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Darfor behovs gruvdrift

Gruvdrift ar avgorande for den gréna
omstallningen och 6vergangen till elektrifier-
ing. Metaller och mineraler anvands till bland
annat eloverforing, industriella processer,
batterier, elbilar och solpaneler.

Aven om metaller kan tervinnas, r den
globala gruvindustrins nuvarande produktion
inte tillracklig for att uppfylla framtida behov.
For att 6ka produktionen maste vi dels 6ppna
nya gruvor, dels gora befintliga gruvor mer
produktiva och effektiva. Detta kan endast
uppnas med ny teknik.

Eftersom Sandvik ar varldsledande inom
elektrisk, automatiserad och digitaliserad
gruvutrustning kan vi gora industrin mer
produktiv, hallbar och saker. Automatisering
gor det till exempel maojligt att fortsatta

kora utrustningen aven under skiftbyten eller
utvinna mineraler fr&n omraden i en gruva som
kan vara farliga for manniskor att vistas i.
Elektriska maskiner ar mer produktiva an
bensindrivna och genererar mindre buller,
varme och utslapp, vilket i sin tur innebar stora
forbattringar av arbetsmiljon.

| det har numret av Meet Sandvik forklarar vi
varfor gruvdrift behovs. Vi har skapat “no mine
car” for att visa hur en elbil skulle se ut om den
inte innehaller nagra metaller eller mineraler.
Det som aterstar ar i stort sett ingenting. Bilen
symboliserar hur viktig gruvdriften ar for den
globala 6vergangen till elektriska lIsningar, en
Overgang som vi ar stolta 6ver att bidra till.

Stefan Widing, vd och koncernchef
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Alla vill ha utrustning som haller lange

— och det far du med slitskydd fran “
Sandvik. Var materialexpertis saker-

—
staller hog slagtalighet, slitstyrka ‘

och hallbarhet, vilket ger fordelar som
lang livslangd, minimalt underhall
och hog effektivitet.

e .

Slitplattor av gummi,
WT6000, férlanger
utrustningens livslangd
genom att absorbera
stotar, minska vibration-
erna och sanka buller-
nivaerna med upp till
50 procent jamfort

med stélplattor.

Vad ar slitskydd?

Komponenter som tidigare

Slitskydd ar infodringar tillverk- behdvde bytas ut var
ade av gummi, keramik, metall 45:e dag haller nu i upp
eller komposit. De ar utformade till 10 manader.

for att skydda utrustning

och strukturer, sdsom vibra-
tionsmataren pa bilden, fran
slitage, vibrationer och stotar
vid krossning, sortering och
materialhantering.



Keramiska slit-
plattor, WT9200,

ar konstruerade

for att forhindra
materialpabyggnad
och sakerstalla ett
kontinuerligt
materialfléde genom
hela processen.

Den cirkuldra
tillverknings-
processen gor

materialet unikt.

g

Okad livslangd |

100%

som behdver
av hardmetallen kommer fran ett internt

produceras och
transporteras, farre
atervinningsprogram pa Sandvik.

driftstopp och
mindre underhall.

Sandvik® HX900 ki
kompositplattor ar
unikt slitskydd byggt
tuffa forhallanden. D

kombinerar slitstyrkan
hos hardmetall med
segheten i segjarn och
haller upp till 10 ganger
langre an héardat stal,
och 5 ganger langre &n
vitjarn.
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Nyheter

Ingen gruvdrift,

inga elbilar

i

Gruvdrift ar avgorande for det
globala samhallets elektrifiering
och gréna omstallning. | sin
senaste kampanj visar Sandvik
hur en elbil skulle se ut utan de
resurser som utvinns genom
gruvdrift. Foretaget har skapat
en helt genomskinlig bil for att
visualisera vad som hander om
man tar bort metaller och miner-
aler fran ekvationen. Budskapet ar
tydligt: den gréna omstallningen
ar beroende av digital, automa-
tiserad och elektrisk gruvdrift.

|,m

Ol

— Det finns en missupp-
fattning om att gruvdrift ar
smutsigt och daligt fér miljon,
men det vill vi &ndra p4, sager
Edvard Bergstrom, kommunika-
tionschef pa Sandvik.

— For att stalla om till ett
elektrifierat samhalle kravs det
att vi utvinner metaller — men
pé ett effektivt och hallbart satt
med modern teknik.

Over 90 procent av kompo-
nenterna i en elbil kommer fran
gruvdrift. Metaller som litium,




Bilen kallas
eNimon™ - "no
mine” baklanges.

kobolt, nickel och koppar ar
viktiga for batterier, elmotorer
och elnat. Utan gruvdrift skulle
elbilen — och den framtid den
symboliserar - inte existera.

- Vi ville visa hur varlden
skulle se ut utan gruvdrift,
genom ett exempel som
manga forknippar med den
grona omstallningen. Elbilen
ar inte bara ett fordon, utan
aven en metafor for den stora
forandringen i samhallet, sager
Bergstrom.

Ingenjéren
Annukka
Kokkonen
inspekterar
bilen.

Har kan du ta del av
bilkampanjen.

Foérutom sjalva bilen bestar
kampanjen av filmer, en webb-
plats, ett seminarium och en
rapport om gruvindustrins

framtid. Bilen ska ocksa stéallas ut

pa Tekniska museet i Stockholm
dér besokarna far majlighet att
lara sig mer om gruvdriftens roll.

— Trots spannande interna-
tionella karriarmdjligheter och
konkurrenskraftiga loner har
manga fortfarande en férlegad
bild av gruvindustrin, forklarar
Bergstrom.

ser ut i verkligheten — och vart
den &r pa vag.

det galler automatisering och
elektrifiering av gruvsektorn.

En genomsnittlig elbil innehaller:

24,5 kg

1 000 kg jarn mangan

2 kg magnesium
155 kg aluminium

10 kg zink

66 kg grafit

10 kg bly

33 kg nickel

40 kg koppar 6 kg litium

13,3 kg kobolt

- Vivill visa hur branschen och kunskapen som kravs for att
gOra gruvdriften mer produktiv
och hallbar. Den har kampan-
jen handlar om att foréandra
manniskors syn pa Sandvik

och gruvindustrin i stort, sager

Bergstrom.

Sandvik ligger i framkant nar

- Vi har verktygen, tekniken
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Nyheter

Utmarkelse for
3D-inspektion

ZeroTouch Metrology har fatt

en prestigefylld utmarkelse av
Ford Motor Company for sin
innovativa anvandning av laser-
sensorteknologi som mojliggor
3D-inspektion av statorer for
elektriska fordon, bade under och

efter tillverkning. Den banbrytande
metoden ger en avsevart battre
kvalitetskontroll och precision i
produktionen, vilket visar prov pa
foretagets engagemang for att
framja hogre standarder inom
biltillverkning.

Uppdaterad
strateqi

och nya
namn

Sandvik har presenterat en
uppdaterad koncernstrategi,
Advancing to 2030. Strategin
bygger pa fem strategiska mal:
tillvaxt, innovation, digitalisering,
ldnsamhet och hogpresterande
team, med hallbarhet integrerat i
alla delar av verksamheten. Den
nya strategin borjar galla fran och
med januari 2026.

Sandvik har ocksa uppdaterat
namnen pa sina tre affarsom-
raden till Mining, Rock Processing
och Machining & Intelligent
Manufacturing. Fran och med
januari 2026 kommer Machining
& Intelligent Manufacturing att
delas upp i tva separata affar-
somraden: Machining respektive
Intelligent Manufacturing.

| samband med lanseringen
av den nya strategin har Sandvik
infort uppdaterade karnvarden:
Vinna tillsammans, Nyfikenhet,
Ansvar och Kundfokus.
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Certifierad atervinning
pa gjuteriet i Svedala

Pa gjuteriet i Svedala atervinns
utslitna krossdelar, som mantlar
och krossplattor. Sandvik ar
forst i branschen med att uppna
hallbarhetscertifiering for

atervinning av viktiga krossdelar.

Bolaget anvander dver 90
procent atervunnet stal och har

minskat sina koldioxidutslapp
med 6ver 16 000 ton per ar.

Systemet har tagit mer an
15 ar att utveckla och utgdrs
av ett slutet kretslopp, med
omsmaltning av span, analys
av skrot och finjustering av
legeringar.

0%

Sandvik anvander 6ver 90 procent
atervunnet stal i sin produktion.

Sandvik ar det forsta foretaget
i sin bransch att uppna en
certifiering i cirkularitet.

Nya ordrar

Botswana

Sandvik har fatt en stor order
pa gruvutrustning for under-
jordsdrift fran kinabaserade
JCHX Mining Management Co.,
Ltd.. Utrustningen ska anvan-
das vid gruvan Khoemacau
Copper Mine (KCM) i Botswana.
Bestallningen inkluderar
borriggar, truckar, lastare samt
tillgang till I16sningar for digital
overvakning.

Zimbabwe

Zimplats, Zimbabwes storsta
producent av platinametaller,
har fatt en stor order pa gruv-
utrustning som ska anvandas
vid bolagets gruvkomplex
Ngezi. Ordern omfattar
underjordslastare, truckar
och borriggar fran Sandvik.

Mongoliet

Sandvik har fatt en stor order
pa gruvutrustning for under-
jordsdrift frdn Oyu Tolgoi LLC.
Ordern bestéar av lastare och
truckar som ska anvandas i
bolagets koppar- och guldgruva
i Gobidknen i sddra Mongoliet.

Mexiko

La Cantera Desarrollos Mineros,
en av Mexikos ledande gruventre-
prendrer har lagt en stor order pa
gruvutrustning for underjordsdrift.
Ordern omfattar bland annat
lastare, borriggar och bultnings-
aggregat.
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Nyheter i korthet

Okad kapacitet fér ovanjords-
borrning i Tammerfors
Ovanjordsborrning ar ett strate-
giskt fokusomrade for Sandvik.

I juni invigdes en ny produktions-
linje pa anlaggningen i Tammerfors,
Finland, som ska 6ka produk-
tionskapaciteten med upp till 30
procent och férkorta ledtiderna
for kunderna. Dessutom kommer
cirka 100 nya produktionsjobb att
skapas i Tammerfors.

Nyheter

Nytt Sandvik Coromant Center

i Orléans

I juni invigdes ett nytt Sandvik
Coromant Center i franska
Orléans. Dessa center fungerar
som nav for utbildning, support
och innovation inom bearbetning
och digital tillverkning.

Cirka 90 personer — saval kunder
och partners som medierepre-
sentanter och lokalbefolkning

- deltog i firandet.

Samarbete
med
Additive

Industries

Sandvik och systemutvecklaren
Additive Industries har inlett
ett samarbete for tillforsel av
metallpulver i en sluten

milj6 vid additiv tillverkning.
Det innebar att anvandare av
Additive Industries system
far somlos tillgang till metall-
pulvret Sandvik Osprey® med
kontrollerad, saker och konta-
mineringsfri pulverhantering.

Sandvik och Additive
Industries samarbetar.

Forsta koldioxidredovisningen
for gruvutrustning

Sandvik ar det forsta foretaget
inom gruvindustrin som redovisar
koldioxidutslappen fran sin
utrustning. Inledningsvis ingar
data for ett antal utvalda
modeller men tanken ar att

sa smaningom inkludera hela
produktsortimentet. Den
verifierade utslappsdatan okar
transparensen och hjalper
kunderna att uppna sina egna
hallbarhetsmal.



Q+A:
Tove
ensen

Hallbarhetsexperten inom Machining-
segmentet forklarar varfor Sandvik
atervinner, reparerar och ateranvander
material och produkter.

Cirkularitet
forandrar
spelplanen
menar Tove
Jensen.

Titta pa filmen och las
en artikel dar Tove pratar
mer om cirkularitet.
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Varfor ar cirkularitet viktigt for
Sandvik?

— Cirkularitet forandrar spel-
planen. Det gor att Sandvik kan
utveckla sitt hallbarhetsarbete
och bygga en motstandskraftig
leveranskedja. Med hjalp av
ateranvandning och system med
slutna kretslopp kan Sandvik
bevara vardet pa produkter
och material samt optimera
resursanvandningen, minimera
avfallet, minska kostnaderna
och skapa nya affarsmdgjligheter.
Cirkularitet bidrar till att Sandvik
behaller sin konkurrenskraft, dkar
effektiviteten och framtidssakrar
verksamheten.

Hur arbetar Sandvik med
cirkularitet?

— Vi integrerar cirkularitet
och resurseffektivitet i var
verksamhet pa manga satt och
hjalper kunder och leverantorer
att gora detsamma. Ett exempel
ar att vi aterstaller vara verktyg
till deras ursprungliga skick flera
ganger om och forlanger darmed
produkternas livscykel innan vi
atervinner materialet. Sparbarhet
ar en viktig faktor for att minska
underutnyttjad verktygskapac-
itet och maximera verktygens
livslangd. Vi byter ocksé ut mate-
rialet i vara produktférpackningar,
fran nytillverkat till &tervunnet och
atervinningsbart material.

Var bérjar arbetet?

— Det borjar redan i design-
stadiet. Hur kan vi utforma vara
produkter for att de ska halla sa
lange som mgjligt och innehalla
mer atervunnet material? Och hur
kan vi se till att optimera anvand-
ningen av vara produkter for att
minska energiforbrukningen och
forbattra resurseffektiviteten?

Vi maste fokusera pa hallbarhet,
renovering och ateranvandning.
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En Al-genererad bild
av en elektrisk framtid.

Det kan |ata paradoxalt att problem orsakade
av en ravara som utvinns under jordytan (olja)
kan I6sas genom 6kad borrning efter andra
resurser (mineraler). Men faktum kvarstar,
enligt Benjamin Wilson, senior forskare och
expert i metallurgi vid Aalto-universitetet i
Esbo, Finland:

— Mineraler som koppar, litium, nickel
och kobolt ar viktiga komponenter inom det
snabbvaxande omradet ren energiteknik, som
omfattar allt fran vindkraftverk och solpaneler
till elbilar. For att mota efterfragan pa kritiska
ravaror maste den globala gruvdriften véxa
15 till 20 ganger.

Elnaten star for 70 procent av dagens min-
eralbehov och utgor en stor drivkraft bakom
den skyhdga efterfragan. Enligt en prognos

"Den globala
gruvdriften
maste vaxa 15
till 20 ganger.”

fran IEA (International Energy Agency) kom-
mer det globala behovet av kritiska mineraler
att tredubblas till 2030 och fyrdubblas till
2040 om nettonollutslapp ska kunna nas. For
att uppna malen i Parisavtalet kravs battre
system for lagring av vind- och solkraft, vilket
i sin tur kraver dver tre miljarder ton mineraler
och metaller.

USA:s energidepartement listar totalt 54
kritiska mineraler medan Europeiska unionen
fokuserar pa 34. IEA:s lista 6ver de mest
anvanda grundamnena inkluderar litium,
nickel, kobolt, mangan och grafit, som vanligt-
vis anvands i batterier. Mineraler som platina,
iridium och palladium ar ndgra av de mest
sallsynta grundamnena pa jorden, medan
aluminium och kisel ar bland de vanligaste.



Men aven om de ar vanligt forekommande
ar de inte alltid latta att komma at. Koppar ar
till exempel inte ett sallsynt grundamne, men
enligt organisationen IRENA (International
Renewable Energy Agency) tar det cirka 20 ar
innan en ny gruva kan bdorja leverera koppar
till marknaden. Analysforetaget Benchmark
Mineral Intelligence raknar med att det skulle
kravas 293 nya gruvor bara for att tillgodose
det globala batteribehovet fram till 2030.

51 ganger hégre efterfragan pa litium

En annan orsak till den stigande efterfragan
pa metaller och mineraler ar det faktum att
hushallsapparater och hemelektronik i allt
storre utstrackning drivs av batterier.

— NMC (nickel, mangan och kobolt) och LFP

Koppar ar en viktig
komponent i modern
energiteknik.

(litiumjarnfosfat) ar viktiga for modern batteri-
teknik — inte bara vad galler elbilar, utan aven

hushallsapparater och hemelektronik. For att

bygga en elbil krévs det vanligtvis mellan sex

och atta ganger sa mycket koppar som for en

bensindriven bil, sager Wilson.

Sedan 2015 har elbilar och batterilagring
ersatt hemelektronik som de stdrsta konsu-
menterna av litium - tillsammans star de for
30 procent av dagens totala efterfragan. 2040
kan efterfragan pa litium komma att vara upp
till 51 ganger hogre an idag, enligt IEA. For
kobolt och grafit kan man rakna med en upp

Meet Sandvik #2-2025

Benjamin Wilson ar
senior forskare och
expert i metallurgi.

Fakta:
18 material som

behdvs fér energi-

omstaéllningen:

- aluminium
- kobolt

- koppar

- dysprosium
- magnetstal
- fluor

- gallium

- iridium

- litium

- magnesium
- naturlig grafit
- neodym

- nickel

- platina

- praseodym
- kisel

- kiselkarbid
- terbium

Kalla: USA:s
energidepartement

15
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till 30 ganger hogre efterfragan, beroende
péa utvecklingen av batterier.

Enligt FN:s miljoprogram (UNEP) &r en
o0kad mineralférsorjning nédvandig for
att méjliggora en dvergang till ren energi.
UNEP varnar dock for att utmaningar i
férsorjningen kan gora att 6vergangen tar
langre tid eller blir dyrare och mer ojamlik.
Dessa utmaningar bidrar till hdga och
volatila priser pa de kritiska material som
behovs for energiomstallningen, vilket okar
de geopolitiska spénningarna kring fragor
som resurskontroll och marknadsstyrning
samt de politiska patryckningarna for att
utdka gruvdriften — aven i miljomassigt
och socialt kdnsliga omraden.

Snabbare tillstandsprocess

| och med att manga lander infor allt strik-
tare klimatmal kommer teknik for ren energi
att bli det snabbast vdaxande segmentet for
de flesta mineraler. Och eftersom allt fler
hushall bidrar till att producera ren energi,
till exempel via solpaneler, behovs det
dessutom mer metall.

For att mota denna enorma okning av
efterfrdgan pa vissa metaller och min-
eraler kravs det vissa forandringar inom
gruvindustrin.

- Precis som EU konstaterar i sin
férordning om kritiska ramaterial maste
vi inféra en snabbare och effektivare
tillstdndsprocess. Dessutom maste rege-
ringar, kommuner och miljomyndigheter
samarbeta for att att det ska bli enklare att
Oppna nya gruvor, sager Wilson.

Och tiden ar knapp eftersom det tar
minst tio &r frén det att en malmkropp
upptacks till dess att den forsta lever-
ansen av ren metall kan ske.

- Om vi inte utdkar gruvdriften kan vi
glémma att nd malet med nettonollutslapp
till 2040, avslutar Wilson.

Antalet nya gruvor som kravs for att
tillgodose det globala batteribehovet
fram till 2030.

2040 kan efterfragan pa
litium vara upp till 51 ganger
hdgre an idag.

"Om vi inte utokar

gruvdriften kan vi
gldbmma att na netto-
nollutslapp till 2040.”



Batterielektriska lastare
fran Sandvik ger inga
dieselutslapp under jord.

Gruvdrift ar
avgorande for att
utveckla vindkraft.

Viktigt med 6kad
atervinning

Atervinning av
batterier och metaller
har 6kat snabbt de
senaste aren. Aven
om gruvdriften
fortfarande maste
utokas for att mota
den stigande efter-
fragan ar det viktigt
att utveckla effektiva
och skalbara ater-
vinningslosningar.

Inom en snar framtid
kommer det inte att
racka med atervinning
for att tillgodose
den vaxande globala
efterfragan pa kritiska
radmaterial som litium,
nickel, grafit, kobolt
och koppar.

Kalla: Aalto-universitetet
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Den gréna omstallningen

Smart och effektiv

gruvdrift

Det kravs smart gruvdrift for att kunna
mota den snabbt stigande efterfragan
pa metaller for elektrifiering. Sandvik
levererar tekniska losningar som hjalper
varlden att na nettonollutslapp.

Gruvdrift har bedrivits sedan bdrjan av den
manskliga civilisationen — och troligen bidragit
till att bygga upp den. Idag har gruvindustrin
makten att rddda civilisationen fran klimat-
effekterna av att elda for mycket med kol.
Mats Eriksson, chef for affarsomrade Mining
pé Sandvik, ar helt 6vertygad:

- Gruvdrift ar en forutsattning for den grona
omstallningen. Vi vill skapa en mer hallbar
varld med hjalp av elektrifiering och gruvdrift
ar avgorande for detta arbete, sager han.

- Ny teknik som majliggor effektivare
maskiner, bilar, batterier, laddare, solpaneler,
overforing av fornybar energi - ja, det mesta
som bidrar till att gora varlden gronare — ar
beroende av ramaterial som utvinns i gruvor.

Aven om vi bortser frdn malet om nettonoll-
utslapp skulle det behdvas fler gruvor for att
mota behoven kopplade till befolkningsdkning
och ekonomisk tillvaxt. Framtidens gruvdrift
maste dock vara miljdeffektiv och helt i linje
med hallbarhetsmalen. Lyckligtvis &r den
redan det, sager Eriksson:

- Manga tror att gruvdrift inte ar bra for
miljon. Men Sandvik kan visa att det inte
stammer.

For att utveckla sitt resonemang beskriver
han driften av en modern underjordsgruva.

- Den ar osynlig, automatiserad, elektrisk
och digitaliserad och optimerar sig sjalv i
realtid genom kontinuerlig datainsamling.
Automatiserade batterielektriska fordon och
programvaror gor att manniskor inte langre
behdver vistas under jord. Tekniskt sett ar vi
pa en helt annan niva an for bara tio ar sedan.

Och hur &ar det med atervinning?

- Atervinning ar nodvandigt men inte
tillrackligt for att tillhandahalla allt rématerial
som kravs for energiomstallningen.

Minskad mineralhalt i malmen

Ytterligare ett skal till att det kravs en effektiv-
isering av gruvdriften ar att manga befintliga
malmfyndigheter haller pa att ta slut efter
kanske drygt hundra ars utvinning.

— Den minskande mineralhalten i malmen
beror pa att man redan har utvunnit de mer
lattatkomliga fyndigheterna. Tiden da man
kunde plocka lagt hangande frukter ar over,
sager Marcus Johansson, Global Application
Development Manager for Rock Processing.

De forsta malmfyndigheter som upptacktes
fanns nara jordytan och var relativt latta att
bryta utan avancerade verktyg och redskap.
Nar de rikaste malmkropparna tar slut maste
vi utnyttja mer malm av samre kvalitet — och
med lagre halter av den dnskade mineralen.

— Minskande mineralhalter innebar att
mer berg maste brytas for att utvinna en viss
mangd metall och mineral, och darmed kunna
tillgodose behoven hos en vaxande befolkning,
sager Johansson.

For att [6sa utmaningen och gora gruvdrif-
ten mer miljoeffektiv har Sandvik utvecklat nya
metoder for krossning och siktning av malm.

— Med vara Isningar blir processerna mer

Mats Eriksson, chef for
affarsomréadet Mining.

Krossning — ett energieffektivt alternativ till malning

Malning star for cirka 40 procent av den energi som anvands inom gruvdrift,
trots att krossning ar upp till 10 ganger mer effektivt. Att krossa mer i bearbet-
ningens tidiga skeden sparar med andra ord energi senare i processen. Att utdka
krossningen till att &ven omfatta mindre stenar kan ocksa spara mycket energi.
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Marcus Johansson,
Global Application
Development Manager
pa Sandvik.

effektiva, sa att man kan bryta mer malm med
mindre avfall och energidtgang.

Optimerad hantering av schaktmassor
Hanteringen av mineralrikt berg sker vanligtvis
i tre steg for att erhalla anrikad malm, som
sedan anvands for att framstalla rena metaller
eller mineraler. Detta kallas finfordelning, vilket
inom industrin ofta innebar flera olika steg med
krossning, malning, siktning och andra metoder
for att klassificera och kontrollera materialets
storlek.

Johansson forklarar hur Sandvik kombinerar
krossning och siktning pa ett satt som optime-
rar hanteringen av malmen.
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- Var utrustning kan bearbeta mer sten an
tidigare i anrikningsprocessen. Metoden for
att krossa stenen har valdigt stor betydelse
for saval energieffektiviteten som mangden
utvunnen metall.

Sortering och krossning ar bade resurs-
och energikrivande. Aven om man bara far
ut nagra procent mer metall fran varje stycke
malm har det en direkt inverkan pa gruv-
foretagets ekonomiska resultat.

— Gruvdrift innebar stora investeringar i
startfasen, medan det kan ta tid att generera
avkastning och kassaflode. Aterbetalnings-
tiden for en gruvinvestering blir kortare med
mer krossning och siktning i processen.



Ore Grade

Maximera
effekten

Med avancerade verktyg for digital
gruvplanering fran Sandvik kan
gruvforetag optimera sin metall- och
mineralutvinning. Detta maojliggor en
mer hallbar och effektiv gruvdrift.

Overgangen till fdrnybara energikallor och
elektrifierade transporter ar hornstenarna i
den globala energiomstallningen. Tekniken
bakom 6vergangen ar dock beroende av ett
antal mineraler och metaller som snabbt
maste borja utforskas och utvinnas i hogre
utstrackning. Nya malmkroppar maste alltsa
hittas, samtidigt som produktionen i befintliga
gruvor maste bli mer effektiv och héllbar,
med tanke pa den minskande mineralhalten i
fyndigheter som har brutits i flera artionden.

Digital gruvdrift bidrar till 6kad utvinning
av de metaller som kravs for den gréna
omstallningen, och Sandvik erbjuder ett
brett utbud av digitala verktyg for effektivare
prospektering och gruvplanering.

- Alla malmkroppar ar unika, och for att
fa ut s mycket som méjligt av varje enskild



malmkropp kravs det en detaljerad plan for
hur gruvan ska utvecklas och drivas i minst tio
ar framat, sager Riku Pulli, chef for divisionen
Digital Mining Technologies pa Sandvik.
Darfor har Sandvik-bolaget Deswik utvecklat
en uppsattning 3D-verktyg for gruvdesign
och planering dar man kan skapa en modell
av gruvan och avgora exakt var tunnlar och
produktionsomraden bor placeras.

- Med digital gruvdrift kan du “6ppna” gru-
van och fa en bild i realtid av vad som faktiskt

hander dar nere, vilket inte var mojligt tidigare.

Du kan reagera snabbare och optimera
processerna, tillagger Pulli.

- Malet med digital gruvplanering &r att
anvanda naturresurserna pa ett sa effektivt
och hallbart satt som mdjligt, sdger Elen
Toodu, affarsutvecklingschef pa Sandvik.

Program for gruvdesign
och schemalaggning
fran Deswik.

Riku Pulli, chef for
divisionen Digital
Mining Technologies
pa Sandvik.

Elen Toodu,
affarsutveck-
lingschef pa
Sandvik.

"Det kravs en
detaljerad plan
for hur gruvan
ska utvecklas
och drivas.”

- Digital gruvdrift mojliggor utvinning som
tidigare inte hade varit ekonomiskt |l6nsam
eller till och med farlig. Data frén utvinnings-
processen anvands for att kontinuerligt
optimera gruvplaneringen.

Med verktygen fran Sandvik kan man
utforma effektiva och miljomassigt hallbara
gruvor redan fran starten.

- Digitala verktyg mojliggor dessutom
sjalvkérande utrustning som AutoMine®, sa
att du kan driva gruvan mer effektivt genom
att minimera avfallet och maskinernas
stillestandstid. Du kan vara mycket mer exakt
nar du bestammer var du ska bryta samt gora
justeringar eller optimeringar i realtid.

En sdkrare arbetsplats
Digitala verktyg och automatiserad gruvdrift
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bidrar ocksa till en sikrare arbetsplats.

- Man kan gé djupare och arbeta i riskfyllda
miljéer utan att utsatta manniskor for fara,
sager Toodu.

Ytterligare en sakerhetsaspekt ar mgjligheten
att installera kollisionsundvikande system.

- En av de vanligaste typerna av skador inom
underjordsbrytning ar faktiskt relaterad till
trafikolyckor. Gruvarbetarna kan utrustas med
teknik som varnar nar de kommer for nara ett
fordon och fordonen saktar automatiskt ner
eller stannar nar de narmar sig en person,
sager Pulli.

Snabb aterbetalning

Sjalvklart ar det enklare att digitalisera en helt
ny gruva men den nya tekniken kan med fordel
inforas dven i gruvor som har éver hundra ar
pa nacken.

- Vi rekommenderar en gradvis implement-
ering eftersom det ar en hel del férandringar
som maste gdras. Att driva en gruva utan
nagra manniskor under jord ar verkligen en
stor omstallning, sager Toodu.

Hon berattar att vissa gruvarbetare till en
boérjan saknar ljudet av borrningen.

- Men nér de val vagar lita pa att auto-
matiken och att sensorerna faktiskt fungerar
uppskattar de att fa arbeta i en ren miljé och
kunna ta en kopp kaffe nar de kanner for det.

For gruvforetagen aterbetalar sig de
digitala investeringarna snabbt. En kund i
Australien uppger att de 6kade produktiviteten
med 20 procent och blev 70 procent battre pa
att folja projektplanen genom att installera en
ny programvara for évervakning och optimer-
ing av maskinerna.

- Det &r mycket, med tanke pa att de
producerar 20 miljoner ton per ar. For manga
kunder ar dock enbart den forbattrade
arbetsmiljon en tillrackligt bra anledning,
sager Pulli.

"Att driva en gruva
utan nagra manniskor
under jord ar
verkligen en stor
omstallning.”

Den gréna omstallningen

Gruvplanering pa djupet

Deswik, som ags av Sandvik, ar en ledande leverantdr av |6sningar for
gruvplanering. | sortimentet finns bland annat 3D CAD-program for
gruvdesign och program for schemalaggning, driftplanering, hantering
av brytningsdata och geologisk kartlaggning. Programvaran fran Deswik
anvands under hela gruvplaneringsprocessen av yrkesgrupper som
ingenjorer, geologer, besiktningsman och operatorer.

- Vara l6sningar tillfér mervarde for anvandarna. De sparar tid och
far de verktyg de behdver for att skapa battre planer och undersdka fler
scenarier, sager Calliope Lalousis, COO pa Deswik.

Deswiks integrerade l6sning ger en smidig 6vergang mellan gruvdesign
och schemalaggning. Data och arbetsfloden samordnas over alla team
och system sa att alla designparametrar kan hanteras i CAD-plattformen.
Om man gor en andring nagonstans far den omedelbart genomslag i
schemalaggningen.

— Syftet med programvarulésningarna ar att hjalpa gruvforetagen att 6ka
effektiviteten, minimera avfallet och forbattra hallbarheten, tilldgger Lalousis.
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Vem ska gora jobbet?

Samtidigt som efterfragan pa kritiska
mineraler Okar minskar antalet sdkande till
utbildningar inom gruvteknik. Unga
manniskor ar tveksamma till att satsa pa
branschen. Hur ska industrin gora for att
locka till sig talanger?

71 procent av gruvféreta-
gens chefer anser att
bristen pa kompetens
hindrar dem fran att
uppna sina mal.



Carly Leonida, grundare och
chef for nattidningen
The Intelligent Miner.

Nu hojs varnande roster for att det minskande
intresset for gruvutbildningar kan hota vara
mojligheter att na de klimatmal som har
faststallts av FN, de flesta lander och ménga
foretag.

- Gruvdrift ar hogst relevant for de
utmaningar vi star infor och det finns en stark
koppling mellan gruvdrift och en mer hallbar
framtid for planeten, sager Carly Leonida,
grundare och chef for nattidningen
The Intelligent Miner.

- Gruvdrift ligger till grund for 50 pro-
cent av den globala ekonomin och har en
avgorande betydelse for saval teknik- som
jordbrukssektorn. Faktum &r att valdigt fa

branscher skulle kunna existera utan gruvdrift.

En studie fran 2023, gjord av management-
konsultféretaget McKinsey, visade att
71 procent av gruvforetagens chefer anser att
bristen pa kompetens redan nu hindrar dem
fran att uppna sina produktionsmassiga och
strategiska mal. 86 procent ansag att det pa
bara tva ar hade blivit svarare att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare,
sarskilt inom omraden som gruvplanering,
processteknik och digitalisering.

Metaller &r avgorande for en hallbar framtid
| en annan global undersdkning gjord av
McKinsey sa 70 procent av respondenterna
mellan 15 och 30 ar att de inte vill arbeta med
gruvdrift. Dessa svar éverensstammer med
de laga antagnings- och examenssiffrorna for
gruvutbildningar éver hela varlden.

Och den negativa trenden forvantas
fortsatta, enligt Leonida.

- Gruvdrift ar for narvarande ingen attraktiv
bransch for unga tekniska talanger. Antalet
inskrivna pa utbildningar i gruvteknik har min-
skat med cirka 63 procent i Australien sedan
2014 och med 39 procent i USA sedan 2016.

Det bristande intresset beror till viss del pa
djupt rotade missuppfattningar och férdomar

som gar tillbaka till tiden da gruvdrift var ett
smutsigt och farligt yrke.

— Branschen lider av ett imageproblem,
delvis for att den ligger for langt ifrén de flesta
manniskors vardag. Aven om konsumenterna
ar beroende av metaller for att uppratthalla
sin livsstil &r det ingen som képer metall fran
ett gruvbolag for att bygga sin egen bil eller
iPhone. Avstandet mellan producent och
anvandare har skapat en stor missuppfattning
om vad branschen gor och hur den gor det.

Leonida tillagger att gruvdriftens koppling
till energiomstallningen maste formedlas
pa ett battre satt och att man behdver visa
framtida talanger hur innovativ branschen
faktiskt ar.

- Gruvforetagen gar i braschen for
autonoma fordon och fjarrdrift som goér det
mojligt for manniskor att arbeta hundratals mil

fran sjalva gruvan. For att locka till oss talan-
ger som annars skulle ga till stora teknikjattar
maste vi forklara hur vi anvander dataanalyser
och Al som stdd vid prospektering och hallbar
gruvdrift. Tekniken i sig kommer inte att radda
varlden — men gruvdrift skulle formodligen
kunna gora det.

For dem som vill resa och se varlden finns
det stora mojligheter inom gruvindustrin.
- Dessutom ar det en valbetald bransch,
tillagger Leonida.

Gruvarbetare gar i pension

Personalbristen férvarras ytterligare av att

en hel generation erfarna gruvarbetare snart
gar i pension, men det finns ingen yngre
generation som kan ta dver. For att hantera
detta borjar manga foretag anstéalla baserat
pa kompetens snarare an yrkesroll, vilket var
vanligt aven forr i tiden, enligt Leonida.

- De [gruvforetagen] soker utanfor branschen,
i narliggande sektorer, och anstaller operatérer
av tung utrustning och andra experter fran
olje- och gasindustrin, tillverkningsindustrin
och massa- och pappersindustrin.

Dessutom behdver unga manniskor forsta
att dagens gruvdrift handlar mer om datorer
an hackor och spadar.

- Digitalisering, automatisering och
elektrifiering har forandrat branschen. Vi
maste uppdatera utbildningarnas kursplaner
med amnen som datavetenskap, samhalls-
vetenskap, miljéforvaltning och bolagsstyrning.
Digitalisering bryter ner manga silos i verk-
samheten och vi behdver forstad och kunna
samarbeta med manniskor pa andra avdelnin-
gar och i andra roller.

Samtidigt behdvs det fortfarande karnkom-
petens inom konstruktion och geologi samt
operatorer av tunga fordon.

- Vi méste fokusera pa dessa traditionella
yrkesgrupper och se till att vi har tillrackligt
manga kompetenta medarbetare som kan
klattra i karriaren.

Mojligheter att attrahera talanger

Sandvik har publicerat
en ny rapport éver

de utmaningar och
mojligheter som den
globala gruvindustrin
star infor i arbetet
med att attrahera
ingenjorstalanger.
Rapporten baseras pa
en undersdkning bland
824 STEM-studenter
(Science, Technology,
Engineering och
Mathematics) och

nyutexaminerade i nio
olika lander.

Nagra slutsatser:

- Endast halften
av STEM-studenterna
har en positiv syn pa
gruvindustrin

— Over 90 procent
skulle kunna évervaga
en karriar inom
gruvindustrin om de

ar dvertygade om att
branschen bidrar till att
I6sa klimatkrisen

- Hoga l6ner,
avancerad teknik och
komplexa ingenjors-
utmaningar ar faktorer
som motiverar unga
ingenjorer.

Du hittar hela
rapporten pa
home.sandvik/
nominecar
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Annukka Kokkonen har alltid
gillat teknik, men det var gruvdrift
som verkligen fangade hennes
intresse — och sa smaningom
ledde henne till Sandvik.

Av Cari Simmons

(4
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Nar Annukka Kokkonen inte befinner sig djupt
nere i testgruvan pa Sandvik &r det mycket
majligt att hon tar ett dopp i en iskall finsk sj6.
— Det dér 6gonblicket nar kylan far en att
nastan tappa andan &r sa uppfriskande, sdger
chefen for forskning och teknikutveckling
inom affarsomradet Mining, och tillagger att
vinterbad ar det basta sattet fér henne att
rensa tankarna.

Kokkonen leder ett team pa 10 forsk-
ningsingenjorer och projektledare pa Sandvik
i Tammerfors, Finland. Hon ansvarar for att
hantera bolagets forskningsportfolj samt driva
den tekniska utvecklingen inom brytning och
borrning.

— Vart uppdrag ar att validera tekniska
innovationer i vara testgruvor innan de gar
vidare till produktutveckling och sa smanin-
gom blir en del av vart erbjudande, sager hon.

Utbver arbetet med att utveckla pro-
cesserna for brytning och borrning ansvarar
hon ocksa fér mer 6vergripande projekt inom
forskning och teknikutveckling.

— Det som gor min roll unik ar kombina-
tionen av avancerat tekniskt arbete och
ett mer kreativt, anvandarcentrerat fokus.
Jag har den séllsynta mojligheten att fa se
banbrytande teknologier utvecklas fran idé till
verkliga, fungerande prototyper. Jag ar bland
de forsta som far ta del av och faststélla var
tekniska inriktning och se dessa visioner ta
form.

En ovantad vandning

Kokkonen borjade pa Sandvik i Tammerfors
som praktikant 2013 for att lara sig mer

om gruvutrustning. Samtidigt skrev hon sitt
examensarbete pa Uledborgs universitet dar
hon studerade processteknik med inriktning
péa gruvdrift.

- Jag hade blivit alltmer nyfiken pa
det faktum att vardefulla ravaror bildas i
berggrunden och hur vi kan utvinna dessa
ravaror for att sedan anvanda dem till teknik i
vardagen. Fascinationen for saval de naturliga
processerna som de tekniska l6sningarna
har gjort mig allt mer intresserad av gruvdrift,
sager Kokkonen. Hon berattar att hon som barn
brukade plocka isar gamla Nokia-telefoner hon
fick av sin farbror som arbetade i telebran-
schen. Nu, manga ar senare, arbetar hon med
teknik som gor det mojligt att utvinna metaller
till dagens moderna telefoner.

Vid 15 ars alder flyttade hon 35 mil
hemifran for att borja ldsa pa gymnasiet,
med planen att efter studenten atervanda
till gruvstaden Sodankyla i norra Finland och
arbeta som gruvingenjor.

— Men nér jag borjade pa Sandvik insag jag
hur stor fabriken i Tammerfors ar och vilken
enorm verksamhet foretaget har. Den verkliga
vandpunkten kom nar jag upptackte att det
fanns en testgruva precis under fabriken.

For mig som gruvingenjor var det som att
komma till en gigantisk lekplats. Det var en
unik mojlighet att fa vara med och utveckla en

Intervju

anlaggning i varldsklass inom omraden som
kompetens, innovation, testning och teknik.

Innovation i framkant

Karriarmajligheterna pa Sandvik &r stora och
Kokkonen har genom aren haft en méngd olika
roller.

- Innovation vardesatts verkligen har. Vi
uppmuntras att utvecklas och presentera nya
idéer som kan bidra till att skapa mervarde for
kunden. En av de mest givande aspekterna
ar att kunna uppfylla verkliga kundbehov med
hjalp av teknik. Och det faktum att vi har vara
egna testgruvor, badde under och ovan jord,
gor att vi inte tappar kontakten med verklig-
heten — det &r en standig paminnelse om att
vart arbete handlar om praktiska |6sningar
som gor skillnad ute pa faltet.

"Det som gor

min roll unik ar
kombinationen av
avancerat tekniskt
arbete och ett mer
kreativt, anvandar-
centrerat fokus.”



Kokkonen har spelat en viktig roll i omvand-
lingen av den underjordiska testgruvan till
en toppmodern miljo fér produkt- och teknik-
utveckling.

- Nu ar det en anlaggning i varldsklass dar
vi kan testa innovationer under realistiska
férhallanden och ténja pa granserna for
gruvteknik. Jag ar stolt 6ver arbetet med
att forbattra upplevelsen for de tusentals
manniskor som varje ar besoker testgruvan.

En dynamisk och internationell bransch
Testgruvan lockar kunder fran hela varlden,
och nar de far besok fran Kina brukar Kokkonen
Overraska med négra fraser p& mandarin som
hon minns frén sin tid som utbytesstudent i
den kinesiska provinsen Jiangxi.

- De kinesiska kunderna blir alltid valdigt
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Annukka Kokkonen

Plats: Tammerfors,
Finland

Roll: Chef for forskning
och teknikutveckling
Fritidsintressen: Att
vinterbada och ordna
temafester for bade barn
och vuxna.

Mitt motto ar: Ingenting
jag koper i affaren ska
anvandas som det ar.

Allt far en kreativ twist
eller skapas fran grunden.
Kuriosa:

Gick en universitetskurs

i kung fu som utbytes-
student i Kina.

Sprak: Finska, engelska
och lite svenska, kinesiska
och samiska.

glada Over att hora mig sdga nagra ord pa
deras sprak medan jag visar runt dem i var
testgruva. Det ar en liten gest, men det bidrar
till att skapa kontakt och fértroende. Under
utbytet larde jag mig ocksa lite om interna-
tionell handel och fick en djupare forstaelse
for kinesisk kultur, vilket absolut har varit
anvandbart har pa Sandvik.

Hon berattar att gruvdrift har utvecklats till
en valdigt dynamisk och spannande bransch
som en foljd av det allt mer akuta behovet av
kritiska ravaror och den globala omstéliningen
till digitala och elektriska l6sningar for 6kad
effektivitet, sdkerhet och hallbarhet.

- Sandvik erbjuder innovativa I6sningar
som hjalper till att forma framtidens gruvdrift.
Det kanns valdigt bra att vart arbete kan bidra
till den gréna omstallningen pa global niva.
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Indisk hu

Innovation

okar digital
effektivitet

En innovationshubb for Sandvik i Indien
ska bidra till snabbare innovation inom
digital tillverkning och expansionien av
varldens storsta ekonomier.

Av Cari Simmons

Indien forvantas bli varldens tredje storsta
ekonomi 2030 och Sandvik ser en enorm
tillvaxtpotential i landet. | linje med foretagets
2030-strategi, som bland annat innebar

att stérka narvaron pa marknader med hog
tillvaxt, omvandlar Sandvik for narvarande
sin mjukvarusite for digital tillverkning i Pune
till en innovationshubb. Detta forstarker inte
bara Indiens strategiska betydelse, utan

ska ocksa stodja regional tillvaxt, paskynda
digital innovation och Al samt bidra till global
produktutveckling.

Det befintliga kontoret anvands framst for
Cimatron®, Mastercam® och SigmaNEST®, tre
varumarken fran Sandvik inom CAD/CAM-pro-
gramvara och har redan ett starkt team av
ingenjorer och utvecklare som arbetar med
innovation inom digital tillverkning. Det expan-
derar nu bade fysiskt och genom ett storre
tekniskt fotavtryck inom FoU, programvara, Al
och kundsupport. Rekrytering och omdesign
av arbetsplatsen p&gar och innovationshub-
ben férvantas vara i full drift i borjan av 2026.

- Omvandlingen till en innovationshubb
aterspeglar vart starka engagemang for att
framtidssakra var verksamhet och paskynda

bb

teknikutvecklingen, sager Magnus Malmstrom,
Chief Technology Officer for Intelligent
Manufacturing.

— Vart mal ar att framja tvarfunktionellt
samarbete, starka utvecklingskapaciteten och
driva ett skifte i Al-berikad kundupplevelse for
att forenkla tillverkningen.

Anil Ghegade rekryterades nyligen till
rollen som Managing Director for innovations-
hubben i Indien och han har lang erfarenhet
fran ledande befattningar inom tillverkning,
industriprodukter och terrangmaskiner samt
en dokumenterad erfarenhet av att etablera
och utveckla innovationscenter, bade i Indien
och globalt.

— Med uppskalningen av verksamheten
siktar Sandvik ocksa pa att accelerera
den kommersiella tillvaxten pa den lokala
marknaden och battre stddja foretagets
globala teknikresa, sager Ghegade.

Pune i Indien valdes ut som plats for
hubben till foljd av stadens manga ingenjors-
talanger, narhet till akademiska institutioner
och blomstrande tech-natverk.

- Vi har redan en valetablerad narvaro har
inom Machining, och genom att expandera i



Pune kan vi bygga vidare pa vara befintliga
styrkor, mojliggdra synergier, uppratthalla

kontinuitet och nyttja Indiens vaxande pool av

digital expertis, forklarar Ghegade.

Hubben kommer att fora samman
topptalanger, avancerade verktyg och en
innovationskultur och ddrmed 6ka férmagan
att utveckla smartare, effektivare l6sningar.
Den ska ocksa forbattra flexibiliteten och
lyhordheten for marknadens krav, vilket gor
att kunderna kan dra nytta av snabbare
produktlanseringar, battre support och mer
kundanpassade |6sningar.

— Det har ar inte bara en investering i
ett st6rre kontor utan aven ett kvitto pa var
satsning i Indien

"Sandvik siktar pa
att accelerera
tillvaxten pa den
lokala marknaden.”

Pa siten finns redan starkt
team av ingenjorer och
utvecklare inom digital
tillverkning.

Det visar var tro pa talangerna har i Indien
och vart engagemang for att bygga upp en
framtidskompetens. Fér bade investerare,
kunder och medarbetare innebar det ett
djarvt steg mot hallbar innovation och global
konkurrenskraft.

Och aven om innovationshubben ligger
i Indien ska den fungera som ett centralt ; )

.. .. Managing Director
kompetens- och resurscenter for att stotta f6r innovations-
Intelligent Manufacturings varumarken globalt. hubben i Indien.

— Hubben gor det mojligt for vara team att
arbeta nara, kreativt och effektivt tillsammans.
Jag ar mest entusiastisk 6ver den samarbets-
energi och de synergieffekter som den medfor.
Jag ser fram emot att se nya idéer ta form
snabbare och bidra till att forenkla tillverk-
ningen, sager Ghegade.

Anil Ghegade,
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Leveranskedja

Sandvik
sakrar
volfram

Wolfram Bergbau und Hutten ar en av
varldens mest hallbara volframgruvor.
Gruvan bidrar till att uppratthalla en
stabil tillgang pa material oavsett
skiftningar och volatilitet pa

marknaden.

Av Cari Simmons

"Volfram ar ett kritiskt
och andligt material,
sa det ar viktigt att
atervinna.”

Volfram ar ett kritiskt material som anvands
for till exempel industriverktyg, gruvdrift,
elektronik, flyg- och rymdindustrin och

forsvarsindustrin. Efterfragan pa detta dndliga

material fOrvantas oOka, till stor del drivet av
tillvaxten inom elektronik, gron teknik och
férsvarsindustri.*

Volfram, i form av volframkarbid, ar
exceptionellt hart, virmebestandigt och
hallbart, vilket &r anledningen till att Sandvik
anvander volframkarbid i sina skarverktyg for
metallbearbetningsindustrin, liksom i robusta
verktyg for kravande gruv- och anlaggnings-
verksamhet. Det ar dock ett andligt material
med en forsorjning som ar kanslig fér geo-
politiska storningar.

Kina dominerar idag den globala produk-
tionen av volfram i gruvor och star for 80
procent av leveranserna. Varierande export-
volymer och andrade regler for export av
mineraler har skapat ny dynamik som gor det
allt viktigare att hitta alternativa satt att fa tag
pa denna vérdefulla resurs, och producenterna
star infor forsérjningsproblem.

Sandvik fortsatter att sakra tillforlitliga och
langsiktiga leveranser av hogkvalitativ volfram
tack vare sin motstandskraftiga och strate-

Gruvan har helautomatiserade
kross- och siktsystem.

giskt hanterade leveranskedja. Detta tack vare
samarbete med flera strategiska inkdpspart-
ners, flexibilitet inom den egna produktionen,
atervinning — och den egna volframgruvan.

Europeisk Sandvik-gruva
Gruvan Wolfram Bergbau und Hutten AG
(Wolfram) har varit i drift sedan 1975 och ar
den enda fullt integrerade smaltanlaggningen
for volfram utanfér Asien och Ryssland.
Sandvik kopte verksamheten 2009.

Gruvan, som ligger i Osterrike, hanterar
hela produktionskedjan, fran brytning av
scheelitmalm till raffinering och atervinning



Volfram ar ett kritiskt
material med manga
anvandningsomraden.

av material som innehaller volfram. Denna
integration gor det mojligt for Sandvik att
uppratthalla en jamn kvalitet, optimera
kostnaderna och minska beroendet av externa
leverantorer.

Wolfram ar en underjordsgruva som
omfattar ett nytt toppmodernt processverk,
helautomatiska kross-, sikt- och transportsys-
tem samt den senaste utrustningen, inklusive
Sandvik® CJ815 kaftkross och CS840i
konkross for precis krossning.

Al-driven malmsortering finns pa plats for
att upptacka volframhaltiga inneslutningar
som ar osynliga for traditionella system.

Meet Sandvik #2-2025 31

- Vi har 50 ars erfarenhet av gruvdrift
och har utvecklat en stark férméaga att driva
verksamheten effektivt och hallbart, sdger
Annegret Bicherl, Vice President Operations
vid Wolfram.

Hon tillagger att foretaget forutom att ha en
egen gruva och egna experter aven samarbetar
med externa volframgruvor och atervinnings-
foretag for att sakerstalla en stabil och
motstandskraftig tillgang pa volfram.

If\teranvéndning och atervinning

Via Wolfram driver Sandvik anlaggningar i
Osterrike och Indien som 3tervinner begag-
nade verktyg till volframpulver av hdg kvalitet.
- Volfram ar ett kritiskt och andligt material,
sa det ar viktigt att atervinna det. Vi kommer
dock alltid att behdva bryta en viss andel pa
grund av forluster i applikationerna, men med
vart aterkdpsprogram for kunder sluter vi
kretsloppet och mojliggor cirkularitet, sager
Bicherl.

Ambitionen ar att uppna 90 procent
cirkularitet till 2030, och det ska bidra till att
avsevart 6ka andelen atervunnen volfram och
minska behovet av jungfruligt material.

Att 3 tillbaka material i systemet for
atervinning ar avgérande for cirkularitet och
forsorjning, enligt Gary Tully, Vice President
Supply Chain pa Wolfram.

- Vi uppskattar allt material vi far fran
kunderna. Ju mer material kunderna skickar
tillbaka till oss, desto mer kan vi atervinna och
darmed sakra deras leveranskedja.

Han tillagger att Sandvik tillampar en
optimerad och balanserad ravarustrategi
som Okar flexibiliteten i leveranskedjan.
Forutom att atervinna och riva en egen gruva
balanserar Sandvik forsorjningsrisken genom
att ha manga férsorjningskanaler och kon-
tinuerligt arbeta med nya gruvor som ocksa
uppfyller kraven i EU:s férordning om konflikt-
mineraler och OECD:s riktlinjer for granskning.

- Vi stravar alltid efter att anpassa var
leveranskedja till marknaden och den foran-
derliga situationen. Det gor vi genom att ha
langsiktiga partnerskap och snabbt anpassa
var leveransstrategi, sager han.

Utover sin helt integrerade leveranskedija
for volfram, fran gruvdrift till raffinering och
atervinning, har Sandvik ocksé starkt sin
narvaro i Nordamerika genom forvarvet 2023
av Buffalo Tungsten Inc, en tillverkare och
leverantor av volframpulver.

* Kalla: ~2,1% CAGR fram till 2025-2030
baserat pa volym enligt End use study of
tungsten, sponsrad av International Tungsten
Industry Association (ITIA)
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Alessandro
Giordano
och hans son.

Its a wrap!

Global foraldraledighet ar
har for att stanna!

For ett ar sedan borjade
Sandvik rulla ut sitt globala
foraldraledighetsprogram
som erbjuder 14 veckors
ledighet med 90 procent av
grundlénen for alla medarbe-
tare. Férmanen har blivit en
succé och ar nu implement-
erad i 54 lander.

Sandvik lanserade den
kdnsneutrala férmanen for
att ge nyblivna foraldrar
mojlighet att knyta an till
sitt barn samt for att framja
balansen i arbetslivet och
medarbetarnas valbefin-
nande.

- Att verkligen kunna
vara narvarande under de
tre forsta manaderna av
min sons liv var underbart.
Jag kommer absolut att
rekommendera det till andra,
sager Christobal Alessandro
Giordano, Parts & Pricing
Planner, Chile.



