Framtiden ar nu!

Nya Sandvik ar har

"Att flyga
ger nya
perspektiv”

Sa ska
Sandvik
fortsatta
vaxa

Verktyg
i en digital
era
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Det har numret av Meet Sandvik ser annorlunda
ut jamfort med hur tidningen brukar se ut.
Omvandlingen ar en féljd av att vi i september
lanserade en ny varumarkesplattform och en ny
logotyp, vilket du kan Idsa mer om pa sidan 29.

Varumarkeslanseringen och omgoérningen
av tidningen ar en reflektion av den omvand-
ling Sandvik genomgatt under ett antal ar. Vi
har kopt ett antal féretag inom mjukvara for
komponenttillverkning, runda verktyg, medi-
cinteknik, batteriteknik och bergforstarkning.
Vi har dven knoppat av staltillverkningen som
delats ut och bdrsnoterats som Alleima.

Det ar darfor ett till stora delar nytt Sandvik
som fick ett uppdaterat utseende i september.
Ett Sandvik som omvandlats for att ta tillvara
framtida tillvaxtmaojligheter vi har identifierat,
med ett fokus pa digitalisering, automatisering

Meet Sandvik #2-2023 3

Valkommen till en ny tidning

och elektrifiering. Mer om hur vi framtids-
sékrar Sandvik kan du lasa pa sidorna 12-25.

Vi har dven ett storre fokus pa ett agilt
arbetssatt dar vi snabbt reagerar pa mark-
nadsférandringar. Under andra halvaret har vi
sett en svagare utveckling och lagre volymer
i nagra kundsegment men vi har trots detta
kunnat leverera stabila resultat.

Stefan Widing, vd och koncernchef

Las den senaste
kvartalsrapporten
fran Sandvik:
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En revolution
INnOom borrning

Sandvik Alpha® 340 borrverktyg
ar den senaste innovationen

inom topphammarborrning for ;?f;f:;;::ﬂ:,’;’
ort- och tunneldrivning. riiska omraden
Orre gangdiameter.
Lattare att lossa.

Storre spolhal och
minskad risk for stopp.
Okad Rate Of
Penetration (ROP).

Sandvik Alpha® 340 ar
optimerad for att klara tufft
motstand.

Foto Mans Berg lagre kostnad per borrad meter (CPM).
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0%

kortare frankopplingstid.

Asymmetrisk gangprofil. Storre gangdiameter.
Styrka déar det bast behdvs. Battre hallfasthet.
Latt att koppla loss. Okad livslangd.

Stoérre styrdel och
okad styvhet.
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Mangsidigt
och hallbart
krossverk

Nyheter

Sandvik lanserade nyligen den
helt elektriska kaftkrossen
UJ443E designad for hart och
skrovligt berg i bland annat
stenbrott och gruvor. Krossen
har utformats med storre fokus
pa hallbarhet, produktivitet
och uthallighet. Samtidigt har

utseendet och kanslan behallits.

Kunderna kan ocksa minska
bransleforbrukningen med upp

till 30 procent och 6ka kapaci-
teten med upp till 30 procent,
beroende pa anvandningsom-
rade. Bland 6vriga uppdateringar
marks forbattrad uppkoppling
och en ny utformning av mat-
ningsstationen som underlattar
underhall.

De helt eldrivna banden minskar
anvandningen av hydraulolja med
upp till 91 procent.
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Kéaftkrossen
passar for
krossning

och sortering
av hart och
skrovligt berg.

Koppar ar en
nyckelrdvara
for den gréna
omstallningen.

Koppar i
stora lass

Sandvik har fatt en order fran

en av Chiles stérsta koppar-
producenter under jord, Sociedad
Punta del Cobre S.A. (Pucobre).
Uppskattat ordervarde ar 100
miljoner kronor och ordern om-
fattar bland annat sjalvkérande
lastare utrustade med AutoMine®
Multi-Lite. Det ar ett avancerat
automationssystem som gor det

mojligt for operatoren att fjarr-
O styra och dvervaka lastare och
truckar under jord, vilket bidrar till
Okad produktivitet, sakerhet och
kostnadseffektivitet.

Upp till 30 % lagre bransleférbrukning
och upp till 30 % 6kad genomstromning
med den nya krossen.




8 Meet Sandvik #2-2023

Sandvik sakrar
fossilfritt stal

Mats Eriksson pa Sandvik och
Johnny Sj6strém pa SSAB
signerar avsiktsforklaringen.

Borrigg
bryter
ny mark

Sandvik har lanserat sin andra
batterielektriska konceptrigg for
borrning ovan jord. Borriggen

ar den forsta i sin storleksklass
och kan borra DTH (Down the
hole)-hal pa upp till 229 millimeter
i diameter. Med konceptriggen
visar Sandvik den senaste
tekniken for mer hallbar gruvdrift
ovan jord.

— Néar branschen gar mot intel-
ligent, autonom och utslappsfri
utrustning maste borriggar ovan
jord utvecklas och férnyas, sager
Laur, sager Lauri Laihanen, Vice
President, R&D, Surface Drilling
Division, Sandvik Mining and Rock
Solutions.

Sandvik Mining and Rock Solutions
och staltillverkaren SSAB har
undertecknat en avsiktsforklaring
om inkdp av fossilfritt stal till
produktion av Sandviks lastare
och lastbilar for gruvindustrin.

SSAB har som mal att leverera
fossilfritt stal till marknaden i
kommersiell skala under 2026.
Den undertecknade avsiktsfor-
klaringen sakerstaller att Sandvik
far leveranser av fossilfritt stal
fran SSAB, inom foretagets
produktionskapacitet. Sandvik
kan aven ansodka om tidiga fossil-
fria provleveranser till demonstra-
tions- eller konceptprodukter, till
exempel maskinramar, lastskopor
eller lastbilsflak.

- Hallbarhet ar centralt i var
affarsstrategi. | takt med att
efterfrdgan pa fossilfria produkter
okar de kommande aren ger detta
partnerskap oss mojlighet att
erbjuda vara gruvkunder I6sningar
med ett betydligt lagre koldioxid-
avtryck, sager Mats Eriksson, chef

for affarsomrade Sandvik Mining
and Rock Solutions.

- Vi ar glada dver att kunna
stotta vara gruvkunders hall-
barhetsresa. Fossilfritt stal har
samma hdga kvalitet som traditio-
nellt stal men tillverkas i stort sett
utan miljépéaverkan. Det kommer
att hjalpa vara kunder att minska
sina koldioxidavtryck och erbjuda
en konkurrensfordel i marknaden,
sager Johnny Sjostrom, chef for
affarsomrade SSAB Special Steels.

SSAB levererade det forsta sta-
let tillverkat fran vatgasreducerad
jarnsvamp redan 2021. Genom
Hybrit-initiativet samarbetar
SSAB med jarnmalmsproducenten
LKAB och energibolaget Vattenfall
for att utveckla en vardekedja for
fossilfri jarn- och stalproduktion,
dar det kokskol som traditionellt
behdvs for jarnmalmsbaserad
staltillverkning ersatts med fossil-
fri el och vatgas. Denna process
eliminerar i stort sett koldioxidut-
slappen vid stalproduktion.

Den nya batterielektriska
borriggen flyttar fram
granserna mot utslapps-
fri gruvdrift ovan jord.



Det vinnande
teamet

Carl-Fredrik
Carlstrom

| korthet

Férvarv av volframpulver-
tillverkare

Sandvik har tecknat avtal om att
forvarva USA-baserade Buffalo
Tungsten, Inc. (BTI), en ledande
tillverkare av volframmetallpulver
och volframkarbidpulver, primart
verksam i Nordamerika.

Katherine Lars Johnson Marta Saraiva
Calamba Kwick

F6rvarv av mjukvaruleverantor
Sandvik har férvarvat esco GmbH
engineering solutions consulting,
en Tysklandsbaserad leverantor
av mjukvara for power skiving,

en viktig teknik inom kuggbear-
betning. Under 2022 omsatte
bolaget cirka 14 miljoner kronor.
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Ban-
brytande
Innovation
prisas

Ett team fran Sandvik Coromant
har tagit fram en ny TiAIN/
TiSiN-nanoskiktsbelaggning for
PVD med forbattrad slitstyrka och
seghet — och for detta belénas de
med 2023 ars Sandvik Innovation
Prize. Nya PVD-belaggnings-
processer kommer att tas fram
baserat pa tekniken, och imple-
menteras i tillverkningen av nasta
generations produkter.

PVD eller fysikalisk ang-
deponering (Physical Vapor
Deposition) &r en av tva tekniker
som anvands for belaggning av
skarverktyg p& Sandvik Machining
Solutions. | ver tjugo ar har olika
TiAIN-kompositioner dominerat
som belaggningsmaterial for PVD,
och forbattringar av material-
systemet har tidigare i allmanhet
varit svara att hitta.

Upplev kapitalmarknadsdagen
Sandvik holl sin kapitalmark-
nadsdag den 28:e november i
Tammerfors, Finland. Material och
presentationer finns samlat har:
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| korthet

Stororder pa Toro® utrustning
Sandvik har vunnit en order vard
460 miljoner kronor pa utrustning
for underjordsbrytning i Australien.
Ordern omfattar Toro® TH663i
truckar, Toro® LH517i och

Toro™ LH621i lastare samt en
Sandvik DD422i rigg for ortdrivning
med dubbel styrning. Leveransen
har pabdrjats och kommer att
fortsatta in i 2025.

Viktigt CAM-
komplement

Sandvik har férvarvat kanaden-
siska Postability som utvecklar
NC-programvara for efterbearbet-
ning av CAM-data for Mastercam.
Efterbearbetningen ar ett viktigt
steg i CAM-processen.

- Forvarvet av Postability
ligger mycket vél i linje med vart
strategiska fokus att vaxa inom
digital tillverkning, sager Stefan
Widing, vd och koncernchef.

Han tillagger att forvarvet
banar vag for nya och innovativa
I6sningar inom automatiserad
tillverkningsdesign.

Postability ar ett globalt fore-
tag med huvudkontor i Cambridge
i syddstra Kanada. Omsattningen
for 2022 |1ag pa cirka 4,1 miljoner
kanadensiska dollar, motsvarande
drygt 30 miljoner kronor.

miljoner kronor &r ordern pa gruv-
utrustning till Australien vard.

SBTi-godkannande
Organisationen Science Based
Targets initiative har godkant de
mal som Sandvik har satt upp for
minskning av vaxthusgaser. De
nya malen innebér bland annat
att Sandvik forbinder sig att na
nettonollutslapp av vaxthusgaser
senast 2050. SBTi ar ett sam-
arbete mellan CDP, UN Global
Compact, World Resources Insti-
tute (WRI) och Varldsnaturfonden
WWEF. Malet ar att fa foretag att
paskynda sitt klimatarbete.

Sveriges basta webb

Sandvik har utsetts till Arets
borsbolag i Sveriges storsta
rankning av investerarinformation
och arsredovisningar. Det &r
konsultbolaget Kanton som star
bakom tavlingen som har funnits
sedan 1980. Rankningen omfattar
alla foretag listade pa OMX
Stockholm 30 och OMX Nordic
40. Juryn tog fasta pa& Sandvik for
deras transparenta och enhetliga
information i delarsrapporter,
arsredovisningar och pa webben.



Q+A:
Jenny
Hornlu

Tre snabba fragor till Head

of Sustainable Manufacturing
pa Sandvik om den

senaste utvecklingen.

Jenny Hornlund ar
Head of Sustainable
Manufacturing pa
Sandvik Manufacturing
Solutions.
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Vad ar ditt fokus just nu?

"Vi utforskar och utvarderar
vilka innovativa funktioner som
behovs i vara mjukvaruprodukter
for att stodja vara kunder inom
hallbar produktion. Ett konkret
exempel ar att utveckla verktyg
som kan optimera tillverknings-
processer och minska energi-
forbrukningen.”

Varfor ar det sa spdnnande?
"Det ar inom produktions-
omradet som den verkliga férand-
ringen behover ske. Det ar otroligt
inspirerande att se den starka
viljan bland féretagen att driva
hallbarhetsarbete framat. Detta
leder inte bara till 6kade investe-
ringar inom omradet, utan aven
till en genuin kraft for innovation.
Det ar valdigt spannande att vara
del av denna resa och att bidra
till en mer hallbar framtid inom
tillverkningssektorn.”

Vad tror du hénder framéver?
"De nya regulatoriska kraven
och det dkade fokuset pa hall-
barhet fran stora féretag kommer
att satta betydligt hogre krav pa
alla leverantdrer nar det galler
att rapportera och forbattra sitt
klimatavtryck. Jag tror att varde-
kedjor kommer att omvandlas och
mer cirkuldara modeller ta plats.
Jag ar overtygad om att vi bara ar
i borjan av en stor omstallning.”



ser vi framtida tillvaxt? Vi lyfter prioriterade |
omraden for Sandvik, kopplade till uytmaningar
och forandringar i omvariden.
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Stefan Widing:
"Var kombination ar unik”

Elektrifierad gruvutrustning, digitaliserad
komponenttillverkning och miljoeffektiv
krossning. Vd och koncernchef Stefan
Widing ger sin bild av hur Sandvik ska
fortsatta vara framgangsrikt.

Av Danny Chapman
Foto Karl Nordlund
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De senaste aren har Sandvik-koncernen
genomgatt stora forandringar. En del av verk-
samheten har avyttrats och under 2022 blev
Sandvik Materials Technology ett oberoende
bolag under namnet Alleima och noterades
pa Nasdaq Stockholm. Sandvik har ocksa
gjort flera férvarv inom bland annat program-
varulésningar, runda hardmetallverktyg,
medicinteknik och bergforstarkning.

For vd och koncernchef Stefan Widing ar
omstallningen del av en storre plan for att
goOra Sandvik redo for framtiden och starka
bolagets position inom utvalda tillvaxtomraden.

En unik kombination
Stefan Widing ser tillvaxtmajligheter for
Sandvik inom samtliga verksamhetsomraden.

- Inom komponenttillverkning kommer vi till
exempel att fortsatta att investera och driva
tillvaxt. Det har ar ett av vara kdrnomraden
och vi har gjort flera forvarv inom runda
hardmetallverktyg. Men det hander ocksa
mycket spannande inom verktyg for skarande
bearbetning for medicintekniksektorn och
verktyg avsedda for lattviktsmaterial, sager
Stefan Widing.

De verktyg han syftar pa anvands inom
omraden dar det kravs extremt hdg precision,
till exempel for haltillverkning inom medicin-
teknik, fordons- och flygplansindustrin och
energisektorn.

- | synnerhet medicintekniksegmentet
vaxer stadigt varlden over. Det beror bland
annat pa en aldrande befolkning och en
vaxande medelklass, sager Stefan Widing.

Han beddmer att komponenttillverkningen i
framtiden kommer att vara en helt automatise-
rad process.

- Vi startade med verktyg och dar ar vi nu
bast i varlden. Det ar ett naturligt steg att
lagga till programvaruldsningar och med tanke
pa var omfattande expertis inom bearbet-
ning s kommer ingen att kunna sla oss pa
fingrarna. Var kombination av verktyg, kunskap
och programvara ar helt enkelt unik.

Hallbara gruvor

Stefan Widing ser ocksa att den dkade
efterfragan pa metaller och mineral innebér
tillvaxtmaojligheter inom gruvbrytning och
tillhérande verksamheter som krossning och
sortering.

- Vi forvantar oss mycket god tillvaxt inom
gruvsegmentet under kommande artionden.
Eftersom vi ar varldsledande inom bade
gruvutrustning och andra l6sningar for gruvor
sa ser forutsattningarna riktigt lovande ut.

Digitalisering och automatisering ar starka
drivkrafter i gruvsektorn och Sandvik har
starkt sitt erbjudande genom innovationer och

Stefan Widing ser
manga tillvaxt-
mojligheter i Sandvik.
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“Viser en tydlig trend mot
elektrifierad gruvutrustning
som idag utgOr drygt tio

procent av vara nya ordrar.

?

forvarv av bolag inom gruvplanering, bergfor-
starkning och batteridiagnostik.

Sandvik ar ockséa véarldsledande pa elektri-
fierad gruvutrustning. Aven om detta idag star
for en ganska liten del av bolagets omsattning
ser Stefan Widing stora tillvaxtmaojligheter:

- Vi ser en tydlig trend mot elektrifierad
gruvutrustning. Idag star den for drygt tio pro-
cent av vara nya ordrar. Darfor har vi satt upp
ett preliminart mal som innebar att atminstone
halften av all gruvutrustning vi saljer kommer
att vara elektrisk ar 2030.

Miljoeffektiv sortering och krossning
Sandvik Rock Processing Solutions ar
koncernens minsta affarsomrade, men aven
har ar tillvaxtmojligheterna goda tack vare den
okade efterfragan pa metaller och mineraler.

- Det gar inte att utvinna mineral utan att
forst krossa stenen till mindre bitar. Krossning
och sortering ar dessutom viktigt for infra-
strukturprojekt, till exempel nar man bygger
hus och vagar.

Krossningen har flera hallbarhetsaspekter.
Nar man river behdver man till exempel krossa
den gamla betongen for att kunna ateran-
vanda den i andra projekt. Det finns ocksa ett
samband mellan krossning och malning i var-
dekedjan. Normalt ar malning nasta steg efter
krossningen. Da finférdelas stenen ytterligare
med en mycket energikravande process.

- Ju finare krossning man kan fa till och ju
oftare man kan ersatta malning med kross-
ning, desto mer energi sparar man.

Standig innovation

Innovationerna ar lika viktiga som forvarven
for Sandvik och bolagets fortsatta tillvaxt.
Stefan Widing konstaterar att en bibehallen
innovationskultur ar avgérande for foretagets
framtid.

- Sandvik bygger pa innovation. Vi maste
fortsatta att investera i forskning och
utveckling, men i slutdnden &r det en frdga om
foretagskultur. | bérjan av min karriar jobbade
jag med agil programvaruutveckling. Da insag
jag hur viktigt det ar att ha en kultur och en
ledarskapsmodell som innebar att man litar
pa teamet och vagar lata teammedlemmarna
komma fram till hur de vill [6sa saker.

Han tillagger att det finns stor tillvaxtpoten-
tial inom hela Sandvik:

— Om tio ar tror jag att Sandvik kommer
att beskrivas som ett av varldens ledande
industriteknikforetag.

15
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Digitalisering pa djupet

Sandvik genomgar ett digitalt skifte
varlden over. Den digitala testgruvan
i Finland och forvarvet av det
australiensiska mjukvaruforetaget
Deswik ar tva exempel.

Av Jonas Rehnberg
Foto Adam Lach, Johan Artursson
och Drew Forsyth

Méanniskan har dgnat sig at metallutvinning
sedan urminnes tider. Gruvdriften har genom
historien spelat en enormt viktig roll for
samhallsutvecklingen och ar idag en forutsatt-
ning for att vi ska lyckas med den nédvandiga
omstallningen till fornybar energi. Digitalise-
ringen ar nyckeln till renare, sakrare och mer
produktiv gruvdrift. P& Sandvik kombineras
automatisering, elektrifiering och digitalisering
for att forandra gruvbranschen i grunden.

Laura Hokkanen ar Test Mine Digitalization
Lead pa Sandvik Mining and Rock Solutions.
Hon tror att digitalisering ar avgérande for
att gruvagarna ska kunna l6sa de allt storre
utmaningarna med sakerhet, produktivitet och
Idnsamhet.

- Nu lanserar vi nya digitala I6sningar for
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Laura Hokkanen

Automatisering av ar Test Mine
gruvindustrin har Digitalization Lead
manga fordelar, pa Sandvik
s& som en béttre Mining and Rock
arbetsmiljo. Solutions.

att ka sakerheten, minska miljopaverkan och
optimera effektivitet och I6nsamhet, med allt
frén sjalvkdrande och uppkopplad utrustning till
dataanalys och processoptimering, sager hon.

AutoMine® ar exempelvis ett sortiment med
automatiserade och sjalvkdérande produkter
som levererar uppgifter om skick och pre-
standa dygnet runt.

— De har produkterna bidrar till att 6ka
produktionen, minska kostnaderna for drift
och underhall samt férlanga utrustningens
livslangd i gruvorna. Vi erbjuder ockséa data-
drivna Iésningar som 6kar produktionen med
vara modulara informationssystem OptiMine®.

Digitala I6sningar fran Sandvik bryter verkli-
gen ny mark. Darfor maste de testas ordentligt
innan de anvands i den tuffa gruvmiljon. |

finska Tammerfors har Sandvik en avancerad
testgruva med sex kilometer tunnlar 40 meter
under jord.

- Testgruvan ar till for forsknings- och
utvecklingsarbete och for att vi ska kunna
testa vara snabbprototyper samt kvalitets-
sakra underjordsutrustning fore utleverans

| finska Tammer-
fors har Sandvik
en avancerad
testgruva.
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i en sa realistisk miljé6 som majligt. Den ar
dessutom ett utbildningscenter dar vi erbjuder
kompetensutveckling till vara kunder och
arbetar med kansliga forskningsprojekt, sager
Laura Hokkanen.

Besdkarna i testgruvan kan anvanda VR-ut-
rustning for att testa hur det ar att fjarrstyra
helautomatiserad utrustning med hjalp av de
senaste uppkopplade I6sningarna.

Laura Hokkanen berattar att testgruvan ar
mycket viktig for FoU pa Sandvik:

— Den har realistiska gruvmiljon under jord,
utan pagaende malmutvinning, ger oss en unik
och valdigt vardefull mgjlighet att testa ny
teknik och nya sakerhetssystem.

Tillsammans bidrar digitalisering, auto-
matisering och elektrifiering till en helt ny
arbetsmiljo for dem som arbetar i gruvan:

— Det blir mindre buller, risken for olyckor
minskar och man slipper utsattas for skadliga
avgaser. Man far en battre 6verblick 6ver
maskinen och det pagéende arbetet, och
verktygen ar smartare och mer exakta, sager
Laura Hokkanen.

Digitalisering med manniskan i centrum
Hallbarhetsaspekten ar ocksa viktig. Elektri-
fiering och automatisering minskar behovet
av ventilationstunnlar eftersom det da inte
bildas nagra dieselavgaser. Digitaliseringen
underlattar ocksa en effektivare malmut-
vinning, tack vare de digitala planerings-
verktygen.

Trots att det ar spannande med ny teknik
ar Sandvik noga med att manniskan ska sta i
centrum for digitaliseringen.

— Folk maste forsta varfor innovationerna
tillkommit och att de verkligen underlattar.
Ett manniskocentrerat designtank gor att folk
snabbt borjar anvanda de nya verktygen och
drar nytta av fordelarna med den nya tekniken,
sager Laura Hokkanen.

Hon betonar ocksa att nar en arbetspro-
cess digitaliseras ar det viktigt att inte ta bort
de arbetsuppgifter som manniskor upplever
som givande och meningsfulla.

- Det ar viktigt att kanna kontroll och att
ens yrkeskunskaper och erfarenhet fortfarande

| testgruvan finns sex kilometer
langa tunnlar 40 meter under jord.

Fokus: Framtidens Sandvik

L

Calliope Lalousis,
Chief Operating
Officer, Deswik.

Deswiks programvara anvands
i over 50 lander.




Deswik programvara
for gruvdesign och
schemalaggning
anvands av ingen-
jorer, geologer,
besiktningsman och
produktionschefer.

ar viktig mitt bland all data. Vi maste ta fram
I6sningar som de som jobbar i gruvan kan lita
pa, lika mycket som sina instinkter.

Nytt omrade fér Sandvik

Ett annat exempel pa digitaliseringsprocessen
i Sandvik ar férvarvet av Deswik 2022, en
ledande leverantor av digitala I6sningar.

| sortimentet finns bland annat 3D CAD-
program for gruvdesign och program for
schemalaggning, driftplanering, hantering av
brytningsdata och geologisk kartlaggning.

Meet Sandvik #2-2023

"Vi maste ta fram l6sningar
som de som jobbar i

gruvan kan lita pa lika
mycket som sina instinkter.”

Programvaran fran Deswik anvands under
hela gruvplaneringsprocessen och av manga
olika yrkesgrupper, daribland ingenjorer, geo-
loger, besiktningsman och produktionschefer.

Deswiks integrerade I6sning ger en smidig
overgang mellan gruvdesign och schemalagg-
ning. Data och arbetsfloden samordnas over
alla team och system, sa att alla designpara-
metrar kan hanteras i CAD-plattformen. Om en
andring gors far den omedelbart genomslag i
schemalaggningen.

MDM-I6sningen (Mining Data Management)
ar ocksa integrerad med den CAD-baserade
grafiska plattformen. Det gor det |attare att
bevara dataintegriteten och minimera osa-
kerheten eftersom hela teknikteamet far sin
information frn en och samma kélla. Nar alla
i gruvan utgar fran samma information blir det
enklare att lagga scheman och planera skift
for att optimera verksamheten.

Deswik optimerar planeringen

Calliope Lalousis ar Chief Operating Officer
pa Deswik. Hon forklarar att nagra av de
viktigaste fordelarna med programvaran ar
integrationen mellan Deswiks huvudprodukter
och de uppgiftsspecifika modulerna samt de
kraftfulla visualiseringsverktygen.

- Med vara optimeringsverktyg kan anvan-
darna snabbt skapa och utvardera flera olika
scenarier for att fa ut sd mycket som magjligt
av malmfyndigheten och pa sa satt minimera
riskerna och maximera nettovardet, sager
Calliope Lalousis.

Med en optimerad plan far man ratt
forutsattningar for en héllbarare och mer
Ionsam verksamhet och effektivare utvin-
ning. Men bra gruvplanering kraver att man
redan fran borjan tar hansyn till avveckling
och aterstéllning. Att redan tidigt i gruvans
livscykel planera foér stangningen och uppratta
en efterbehandlingsplan kan vara en stor
fordel vid riskbedomning, med tanke pa de
kostnader och miljokrav som ar forknippade
med gruvdrift.
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Fokus: Framtidens Sandvik

Med kirurgisk

precision

Sphinx Tools tillverkar borrar tunnare an
harstran. Kompetensen inom precisions-
verktyg gjorde att Sandvik forvarvade
det schweiziska foretaget och starkte sin
position inom medicinteknik.

Av Danny Chapman

Sphinx Tools grundades 1994 efter ett utkdp
fran Sphinxwerke Miiller AG, ett féretag med
anor fran 1876 i nordvastra Schweiz.

- Schweiz har en lang tradition av att till-
verka exakta, tillférlitliga och sma komponenter
med hdg precision och har finns fortfarande en
betydande finmekanisk industri som tillverkar
precisionskomponenter for flera olika bran-
scher, sager José Hernandez, forsaljningschef
pa Sphinx Tools.

Perfekta hal

Sphinx Tools har i dag tre produktionsan-
laggningar i Schweiz med sammanlagt 150
medarbetare. De konstruerar, tillverkar och sal-
jer precisionsverktyg varlden over. Foretagets
kunder finns framfdrallt inom medicinteknik
samt fordons- och flygindustrin. Sphinx Tools
tillverkar nischade produkter och ar en av
varldens mest kanda tillverkare av precisions-
verktyg for skarande bearbetning.

Verktygen anvands bland annat for att borra
hal i olika metaller och syntetmaterial. Sphinx
Tools ar experter pa att tillverka verktyg som
klarar hoga krav, ofta i utmanande material.
Verktygen &r sa tunna att de skulle ga sonder
om man petade pa dem, men de kan dnda
anvandas for att gora perfekta hal i rostfritt
stal.

Sandvik forvarvade Sphinx Tools 2022.
Huvudsyftet med férvarvet var att starka
positionerna inom runda hardmetallverktyg
och precisionsverktyg, ett av koncernens
strategiska omraden.

Men Sphinx Tools ar ocksa en etablerad
strategisk partner inom medicinteknik och
starker darmed Sandvik inom ett omrade med
goda tillvaxtmojligheter.

Sphinx Tools har haft ett ndra samarbete
med den medicintekniska sektorn i drygt

35 ar. Och dven om verksamheten bestar i

att utveckla, tillverka och salja verktyg har rela-
tionen med medicinteknikbranschen kommit
att handla mer om strategiska partnerskap dar
Sphinx Tools dven agnar sig at kontraktstill-
verkning av kirurgiska instrument. Kunderna
ansvarar da for att utforma och marknadsféra
instrumenten och har ett nara samarbete med
Sphinx Tools som har ratt kompetens for att
tillverka dem.

Precisionen ar helt avgérande och det kravs
ett mycket specifikt kunnande for att tillverka
instrument som ska anvandas inuti kroppen.
Sphinx Tools sakerstaller att tillverkningen
sker helt enligt kundens kravspecifikation och
levererar exakt det material, den tolerans,
hardning, polering, lasermarkning och férpack-
ning som kunden bestallt. Slutpaketeringen
ar viktig eftersom vissa produkter maste
paketeras sterilt. For det &ndamalet har Sphinx
ett eget certifierat rum.

Kraven for medicinteknisk utrustning ar
mycket héga och det finns manga lagkrav
som maste vara uppfyllda. Darfor ar arbets-
processerna hos Sphinx Tools kontrollerade,
validerade och certifierade. Man sakerstaller
tillforlitlighet och sparbarhet hos verktygen
genom att uppfylla kraven i standarderna ISO
9001:2015 och ISO 13485:2016.

Bara specialtillverkning

| dag tillverkar foretaget tusentals kirurgiska
instrument varje ar. De har inget standard-
sortiment utan allt ar specialtillverkat. Instru-
menten anvands framfdrallt inom ortopedi och
akutkirurgi.

Trots en utmanande marknad befinner sig
Sphinx Tools i en gynnsam position och kan
dra fordel av tillvaxtmojligheterna inom det
medicintekniska omradet.
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Sphinx Tools tillverkar
tusentals olika kirurgiska
instrument varije ar.
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En hallbar
framtidsvision

Med en uppdaterad hallbarhetsstrategi
satsar Sandvik pa framtiden. Det som &r bra
for planeten ar ocksa bra for affarerna.

Av Danny Chapman
Foto Getty Images och Karl Nordlund




Sandvik har tagit fram en ny hallbarhets-
strategi. Det ar en omfattande revidering av
den strategi som lanserades 2019.

- Vi bygger vidare pa allt det arbete
som redan ar gjort. Det hander mycket
inom hallbarhet. Omradet har mognat och
vi har fatt ny lagstiftning samtidigt som
férvantningarna fran kunder, aktiedgare och
medarbetare har 6kat. Darfér maste vi ocksa
utvecklas och moéta de nya krav som stalls,
sager Mats W Lundberg, hallbarhetschef pa
Sandvik.

Foretagsstrukturen har ocksa féréandrats
sedan 2019 och Sandvik har férvarvat en lang
rad nya foretag. Darfér behdvs det ocksé en
ny hallbarhetsstrategi som aterspeglar det
nya foretaget.

Fokus pé att skapa varde
Den nya strategin visar att Sandvik inte bara
tar sitt ansvar utan ocksa tar pa sig ledartrojan.

- Vi har fokuserat mycket mer pa hur vi
ska bidra och hur var verksamhet skapar
varde. Den nya strategin hor ihop med
bolagets syfte att forbattra varlden genom
ingenjorskonst. Den &r langsiktig och visar
att Sandvik vill vara en positiv drivkraft, sager
Mats W Lundberg.

| den nya, uppdaterade strategin har de fyra
tidigare fokusomradena breddats och tva nya
omraden tillkommit: ekosystem och hallbara
|I6sningar (se sidofalt).

- For att en produkt verkligen ska vara
hallbar maste hela vardekedjan vara hallbar,
fran ravaruanskaffning till tillverkning och
anvandning av produkten. Om vi lyckas med
detta sa kan vi ha en enormt stor positiv
paverkan.

Ett nettonollmal har nu ersatt det tidigare
klimatmalet. | september blev bolagets
klimatmal godkanda av Science Based Targets
initiative. Det innebar att Sandvik ska ha
halverat utslappen av vaxthusgaser i scope
1 och 2 (utslépp fran egen verksamhet och
elinkoép) senast 2030, jamfort med 2019, och
minska de absoluta utslappen inom scope 3
(fran 6vriga inkop, transporter och anvand-
ning) med 30 procent.

- Vart atagande innebar ocksa att vi ska na
nettonollutslapp senast 2050.

Affarsmdjligheter

Mats W Lundberg betonar att den uppdate-
rade hallbarhetsstrategin pa samma gang ar
en affarsstrategi.

— Den hanger tatt samman med affars-
majligheter. Vi tror att det viktigaste vi kan
bidra med &r att hjalpa vara kunder att bli mer
hallbara med de I6sningar vi erbjuder. Darfor
maste allt vi gor vara genomtankt och hanga
ihop, fran FoU till produktion och hallbara inkdp.

Hallbarhetsstrategin har ocksé betydelse ur
ett riskperspektiv.

- Vi minskar riskerna och férbattrar affars-
mojligheterna, varumarkets varde och vardet
for aktieagarna. De foretag som inte lever

upp till lagkraven kommer att fa boter eller
uteslutas fran vissa marknader. Dels kommer
de att forlora kunder, eftersom kunderna
staller allt hogre krav pa leverantérernas
hallbarhetsarbete, dels kommer de att forlora
investerare och sa smaningom ga i konkurs.

Borja fran slutet

En annan nyhet i den uppdaterade strategin ar
att den innehaller en framtidsvision for varje
affarsomrade inom Sandvik.

— Nar vi tog fram den uppdaterade stra-
tegin bad jag alla jag pratade med inom hela
Sandvik att fundera pa hur deras bransch,
verksamhet och erbjudande kommer att se ut
i en hallbar framtid. Jag ville borja frén slutet,
det vill sdga Parisavtalet och att vi maste ha
natt nettonollutslapp till 2050. Vi har férbundit
oss att folja det har avtalet och om bara 26 ar
ska vi ha natt dit. Genom att vanda pa det och
borja fran slutet kan vi komma fram till exakt
vad vi behover gora idag for att komma dit.
Hur kommer till exempel framtidens hallbara
gruvor se ut och hur kan vi bidra for att
komma dit?

Mats W Lundberg menar att detta ar ett
nytt satt att ndrma sig fragan:

- Det visar att Sandvik forstar hur varlden
fungerar. Vi vill ta ansvar och dra vart stra till
stacken. Forhoppningsvis ser vara kunder att
vi har en plan och ar pa vag at ratt hall. Och
forhoppningsvis blir de inspirerade att folja
med oss pa den har resan.

Malen for 2025 och 2030 andras inte, de ar
fortsatt desamma som nar de togs fram 2019.
Under nasta ar kommer Sandvik att finslipa
strategin ytterligare och ta fram nya mal for
2040 och 2050. Det innebar ocksa att varje
affarsomrade far anpassade mal istallet for de
tidigare, mer generella malen.

Den uppdaterade versionen
av Sandvik-koncernens
hallbarhetsstrategi finns har:
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Strategins sex
fokusomraden

Hallbara l6sningar
Ett nytt fokusomrade
med nara anknytning
till kundernas affars-
verksamhet.

Ekosystem

Ytterligare ett nytt
fokusomrade, relaterat
till hur Sandvik arbetar
langs med vardekedjan
for att aterstalla
biologisk mangfald,
bidra till ansvarsfull
vattenhantering och
minskade utslapp.

Cirkularitet och
effektivt resurs-
utnyttjande

Malet ar att astad-
komma mer med mindre
resurser och att ha ett
resurseffektivt forhall-
ningssatt.

Nettonollutslapp
Sandvik har forbundit
sig till vetenskapligt
baserade mal for
nettonollutslapp. Malen
godkandes av Science
Based Targets initiative
(SBTi) i september
2023.

Manniskor och
samhadllen

Hur Sandvik forhaller
sig till de samhallen
dar bolaget bedriver
verksamhet och
saljer produkter.

Ansvarsfullt
féretagande

Hur Sandvik tar
ansvar genom hela
vardekedjan.

Hallbarhetschef Mats

W Lundberg berattar om
foretagets uppdaterade
hallbarhetsstrategi.
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Verktyg i en
digital varld

Genom att kombinera fysiska verktyg
med digitala processer kan Sandvik
erbjuda effektivare och mer hallbara
|6sningar for tillverkningsindustrin.

Av Jonas Rehnberg
Foto Getty Images & Karl Nordlund

Magnus Malmstrom,
CTO pé& Sandvik
Manufacturing
Solutions.

Under de senaste aren har Sandvik genom
olika forvarv byggt ut verktygssortimentet
med alternativ for programvara och digitala
I6sningar. Genom att implementera |6sningar
for smart tillverkning fore, under och efter
den fysiska produktionsprocessen skapas
forutsattningar for hogre effektivitet och mer
hallbarhet.

— Sandvik erbjuder I6sningar som kombi-
nerar vara styrkor pa det fysiska och digitala
planet. Det hjalper kunderna att framtidssakra
sina verksamheter och 6ka automations-
graden. Vi vill férenkla for kunderna genom
att digitalisera och dela med oss av vara
kunskaper, sdger Magnus Malmstrom, CTO pa
Sandvik Manufacturing Solutions.

Enligt Tobias Unosson, Product Manager pa
Sandvik Coromant, innebar just kombinationen
av det digitala och det fysiska stora omvalv-
ningar for tillverkningssektorn.

— Dagens sofistikerade I6sningar och
programvara kommer att férandra skarande
bearbetning i grunden. Databaserade val av
verktyg och metoder innebar lagre kostnader,
mindre spill, hdgre produktionskvalitet och
lagre energiférbrukning.

Digitalt understédda beslut kan géra
stor skillnad — att anvanda ratt verktyg och
metoder i ratt ordning minskar till exempel
maskinslitaget och sparar resurser.

- CoroPlus® Tool Library fran Sandvik
Coromant framjar automation, okar effektivite-

ten och forenklar processen med att valja ratt
verktyg. Verktygsdata, fardiga verktygsbanor
och bearbetningsinstruktioner uppdateras i
realtid fran molnet och kan anvéandas direkt via
Sandvik och vara olika CAM-varumarken for att
Oka produktiviteten och forbattra hallbarheten,
sager Magnus Malmstrém.

Med tanke pa att enbart Sandvik Coromant
har omkring 60 000 verktyg som gar att
anvanda pa olika satt kommer den digitala
hjalpen onekligen val till pass, framfor allt for
mindre erfarna maskinoperatorer.

- F6r manga av vara kunder &r bristen pa
ratt kompetens ett vaxande problem. Det ar en
av anledningarna till att Sandvik arbetar for att
skapa enklare processer inom tillverkningsin-
dustrin. Dagens digitala verktyg har kapacitet
for sddant som forut bara fanns i operatorer-
nas huvuden, sager Tobias Unosson.

Nyckeln till digital tillverkning

Sandvik tillampar en agnostisk approach, vilket
innebar att produkter dven fran andra leveran-
torer finns tillgangliga som digitala tvillingar.
Flodet av data mellan olika produktionsstadier,
fran design och produktionsplanering till
tillverkning och kvalitetskontroll, ar nyckeln till
framgangsrik digital tillverkning. Ur ett externt
perspektiv skapar informationshanteringen
aven forutsattningar for hallbara tillverknings-
processer, i och med att leverantérskedjorna
blir mer transparenta och sparbara.



Fysiska verktyg och
digitala processer
kompletterar varandra.

Detta innebar i sin tur att slutkonsumenten
far battre insyn i olika produkters paverkan pa
miljé och samhalle.

- Informationen kan hjélpa kunder att fatta
battre underbyggda beslut nar det galler
hallbarhet, vilket férhnoppningsvis skapar
en 6kad efterfragan pa hallbara produkter
och uppmuntrar tillverkningsforetagen att
implementera héllbara processer. Det framjar
dessutom uppbyggnaden av en cirkular
ekonomi, sager Magnus Malmstréom.

Pa fabriksgolvet ger dataflédet bonus-
effekter i form av till exempel information om
hur valet av verktyg paverkar prestandan nar
olika rdmaterial anvands.

- Genom att mata in data om verktygssys-
tem och prestanda i CNC-maskinen kan man
ocksa minska risken for kollisioner och att
kansliga komponenter skadas, sager Tobias
Unosson.

Inom affarsomréddessegmentet Sandvik
Manufacturing Solutions ryms flera aktorer

"Sandvik har I6sningar
som hjalper kunderna
att framtidssakra

sina verksamheter.”

som utvecklar digitala I6sningar och pro-
gramvara for hela tillverkningskedjan, vilka
sedan integreras med verktygen fran Sandvik
Machining Solutions. CAD/CAM-leverantdrerna
Mastercam, Cimatron och GibbsCAM integre-
rades till exempel med CoroPlus® Tool Library
tidigare i ar.

— Du har ett gemensamt digitalt granssnitt
for alla nédvandiga digitala och fysiska
verktyg. Beprovade verktygsbanor integrerade
i CAM-program fran Sandvik kombinerar det
fysiska och digitala i en [6sning som optimerar
produktiviteten, verktygens livslangd och
processakerheten, sager Magnus Malmstréom.

Ytterligare en fordel med digitala verktyg
ar mojligheten att simulera tillverkningen av
komponenter for bearbetningsprocessen
redan pa forhand. Programvaran Vericut®
sakerstaller med hjalp av kalibrering att varje
enskild komponent uppfyller CAD-kraven till
punkt och pricka.

- Tillsammans med ratt verktygsdata
fran CoroPlus gor Vericut det mgjligt att 6ka
optimeringen av produktionsprocessen, sager
Tobias Unosson.

Fokus pa dataanalys

Digitala tillverkningsldsningar fran Sandvik ar
lika anvandbara vid massproduktion av stan-
dardkomponenter med kontinuerlig optimering
och justering som vid smaskalig tillverkning av
innovativa forstagangsprodukter.

Tobias Unosson,
Product Manager pa
Sandvik Coromant.

Tobias Unosson papekar att den fysiska
arbetsmiljon kommer att férandras till foljd av
den digitala omvandlingen.

— Det kommer att kravas mindre personal
vid maskinerna och fler som fokuserar pa data-
analys och processoptimering. Uppkopplade
verktyg och maskiner kommer att innebéara en
ny niva av digital support.

Sandvik har funnits i mer an 160 ar och i
6ver 80 av dem har man &gnat sig at verktygs-
tillverkning. Inférlivandet av digitala tjanster
fran nyligen férvarvade programvaruféretag
har skapat vardedkningar for den fysiska
verktygssidan och vice versa.

- Vi har s& mycket att lara av varandra.

Och allt vi lar oss gagnar aven slutanvandaren.
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Med himlen

Intervju

runt hornet

Nar Latifa Melk fick jobb pa Sandvik flyttade
hon till skanska Svedala. Det 6ppnade
manga dorrar. Dessutom fick hon chans

att forverkliga en barndomsdrom.

Av Cari Simmons
Foto Johan Arthursson

Latifa Melk ar Materials Development Expert
pa Sandvik och har alltid tyckt om att lara
sig nya saker. Nyfikenheten har varit en stor
tillgang, inte minst under hennes universi-
tetsstudier som borjade i Marocko och sedan
fortsatte i Frankrike och Spanien, innan hon
till slut hamnade langt uppe i norr pa Luled
tekniska universitet. Dar fick hon 2016 ett pris
for basta doktorsavhandling. Dessutom har
hon dubbel doktorsexamen i materialkunskap.
| dag bor Latifa Melk i skdnska Svedala. Hon
flyttade dit 2018 for att arbeta med material-
utveckling inom Research and Technology pa
Sandvik Rock Processing Solutions. Just nu
arbetar hon med att ta fram nya avancerade
material till krossar.

Nytt laboratorium
Latifa Melk arbetar med krossningslosningar,
brinner for innovation och har lyckats évertyga
Sandvik att investera i ett nytt laboratorium.
— Jag alskar mitt jobb. Vi ska snart borja
bygga ett nytt labb s att vi kan fa fram nya
material snabbare och 6ka kundndjdheten. Det
ar en resa att vara stolt 6ver och det visar att
ingenting ar omgjligt, bara man bestammer
sig, sager hon.

Latifa Melk papekar att férdelarna for
kunderna uppstar nar forskningen bidrar
till att nya material och l6sningar tas fram.
Materialutveckling pa Sandvik handlar fram-
forallt om att ta fram delar som haller langre

och okar prestandan, och darmed kundernas
lénsamhet.

Men nar Latifa Melk inte jobbar har hon
tankarna pa helt annat hall och haller till i
luften.

— Nar jag flyttade till Svedala for att boérja
pa Sandvik sag jag att South Sweden Flight
Academy ligger precis i narheten.

Skolan ar valkand och tar emot manniskor
fran hela varlden som vill ta flygcertifikat och
pa helgerna kan man fa flyglektioner pa engel-
ska. Pl6tsligt var Latifa Melks barndomsdrém
om att lara sig flyga inom rackhall.

Att flyga lyfter sjalvfértroendet

- Att flyga ger nya perspektiv och har fatt mig
att utveckla ett dynamiskt forhallningssatt.
Jag blir utmanad att ténja pa mina granser
bade pa jobbet och privat. Att flyga har ocksa
forbattrat min formaga att fatta beslut och

att l16sa problem. Att ta flyglektioner har gett
mig sjalvfortroende och dvertygat mig om att
kan jag styra ett flygplan, da kan jag ta mig an
vilket projekt som helst!

Flygningen innebar ocksa en frihetskansla
for Latifa Melk — precis som jobbet pa
Sandvik:

- Jag far utrymme, fértroende och frihet
att vara kreativ och innovativ i mitt arbete. Pa
Sandvik ar man ofta 6ppen fér nya tankesatt.
Jag uppskattar det stdd jag far och hoppas
kunna inspirera andra. ->



Bor:

Svedala
Tjanst:
Materials
Development
Expert,
Research &
Technology
Fritids-
intressen:
Flygning, cross-
fit o
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Intervju

Latifa Melk tar
flygcertifikat
pa South
Sweden Flight
Academy.

Tre snabba
fragor till
Latifa Melk:

Vad uppskattar du med
att jobba pa Sandvik?
- Sandvik har bra
rykte och foretags-
kulturen stammer val
Overens med mina var-
deringar. Jag uppskattar
att jag far fortroende
och stod samt maojlighet
till badde kompetens-
utveckling och personlig
utveckling. Just nu gar
jag till exempel en global
ledarskapsutbildning for
experter pa Sandvik.

Hur har flygningen
hjalpt dig i jobbet?

- Man lar sig att fatta
snabba beslut, l16sa
problem och ta ansvar
for bade sin egen och
andras sakerhet.

Har du nagra rad till
den som dr ny pa
Sandvik?

- Sta for forandring,
var nyfiken och fortsatt
lara dig nya saker.

Se var film med
Latifa Melk:




Ny identitet och logotyp

En djarvare
identitet

Sandvik har lanserat en ny varumarkes-
identitet och logotyp som symboliserar
omvandlingen till ett "nytt” foretag dar
fokus ligger pa framtida tillvaxtomraden,
- som digitalisering och hallbarhet.

Meet Sandvik #2-2023

Av Cari Simmons
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Kanske har du lagt marke till Sandvik plotsligt
ser lite annorlunda ut — modernare och mer
framtidsorienterat, med skarpare konturer?

Den 21:a september i ar lanserades
Sandvik-koncernens nya varumarkesplattform,
med en design och logotyp som skiljer sig fran
den gamla visuella profilen.

- Vi ville ha en design som representerar
framtidens Sandvik: en digital, hallbar, sam-
arbetsinriktad, modern och attraktiv koncern,
sager Bjorn Roodzant, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor.

Digital teknik i fokus

Tanken med den nya plattformen ar att den
ska avspegla varumarket och signalera
koncernens fokus pa framtida tillvdxtomraden
som automation, digitalisering, elektrifiering
och hallbarhet.

Sandvik har under de senaste aren
férvarvat en rad nya féretag, manga av dem
verksamma inom digitalisering. Flera forand-
ringar har aven genomforts sedan Sandvik
Materials Technology (numera Alleima) skildes
fran Sandvik-koncernen 2022.

— Det &r viktigt for oss att visa vara intres-
senter vad Sandvik star for idag och hur vi ser
pa framtiden, sager Bjorn Roodzant.

Det har gatt nagra ar sedan Sandvik-logo-
typen senast dndrades och bortsett fran en
mindre omarbetning 2014 har den sett likadan
ut sedan 1984. Den nya loggan, inspirerad av
en tidigare version fran 1962, har fatt en rund,
modern symbol som relaterar till foretagets
syfte: Att mojliggora skiften genom ingenjors-
skap som forbattrar varlden.

- Det ar en symbol for var roll i att fortsatta
fora vara kunder framat. Den runda formen
star ocksa for cirkulart tankande, planeten
och det faktum att vi ar ett globalt foretag.

Vi bygger vidare pa var langa tradition men
utvecklas samtidigt for att arbeta mer hallbart,
mer digitalt och framtidsorienterat, sager
Bjérn Roodzant.

Den nya profilen gar i svartvitt med inslag
av guld, och ar framtagen for att harmoniera
battre med de olika fargerna och varumarkena
i Sandvik-familjen. Bjorn Roodzant papekar
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Den nya identiteten
bestar av en helhet med
logotypen, symbolen,
typsnittet, fargerna,
bildmaneret och grafiska
element, och reflekterar
darfor battre det nya
Sandvik.

Meet Sandvik #2-2023

"Viville ha en design som
representerar framtidens
Sandvik: digitalt, hallbart,
samarbetsinriktat,
modernt och attraktivt.”

att det ger ett mer tilltalande intryck nar man
till exempel visar upp samarbeten mellan olika
varumarken p& massor och utstéllningar.

— Det ar Sandvik-koncernens identitet, men
vi har ocksa tagit fram ett flexibelt ramverk for
vara olika varumarken. De behaller sina egna
namn, farger och loggor, samtidigt som de pa
vissa plattformar har mgjlighet att tydligt visa
att de tillhér Sandvik-koncernen.

Dynamisk design

Jamfort med den tidigare logotypens fyrkan-
tiga ruta ar den nya designen mer dynamisk
och lattare att anvanda i olika sammanhang.

- | en digital kontext gor sig Sandvik-loggan
battre utan sin gamla ruta. Den tidigare
profilen var inte gjord for den digitala varlden,
sager Bjorn Roodzant.

| digitala kanaler och pa de stérsta anlagg-
ningarna har den nya varumarkesprofilen
redan inforts, men man raknar med att hela
processen kommer att ta tre ar.

— Det ar smartare ur ett hallbarhetsper-
spektiv och nagot som vdlkomnas av saval
kunder som agare och medarbetare, sager
Bjorn Roodzant.

Han papekar att man kommer att fortsatta
anvanda utrustning och produkter med den
gamla logotypen tills de behdver bytas ut pa
grund av naturligt slitage.

Arbetet med att stépa om varumarket har
engagerat ett stort antal manniskor, och delvis
pagatt i hemlighet.

- Flera har insett vikten av en ny varu-
markesidentitet. Jag ar mycket stolt dver
allas engagemang, och glad att vi nu kunnat
genomfora detta.
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It’s a wrap!

Morgondagens
ingenjorer

Tavlingen First
Lego League holls
under november pa
Tekniska museet i
Stockholm. Temat
for arets tavling var
"masterverk” och
22 lag med elever
mellan 6 och 16 ar
tavlade om vinsten.
Sandvik ar stolt
partner till First
Lego League.




