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BASTA LASARE,

NAR DU LASER detta nummer av Mét Sandvik &r det drygt ett &r sedan jag bérjade p& Sandvik.
Dessa cirka 400 dagar har varit handelserika, insiktsfulla och givande. Jag har lart kénna féretaget,
den kompetens och den héngivenhet som finns hos kollegor jag har tréffat i flera av de lander
dar vi &r verksamma. Jag har stor respekt for vad Sandvik star for — och vad Sandvik

mojliggor. Det inger optimism och tillforsikt.

MITT I EN utmanande omvérld har vi slagit fast en ny strategisk inriktning som ger oss forutsatt-
ningar att befasta och utveckla vara ledande positioner. Genom att vi Okar decentraliseringen i var
affarsmodell fattas besluten narmare kunderna, och vi kan snabbare svara upp mot vara kunders
Onskemal. Inom varje affarsomrade har varje produktomrade ett totalt &garskap och ansvar for
sina respektive verksamheter, vilket ger en &n béttre transparens.

Ett av vara strategiska omrdden handlar om teknologi och innovation, vilket &r avgérande for
att uppna var vision — vi satter industristandarden. Det innovativa och entreprendriella har alltid
varit kdrnan i Sandviks verksamhet och foretagskultur. Detta uppméarksammades redan for 30 ar
sedan med utmarkelsen "Wilhelm Haglund-medaljen till &rets produktutvecklare” som beldnar
industriella innovationer som skapat stor kundnytta och kommersiellt varde fér koncernen.

I DETTA NUMMER belyser vi ndgra av koncernens mest framgangsrika innovationer sedan
1986, till exempel det moduléra verktygskonceptet Coromant Capto®, umbilical-ror i Sandvik
SAF 2507™ super-duplext rostfritt stal och modulbaserade truckar fér underjordsgruvor.

Jag ar oerhort glad att vi i &r lanserat en rad produkter som vi beddmer kommer att bli fantastiska
framtidsprodukter i form av de forsta intelligenta verktygen CoroPlus®, en ny plattform med uppkopp-
lade verktyg och programvaror, och den férsta batteridrivna automatiserade utrustningen for gruvor.

VAR STYRKA AR att vi alltid har kunnat férandras tillsammans med var omvérld och framférallt
vara kunder. Jag tycker att det ar mycket positivt att Sandvik uppvisar denna flexibilitet, vilket har
lett till att vi idag pd ménga omraden har en marknadsledande position.

Bjérn Rosengren, VD och koncernchef
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OBEGRANSADE
MOJLIGHETER

En standigt vaxande efterfrdgan pa sakrare, lattare och starkare material
for flyg- och rymdindustrin 6ppnar upp nya spannande mojligheter.
Minskad bransleférbrukning, felfri drift under hdgre tryck och minskade
kostnader genom smartare design ar nagra av utmaningarna.
I mer an 50 ar har Sandviks materialteknik hjalpt ledande foretag
att utveckla ndsta generations flygplan, rymdskepp och satelliter.
Sandvik erbjuder ett brett sortiment av avancerade rérprodukter
for flyg- och rymdindustrin i rostfritt stal, nickellegeringar och titan,
som anvands av ledande OEM-tillverkare till bréansleledningar,
hydraulledningar, instrumentsystem, tryckmatning och mer.
Sandvik erbjuder dven kompletta bearbetningslésningar for
komponenttillverkning inom flyg- och rymdindustrin. m
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9000

. Ditt bidrag till lasarenkaten om

Mot Sandvik var vardefullt for arbetet
med att fortsatta utveckla tidningen.
Onskar du mer information om
resultatet eller har andra fragor &ar

du valkommen att kontakta oss.

Sandviks anléggning i Abo i Finland
firade nyligen tillverkningen av sin 9 000:e
maskin, Sandvik TH663 gruvtruck.

- Vi ar valdigt néjda med bade kvalitet och prestanda pa& Sandviks gruvmaskiner och service.
Maskinerna &r b&de palitliga och produktiva, sdger Pat Boniwell, VD for australiska gruventreprenérs-

bolaget Byrnecut.

RENA BILAR PA GANG

| samarbete med kommunen och AGA Gas kommer
Sandvik att 6ppna en permanent vatgasstation i
Sandviken i december. Nar stationen ar pa plats
byter Sandvik dessutom ut tre dieselbilar mot
brénslecellsbilar.

En brénslecell & en energiomvandlare som producerar
elektricitet och varme frén vatgas. Sandvik skraddarsyr
|6sningar for de belagda stalplattorna som ar samlade i
sé kallade branslecellsstackar for att fa hdgre spanning.
Energiomvandlingen sker utan férbrénning, och det
enda utslappet ar rent vatten.

6 MOT SANDVIK #3-2016

SANDVIK | SAMARBETE
MED HEAVY VEHICLES
APPLICATION LAB

SANDVIK COROMANT har blivit en
industriell partner inom det nya forsk-
ningscentret Powertrain Manufacturing
for Heavy Vehicles Application Lab

(PMH Application Lab). Forskningen
kommer framst att inriktas pa att forbéattra
produktionsprocessen av drivlinor till
tunga fordon, och omfattar till exempel
materialval och bearbetning av kamaxlar
och motorer.

Camilla Engbrink, chef fér global produkt-
styrning och FoU pa Sandvik Coromant talade
vid 6ppningen av PMH Application Lab, till-
sammans med Henrik Henriksson, VD fér
Scania och Jan Ohlsson, Executive Vice
President Group Trucks Operations pa Volvo.



NYTT | och korta fakta

UPPKOPPLAD LOSNING
FOR DIGITAL TILLVERKNING

COROBORE® +, DEN NYA LOSNINGEN FOR UPPBORRNING fran Sandvik Coromant planeras
att introduceras pa marknaden 2017. Losningen ar en del av den nyligen presenterade plattformen
CoroPlus® for digitala I16sningar.

Den okade graden av automatisering som CoroBore® + kan leda till kommer att gora det latt att
finjustera eller férinstalla verktyget i maskinen for hog precision vid uppborring. Detta kommer att
leda till lagre bemanning, hogre effektivitet och béttre produktionsekonomi.

Att justera skardiametern har tidigare kravt manuell justering av operatéren. Med det nya inbyggda
systemet kan operatoren justera skérets position tradlost fran utanfor maskinen med hjélp av ett
digitalt gréanssnitt. CoroBore® + uppborrningsverktyg ar foérberedda for att anslutas till
maskinens styrsystem.

Det finns stora tidsbesparingar i att kunna anvdnda samma finuppborrningsverktyg for olika
halstorlekar. Detta &r mojligt tack vare den stora justeringsbredden samt den anvéndarvanliga
instaliningsfunktionen via ett digitalt grénssnitt. Att kompensera for slitage kommer ocksé att bli
lattare, snabbare och vara enklare att aterupprepa.

En automatisering av dessa steg minskar risken for fel, vilket ger en mer tillférlitlig och stabil process.

‘ Skar med geometrier
och sorter for alla
materialgrupper.

Adapter med inbaddat
system for justering av
skardiametern med hég
precision.

Modularitet med
Coromant Capto®.

STOR JUSTERINGSBREDD

CoroBore® +har en justeringsbredd pa cirka 30 procent av verktygets diameter.

Det nya verktyget &r utformat fér att kunna hantera justeringar med 1 mikrometers precision,
vilket bér uppfylla &ven de tuffaste kraven.

L&s mer om CoroPlus® pa sidorna 14-15.
MOT SANDVIK #3-2016 7
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Sandvik DD422iE
ger inga utslapp.

SANDVIK HAR INLETT ett samarbete med den
ledande guldproducenten Goldcorp for att géra
Borden Lake-projektet till en av vérldens forsta
helelektriska gruvor. Borden Lake, som ligger i
Ontario i Kanada, &r en del av en serie tillvaxt-
projekt. Sandvik kommmer att bidra med en helt
elektrisk 16sning, inklusive utrustning fér uppstart
och utveckling av gruvan.

- Tack vare var bredd har vi méjlighet att
erbjuda en helhetsldsning for gruvutrustningen,
sager Dale Rakochy, Business Line Manager,
Underground Drilling inom affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Technology. Det &r en helt
integrerad batteriteknik dér man inte behover ta
bort, hantera eller byta batterier under jord, vilket
ger 6kad sakerhet for bade operatorer
och servicetekniker.

Gruvbolag och tillverkare av utrustning, som
Sandvik, strévar efter att utveckla battre forhal-

landen vad géller halsa och sékerhet, samt en
minskad miljopaverkan. Ett viktigt steg &r att dra
ner pa anvandningen av dieseldriven utrustning
under jord. Detta kommer att ha en positiv effekt
pa miljo, halsa och sékerhet, men aven bidra till
en stor minskning av ventilationskostnaderna.

GOLDCORP HAR BESTALLT Sandvik DD422iE
borrigg for ortdrivning, som inte ger nagra
utslapp under manovrering mellan
gruvorterna. Sandviks drivlineteknik anvander
gruvans befintliga elektriska infrastruktur s&
att batteriet laddas under borrcykeln. Minskad
dieselanvandning i gruvan tack vare dieselfri
borrning lattar pa ventilationskraven, vilket
ocksa leder till minskad branslelogistik och
l&gre underhallskostnader.

Uppstarten av gruvan planeras till bérjan av
2017.m

‘Det ar en helt integrerad batteriteknik dar man inte
behover ta bort, hantera eller byta batterier under jord.”

Dale Rakochy, Business Line Manager, Underground Drilling

inom Sandvik Mining and Rock Technology

MOT SANDVIK #3-2016
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UPPKOPPLADE FABRIKER

SANDVIK COROMANT HAR presenterat CoroPlus®, en ny
plattform for uppkopplade verktyg, programvaror och Internet

of Things-enheter. Konceptet gor det mojligt att minska mangden
datasléseri och forbattra tillverkningsprocesser, med hjalp av
anslutningsteknologi och kunskap inom skérande bearbetning.
Loésningen syftar till att hjélpa tillverkare forbereda sig for fram-
tiden och Industri 4.0.

SANDVIKS ROSTFRIA STAL | BATPROTOTYP

Swedish Steel Yacht AB (SSY) bygger en innovativ tjanster eller som civil transportbat.

batprototyp med Sandviks avancerade rostfria — Det utvalda materialet ar Sandvik SAF 2507¢,
stal som bas for konstruktionen. Projektet P16 ett rostfritt super-duplext stal som bland annat
Prototype férvantas anvandas av den svenska anvands i olje- och gasindustrin.

Kustbevakningen, militéren, vid sjoréddnings-

— Detta ar ett mycket spannande projekt

som skulle |6sa nagra av de knepigaste ut-
maningarna inom batkonstruktion genom att
ge effektivare, sakrare och miljévanligare fartyg
i framtiden, sdger Bjérn Mogard, Global Produkt:
chef, Strip, Wire and Heating Technology inom
affarsomrade Sandvik Materials Technology.

NASTA GENERATIONS LEDARE

DET PAGAENDE Sandvik Global Graduate-program-
met omfattar deltagare fran Kina, Indien, Sydafrika,
Sverige och USA. Programmet varar i 18 m&nader och
innehaller en omfattande Sandvik-utbildning samt praktik,
da studenterna far inblick i Sandviks olika verksamheter.
Deltagarna har en Master's i antingen Engineering
(ingenjorsvetenskap) eller Business Administration
(foretagsekonomi). En ny rekryteringsfas inleddes i
oktober 2016. Till n&sta program, som startar i sep-
tember 2017, sdker vi deltagare fran Kina, Indien,
Finland, Sverige och USA, som har bdde masters-
examen och ratt drivkraft. Sandvikutbildning och praktik.

MOT SANDVIK #3-2016 9



-OKUS

FRAN INNOVATION TILL
KOMMERSIALISERING

Att fanga upp lysande idéer och omvandla
dem till kommersiella produkter och tjanster
ar nagot som alla foretag maste gora for att
dverleva. Det ar ocksa urvalskriteriet for
Wilhelm Haglund-medaljen till rets produkt-
utvecklare, som nu firar 30 ar. Det &r en konst
att kunna se kundens behov bade idag och

i framtiden. Hur gar det egentligen till?

TEXT: ASA BACKMAN
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Frasverktyget M5B90 fran Sandvik Coromant ar ett exempel pa ett framgangsrikt resultat av en inno-
vativ idé om en effektivare topplockstillverkning. Som med manga goda idéer bérjade processen med
ett behov i kundens anldggning, och fortsatte via handgjorda skisser, teamarbete och prototyper, for
att sedan testas innan det kunde borja tillverkas. Resultatet blev battre ytjamnhet, farre verktygsbyten
och tre ganger hogre produktlivslangd. Produkten &r inte relaterad till texten nedan.

RECEPTIONEN PA SANDVIK COROMANTS KONTOR i Sandviken &r fylld med folk
denna septemberdag. Kollegor fran hela varlden har samlats for att lara sig mer om
ett helt nytt svarvningskoncept — ett koncept med potential att vanda upp och ner pa
hela svarvningsindustrin, igen.

STANDIG UTVECKLING och banbrytande innovationer ar avgérande for alla féretags
overlevnad. Men vad gor att ett foretag kan uppratthalla en innovativ miljo? Pasi
Kangas, Forsknings- och Utvecklingschef inom affarsomrade Sandvik Materials
Technology, sager att en av de viktigaste framgangsfaktorerna ar ett langt och nara
samarbete med kunderna.

— Sandvik &r ett teknikdrivet foretag som alltid har valkomnat samarbeten med kunder,
universitet och andra partners, sager han. Detta ger oss majlighet att forsta kundernas
behov, men ocksa att se bortom de uppenbara svaren.

Taina Heimonen, Automation Development Manager inom affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Technology, héller med och hanvisar till ett ofta upprepat citat av

MOT SANDVIK #3-2016



FOKUS | Innovation

"En innovativ miljé kraver en viss typ av ledning,
byggd pa engagemang, tillit, nyfikenhet och
talamod.”

Henry Ford: “Om jag hade fragat mina kunder vad de verkligen behévde skulle de ha
svarat en snabbare hast." Hon forklarar:

— Om man frdgar manniskor vad de behéver kommer deras svar att vara baserade pa
vad som &r mojligt for tillfallet. En verklig forstaelse av det riktiga behovet ar vagen till nya
mojligheter. Ibland kan den forstaelsen, kombinerad med en teknisk nyfikenhet, leda till
verkliga innovationer.

Mia Palsson, Product Manager, Turning, inom produktomradet Sandvik Coromant,
betonar vikten av ledarskap.

- Eninnovativ milj6 kréver en viss typ av ledning, byggd pa engagemang, tillit, nyfiken-
het och tdlamod, sdger hon. Ett team som vill vara nyskapande &r s& mycket mer effektivt
och 6ppensinnat an ett team som maste vara det.

SANDVIKS LEDARSKAPSMODELL &r ténkt att ta fram engagerade ledare som upp-
muntrar sina medarbetare att utveckla ett innovativt tankesatt — ett som kommer fran en
inre drivkraft snarare &n fran krav.

Palsson forsoker leva som hon lar. Nar tva av hennes kollegor bad henne att lyssna pa
vad de hade att saga for tvad och ett halvt &r sedan, hade hon ingen aning om vad som
skulle komma. De tva ingenjorerna hade funderat ett tag och ville presentera sin idé.

—Jag sa till dem att jag inte forstod hélften av vad de sa, men att det 18t fantastiskt,
minns hon. S& jag gav dem en budget och lite tid for att prova.

Hon séger att hon inte riktigt forstod potentialen d&, men att hon litade pa sina duktiga
kollegor och gav dem utrymme.

- Ibland kan en idé visa sig vara sémre &n man hade hoppats pa, menar Palsson. Men
ibland blir den ett lyckokast. Det ar en fraga om tillit, tdlamod och en stark vilja att l6sa
sina kunders utmaningar. Den har gadngen visade det sig att idén fungerade béttre &n
nagon kunnat forestélla sig.

I RECEPTIONEN har stdmningen i den stora gruppen av kollegor gatt fran forvirring till
inspiration. "Om det har &r majligt &r allt mojligt”, sdger ndgon. An s& lange r idén bara ett
embryo, fyllt av potential och hoppfullhet, men det finns ocksa fragetecken att reda ut.
Nar produkten ndr marknaden kommer vi att fa svaret pd om idén &r en innovation, eller
enbart en bra idé.

Pa de foljande sidorna kommer vi att beratta om nagra av Sandviks mest banbrytande
innovationer genom tiderna. m

MOT SANDVIK #3-2016
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Kombinationen av Silent Tools™ + och
CoroPlus® har fatt ett varmt mottagande.

SILENT TOOLS™+ MED
SENSORBASERAD INTELLIGENS

Ar 2015 tilldelades Anders Digernes Wilhelm Haglund-utmaérkelsen
for en ny generation av Silent Tools™, dampade verktygshallare for
svarvning, frasning och borrning. | ar presenterade Sandvik Coromant
Silent Tools™ + med sensorbaserad intelligens — CoroPlus®.

~FORESTALL DIG ATT du arbetar l&ngt
inne i en riktigt stor komponent, sager
Anders Digernes, Forsknings- och
Utvecklingschef vid en av produktomradet
Sandvik Coromants enheter i Norge. Med
traditionella metoder ar det omdjligt att

veta vad som h&nder under bearbetningen.

CoroPlus® ger vardefull information fore,
under och efter bearbetningen genom
inbyggda sensorer. Detta ger definitivt
mervarde for manga av vara kunder.
Dampade verktyg har utvecklats, desig-
nats och tillverkats i Norge sedan bérjan

14 MOT SANDVIK #3-2016

av 1970-talet, sa det ar en beprovad teknik
som har visat enastdende produktivitets-
forbattringar i manga ar.

- Vid bearbetning med langa och smala
verktyg ar vibrationer ett mycket vanligt
problem, forklarar Anders Digernes. Silent
Tools™har en dampare inuti verktygs-
kroppen, vilket minimerar eller kan till och
med helt ta bort vibrationer.

MANGA BRANSCHER producerar idag
extremt stora och dyra komponenter. Flyg-
branschen ar ett exempel, och olje- och
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gasprospektering offshore ar ett annat,
dar komponenterna tenderar att bli
storre och ar tillverkade av material som
ar svarare att bearbeta. Silent Tools™ +
finns dock i alla branscher.

- Vid l&nga 6verhang ger Silent
Tools™ + en saker och forutsagbar
bearbetningsprocess, tillagger Anders
Digernes. For kortare 6verhang fungerar
de utmarkt som produktivitetshojare,
eftersom man kan Oka skardimen-
sionerna utan risk for vibrationer.

och hans team
har ett néra samarbete med sina kunder
for att verkligen forsta de underliggan-
de behoven.

— Vi stravar efter att visa vagen och
ge varde till vara kunder, séger han. De
ar experter pa sina omraden och vet
vilka utmaningar de star infor vad galler
bearbetning, men det ar upp till oss att
hitta den basta I6sningen for dem. Vi har
den tekniska kunskapen nér det géller
skarprocesser och -verktyg, och kan
anvanda detta nér vi forvandlar ett be-
hov till en 16sning. Ofta kraver 16sningen
omfattande forskning och utveckling.
Kanske ar det inte méjligt i dag, men vi
stravar alltid efter att vara proaktiva. Det
kallar jag innovation.

Kombinationen av Silent Tools™+ och
CoroPlus® mottogs mycket val bland
besokare pa de internationella massorna
for tillverkningsteknologi, IMTS och
AMB, dar CoroPlus® presenterades for
forsta gangen i ar. Fler saker kan kont-

rolleras och analyseras i dag an vad som
var fallet for bara ndgra manader sedan.
Utvecklingen gér i rasande fart, och tea-
met bakom Silent Tools™ + siktar pa att
ge sina kunder sa mycket som ar majligt
med tillganglig teknik. Sa hur stora kan
komponenterna bli om de ska fortséatta
att anvandas pa ett sékert satt?

- Vi har inte natt grdnsen annu, sager
han. Pa IMTS visade vi en borrstdng
som klarar av 18 ganger sin egen
diameter, men vi har producerat en
som klarar 20 ganger diametern. Silent
Tools™ + i kombination med CoroPlus®
bekraftar var satsning pa att driva
den tekniska utvecklingen inom var
bransch.m

CoroPlus® &r en ny plattform med upp-
kopplade verktyg och mjukvara; i huvudsak
bestdende av teknik som kan skicka och

ta emot data. Systemet ger insikter i bear-
betningsmiljén som kan anvéndas for att
planera och optimera produktionen.

"Vid langa 6verhang ger Silent Tools™ + en saker
och forutsagbar bearbetningsprocess.”

MOT SANDVIK #3-2016
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SKAR — ANALYSERADE
NED TILL MINSTA ATOM

Jamfoért med bergborrverktyg och dumprar fér gruv- och
anlaggningsarbeten, eller ror for olje- och gasprospektering
under havsytan, ar skar oerhdrt sma men avgérande for
metallbearbetning.

AR 1942 FICK WILHELM HAGLUND i uppdrag att investera tid och pengar i en
produktionsenhet for hardmetallverktyg. Resultatet forvandlade metallbearbetnings-
industrin. Sedan dess har Sandvik Coromant utvecklat flera generationer av skar,
beldggningar och geometrier.

Den allra forsta Wilhelm Haglund-medaljen tilldelades Lars Pettersson och Jorgen
Wiman ar 1986. Deras uppfinning var en ny skargeometri med ett ovanligt brett
anvandningsomrade, men med bibehallen hdg prestanda.

- QM-GEOMETRIN AR fortfarande en mycket popular geometri,
sager Mia Palsson, Product Manager, Turning, inom produktomrade
Sandvik Coromant. Om man inte vet vilken geometri man ska anvanda,
kan man alltid lita pa den.

Hon tar upp andra banbrytande innovationer fr&n Sandvik Coromants
forflutna, inklusive wiperskar och vandskarsdykborren Coromant-U™.

—Nar alla ens konkurrenter vill marknadsfoéra egna wipers eller
U-borrar vet man att man har lyckats med en uppfinning, séger hon.

IDAG TAMJER Sandvik Coromant atomer. Med den nya tekniken
Inveio® kan Sandvik Coromant tvinga kristallerna i belaggningen att
stalla sig enhetligt pa rad. Genom att optimera styrkan kommer det
slitstarka skaret att forse kunderna med tillforlitlig produktion, farre
avvikelser och 6kad livslangd pa verktygen.

— Vissa kanske havdar att det ar kontraproduktivt att erbjuda en
I6sning dar vara kunder koper farre skar, men det ar ett defensivt satt att tanka, sager
Palsson. Vi finns till for vara kunder. Att hjdlpa dem att lyckas maste alltid vara vart mal. m

VISSTEDU ATT ...

...om du kl&r upp en fullvuxen, afrikansk elefanthanne i riktigt hdga stilettklackar, och
sedan ber honom sté pa ett ben med s& mycket vikt som mojligt pa den sju millimeter
breda klacken — da har du det tryck som skéreggen utsétts for i bearbetningen. Lagg till
lite vdrme och du har motsvarigheten till vad skaret maste tala.

16 MOT SANDVIK #3-2016
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GRUVAUTOMATION tog fart fér Sandvik
i slutet av nittiotalet, d& en grupp gruv-
och automationsingenjorer i Finland
beslot sig for att I6sa tva av de utman-
ingar som deras kunder stod infér. Idag

ar automation ett hett &amne for bade
gruvforetag och deras partner.

System fér automation 6kar produktiviteten
saval som sdkerheten avsevart.

ATT GARANTERA sékerheten i gruvor
ar bade kravande och tidsédande, och
paverkar produktiviteten. Ar 1999 inledde
Sandvik ett projekt for att ta itu med
dessa frdgor genom automation och
fem &r senare installerades AutoMine®,
det forsta lastningssystemet i Codelcos
koppargruva El Teniente, i Chile.

Att utveckla automation kan tyckas
som en sjalvklarhet, men tekniken fanns
inte vid den tidpunkten, férklarar Taina
Heimonen, Automation Development
Manager inom affdrsomréde Sandvik
Mining and Rock Technology

- Fjarrstyrning ansags hogteknologiskt
pa den tiden, och WiFi existerade inte,
séger hon. Arbetsgruppen tog sig an
en enorm uppgift, men kunde se langt
bortom de tekniska begransningarna.
Det fanns bara en handfull kunder vid
den tidpunkten som ténkte i dessa
banor, sa vi var verkligen pionjarer.

HEIMONEN REFLEKTERAR 6ver vad
som gor att uppfinningarna frodas i
lokalerna i Tammerfors i Finland.

— Sandvik arbetar alltid nara kunderna,
sager hon. Att spendera tid med dem
under produktionen ger oss god forsta-
else for deras faktiska behov. En annan
viktig aspekt &r vara multikompetenta
arbetsgrupper. Nar vara gruvingenjorer
och dataexperter forstar varandra, det
ar da magin uppstar.

TESTGRUVAN NARA tillverkningen i
Tammerfors &r ocksé unik. Heimonen
betonar att mojligheten att testa proto-
typer pa plats verkligen mojliggér en
snabbare vag fran idé till marknad. m

MEET SANDVIK #3-2016
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En férhojd front ar nyckeI‘
av vart nya koncept kallat:
nya mojligheter att fa plat'{
forbattrar bergbrytningen’

"KUNDEN FRAGADE EFTER en borrkrona
som skulle klara en stanglangd, vilket ar fyra
meter. Det betydde mer &n tio génger sé Y
langt som borrkronan klarade nér kunden
vande sig till oss", séger Christer Lundberg,
Product Manager, Rock Tools Tunneling,

OT SANDVIK #3-2016
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Christer Lundberg, Product Manager Rock Tools Tunneling,

Sandvik Mining and Rock Technology

nagot alldeles extra; en borrkrona som
var bade seg och extremt slitstark. En
ny design pa borrkronan i kombination
med Sandviks unika hardmetall DP 65
|6ste problemet och kunden var néjd.

och utveck-
ling fortsatte att utveckla borrkronan
och kunde nyligen lansera ett nytt
koncept kallat top center, baserat pa
erfarenheterna fran projektet i norra
Sverige. Den nya borrkronan &r nu en
standardprodukt som kan anvandas av
fler med behov av langre verktygslivs-
l&ngd.

stolt historia av att
erbjuda sékra och effektiva bergborrs-
I6sningar till kunder i hela varlden.
Christer Lundberg ndmner bland annat
R- och T-gangorna som togs fram pa
1950- respektive 1970-talet. Med hjalp
av gangorna kunde kunderna koppla
ihop flera borrstanger, vilket gjorde det
mojligt att borra l&ngre hal &t gdngen.

- Dessa innovationer 6kade verkligen
produktiviteten i gruvorna och blev
standard i industrin, berattar han.

Moderna bergborrar blir mer och mer
kraftfulla. For Sandvik betyder det att
verktygen maste foélja samma utveck-
ling. Med Sandvik Alpha 330™ har
R32-géngan utvecklats ytterligare och

verktyget moter upp mot den 6kade
effekten i maskinerna samtidigt som
den ger rakare héal, hdgre borrsjunkning
och battre livslangd pa stédngerna.

-standarden
begrédnsade oss nar vi ville utveckla
verktyg som kunde std emot hogre slag-
kraft, sa vi tog fram verktygssystemet
Sandvik Alpha 330™. Forra aret salde vi
mer Sandvik Alpha 330™ &n R32-stan-
darden, sager Christer Lundberg.

Att sétta industristandarder och att
hela tiden vaga utmana dem ar receptet
for framgang for Sandvik. Konkurrensen
ar hard, sa Christer Lundberg och hans
kollegor soker standigt nya I6sningar
som gor bergborrning bade sékrare och
mer effektivt fér kunderna.

—Vihar en unik position tack vare att
vi har full kontroll dver hela révaru- och
produktionskedjan. Vara kunder kan
alltid forlita sig pa att vara produkter
haller hdg kvalitet och att vi gor allt vi kan
for att 6ka deras produktivitet &nnu mer
med nya verktyg och standarder, sdger
Christer Lundberg. m

...en modern bergborrmaskin slar med en
kraft av 50 ton, 50 ganger i sekunden?

MOT SANDVIK #3-2016
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VI SKAPAR FRAMTIDEN
MED AVANCERADE PULVER

Tank dig en varld dar nastan allt kan skrivas ut i 3D — frén
reservdelar i en gruva till skrdddarsydda skor eller en ny tand
— péa en brékdel av den tid det tar med dagens konventionella
metoder. Later det som science fiction? Det var det for bara

nagra ar sedan.

HUR KOMMER 3D-PRINTNING, dven
kant som additiv tillverkning, att férandra
varlden? Svaret pa frdgan orsakar en
hel del huvudbry, men digitaliseringen

i sig, tillsammans med additiv tillverk-
ning som en kompletterande process,
innebar redan nya majligheter inom
tillverkningsindustrin.

Additiv tillverkning ger designers frihet
att skapa komplexa komponenter i ett
stycke, som det har munstycket fran
MBFZ Toolcraft GmbH.

MOT SANDVIK #3-2016

— Strévan efter lattare och starkare
material driver varldens bésta forskare
och ingenjorer, sager Richard J. Park,
VD pé Sandvik Osprey Ltd i Wales. Flyg-
industrin ar ett exempel dar vikt har stor
paverkan pa utslapp och bransleeffekt-
ivitet. Aven i fordonssektorn &r detta
viktigt. Additiv tillverkning haller snabbt
pa att ga fran att vara ett prototypverk-
tyg till en serids produktionsprocess.

—Genom additiv tillverkning ar det
ocksa majligt att ta fram former som ar
omojliga att fa fram med traditionella
tillverkningsmetoder, férklarar Park.
Skarvar och svetsfogar innebéar en
svaghet som kan leda till férsémringar.
Med additiv tillverkning kan man skapa
exakt den form man vill utan vare sig
skarvar eller fogar. Det har ar en teknik
som helt och héllet &ndrar spelreglerna.

FOR SANDVIK OCH Osprey™-
produkterna ar utvecklingen mycket
valkommen. For mer an tolv ar sedan,
innan det ens kallades 3D-printning,
boérjade Sandvik arbeta med tillverkning
av Osprey™ metallpulver for just detta
andamal. Fenomenet kallades da "rapid



prototyping” och ansags vara alldeles
for ldngsamt och dyrt for fullskalig prod-
uktion. Idag &r Sandvik en av vérldens
storsta tillverkare av metallpulver for
additiv tillverkning, och anses av manga
vara branschledande. Efterfrdgan okar
kontinuerligt och framtiden ser mycket
ljus ut.

PARK SAGER ATT hemligheten bakom
foretagets framgang ar nyfikenhet.

- Vidrivs av en hunger efter nya span-
nande ldsningar, sager han. Vi vill forsta
och stéller en massa fragor. Det ar med
avsikt som vi inte séljer vara produkter
via distributionskanaler. Vi vill uppréatt-
hélla en nara och direkt kontakt med
véra kunder. P4 sa satt kan vi se till att
vi verkligen forstar kundens behov, och
kan identifiera de luckor dér vi kan bidra
med nya produkter och innovationer.

Att séga att Sandvik driver branschen
med sitt utbud av Osprey™-produkter ar
ingen Overdrift nar det géller bdde metall-

KUS | Innovation

lllustration av Mission Concept Reviews
design av rymdfarkosten WFIRST.

Bild: NASA's Goddard Space Flight
Center Conceptual Image Lab.

pulver och foretagets andra produkt-
omréde - legeringar med kontrollerad
varmeutvidgning, sé kallade CE-leger-
ingar. Ett exempel &r nar NASA nyligen
besdkte anlaggningen i Wales for att
diskutera ett nytt projekt, WFIRST (Wide
Field Infrared Survey Telescope). Det ar
andra gdngen NASA har bett Sandvik
om hjalp. Fyra stora teleskop star redan
pa plats i Atacamadknen i Sydamerika,
for att I6sa gatan om universums
ursprung.

- Den har gdngen ska NASA skicka
ut ett satellitteleskop i rymden, beréattar
Park. Extrema temperaturer, enorma
avstand, tyngdldshet och totalt vakuum
gor att det inte finns ndgot som helst
utrymme fér materialfel dar ute.

Och det &r dar Sandvik kommer in
i bilden. Med hjalp av Osprey™ CE-
legeringar skyddas och stéttas de
viktiga detektorerna i satellitteleskopet,
sd att de kan leverera i den mest krédvande
av miljéer. m
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INNOVATION MED HELA VARLDEN
SOM MEDSKAPARE

Crowdsourcing av idéer blir allt popularare eftersom fler och fler
foretag forséker utnyttja det globala kunskapsnatverket.

AV MATTIAS KAREN

INNOVATION AR PA VAG in
ienny era. Allt fler féretag
vander sig till en global sam-
ling probleml®sare for att hitta
nya affarslosningar, alltefter-
som digitaliseringen erbjuder
maojligheter till s& kallad
crowdsourcing av idéer.

Fr&n myndigheter som
NASA till stora konglomerat
som General Electric anvands
sé kallad "dppen innovation”
for att jaga de senaste banbry-
tande l6sningarna och darmed
ligga fore sina konkurrenter.
Sandvik foljer i samma riktning
- Oppen innovation &r en tydlig
del av féretagets strategi.

Forsknings- och Utvecklingschef,
Sandvik Materials Technology

MOT SANDVIK #3-2016

— Detta ar nagot som vi har
experimenterat med som
koncept under de senaste
tre &ren, séger Pasi Kangas,
Forsknings- och Utvecklings-
chef for affarsomréde Sandvik
Materials Technology. Idag
arbetar vi framst med en mer
traditionell modell och genom-
for projekt tillsammans med
forskningsinstitut och universi-
tet. Med 6ppen innovation
kan hela varlden hjélpa oss att
forska. Alla ar inbjudna.

Tanken bakom 6ppen inno-
vation ar enkel. Nér ett foretag
star infor ett problem som det
inte kan I6sa internt utfardas
en offentlig utmaning att
hitta en specifik I6sning. Vem
som helst kan lagga fram ett
forslag, och foretaget behéver
bara betala for de 16sningar
man vill anvanda.

Detta betyder win-win for
bade foretag och problem-
|6sare. Foretaget kan utnyttja
expertis och kunskap som inte
finns inom den egna FoU-
avdelningen, och innovatérer
far en chans att visa upp sina

idéer —och fa betalt.

Precis som matematiker
ibland anvander ett natverk av
datorer som bearbetar siffror
for att I6sa svara problem,
sé kan féretag anvanda ett
globalt natverk av hjarnor som
arbetar pa ett liknande séatt.

GENERAL ELECTRIC ses ofta
som ledande inom 6ppen
innovation och har anvant
crowdsourcade idéer for att
producera allt frdn motor-
delar for lattare jetflygplan, till
smarta aggregat for luftkondi-
tionering. Foretaget deklarerar
att dppen innovation &r "en
fundamental férandring i hur vi
gor afféarer”.

Webbplatser som Innocen-
tive har dykt upp och fungerar
som marknadsplatser dar fore-
tag lagger ut sina utmaningar
och problemldsare kan regist-
rera sig for att f& komma med
|6sningar. NASA har anvant
Innocentive fér utmaningar
som stracker sig fran att skapa
en algoritm for att férutséga
solstormar, till idéer for hur
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Hittills har vi framst arbetat med en mer traditionell modell for forskning och utveckling och
genomfért projekt tillsammans med forskningsinstitut och universitet. Med 6ppen innovation

kan hela varlden hjdlpa oss att forska. Alla ar inbjudna.

man kan kolonisera Mars.

Summan som betalas ut for
vinnande webbidrag kan variera
frdn 5 000 USD till s& mycket
som 40 000 USD.

SANDVIK HAR nyligen
genomfort ett flertal dppna
innovationsprojekt. Ett var
programmet Brilliant Brains,
dér studenter ombads att hitta
séatt att spara material i en hel
tillverkningsprocess.

En liknande metod har
anvants nar det géller att soka
upp specifika partners som kan

skapa skraddarsydda l6sningar.
Till exempel samarbetade
Sandvik nyligen med ett lokalt
svenskt foretag for att utveckla
en 16sning for att spara placer-
ingen av ett visst material, sa
det latt kan hittas for upphamt-
ning och leverans.

— Det skulle ha tagit oss lang
tid att bygga detta system pa
egen hand, sager Pasi Kangas.
For dem tog det sex manader.

Anvandningen av 6ppen
innovation férvantas véxa
under de kommande &ren, men
for Sandvik betyder det inte

att den interna forskningen blir
mindre viktig.

- De centrala delarna av var
verksamhet, sdsom produkt-
utveckling, kommer att hallas i
egen regi, forklarar Pasi Kangas.
Men vi skulle kunna ge folk
utmaningen att finna nya app-
likationer for vara material eller
hitta I6sningar dar vi saknar den
kompetensen. Nér det géller ny
teknik och Sakernas internet
maste manniskor samarbeta.
Det traditionella séttet att bara
anvanda egna medel kommer
inte att fungera. m
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WILHELM HAGLUND-MEDALJEN

Wilhelm Haglund-medaljen till Arets produktutvecklare firar
30 &r. Utmarkelsen lyfter fram innovativa idéer som verkligen
gynnar kunderna och som har ett bevisat kommersiellt varde
for Sandvik.

Q-SKAR
Q-geometrin gav metallbearbetningsindustrin ett skar som kunde anvandas
for en mangd olika tillampningar och férhallanden. Geometrin gav ocksa
hog prestanda. En av vinnarna, Lars Pettersson, utsags till VD for Sandvik-
koncernen ar 2002.

Pristagare: Lars Pettersson och Jérgen Wiman

SANDVIK SAF 2304° ROSTFRITT LEAN-DUPLEXSTAL
Sandvik SAF 2304® rostfritt stal av sa kallad lean duplex-typ kdnnetecknas =

av hég motstandskraft mot spanningskorrosion, allman korrosion och punkt-
korrosion. Materialet har god svetsbarhet och en styrka som ar dubbelt s& \
hdg som den hos austenitiskt rostfritt stal.

Pristagare: Sven Bernhardsson

=] COROMANT CAPTO® MODULART VERKTYGSKONCEPT
E Coromant Capto® modulart snabbvaxlande verktygskoncept med
exceptionell stabilitet. Det flexibla systemet minskar avsevart tiden for
montering och byte av verktyg, vilket leder till kat maskinutnyttjande.
Pristagare: Ken Anderson, Sven Engstrand och Lars Asberg

WIPERSKAR FOR SVARVNING
Geometrin hos wiperskar ger tillverkande féretag inom metallbearbetning
mojlighet att dubbla matningshastigheten utan att férlora nédvandig
ytfinish, eller for att fa en yta med dubbelt s& hog ytfinish med bibehallen

matningshastighet.
Pristagare: Jan Lundstrém och Jérgen Wiman
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SAFUREX® ROSTFRITT DUPLEXSTAL
Safurex® rostfritt duplext stadl med mycket hdg korrosionsbestandighet avsett
for konstgddselindustrin. Materialet ar lampligt for de svara forhallanden som rader

‘L vid produktion av kvavebaserade gédningsmedel. Det mojliggér en saker, syrefri
- d ' och hogeffektiv process.

Pristagare: Pasi Kangas och Ad Raatgeep

AUTOMINE® LASTNINGS- OCH TRANSPORTSYSTEM
Detta automatiserade system majliggor fidrrhantering och -6vervakning vid
lastning och transport i gruvbrytning under jord. Systemet bidrar till sékrare
och mer produktiv gruvdrift.
Pristagare: Brett Cook, Riku Pulli och Timo Soikkeli

COROTHREAD® 266 GANGSVARVNINGSSYSTEM
CoroThread® 266 gangsvarvningssystem ar extremt stabilt for alla typer av gangor
l @ 5 {" och &r utformat med ett stabilt asande granssnitt mellan skéret och skarléget.
» | Systemet ger en exakt och repeterbar gangprofil och bidrar till utmarkt och jdmn
‘i‘lni‘ kvalitet pa komponenterna.

Pristagare: Claes Andersson och Gunnar Jansson

MODULBASERAD DESIGN FOR GRUVTRUCKAR UNDER JORD
Den modulbaserade designen gor att en ny familj av gruvtruckar fér underjordsgruvor
kan tillverkas i olika storlekar. Gruvtruckarna har ménga nya funktioner som foérbattrar
sékerhet, underhall och korbarhet, inklusive forbattrad férarkomfort och minskad
exponering for vibrationer.

Pristagare: Hannu Helen, Minna Pirkkanen och Jouni Teppo

WILHELM HAGLUND-MEDALJEN
Bjorn Jonson och Carl Lindberg naren, och beslutet baseras pa

instiftade utmarkelsen ar graden av innovation, forsalj-

e
eI i i 4 ikti
. HJ\ . \\ ningssiffror och langsiktig
samma innovationer TX li'ﬁ'i‘.‘-ﬂl’__\ konkurrenskraft.

inom skilda omraden. Q‘W: Medaljen &r uppkallad
/‘

1986 for att uppmark-

Varje ar far de olika - efter den legendariske att medaljen skulle vara tillverkad
affarsomradena nominera VD:n Wilhelm Haglund som lade av guld och att ett av kriterierna
(hogst tre) kandidater. grunden fér koncernens fram- skulle vara att uppfinningen hade
En jury bestdende av interna och gangar inom hardmetallomradet. ett bevisat kommersiellt véarde for
externa medlemmar véljer vin- Wilhelm Haglund insisterade pa Sandvik.
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Manga foretag ger utmarkelser for innovativa idéer och Sandvik ar inget undantag,
men Wilhelm Haglund-medaljen &r unik inom branschen.

Sandvik har tva olika innovationsutmarkelser. Medan Sandviks innovationspris belénar
en banbrytande produkt eller process som utvecklats under aret, ar Wilhelm Haglund-priset
mer som ett Nobelpris — kundvarde och kommersiella framgdngar maste bevisas innan en
person eller grupp tilldelas priset. De flesta av de vinnande idéerna bygger pa ett patent,
men det récker inte med enbart teknisk perfektion.
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TILLIT, SVETT OCH PALITLIGHET BAKOM
UMBILICAL-RORETS FRAMGANG

En umbilical-kabel (navelstrang pa svenska)
anvands for fjarrstyra strom- och kemikalie-
tillforsel till kallan. Genom kabeln kan utrust-
ning under vattenytan styras hydrauliskt. P4
1980-talet tillverkades roren i kablarna av
plast, men problem med lackage uppstod
nar metanol injicerades i kallan for att

sékra ett bra fléde. Detta innebar en stor
brandrisk pa vardplattformen, sa olje- och
gasindustrin behdvde se sig om efter andra
alternativ.

Pa den tiden marknadsférde Sandvik
ett nyligen patenterat material, Sandvik
SAF 2507™, avsett for tilldmpningar under
vattenytan. Inom affarsomrade Sandvik
Materials Technology besldt man sig for att
gora sa kallade umbilical-ror i det materialet
och introducera dem pa marknaden.
Later det enkelt och okomplicerat? Det
var detinte.

- Det var en komplicerad tillverk- f
ningsprocess som resulterade A
i ovantade problem, sdger
Bertil Waldén, FoU-ingenjor pa
Sandvik Materials Technology.

Starkt kundfokus, en tro pa
materialets styrka och led-
ningens fortroende gjorde dock

k525
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Ivan Macha&ek, Bertil Waldén och Lars Ostlund,
Sandvik Materials Technology. Utmaérkelse for
Umbilical tubing in Sandvik SAF 2507™ super-
duplex stainless steel, 2012. Produkt nedan.

produkten till en succé. Lars Ostlund,
tidigare chef for olje- och gassegmentet
inom Sandvik Materials Technology, betonar
ocksa fortroendet hos kunderna.
- Vart kundfokus var mycket tydligt. Vi var
dedikerade uppgiften att I6sa deras pro-
blem, och de férstod vara ambitio-
ner. Darfor hade de talamod att
|ata oss jobba pa och losa even-

‘l tuella problem l&ngs vagen. m

ah
Navelstrangsror (umbilicals)

i det rostfria super-duplexa stalet
Sandvik SAF 2507™.
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KRAFT, PRESTANDA OCH
PRODUKTIVITET | GRUVOR

Gruvindustrin &r mycket konkurrensutsatt,
inte minst nar det géller segmentet tunga
gruvtruckar med kapacitet att lasta 50 ton.
Trots det var marknaden entusiastisk infor

Hannu Helen, Minna Pirkkanen och Jouni Teppo,
Sandvik Mining and Rock Technology. Utmérkelse
for utveckling av en ny familj av modulbaserade
gruvtruckar for underjordsbrytning. Produkt sid 23.

Sandviks nya moduléra gruvtruck for gruvor
under jord nér den lanserades 2013.

Okad effekt, prestanda och produktivitet
ar hemligheterna bakom framgangen.
Gruvtrucken har &ven manga nya funktioner
vad géller sékerhet, underhall och kérbarhet,
inklusive forbattrad forarkomfort och minskad
exponering for vibrationer. Dessutom gor
den modulbaserade designen det mgjligt att
tillverka gruvtruckar i olika storlekar.

Tiden fran produktlansering till marknads-
ledare var exceptionellt kort, vilket under-
stroks nar det vinnande laget tillkdnnagavs
vid Sandviks bolagsstdmma i ar (2016).

— En bedrift som denna involverar alltid val-
digt manga manniskor, séger Minna Pirkkanen,
Product Line Manager, Mass Mining Loaders.
Hela projektgruppen i Abo gjorde verkligen
ett bra jobb nér de tog en kundutmaning och
gjorde det till en produkt som fler kunder kan
dranyttaav.m

MODULART VERKTYGSKONCEPT

- NARA SAMARBETE GJORDE DET MOJLIGT
Ar 1990 introducerade produktomréde
Sandvik Coromant ett nytt maskingranssnitt
pa de stora massorna for tillverkningstek-
nologii USA och Europa. Idag, 26 ar senare,
har ingen lyckats uppfinna en béttre 16sning.
Som med alla goda idéer var idén bakom
Coromant Capto® enkel. En konisk polygon-
koppling 6verfor vridmoment battre &n en
rund koppling. Det &r ett ként faktum. Detta i
kombination med axiell kontakt mellan han-
och honkoppling resulterar i en exceptionell
bojstyvhet. Forutom att systemet ar baserat
pa moduler erbjuder det snabba verktygs-
byten och korta stélltider vilket leder till Okat
utnyttjande av maskinerna.

- Vihar alltid varit nara vara kunder och
kanner till deras maskinella utmaningar, séger
Ronald Schreiber, chef fér Coromant Capto®
pa Sandvik Coromant. Det &r viktigt. En annan

hemlighet bakom Coromant Capto® ar vart
nara samarbete med maskintillverkare runt
om i vérlden. De s&g majligheten att produ-
cera ndgot utdver det vanliga, som kunde
férbattra deras maskiner.

Ken Anderson, Sven Engstrand och Lars Asberg,
Sandvik Coromant, inom affarsomrade Sandvik
Machining Solutions. Utmarkelse fér modulart
verktygssystem,1994. Produkt sid 22.
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STARKARE RESULTAT
TILL FOLJD AV STRUKTURELLA
FORBATTRINGAR

HUR SKULLE DU BESKRIVA
SANDVIKS TREDJE
KVARTAL 2016?

Jag &r néjd med att vi bade
har levererat vinsttillvaxt och
ett — for ett tredje kvartal
—rekordhdgt kassaflode.
Trots en allmant dampad
marknadssituation uppnad-
de vi en vinsttillvaxt pa 13
procent och en férbattrad
rorelsemarginal pa 13,3
procent (11,2%, 3:e kvarta-
let 2015), nar vi nu skérdar
frukterna fran pagaende
effektiviseringsatgarder och
en stram kostnadskontroll.
Den organiska orderin-
gangen forblev stabil — det
forsta kvartalet pa tva ar
utan negativ tillvaxt. Detta
berodde till stor del pa en god
utveckling for gruvutrustning,
och vi fick dven en stor order
for rorprodukter till olje- och
gasindustrin. Under kvartalet
sag vi de forsta tecknen pa
en forbattrad kundaktivitet
inom segmentet for gruv-
prospektering. Efterfragan
for skarande verktyg forblev
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dampad, vilket innebar en
negativ tillvéxt for vart storsta
affarsomréade, Sandvik
Machining Solutions. Sam-
mantaget sag vi en 6kad
efterfragan i Asien, medan
Europa forblev stabilt och
Nordamerika minskade nagot.

KAN DU REDOGORA FOR DE
STRUKTURELLA FORAND-
RINGARNA | SANDVIK?
Vihar nu konsoliderat Sandvik
i tre affarsomraden som &r
anpassade till de tre storsta
industrierna: skérande
metalbearbetning, gruv- och
anldggning samt advancerade
rostfria stal och specialle-
geringar. Det ar viktigt for
oss att Sandvik fokuserar

pa sin kérnverksamhet,

dér vi har viktig kompetens
for att driva en ldbnsam,
storskalig verksamhet. Aven
om Sandvik Hyperion och
Sandvik Process Systems ar
verksamheter av hdg kvalitet
ar var uppfattning att dessa
inte ar karnverksamheter

for Sandvik pa lang sikt och

darfér kommer att avytt-

ras sa smaningom. Vi har
kommit I&ngt i processen att
implementera en decentrali-
serad affarsmodell och flyttat
beslutsfattandet néarmare
kunderna. Vi ar dvertygade
om att det kommer att 6ka
transparensen, ansvarsta-
gandet och tempot inom
Sandvik, vilket pa lang sikt
kommer att forbattra bade
resultat och avkastning. ®

Tomas Eliasson, CFO
(Ekonomi- och finansdirektor)
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TREDJE KVARTALET 2016°

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv 32016 Kv32015  Foréndr.% Forandr.% "
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 7859 8159 -4 -4
Sandvik Mining and Rock Technology 7791 8270 -6 -5
Sandvik Materials Technology 2945 3161 -7 -7
Ovriga verksamheter 1113 1151 -3 -6
Koncerngemensamt 7 4

Kvarvarande verksamhet 19715 20745 -5 -5
Avvecklad verksamhet 724 1347 -46 -47
Koncernen 20439 22092 -7 -7
1) Féréndring mot féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv 32016 Kv32015  Forandr. %

Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 1650 1481 +11

Sandvik Mining and Rock Technology 817 907 -10

Sandvik Materials Technology 197 49 E/T

Ovriga verksamheter 113 108 +5
Koncerngemensamt -154 -220 +30

Kvarvarande verksamhet 2623 2325 +13

Avvecklad verksamhet " -1012 -1004 -1

Koncernen ? 1611 1321 +22

1) Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster: -998 miljoner kronor i tredje kvartalet 2015 och -847 miljoner kronor i tredje kvartalet 2016.

2) Interna transaktioner hade en férsumbar effekt pa affarsomradenas resultat.
E/T = ej tillamplig

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

% Kv 32016 Kv 32015
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 210 181
Sandvik Mining and Rock Technology 10,5 11,0
Sandvik Materials Technology 6.7 1.5
Ovriga verksamheter 10,2 9,4
Kvarvarande verksamhet 13,3 11,2
Avvecklad verksamhet -139,8 -74,6
Koncernen 7.9 6.0

* Kommentarer och siffror i rapporten relateras till kvarvarande verksamheter, om inget annat anges.

FAKTURERING Affarsomradenas andel av koncernens totala fakturering

Sandvik Machining Sandvik Mining and Sandvik Materials
Solutions Rock Technology Technology

0000

Ovriga verksamheter
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FAKTURERINGSUTVECKLING per geografiskt omrade

o=
SYDAMERIKA @
Fakturering inom

NORDAMERIKA @ Sydamerikaregionen

Fakturering inom var 1 052 MSEK, en

Nordamerikaregionen forandring med —8%.

var 4 015 MSEK, N

en férandring 6% andel

med -8%.

21% andel *

ASIEN @

Fakturering inom Asien-
regionen var 3 989 MSEK,
en forandring med —7%.

20% andel *

EUROPA @

Fakturering inom
Europaregionen var
7 666 MSEK, en
férandring med —2%.

39% andel *

s XN AUSTRALIEN (@)
»'ﬁ" i/ VA Fakturering i Australien
" “7ond  var 1163 MSEK, en

NS )
)@éf}‘/, forandring med +23%.
7 4% andel *

AFRIKA/
MELLANOSTERN
Fakturering inom Afrika/
Mellandsternregionen
var 1 830 MSEK, en
forandring med —13%.

10% andel * @ Forandring Q3 2016 - Q3 2015
* Andel av koncernens totala fakturering 2015

FAKTURERING per kundsegment *

CCO000
28% 24% 13% 12% 11% 6%

GRUV- VERKSTADS- ENERGI- FORDONS-  ANLAGGNINGS- FLYGINDUSTRIN
INDUSTRIN INDUSTRIN SEKTORN INDUSTRIN INDUSTRIN

* Andel av koncernens totala fakturering 2015, exklusive Mining Systems; konsumentvaror, kemikalier och évrigt uppgar till 6%.
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TVA AKTIEAGARROSTER

Industrivarden och Goranssonska Stiftelserna ar tva av Sandviks 10 storsta dgargrupper

(1:aresp. 8:e per den 30 september 2016).

Sandvik &r ett globalt féretag med
en lang och framgéngsrik historia.
Tack vare framstdende forskning,

kompetenta medarbetare och ett
nara samarbete med sina kunder
har foretaget lyckats nd ledande
positioner inom ett antal intressanta tillvaxtomraden.
Det finns en stark och dppen foéretagskultur som jag
tror &r viktig for Sandviks framgangar.

VD Industrivarden

Vilever i en global och snabbt féranderlig varld, dar
manga foretag utmanas av 6kande krav pa produkti-
vitet, sékerhet och andra hallbarhetsfragor — omraden
dar Sandvik ligger férst med olika I6sningar. Sandvik
ar vél positionerat, kunnigt och mycket innovativt
samtidigt som foretaget ska bemota de dkade kraven
pa effektivitet och flexibilitet. Jag tror att Sandvik har
alla mojligheter att skapa konkurrenskraftigt aktie-
agarvérde Over tid. m

Jag ser Sandvik som en
enda lang framgangssaga
- ett foretag som byggde
Sandviken i Sverige for
150 ar sedan och darefter
erdvrade vérlden. Jag har
mycket hoga forvantningar,
bade pa teknisk niva och

i fraga om affarsmoral.

Det &r viktigt att halla fast
vid féretagets imponerande historia och inte
forlora den pa vagen.

Ordférande for
Stiftelsen Albert och
Anna Goranssons
Minne, en av de tre
stiftelserna inom
Goranssonska
Stiftelserna.

Tider av férdndring innebér ofta tider

av osadkerhet, som tar mycket kraft frdn
manniskor och saktar ner produktiviteten. Alla
foretag maste vara forsiktiga med féréandringar
och omorganisationer. Sandvik &r inget
undantag. Uthallighet &r en nddvandighet. m

ANALYTIKER: GOD POTENTIAL FOR OKAT VARDE

DINA FORVANTNINGAR

PA SANDVIK-AKTIEN?
Generellt sett har varderingen av
tillverkningsféretag 6kat under
de senaste dren. Viar néra
rekordhdjder. Ett fatal foretag,
bland annat Sandvik, har inte
riktigt levt upp till investerarnas

forvant-
ningar och
*‘a " har goda
\ mojligheter
h i att 6ka
‘\ ytterligare i
Johan Wettergren varde. Jag
Analytiker, Carnegie har htga

férvantningar. Nar Sandvik borjar
leverera kommer det att synas
pa aktiekursen.

VAD MASTE

SANDVIK GORA?

Sandvik har fortfarande god
potential for interna forbattringar,
bade pa kostnadssidan och

nar det géller struktur. Man har
redan tagit itu med vissa delar,
men det finns mer att gora for
att Sandviks I6nsamhet ska bli
béattre och mer stabil. Jag tror
ocksa att den pagéende decen-
traliseringen &r positiv. Nar allt

detta ar klart finns det
goda mojligheter till tillvaxt
inom flera omraden.

OCH DE VIKTIGASTE
FRAMGANGSFAKTORERNA?
Sandvik &r ett innovationsdrivet
foretag med vérldsledande
positioner inom ménga omraden.
Utan framgangsrik produkt-
utveckling av nya, innovativa
produkter som verkligen hjélper
kunderna att forbéattra sin pro-
duktivitet kommer kinesiska och
andra mer lattrorliga aktorer att
springa ifrdn Sandvik. m
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OBJEKTET | Ledande tré&d for djup hjarnstimulering

En supertunn 0,1 millimeter platina-iridium-legerad trdd kan hjalpa
Parkinsonpatienter till ett mer normalt liv. Djup hjarnstimulering (deep

brain stimulation) anvands for att behandla manniskor med neurologiska
behandlingsresistenta sjukdomar, sdsom Parkinsons sjukdom, tvangssyn-
drom (OCD) och nervsjukdomen dystoni. Elektroder implanteras i hjarnan
for att leverera impulser till nerverna, och en elektrisk pulsgenerator pro-
ducerar stimuleringsimpulser. Elektroderna och pulsgeneratorn ar anslutna
med harfina ledande trddar, som Sandvik levererar. Behandlingen har visat
sig vara mycket effektiv nar det galler att kontrollera sjukdomar inom omra-
det rorelsestdrningar och har en framgangsfaktor pa éver 97 procent.



