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BASTA LASARE,

NAR DU LASER DETTA har jag redan fatt chansen att tréffa manga medarbetare och
kunder i min nya roll som VD och koncernchef for detta fina industribolag, samtidigt som
jag lart mig &nnu mer om féretagets produktionsenheter och alla de kompetenser som
finns pa olika platser ute i varlden.

Ett av Sandviks kérnvarden &r "Passion to win”, som jag till min gladje noterat nér jag
pratar med manga Sandvik-medarbetare. Som tévlingsmanniska vet jag hur skon kénslan
ar ndr man nar sina mal. Detta géller forstas &ven i arbetslivet.

Som vi alla vet star Sandvik infor flera tuffa utmaningar. Vi ser en stor osédkerhet i makro-
ekonomin och en minskad efterfrdgan inom flera av Sandviks kundsegment.

Sandvik har idag en ledande marknadsposition inom flera produktomraden, men det
utesluter inte att vi kommer att paverkas av den svara marknadssituationen. Nu géller
det att vi alla lyfter oss ytterligare en niva och sakerstéller att forsaliningen halls uppe
samtidigt som vi héller kostnaderna nere.

Det som &r bra kan manga ganger bli battre. For mig &r det viktigt att skapa ratt forut-
séttningar for Sandvik. Det finns s& oerhort mycket bra att bygga pa nér det géller
Sandviks produkter och I6sningar. Nu maste vi se till att vi &ven i framtiden ar vara kunders
sjalvklara val.

| det har numret kan du l&sa om hur vi utvecklar produktiva kundldsningar och férbereder
oss infor framtidens utveckling mot effektiv och flexibel produktion genom exempelvis
Okad digitalisering. Det &r en av industrins storsta férandringar och vi ér redo att méta den
med nya tekniska l6sningar.

Jag har en stor tilltro till Sandviks framtid. Det ar ett fantastiskt bolag. Mycket behéver
goras och jag lovar att se till att vi skapar ratt miljé och férutséttningar for att Sandvik ska
bli ett vinnande lag. Jag kénner ocksa en stor ¢dmjukhet och stolthet att fa fortroendet att
leda Sandvik in i en spannande framtid.

Bjérn Rosengren, VD och koncernchef
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Forskare fran Johns Hopkins- unrversrtetet i den amerrkanska delstaten Al
Maryland hoppas att tillsammans med: NASA och andra partner kunna
I6sa mysterret med universums ursprung oo '
Fyra avancerade teleskop, som monterats 5 200. meter dver havet '
i Atacamadknen i Chile, kommer att kartlagga delar av universum.
Uppglften ar att sbka efter de knappt markbara avtrkaen fran de ;
gravrtatronsvagor som uppkom under de forsta hogenergetiska 6gon-
bllcken efter B|g Bang. " ' :
For.att analysen ska bli sa bra som mojligt kommer detektorerna att
kylas ned till -273° C, knappt 6ver den absoluta nollpunkten. Sandvik till-
handahaller komponenterna till dessa'kritiska detekto‘rer genom att pro-
e ducera och bearbéta deras kontrollerade expansmnslegermg Osprey
Ba i ok CE7F Legeringen har de ratta termrska och mekanrska egénskaperna AT !
for att skydda detektorerna:i denna extrema miljo. m o e ;

) ) VAN
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. Sandvik gick till historien

i juni som det forsta globala
féretaget att bliinbjudet att tala
under pagaende FN-férhandlingar.

Las mer pa sandvik.com.

Den 18 oktober deltog 21 Sandvik-anstallda
i Amsterdam Marathon med malet att samla ihop
10 000 euro till den holldndska cancerfonden.

Sandvik Mining lovade att tredubbla alla donationer om 75 procent av de utstakade
kilometerna klarades av, och den slutliga summan landade p& 11 500 euro.

LAGENERGIKYLNING

EFTERSOM ANTALET
kinesiska hushall som
utrustas med luft-
konditionering spas
Oka kraftigt, tvingas
kinesiska foretag
tillmotesga nya energi-
behov. GMCC, stor
tillverkare av kompres-
sorer, visste att de stod
infér en konstruktions-
utmaning utoéver det
vanliga och valde darfor
Sandvik Hiflex™ strip-
stal till sina ventiler.
Materialbytet géllde
luftkonditionerings-
aggregat som utveck-
las och tillverkas i Kina
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for den inhemska mark-
naden. Med material
som mojliggdr en
mindre, och mer
avancerad, kompres-
sor kunde man uppna
energisparande pa tva
olika séatt. Dels kunde
kompressorventilernas
arbetsfrekvens 6ka
frdn 120 till 180 Hz och
darmed forbattra den
energisparande effek-
ten med 50 procent.
Dels sa har, tack vare
stalets unika material-
egenskaper, inte bara
denna hogre frekvens
uppnatts — det har

gjorts i en kompressor
som ar halften sa stor
som tidigare modeller.
Sammanfattningsvis
har den nya kom-
pressormodellen fatt

FUL FISK UTMANAR

VACKRA MOJLIGHETER

ett hogre COP-vérde
(koldfaktor), vilket ger
konsumenten en lagre
elrakning, och dessutom
innebar ett mindre
ekologiskt fotavtryck.

En annons for olja och gas frdn Sandvik blev nyligen utndmnd
till "en annons av stérsta intresse” av NACE International,
varldens framsta organisation fér korrosionsstyrningslésningar.
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VARLDENS STORSTA
ANTIVIBRATIONSSVARVBOM

EN MILSTOLPE HAR NATTS nar det galler att satta ett nytt varldsrekord. Varldens
storsta forstarkta antivibrationssvarvbom har tillverkats av Sandvik och monterats inuti
en 20 meter I&ng svarv.

Projektet ar ett samarbete med det spanskbaserade foretaget Gurutzpe, en av
Europas storsta tillverkare av tunga horisontalsvarvar. Samarbetet stracker sig aven till
konstruktionen av spannenheten till maskinen. Slutkunden &r ett saudiarabiskt foretag.

Antivibrationssvarvbommen har kapacitet fér en maxlangd pa 4,2 meter, vilket ar
cirka 14 gdnger bommens diameter pa 30 centimeter.

STORSTA UTMANINGEN
Att kunna bearbeta
langder pa upp till fyra
meter utan att fa problem
med vibrationer och
samtidigt uppréatthalla hog
ytkvalitet.

PRODUKTIONSTID

J Fyra manader. Den totala
e projekttiden var atta

| e manader fran order till
— leverans.

HUVUDDIMENSIONER T [
Langd: 609 cm e P /
Svarvbommens kapacitet: 419 cm e r_
Verktygsoéverhang: 14 ganger diametern

Diameter: 30 cm

MOT SANDVIK #3-2015 7
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WORLDSKILLS 2015

Den 43:e WorldSkills-tavlingen &gde rum i Brasilien i augusti 2015.
Under fyra dagar sasmmanférdes studerande, skolor, foretag, sponsorer
och éver 250 000 besoOkare. Sandvik var en av sponsorerna.

NAR DORRARNA till den 43:e
upplagan av Yrkes-VM slog
igen efter fyra intensiva dagar
av tavlingar och diskussioner
om vikten av yrkesutbildningar
for en hallbar varldsekonomi
var resultatet imponerande:
1189 deltagare fran 59 lander
hade kémpat om medaljerna

i 50 olika teknikgrenar och

fatt rdd och teknisk hjalp fran
1144 experter och ytterligare
stottning fran ett 70-tal spon-
sorer och partner. Dessutom
hade mer &n 250 000 beso-
kare kommit for att beundra
deras yrkesskicklighet.

MEET SANDVIK #3-2015

Enligt Simon Bartley, VD for
WorldSkills, ger tavlingen moj-
lighet for bade deltagarlander
och utbildningsinstitutioner att
samla in vardefull information
och komma till insikter som hjal-
per dem att forbattra kvaliteten
pa sina teknikutbildningar och

uppmuntra ungdomar att satsa
pa teknikyrken for att forbattra
sina chanser pa arbetsmarkna-
denien globaliserad varld.

-l ar tog Yrkes-VM ett stort
kliv mot att verkligen bli en
varldsomspéannande rorelse,
sager Bartley.

"Tavlingen ger mojlighet for bade
deltagarlander och utbildnings-
institutioner att samla in vardefull

information.”
Simon Bartley, VD foér WorldSkills
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THE HEAT IS ON fi== —
SANICRO™ 25 &r nasta generations austenitiska rostfria \ L i

stél-legering som utvecklats av Sandvik for att klara extrem varme.

Allt eftersom miljdkraven fér kolbaserade pannor och deras anvandning i kraftverken dkar, kan

denna legering komma att bidra till bade dkad effektivitet och betydligt ldgre CO»-utslépp. Sanicro™ 25
lanserades framgangsrikt pa den kinesiska marknaden i juni under ett symposium i Zhenjiang.

. For andra aret i rad har sandvik.com utsetts till basta foretags-
sida i en undersdkning genomférd av E-space Communication. TILLVERKAD AV

SANDVIK® STEEL

SANDVIK LANSERAR EN |
UPPGRADERAD BOLTER MINER ar ett

forum for mat-

Sandvik MB670-1 &r den senaste i en "‘ alskare dar erfarna
rad beprévade, produktiva och palitli- kockar delar med
ga bolter miners som kan 6ka produk- [ . sigav kunskap och
tiviteten, minska den totala &gande- | recept. | samarbete
kostnaden och forbattra sakerhet och ' med proffskockar
ergonomi for operatéren. Maskinen ar har en professionell
specialbyggd for langvaggsbrytning y kniv fér hemma-
och den helautomatiska skarcykeln bruk utvecklats. Det
resulterar i jamnare och snabbare " material som valdes
utgravning. Dessutom forkortas € &rSanEdge™-stal fran

tiderna for paneluppsattning i stabila markférhallanden med upp till Sandvik.

30 procent och garanterar pa sa satt jgmnare gruvgolv. En kockkniv kraver rostfritt

stal av hogsta kvalitet. Materialet
maste vara tillrackligt hart for att
gora kniven vass, men tillrackligt
MED SIKTE PA FRAMTIDENS LEDARSKAP mjukt for att latt kunna slipas och
11 NYA DELTAGARE borjade pé& Sandviks globala trainee- tilldta flexibilitet. Andra kriterier ar
program. Traineerna kommer att genomga en omfattande utbild- slitage, korrosionsbestandighet
ning under 18 mé&nader, inklusive arbetspraktik. Syftet ar att locka och eggstabilitet.

studenter inom utvalda marknader, och mélet for deltagarna ar att
sa smaningom bli "Sandvik Global Future Leaders”".

| september valdes Sandyvik till medlem av
Dow Jones prestigefyllda hallbarhetsindex,
vilket innebar att féretaget nu anses tillhdra de
framsta 10 procenten av branschens ekonomiska,
miljomassiga och sociala aktorer, globalt sett.
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Trots att tillverkningsindustrin 3 nu befinner sig
| ett tidigt skede av forandring ar framtidens till-
verkning redan har. Den massiva digitaliseringen
innebar en enorm potential for 6|k__ad produktivitet,
flexibilitet och forbattringar i arbetsmiljon.

TEXT: JOHAN RAPP
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rankat som ett av varldens 100 mest innovativa féretag*, fokuserar
forskarna péa hur Internet of Things (10T, eller Sakernas internet pa svenska), Big Data
och fortsatt massiv digitalisering kan hjalpa kunderna att minska kostnader, ka pro-
duktivitet och skapa nya afféarsmajligheter.

- P& manga satt ar det har inget nytt for oss, sager Ulf Hermansson, strategisk
teknisk analytiker inom Sandviks forskning och utveckling (FoU). Vi har arbetat med
automation, smarta system och andra digitala I6sningar i flera ar, men nu ser vi en
snabbare utveckling och fler nya mojligheter an tidigare.

Till skillnad fran finans, musik, detaljnandel och andra branscher som radikalt haller pa
att férdndras i och med den digitala revolutionen, befinner sig tillverkningsindustrin fort-
farande i ett tidigt skede. Hermansson ser flera skal till varfor detta ar pa vag att &ndras:

Den snabba 6kningen av processorkraft till en lagre kostnad.

Uppbyggandet av tradldsa natverk och annan infrastruktur, vilket banar vég for
utveckling av kommersiellt genomférbara uppfinningar och tillampningar.

Den reducerade kostnaden for sensorer.

Forandrade attityder. For tio &r sedan sdg manga digitaliseringen som ett hot,
nagot som skulle ta jobben ifrdn manniskor. Nu anses den till stor del vara ett satt
att férbattra konkurrenskraften.

Mojligheten att sénka produktionskostnader. Inom ménga omraden har
digitaliseringen blivit det framsta alternativet, snarare an att anvanda sig av
outsourcing till lAglonelénder.

om framtidens tillverkning. | detta mycket automati-

serade produktionssatt gor sensorer och loT det mojligt fér maskiner och produkter
att "tala” och interagera med varandra och andra relevanta delar av vardekedjan,
samtidigt som information fortldpande férmedlas till de anstéllda som ansvarar fér
Overvakningen. Det skapar en majlighet att identifiera hur olika delar av processen kan
forbattras. Maskiner kan forutspa fel och darigenom trigga underhallsprocesser. De
kan dessutom organisera sin egen logistik och darmed reagera pa ovantade férand-
ringar i produktionen. Potentialen for 6kad produktivitet, flexibilitet och forbattringar av
arbetsmiljon for manniskor, b&de i industriell produktion och gruvdrift, &r enorm.

- Det finns manga utmaningar pa végen, men tekniken finns dar, séger Hermansson.
Vi forskar en hel del och tar kontinuerligt fram nya produkter och I6sningar i den har
riktningen. —

* Forbes Magazine har placerat Sandvik pa 74:e plats pa listan 6ver varldens mest innovativa stora foretag.
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“Vi har arbetat med automation,
smarta system och andra digitala
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3 en snabbare«atveckling och fler
nya mojligheter an tidigare.”
Ulf Hermansson, strategisk teknisk analytiker
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Sandvik geoSURE ar ett nytt system for datdaan-alys och
visualisering som underlattar utgravningsprocessen.

av att utveckla l6sningar for att automatisera
gruvarbete under jord, vilket inte bara minskar behovet av manuell arbetskraft utan
ocksa ger mojlighet att hitta nya malmfyndigheter genom gruvbrytning pa platser
dit manniskan inte kan ta sig pa ett sakert satt. En betydande utveckling av system
for informationshantering har skett under de senaste aren.

Tuomo Pirinen, forskningschef pa Sandvik Construction, sager:

- Vi hjélper till att tydliggdra projekt med hjélp av en programvara, med vilken
kunderna kan skapa en detaljplan éver hur man ska gé vidare med borrnings- och
sprangningsprojekten.

Nér det faktiska arbetet borjar uppdaterar sensorer och andra kéllor informations-
hanteringssystemet med exakta uppgifter om bergférhallanden, effekterna av
sprangning, status av utrustning och sa vidare, vilket mojliggér omedelbar kvalitets-
kontroll, justering och optimering.

Ett nytt system for underjordsborrning, geoSURE, gér borren till en sensor som
kontinuerligt matar utgréavningsprocessen med realtidsdata och analyser.

—Man vill ha sa exakt, snabb och detaljerad information som majligt, sager Pirinen.

Vice President Mine Automation pa Sandvik Mining, beréttar att

sensorer nu tillhandahaller exponentiellt bkande mangder data som banar vagen for
datadrivna produktivitetsforbattringar.

14 MOT SANDVIK #3-2015
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- Tillsammans med vara kunder utvecklar vi system och algoritmer for att battre
forstd och kunna utveckla maskiner och processer, séger han.

Utvecklingen av loT samt en 6kad forstaelse for Big Data signalerar ett skifte vad
géller affarsmodeller i alla typer av industrier, daribland gruvdrift.

—| framtiden kan foretagen sélja prestanda snarare an bara utrustning, séger Pulli.
Vi ar definitivt pa vag at det hallet.

Vahid Kalhori, chef for Intelligent Machining pa Sandvik Coromant, betonar att
smarta fabriker & mer an bara sensorer, M2M-kommunikation (maskin till maskin)
och méansklig interaktion.

—Man behdver l4ttillganglig och tillférlitlig kunskap for att kunna ta snabba och
korrekta beslut, sdger Kalhori. Detta &r inte bara relevant nér det géller att kunna
tillmotesgéd kraven pa skraddarsydda och Iénsamma produktionsmetoder och 16s-
ningar. Vi maste &ven ta tillvara pa kunskap som riskerar att férsvinna allteftersom
vara erfarna tekniker och ingenjorer gar i pension.

Produktlivscykelhantering, virtuella Idsningar och andra informationssystem och
verktyg behdver utvecklas for att méta de hdgre krav som snabba beslut medfor.

— Flera av véra senaste lI6sningar som finns p& marknaden tillgodoser dessa
behov, séger Kalhori.

Som exempel ndmns Adveon™, ett dppet virtuellt bibliotek for skarverktyg vilket
utvecklats tillsammans med partner och som banar vag for mer simulering och
tester i 3D-milj¢er. Detta underlattar dramatiskt utvecklingen av kostnadseffektiva
och innovativa I6sningar. InvoMilling™, som anvands for att producera redskap
med olika profiler och dimensioner, &r en programvara med inbyggd férbearbetning
sasom processplanering, verktygsmontering och skardata. Den gor det majligt att
automatisera stora mangder specialldsningar genom att trycka pa en knapp.

- Kunderna kan fokusera pa redskapens utformning och darefter skicka instruk-
tioner till maskinen som gor produkten, séger Kalhori.

olika affarsomraden ar 6verens om att utvecklingen
mot framtidens tillverkning haller pa att ta fart. Man menar att det ar en spannande
tid med fantastiska mojligheter.

— Nésta steg ér att koppla ihop allt — maskiner, verktyg och personal — mer &n vi gor
idag, samt att skapa sjélviarande, smarta fabriker, sdger Pasi Kangas, forskningschef
pa Sandvik Materials Technology.

Kalhori sager att tillverkningsindustrin haller pa att lara sig potentialen i att
sammanfoga datauppgifter till en helhet och darigenom skapa nya uppfinningar.

—Viar dar bankerna var for 10 ar sedan, sager han. Men tillgang till uppgifter och
digitala miljder kombinerat med férmagan att analysera och forsta data banar vag
for forandring. Vi ar pd vag att se en explosionsartad utveckling. ®

MOT SANDVIK #3-2015
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FINGERFARDIGA PENNY

Forutsagbar produktivitet ar vad Penny
tillfér Sandviks tillverkning av skar.

PENNY JOBBAR HART. Hela dagen
arbetar hon ofortrottligt, trots enformiga
arbetsuppgifter som bestar av att flytta
hardmetallskar fr&n den ena sidan av en
metallbur till den andra.

Somliga ma kalla henne en robot, men
Penny ar mycket mer an sa. Hon &r en
specialbyggd 16sning fér materialhan-
tering, ritad och byggd av Sandvik
Production Equipment i Gimo, under led-
ning av projektledaren Johan Eriksson.

—Penny ar den forsta i sitt slag, sager
Eriksson. Nar man hade kommit dverens
om de slutgiltiga specifikationerna tog

hon over ett ar att bygga. Hon har nyli-
gen levererats till Sandviks anlaggning
i Gimo, "den storsta hardmetallskar-
fabriken i varlden”, dar hon genomgar
slutgiltiga tester.

Penny utfor ett kritiskt steg i tillverk-
ningsprocessen av skar genom att
placera upp till 1 600 precisionsslipade
skar i timmen pa stalliningar som dar-
efter far sin beldggning i PVD-ugnen.
Dérefter skickar hon ivag de fardiga
skaren for méarkning och férpackning.

Eftersom Penny har ett avancerat
sensorsystem kan hon "se vad hon gor”
i 3D och ar smart nog att sjalv kalibrera
sina rérelser. Hon &r snabb och nog-
grann, men har ocksa stor fingerfardig-
het — att plocka upp ett millimeterbrett
skar ar inga problem fér henne, och det
finns aldrig nagon risk att skar skadas
eller hamnar fel.

Pa grund av hennes forutsagbara
produktivitet kan Sandvik fortsatta att
erbjuda hogkvalitativa produkter till
konkurrenskraftiga priser.

—Vad vi gor har pa Sandvik &r en skon
konst, sager en forstaeligt nog stolt
Eriksson. Det finns ingen som Penny pa
marknaden. ®

"Hon kan 'se vad hon gor' i 3D och ar smart nog
att sjalv kalibrera sina rorelser.”

MOT SANDVIK #3-2015
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, COBOT: FRAMTIDENS

ROBOTTEKNIK AR HAR

Efter att ha varit en grundpelare inom industriell produktion under

flera drtionden utvecklas nu robotar till smartare, vanligare
apparater som lovar att revolutionera arbetsplatsen.

INDUSTRIROBOTAR har lange
férknippats med repetitiva eller farliga
arbetsmoment. De har hjélpt otaliga
tillverkare att férbattra kvaliteten och
Oka produktiviteten. Men dessa taliga
arbetsmyror har traditionellt sett kravt
komplex programmering och kostsam
integration for att kunna arbeta med
maskinverktyg, och de har behovt
omges av sakerhetsbarridrer for att
skydda manniskorna runt omkring. Nu
kommer dock en ny typ av samarbe-
tande, pa engelska kallad collaborative,
robot, eller “"cobot”. Roboten &r enkel att
installera och programmera, fungerar
tillsammans med manniskor, eliminerar

risken for skada och har inget behov av
bevakning. Om féresprakarna har ratt
kommer den en dag att vara lika vanlig
som CNC-maskiner.

Det tror Bob Doyle, kommunikations-
direktor for Robotic Industries Associ-
ation i Michigan, USA. Doyle menar att
samarbetande robotar utgér ett nytt och
spannande branschsegment, ett som
lovar att kraftigt utdka arbetsbeskriv-
ningen for maskiner som en gang i tiden
bara kunde svetsa, mala och serva.

— Titta pa Relay, en robotbutler som nu
anstalls pa hotell, eller pa robotarna som
Amazon anvander for att hamta produk-

terisinalager, sdger Doyle. Detta éarbara —>

MOT SANDVIK #3-2015
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En ny samarbetspartner
hos Standby Screw, kund
till Rethink Robotics
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tva exempel pa hur samarbetande robo-
tar blir allt vanligare utanfér fabrikerna.

gor samarbetsrobo-
tar arbetet enklare och mer [bnsamt.
Installation och programmering &r inte
svarare an att man placerar roboten pa
arbetsplatsen och l&r den uppgifterna
som ska utforas. P4 sa satt &r roboten
en idealisk assistent som kan lyfta
tunga produkter, underlatta montering
och utfora praktiskt taget vilken syssla
som helst som kan hjalpa méanniskor att
bli effektivare.

- Det hela handlar om att utnyttja
robotar for att hjélpa manniskor, for-
klarar Doyle.

En maskin med detta mal ar Sawyer,
det senaste tillskottet till cobotprodukt-
linjen fran det Massachusetts-baserade
féretaget Rethink Robotics Inc.
Marknadschef Jim Lawton séger att
Sawyer &r utrustad med en motstands-
kénslig funktion som gor att den kan
manovrera i trdnga utrymmen och
har ett sensorsystem som kan l&sa
streckkoder och kanna igen foremal
i arbetsmiljon.

- Det finns vissa kognitiva uppgifter
som kréaver fingerfardighet och som
alltid kommer att behovas utféras av
0ss manniskor, sdger han. Men det
finns ocksd ménga rutinuppgifter - till
exempel nar samma rorelse utférs om
och omigen, eller nér ett stort antal
delar ska réknas. Det &r dér samarbets-
robotarna glanser.

. papekar
Lawton. | &rtionden har foretag flyttat
sin tillverkning frén land till land i jakt
pa de lagsta arbetskraftskostnaderna
i forsok att forbli konkurrenskraftiga.

MOT SANDVIK #3-2015

Konsekvenserna &r langa leverans-
kedjor, turbulens och oférutsagbar
kvalitet. Tills helt nyligen var automati-
sering det bésta alternativet till billig
arbetskraft, men detta har ofta inte
|6nat sig for mindre fabriker och till-
verkare. Cobotar, med sina relativt 1aga
prislappar och sin enkla implemente-
ring, har potential att &ndra pa detta.

- Vi tar ett férpackningsjobb till ex-
empel, sager Lawton. Med en manni-
ska s visar man bara l&dorna och
vad som ska laggas i dem, och var de
darefter ska staplas. S&dana uppgifter
kan samarbetsrobotar utfora pa ett
kostnadseffektivt satt, med manniskor
som arbetar runt omkring dem.

Corey Ryan, chef for medicinsk robot-
teknik pd KUKA Robotics Corporation
i Tyskland, instdmmer.

- Viméarker att folk provar pa nya
anvandningsomraden fér robotarna.
Manga vet nog inte vad de kan férvanta
sig, men nar de val borjar experimentera
med en samarbetsrobots funktioner
Okar anvandningsomradena dramatiskt.

Ryan séger att denna trend kommer
att fortsatta allteftersom cobotar blir
mer rorliga. Nu nar KUKA och andra
robottillverkare har tagit bort sékerhets-
buren &r nasta logiska steg att ge dessa
sma droider hjul eller spar, sa att de kan
ta sig dit de kallas, ta med material till
sina manskliga medarbetare och flytta
varor till andra omraden enligt behov.
Allt detta mojliggérs genom cobotens
Okade intelligens, forbattrade syn och
rorelsekansliga funktioner, samt en
véxande medvetenhet om vad som &r
mojligt.

- Det finns verkligen mycket fa
begrénsningar, séger Ryan. Det &r en
spannande tid for branschen. ®
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FORSKNING FOR FRAMTIDEN

Ett helt nytt forsknings- och utvecklingscenter fér additiv
tillverkning i Sandviken banar vag for savél nya spannande
produkter och metoder som nya affarsmajligheter. Det som
ar nast intill omajligt att tillverka idag kan mycket val vara
klart fér massproduktion i morgon.

DET NYA LABORATORIET for additiv
tillverkning, mer kdnt som 3D-print-
teknik, ryms i en oansenlig envanings-
byggnad mitt i Sandviks industri-
anlaggning i Sandviken. Ett mycket
kompetent team av
forskare, designers
och tekniker kommer,
med hjélp av flera olika
typer av maskiner for
additiv tillverkning, att
utforska nya mojlig-
heter for bade befintliga men dven fram-
tida produkter och produktionsmetoder.
—Investeringen i additiv tillverkning
skapar mojligheter att tillverka
produkter som har varit nast intill
omgjligt att gdra hittills, och dessutom
pa ett ndgorlunda produktivt satt, séger

Mikael Schuisky, verksamhetschef for
det nya centret.

En bransch som redan har utforskat
férdelarna med denna teknologi ér
den som sysslar med rymdteknik,
dar det finns en enorm efterfrdgan
pa lattviktskonstruktioner. En
viktminskning pa ett kilo for ett
flygplan sparar 3 000 USD per ar
i bransle. Detsamma géller inom
sjukvarden, dar additiv tillverkning
har natt stora vetenskapliga resultat
med en vaxande produktion av
specialtillverkade implantatdelar.

—Tillexempel gor additiv tillverkning
det mojligt att skapa en optimalt
poros yta sa att benvavnaden kan
vaxa fast pa en hoftprotes, sager
Schuisky. N
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"Med var expertis
och kunskap inom
metallurgi, i kombina-
tion med var avance-
rade portfdlj av olika
metallpulver, kommer
vi garanterat att sta

| forgrunden.”

Mikael Schuisky, verksamhetschef
fér det nya centret

MOT SANDVIK #3-2015

Det ar dock for tidigt att séga vart
investeringarna i additiv tillverkning
kommer att ta Sandvik.

—Det nya centret kommer att ge oss
nya verktyg att utvecklas och
vidareutvecklas, sager Schuisky. Vart
arbete framdver kommer att visa vilka
produkter och utformningar som
passar dessa specifika tillverknings-
metoder, och vilka som &r béattre
lampade for dagens produktionsteknik.

Schuisky ar lite fortegen om vad som
presterats hittills och vad som verkligen
pagar inne i laboratoriet. Men ett projekt
han kan avsl6ja ar det pagaende arbetet
med en verktygshallare som ska
anvandas inom metallsk&rningsindustrin
—ett av manga lovande projekt just nu.

Reservdelar som tillverkas direkt hos
kunden &r en annan vision som blivit
verklighet. Offshore-industrin, sdsom
oljeplattformar, har inte utrymme for
ett stort lager med reservdelar. Med en
3D-skrivare I6ser du problemet pa
plats. Detta sparar tid nar en reservdel
behdver bytas ut och leveranstiden
ar lang, pa grund av geografiska eller
andra skal.

- For nérvarande saktar den tids-
kravande byggnadsprocessen ner
utvecklingen, séger Schuisky. Eftersom
varje lager av metallpulver bara ér
40 mikromillimeter, kan specifika objekt
ta flera dagar att producera. Maskin-
tillverkarna arbetar for nédrvarande med
att lagga till flera laserstralar for att
paskynda processen.

—Det som verkligen skulle fa fart pa
den hér nya tekniken skulle, enligt min
mening, vara att automatisera hela
tillverkningsprocessen. Vagen fran —>



ritbordet till fardig produkt maste
gé fortare. Aven om additiv tillverk-
ning med 3D-skrivare ar tekniskt
avancerat,ar det fortfarande en
manuell och mycket tidskrdvande
process att fardigstalla och fa fram
resultat, lagger han till.

Schuisky sager dock att det istéllet
ar en tidsfraga innan skrivarna blir
snabbare och processerna mer
automatiserade.

—Nar dethander ar viredan med pa
taget, séger han. Med var expertis och
kunskap inom metallurgi, i kombination
med var avancerade portfolj av olika
metallpulver, kommer vi garanterat att
vara i framkant.

Det &r oklart nér det forsta pilot-
projektet ar redo att introduceras.

= Vi dar inte riktigt dar &nnu, men det
kommer att handa tidigare an jag forst
trodde. Kanske i borjan av 2017.

Teamet samarbetar med andra
forsknings- och utvecklingsgrupper
inom Sandvik for att undersdka
affarsmassiga férdelar med den nya
tekniken. Férutom att bygga upp ett
starkt internt natverk har malet varit att
etablera en dynamisk forskargrupp med
medlemmar som ar beredda att utmana
sig sjélva, varandra och den nuvarande
3D-tekniken. Teknologie doktorer i
metallurgi arbetar sida vid sida med
andra tekniker, redo att ifrdgasatta,
prova och utforska. Allteftersom
fardigheter och kompetens byggs upp
i centret kan affarsenheterna fa all
den végledning de behover for att fa
ratt maskiner, eller skaffa sig det
optimala metallpulvret for ett specifikt
projekt inom additiv tillverkning. m

R&D | Additiv tillverkning

Ny teknologi kraver ny
kunskap och kompetens,
och bland Sandviks
medarbetare finns manga
av framtidens experter.
Mét Louise Hansson, en
20-3arig tekniker och yngst pa Sandviks nya
center for additiv tillverkning.

VAD FICK DIG ATT SOKA DET HAR JOBBET?
Ad(ditiv tillverkning &r ndgot nytt och spannande.

Det har &r en fantastisk maojlighet att utveckla saval mig
sjalv och den nya tekniken, som foretaget.

VILKEN AR DIN BAKGRUND?

Efter examen frén tekniska gymnasiet i Sandviken
arbetade jag med forskning och utveckling har pa
Sandvik, tills den har majligheten dok upp.

PA VILKET SATT KAN DU BIDRA

TILL ARBETSGRUPPEN?

Jag tror att min &lder kanske gor att jag ténker i nya och
annorlunda banor, jdmfért med négra av de &ldre med-
arbetarna. Genom att arbeta tillsammans kan vi inspirera
och lara av varandra.

HUR SER EN VANLIG ARBETSDAG UT?

Den mesta delen av tiden forbereder jag och kér maskiner
for additiv tillverkning. Jag gor dven mekaniska tester av
olika tillverkningsdelar. Dessutom testar jag egenskaperna
hos de metallpulver vi anvander for olika typer av tekniker.
Vivill se hur de fungerar, till exempel i en maskin som an-
vander ett lasersmaltsystem eller elektronstralesmaltning.

VAD TILLVERKAR DU OM TIO AR?

Vid det laget tror jag att alla kommer att ha ndgon sorts
3D-skrivare i hemmet. Jag sjélv? Jag kanske gor ett par
nya ljusstakar att ha dar hemma.
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HJARTA PA BESTALLNING

Additiv tillverkning 6ppnar dorren till livrdddande
framsteg inom medicinsk teknologi. Med 3D-utskrifter
av hjartmodeller och patientspecifika implantat och
proteser ar framtiden redan har.

, mer kant
som 3D-utskrifter, & den process déar
digitala modeller i alla tdnkbara former

omvandlas till féremal av metall, plast
eller komposit. Traditionellt sett

If_ har processen anvants for att
i & tillverka prototyper som dar-
j efter formats maskinellt eller
T genom formsprutning. Nu &r
kT, 5‘1 den pé vag att bli ett oumbaér-

ligt verktyg for saval medicin-
T ; ska forskare som lékare och
4 iy A r M | = ’ i kirurger.

i LT ) = i Lakare har nu méjligheten
att snabbt framstélla en
1Y e 4 N1 mangd olika organiska former

' y f Y for att ersatta utslitna leder
J } och brutna ben som &r speci-
A J | fika for patienten. Vid skador

1 \7 | kan de dessutom bygga
Yo o) LN : |"}4 specialanpassade proteser
= i ' =T . ochmajligen, i framtiden, dven
\\_ \ 2 Pd T f tillverka ménskliga organ.

if
L T AT . Fi En snabb s6kning pé internet

e, e | .~z avslgjar dussintals nya tilldmpningar
S5 fér denna spannande teknologi;
Sandvik tillhandahaller material, ett sjukhus i Boston, USA, anvander
avancerade verktygsuppsattningar 3D-utskrift for att tillverka implantat vid
och bearbetningslosningar for plastikkirurgi i ansiktet. University of
medicinsk tilldmpning.

California har framstéllt prototyper av
fiskformade minirobotar som &r tankta
att en dag kunna simma genom manni-
skans blodomlopp och bara med sig —>
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l&kemedel. Samtidigt tillAmpar neuro-
kirurger vid Klinikum Karlsruhe i Tyskland
selektiv lasersmaltning, en metall-
baserad process fér 3D-utskrift som
anvands for att bygga specialanpas-
sade ryggradsimplantat i titan. Och
cancerforskare i manga l&nder anvander
3D-utskrifter for tumorer frdn mansk-
liga celler for att testa effektiviteten av
cancerbehandlingar.

ETT ALLT VANLIGARE exempel pa

de fordelar som additiv tillverkning for
med sig till sjukvarden &r anvandningen
av 3D-framstéllda modeller som en del
av den kirurgiska processen. Visserli-
gen visar datortomografi (DT/CT) och
magnetrontgen-teknologi (MR) relativt
detaljerade bilder av ménniskokrop-
pens topografi, men ingen mangd bilder
gar upp mot att halla i en verklig modell
av ett organ eller andra interna struk-
turer. Kirurger maste annars paborja
processer som for med sig dverrask-
ningar, trots omfattande kunskaper och
erfarenheter. Med 3D-framstélining

kan l&karna kdnna pé en fysisk kopia av
manniskans hjarna, hjarta, njurar eller
mjélte i forvag. En sddan inspektion kan
darigenom resultera i battre medicinska
beslut.

ETT EXEMPEL PA DETTA &r fallet
med Lavesh Navedkar, en ung pojke
fran Indien fodd med DORYV (dubbla
utgangar fran hoger kammare), ett
hjartfel som forhindrar ett adekvat blod-
fléde. Kirurger ville utféra en avancerad
operation for att reparera den defekta
aortan, men kande att det var for
riskabelt med tanke pa patientens alder
och de komplexa férberedelserna som

FOTO: SAHAS SOFTECH

kravdes for att garantera ett lyckat
resultat. Genom att arbeta med Sahas
Softech LLP i Mumbai, leverantér av
tjdnster inom additiv tillverkning, kunde
dock ldkarna skanna igenom den

6 manader gamla pojkens hjarta och
fa de uppgifter som behovdes for

att gora flera versioner av hans sjuka
hjarta, pa bara ndgra dagar. Detta gav
kirurgerna en chans att "6va" pa opera-
tionen i forvag och pa sa satt avsevart
Oka pojkens chanser.

Operationen blev lyckad. Tack vare
3D-utskrifter — och naturligtvis dven
kirurgernas
skicklig-
het —kan
lilla Lavesh
Navedkar nu
se fram emot

y ettldngt och
F halsosamt liv.
m‘f " - Pojken

- mar bra,

séger Firoza Kothari, ansvarig for hélso-
och sjukvarden pa Sahas Softech. Vi
har hallit kontakten med hans familj och
han aterhdmtar sig mycket val.

FORETAGET ARBETAR for nérva-
rande med fem andra DORV-patienter,
men Kothari p&pekar att 3D-utskrifter
inte &r begransade till hjartan.

— Far vien CT- eller MR-bild av ndgon
annan del av manniskokroppen sa kan vi
bygga en modell, sdger hon. Tekniken &r
tillamplig péa alla typer av missbildning.
Det svaraste for oss var nagra sma
manuella justeringar som vi var tvungna
att gora till den elektroniska modellen.
Trots detta kunde vi &nda framstalla
exakta kopior inom 48 timmar. m
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RAPPORT | Trender och tendenser

TRENDER OCH TENDENSER

HUR SKULLE DU BESKRIVA
SANDVIKS TREDJE KVARTAL?
Sandvik noterade sitt starkaste
tredje kvartal ndgonsin med ett
kassaflode pa 4 miljarder kronor
fran kvarvarande verksamheter, och
aven rekordhogt kassaflode pa

9,4 miljarder kronor for de forsta nio
manaderna 2015. Detta ar inte minst
ett resultat av fortsatt fokus pa for-
béttrad hantering av rorelsekapitalet.

Vinoterade en svagare efter-
fragan jamfoért med samma period
aret innan, och orderingdngen
minskade inom samtliga affarsom-
raden och for de stora geografiska
omrédena.

Efterfrdgan pa gruvutrustning var
fortsatt stabil pa en 1&g niva, dven
om vi noterade en ndgot vikande
efterfrdgan pa forbrukningsvaror,
rock tools, i eftermarknadsindustrin.

Sammanfattningsvis ér det en tuff
marknadssituation och vi anpassar
organisationen déarefter.

VILKA MARKNADER
UTVECKLAS MEST OCH MINST
GYNNSAMT JUST NU?
Efterfrdgan var svag i alla regioner,
men nagot starkare inom flyg- och
fordonssegmenten. Det laga olje-
priset fortsatte att hamma efter-
frdgan inom energisegmentet och
allman verkstadsindustri.

Europa tycks vara ljuspunkten

trots brist pa tillvaxt och mot bak-
grund av nedgangen i andra regioner.
Kina &r det storsta problemomradet
just nu.

KAN DU UTVECKLA NARMARE
VILKA ATGARDER SOM SANDVIK
VIDTAR FOR ATT MOTA UTMA-
NINGARNA PA MARKNADEN?
Vart fokus ligger pa vara kunder, vara
mal och var verksamhet.

Vi prioriterar innovation med
utgdngspunkt frén vara kunders
behov, och har ytterligare 6kat
lanseringstakten av nya produk-
ter, ldsningar och tjanster. Vi
stravar efter att utvecklas mot
snabbvaxande marknader och
fortsatter att bygga var efter-
marknadsverksamhet, sarskilt
inom Sandvik Mining.

Vi har initierat kost-
nadsbesparande
atgarder och ar
inriktade pa att halla
kostnaderna nere.

Aktiviteter och pro-
jekt &r noggrant
utvalda baserat pa
verksamhetens
prioriteringar.

Vi fortsatter att
fokusera pa kapital-
utnyttjande och ytter-
ligare minskningar av
rorelsekapitalet. m
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TREDJE KVARTALET 2015 i siffror

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv3 2015 Kv3 2014 Forandr.% Foréndr. %"
Sandvik Machining Solutions 7836 7658 +2 -5
Sandvik Mining 5712 5121 +12 +7
Sandvik Materials Technology 3161 3735 -15 -13
Sandvik Construction 2037 2232 -9 -15
Sandvik Venture 1994 2155 -7 -14
Koncernens aktiviteter 5 7

Kvarvarande verksamheter 20745 20908 -1 -6

1) Féréndring mot féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv3 2015 Kv3 2014 Forandr. %
Sandvik Machining Solutions 1459 1496 -2
Sandvik Mining 847 640 +32
Sandvik Materials Technology 49 482 -90
Sandvik Construction 99 1 N/M
Sandvik Venture 91 133 -31
Koncernens aktiviteter -220 -264

Kvarvarande verksamheter ? 2325 2488 -7

2) Interna transaktioner hade férsumbar effekt pa affarsomradenas resultat.

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

% AV FAKTURERING Kv3 2015 Kv3 2014
Sandvik Machining Solutions 18,6 19,5
Sandvik Mining 14,8 12,5
Sandvik Materials Technology 1.5 12,9
Sandvik Construction 4.9 0,0
Sandvik Venture 4,6 6.2
Kvarvarande verksamheter 11,2 11,9

FAKTURERING Affarsomradenas del av koncernens totala fakturering

CCO000

7 836 MSEK 5712 MSEK 3161 MSEK 2037 MSEK 1994 MSEK
Sandvik Machining Sandvik Mining Sandvik Materials Sandvik Sandvik Venture
Solutions Technology Construction
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PRODUKTIVITET | Sandvik 365

HALL DRIFTEN IGANG

"Nar du kan forutspa produktivitet, kan du forutspa Idnsamhet.”

BUDSKAPET AR nog sé& enkelt, men
utmaningen ar hur man ska bevisa

det for sina kunder. Det var fran denna
utgadngspunkt som konceptet Sandvik
365 utvecklades.

- Den service av utrustning som vi
erbjuder &r vad som héller den igdng
365 dagar om aret, sédger Marie Brodin,
Vice President Marketing and Commu-
nications, Sandvik Mining. Det ar s& har
viringar in, paketerar och forklarar det
for vara kunder, och det &r sa hér vara
saljare beskriver det.

Forutom i ord kan konceptet dess-
utom bevisas i rena siffror. | en bransch
dér en timmes driftstopp kan kosta
avsevarda summor, kan Sandvik 365
spara kunderna miljoner. | Australien,
till exempel, har ett serviceprogram
frdn Sandvik lett till en 30-procentig
minskning av behovet av reservdelar,
och avsevart forbattrat produktivitet
tillforlitighet och sékerhet.

Ett specifikt borrhuvud kan 6ka ser-
viceintervallet med upp till 50 procent
jamfort med tidigare teknik. Sandviks
skyddsservice erbjuder 80 procents
tillgénglighet av reservdelar, och
levererar 6kad produktivitet i och med
Okad drifttid i en risksékrad kross- och
siktningsverksamhet. Méjligheterna ar
manga.

- Det handlar om hélla driften igéng,
sager Brodin. Man kan férstora allt om
man inte tar hand om hela I6sningen pa
ratt satt.

Den forsta reaktionen fran kollegor

e S T

fran hela véarlden har varit mycket po-
sitiv, s& pass att det globala konceptet
redan har dversatts till sju sprak.

Branschen forandras och Sandvik
stéller om for att mota dessa behoy,
med malet att vara proaktiv snarare an
reaktiv. Men det handlar inte bara om
siffror. Samtidigt som okad forséljining
fér Sandvik och dess kunder ér ett
tecken pa framgang, ar ndjda kunder ett
annat mycket viktigt tecken.

Aven internt marker Brodin en 6kad
kansla av stolthet bland personalen,
som uppgar till flera tusen. Tva exempel
pa kommentarer vi fatt ar "Det har
programmet &r vad vi behdver for att ta
den service vi erbjuder till den allra h6g-
sta nivan", och "Vihar vantat pa det hér,
och nu har vi antligen tillgang till det”. m
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Andel av koncernens fakturering

NORDAMERIKA
21%

Fakturering inom
Nordamerikaregionen
var 4 441 MSEK,
en férandring med
-12 procent.

EUROPA
39%
Fakturering inom
Europaregionen var
7 838 MSEK, en
férandring med

-4 procent.

AFRIKA/
MELLANOSTERN

10%

Fakturering inom
Afrika/Mellandsternregionen
var 2 178 MSEK, en uppgang
med 13 procent.

FAKTURERING per kundomrade

SYDAMERIKA

5%

Fakturering inom
Sydamerikaregionen var
1124 MSEK, en férandring
med -12 procent.

ASIEN

21%

Fakturering inom
Asienregionen var
4 268 MSEK, en férandring
med -5 procent.

AUSTRALIEN

4%
Fakturering i Australien
var 896 MSEK, en
férandring med -12 procent.

% Andel av koncernens fakturering =» Férandring

CC000

W

320/0 220/0

GRUV- VERKSTADS-
INDUSTRIN INDUSTRIN

14%

ENERGI-
SEKTORN
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RAPPORT | Nyckeltal och nyheter

Sandvik har inlett avyttringen av Mining
Systems, design- och konstruktions-
leverantor av ett materialhanterings-
system for gruvindustrin. Ar 2014
uppgick arsforsaliningen till 6,3 miljar-
der kronor, vilket motsvarar 7 procent
av Sandvik-koncernens fakturering; en
mindre nedgang i rorelseresultatet.

- Avyttringen av Mining Systems
kommer att géra Sandvik Mining mer
fokuserad pa sin karnverksamhet:
gruvutrustning och eftermarknads-
utbud for savél gruvdrift under jord
som dagbrott. Sandvik kommer att
fortsatta utvecklingsarbetet for att
sakerstélla langsiktigt vardeskapande,
sager Mats Backman, CFO och
tidigare tillférordnad VD.

GRAVA TUNNLAR | BHUTAN

Vid floden Punatsanchhu i Bhutan
anvands Sandviks jumbo-borriggar i
ett projekt som kallas Punatsanchhu-I|
hydropower run-of-the-river. P& grund
av den farliga och l&nga vagforbin-
delsen stélldes krav pd enastdende

prestanda, slutférande av projektet i tid i
samt tillforlitlig utrustning. S

SANDVIK
FORVARVAR SGL
TECHNOLOGY

Sandvik har férvérvat SGL Technology BV,
leverantdr av utrustning for livsmedelsberedning.
SGL Technology ar baserat i Breda i Neder-
l&nderna och har mer &n 30 ars erfarenhet av
konstruktion, tillverkning och installation av
specialtilliverkade maskiner och utrustning for
livsmedelsindustrin, sérskilt inom chokladtillverk-
ning. Ar 2014 hade féretaget cirka 20 anstallda
och en omséttning pa cirka 6 miljoner euro.

Resultat per aktie, SEK

Orderingang, / Fakturering,
/ Rorelseresultat,

Resultat efter finansiella poster,

' Kassaflode,
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BJORN ROSENGREN
KARRIAR: 30 ar i
ledande positioner inom
industrin, till exempel pa
Atlas Copco och Wartsila.
FAMILJ: Gift med
Cecilia. De har tre barn
samt hunden Pommac.
INTRESSEN:
Skidakning pa vintern
(b&de langd- och utfors-
akning) och segling

pa sommaren.
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PORTRATT | Ny VD

Bjorn Rosengren tog éver som Sandviks nya VD
och koncernchef den 1 november. Innan han
bdrjade pd Sandvik hade han motsvarande befatt-
ning pa det finska kraftsystemsbolaget Wartsila.

KAN DU BERATTA LITE OM
DEN ERFARENHET DU TAR
MED DIG TILL SANDVIK?
Jag har 30 ars branscherfaren-
het fran olika marknader och i
flera chefsbefattningar— 13 ar
pa Atlas Copco, till exempel.
Under de senaste fyra och ett
halvt aren har jag lett Wartsila,
ett av Finlands storsta industri-
foretag, som erbjuder kraftlos-
ningar fér marin- och energi-
marknaderna.

VAD AR DIN FORSTA
PRIORITET | DIN NYA
BEFATTNING?

Min forsta prioritet blir att lara

mig mer om Sandvik, bade affars-
verksamheten och kulturen, och
att traffa sd manga kollegor som
majligt. Jag kommer att besoka
Sandviks anlaggningar runt omii
varlden och aven traffa kunder.

VAD HOPPAS DU UPPNA
SOM VD FOR SANDVIK?
Mina frdmsta prioriteringar ar
att leverera héllbara resultat.
For att uppna detta behover vi
skapa vinnande arbetslag och
se till att ménniskor trivs med
att arbeta i bolaget.

VAD GOR NAGON TILL

EN BRA LEDARE, ENLIGT
DIN UPPFATTNING?

En bra ledare ger hallbara
resultat. For att kunna goéra det
behdver man ratt personer med
ratt motivation pa ratt plats. Man
maste skapa en arbetsmiljo
som inspirerar medarbetare till
exceptionella insatser, och ge
erkdnnande nér resultat uppnas.

BRANSCHENS VIKTIGASTE
UTMANINGAR FRAMAT?
Det ar tydligt att varldsekono-
min just nu stagnerar och att

vi stér infor svarigheter pa flera
omraden. Till exempel har laga
mineralpriser och fallande olje-
priser inverkan pa hela olja-
och gasindustrin. Vi paverkas
oerhért mycket av detta och
jag kan inte se ndgon kortsiktig
forbattring, men vi maste vara
beredda att understka majlig-
heterna i dessa utmaningar.
Det kommer alltid att finnas
affarsmojligheter, och vi maste
g6ra vart basta for att ta vara
pa dem. Nu ar det annu viktigare
for oss att ta ett kliv framéat och
visa branschen och vara kunder
vad vi ar kapabla till.

VILKA AR SANDVIKS
STYRKOR?

Vi &r ledande pa flera marknader,
och har fantastiska méanniskor
som utvecklar otroligt bra produk-
ter och tekniska |6sningar. Detta
utgdr grunden for ett framgangs-
rikt foretag.

VAD AR DET VIKTIGASTE

DU HAR LART DIG?

Jag har lart mig att for att uppna
mal och lyckas i stora foretag
maste man ge ledande chefer an-
svar fullt ut. Jag har ocksa lart mig
vikten av snabbhet. Du méaste vara
snabbare &n dina konkurrenter.

VI SKRIVER OM DEN INDU-
STRIELLA DIGITALISERINGEN
OCH HUR "INDUSTRI 4,0" KAN
FORBATTRA FRAMTIDA
PRODUKTIVITET. HUR SER
DU PA DETTA?

Det &r mycket spannande att se
hela véarlden férandras infor vara
ogon, nér vara liv gors enklare
genom digitalisering. Jag ser
framtida mojligheter for Sandvik

i dessa nya teknologier.

NAGOT ANNAT DU VILL
DELA MED DIG AV?

Jag ar bade stolt och glad 6ver
att vara en del av Sandviks
spannande framtid. Vi har den
nddvandiga grunden for att lyckas
med var tekniska expertis och
kunskap som ar skraddarsydd fér
vara kunders behov. Jag ér fullt
medveten om det ansvar jag har.
Det kommer att bli en hel del hart
arbete men ocksa beldningar
l&ngs vagen. m
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OBJEKTET | 3D-printade skor

Additiv tillverkning mojliggdr produktion av féremal som inte kan
tillverkas med hjélp av traditionell teknik. Dessa haute couture-skor ar
skapade tillsammans med den svenska modedesignern Naim Josefi, och
sedan 3D-printade av Sandvik. Syftet var att visa potentialen i de stora
mojligheter som additiv tillverkning erbjuder. Las mer om Sandviks nya
center for additiv tillverkning péa sidan 19.



