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ORDERINGANG -10 %*

84072 87328

MSEK

FAKTURERING -7 %*

* Fast valuta for jamférbara enheter.

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

6753 40

MSEK

FINANSIELLA NYCKELTAL

SEK

Starkt kassafléde och lagerneddragningar.

Fortsatt offensiv pa tillvaxtmarknader.

RESULTAT PER AKTIE

MSEK

FORSLAG TILL UTDELNING

0 350

Etablering av nya forskningscenter i Indien och Kina.

Strategiska lanseringar av nyutvecklade produkter.

Atgardsplaner fér 6kad effektivitet inom férsorjningskedjan.

Minskade investeringar inom gruvsektorn pressar efterfragan.

Skraddarsydda ledarskapsprogram for chefer pa samtliga nivaer.

Foréndring
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2013/2012, %
Orderingang 84 072 97 948 99078 93285 71285 -10*
Fakturering 87 328 98529 94 084 82654 71937 -7
Resultat efter finansiella poster 6753 11516 8179 9412 -3472 -41
Resultat per aktie, SEK 4,00 6,51 4,63 5,59 -2,24 -39
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 19,8 16,0 17,4 =3 ==
Avkastning pa eget kapital, %" 15,3 25,3 18,2 221 7.9 —
Operativt kassaflode 5 188 11892 7764 12 149 11792 =57

* Fast valuta for jamforbara enheter.

) Jamforelse fran och med 2011 justerad pa grund av férandrad redovisningsprincip. Se vidare not 35
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

SANDVIK BYGGER
FOR TILLVAXT

Vi fortsdtter att rusta oss for framtidens utmaningar. Tillvixtambitioner,

innovationsformdga och hallbara affarer dr i fokus nar vi starker Sandviks
kdrna — att leverera maximal produktivitet dt vara kunder.

nder 2013 fortsatte forandrings-

arbetet enligt plan. Sarskilt glad-

jande ir det att se hur vil affirs-
omréddet Sandvik Materials Technology
lyckades med sitt forbattringsprogram.

Efterfrageldget inom koncernen var
overlag stabilt men pé en relativt lag niva.
Den internationella gruvindustrins ny-
investeringar var dock mycket ldga vilket
affirsomradet Sandvik Mining motte
med ett omfattande kostnadsbesparings-
program och fortsatta investeringar i ser-
vice och eftermarknad.

Virt arbete med att gora koncernen
flexibel och mindre kinslig for sving-
ningar fortsatte att bara frukt. Forutom
besparingsprogram bidrog god kontroll
pd lagernivéer till att koncernen uppritt-
holl ett starkt kassaflode och nddde ett
bra resultat.

Under 2013 uppgick Sandviks fakture-
ring till 87 328 miljoner kronor (98 529)
och resultat efter finansiella poster blev
6 753 miljoner kronor (11 516). Resulta-
tet paverkades negativt av valutaeffekter
med 1 080 miljoner kronor och av
engdngskostnader med 2 140 miljoner
kronor. Ett avslutat skattemal i Sverige,
vars eventuella resultatpaverkan sedan
tidigare var reserverad i balansrikningen,
gav en negativ engdngseffekt pd kassa-
flodet med 5 800 miljoner kronor.

SA SKA SANDVIK VAXA

Under 4ret fortsatte vi att genomfora den
nya strategin. Sandvik ska bli snabbare,
mer globalt och mer kundorienterat.
Forskning och utveckling samt héllbara
affirer kommer att vara framgéngsfakto-
rer. Sammantaget 6ppnar vi nya mojlig-
heter for tillvaxt och 6kad 1onsamhet.

I praktiken betyder det fortsatt fokus
pd produkter och l6sningar som hojer
kundernas produktivitet och som har
potential att sitta nya industristandarder.
Vi ska skapa synergier inom koncernen
med hjdlp av en platt organisation, enkla
beslutsvigar och tydlig mélstyrning. Pro-
duktionen ska samordnas och effektivise-
ras ytterligare. Under 2013 fattade vi
beslut om att minska antalet anligg-
ningar frdn 150 till 125 under de kom-
mande tre till fyra aren.

FoU- ANNU NARMARE KUNDERNA OCH
PA FLER MARKNADER

Forskning och utveckling dr Sandviks
historia och framtid. Vi har alltid haft ett
nira samarbete med bade industrin och
den akademiska virlden. Nu for vi
utvecklingen dnnu narmare kunderna pa
de lokala marknader dir vi vaxer starkt.
Bland annat bygger vi upp nya FoU-
center i Indien och Kina. Vi etablerar
dven nya forskningssamarbeten med uni-
versitet i tillvixtlander.

"SAMMANFATTNINGSVIS BYGGER VI ALLTSA
ETT SANDVIK SOM AR RUSTAT FOR ATT
HANTERA SNABBA FORANDRINGAR!”

Sandvik Arsredovisning 2013

Under 2013 lanserade Sandvik en lang
rad produkter varav flera sitter ny indu-
stristandard. Till exempel introducerade
Sandvik Mining en modulir borrigg i
Pantera-serien och Sandvik Machining
Solutions lanserade ett nytt och revolutio-
nerande skir for stdlsvarvning, GC4325.

Ett annat perspektiv pd utveckling ar
att Sandvik breddar sina produkter och
tjanster med erbjudanden i mellanseg-
menten. Eftersom kidrnan i vart kun-
nande alltid har varit att leverera produk-
tivitet till kunderna dr det naturligt att vi
dven anvinder den kompetensen inom
andra omraden dn premiumsegmenten.
Breddning och tydlig varumarkesprofile-
ring oppnar for nya marknadsandelar och
okad tillviaxt, framfor allt pa tillvaxt-
marknaderna i Asien, Latinamerika och
Afrika.

SAKERHET OCH MANGFALD FOR
OKAD HALLBARHET
Den som tar ansvar idag leder utveck-
lingen i morgon. Darfor dr Sandviks
ambition att tillhora toppskiktet av
virldens mest hdllbara foretag i sin
bransch med tydliga kopplingar mellan
affirstrategi, varumirke och koncernens
olika initiativ inom hallbarhetsomrédet.
Sakerhet ar var viktigaste prioritet.
Arbetsplatserna for Sandviks cirka 47 000
medarbetare i 6ver 130 linder ska vara
trygga och sikra. Olycksfallsfrekvensen
sjonk betydligt inom Sandvik under
2013. Tyvirr hade vi ocksd motgangar
under dret. Jag beklagar att vi har haft
tre arbetsrelaterade dodsfall, tva under-
entreprenorer och en medarbetare pd
Sandvik, vilket dr djupt sorgligt for famil-
jer, slikt och nira kollegor. Vi kommer
att intensifiera vart arbete inom sikerhet
ytterligare.
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Olof Faxander, Sandviks verkstéallande direktor och koncernchef, framfor adapterrikten pa Sandvik Mining Rock Tools i Sandviken, Sverige. Nya investeringar
gjordes i robotcellen under 2013, som ledde bade till en betydligt forbattrad séakerhet for medarbetarna och en avsevart forkortad leveranstid hos kunderna.

Nir det gédller miljoarbetet arbetar vi
brett for att hushalla med resurserna,
minimera utslipp och att hjilpa kun-
derna att minska sin belastning pa mil-
jon. Vi tar dven ansvar for underleveran-
torer och samarbetspartners genom upp-
forandekoder och uppfoljning.

Idag har Sandvik en ledningsgrupp som
battre speglar koncernens mangfald med
mer internationell prigel och bittre kons-
fordelning jamfort med tidigare. Sandvik
ska vara ett foretag dar alla har samma
forutsattningar, oberoende av kon och
nationalitet.

Vi genomfor varje dr, och 6ver hela virl-
den, en rad aktiviteter gentemot studenter
och yrkesverksamma for att formedla vad
vi stdr for som arbetsgivare och vad en
blivande medarbetare kan forvinta sig av
Sandvik. Vi har varit ett framtidsforetag i
over 150 &r och har for avsikt att fort-
sdtta vara det.

Jag och ménga med mig vill arbeta pa
ett foretag vi kan vara stolta over. Jag dr
overtygad om att hallbara affirer, méng-
fald och inkludering samt stark innova-
tionsformdga dr nyckelfaktorer for att
locka morgondagens basta medarbetare

till Sandvik.

Sammanfattningsvis bygger vi alltsd ett
Sandvik som &r rustat for att hantera
snabba forandringar. Vi har lagt en grund
for ytterligare tillvixt oavsett om vi
moter en fortsatt svag konjunktur eller
om ekonomin tar fart.

Den goda anpassningsformdgan kombi-
nerar vi med stark innovationskraft.
Under 2013 var Sandvik aterigen med pa
analysforetaget Thomson Reuters lista
over virldens 100 mest innovativa foretag
och koncernen placerade sig dessutom
under dret pa ekonomitidningen Forbes
motsvarande rankinglista. Det visar att vi
ar pa rdtt vag.

Med tillvaxt, stark kompetens, ritt
produkterbjudanden och kostnadseffekti-
vitet ska vi fortsitta att leverera bra och
langsiktiga virden till vara aktiedgare.

Jag vill ocksa passa pd att tacka alla
medarbetare for goda insatser under
2013. Tillsammans ska vi ta fortsatta
steg for att befasta var position som ett
av virldens ledande industriforetag.

OLOF FAXANDER, FEBRUARI 2014
VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNCHEF
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Sanduvik dr en hogteknologisk och global industrikoncern som

erbjuder produkter, tjdnster och service som forbdattrar kunder-
nas produktivitet, lonsambet och sikerhet. Koncernen hade

2013 cirka 47 000 medarbetare, forsiljning i 6ver 130 ldnder
och en omsdtining pd drygt
investerar kraftigt i forskni
ndra samarbete med kunder och leverantirer. Verksam-
heten dr indelad i fem affdrsomrdden: Sandvik Mining,
Sandvik Machining Solutions, Sandvik Materials
Technology, Sandvik Co
Sandvik Venture.

miljarder kronor. Koncernen
och utveckling och har ett
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Verktyg och verktygssystem for Maskiner och verktyg fér gruv- och Hogforadlade produkter iavance-
skérande metallbearbetning samt anlaggningsindustrin samt olika rade rostfria stal, speciallegeringar
komponenter i hardmetall och typer av processanlaggningar. och titan samt metalliska och
andra harda material. keramiska motstdndsmaterial.

Sandvik Arsredovisning 2013
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DETTA AR SANDVIK

AFFARSOMRADE

SANDVIK
MINING

SANDVIK
MACHINING SOLUTIONS

SANDVIK
MATERIALS TECHNOLOGY

SANDVIK
CONSTRUCTION

SANDVIK
VENTURE

S e \\ ™

Sandvik Arsredovisning 2013

VERKSAMHET

Sandvik Mining ar specialiserat pa
maskiner, verktyg och service for
gruvindustrin. Affarsomradet ar
verksamtinom prospektering,
bergborrning, bergavverkning,
krossning, lastning och transport-
I6sningar ovan och under jord.

Sandvik Machining Solutions &r
framst inriktat pa verktyg och verk-
tygssystem for skdrande metall-
bearbetning. Produkterna séljs
under enrad internationella varu-
marken som Sandvik Coromant,
Seco, Walter, Pramet, Safety,
Impero, Dormer och Carboloy.

Sandvik Materials Technology ar
specialiserat pa hogforadlade
produkter i avancerade rostfria stal
och speciallegeringar fér de mest
kréavande industrierna. Spetskom-
petensen bygger pa en integrerad
produktionsplattform samt en
varldsledande metallurgi och FoU-
verksamhet. Produktomraden ar
Tube, Strip, Wire and Heating
Technology samt Primary Products.

Sandvik Construction &r specialise-
rat pa maskiner, verktyg och serv-
ice for nischerna brytning, kross-
ning och borrning inom anlagg-
ningsindustrin.

Sandvik Venture skapar varde
genom lénsam tillvaxt av sma till
medelstora bolag av sarskilt intresse
fér Sandvik-koncernen. Produkt-
omradena, som drivs som fristdende
bolag, &r Sandvik Process Systems,
Sandvik Hyperion* samt Wolfram
Bergbau und Hutten.

*Géller frdn och med 1 januari 2014.
Sandvik Hyperion &r en sammanslagning
av de tidigare fristaende produktomradena
Diamond Innovations och Sandvik Hard
Materials.

ERBJUDANDE

Maskiner, verktyg, service och tek-
niska l6sningar for mineralprospek-
tering, brytning och bearbetning av
berg och mineralerinom gruvindus-
trin. Affarsomradet erbjuder mark-
nadens mest kompletta produkt-
program fér borrning, mekanisk
brytning, lastning och transport,
krossning och sortering samt for
demolering, tervinning och hante-
ring av berg och mineraler.

Marknadsledande inom avance-
rade, produktivitetsforbattrande
produkter och lésningar for ska-
rande metallbearbetning. Fokus
ligger pa att 6ka kundens produk-
tivitet genom att tillhandahalla
produkter, service och applika-
tionskunnande.

Hogt foradlade produkter baserade
pa avancerade rostfria stél, special-
legeringar och titan, ugnsprodukter,
varmesystem och motstandsmate-
rial. Produkterna bidrar till att géra
industriella processer sakrare och
mer effektiva, samtidigt som de blir
mer resurssnala.

Produkter och |6sningar for speci-
ella applikationer inom anlagg-
ningsindustrin, exempelvis bryt-
ning, krossning och sortering, berg-
borrning, tunneldrivning och
underjordsarbete, dagbrott och
andra ovanjordsprojekt.

Sandvik Process Systems erbjuder
stalbandsbaserad processutrust-
ning och hogpresterande stalband.
Sandvik Hyperion erbjuder produk-
ter och I6sningar baserade pa harda
och superharda material och
Wolfram Bergbau und Hutten till-
verkar volframoxid-, volframmetall-,
och volframkarbidpulver.

MARKNAD

Produkterna anvands framsti gruvor
over hela varlden. Varldsmarknaden
uppskattades 2013 till cirka 185 mil-
jarder kronor. Den underliggande
arliga tillvaxten for maskiner, verktyg
och reservdelar uppgar till i genom-
snitt 4-6 %, medan den ar nagot
hogre for service.

Kunderna finns bland annat inom
verkstads-, flyg- och fordonsindustri,
energiomradet samt elektronik- och
medicinteknisk industri.
Véarldsmarknaden for verktyg inom
skarande metallbearbetning uppskat-
tades 2013 till omkring 150 miljarder
kronor. Den underliggande arliga till-
vaxten uppgar tilli genomsnitt 4-5 %.

Kunderna finns exempelvis inom
energiomradet, flyg- och fordons-
industri samt kemisk och petrokemisk
industri; industrisegment dar héga krav
stélls pa sakerhet, produktivitet, kost-
nadseffektivitet och lang livslangd.
Véarldsmarknaden uppskattades 2013
tillmer an 100 miljarder kronor. Den
underliggande arliga tillvaxten uppgar till
igenomsnitt 4-6 %, men tillvaxten ar
normalt sett hdgre inom energiomradet.

Produkterna anvands inom anléagg-
ningsindustrin i hela varlden. Véarlds-
marknaden uppskattades 2013 till
cirka 140 miljarder kronor. Den under-
liggande arliga tillvaxten for utrust-
ning, verktyg och reservdelarinom
anlaggningsindustrin uppgar till i
genomsnitt 4 %.

Kunderna finns inom olje- och gas-
industrin, komposittillverkning,
skarande bearbetning och specifika
konsumentnischer.



ARET | KORTHET FAKTURERING*

« Fokus pa forskning och utveckling samt
kortare ledtider for produktutveckling.

* Anpassning till radande marknadslage.

* Ny langsiktig strategi etablerad.

35 %

30744 MSEK

« Stabila marknadsférhallanden med tecken
pa forbattrad efterfragan.

« Starkt kassaflode.

« Ny langsiktig tillvaxtstrategi etablerad.

33 %

28543 MSEK

« Férédndringsprogrammet Step Change
levererar.

* Hog aktivitetinom energisegmentet.

« Vélpositionerad for tillvaxt inom attraktiva
segment.

16 %

14035 MSEK

* 37 nya produkter lanserade.

« Kostnadsbesparingar genomférda och
fortsatt effektivisering av forsorjningskedjan.

« Volatil marknad med tecken pa stabilisering
islutetav aret.

10 %

8601 MSEK

« Lansering av nyttledande produktomrade.
* Optimering av férsérjningskedjan.

«Forvarv av TechnoPartner Samtronic GmbH.

6 %

5394 MSEK

RORELSERESULTAT**

32 %

2743 MSEK

60 %

5205 MSEK

15 %

1270 MSEK

1 %

110 MSEK

7 %

606 MSEK

*Utgérandel av koncernens totala fakturering. ** Utgér andel av koncernens totala rorelseresultat. Koncerngemensamt —15%.

***Omréknat till heltidstjénster per 31 december 2013. 2 423 av medarbetarna dr koncerngemensamma och &r sdledes inte anstallda i ndgot affarsomrade.

Las mer om Sanaviks affarsomraden i férvaltningsberéttelsen pa sidorna 40-45.

DETTA AR SANDVIK

ANTAL MEDARBETARE***

12 965

19 055

7113

3147

2635

Sandvik Arsredovisning 2013



STRATEGI

SANDVIKS SJAL
OCH HJARTA

Produktivitet, innovationer och anpassningsformadga finns i

Sandviks dna sedan mer dn 150 dr. Nu har foretaget tagit dnnu ett

steg mot Okad tillvixt i en virld som stdr infér mdnga utmaningar.

andvik grundades 1862. Foreta-

get etablerade tidigt en virlds-

ledande stillning inom metallurgi
och materialteknik och har sedan starten
spelat en viktig roll i industrins och sam-
hillets utveckling. Fokus pa tillvixt och
flexibilitet har blivit delar av koncernens
arvsmassa. Det har savil handlat om att
ligga i teknikens frontlinje, att vara pa
plats ddr utvecklingen funnits rent geo-
grafiskt som att utvecklas pd ett hdllbart
satt.

EN GLOBAL KONCERN MED LOKALA
ERBJUDANDEN

Sandviks affarsidé ar att utveckla, till-
verka, marknadsfora och silja hogtekno-
logiska produkter, tjianster och service
som forbattrar kundernas produktivitet,
lonsamhet och sikerhet. Tillverkningen
omfattar avancerade industriverktyg,
gruv- och anliggningsmaskiner samt
produkter i hoglegerade material.

Sandvik ska ha eller kunna etablera en
virldsledande position inom de utvalda
verksamhetsomradena. Det giller forsk-
ningen, tekniken, arbetsmetoderna och
inte minst marknadsnarvaron. Sandvik
har ett ndra samarbete med kunderna
och de lokala mojligheterna till mark-
nadsanpassning okar kontinuerligt.

Allt som sker inom foretaget utgdr fran
en helhetssyn som omfattar ekonomiskt,
miljomassigt och socialt ansvar.

FOKUS PA INNOVATION FOR OKAD
TILLVAXT

Sandvik foddes ur en teknisk innovation
och har stétt for ett antal viktiga landvin-
ningar sedan dess. Att bedriva omfat-
tande och malinriktad forskning och
utveckling ar nyckeln till fortsatt tillvaxt.
Darfor satsar Sandvik varje ar cirka
3 miljarder kronor pa forskning och
utveckling. Mer dn 2 700 personer arbe-
tar inom omrédet och verksamheten

SANDVIKS STYRKEFAKTORER

For att behalla och starka den véarldsledande stéallningen arbetar Sandvik efter en langsiktig strategi
som sammanfattas i begreppet "One Sandvik to be number one”.

Koncernens styrkefaktorer ar:

* Teknologiskt och kommersiellt ledande inom utvalda

omraden.
* Avancerad och bred FoU-verksamhet.
* Hogt foradlade produkter.
* Hog andel egen tillverkning.

* Snabbare processer — bade starka globala rutiner och

Okade lokala mandat.

* Nara samverkan med kunderna och tydligare

affarsfokus.
* Tillverkning och logistik i varldsklass.
* Finansiell styrka.

Sandvik Arsredovisning 2013

* Enhetlig foretagskultur med starka karnvarden och
tydligt varumérke som arbetsgivare.

* Utvecklad personalverksamhet inriktad pa stod till
langsiktiga affarsstrategier.

* Kontinuerlig beredskap vad galler satsningar pa nya
utvecklingsomraden och renodling av befintlig

verksamhet.

» Bade organisk och forvarvad tillvaxt.

bedrivs ofta i nira samarbete med affirs-
partners bade lokalt och globalt. Koncer-
nen har omkring 8 000 aktiva patent och
andra immateriella rittigheter.

47 000 MEDARBETARE | 130 LANDER
Sandvik dr en global verkstadskoncern
som har medarbetare fran de flesta av
virldens kulturer. Strategin for medarbe-
tarfrdgor ar inriktad pa att stodja koncer-
nens affir med fokus pd kompetensut-
veckling och malstyrning. For att nd mélen
lagger Sandvik stor vikt vid att attrahera,
utveckla och behdlla kompetenta med-
arbetare. Méngfald gor att foretaget har
formdga att mota kunderna pé ratt satt
och pa ratt plats. Alla medarbetare ska
kdnna att deras potential kommer till sin
ratt och darfor erbjuder Sandvik ménga
olika karridrvagar och utvecklings-
mojligheter.

* Starkt hallbarhetsarbete, bade internt och gentemot
kunder och leverantoérer.
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STRATEGI

OMFATTANDE STRATEGIARBETE

FOR FORTSATTA FRAMSTEG

Med utgangspunkt fran strategin ”One
Sandvik to be number one”, lanserad
2011, star koncernen pa en stabil grund
och har gjort betydande framsteg:

Kundorienterad organisation:

e Omstrukturerat organisationen som
har gétt fran tre till fem affars-
omréden.

o Slutfort forvirvet av Seco Tools
(100-procentigt dgande).

o Slutfort avyttringen av MedTech.

Sandvik Arsredovisning 2013

Omstrukturering och forbattringsarbete:
e Lanserat tvd omstrukturerings-
program med malet att uppna totala
kostnadsbesparingar om 2 miljarder
kronor.

e Vint utvecklingen for Sandvik
Materials Technology, som nu redo-
visar vasentligt battre resultat.

Effektiviseringar:

e Forbattrat samordning och anvindan-
det av koncernens resurser (finans, IT,
personal, kommunikation, indirekta
inkop, juridik och hallbarhet).

e Etablerat en koncerngemensam forsk-
nings- och utvecklingsfunktion.

Tillvaxt:

e Lanserat nya erbjudanden som riktar
sig utanfor premiumsegmentet:

- Nylansering av produktomradet
Dormer Tools med varumirkena
Pramet, Dormer och Carboloy inom
Sandvik Machining Solutions.

— Nytt erbjudande foér mellan-
segmentet frdn Sandvik Mining.
— Forvirv av Shanbao inom Sandvik
Construction.
e Forvirv av aterstdende 51 procent av

aktierna i Precorp Inc. inom Sandvik
Machining Solutions.

e Forvarv av TechnoPartner Samtronic
GmbH inom Sandvik Venture.

EN NY VISION FOR OKAT
FOKUS PA KONCERNENS
TILLVAXTAMBITION

Med strategin frdn 2011 som grund har
Sandvik utvecklat en langsiktig inrikt-
ning for koncernen, inklusive ett fortydli-
gande av foretagets verksamhetsmodell.
Sandvik bedriver verksamheten i fem
sjdlvstandiga affirsomraden och en kon-
cerngemensam stabsorganisation. Den
har ett starkt mandat att driva priorite-
rade koncerngemensamma fragor i syfte
att stotta affirsomrddena.

Under 2013 arbetade Sandvik for att
vidareutveckla strategin i en alltmer
konkurrensutsatt marknad.

Koncernen beslutade om ett starkt
fokus pd tillvaxt, vilket forutsitter att
Sandvik dr en hogpresterande organisa-
tion som kontinuerligt stravar efter att
forbattra sitt erbjudande och att skapa ett
unikt mervirde for kunderna.

En ny vision togs fram och koncernens
karnvirden vidareutvecklades, detta for
att bygga vidare pa den grund som krivs
for att koncernen ska kunna uppfylla sina
tillvixtambitioner.

Sandviks borrigg 160D, som lanserades i maj 2013, ar speciellt framtagen
for mellansegmentet for den indiska marknaden. Konstruktion, samtliga
inkdp samt tillverkning har ocksa forlagts till Indien. Den ar forst i sitt slag
fran Sandviks monteringscenter i Pune, utrustad med optimerade funktio-
ner som skraddarsytts for att 6ka produktiviteten, forbattra sakerheten
och garantera en miljdmassigt hallbar drift for de indiska kunderna.



STRATEGI

VAR VISION

RY STAN

Sandviks vision innebar att det ar vi och ingen annan som lagger ribban. For att uppna det ar
koncernens medarbetare och de relationer de bygger upp med kunder och intressenter precis
lika viktiga som Sandviks teknologi och expertis. For att satta branschstandarden kravs det en
hog niva avinnovativt tankande i alla foretagets processer ochivart satt att bedriva det I6pande
arbetet. Visionen forstarker och forbattrar var stdndiga stravan efter att vara ledande inom
branschen ochinom vara utvalda segment.

FYRA KARNVARDEN BYGGDA PA VART STARKA ARV
STODJER SANDVIKS AMBITIONER FOR FRAMTIDEN
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CUSTOMER FOCUS INNOVATION FAIR PLAY PASSION TOWIN
Vistrévar standigt efter att vertraffa Viformar framtiden genom att standigt Viarbetar och gor affarer pa ett Viarengagerade och drivs av att géra
vara kunders forvantningar och stréva efter att hitta banbrytande hallbart och ansvarsfullt satt. vart foretag till detledande i branschen.
gora det mojligt fér dem att blimer |6sningar i hela var verksamhet.

framgangsrika i sin verksamhet.

Sandvik Arsredovisning 2013 "
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STRATEGI

HALLBARA AFFARER AR
FRAMTIDENS AFFARER

For Sandvik betyder hadllbara affirer att koncernen ska minska den
negativa ekonomiska, sociala och miljiomdssiga paverkan frin
verksambeten, samtidigt som vi tar vara pd de mdjligheter som
uppkommer som ett resultat av integreringen av hallbarbetsaspekter

i vdr karnverksambet.

andvik har som ambition att bli
S ett av virldens mest héllbara fore-

tag i sin bransch, en ambition
som bygger pd overtygelsen om att detta
utgor en viktig affirsmojlighet. Koncer-
nens produkter och l6sningar ska bidra
till att gora varlden mer héllbar, dar han-
syn visas bdde manniskor och miljo. Dar-
for ska hallbarhetsarbetet goras till en dn
mer integrerad del av Sandviks affarsstra-
tegi och varumairke. De mojligheter som
ges genom detta arbete ska tas till vara,
till exempel i forskning och utveckling,
men ocksd som en del av Sandviks kund-
erbjudande och attraktionskraft som
arbetsgivare.

Koncernens arbete med héllbara affarer
bygger pd FN:s Global Compacts tio
principer om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, milj6 och antikorruption,
samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Ambitionen ar att stodja
kunderna i att bli mer héllbara genom att
erbjuda energieffektiva och sikra produk-
ter. Eftersom kunderna finns i manga
delar av virlden blir hdvstangseffekten
stor nar koncernens erbjudanden ar hall-
bara. Darfor ar det viktigt att Sandvik tar
ansvar for den paverkan koncernen har
pd intressenter, pd samhillena runt
omkring samt i virdekedjan.

Inom Sandvik utvecklas lopande en rad
verktyg och system for att tillgodose
behoven inom héllbara affarer och for att
leva upp till den hoga ambition som fore-
taget har. Bdde pa koncernnivé och i
utvalda linder (Indien, Kina, Mexiko,

Hallbara affarer pa Sandvik &r...

SANDVIKS HOGST PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

Brasilien) har samordningsteam etable-

rats 4r 2013. Syftet dr ett omsesidigt
larande och att skapa synergier mellan
alla delar av en komplex hallbarhets-
agenda. I samordningsteamen finns dar-
for representanter fran till exempel
finans, risk, EHS (miljo, hilsa och

...en del av koncernens kunderbjudande.

... enviktig drivkraft nar morgondagens produkter utvecklas.

sakerhet), inkdp, kommunikation, méng-
fald och inkludering samt antikorruption.
Lis mer om Sandviks hallbarhetsarbete
i Sandviks hallbarhetsredovisning pa
www.sandvik.com/sustainability.

... starkt kopplat till Sandviks attraktionskraft som arbetsgivare.

Sandvik Arsredovisning 2013



OLOF FAXANDER
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF
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OMVARLD OCH VARDEKEDJA

DELAKTIGK

=

OCH SAMV

-RKAN

Sandvik har verksambet i 6ver 130 linder. Koncernens betydelse for omvdrlden

samt samspelet mellan foretaget och omvdrlden kan illustreras med en virdekedja.
Den omfattar foretagets alla aktiviteter, fran FoU och tillverkning till produkternas
anvindning i det dagliga livet och vidare till omstart i virdekedjans kretslopp via

dteranvandning och dtervinning.

&P

Atervunnet material
i Sandviks produkter

Sandviks material
och komponenter
finns 6verallt

Hég tillganglighet

Sandvik Arsredovisning 2013

Globala drivkrafte,
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Investering:
over 3 miljarder
kronor per ar

Vélutvecklad
inkdps-
organisation

Tillverkning
iegenregirunt
omivarlden

Saéljare 6ver

hela véariden
Strategiskt

placerade
distributions-
centraler




GLOBALA DRIVKRAFTER

OMVARLD OCH VARDEKEDJA

Hogre levnadsstandard dkar konsum-
tionenivarlden.

Tillvaxtlander driver pa global
utveckling.

AFFARSMASSIGA DRIVKRAFTER

Starkt innovationstryck.

Langsiktigt vdxande efterfragan
paravaror.

Krav pa energieffektivisering, energi-
snala produkter och sakerhet.

Kortare produktlivscykler ger 6kat
behov av effektivare bearbetnings-
verktyg.

VARDEKEDJA

Okad automatisering och digitalise-
ring inom gruvdrift av sékerhets-,

arbetsmiljo-, miljo- och effektivitetsskal.

Sandviks dvergripande stra-
tegi for den fortsatta afférs-
utvecklingen ar att ta vara
pa de olika drivkrafter som
finns i samhallet. Det galler
exempelvis globalisering

och hogre levnadsstandard
med 6kad konsumtion som
foljd samt inte minst 6kat
fokus pa energieffektivitet,
battre resurshushallning
och sakerhet.

Produktutveckling/FoU Tiotusentals
nya produkter lanseras varje ar. Omfat-
tande och malinriktad FoU, i nédra samar-
bete med kunderna. Investering: éver

3 miljarder kronor per ar. Fler an 2 700
personer arbetar inom omradet och det
finns cirka 8 000 aktiva patent och andra
immateriella rattigheter.

Inkdp Ravaror, konsumtionsvaror, kapital-
och investeringsvaror, komponenter,

service och tjanster kdps in via affarsom-
raden, produktomraden och lokala bolag.

Produktion Tillverkningen i egen regi
sker globalt och &rinriktad pa produkter
med hogt foradlingsvarde for expande-
rande nischmarknader och krdvande
applikationer.

INTRESSENTER

Marknadsféring och férsaljning Nara
samarbete sker med kunder via tusen-
tals séljare 6ver hela varlden. Nya erbju-
danden inom hardmetallomradet intro-
ducerasikombination med praktisk
demonstration och utbildning av kun-
der och egna medarbetare. Cirka 80 %
andel direktforsaljning i koncernen,
ofta via digitala kanaler. Pa vissa mark-
nader kompletterar utvalda distributo-
rer och agenter.

Distribution Ett fatal stora och strate-
giskt placerade distributionscentraler
finns inom de storsta marknadsomra-
dena. Standardprodukter inom hard-
metallsortimentet levererasiregel
inom 24 timmar.

Service/eftermarknad Néra samarbete
med kunderna ger hég tillganglighet.
Sandvik-medarbetare finns exempelvis
ofta lokaliserade pa plats hos storre
gruvkunder for att sdkerstalla optimal
service.

Produkter iarbete Material och kompo-
nenter fran Sandvik finns éverallti var
vardag. | vara hem, i manniskokroppen,

i bilar, bussar, tag, flygplan, kraftverk,
gruvor och en ldng rad industrier.

Ateranvandning och atervinning 81 %
av koncernens anvandning av metalliska
ravaror kommer fran ateranvant material.

Agare Cirka 117 000 &gare i 86 lander.
Néra 30 % av dgarna finns utanfor
Sverige. Storsta agare (31/12 2013):
Investmentbolaget Industrivarden,
11,6 % av aktierna.

Medarbetare/blivande medarbetare
Antalet medarbetare &r 47 338, varav
19,1 % kvinnor (31/12 2013). Att kommu-
nicera varumarket Sandvik och mark-
nadsfoéringen av koncernen som en bra
arbetsgivare ar en viktig del av de sa
kallade Employer Branding-aktiviteterna
for att na blivande medarbetare.

Kunder Kunderi éver 130 lander. Kund-
omraden i storleksordning: Gruvindustri,
verkstadsindustri, anlaggningsindustri,
fordonsindustri, energisektor, flygindustri
och konsumentrelaterad industri.

Leverantdrer Leverantorer och under-
leverantorer av ravaror, konsumtionsvaror,
kapital-/investeringsvaror, komponenter,
service och tjanster runt omivarlden.

Samhallet Sandvik har omkring 150
anlaggningar —fabriker, service center,
lager, etc. —som spelar stor roll for sina
omgivande samhallenruntomi
varlden.

Forskningsinstitut, universitet och
hégskolor Samarbete sker inom olika
forskningsomraden. Aktiva insatser
gors for att na foretagets rekryterings-
bas av hdgskolestuderande inom eko-
nomi, teknik med mera, samt bidra till
medarbetarnas kompetensutveckling.

Finansmarknad Sandviks omfattande
kommunikation med investerare och
analytiker inom den internationella
finansmarknaden koordineras via
koncernfunktionen Investor Relations.

Affarspartners Sandvik har kontakter
och samarbete med olika privata och
statliga bolag. Ett exempel &r Svensk
Exportkredit nar det géller finansiering
vid internationella affarer.

Media Sandvik har en global verksamhet
med stark lokal férankring genom stora
enheter pd manga platser. Det genererar
ett medialt intresse saval lokalt, nationellt
som internationellt, dveni ett finansiellt
perspektiv.

Myndigheter Koncernens kontakter med
myndigheter och institutioner

varlden ¢ver ar betydande och kan galla
export, import, skatter och avgifter, olika
former av tillsyn etc.

Organisationer Till intressentgrupperna
hor arbetstagar-, arbetsgivar-, bransch-
och andraintresseorganisationer, lokala,
regionala samtinternationella samar-
betsorgan med flera.

Sandvik Arsredovisning 2013



VARA KUNDER

MED KUNDVARDE
SOM DRIVKRAFT

Dar ndringsliv och sambille utvecklas — ddr finns Sandvik. Koncernens

produkter och l6sningar anvinds av kunder 6ver hela virlden och i de
flesta industrier. Sandviks erbjudande forbdttrar effektiviteten, produkti-
viteten och siakerbeten, vilket i sin tur 6kar lonsambeten for kunderna.

VERKSTAD

210/0

Sandviks verktyg och verktygssystem for skarande

metallbearbetning samt avancerade material och
komponenter anvinds inom verkstadsindustrier 6ver
hela virlden. De forbittrar produktiviteten och 6kar

lénsamheten.

GRUVA

Maskiner och systemlosningar 6kar produktiviteten och
sikerheten inom gruvindustrin, for savil underjordsgruvor
som dagbrott. Sandvik levererar borriggar, bergborrverktyg,
mobila och stationira krossar, transportband, lastare,
utrustning for tunneldrivning och olika 16sningar for okad

automation.

ANLAGGNING

Maskiner och processlosningar *

frén Sandvik anviands for till

exempel borrning, krossning,

sortering, materialtransport, demo-

lering och dtervinning. Exempel pa O
anldggningar dr vigar, broar, kraft- 0
verk, flygplatser, tunnlar, hamnar

och terminaler.

16 Sandvik Arsredovisning 2013 *% av koncernens totala fakturering 2013



FORDON

Att spara energi och minska utslapp ar i

fokus. Sandviks hardmetallverktyg och
system for svarvning, frasning och borr-
ning i metall 6kar produktiviteten vid till-
verkningen av till exempel motorer och
vixellddor. Material fran Sandvik finns i
bland annat sikerhetsbilten, krockkud-

dar, bromsar och i olika instrument.

FLYG

Stora krav stalls pa sakerhet,

effektivitet och miljoprestanda.
Vikt och energiférbrukning

ar i fokus. Sandviks hard-
metallverktyg gor bearbet-

ningen av kompositmaterial
och lattviktsmetaller effek-

f

tivare. Dessutom anvinds
avancerade legeringsmate-
rial frdn koncernen

i manga flygplan.

VARA KUNDER

ENERGI

1 10/0

Sandvik erbjuder l6sningar for alla energi-

slag; fran fossila brinslen och karnkraft
till fornybara energikallor som sol och
vind. Det giller savil verktyg och system
for industrins metallbearbetning som
fardiga produkter och material.

KONSUMENTVAROR

Skdrande verktyg och
verktygssystem anvands
vid tillverkning av konsu-

mentvaror. Dessutom finns
O material fran Sandvik i till
o exempel klockor, rakappa-

rater, kylar, frysar, mikro-
vagsugnar, datorer, las-
plattor och mobiler.

" OVRIGT

%
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VARA KUNDER GRUVA

SANDVIKS
GRUVUTRUSTNING
GRAVER GULD

Sandvik erbjuder ett virldsledande sortiment av utrustning for gruv-
industrin. Kunderna kan vdlja l6sningar fran ett brett utbud som pas-
sar deras specifika behov for bergborrning, bergavverkning, krossning,
lastning, transport och eftermarknad. Australiens gruvindustri har ett
anseende i virldsklass och koncernen har byggt upp ett starkt varu-
mdrke ddr. En av guldgruvorna valde Sandviks produkter nar de ville
oka utvinningen och lonsambeten for att kunna bli en av landets mest

kostnadseffektiva gruvor.

Australien har gruvindustrins fokus

lange varit installt pa bade sikerhet

och hog produktivitet, en kombina-
tion som passar Sandvik som hand i
handske. Investeringarna ar av strategisk
betydelse for koncernen och Sandviks
egen expansion har skett bade organiskt
och genom forvirv.

Ett av Australiens gruvbolag, Northern
Star, har planer pa att bli en av landets
ledande guldproducenter inom en snar
framtid. Deras flaggskepp dr Paulsens
guldgruva som ligger i Pilbara-regionen i
den gruvtita vistra delen dar det ocksa
finns stora jairnmalmsfyndigheter.

Verkstillande direktoren for bolaget
heter Bill Beament. Han 4r gruvingenjor i
grunden med betydande erfarenhet frin
gruvniringen — fran arbete som maskin-
operator under jord till olika chefsposi-
tioner. Han har bland annat kort en av

AUSTRALIEN
°
Paulsens guldgruva

Sandvik Arsredovisning 2013

Sandviks sd kallade jumbo-borriggar och
hans bedomning ar: ”Nar det géller
underjordsborrar finns det ingen som
kommer i ndrheten av Sandvik.”

Den erfarenheten bar han med sig nar
karridren sd smaningom ledde till chefs-
positionen pa Northern Star och den
kraftfulla utvecklingen av Paulsens guld-
gruva. Den hade tidigare en lag utvin-
ningstakt och bedomdes ha potential
kvar for ytterligare ett halvars drift. Men
Bill Beament sdg gruvans mojligheter.
For att oka produktiviteten och forbittra
lonsamheten bestimde sig foretaget for
att bygga upp en egen maskinpark med
utrustning fran Sandvik istillet for att
hyra maskiner och personal frin en
extern leverantor.

Satsningen blev en succé. Enligt Bill
Beament dr maskinoperatorerna mycket
positiva. Komforten och funktionaliteten
ar utmarkt, vilket gor att de kan fokusera
pa jobbet med berget. Samtidigt fungerar
Sandviks service och underhdll effektivt
sa att maskinerna hela tiden kan utnytt-
jas maximalt.

Idag har gruvans beriknade livslingd
okat till minst fem dr och mangden
utvunnen guldmalm per ar har slagit
rekord. Bara sju manader efter investe-
ringen har produktionen férdubblats,
samtidigt som produktionskostnaden
sankts med 20 %. Detta har gjort att
investeringen snabbt betalat sig.

Sandviks nya hammare RH460 tar Down The Hole
(DTH)-borrning till helt nya nivaer. Den har utveck-
lats for dverlagsen produktivitet vid olika markfor-
hallanden. Man uppnar hogre anslagsenergi med
mindre luftférbrukning, vilket maximerar produk-
tiviteten och sénker kostnaderna.



Sandviks Pantera™ &r en ny borrigg utvecklad for att dra
fordel av den pagaende trenden i gruvindustrin mot en helt
automatiserad verksamhet. Den har 6kad borrkapacitet och
livslangd, lagre branslekonsumtion och battre sadkerhet an

andra alternativ pa marknaden.
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VEVAXLAR MED
SUPEREGENSKAPER

Sandvik har en lang historia av att leverera verktyg for skdarande
bearbetning till fordonsindustrin. Den starka fokuseringen pd
forskning och utveckling har bidragit till koncernens starka position
i industrin, i takt med att kraven pd funktionalitet och prestanda
Okat. Nir det galler vevaxlar dr Sandvik varldsledande.

evaxeln dr hjirtat i alla forbran-

ningsmotorer, frin mopeder till

tunga lastbilar. Hur vil den fun-
gerar ar helt avgorande for fordonets pre-
standa. Vevaxeln omvandlar en kolvs
rorelse fram och tillbaka till en roterande
rorelse sd att hjulen kan snurra. Det stal-
ler extrema krav pa materialet i vevaxeln
som utsétts for vildsamma accelerationer
och inbromsningar samtidigt som det ska
hantera svdra vridmoment. Nar kraven
pa lagre energiforbrukning driver fram
allt lattare fordon okar behovet av vev-
axlar med superegenskaper ytterligare,
det vill siga sidana som kombinerar ldg
vikt och hog talighet. En vevaxels kon-
struktion varierar beroende pa vad
motorn ska anvindas till. Det gor att det
ocksa behovs flera olika tillverknings-
verktyg.

Det finns bara ndgra fa foretag i varl-
den som klarar att leverera helhetslos-
ningar for tillverkning av vevaxlar och
annu farre klarar av att ligga i teknik-

TYSKLAND

Dusseldorf

Sandviks kompetenscenteri
Dusseldorf &ruppbyggt for att
erbjuda kunderna fullskaliga
verkstadstjanster, inklusive
design, process- och applika-
tionsteknik, produkthantering
och kommersiella tjanster -
allt pa ett stalle.

Sandvik Arsredovisning 2013

utvecklingens framkant. Sandvik har den
positionen och bland kunderna finns
stora globala foretag som tillverkar
fordonskomponenter. Funktionalitet,
hallfasthet och livslingd ar ndgra av de
faktorer som ar i fokus nar deras produkter
utvecklas.

Stefan Knecht dr ansvarig for Sandviks
globala erbjudande inom vevaxlar och
arbetar vid kompetenscentret i Diisseldorf
i Tyskland.

A T R

— De tre senaste aren har vi hanterat
stora projekt for slutkunder, som till
exempel kinesiska Changan som anvinder
verktyg fran Sandvik i sin vevaxeltillverk-
ning. Samtidigt har vi utvecklat ny teknik
tillsammans med de viktigaste maskintill-
verkarna. For att ge ett konkret exempel
har vi med ett nytt system for att byta
verktyg i en maskin lyckats kapa bytes-
tiden fran tjugo minuter till tio. Det ar tio
viktiga minuter for kunden ddr maskinen
kan arbeta och vara lonsam.




VARA KUNDER VERKSTAD

SANDVIKS GENOMBROTT INOM
SKARANDE BEARBETNING

GC4325 ar ett nytt skar for stalsvarvning déar en ny avance-
rad teknologi utformad p& nano-niva, Inveio, har anvants.
Atomerna pa belaggningen ar tatare packade én pa andra
skér, vilket Okar skarets slitstyrka och livslangd vasentligt.

Sandvik Arsredovisning 2013
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Ndr nya hoghastighetstdg snart ska trafikera strickan Ankara -

Istanbul i Turkiet kommer restiden att kortas fran sju timmar till
tre. Firden kommer delvis att ga genom nyanlagda tunnlar, varav
den langsta dr 10 kilometer ling. Sandviks borriggar har anvints

for det kravande anliggningsarbetet.

et turkiska Senbay-Ozgiin joint

venture, som ingdr i Bayburt-

gruppen, anviander sju stora s
kallade jumbo-borriggar fran Sandvik for
att anldgga tunnlar pd olika platser lings
den drygt femtio mil ldnga striackan mel-
lan huvudstaden Ankara och Istanbul i
Turkiet. Cirka 1,4 miljoner kubikmeter
sten lossas fran urberget och fors ut ur
tunnlarna. Det ar ett komplicerat arbete
eftersom bergarternas karaktirer ar kraf-

tigt varierande. Valet foll pd Sandviks

Sandvik Arsredovisning 2013

borriggar eftersom Bayburt-gruppen upp-
lever dem som problemfria och enkla att
bdde manovrera och underhélla.

Sandvik bygger upp ett allt starkare
varumirke inom anliggningssektorn.
I Turkiet har bidragande orsaker till
efterfrigan pa koncernens losningar varit
referenser frdn andra stora projekt, korta
leveranstider, bra kundrelationer och en
allt starkare hantering av eftermarknads-
behoven.

Projektet som binder ihop Europa och
Asien ar ett av de mest prestigefulla i Tur-
kiets historia. Men det dr ocksa en viktig
pusselbit i ett storre sammanhang. Det
pdgér andra tunnelarbeten osterut langs
den sd kallade sidenvigen som innebir
att man kommer att kunna fardas med
tag hela vigen mellan London och
Peking.



VARA KUNDER ANLAGGNING

Istanbul

Sakarya
Ankara

TURKIET

Tunnelprojektet kommer att ta bort
den skarpa kurvan vid staden Sakarya
for att gora strackan lampligare for
hoghastighetstag. Samtidigt forkortas
vagen mellan Ankara och Istanbul fran
57,6 till 53,3 mil.

Sandviks borrigg DD321-40 ar effektiv for att bygga tunnlari
stora infrastrukturprojekt, till exempel sparvag for tag som
férdas i hastigheter upp till 250 km/timme.

Sandviks borrkrona R32, som anvands i
det turkiska tunnelbygget, &r mycket
mangsidig, har hogre penetrations-
formaga och borrar rakare hal an andra
alternativ pa marknaden. Den haller
langre och kréver mindre energi.

Sandvik Arsredovisning 2013 23
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VARA KUNDER FORDON

NU RULLAR

FRAMTIDEN IN

De flesta dr 6verens om att vixthuseffekten mdste dimpas och att
atgarder mdste sdttas in direkt. Att minska utslippen fran fordon dr

en viktig pusselbit for att lyckas. Sandvik har gjort det strategiska
vigvalet att bedriva hallbara affdrer och har sedan nagra dar byggt
upp en stark position inom brinsleceller.

n brinslecell omvandlar kemisk

=== energi till elektrisk energi som

sedan driver exempelvis en elmo-

tor. Eftersom energiomvandlingen ar
kemisk blir verkningsgraden hogre dn i
de energisystem som bygger pa forbran-
ning, till exempel vanliga bensindrivna
bilmotorer. Det vanligaste ar att en
branslecell drivs av vitgas och luft och da
bestdr utslippen av vanligt vatten. En bil
kan tankas pd samma sitt och kora lika
langt pd en tank vitgas som pa en tank
bensin. En annan stor miljovinst handlar
om buller. En bil som kor pa el har i stort
sett inget motorljud.

Vitgas kan tillverkas pa flera olika
sitt, bland annat genom elektrolys av
vatten, vilket inte bildar nagra vixthus-
gaser. Det som kommer att kosta ar att
bygga upp en infrastruktur som kan
hantera omstillningen frdn bensin och
diesel.

Sandvik Arsredovisning 2013

Sandvik har sedan ett antal ar byggt
upp en teknisk 16sning for materialet i
de plattor som forbinder de elektriska
cellerna i branslecellen. Plattorna ar
gjorda av rostfritt stdl med en sarskild
beliggning som dr korrosionsbestindig
och som gor att man far ut en hog elek-
trisk verkningsgrad ur cellerna. Plattorna
seriekopplas i sa kallade stackar och dar-
for dr tekniken skalbar for effektuttag
frdn enstaka watt upp till hundratals
megawatt. Sandvik kan ocksa erbjuda en
rad olika varianter av beliggningar bero-
ende pa branslecellstyp.

Vid sidan av fordonsindustrin anvinds
aven bransleceller for mobila och statio-
nira elbehov. Exempel pa mobila enhe-
ter ar laddningsenheter for mobiltelefo-
ner och datorer. Stationdra enheter
handlar om el till radiobasstationer som
kopplar ihop mobilnit. Radiobasstation-

erna dr utplacerade pd ett stort antal
platser runt om i virlden och drivs idag
ofta av dieselaggregat.

Koncernen dr alltsd vil positionerad
for att etablera en ledande stillning
inom en industri som kan komma att
forandra virlden. Materialet dr inte bara
en produkt pd ritbordet. Genom samar-
beten med ett antal foretag inom den
globala brinslecellsindustrin kan man
via testresultat ocksd konstatera att
Sandviks 16sning héller vad den lovar i
praktiken. Dessutom handlar for-
spranget till eventuella konkurrenter inte
bara om materialkonceptet i sig. Redan
idag kan Sandvik erbjuda storskalig
produktionskapacitet.

En branslecell fungerariprincip som ett batteri som
inte behover bytas ut eller laddas upp. Branslecellen
drivsistallet av syre fran luften samt vate och pro-
ducerar energiiformav varme och elektricitet.
Branslecellen fortsatter att producera elektricitet
salange som den har tillgang till syre och vate. Da
brénslet direkt omvandlas till elektricitet, kan en
brénslecell uppna mycket hogre effektivitet an en
traditionell motor som bygger péa forbranning. Efter-
som en enskild branslecell producerar en lag span-
ning satter man vanligtvis samman flera bransle-
cellerisa kallade stackar. Det finns olika typer av
brénsleceller, alla bygger dock pai princip samma
teknik.
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Kraven pd materialegenskaper i de komponenter som anvinds inom
energisektorn dr mycket hoga. Sakerbet, hallbarbet och tillforlitlighet
dr avgorande. Sandvik dr sedan mdnga dr en ledande tillverkare av

ror for bland annat utvinning av olja och gas pa havsbotten.
Utvinningen sker pad allt storre djup under allt hogre tryck vilket
Okar kraven pd de material som anvinds.

or olje- och gasindustrin erbjuder

Sandvik ett brett sortiment av pro-

dukter med korrosionsbestindiga
legeringar, som duplexa rostfria stal,
nickellegeringar och andra avancerade
material anpassade for extremt kritiska
miljoer. Miljoerna dir olje- och gasbola-
gen verkar stiller namligen allt tuffare
krav. Forutom att man kan ga allt dju-
pare till havs kan man dven utvinna mer
pd samma plats jamfort med tidigare. Det
innebir att platser som tidigare ansetts
svara och oeckonomiska plotsligt har bli-
vit attraktiva och lonsamma. Genom en
unik kompetens inom materialteknologi
och forskning samt en produktutveckling
i varldsklass lyckas Sandvik mota kun-
dernas tuffa krav pa littare, tdligare och
mer anpassningsbara produkter.

En av de senaste i raden av applikationer
ar tillverkad i ett nytt material som
Sandvik tagit fram for olje- och gasut-
vinning. Det gar under beteckningen

Sandvik SAF 3207™ och ir ett sa kallat
hyper-duplext rostfritt stdl. Det forsta
kontraktet giller en oljekilla i Nordsjon
dér réren kommer att anvandas i borrhal
for olje- och gasutvinning. Det nya mate-
rialet har ocksé utvecklats for att anvin-
das i de langa umbilicalsréren som styr
utrustningen i olje- eller gaskéllor under
havsbotten.

Den nya stélsorten erbjuder 6verlagsna
fordelar jamfort med tidigare material.
De goda korrosionsegenskaperna gor det
dven mojligt att under utvinningen inji-
cera havsvatten genom roren, vilket 6kar
produktiviteten avsevart.

Sandvik har tagit fram ett nytt
material som nu for forsta gangen
anvands for att utvinna olja och
gasiNordsjon, en stalsort som
erbjuder dverlagsna fordelar
jamfort med tidigare material.
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VARA KUNDER FLYG

ETTLYFT
FOR FLYGET

Inom flygindustrin bar den tekniska utvecklingen varit
extremt viktig anda sedan broderna Wrights dagar.

Sandvik har applikationscenter éver hela varlden, dar man testar
och utvecklar kundlésningar. Tre center arbetar huvudsakligen
med komponenter till flygindustrin; Fair Lawn, Birmingham och

Orléans.

Idag, mer an bundra dr senare, ligger fokus pd att fin-
slipa prestandan i flygplanen for att minska energifor-
brukningen och koldioxidutslappen. Allt for att 6ka

lonsambeten och minska miljiopdaverkan. Sandvik har

l6sningar som erbjuder just detta.

or att minska vikten pd flygplanen

anvinds ofta kompositmaterial

eller metallmatriskompositer samt
metaller med sirskilda egenskaper, som
exempelvis titan och aluminium. Sandvik
har kompletta losningar for att bearbeta
madnga olika typer av avancerade mate-
rial. Exempel pa losningar ar diamant-
belagda hardmetallverktyg och 16stopps-
borrar. Losningarna anpassas efter typ
av kompositmaterial, krav pa verktygets
livslangd och komponentens tankta livs-
cykel. Skraddarsydda losningar gor att
kunderna kan nyttja sina maskiner
battre, behdlla hog kvalitet och samtidigt
minska underhdllskostnaderna.

Flygindustrin kan forbattra produktivi-

teten pad manga sitt, exempelvis genom att
anvinda anpassade verktyg for avance-
rade material och applikationer. Michael
Standridge, pd Sandviks Aerospace Appli-
cation Centre i Fair Lawn, New Jersey,
USA, dir man testar och utvecklar kund-
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16sningar, ar en av Sandviks specialister
pé flygindustrin. Han ger exempel pa en
tjanst med mervarde som stodjer och for-
battrar anvindandet av skirverktygen:

— For att ge vdra kunder mesta mojliga
virde och sikerstilla optimal prestanda
i tillverkningen har Sandvik paketerat en
kombination av verktygslosningar och
applikationskunskap. Denna applika-
tionskunskap levereras i form av bearbet-
ningsrekommendationer, verktygsspecifi-
kationer och fastspanningslosningar. Det
finns mdnga omrdden som kan paverka
verktygens prestanda. For att kunna
garantera sikerhet, repeterbarhet och
kvalitet i tillverkningsprocessen behover
vi arbeta med alla dessa parametrar, siger
Michael Standridge.

Ett exempel kommer frén ett nyligen
genomfort projekt ddr en kund kimpade
med l6nsamhetsproblem i produktionen
av komponenter till flygmotorholjen.
Kunden behévde minska cykeltiden med

°
Fair Lawn, USA

Birmingham, UK @
°

Orléans, Frankrike

30 %, med bibehallen kvalitet. Det var
svart att hitta en 16sning som bade kla-
rade de harda toleranskraven och en rim-
lig bearbetningstid.

- Vi borjade med att en arbetsgrupp
dgnade flera veckor 4t att lira kinna
kundens processer. S& smaningom kunde
vi foresla en helhetslosning som inneholl
allt fran fastsdttning av komponenten till
val av verktyg och en uppdatering av
CAM-programmet baserat pa den nya
bearbetningsstrategin. Det i sin tur bidrog
till att minska antalet omstadllningar.
Metoden testades i applikationscentret
och nir det stod klart att det gick att
uppna stora effektivitetsvinster fortsatte
arbetet med att integrera losningen i kun-
dens processer. Resultatet blev 40 % lagre
produktionstid samtidigt som tolerans-
kraven mottes och de ekonomiska kraven
pa investeringen uppnaddes.



HARDMETALLKNIVAR
MAXIMERAR
PRODUKTIVITETEN

Tillverkare av absorberande hygienprodukter hanterar ofta manga
olika typer och storlekar av produkter. Det dr inte ovanligt att en
blojfabrik producerar 1 000 produkter per minut pd en enda pro-
duktionsenhet som kors 24 timmar om dygnet sju dagar i veckan.
Niir tillverkarna ska vixla mellan olika produkter och modeller
vill de ha maximal flexibilitet samt sd fd och korta driftstopp som
mojligt. Skdarverktygen mdste vara driftsakra, enkla att justera och

ha ling livstid for att maximera produktiviteten.

imberly-Clark tillverkar blojor
K for barn och en mycket viktig

aspekt dr passformen. I stor kon-
kurrens med andra leverantorer valde
foretaget Sandviks produktionslosning
med roterande skirverktyg med hird-
metallknivar. Sandvik har nu levererat
hundratals enheter 6ver hela virlden for
att skidra ut de partier pd en barnbloja
som formar sig runt benen. Sandvik har
utbildat operatorerna sd att de kan kora
maskinerna effektivt och har varit pd
plats hos kunden béde fore och efter star-
ten for att sikerstilla en smidig process
och tillforlitlig prestanda.

Greg Evers, ansvarig for upphandling
pd Kimberly-Clark i Neenah, Wisconsin,
USA, berittar hur de valde leverantor:

— Nir vi avgor vilka skidrverktyg som
ska anviandas ar det framst tre faktorer
som dr viktiga: de ska vara ldtta att
anvinda och underhilla, robusta och
fungera i hog hastighet. Dessutom ska
spillet vara sa litet som mojligt. Vi valde
Sandvik eftersom de overtriffade kon-
kurrenterna pa samtliga punkter. Deras
verktyg dr klart overldgsna.

Eftersom Kimberly-Clark ir ett globalt
foretag med 30 produktionsenheter for
hilsovards- och hygienprodukter éver hela
virlden ar det viktigt att arbeta med en
partner som kan matcha den storleken.

— Sandviks nitverk av forsdljnings- och
serviceenheter ger oss tillgang till exper-
tis oavsett om det handlar om hirdvara,
utbildning eller service och support. De
matchar vdr tickning 6ver virlden vilket
ar en stor fordel for oss. En annan fordel
ar att Sandvik alltid dr beredd att anta
nya utvecklingsutmaningar, vilket ger
vara ingenjorer mojligheter att jobba med
produktforbattringar. Sandviks produk-
ter har garantier som sinker var totala
risk avseende prestanda sett dver en hel
livscykel.

Nir det géller kontakterna pd Sandvik
ir Greg Evers lika positiv. Han uppskat-
tar att hans kundkontakt ar en teknisk
sdljare, vilket sparar en hel del tid och
energi.

Roterande skarverktyg fran Sandvik anvands for att skara ut hal for
benen pa en bloja. De anvands aven for andra former av tillskérning
av blojan, exempelvis for de elastiska sidopartierna och framstycket.

VARA KUNDER KONSUMENTVAROR

Neenah e

USA

Kimberly-Clark har kompetens- och
designkontor i Neenah, Wisconsin, USA.
Dar utvecklas halsovards- och hygien-
produkter som sedan produceras vid
over 30 fabriker runt omivarlden.

Sandvik Arsredovisning 2013
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FORSKNING OCH UTVECKLING

GLOBAL FORSKNING FOR
FRAMTIDENS LONSAMHE

Forskning och utveckling (FoU) dr prioriterat inom Sandvik och viktigt for att behdlla och
stirka koncernens konkurrenskraft. Strategin bygger pd samverkan, ett aktivt patentarbete
och ett ndra samarbete med kunderna. Detta hojer kundernas produktivitet, minskar miljo-
pdaverkan och forbittrar arbetsmiljoer.

arje affirsomrdde ansvarar for

sitt eget FoU-arbete. En koncern-

overgripande FoU-styrelse ansva-
rar for den strategiska riktningen av
Sandviks forskning och utveckling, ska-
par synergier mellan affirsomradena och
samordnar gemensamma projekt. Kon-
cernen har ambitionen att inom ndgra ar
oka andelen nyutvecklade produkter som
del av den totala faktureringen (new sales
ratio) fran dagens 30 % till 45 %, vilket
starker Sandviks position pd marknaden
da nya produkter dr mer konkurrens-
kraftiga.

Sandvik har en rad samarbeten med
universitet, hogskolor och forskningsin-
stitut over hela virlden. Tillsammans
med dem bedrivs forskning inom metal-
lurgi, materialfysik, skdrande bearbet-
ning, bergmekanik, gruvprocesser och
produktionsteknologi.

Forskningen och utvecklingen bedrivs
over hela virlden. I takt med Sandviks

okade globalisering och den starka till-
vaxten i Asien Okar satsningarna inte
minst dar. Ett exempel dr uppbyggnaden
av nya koncerngemensamma forsknings-
center i Indien och i Kina.

PATENT SAKRAR LONSAMHETEN
Sandvik har en mycket stark patentverk-
samhet som sakerstaller att koncernen
drar nytta av sina framsteg och forvand-
lar FoU-investeringarna till langsiktigt
lonsamma produkter och 16sningar. Ratt-
ighetsfragorna kartlaggs redan tidigt i ett
forskningsprojekt och frdgorna hanteras
bade lokalt och globalt for att ta basta
mojliga position infor framtiden.

Ett par bekriftelser pa koncernens inno-
vativa hojd dr att Sandvik dven 2013 lista-
des som ett av virldens 100 mest innova-
tiva foretag av analysforetaget Thomson
Reuters och dessutom av amerikanska
ekonomitidskriften Forbes.

PRIORITERADE OMRADEN
« Additiv tillverkning (3D-printing).
« Utveckling av nya material.

« Effektivare industriprocesser med minskad

energiatgang.

* Energieffektivitetinom férnybara energislag.

« Sékerhetinom gruvnaringen.

och kvalitetssakring.

immateriella rattigheter.

hetsutveckling.

* Fler &an 2 700 medarbetare ar verksamma inom omradet.
* Koncernen har cirka 8 000 aktiva patent samt andra

« Varje ar lanserar Sandvik tiotusentals nya produkter.

SANDVIKS FoU-SATSNINGAR

« Varje ar satsar Sandvik éver 3 miljarder kronor pa FoU

» Sandviks storsta FoU-enheter finns i Sverige, Finland,

Osterrike, Tyskland, Storbritannien och USA. Andra

enheter under stark utveckling finns i Indien och Kina.
» Tekniska expertnatverk "Centers of Excellence"” samlar

koncernens specialister inom sérskilda fokusomraden

 Det finns ett tydligt samband mellan antalet nya produk-
ter som erbjuds och koncernens tillvaxt och l6nsam-

for att utveckla kompetens och stotta affarsomradena.

Sandvik Arsredovisning 2013




ar civilingenjor.

Hon har arbetat pd Sandvik i femton ar

och vixlat mellan flera roller. Idag ar hc
projektkoordinator for koncernens strate-
giska forskningsprojekt. Tillsammans
med kollegor 6ver hela virlden hittar hon
morgondagens losningar.

- Jag samordnar ett antal forsknings-
och utvecklingsprojekt som flyttar fram
positionerna for Sandvik, men som ligger
utanfor affirsomradenas dagliga FoU-
verksamhet. Tillsammans med FoU-
styrelsen har jag ocksa till uppgift att
systematiskt soka nya teknologier och
strategiska omrdden som kan starka
Sandviks position for framtida produkter

och vidga karnverksamheten.

Bo ROg berg belonades under 2013
med professor Gunnar Wallqvists guld-
medalj av Kungliga Tekniska Hogskolan.
Den delas bara ut var tionde ar och da till
en person som gjort stora insatser for
ingenjorskonsten. Doktor Bo Rogberg
har under sina 32 4r inom Sandvik bland

’ annat sett till att foretaget standigt
| ! utvecklar nya metoder for att gjuta stal.
— Det idr en klapp pa axeln for manga
» timmars slit. For mig dr det ett rattesnore
|

att koppla ihop teori och produktion for
att nd ett bra resultat i form av okad pro-
| ="} m duktivitet och battre produkter. For
Sandvik dr det ett bevis pd att vi har ett
omfattande och bra forskningsarbete, att
kvaliteten har hogsta prioritet och att vi
jobbar bade systematiskt och taktiskt
anda in i produktutvecklingen.

Sandvik Arsredovisning 2013
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Alltsedan Sandvik grundades bar de tekniska experterna varit viktiga for foretaget. Fran och
med 2013 har de ocksd en identifierad karridrvdg. Tvd internationellt erkinda medarbetare
utsdgs under dret till koncernens forsta sa kallade Group Experts. De har till uppgift att
utveckla och stirka FoU-kompetensen inom Sandviks strategiska omrdden.

har haft en
lang karriar inom Sandvik och den aka-
demiska forskarvirlden. Han disputerade
1979 och borjade pa Sandvik samma ar.
Han har dven varit adjungerad professor
pa Chalmers Tekniska Hogskola ett antal
ar. Idag dr han en av Sandviks forsta
Group Experts med metallfysik som
nyckelkompetens.

—Jag och mina kollegor arbetar med
grundliggande forskning om materialets
mikrostruktur, det vill siga att vi forso-
ker forstd de sma bestdndsdelarnas bety-
delse for materialets egenskaper. Metall-
fysiken hjilper oss bland annat att hitta
framtidens legeringar.

Sandvik Arsredovisning 2013

—I'maj 2013 publicerade jag min bok
The Sandvik Handbook of Physical
Metallurgy, som anvinds av andra lika-
sinnade inom Sandvik-familjen. Den ar
jag valdigt glad och stolt 6ver och det ar
sa roligt att fa sprida kunskaper inom
metallfysik vidare.

— Jag hoppas kunna vara ett foredome, en
mentor, for yngre personer och overfora
min energi till dem. For mig har det alltid
varit sa kul att arbeta med problemlos-
ning. Det ger en inre tillfredsstéllelse att

hitta ett svar ndr man brottats linge med
en fraga. Och att gora det tillsammans
med andra tillfor ytterligare en dimen-
sion. Sandvik har en otrolig bredd och
det dr fantastiskt att fa arbeta tillsam-
mans med personer frin Sandviks alla
affirsomraden som har en annan specia-
listkompetens, alder och bakgrund dn
jag. Att fa ha en roll som mentor i det
sammanhanget ar en ynnest och ett
privilegium.



Susanne Norgren ir teknologie
doktor i materialvetenskap (Bergs) pa
KTH. Hon arbetar idag som Sandvik
Group Expert inom Carbide Hard Mate-
rials och delar sin tid mellan Sandvik och
en anstillning som adjungerad professor i
tribologi vid Angstrémlaboratorict, Upp-
sala Universitet.

BERATTA OM DIN VARLD

—Jag forskar pa harda material som
anvinds for skarande bearbetning och
bergborrning. Just nu héller vi pd med ett
spiannande projekt om nya harda diamant-
material som bestillts av Sandviks FoU-
styrelse, dir det ingdr personer fran fyra
olika affirsomraden inom koncernen.
Nir vi kan forena olika perspektiv och
kunskaper i ett projekt far vi energi och
framdtriktning. Det ger battre resultat och
okad forstdelse.

HUR SER DU PA ROLLEN SOM GROUP
EXPERT?

— Det ir jatteroligt och hedrande. For mig
ar den viktigaste fragan att vilken forsk-
ning och utveckling vi an bedriver sd ska
vi alltid blicka framat och fundera 6ver
vilka produkter vara resultat kan anvin-
das till. Vi ska veta varfor vi forskar. Da
blir det ocksa mer intressant och roligare
och vi ser nyttan av det vi gor. Jag hoppas
bidra till &nnu bittre samarbete mellan
Sandviks affirsomraden och skapa fler
kontakter mellan personer som kan ha
nytta av varandra.

VAD AR DET ROLIGASTE MED ATT
JOBBA PA SANDVIK?

— Har finns en hirlig blandning av min-
niskor och kompetenser. Varje dag lar jag
mig nya saker av mina kollegor. Det dr sd
mdnga som kan sd mycket om olika saker
och det finns en enorm samlad kompetens
i foretaget. Den starka lagandan dir alla
bidrar, fran interaktion med kunderna till
material och produktdesign pd atomniva,
ger hog kvalitet och nytta for vara kunder.

Sandvik Arsredovisning 2013
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EMPLOYER BRANDING

MEDARBETARNA BYGGER

SANDV

KS MORGONDAG

Sandvik rustar for framtiden. For en global marknadsledare galler det att kunna
attrabera, rekrytera, utveckla och behdlla ritt kompetens. Darfor arbetar Sandvik

strategiskt inom Employer Branding for att standigt bli en mer attraktiv

arbetsgivare.

andvik arbetar aktivt med att

starka sitt arbetsgivarvarumarke

genom att bygga relationer med
motiverade studenter och skapa ett
intresse for koncernen. Sandvik deltog
under dret pd arbetsmarknadsdagar och
studentevent pd universitet och hogskolor
runt om i virlden, samt bjod in studenter
att besoka och uppleva Sandvik inifran.
Hir foljer ndgra exempel:

e [talien — Career Day, Politecnico
di Milano.

e Indien — Career Day, Maharashtra
Institute of Technology, MIT College,
Pune.

e Sverige — Arbetsmarknadsdagar pa
Kungliga Tekniska Hogskolan och
Handelshogskolan i Stockholm samt
olika universitet runt om i Sverige.

e USA — National manufacturing Day pa
Sandviks anldggningar i New Jersey,
Illinois, Kalifornien och Texas.

SPONSRING AV EN PROFESSUR I INDIEN
Sedan 2013 sponsrar Sandvik en profes-
sur pé Indian School of Mines in Dhan-
bad, ett av landets frimsta gruvinstitut,
varifrdn Sandvik rekryterat topptalanger.
Initiativet dr en optimal plattform for
employer branding da det positionerar
Sandvik som teknikledare och attraherar
ratt talanger till organisationen.

ETT GLOBALT
TRAINEEPROGRAM

Under 2013 tog koncernen fram ett globalt
traineeprogram. Syftet ar att attrahera och
utveckla nya medarbetare som pa sikt kan

ta ledarrollerinom Sandvik. Programmet,
som lanseras hosten 2014, omfattar 18
manader. Det vander sig till nyutexaminerade
toppstudenter inom relevanta omraden,
som ingenjoérer och ekonomer. Till det for-
sta programmet rekryteras kandidater fran
Indien, Kina, USA och Sverige.

Sandvik Arsredovisning 2013

MANGFALD OCH INKLUDERING SKAPAR TILLVAXT

FOR SANDVIK | MEXIKO

Genom att bejaka mangfald och verka for
en inkluderande arbetsmiljo 6kar Sandvik
sin innovationsforméga och effektivitet.
Arturo Montiel, Sandviks landchef i
Mexiko, berittar:

— Mangfald och inkludering gor att vi
utvecklar vdr redan skickliga personal for
att skapa tillvaxt i verksamheten. Det
handlar om att g& ”from good to great”
med hjilp av medarbetarna och 6ka varje
persons delaktighet i verksamheten. Lt
mig ge ett exempel. Produktion inom
metallindustrin har alltid setts som ett

BATTLE OF THE NUMBERS

jobb for mian och kundservice som ndgot
for kvinnor. Vi startade ett program for
att 6ka samarbetet och forbéttra kommu-
nikationen mellan de olika omradena si
att kundernas behov tas om hand bittre,
exempelvis vid maskindrift, kvalitetsupp-
foljning och sé kallade Lean-aktiviteter.
Alla medarbetare som har engagerat sig i
projektet har verkligen bidragit till att
forbittra Sandviks erbjudande och sin
egen vardag. Det har lart oss hur viktigt
det dr att lyssna pd olika roster.

—ETT SATT ATT TATILL VARA PA ALLA TALANGER

Under 2013 deltog Sandvik i projektet Battle of the numbers tillsammans med nio andra globala
svenska foretag. Projektet utvecklar praxis for att ©ka andelen kvinnor pa operativa chefsbefatt-
ningar. Namnet "Battle of the numbers” syftar till tva évergripande mal: andelen kvinnor pa fore-

tagen ska tka samtidigt som I6nsamheten hojs. For Sandvik har projektet lett till ambitiosa mal
med konkreta planer. Koncernledningen har haft en aktiv rolliarbetet som drivits av en projekt-
grupp bestaende av tio utvalda kvinnliga chefer. Rekommendationerna till koncernledningen har
baserats pa deras egna erfarenheter av att gora karriar inom Sandvik.




VI HAR VALT SANDVIK

EMPLOYER BRANDING

En siker arbetsplats som bejakar madngfald och inkludering samt erbjuder manga
utvecklingsmajligheter. Det mdste Sandvik erbjuda for att vara en attraktiv
arbetsgivare dven i framtiden. Tre medarbetare berdttar om sin syn pd Sandvik

och om drivkrafter pd jobbet.

Att bygga en
sakerhetskultur

To ny Tri pl dr EHS-chef (Environ-
ment, Health, Safety) pd Sandvik i Palm
Coast, Florida, USA. Han borjade pa
Sandvik 2010 och hade dessférinnan ling
erfarenhet av frigor om miljolagstiftning
och avfallshantering samt flera ars erfa-
renhet av att arbeta med regelverk och
utbildning inom halsa och sikerhet.
Kommunikation ar nyckeln till framgang
och ett av flera initiativ dr veckovisa
sakerhetstips till medarbetarna.

— Vir storsta utmaning nar det galler
sakerhet dr att dndra kulturen. Det ska
inte bara vara nagra fa personer som
ansvarar for sdkerheten utan alla medar-
betare ska kdnna sig ansvariga och ha en
roll for att utveckla och folja sikerhets-
programmet. Min egen syn pa siakerhet ar
att jag vill bygga relationer med medarbe-
tarna och visa dem genom handlingar att
jag verkligen bryr mig om deras hilsa och
vilbefinnande. Och hjdlpa dem att arbeta
pa ett sitt som dr bade sikert och pro-
duktivt.

Ett utvecklande
jobb med potential

Johan Ekback ar produktutveck-
lingsingenjor pa Sandvik i Sandviken och
avdelningen Exchangeable Drill Tips.
Han borjade pd Sandvik 2012 efter att
ha genomfort sitt examensarbete for
Chalmers Tekniska Hogskola pa Sandvik
Coromant i Fair Lawn, New Jersey, USA.
Hans syn pa vad som ir ett utvecklande
arbete har flera dimensioner:

— Framst vill jag att det ska vara utma-
nande och att bade forvintningar och
uppgifter kopplade till min prestation
kraver att jag vaxer. Det ska ocksd vara
varierande och erbjuda omstiandigheter
och incitament som far mig att vilja fort-
sdtta utvecklas. Jag ser goda mojligheter
pd Sandvik. Oavsett om jag vill vixa i
min nuvarande roll eller byta mellan
avdelningar, funktioner, affirsomraden
eller till och med varldsdelar. Jag vill
ocksa sjalv aktivt paverka hur jag vill att
min utveckling ska se ut.

Ledarskap och
talangutveckling
ar avgorande for
framgang

Hol |y WU 4r kommunikationsdirektor
pd Sandvik Kina i Beijing. Hon har
mangérig erfarenhet av att arbeta for
multinationella foretag som kommunika-
tionsexpert med inriktning pd varumirkes-
fragor, PR, internkommunikation, utit-
riktade events och héllbarhet. P4 Sandvik
ansvarar hon for att starka Sandviks
varumarkeskinnedom och anseende i
Kina samt att engagera medarbetarna
och underlatta forandringar genom vl
planerade och utférda kommunikations-
insatser.

— Ledarskap dr avgorande for att fore-
taget ska utvecklas framgangsrikt, det dr
som en fyr som medarbetarna kan se och
folja. Om ljuset inte leder ritt kan man
forlora den riktning och kraft som behovs
for att vinna. Talangutveckling dar mycket
viktigt eftersom ett framgéngsrikt foretag
behover talang som stéller upp pé foreta-
gets viarderingar och lever efter dem. Det
ar aven viktigt med vél utformade program
och styrmedel for att behdlla och
utveckla talanger.
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AKTIEN

MOT ATTRAKTIV AVKASTNING
OCH VARDETILLVAXT

Sandvik strdavar efter att de som investerar i Sandvik-aktien ska fa en attraktiv
avkastning och vardetillvixt. Under 2013 handlade kommunikationen med

finansmarknadens intressenter till stor del om rddande konjunkturlige och

framtida rationaliseringar inom koncernen.

andviks aktiekurs sjonk med

12 % samtidigt som OMXS-index

pa NASDAQ OMX Stockholm
steg med 23 %. Vid utgdngen av 2013
noterades Sandvik-aktien till 90,70 kronor.

Borsvirdet sjonk under dret med 16

miljarder kronor till 114 miljarder kronor
(130) vilket betydde att Sandvik var det
13:e (9) virdemissigt storsta foretaget pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktien
omsattes under aret till ett virde av 119
miljarder kronor (118) vilket betydde att
aktien var den 7:e (5) mest omsatta.

IR-FOKUS UNDER 2013

Under 2013 genomfordes 6ver 300 moten
runt om i virlden for att ge Sandviks
olika intressenter pd finansmarknaden
mojlighet till personliga kontakter och
svar pa fragor om Sandviks verksamhet
och framtid. Det rddande konjunktur-
laget och framst marknadssituationen
inom gruvindustrin var av stort intresse
under dret. Mot slutet av dret baserades
kommunikationen till stor del 4ven pa
temat ”Building an even better Sandvik”
som syftar till att beskriva de framatrik-
tade dtgarder som koncernen presente-
rade i samband med kapitalmarknadsda-
gen i september. Atgirderna syftar bland
annat till att oka effektiviteten inom
Sandviks forsorjningskedja, ge annu
storre utviaxling av forskning och utveck-
ling, samt forbittring av kapitalalloke-
ringen inom bolaget.

SANDVIKS FINANSIELLA MAL

TOTALAVKASTNING

Begreppet “totalavkastning” visar den
verkliga utvecklingen av en aktieplacering
och bestér av kursforandring inklusive
aterinvesterad utdelning. Under 2013 blev
totalavkastningen for Sandvik-aktien

-9 %. Under de senaste fem dren har den
arliga totalavkastningen varit i genom-
snitt +17 %.

SANDVIKS AGARE

Antalet aktiedgare ckade under 2013 till
totalt cirka 117 000 (111 000). Samman-
taget finns det Sandvik-aktiedgare i 86
lander.

Personer i Sandviks koncernledning
dgde den 31 december 2013 sammanlagt
93 577 aktier i Sandvik. Sandviks styrelse-
ledamoter exklusive verkstillande direk-
toren dgde 6 573 568 aktier, vilket mot-
svarade 0,5 % av kapital och roster.

LANGSIKTIGT MAL OCH FORSLAG TILL
UTDELNING
Sandvik stravar efter att Sandvik-aktien
ska ge attraktiv avkastning och virdetill-
vaxt for dgarna. Maélet dr att utdelningen
ska uppga till 50 % av vinsten per aktie.
Styrelsen har foreslagit drsstimman
2014 en utdelning pa 3,50 kronor (3,50)
per aktie. Det motsvarar cirka 4,4 miljar-
der kronor och en direktavkastning pa
3,9 % baserat pé kursen vid arets slut.
De senaste fem drens genomsnittliga
utdelning har varit 2,85 kronor per ar.

Under den perioden har i genomsnitt cirka
77 % av resultatet per aktie delats ut.

BORSHANDEL OCH LISTNING
Sandviks aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm. Bolaget noterades
1901 och dr darmed ett av borsens
dldsta. I USA handlas Sandvik-aktien
genom depdbevis (American Depositary
Receipts, ADR).

Sandvik ingdr i FTSE4Good Series, ett
internationellt index for globala foretag
som tar samhillsansvar. Indexet syftar
till att stodja investerare vid analys av
hallbarhetsaspekter i bolag. Att Sandvik
inkluderas i indexet dr ett bevis pa att
koncernen uppfyller FTSE’s kriterier
inom milj6, ekonomi och sociala fragor.

TILLFORLITLIG INFORMATION TILL
INVESTERARE, ANALYTIKER OCH
MEDIA
Sandviks ambition ar att aktien ska vir-
deras pa grundval av relevant, korrekt
och aktuell information. Det kriver en
tydlig strategi for den finansiella kommu-
nikationen, fortroendeingivande informa-
tion och regelbundna kontakter med
finansmarknadens olika intressenter.
Forutom den dagliga kommunikatio-
nen sker fokuserade kontakter med
finansmarknaden via presentationer i
samband med kvartalsrapporterna och
moten med analytiker, investerare och
journalister pa kapitalmarknadsdagar,

8 % 2 5 %

Arlig tillvéaxt Avkastning pa
sysselsatt kapital

50 %

Utdelning som andel
av vinst per aktie

<0,8

Nettoskuld-
sattningsgrad
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konferenser, seminarier samt besok vid
Sandviks olika anldggningar. Kommuni-
kationen koordineras via Sandviks kon-
cernfunktion Investor Relations (IR).

Lis mer pA www.sandvik.com/ir.

PRESSMEDDELANDEN
UNDER 2013 (URVAL)

2 januari
Sandvik tecknar avtal med Sasol
om stor order for Mining Systems

6 mars
Sandvik férvarvar kanadensisk
leverantér av borrutrustning

25 mars
Sandvik Mining sakrar stora order
for materialhantering

11 april
Sandvik infér ny global leveransmodell
for ekonomitransaktioner

12 juni
Sandvik anpassar kapacitet och orderbok
for anggeneratorer for karnkraftindustrin

24 september
Sandvik forvarvar TechnoPartner
Samtronic GmbH

24 september
Sandvik forvarvar aterstaende aktier
i PrecorpInc., USA

24 september
Sandvik ger positiv syn pa framtiden
vid koncernens kapitalmarknadsdag

24 oktober
Sandvik tecknar avtal om stérre order
for materialhantering

17 december
Sandvik pabdrjar optimeringen
av forsorjningskedjan

AKTIEN

KOMMENTARER FRAN EN AV SANDVIKS INTRESSENTER

Jan Waingelin, frilansjournalist, under 32
ar verksam pa affarstidningen Dagens
industri som reporter, London-korrespon-
dent och nyhetschef.

Omvaélvande, men nédvandiga. Sandvik var
det sista stora bolaget i Sverige som levde
kvar i sin brukstradition och miljo. Flytten
av huvudkontoret till Stockholm var den
definitiva brytningen med det gamla.

Det narmaste aret kommer att vara fortsatt
besvarligt. | synnerhet for jarnmalmsgruvor
och stalproducenter. Fortsatt minskande
investeringar vantar i gruvsektorn 2014,
cirka 25 procent jamfort med rekordaret
2012 da det globalt investerades cirka 210
miljarder dollar. Men redan 2015 beréknas
det ske en uppgangigen. Den vantas halla i
sig fram mot 2020, mycket tack vare Kina.
Fran verkstadsindustrin pa flera hall runt

om ivarlden signaleras 6kad fartigen. Det
betyder ett forbattrat marknadsklimat for
Sandvik Machining Solutions som under
aret slutforde USA-forvarvet Precorp Inc.
och darmed beféster sin positioninom
flygsegmentet. Samtidigt fortsatter Sand-
vik Coromant och Seco Tools att lansera
nya produkter. Genom avtaletibdrjan av
2014 om att forvarva Varel International
Energy Services Inc. inriktat pa olje- och
gasindustrin starker Sandvik sin position
inom annu ett tillvaxtsegment. Véarlden
kommer under manga, manga tiotals ar
fortsatta att efterfraga olja och gas.

De ar rimligtvis mycket goda. Globalt ses
Sandvik som ettinnovativt, kostnadseffek-
tivt och kundorienterat bolag. En stor
utmaning ar nya marknader i Afrika, Syd-
amerika och Asien. Marknader som av
ekonomi- och kunskapsskal efterfragar
billigare och mindre sofistikerade system,
maskiner och verktyg. Detta stéller krav pa
ett nyttinnovativt tdnkande hos produkt-
utvecklare och marknadsforare.
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AKTIEN

Sandvik-aktiens utveckling, fem ar

SEK
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2009 2010 20M 2012 2013
Sandvik-aktien OMX Stockholm_P!I [l Omsatt antal aktier 1 000-tal
Agarférdelning per land, 31/12 2013, % Agare i Sandvik AB, 31/12 2013, %
M Sverige, 71,5 W Svenska privatpersoner, 11,7
M USA, 11,4 ¥ ABIndustrivarden, 11,6
B Storbritannien, 9,4 B Alecta Pensionsforsakring, 4,5
I Luxemburg, 2,4 [ Handelsbankens Pensionsstiftelse, 3,8
B Schweiz, 0,9 B Swedbank Robur Fonder, 3,4
W Ovriga lander, 4,4 M UPM Chase, 3,1
M Ovriga svenska institutioner, 36,5
1 Ovriga dgare utanfor Sverige, 25,4
Nyckeltal Antal aktiedgare, 31/12 2009-2013
2013 2012 2011 2010 2009 117062
s . 112194 112959
Antal aktier vid &rets slut (miljoner) 1254 1254 1186 1186 1186 109 401 110787
Borsvarde vid arets slut (miljarder) 14 130 100 156 102
Antal aktiedgare 117 062 110787 112959 112194 109 401
Aktiekurs vid arets slut 90,70 103,50 84,45 131,10 86,40
Resultat per aktie 4,00 6,51 4,63 5,569 -2,24
P/E-tal vid arets slut 227 15,9 18,2 23,5 —
Kursforandring under aret, % =12 +23 -36 +52 +76
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,560* 3,50 3,25 3,00 1,00
Utdelning i % av resultat per aktie 88 54 70 54 —
Totalavkastning 2009 2010 2011 2012 2013
(vardedkning + utdelning), % -9 +27 -34 +53 +83
Andel aktier i Sverige, % 72 64 68 69 67
Andel aktier agda av de 10 storsta
agargrupperna, % 39 39 38 36 35
*Forslag till utdelning. Vinst och utdelning per aktie, SEK, 2009-2013
o
De tio storsta dgargrupperna, innehav 31/12, % 3 ©
2013 2012* 2011 2010 2009 ° 3
< S «
ABIndustrivarden 11,6 11,4 12,2 17 1.4 ° 10 3 <3
Ry o ™
Alecta Pensionsforsakring 4,5 29 3,6 3.4 2,5 & @
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3.8 3.8 41 4,0 4,0 o
Swedbank Robur Fonder 3.4 47 46 5.0 47 g =
JPM Chase** 31 4,9 3.6 36 2,8 b .
AMF —Foérséakring och Fonder 3.0 2,0 1.5 2,0 1.8 2010 2011 2012 2013
SSB CL Omnibus** 2,8 3.6 3.3 3.0 2,5
Nordea Investment Funds 2,6 1.9 1.5 1.8 1.4 2000
L E Lundbergféretagen AB 2,4 2,2 2,3 2,0 1.2
Goranssonska Stiftelserna 2,0 2,0 21 21 21 5 Resultat per aktie = Ordinarie utdelning, SEK/aktie
* Dettotala antalet aktier i Sandvik AB ¢kade 2012 i samband med forvarvet av utestdende aktier i Seco Tools. * Forslag till utdelning.

**Forvaltarregistrerade aktier.

Kalla: Euroclear Sweden
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koncernens verksamhet under 2013.

FORVALTNINGSBERATTELSE Marknadsforhallanden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sandvik AB far hirmed avge redovisning for savil bolagets som

MARKNADSFORHALLANDEN

Marknadsliget varierade for de olika affirsomrddena och regionerna. Inom gruv-
och anliggningsindustrin var marknaden fortsatt svag, medan en uppgding notera-
des inom andra viktiga omrdden som fordons-, energi- och flygsegmenten.

GRUVINDUSTRIN

Trots gynnsamma prognoser for gruv-
industrin pé lingre sikt, forblev efterfragan
for Sandvik Mining dimpad under hela
2013. Som en konsekvens av ldga och
instabila ravarupriser agerade manga kun-
der avvaktande och skot upp investerings-
projekt. Svaga marknadsforhallanden
noterades i alla geografiska omraden. Mot
slutet av dret observerades dock en stabili-
sering av efterfrdgan pa en ny, ligre niva.

VERKSTADSINDUSTRIN
Marknaden for verkstadsindustri upp-

under andra hilften av 2013. Den totala
efterfrdgan avtog d4, trots svagt uppat-
gdende trender i omrdden som Ryssland,
de forna Sovjetstaterna och Nordeuropa.
Den positiva utvecklingen i Mellangstern
och Asien fortsatte under aret.

FORDONSINDUSTRIN

Medan aterhimtningen inom bilindustrin
i USA hade en positiv paverkan pa
Sandvik Machining Solutions, avtog den
tidigare hoga tillvaxttakten for fordons-
industrin i BRIC-linderna. Den europe-
iska marknaden forblev svag under storre

Marknadslaget inom karnkraftssektorn
var svag for Sandvik Materials Techno-
logy, som en konsekvens av Fukushima-
olyckan i Japan 2011.

FLYGINDUSTRIN

En viss forbittring noterades inom flyg-
industrin, vilket hade en positiv paverkan
for Sandvik Machining Solutions.

KONSUMENTRELATERADE INDUSTRIN
Den petrokemiska industrin dterhamtade
sig under &ret, vilket bidrog till Sandvik
Materials Technologys positiva

visade en svagt nedatgdende trend under delen av 2013, men med indikationer pa utveckling.
bérjan av aret for att sedan plana ut vid en viss forbattring under den senare delen
halvarsskiftet. Efterfragan for Sandvik av aret.
Machining Solutions var dimpad men
stabil under aterstoden av 2013. ENERGISEKTORN

Inom energisektorn noterades hog aktivi-
ANLAGGNINGSINDUSTRIN tet for olje- och gassegmentet under hela
Marknaden for Sandvik Construction var aret, vilket hade en positiv inverkan pa
fragmenterad. Trots en initialt positiv Sandvik Materials Technology. Sandvik
utveckling med okande efterfrigan under Machining Solutions drog ocksa fordel
bérjan av aret, forsvagades marknaden av den positiva marknadsutvecklingen.
Orderingdng per marknadsomrade
MSEK 2013 Andel, % 2012 Foérandring, % Foérandring, %*
Europa 32126 38 33680 -5 -3
Nafta 15397 18 16923 -9 -5
Sydamerika 7821 10 8578 -9 1
Afrika, Mellanostern 7585 9 10227 -26 =17
Asien 15091 18 19607 -23 -18
Australien 6052 7 8933 -32 -25
Koncernen totalt 84072 100 97948 =14 -10
*Forandring mot foregéende ar i fast valuta for jamforbara enheter.
Fakturering per marknadsomrade
MSEK 2013 Andel, % 2012 Foérandring, % Foérandring, %*
Europa 32919 38 33302 -1 0
Nafta 15576 18 17882 -13 -9
Sydamerika 7152 8443 -15 -7
Afrika, Mellandstern 8141 9 9803 =17 ~7
Asien 16225 19 18271 -1 -6
Australien 7315 8 10828 -32 -25
Koncernen totalt 87328 100 98529 =11 -7

*Forandring mot foregaende ar i fast valuta for jamforbara enheter.

Sandvik Arsredovisning 2013 37



38

FORVALTNINGSBERATTELSE Koncerndversikt

KONCERNOVERSIKT

Aret kiannetecknades av en svagare nivd pa affirsverksamhbeten jamfort med 2012,

en trend som var mest uttalad for Sandvik Mining. Sandviks orderinging minskade

med 10 % i fast valuta for jamforbara enheter. Faktureringen minskade samtidigt
med 7 % i fast valuta for jamforbara enbeter.

FINANSIELLA MAL

Sandviks finansiella mal baseras pa
bedémningar om bolagets styrka och posi-
tionering infor framtiden. I tabellen nedan
visas koncernens mal och maluppfyllelse.

MALUPPFYLLELSE

Utfallet sedan dr 2004 motsvarar en
genomsnittlig tillvaxt med 7 % per dr och
en avkastning pd sysselsatt kapital med
18 %. Finanskrisen 2008 och ligkon-
junkturen som foljde i dess spar hade en
betydande negativ paverkan pa genom-
snittlig tillvixt och avkastning. Under
2013 var tillvixten =7 % och avkast-
ningen p4 sysselsatt kapital 13 %. Netto-
skuldsdttningsgraden var 0,7 vid ut-
gangen av 2013.

RESULTAT OCH AVKASTNING
Den svagare affirsverksamheten under
aret fick till foljd att rorelseresultatet for
2013 minskade med 4 852 miljoner kro-
nor, och belastades med 2 140 miljoner
kronor (1 200) som ett resultat av
omstruktureringsdtgarder och nedskriv-
ningar, samt —294 miljoner kronor pa
grund av sviangningar i metallpriserna.
Aven rorelsemarginalen paverkades och
minskade med 3,8 % till 9,9 % av faktu-
reringen. Fordndringar i valutakurserna
sedan borjan av aret hade en negativ
inverkan pa resultatet med cirka 1 080
miljoner kronor jamfort med foregdende
ar. Finansnettot uppgick till =1 885 miljo-
ner kronor (=1 974). Vinst efter finan-
siella intdkter och kostnader uppgick till
6 753 miljoner kronor (11 516). Inkomst-

Mal och maluppfyllelse

skatten hade en total paverkan om -1 745
miljoner kronor (-3 409) pa resultatet,
eller 26 % (30) pa resultat fore skatt.
Arets vinst hianférlig till moderbolagets
stamaktieagare uppgick till 5 013 miljo-
ner kronor (8 105). Resultat per aktie
uppgick till 4,00 kronor (6,51). Avkast-
ning pd sysselsatt kapital uppgick till
12,6 % (19,8) och avkastning pa eget
kapital uppgick till 15,3 % (25,3).

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 5 133 miljoner kronor
(11 892). Kassaflodet efter investeringar,
forvarv och avyttringar uppgick till 609
miljoner kronor (7 961). Kassaflodet
under aret paverkades negativt av den
skatteinbetalning pa cirka 5 800 miljoner
kronor som gjordes som f6ljd av Kam-
marrittens dom i drendet gillande
dgande och hantering av immateriella rat-
tigheter. Likvida medel vid drets utging
uppgick till 5 076 miljoner kronor

(13 829). Rintebirande skulder, exklu-
sive nettoavsittningar for pensioner, med
avdrag for likvida medel gav en netto-
skuld om 25 184 miljoner kronor

(21 132). Sandvik hade tva kreditfacilite-
ter om 650 miljoner euro och 5 000 mil-
joner kronor. Dessa var outnyttjade vid
arets slut. I det svenska obligationspro-
grammet om 15 000 miljoner kronor,
fanns det vid arets utgang utestidende
obligationer som motsvarade ett nomi-
nellt virde om 6 836 miljoner kronor.

I det europeiska obligationsprogrammet
om 3 000 miljoner euro, utnyttjades ett

Sandvik-koncernen Mal 2013 Utfall 2013 2004-2013
Tillvaxt, % 8 =7 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 13 18
Nettoskuldsattningsgrad, ggr <0,8 0,7 —
Utdelning, % av vinst/aktie 50 88 62

Sandvik Arsredovisning 2013

nominellt virde om 1 282 miljoner euro.
Vidare fanns det obligationer utstillda i
USA till ett nominellt virde av 740 miljoner
dollar. Aterstaende Iptider for obligationer
var i snitt 4,6 ar for svenska obligationer,
7,0 ar for europeiska obligationer samt
6,0 ar for amerikanska obligationer. Vid
arets utgang hade det internationella kre-
ditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s
betyget BBB+ for Sandviks langfristiga
uppldning och A-2 for kortfristig
uppldning.

RORELSEKAPITAL

Rorelsekapitalets nettovolym minskade
med 1 672 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar, framst pa grund av mins-
kade kundfordringar som en foljd av
lagre faktureringsvolymer. Lagernivderna
minskade ocksd, delvis beroende pa mins-
kad forsiljning. Forandrade valutakurser
minskade nettororelsekapitalet med

594 miljoner kronor jimfort med forega-
ende ar. Rorelsekapitalet vid drets utgdng
uppgick till 23 281 miljoner kronor

(25 170). Relativt rorelsekapital i fjarde
kvartalet 2013 uppgick till 27 % (27) av
faktureringen. Det redovisade virdet av
varulagret vid arets slut uppgick till

23 318 miljoner kronor (25 508). Kapital
bundet i lager utgjorde 27 % (27) av fak-
turerad forsiljning. Kundfordringarna
vid drets slut uppgick till 12 682 miljoner
kronor (13 579) totalt, vilket utgjorde

14 % (14) av faktureringen.

EGET KAPITAL"

Eget kapital vid arets slut uppgick till
33 610 miljoner kronor (32 536), eller
26,70 kronor (25,90) per aktie. Solidite-
ten var 36 % (31).

INVESTERINGAR

Investeringsnivderna justerades i enlighet
med den osikra situationen pad markna-
den. Investeringar i materiella anldgg-
ningstillgdngar minskade med 13 % jam-



fort med foregdende ar. Den totala
kopeskillingen for foretagsforvarv under
aret (med avdrag for forvirvade likvida
medel) uppgick till 489 miljoner kronor
(39). Erhallen kopeskilling vid forsaljning
av foretag och aktier (med avdrag for lik-
vida medel i den avyttrade verksamheten)
uppgick till 0 miljoner kronor (692).
Investeringar i internt framtagna immate-
riella tillgdngar 6kade till 665 miljoner
kronor (504).

FORVARV
Under aret forvdrvades ett antal verksam-
heter. Sandvik Machining Solutions for-
virvade dterstdende 51 % av aktierna i
Precorp Inc., ett foretag med huvudsite i
Spanish Fork, Utah, USA. Forvirvet slut-
fordes den 1 oktober 2013 och frdn samma
datum konsolideras Precorp Inc. i affirs-
omrade Sandvik Machining Solutions.
Sandvik har varit minoritetsigare (49 %) i
Precorp Inc. sedan 2008. Foretaget hade
2012 omkring 200 medarbetare och en
forsaljning pa cirka 230 miljoner kronor.
Sandvik Venture forvirvade det tyska
foretaget TechnoPartner Samtronic GmbH
(TPS), en tillverkare av matnings/sprid-
ningsmaskiner och dubbelbandspressar.
Foretagets karnkompetens dr dubbel-
bandspressar med forstarkta teflonband.
TPS hade 2012 en forsiljning pa cirka

FORVALTNINGSBERATTELSE Koncernoversikt

13 miljoner euro och 35 medarbetare.
Huvudkontor och produktion ligger i
Goppingen, Tyskland.

Sandvik Mining forvirvade den kana-
densiska leverantoren av 1osningar for
sinkborrning, Cubex Limited (CUBEX).
Under 2012 omsatte den forvirvade delen
av CUBEX cirka 270 miljoner kronor och
hade omkring 110 medarbetare. Foretagets
huvudkontor och tillverkning ligger i
Winnipeg, Kanada.

FRAMTIDSUTSIKTER

Iinledningen av 2014 rdder fortsatt
osidkerhet betraffande marknadslaget och
den ekonomiska utvecklingen. De kom-
mande tre till fyra dren kommer koncer-
nen att fokusera pa snabbvixande mark-
nader, hogre avkastning och minskad
vinstvolatilitet. Sandvik har samtidigt
avsikten att 6ka effektiviteten inom for-
sorjningskedjan och minska antalet pro-
duktionsanliggningar fran nuvarande
150 till cirka 1235.

MODERBOLAGET?

Moderbolagets fakturering 2013 uppgick
till 15 873 miljoner kronor (16 990) och
rorelseresultatet till =687 miljoner kronor
(—483). Rorelseresultatet paverkades 2013
negativt av poster av engdngskaraktar.
Resultat fran andelar i koncernforetag

avser huvudsakligen utdelningar samt
koncernbidrag frdn dessa och uppgick till
14 158 miljoner kronor (11 769). Rante-
barande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgadngar uppgick till 19 462
miljoner kronor (20 388). Moderbolagets
balansomslutning 6kade med 2 458 mil-
joner kronor (frdn 66 362 miljoner till
68 820 miljoner kronor). Som en foljd av
Kammarrittens dom i mélet avseende
immateriella rittigheter har heldrsresultatet
paverkats negativt med 5 787 miljoner kro-
nor.” Investeringar i anliggningstillgdngar
uppgick till 1 257 miljoner kronor (1 338).
Antalet medarbetare i moderbolaget och
kommissionirsbolagen uppgick den 31
december 2013 till 7 984 personer (8 032).

HANDELSER EFTER PERIODENS

UTGANG

I januari 2014 slot Sandvik ett avtal om

att forvirva Varel International Energy

Services Inc. (Varel). Forvirvspriset upp-

gar till cirka 740 miljoner USD. Innan

forvirvet kan slutforas kravs ett godkin-

nande av berérda myndigheter och viss

miljomassig due diligence.

1) Jimforelsedret justerat pa grund av férindrade
redovisningsprinciper. Se vidare not 35.

2) Moderbolaget inkluderar verksamheter som

bedrivs i kommission. Dessa framgér av not 15.
3) Se sidan 55 och not 28 fér mer information.

Investeringar 2013 2012 Resultat och avkastning 2013 2012

Investeringar i anlaggningar, MSEK 4185 4820 Rorelseresultat, MSEK 8638 13490

% av fakturering 4,8 4,9 % av fakturering 9,9 137
% av avskrivning enligt plan 108 121 Resultat efter finansiella intakter

och kostnader, MSEK 6753 11516

% av fakturering 77 11,7

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 19,8

Avkastning pa eget kapital, %* 15,3 25,3

Resultat per aktie, SEK 4,00 6,51

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,00 6,51

Utveckling av fakturering och resultat efter finansiella poster

* Jamforelsedret justerat pa grund av férandrade redovisningsprinciper. Se vidare not 35.

Definitioner, sid 92.

per kvartal Finansiell stallning 2013 2012
Resultat efter Vinst- Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 5133 11892
MSEK Fakturering finansiella poster marginal, % - . - .
Kassaflode efter investeringar, forvarv
2012 T:akvartalet 24838 3371 14 ochavyttringar, MSEK 609 7961
2:akvartalet 25939 3667 14 Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 5076 13829
3:e kvartalet 23424 2852 12 Nettoskuld 31/12, MSEK* 25184 21132
4:e kvartalet 24328 1627 7 Finansnetto, MSEK -1885 -1974
2013 T:akvartalet 22098 2078 9 Soliditet, %** 36 31
2:akvartalet 23043 2466 " Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.7 0,6
3:e kvartalet 20416 2144 I Eget kapital 31/12, MSEK** 33610 32536
4:e kvartalet 21770 66 0 Eget kapital per aktie 31/12, SEK** 26,70 25,90

* Jamforelsearet justerat pa grund av forandrad definition.
** Jamforelsearet justerat pa grund av forandrade redovisningsprinciper. Se vidare not 35.

Definitioner, se sid 92.

Sandvik Arsredovisning 2013
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FORVALTNINGSBERATTELSE Utvecklingen inom affarsomradena

UTVECKLINGEN INOM AFFARSOMRADENA

Sandviks verksambet bedrevs av fem affirsomrdden under 2013: Sandvik Mining,
Sandvik Machining Solutions, Sandvik Materials Technology, Sandvik Construc-

tion samt Sandvik Venture.

Sandviks orderingang uppgick till 84,1
miljarder kronor (97,9), en minskning
med 10 % i fast valuta for jamforbara
enheter. Faktureringen uppgick till 87,3
miljarder kronor (98,5), en minskning
med 7 % i fast valuta for jaimforbara
enheter. Rorelsemarginalen var 10 % (14)
av faktureringen, och paverkades av ligre
fakturering, engdngsposter och ogyn-
samma valutakurser.

I september 2013 offentliggjorde Sand-
vik sin avsikt att optimera forsorjnings-
kedjan, och minska antalet produktions-

Orderingéng per affairsomrade

anldggningar under de narmaste tre—fyra
aren. Engangskostnader hade en negativ
paverkan om 2,1 miljarder kronor (1,2)
pa resultatet under dret, till stor del bero-
ende pd optimeringsprogrammet i
forsorjningskedjan.

Andrade valutakurser hade en negativ
paverkan pé 1,1 miljader kronor pa
rorelseresultatet under dret, medan for-
andrade metallpriseffekter hade en nega-
tiv paverkan pa 0,3 miljarder kronor.

Sandvik Mining och Sandvik
Construction pdverkades markbart av

svagare marknadsforhallanden, vilket
resulterade i lagre fakturering. Till foljd
av detta minskade rorelseresultatet for
dessa affarsomrdden till 9 % (16) respek-
tive 1 % (8) av omsittningen.

Aven Sandvik Machining Solutions
paverkades negativt av marknadsutveck-
lingen i borjan av 2013, men noterade
tillvixt under den senare delen av éret.
Det rapporterade rorelseresultatet mot-
svarade 18 % av omsittningen (21).

Sandvik Materials Technology redovi-
sade ddremot en forbéttring i rorelsemar-
ginalen under aret, frdn 6 % till 11 %,
exklusive metallpriseffekter, huvudsakli-
gen drivet av Step Change-programmet.
Inklusive metallpriseffekter var rorelse-

MSEK 2013 2012 Férandring, % Férandring, %* marginalen 9 9, (4)

Sandvik Mining 27882 38289 -27 -21 Under 2013 minskade Sandvik Ventures
Sandvik Machining Solutions 28715 29914 -4 0 r6relsemarginal till 11 % (19).

Sandvik Materials Technology 13415 14708 -9 -5

Sandvik Construction 8521 9013 -5 -1

Sandvik Venture 5535 6021 -8 -6

Koncerngemensamt 4 3 — —

Koncernen totalt 84072 97 948 -14 -10

* Forandring mot foregaende ar i fast valuta for jamforbara enheter.

Fakturering per affairsomrade

MSEK 2013 2012 Foérandring, % Foérandring, %*

Sandvik Mining 30744 37762 -19 =12

Sandvik Machining Solutions 28543 29713 -4 0

Sandvik Materials Technology 14035 15366 -9 -6

Sandvik Construction 8601 9683 -1 =7

Sandvik Venture 5394 5963 =10 -5

Koncerngemensamt 11 42 — —

Koncernen totalt 87328 98529 =11 -7

* Forandring mot foregaende ar i fast valuta for jamfoérbara enheter.

Rorelseresultat per affarsomrade

MSEK 2013 % av fakturering 2012 % av fakturering Forandring, % Foérandring, %*
Sandvik Mining 2743 9 6004 16 -54 -46
Sandvik Machining Solutions 5205 18 6374 21 -18 -12
Sandvik Materials Technology 1270 9 592 4 114 140
Sandvik Construction 110 1 748 8 -85 =72
Sandvik Venture 606 1 1120 19 -46 -45
Koncerngemensamt -1296 — -1348 — — —
Koncernen totalt 8638 10 13490 14 -36 -28

* Forandring mot foregaende ar i fast valuta for jamforbara enheter.

Sandvik Arsredovisning 2013



SANDVIK MINING

FORVALTNINGSBERATTELSE Utvecklingen inom affarsomradena

FOKUS PA FORSKNING OCH
UTVECKLING SAMT KORTARE
LEDTIDER FOR PRODUKT-
UTVECKLING

ANPASSNING TILL RADANDE
MARKNADSLAGE

NY LANGSIKTIG STRATEGI
ETABLERAD

ANDEL AV KONCERNENS FAKTURERING
' 35 5%

ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT

. 32

Sandvik Mining tog under dret flera steg i sin ambition att bli branschledande och
att driva utvecklingen av framtidens gruvdrift. En ny ldngsiktig strategi utvecklades
med stort kundfokus och organisatorisk effektivitet.

MARKNADSLAGE

Efterfrdgan pd ny utrustning fran den
globala gruvindustrin forblev svag under
aret. Under september meddelade affars-
omrade Sandvik Mining att produktions-
nivderna anpassas som ett svar pa den
inbromsning pd marknaden som observe-
rades under forsta halvaret 2013. Ytterli-
gare kostnadsbesparingar om 500 till 700
miljoner kronor planeras som en del av
denna anpassning till ridande marknads-
forhallanden. Atgirderna ska vara
genomforda till halvarsskiftet 2014.

HOJDPUNKTER
Under aret sikrades ett antal stora
materialhanteringskontrakt.

I mars tog affirsomradet ett storre
materialhanteringskontrakt for utform-
ning och leverans av ett bandtransport-
system for kunder i Sydamerika och Aus-
tralien, med ett gemensamt kontrakts-
virde pa mer dn 950 miljoner kronor.

I oktober tilldelades Sandvik Mining ett

materialhanteringskontrakt for en ovan-

Finansiell 6versikt

jordsgruva i Sydamerika till ett virde
over 650 miljoner kronor.

FORVARV

I mars slots ett avtal med borriggstillver-
karen Cubex Ltd om forvirv av deras
borrverksamhet samt 6vriga verksamhe-
ter med fokus pé design och tillverkning
av utrustning for sankborrning och geo-
teknisk borrning.

LEDTIDER

Sedan affarsomréadet skapades for tva ar
sedan har ett fokusomréde varit att
snabba pa produktutvecklingen och tiden
fran produktidé till lansering pad markna-
den. Avsevirda framgangar har gjorts pa
detta omrade och bland exemplen dter-
finns Pantera DI6400 (DTH) och Pantera
DP2000 (TH), tvd nya borriggar som
introducerades i september. Borriggarna
har utvecklats for att dra fordel av den
pagaende trenden i gruvindustrin mot en
helt automatiserad verksamhet. Utveck-
lingstiden for dessa maskiner halverades

jamfort med liknande produkter. Tidi-
gare under dret lanserade affirsomradet
dven en borrigg for spranghdlsborrning,
Sandvik 160D, den forsta speciellt fram-
tagen for mellansegmentet. Borriggen
konstrueras, upphandlas och tillverkas i
Pune i Indien for den indiska marknaden.

LANGSIKTIG STRATEGI

Under aret slutfordes en grundlig utvar-
dering for att utveckla affirsomridets
langsiktiga strategi fram till 2020. Mdlet
ar resultatoptimering och ¢kat virde-
skapande. Sandvik Mining ska fortsitta
att fokusera pd kirnmarknaderna och de
viktigaste applikationerna, men ska dven
starka eftermarknadsverksamheten, for-
enkla organisationen, oka effektiviteten
och utveckla sig pa tillvixtmarknaderna
och i mellansegmentet. En ny organisato-
risk struktur infordes den forsta oktober
med syfte att forbattra kundservicen och
stodja den langsiktiga strategin.

MSEK 2013 2012 Foérandring, % Forandring, % *
Orderingang 27 882 38289 =27 =21
Fakturering 30744 37762 -19 -12
Rérelseresultat 2743 6004 -54 -46
Rorelseresultat i % av faktureringen 8,9 15,9 =70 —
Justerat rorelseresultat** 3993 6174 -35 —
Justerat rorelseresultati % av faktureringen** 13,0 16,3 -3.3 —
Antalet medarbetare*** 12965 14 054 -8 —

*

Forandring mot fg ar i fast valuta for jamforbara enheter.

** Rorelseresultat justerat for engadngskostnader pa cirka 1 250 miljoner kronor for 2013 och cirka 170 miljoner kronor for 2012.

*** Omraknat till antal heltidstjanster.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Utvecklingen inom affarsomradena

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

~

4325

STABILA MARKNADSFORHALLANDEN
MED TECKEN PA FORBATTRAD
EFTERFRAGAN

STARKT KASSAFLODE

NY LANGSIKTIG TILLVAXTSTRATEGI
ETABLERAD

ANDEL AV KONCERNENS FAKTURERING

. 334

ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT

, 60 %

Sandvik Machining Solutions noterade en stabil marknad under dret med efterfragan
i nivd med foregdende dr. Ett starkt kassaflode uppndddes genom en framgdingsrik

reduktion av rorelsekapitalet.

MARKNADSLAGE

Krisen i eurozonen fortsatte att paverka
den globala ekonomin under 2013. Forsta
halviret kannetecknades av lagre tillvaxt,
vilken holl i sig under en nagot lingre tid
in forvintat. Aven om en viss tillvixt
mirktes under senare delen av dret, var
den svagare dn vantat, sarskilt i USA och
Asien. Generellt var utvecklingen stabil
eller oférandrad i de utvecklade ekono-
mierna, med undantag for USA som istal-
let forsvagades jamfort med dret innan. I
tillvixt- och utvecklingslinderna var
trenden relativt solid.

VASENTLIGA HANDELSER
Fran och med den 1 januari 2013 overfor-
des produktomrade Dormer fran Sandvik
Venture till Sandvik Machining Solutions.
Produktomrdde Sandvik Coromant
genomforde en framgédngsrik lansering av
GC4325, en skarsort designad for
stalsvarvning.
Det dterlanserade varumairket Carboloy
etablerades under dret som ett varumarke

Finansiell 6versikt

amnat for mellansegmentet pa den kine-
siska marknaden.

Under aret initierades stingning och
neddragning av ett antal produktionsen-
heter for att hantera 6verkapacitet och
reducera produktionskostnader samt for
att bdttre anpassa affarsomradets forsorj-
ningskedja geografiskt till den globala
efterfragan.

FORVARV

I september offentliggjordes kopet av
aterstdende 51 % av aktierna i Precorp
Inc. Bolaget dr baserat i Spanish Fork,
Utah, i USA och erbjuder verktyg i
polykristallin diamant och hardmetall
(borrar, mikroborrar, uppborrningsverk-
tyg, pinnfrasar) for hoghastighetsbear-
betning. Produkterna klarar kraven pa
hoghastighetsmaskiner for formgjutna
hirdmetalldelar av aluminium och avan-
cerade kompositmaterial liksom manga
andra material. Bolaget servar kunder
over hela virlden, frimst inom fordons-
och flygsegmenten.

STRATEGI OCH PRIORITERINGAR
Under forsta halvaret 2013 genomfordes
en granskning som resulterade i en revi-
derad tillvaxtstrategi for affarsomradet.
Strategin presenterades i september. Den
lyfter fram foljande omrdden som grund
for framtida framgéangar: Ledande utbud
och teknik, ledande kostnadsniva och
produktivitet, bred lansering mot mark-
nadens mellansegment och 6kat fokus pa
produktportfoljen samt foretagsforvary.
For att forbattra kostnadsstrukturen och
produktiviteten kommer antalet produk-
tionsenheter att minska under de nar-

maste tre till fyra dren.

MSEK 2013 2012 Foérandring, % Forandring, % *
Orderingang 28715 29914 -4 0
Fakturering 28543 29713 -4 0
Rorelseresultat 5205 6374 -18 =12
Rorelseresultat i % av faktureringen 18,2 21,5 -3.2 —
Justerat rorelseresultat* 5695 6457 =12 —
Justerat rorelseresultati % av faktureringen** 20,0 21,7 =17 —
Antal medarbetare*** 19 055 19223 -1 —

* Forandring mot fg ar i fast valuta for jamforbara enheter.

*%

*** Omraknat till antal heltidstjanster.
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SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

FORVALTNINGSBERATTELSE Utvecklingen inom affarsomradena

FORANDRINGSPROGRAMMET
STEP CHANGE LEVERERAR

HOG AKTIVITET INOM
ENERGISEGMENTET

VALPOSITIONERAD FOR TILLVAXT
INOM ATTRAKTIVA SEGMENT

ANDEL AV KONCERNENS FAKTURERING

P 16

ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT

’ 15 %

Trots den motvind som mdrktes pd marknaden fortsatte Sandvik Materials Technology att for-
battra sin lonsambet som ett resultat av Step Change-programmet. Efterfragan var stark inom
strategiska segment, som olja och gas, medan den var fortsatt avvaktande inom andra omrdden.

STEP CHANGE-PROGRAMMET
LEVERERAR

Sandvik Materials Technology fortsatte
att forbattra lonsamheten under 2013,
som ett resultat av Step Change-program-
met. Sedan forindringsprogrammet lan-
serades i september 2011 har det bidragit
med en EBIT-effekt pa 1,4 miljarder kro-
nor, inklusive en strukturell minskning
om 1 000 medarbetare. Nettororelsekapi-
talet har minskat med 1,6 miljarder kro-
nor. Arbetet med att forbattra sikerheten
intensifierades under dret och som ett
resultat minskade antalet olyckor med
sjukfranvaro med 30 % jamfort med
2012.

AKTIVITETER INOM ENERGISEGMENTET
En fortsatt stark efterfragan inom olje-
och gassegmentet resulterade i ett flertal
stora ordrar under dret. P4 grund av det
svaga marknadsldget inom karnkrafts-
industrin skrevs orderstocken for dng-
generatorror ned med 1,1 miljarder kronor
ijuni. En justering av kapaciteten sker
under andra kvartalet 2014. Samtliga

Finansiell 6versikt

avtalsenliga forpliktelser kommer fortfa-
rande att uppfyllas och Sandvik kommer
att bibehdlla sin marknadsposition.

STORRE INVESTERINGAR

Flera storre investeringar gjordes under
aret, huvudsakligen for att forbattra
sakerheten och stddja tillvixten inom
strategiska omraden. Investeringar i
fardigstdllning kommer att ta bort en
betydande flaskhals for ror- och stang-
produkter primirt till energisegmentet.
Omstruktureringen av trdd- och band-
verksamheten, som meddelades under
2012, dr under genomforande.

NYA MATERIAL OCH
ANVANDNINGSOMRADEN

Det nya och hoglegerade materialet
Sandvik SAF 3207™, f6r anvindning inom
olje- och gassegmentet, vann marknadsan-
delar under aret. Detsamma géllde for nya
applikationer for intervention i olje- och
gaskillor. Under aret fick Sandvik aven
viktiga order pa pulverteknikbaserade
l6sningar for olje- och gassegmentet.

STRATEGISK RIKTNING OCH VIKTIGA
PRIORITERINGAR

Under aret pagick en strategioversyn och
i oktober kommunicerades en ny strate-
gisk inriktning som ska etablera Sandvik
Materials Technology som ett langsiktigt
virdeskapande affirsomrade, med en sta-
bilare lonsamhetsniva over en konjunk-
turcykel. Strategin innehdller tre viktiga
inriktningar: fortsatt starkt fokus pa
sikerhet, fortsatt utveckling av avance-
rade material for de mest kravande indu-
strierna samt tillvaxt i energisegmentet.
Ambitionen ar att energisegmentet ska
uppna en andel av omsattningen som
overstiger 50 %. For att uppna detta
kommer affirsomradet att accelerera till-
vaxten for strategiska produkter. En mer
kostnadseffektiv affarsmodell kommer
att introduceras for den standardiserade
delen av produktprogrammet. For att
stodja den forvintade expansionen kom-
mer FoU-resurser och investeringar att
omfordelas till strategiska omraden med
god tillvaxtpotential.

MSEK 2013 2012 Forandring, % Forandring, % *
Orderingang 13415 14708 -9 -5
Fakturering 14 035 15366 -9 -6
Roérelseresultat 1270 592 114 140
Roérelseresultat i % av faktureringen 9,0 3.9 52 —
Justerat rorelseresultat** 1564 1541 1 —
Justerat rorelseresultati % av faktureringen 1.1 10,0 11 —
Antal medarbetare*** 7113 7 307 -3 —

Forandring mot fg ar i fast valuta for jamforbara enheter.
** Rorelseresultat justerat for negativa metallpriseffekter pa 294 miljoner kronor fér 2013 och for 2012
negativa metallpriseffekter pa 281 miljoner kronor och cirka 667 miljoner kronor i engangskostnader.
*** Omraknat till antal heltidstjanster.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Utvecklingen inom affarsomradena

SANDVIK CONSTRUCTION

|

37 NYA PRODUKTER
LANSERADE

KOSTNADSBESPARINGAR
GENOMFORDA OCH FORTSATT
EFFEKTIVISERING AV
FORSORJNINGSKEDJAN

VOLATIL MARKNAD MED
TECKEN PA STABILISERING
ISLUTET AV ARET

ANDEL AV KONCERNENS FAKTURERING

P 104

ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT

| 1 %

Efterfragetrenden for Sandvik Construction var blandad under 2013 som ett resultat av en global
nedgang i ekonomin och en instabil marknad. Samtidigt noterades tillvixt inom vissa omrdden.

MARKNADSLAGE

Orderingangen 6kade med 5 % i Nord-
amerika och i Afrika och Mellangstern
med 32 %. I Europa minskade order-
ingdngen med 10 % delvis beroende pa en
nedskrivning av orderboken med 270 mil-
joner kronor i det fjarde kvartalet. Efter-
frdgan i Sydamerika minskade med 7 %
framst som en foljd av nedgdngar inom
anliaggningsmarknaderna i Brasilien och
Peru. Asien 6kade med 9 % huvudsakligen
som ett resultat av okad efterfragan i
Kina och en mittlig 6kning i Indien. Det
finns betydande potential for ytterligare
utveckling inom affarsomrddet. Den kan
uppnds genom tillvixt och genom att 6ka
marknadsandelarna, i synnerhet i USA,
Kina, Indien, Brasilien, Mexiko, Ryssland
samt i Afrika.

LONSAM TILLVAXT

Efter genomforandet av forbattringspro-
grammet under 2012, med en smidigare
och effektivare organisation som resultat,
var fokus under 2013 huvudsakligen pa
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genomforandet av en lonsam tillvaxtplan.
Sandvik Constructions tillvixtstrategi ska
forstarkas ytterligare genom okat fokus pa
fem omréaden: service som en egen affir,
forsaljningsokning, operativ effektivitet,
konkurrenskraftig produktion och
partnerskap.

Konceptet service som en egen affir ska
forbattra formdga, tickning och konkur-
renskraft genom att frimja proaktiv for-
siljning av reservdelar och tjanster och
gora kombinationen av produkter och
tjanster till en konkurrensfordel for affars-
omrédet. Omrédet forsdljningsokning
kommer att fokusera pa global tickning,
utveckla nya distributorer och dra nytta av
nya produktlanseringar. Bade operativ
effektivitet och konkurrenskraftig produk-
tion kommer att 6ka konkurrenskraften i
forsorjningskedjan och utveckla effektiva
processer som ett sitt att arbeta. Det stod-
jer mélet att anpassa Sandvik Construc-
tions globala geografiska nirvaro till den
forvantade efterfragan. Partnerskap ska
mojliggora en snabbare tillvixt i och utan-
for nuvarande karnomraden.

MSEK 2013 2012 Forandring, % Forandring, % *
Orderingang 8521 9013 -5 -1
Fakturering 8601 9683 -1 -7
Rorelseresultat 110 748 -85 72
Rorelseresultat i % av faktureringen 1.3 77 -6.4 —
Justerat rorelseresultat™* 310 748 -59 —
Justerat rorelseresultati % av faktureringen** 3,6 77 -4 —
Antal medarbetare*** 3147 3289 -4 —

* Forandring mot fg ar i fast valuta for jamforbara enheter.

* Rorelseresultat justerat for engangskostnader pa cirka 200 miljoner kronor for 2013.

*** Omraknat till antal heltidstjanster.

Sandvik Arsredovisning 2013

PRODUKTER LANSERADE UNDER ARET
Under 4ret lanserade Sandvik Construction
37 nya produkter. CHS550 ar den forsta
konkrossen baserad pd en ny plattform
som ger forenklad manévrering, plastfri
krosskammare, sikrare underhdll och en
kostnadseffektiv drift. Bland lansering-
arna marks ocksa en borrkrona for borr-
ning i mjukare material som kalksten, en
mobil kross med recirkulationssall samt
en mobil kiftkross. Dessutom lanserades

Sandlock™

, ett lyftverktyg som syftar till
att gora byte av manteln och konkava
slitdelar i konkrossar sd enkel och siker
som mojligt. Ett stort antal produkter
var specifikt utvecklade for mellanseg-
mentet pA marknaden. Bland annat lanse-
rades en ny serie hydraulhammare under
market Bretec och fran Shanbao, ett joint
venture i Kina, lanserades konkrossar,
kdftkrossar och horisontella slagkrossar.

GENOMFORDA FORBATTRINGAR
Genom att arbeta med standiga forbatt-
ringar har Sandvik Construction forkortat
ledtiderna i processen for produktframtag-
ning och forbattrat miljo-, sikerhets- och
hilsoaspekterna hos lanserade produkter.
I Kina ar forsknings- och utvecklingsverk-
samheten inom riggar for ovanjordsborr-
ning nu i full drift. Shanbao har samtidigt
forstarke sitt forsknings- och utvecklings-
team inom krossning och sortering for
marknadens mellansegment vilket inne-
burit fler nya produkter.
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SANDVIK VENTURE

LANSERING AV NYTT LEDANDE
PRODUKTOMRADE

OPTIMERING AV
FORSORJNINGSKEDJAN

FORVARV AV TECHNOPARTNER
SAMTRONIC GMBH

ANDEL AV KONCERNENS FAKTURERING

B 64

ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT

' 7 %

Trots utmanande marknadsforhdllanden har Sandvik Ventures fokus varit att
skapa en stabil grund for lonsam tillvixt. Det bar inkluderat lansering av nya
produkter, utvalda kapacitetsinvesteringar och optimering av forsorjningskedjan.

Sandvik Ventures uppdrag ir att utveckla
verksamheter som kan tillfora bade stra-
tegiskt och finansiellt varde &t Sandvik.
En omgivning ska skapas dir fokus och
resurser riktas till smd och medelstora
verksamheter, samtidigt som de drar
nytta av att tillhora Sandvik-koncernen.
Sandvik Venture ska ocksa etablera en
plattform dir framtida ledare kan bygga
upp nya verksamheter och affarer samt
utveckla sina ledarskapsformagor. Pro-
duktomréddena drivs som fristdende bolag,
med ansvar for sina mal och affarsstrate-
gier. Affirsomrddet bestod vid arets
utgdng av produktomradena Sandvik
Process Systems, Sandvik Hyperion™ och
Wolfram Bergbau und Hiitten.

SANDVIK PROCESS SYSTEMS

Under &ret fortsatte Sandvik Process
Systems att verkstilla kapacitetsinveste-
ringen for bandproduktionen i Sandviken.
En tongivande produktlansering ar

Finansiell 6versikt

Rotoform® 4G, ett hogkapacitetssystem
for pastillering. I september forvarvade
Sandvik Process Systems foretaget
TechnoPartner Samtronic GmbH, en till-
verkare av matnings/spridningsmaskiner
och dubbelbandspressar. Forvarvet ar ett
led i produktomrédets strategi for tillvaxt
inom segmentet avancerade komposit-
material.

SANDVIK HYPERION

I juni skapade Sandvik Venture ett nytt
ledande produktomrade som fokuserar pa
hdrda och superhdrda material. Sandvik
Hyperion dr en sammanslagning av de
tidigare sjdlvstindiga produktomrddena
Diamond Innovations och Sandvik Hard
Materials. En tongivande produktlanse-
ring under 2013 ar en industridiamant-

16sning for elektronikindustrin. Under dret

beslutades ocksa att optimera forsorj-
ningskedjan genom att stinga Sandvik
Hard Materials produktionsenhet i

Mayfield i Australien, och konsolidera
Diamond Innovations tvd produktions-
anldggningar till den befintliga enheten i
Worthington, Ohio, USA.

WOLFRAM BERGBAU UND HUTTEN
Under aret fortsatte Wolfram Bergbau
und Hitten att verkstilla investeringen i
okad atervinningskapacitet for hard-
metall i St. Martin, Osterrike. En viktig
del utgors av dubblerad kapacitet for ter-
vinning av hart skrot.

VIKTIGA PRIORITERINGAR FRAMOVER
Sandvik Ventures viktigaste priorite-
ringar framover ar tillvaxt i identifierade
fokussegment, att identifiera, bedoma
och kommersialisera nya mojligheter
samt fortsatta effektiviseringsdtgarder.

MSEK 2013 2012 Forandring, % Forandring, % *
Orderingang 5535 6021 -8 -6
Fakturering 5394 5963 -10 -5
Rorelseresultat 606 1120 -46 -45
Rorelseresultati % av faktureringen 11,2 18,8 -7,6 —
Justerat rorelseresultat** 806 1120 -28 —
Justerat rorelseresultati % av faktureringen** 14,9 18,8 -39 —
Antal medarbetare*** 2635 2668 -1 —

*

Forandring mot fg ar i fast valuta for jamforbara enheter.

** Rorelseresultat justerat for engadngskostnader pa cirka 200 miljoner kronor for 2013.

*** Omraknat till antal heltidstjanster.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Forskning och utveckling

FORSKNING OCH UTVECKLING

En stark innovationskraft driver Sandviks forskning och utveckling (FoU) framadt. De stra-

tegiska satsningarna for att stirka koncernens konkurrenskraft inom FoU dr langsiktiga

och omfattande. Den innovativa héjden bygger pd savil samarbeten inom FoU som med

Sandviks bolag for patent och varumdrken. Det som sedan gor skillnad for kunden i form
av 6kad produktivitet, minskad miljopaverkan och forbdttrad arbetsmiljo dr ett resultat av
Sanduviks tekniska expertis i ndra samarbete med kunderna.

STYRNING AV SANDVIKS FoU

En FoU-styrelse ledd av koncernens
forsknings- och utvecklingsdirektor, med
representanter frin Sandviks affirsomréa-
den, ansvarar for den strategiska inrikt-
ningen av Sandviks gemensamma forsk-
ning. Deras uppdrag ar ocksa att skapa
synergier och att utveckla metoder och
processer for att sikra ett effektivt och
innovationskraftigt FoU-arbete i kon-
cerngemensamma projekt och initiativ.
Varje affirsomrade ansvarar for sitt
respektive FoU-arbete.

GLOBAL STRATEGI FOR EFFEKTIV
INNOVATION

Forsknings- och utvecklingsstrategin har
en stark koppling till Sandviks affarsstra-
tegi och syftar till att styra forskningen
mot prioriterade omraden for koncernen.
Identifierade globala trender foljs nog-
grant och ligger till grund for koncernens
strategiska initiativ.

FORSKNINGSCENTER I INDIEN OCH
KINA

Ett uttryck for den globala strategin ar
satsningen pd globala forskningscenter i
Indien och Kina, som ska stirka koncer-
nens tillvixt pd dessa utvecklingsmarkna-
der. Fokus for centret som dr under upp-
byggnad i Indien dr material- och
processteknik, med spetskompetens inom
modellering och simulering samt forsk-
ningsprojekt for att definiera mojliga
framtida karnverksamheter. Fokus for
centret som skapas i Kina dr miljo och
energi, med tonvikt pd att skapa en tekno-
logisk plattform for framtida affarsmojlig-
heter inom dessa omraden. Gemensamt ar
att dessa center mojliggor anpassning av
produkterbjudanden till regionala kund-
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behov, att korta ”time to market” och att
stodja samtliga affirsomrdden inom res-
pektive kompetensomrade.

TEKNISKA EXPERTNATVERK OKAR
SYNERGIER

Under &ret har tre tekniska expertnit-
verk, ”Centers of Excellence”, skapats.
De samlar koncernens specialister inom
materialkaraktarisering, pulvermetallurgi
samt modellering och simulering for att
nyttja den samlade kompetensen och for-
mégorna. De delar dven kunskap inom
organisationen och stodjer Sandviks
forskningsenheter med FoU-tjanster.

For kunderna innebir det att de i annu
storre utstrackning far ta del av Sandviks
samlade innovationskompetens.

KARRIARVAGAR FOR ATT SAKRA
TEKNISK KOMPETENS

Teknisk kompetens ar en hornsten for
Sandviks framgang. For att attrahera,
behélla och utveckla dessa kompetenser
infors karridrviagar for medarbetare och
experter inom FoU. Detta innebir helt
nya mojligheter att tillvarata teknisk
expertis. Under dret har tva sd kallade
Group Experts inom den hogsta expert-
nivan utndmnts.

SATSNING PA ADDITIV TILLVERKNING
—3D-PRINTING

En milstolpe for Sandviks ldngiktiga
forskning dr koncernens satsning pa ad-
ditiv tillverkning eller 3D-printing, dar
en specialstyrka pa 12 till 15 ingenjorer
och designers under de nirmaste dren ska
utreda mojliga tillimpningar av denna
material- och tillverkningsteknik i kon-
cernens produktion.

INTEGRERAD PATENTVERKSAMHET

Ett val utvecklat samarbete med Sandviks
bolag for patent och varumarken sikrar
koncernens produktportfolj och dirmed
dess innovationer och intikter. Chefen
for patentbolaget dr medlem i FoU-styrel-
sen och for att stotta de storre FoU-
centren har patentresurser knutits speci-
fikt till dem. Sandvik har cirka 8 000
aktiva patent och andra immateriella rit-
tigheter, dir flest antal finns i USA, foljt
av Kina. Patentportfoljen granskas konti-
nuerligt for att optimera foretagsnyttan.

EXTERNA SAMARBETEN

Sandvik vdirnar om goda relationer med
universitet, hogskolor och forskningsin-
stitut som skapar framtidens tekniska
expertis. Koncernen deltar darfor i en rad
forskningsprogram. Inom ramen for sam-
arbeten med dessa sponsrar koncernen
dven doktorander. Sandvik har dessutom
adjungerade professorer, exempelvis pa
Chalmers, dar Bo Jonsson ar adjungerad
professor i hogtemperaturkorrosion. P
Uppsala universitet dr Susanne Norgren
adjungerad professor i tribologi. Koncer-
nens FoU-chef Olle Wijk har ocksa en
gastprofessur vid Shanghais universitet

i Kina.



Affarsomradenas FoU
Affarsomrade

Utveckling och fokusomraden
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Produkter

Sandvik Mining

Affarsomradet omstrukturerades for att skapa
globalt samordnade produktomraden inom FoU med
harmoniserade arbetssatt, styrning och projekt-
modeller. Fokusomraden ar automatiserad gruvdrift
for 6kad sakerhet samt energieffektivitet och alter-
nativa energikallor som minskar kundernas
driftskostnader.

PANTERA™ - Driftséker och stabil automatiserad borrplattform med 6kad
borrkapacitet och livsldngd, ldgre bransleférbrukning, battre sdkerhet och
arbetsmiljé &n andra alternativ pd marknaden.

DD422i AXERA™— Férsta underjordsriggen fér bergborrning i serien Next
Generation. En precisionsrigg med hég sadkerhet fér automatisering och
kostnadseffektivitet.

TH5517 och TH663 - Hégproduktiva truckar med 63 innovativa sdkerhets-
funktioner som skyddar operatér, underhallspersonal och maskin. Optimerad
lastkapacitet och hastighet.

Sandvik Machining Solutions

Hojd produktivitet och leveransformaga genom
starkt samarbete mellan produktomraden och pro-
duktion inom grundforskning och strategisk pro-
cessutveckling, samt harmoniserade metoder och
system for produktutveckling. Fokus for att behalla
en ledande position ar att sékerstalla tekniskt ledar-
skap inom karnomradena.

GC4325 - Sandvik Coromants banbrytande hardmetallskéar fér det stérsta
applikationsomradet svarvning i stal. Materialet ger kunden hégre produktivi-
tet och tillforlitlighet.

BLAXX™ - Hégproduktivt och palitligt fraskoncept fran Walter som tillampar
unik egenutvecklad produktionsteknologi.

MS2050 - Seco Tools nya koncept fér svarvning av titan. Det 6kar produktivi-
tet och livslangd fér kunder inom flygindustri, olje-, gas- och energisektorn.

Sandvik Materials
Technology

En FoU-enhet har etablerats i Kina for starkt narvaro
i Asien och lokalt anpassad teknisk support samt
produktutveckling. Affadrsomradet har dven forstarkt
resursernainom materialutveckling genom investe-
ring i ett nytt transmissionselektronmikroskop i
Sandviken fér avancerade materialundersékningar.
Det ar ett 6kat strategiskt fokus pd produkter for
energisegmentet samt pa speciallegeringar, dar
affarsomradet utvecklar nya legeringar, framst med
fokus pé olje- och gasindustrin.

Omvénd kompound HT5/SANICRO™ 30 - Kompoundrérprodukt for kolfér-
gasning med &kat energiutnyttjiande fran kol, 6kad flexibilitet fér brénsle-
anvandning samt minskade koldioxidutsldpp per energienhet.

Sandvik SPRINGFLEX™ — Ett duplext stdl anpassat fér anvdndning i fidder-
tillampningar, dar produkten uppfyller hGga krav pa utmattnings- och
korrosionsegenskaper.

Elektriska processvdrmare — En ny generation av explosionsékra elektriska
védrmare med skréddarsydda I6sningar for kunderna. Mycket val lampade vid
avsaknad av hégtempererad anga eller vid behov av en kompakt vérmare.

Sandvik Construction

Fokus péa standiga forbattringar har kortat ledtider
och férbattrat miljo-, hélso- och sakerhetsarbetet.
FoU investerar inom slit- och reservdelar for att
stérka eftermarknaden inom samtliga produktomra-
den och en pilotfabrik for att accelerera forskningen
inom slitdelar har etablerats.

CH550 - En ny generation konkross med vasentligt 6kad prestanda och med
férenklat och sékrare underhall som ger en lagre total driftskostnad.

QS331 - Enmellanstor mobil kross som genom att anvénda modellen CS430
Gppnar upp en unik nischmarknad med fa konkurrenter.

DD311 - En tunnelrigg med en bom, vél anpassad som instegsmodell for
tillvaxtmarknader.

Sandvik Venture

Produktomradena Sandvik Hard Materials och Dia-
mond Innovations har slagits ihop till produktomrade
Hyperion och FoU har organiserats om for att folja
kundsegmenten. Forskningsfokus ar produktforny-
else och utveckling for tillvaxtinom narliggande
kundsegment. Processerna utvecklas for battre
produktprestanda samt kostnadseffektiviteti
produktionen.

ROTOFORM?® 4G — Sandvik Process Systems” nya system fér pastillering
med hég kapacitet och férbattringar som innebér 6kad sékerhet och kvalitet.

HYPERION™ — En industridiamant som anpassas utifran kundens behov;
anvands for att exempelvis polera glasytor i elektronikindustrin med hdga
ytbehandlingskrav.

Process for atervinning av hardmetallskrot — Wolfram Bergbau und Hittens
innovativa processer infdrs i en omfattande investering for 6kad kapacitet
inom atervinning av hdrdmetallskrot.

Global FoU-néarvaro

EUROPA

NORDAMERIKA

SYDAMERIKA

Fordelningen av Sandviks cirka 60 forskningscenter per marknadsomrade.

ASIEN

AUSTRALIEN

Sandvik Arsredovisning 2013
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MEDARBETARE

Det globala forindringsarbetet inom Sandvik fortsatte under 2013 med intensifierat fokus pd att avsluta
omvandlingen inom HR (personal), som syftar till att siakerstilla ett bittre HR-stod till chefer och med-
arbetare i koncernen. Som ett resultat av detta arbete har Sandvik utvecklat en global HR-organisation
med tydligare roller och styrning. Bemanningen av den nya organisationen dr avslutad. Parallellt med
forandringsarbetet har dven stora framsteg gjorts inom ett antal viktiga fokusomrdden: ledarskaps-
utveckling, ersdttarplanering och talangutveckling, arbetsgivarvarumdrkesbyggande aktiviteter
(Employer Branding), mdngfald samt sakerstillande av interna karridrvdgar.

HR MOJLIGGOR EN HOGPRESTERANDE,
GLOBAL ORGANISATION

Strategin for HR har utvecklats. Syftet dr
att sakerstilla att samtliga aktiviteter
stodjer koncernens affir. Utifran
Sandviks ldngsiktiga affirsstrategier har
varje affirsomrade identifierat initiativ
och utmaningar inom HR-omrédet.
Dessa omrédden har prioriterats och dr en
utveckling av Sandviks HR-strategi.
Arbetet har lett fram till att fem huvud-
omraden har identifierats, var och ett
innehdllande ett antal nyckelinitiativ.
Huvudomrédena ér prestationskultur,
ledarskap, fordndringsledning och
talangutveckling. Det femte huvudomra-
det omfattar ett antal initiativ nédvin-
diga for att sidkra kvalitet, effektivitet och
produktivitetsutveckling inom Sandviks
HR-arbete.

All verksamhet inom koncernen sker
utifrdn Sandviks kdrnviarden och arbetet
med att utbilda medarbetare inom omra-
det fortsatte under aret. Under 2013
paborjades dven arbetet med att vidare-
utveckla kdrnvirdena. Detta for att dter-
spegla Sandviks strategi och hogre till-
vixtambition i en alltmer konkurrens-
utsatt marknad.

SAKERHETEN FRAMST
Sandvik har nollvisionen ”zero harm” for
omradet miljo, hilsa och sikerhet (EHS)

Antal medarbetare, 2009-2013*

50030
44355 47064 18742 47338

2009 2010 2011 2012 2013

* Omréaknat till heltidstjanster per 31 december 2009-2013.

Sandvik Arsredovisning 2013

och arbetar enligt devisen ”sikerheten
framst”. Detta mal ska uppnds genom
globala och lokala initiativ dar arbetet
harmoniseras och standardiseras inom
hela koncernen. Samtidigt far affirsom-
radena utrymme att genomfora innova-
tiva losningar for att uppna Sandviks
EHS-mal. Koncernen har identifierat vik-
tiga faktorer for att visionen ska uppnés:
ett aktivt och synligt ledarskap inom
miljo, hilsa och sikerhet, en foretagskul-
tur dir man delar med sig av kunskap,
tydlig kommunikation samt redovisnings-
skyldighet vad giller genomforandet av
EHS-planer.

Sandviks arbete for att na nollvisionen
samordnas av EHS-radet. Radet har ett
formellt uppdrag att agera som radgivare
till koncernledningen i friga om foretagets
EHS-policy samt lang- och kortsiktiga
mal. Radet arbetar ocksa for att harmo-
nisera affirsomradenas arbete med miljo,
hilsa och sikerhet. De nya mélen for
miljo, hilsa och sikerhet, som giller mel-
lan 2013 och 20135, fokuserar mer pa
forebyggande aktiviteter jamfort med
tidigare mal. Parallellt arbetar Sandvik
med uppfoljning av nyckeltal som visar
utfallet av det arbete som genomforts,
vilket inkluderar olycksfallsfrekvens
(Lost Time Injury Frequency Rate,
LTIFR). Sandviks olycksfallsfrekvens for-
battrades med 27 % under 2013 och var

Antal medarbetare, fem storsta landerna*

10938

4023
5% 3193 2773

Sverige USA Tyskland Kina Indien

* De fem storsta landerna sett till antalet medarbetare,
omraknat till heltidstjanster per 31 december 2013.

vid drets slut 3,2. Malet pa 3,7
overtriaffades.

PRESTATIONSKULTUR

Sandvik stravar efter att kontinuerligt
utveckla och forstarka prestationskultu-
ren. Den dr avgorande for att koncernen
ska kunna dra nytta av medarbetarnas
och foretagets fulla potential.

Malstyrning och malsamtal

Under 2013 infordes ett koncerngemen-
samt ramverk och systemstod for mal-
samtalsprocessen som omfattar samtliga
medarbetare. Under 2014 kommer fokus
att ligga pa att skapa ett effektivare
arbetssatt vad géller organisatorisk mal-
nedbrytning samt att fi detta att genom-
syra malsamtalsprocessen pa alla nivier
inom koncernen.

Inom ramen for HR-strategin kommer
initiativ att tas for att fortsitta arbetet
mot en hogpresterande organisation.
Detta kommer att omfatta omraden som
kompensationsstrategi, kultur och kirn-
virden, mangfald som affarsfordel och
foretagets ramverk for malstyrning.

Mangfald som affarsférdel

En forutsdttning for att lyckas med den
fortsatta globaliseringen dr koncernens
maélmedvetna arbete inom mangfald och
inkludering. Inforandet av den globala
mangfaldsstrategin paborjades under
2012 och fortsatte under 2013. Varje
affirsomrade har genomfort nulages-
analyser och identifierat forbattringsom-
raden kopplade till koncernens langsik-
tiga mal for mangfald och inkludering.
En plan for hur dessa forbattringsomra-
den ska hanteras har sammanstillts for
2013-2015. Uppfoljning av planen
genomfors lopande av respektive led-
ningsgrupp inom ramen for affirsomra-
dets kvartalsuppfoljning.




Sandviks mangfaldsmal

Var Ettinkluderande arbetsklimat.
arbetsplats:

Var En organisation med mangfald pa
arbetskraft: allanivaer ochialla funktioner.
Var En hogpresterande organisa-
marknads- tion som drar nytta av mangfald

plats: ochinkludering for att behalla
sin konkurrenskraft pa den

globala marknaden.

Sandvik hade under 2013 fortsatt fokus
pa globalisering i koncernens nyckelpo-
sitioner med avseende pa nationalitet,
kon och dldersspridning. Koncernled-
ningen har idag tre kvinnor, vilket dr en
okning fran en kvinna sedan bérjan av
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2013. Petra Einarsson, Sandvik Materials
Technology, utsags under aret till
Sandviks forsta kvinnliga affirsomrades-
chef. Vad giller nationalitet sd har kon-
cernledningen forutom svenskar, repre-
sentation frdn Kina och Storbritannien.
Dinggui Gao, chef for Sandvik Construc-
tion, dr Sandviks forste affirsomradeschef
fran Asien.

Sandvik deltog under 2013 i ett ars-
langt projekt kallat ”Battle of the num-
bers” tillsammans med nio andra svenska
foretag. Syftet med projektet ar att
utveckla praxis for att 6ka andelen kvin-
nor pd operativa chefsbefattningar. Nam-
net ”Battle of the numbers” syftar till att

Koncernens mal fér halsa och sdkerhet

oka andelen kvinnor och att 6ka lénsam-
heten i foretagen. Sandviks deltagande i
projektet resulterade under éret i planer
och ambitiosa mal f6r hur andelen kvin-
nor i operativa chefsroller ska 6ka inom
koncernen. Koncernledningen har haft en
aktiv roll i arbetet som drivits av en pro-
jektgrupp bestdende av tio utvalda kvinn-
liga chefer inom koncernen. Projektgrup-
pen har baserat sina rekommendationer
till koncernledningen pa egna erfaren-
heter av att gora karridr inom Sandvik.
Inom koncernen har andelen kvinnor i
affirsomradenas ledningar fortsatt att 6ka
och ligger nu pa 21 %. Det dr en 6kning
fran 9 % sedan 2010. Det har ocksd skett

Fardig-
Mal Delmal stéllande  Status Kommentar
Att eliminera alla dédsolyckor och olyckor Varje affarsomréde ska genomféraen 2013 Avslutat Alla affarsomraden har natt delmalet.
som leder till livslang skada och funktions- riskbeddmning for att identifiera alla
nedséattning genom att identifiera och han- extrema potentiella risksituationer.
tera situationer som innebéar extrema
potentiella risker.
Inféra standarder for att kontrollera 2015 Pagar Enligt plan.
dessarisker.
Att med systemens och foretagskulturens Alla betydande produktionsrelaterade 2013 Avslutat Alla affarsomraden har natt delmalet.
hjalp minska antalet arbetsrelaterade enheter (med fler 8n 25 medarbetare)
skador, sjukdomar och évrigaincidenter  ska ta fram formella sékerhetsplaner
ytterligare, samt minska allvarlighets- med aktiviteter som ska godkéannas
graden for dessa. inom varje affarsomréde.
Aktiviteterna i de formella sékerhets- 2015 Pagar Enligt plan.
planerna ska vara genomférda.
Alla andra enheter ska ta fram all- 2013 Pagar Vid arets slut hade inte alla enheter planer pa plats.
ménna sakerhetsplaner for att séaker-
stélla en stark sékerhetskulturinom
hela foretaget.
Aktiviteternaide allmanna sékerhets- 2015 Pagar Enligt plan.
planerna ska vara verkstallda.
Na en olycksfallsfrekvens (LTIFR) pa 2013 Avslutat Delmalet uppnadddes och vagen mot det langsiktiga
3,7. (2015) malet framskrider enligt plan. LTIFR var 3,2
vid arets slut.
Att alla medarbetare arbetar i en kultur Alla medarbetare ska ha fortsatt till- 2013- Pagar Efter plan. Omkring 60 % av enheterna uppgav att

och miljé som stdder medarbetarens
egen halsa och valmaende.

gang till ett halso- och vdlmaendepro- 2015
gram genom det egna Sandvikbolaget.

de hade ett program som var fulltimplementerat
eller dar endast en del arbete aterstod vid arets slut.
Ovriga angav att de inte hade ett program péa plats
eller att de paborjat arbetet.

2013~
2015

De flesta medarbetare ska uppleva
att deras tillgangliga program ar
effektivt.

Ej paborjat

Planeras inga i foretagets nasta
medarbetarundersokning.
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en okning av andel kvinnor i poolen av
nésta generations chefer som forbereds
for framtida hogre chefspositioner. Den ar
idag 28 %. I Sverige ligger andelen kvin-
nor i chefspositioner pa 21 % och bland
alla medarbetare pa 24 %, vilket dr en
okning med 2 %-enheter under 2013.
Det finns ambitioner att fortsitta att 6ka
andelen kvinnor bade i chefspositioner
och bland alla medarbetare inom hela
koncernen.

Sandviks framgangsrika mangfalds-
arbete drivs bade globalt och lokalt.
I Indien, Sydafrika och Sverige tog koncer-
nen under 2013 fram lokala mangfalds-
planer. Under dret genomfordes i dessa
lander ocksa utbildning av chefer och med-
arbetare om affarsnyttan med mangfald.
Utbildningen fokuserar pa hur Sandviks
medarbetare kan vara med och bidra till att
skapa ett inkluderande arbetsklimat dar
medarbetarnas potential tas till vara.

FORMANER

En ny chef for omrddet Compensation

& Benefits anstilldes. Koncernledningen
introducerade en strategi for ersattningar
som haller pa att inforas i hela verksam-
heten. Under dret pagick ocksa uppbygg-
naden av det globala teamet for Compen-

Olyckor och olycksfallsfrekvens, 2007-2013

sation & Benefits — sd kallat Center of
Expertise. En rad andra initiativ pagick
ocksa parallellt, tanken ar att initiativen
ska stotta Sandviks affar. Koncernen
paborjade ocksa en fornyad granskning
av Sandviks externa stdllning i forhal-
lande till andra bolag pa koncernens
samtliga marknader. En genomgang av
Sandviks forsiljningsprovisioner har
ocksa initierats. Detta dr borjan pa ett
globalt program for ersittningar och for-
maéner som drivs med syfte att forstarka
den resultatinriktade affarskultur som
kravs for att Sandvik ska nd affirsmalen.

LEDARSKAP
Sandviks insatser inom ledarutveckling
ska utmynna i att koncernen har ledare
med formdga att utveckla sin verksambhet,
sina medarbetare och sig sjilva. Sandviks
ledarskapsmodell lanserades 2012 och ar
utvecklad for att stodja koncernens stra-
tegiska inriktning. Ledarskapskriterier
utvirderas arligen for samtliga chefer i
medarbetarsamtalen och medarbetare
utvdrderar sina chefer utifran kriterier i
den interna medarbetarundersokningen.
Ett flertal ledarskapsprogram baserade
pa Sandviks affarsstrategi och ledar-
skapsmodell infordes under 2013. Dessa

ar ONE SGL (Sandviks globala ledar-
skapsprogram), ONE SLP (Sandviks
ledarskapsprogram for chefer pd mellan-
nivd) och ELP (Sandviks exekutiva ledar-
skapsprogram for de hogsta cheferna
inom koncernen).

ONE SGL ir ett globalt ledarskaps-
program som infors over hela virlden och
som nu finns tillgdngligt i ett stort antal
lander. Programmet, som ges pa lokalt
sprak, dr uppbyggt pa tre moduler och
pagar i cirka tre manader. Under 2013
utbildades strax 6ver 700 chefer och
sedan starten 2012 har mer dn 900 chefer
utbildats.

Ledarskapsprogrammet ONE SLP
bestar av tre moduler som ar kopplade
till de fem olika delarna av ledarskaps-
modellen. Programmets deltagare repre-
senterar samtliga av koncernens affirs-
omraden och blandningen av bland annat
funktioner, geografisk tillhorighet, genus
och erfarenhetsniva dr en viktig del i att
skapa en dynamisk grupp av omfattande
mangfald. Under 2013 startades fyra pro-
gram och ndrmare 60 deltagare har
genomfort programmet.

Sandviks hogsta chefer genomgick
under 2013 ett ledarskapsprogram i tre
moduler. ELP-programmet fokuserar i

Olycksfallsfrekvens” per marknadsomrade
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huvudsak pa strategi, ledarskap och for-
andringsarbete. Planen dr att omvandla
ELP till ett kontinuerligt program for
koncernens 350 hogsta chefer. Forsta pro-
grammet genomfors i slutet av mars
2014, under namnet ONE ELP.

Talangutveckling

Sandviks formaga att attrahera, utveckla
och behilla talanger dr en av nyckelfak-
torerna for att sikra prestation och till-
viaxt. Koncernen stravar efter att bli
ledande inom detta omrade.

Successionsplanering genomfordes
under aret for samtliga positioner som
har en direkt inverkan pa affarsmal och
som darfor ar avgorande for koncernen.
Medarbetare med potential for dessa
positioner pa kort respektive lang sikt
identifierades och dtgirdsplaner uppratta-
des. Fortsatt fokus pa koncerngemen-
samma bemanningsforum for tillsatt-
ningar av nyckelpositioner starkte under
aret forutsdttningarna for intern rorlighet
ytterligare.

Under 2013 initierades olika aktiviteter
for att utveckla och motivera medarbe-
tare med hog potential. Sandviks globala
mentorpool dir seniora ledare fungerar
som mentorer for nista generations le-

Medarbetare per marknadsomrade*

M Europa, 26 409
Asien, 7 890
B Nafta, 5374

Afrika/Mellan-
Ostern, 2945

B Sydamerika, 2 823
B Australien, 1 899

* Omraknat till heltidstjanster
per31/122013.
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dare och experter lanserades. Vidare ini-
tierades talangutvecklingsprogram pa
global nivd samt i utvalda lander.

Employer Branding

Ett starkt arbetsgivarvarumairke ar av
avgorande betydelse for att Sandvik ska
kunna uppfylla koncernens strategi och
mal. For att attrahera, utveckla och
behalla de basta medarbetarna inom
Sandvik paborjades 2013 inforandet av
en global strategi for att stirka koncer-
nens arbetsgivarvarumarke.

Under dret paborjades dven en rad
initiativ kopplade till Employer Branding.
Bland annat lanserades en ny global
karriarsida pa koncernens webbplats
sandvik.com och anvindningen av sociala
medier 6kades. Det globala karridrnatver-
ket LinkedIn dr numera en av koncernens
huvudkanaler inom Employer Branding.
Senaste aret har antalet personer som fol-

jer Sandvik pa LinkedIn 6kat med 164 %.

Sandvik kommunicerar dven sitt arbetsgi-
varvarumirke via Facebook, Twitter och
Instagram.

Vid sidan av dessa verksamheter fort-
satte Sandvik under aret att aktivt bygga
relationer med studenter pa universitet
och hogskolor samt att 6ppna dorrar for

Fordelning kvinnor och man
inom koncernen, %*

Man, 80,9
I Kvinnor, 191

* Berakningarna &r baserade pa cirka 90 % av det totala
antalet medarbetare per 31/12 2013.

Andel kvinnor, totalt inom koncernen, %*
465
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* Andelen ar baserad pé cirka 90 % av det totala antalet medarbetare

Andel kvinnor, chefer per affirsomrade, %*
377

16,1 16.9
129 137 122 132

*Koncernen
totalt
*Sandvik
Mining
*Sandvik
Machining
Solutions
*Sandvik
Materials
Technology
*Sandvik
Construction
*Sandvik
Venture
*Koncern-
gemensamt

* Andelen &r baserad pa cirka 90 % av det totala antalet medarbetare.
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studenter att besoka Sandvik och uppleva
koncernen inifran.

Ett beslut om lansering av ett globalt
traineeprogram med start hosten 2014
togs under aret.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
Sandviks anstillningsforhdllanden bygger
pd FN:s allminna forklaring om de
minskliga rittigheterna och ILOs dekla-
ration om grundliggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Sandviks malstyrning avspeglar sig dven i
strategin for loner och ersittningar, vilken
ska stotta foretagets affirsmal samt bidra
till att Sandvik forblir ett attraktivt fore-
tag att arbeta och utvecklas i. Koncernens
ersittningsmodell bestar av fast 16n, pre-
stationsbaserad &rlig rorlig 16n, langsiktig
prestationsbaserad 16n till hogre chefer
och specialister, pensioner och andra for-
maner. Enligt koncernens ersittningspo-
licy baseras den fasta 1onen pa fyra horn-
stenar: befattningens komplexitet och
svarighetsgrad, individuell prestation,
loneldge i relevant marknad samt stimu-
lans av individens professionella utveck-
ling. Delar av Sandviks personal ar berit-
tigade till prestationsbaserad rorlig l6n
dir dess ersdttning alltid baseras pa i for-
vig uppsatta mal. For ersittningar till
ledande befattningshavare, se nista
stycke samt not 3.5.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foresldr att drsstimman beslu-
tar anta foljande riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare for tiden
fram till drsstimman 20135.

Koncernledningens ersittning ska
omfatta fast l6n, rorlig 16n, pension och
ovriga forméner. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt
koncernens resultatutveckling.

Den rorliga l6nen kan bestd av arlig ror-
lig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i
form av kontanter, aktier och/eller aktie-
relaterade instrument i Sandvik AB. Rorlig
kontant 16n ska forutsitta uppfyllelse av
definierade och mitbara mal och ska vara
maximerad i forhallande till den fasta
lonen. Langsiktig rorlig 1on i form av
aktier och/eller aktierelaterade instrument
i Sandvik AB ska kunna utgd genom delta-
gande i ladngsiktiga incitamentsprogram
beslutade av bolagsstimman. Villkor for
rorlig 16n bor utformas sd att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhéllan-
den rader, har mojlighet att begrinsa eller
underlita utbetalning av rorlig 16n om en
sddan atgird bedoms som rimlig.

I sdrskilda fall kan 6verenskommelser
triffas om ersdttning av engdngskaraktir,
forutsatt att sddan ersdttning inte dversti-
ger ett belopp motsvarande individens

arliga fasta 16n och maximala rorliga
kontanta lon, och inte utges mer dn en
gang per ar och individ.

Pensionsformaner ska vara antingen
formdans- eller avgiftsbestimda eller en
kombination darav. For verkstillande
direktoren ska pensionsaldern infalla
vid 60 &r och for 6vriga medlemmar av
koncernledningen vid 62 ar.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga
vid uppsiagning fran Sandviks sida. Med-
lemmar i koncernledningen ska normalt
ha en uppsigningstid om hogst 12 mana-
der i kombination med ett avgangsveder-
lag motsvarande 6-12 ménaders fast lon.
For vd kan alternativt gilla en uppsig-
ningstid om 24 manader och inget
avgangsvederlag. Inget avgdngsvederlag
ska utgd vid uppsidgning fran den anstall-
das sida.

Styrelsen ska ha ritt att frdnga de av
arsstimman beslutade riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal
for det.

Kretsen av befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna ir verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

For information om gillande ersitt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagdende langsiktiga incita-
mentsprogram, se not 3.5.



MILJO

Sandviks verksambet har en betydande inverkan pa miljon. Det galler
allt fran bur rdvarorna viljs och anvinds, hur energin utnyttjas i
produktion, uppvdarmning och transporter, bur kemikalier och avfall

hanteras, omfattningen av dtervinningen liksom hur koncernens

produkter anvinds hos kunden.

Sandvik respekterar och foljer miljolag-
stiftningar i alla de linder dir verksam-
heten bedrivs. Dessutom ar foljande fyra
grundldggande miljoprinciper som ater-
finns i FN Global Compact, OECDs
Riktlinjer for Multinationella foretag
samt ISO 26000, helt integrerade i
Sandviks arbetssitt:

e Miljoansvar: Innebar att ansvar tas
for en negativ miljopaverkan genom
att aktivt arbeta med att forbittra
miljoprestanda i den egna verksam-
heten liksom hos andra dir Sandvik
har mojlighet att paverka.

e Forsiktighetsprincipen: Innebir att
forsiktighetsmatt vidtas sd snart det
finns skil att anta att en dtgdrd kan
skada miljon eller mianniskors hilsa.

e Miljoriskhantering: Innebar att pro-
gram infors som bygger pa ett risk-
baserat och hédllbart perspektiv for att
minska och mildra miljomassig paver-
kan fradn Sandviks aktiviteter, produk-
ter och service.

e Fororenaren betalar: Innebér att den
som orsakar skador i miljon ska betala
de samhillsekonomiska kostnader
som uppstar.

Sandvik har dels en direkt miljopaverkan

fran den egna verksamheten, dels en indi-

rekt. De betydande miljoaspekterna ar:

e Anvindning/férbrukning av energi,
rdvaror, farskt vatten och farliga
kemikalier.

e Generering av utsliapp och avfall.

o Atervinning av ravaror, material och
anviandning av restprodukter.

Sandviks utslidpp till luft omfattar
metallhaltigt stoft, organiska dmnen, kol-
dioxid och férsurande amnen. Utslippen
orsakas huvudsakligen av egna produk-
tionsprocesser och forbranning av fossila
brinslen i samband med uppvarmning och
transporter samt indirekt genom inkop av
el som producerats genom forbranning av
fossila branslen.

Sandvik anvinder farskvatten och slip-
per ut renat processavloppsvatten. Hus-
héllning med firskvatten ar viktigt fram-
forallt i omraden dar vatten ar en brist-
vara, sa kallade vattenstressade omraden.
En kartliggning har genomforts av
anldggningars lokalisering i forhallande
till olika vattenrelaterade stressfaktorer.
Fem anldggningar i Indien och en i Kina
kommer att analyseras nirmare i syfte att
effektivisera vattenanvindningen.

Sandviks indirekta miljopaverkan bestar
av den miljobelastning som uppstér i de
delar av viardekedjan som inte dr Sand-
viks egen, det vill siga i leverantorsled,
distributionsled, anvindarled hos kund
samt utfasning eller dtervinning av pro-
dukter. For att kunna beskriva reella for-
andringar vad giller miljopaverkan ar det
darfor viktigt att hela vardekedjan beak-
tas. [ vissa fall kan miljopaverkan fran
ravaruproduktion, produktion och leve-
rans av produkter vil kompenseras av en
miljobesparing i anviandarledet till exem-
pel pd grund av mojlig energieffektivise-
ring i kundledet.

MILJOTILLSTAND

Sandvik har cirka 150 anliaggningar runt
om i virlden som har olika typer av
miljotillstdnd dar sa kravs beroende pa
lagstiftningen. Sandvik dr helt beroende
av att tillstdnd finns pd dessa anligg-
ningar. I detta avsnitt redogors for mil-
jopaverkan fran den svenska
verksamheten.

I Sverige bedriver Sandvik tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken vid
tolv anldggningar (Sandviken, Gimo,
Stockholm - Vistberga, Halmstad,
Hallstahammar, Surahammar, Svedala,
Koping, Fagersta, Arboga, Norrkoping
och Ludvika). Tillstinden vid dessa
anlaggningar avser till exempel tillverk-
ning av stal och valsbara amnen, vidare-
foradling av stal till sting-, ror-, band-,

FORVALTNINGSBERATTELSE Milj6

trdd- och bergborrprodukter, samt till-
verkning av keramer, metallpulver, hird-
metallprodukter, gjutgods och diverse
utrustning och verktyg.

Alla anlidggningar har de tillstind som
behovs for att driva verksamheten. Den
huvudsakliga miljopaverkan utgors av
utslapp till luft och vatten, buller, samt
miljoeffekter pd grund av energianviand-
ning, avfallsproduktion och ildre forore-
nade markomraden.

Produktionstillstidndet for Seco Tools
anlaggning i Fagersta behover fornyas pa
grund av utokad pulverproduktion. En
process for denna tillstdndsansokan pagar.
En utredning avseende mojligheten att
minska utslippen av kvicksilver frén stil-
verket i Sandviken redovisades under 2013
till Mark- och miljodomstolen. Beslut i
drendet vintas tidigast under 2014.
Sandvik Minings anldggning i Svedala har
fatt nytt tillstdnd enligt miljobalken med
tva uppskjutna fragor avseende spillvatten
och losningsmedelsutslapp.

Inga overskridanden av tillatna tillverk-
ningsvolymer eller gransvirden foreskrivna
i tillstdndsbeslut enligt miljobalken intraf-
fade under aret. Ett antal 6verskridanden
av riktvirden avseende buller samt utslapp
till luft och vatten forekom vid anlidggning-
arna i Hallstahammar, Sandviken, Svedala
och Képing. Atgirder vidtas for att folja
dessa riktvdrden, ofta i samrdd med respek-
tive tillsynsmyndighet. For de tillstandsplik-
tiga anldggningarna i Sverige limnas varje
ar offentliga rapporter, s kallade miljérap-
porter, till tillsynsmyndigheterna.

Koncernens anldggningar i Sandviken
och Hallstahammar omfattas av handels-
system for utslippsritter avseende koldi-
oxid inom EU. For 2013 tilldelades
utsldppsritter motsvarande 90 780 ton kol-
dioxid. Darutover kopte koncernen ytter-
ligare 11 934 utslappsritter under aret.

Lis mer om Sandviks hallbarhetsarbete
i Sandviks hallbarhetsredovisning pa
www.sandvik.com/sustainability.

Sandvik Arsredovisning 2013

53



FORVALTNINGSBERATTELSE Integrerad riskhantering

INTEGRERAD RISKHANTERING

Sandviks riskhantering syftar till att minimera riskerna inom foretaget men ocksa till att siakerstdlla
att mojligheter tillvaratas pd bdsta sdtt. Sandvik har en god riskspridning med forsilining i mer dn
130 lander, inom cirka 20 produktomrdden och i en rad olika branscher.

Sandvik-koncernen arbetar med ett hel-
tackande program for riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM).
Programmet omfattar alla delar av verk-
samheten, sivil affirsomridden som kon-
cernfunktioner. ERM utgor en integrerad
del i styrningen av verksamheten och
hjilper Sandvik att agera pa forandringar i
omvirld och marknadsforutsittningar.

Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, vardering, hantering, rap-
portering, uppfoljning och kontroll. For
varje risk etableras en dtgardsplan i syfte
att antingen acceptera, reducera, elimi-
nera eller 6ka risken. Detta dr numera
ocksd ett krav enligt OECDs riktlinjer
om ansvarsfullt foretagande fér multina-
tionella foretag. Rapportering, uppfolj-
ning och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer. Full-
standig rapportering i form av en konsoli-
derad ERM-rapport sker tvd ganger per
ar till koncernledningen och en géng per
ar till styrelsen.

Aven under 2013 har det funnits bety-
dande osidkerheter pa Sandviks markna-
der. Riskhanteringen har dels varit foku-
serad péd koncernens affarsrisker i syfte
att pa ett effektivt sitt vidmakthalla och
balansera kapacitet och personal i savil
uppgdng som nedging, dels pa risker
inom Sandviks hdllbarhetsansvar med
huvudfokus pa leverantorskontroll och
antikorruption.
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SYFTET MED DEN INTEGRERADE RISKHANTERINGEN

o Okad riskmedvetenhet i hela organisationen, fran operativa beslutsfattare till sty-
relse. Genom en transparent och konsistent riskrapportering skapas en bas for ett
gemensamt synsatt for vad som ska prioriteras och dtgardas.

e Stod i det strategiska beslutsfattandet for styrelse och ledning genom att kontinu-
erligt identifiera och utvirdera strategiska risker.

e Forbattrat operativt beslutsfattande for ledningen pa olika nivder genom att
sakerstilla att risker i verksamheten kontinuerligt utvarderas och hanteras.

e Forbittrad kontroll over foretagets riskexponering genom en gemensam modell
och metodik for att konsolidera risker.

o Forbattrad forstdelse for hur olika risker samspelar, exempelvis hur CSR-risker
paverkar affiarsverksamheten och vice versa.

OVERSIKT AV ERM-PROCESSEN

6b. ERM-rapport* ﬁ
6a. Uppfdljning
av risker

1.Forv ingar,
krav och behov

2. Affarsmodell
och affarsmal

5. Samordning och
kommunikation
av risker

3. Identifiering och

vardering av risker

|

* Rapportering sker tva ganger per ar, varav en gang till Sandviks styrelse.

4.Hantering av risker:
—aktiviteter
—ansvar




RISKOMRADEN INOM SANDVIK
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AFFARSVERKSAMHET EFTERLEVNAD FINANSIELL RISKER AV .
RAPPORTERING ENGANGSKARAKTAR

*Bransch och marknad
«Kommersiella
* Operationella

e Interntregelverk "
« Skattelagstiftning
* Lokal lagstiftning

* Styrning

* Bokslutsprocess

« Affarsanalys
« Intern kontroll

» Overstatliga bestammelser

* Internationella konventioner
och féretagsansvar

'se Bolagsstyrningsrapport

VERKSAMHETSRISKER
Befattningshavare med ett operativt
ansvar ska sikerstilla att de risker som ar
forknippade med verksamheten identifie-
ras, virderas och hanteras pé ett inda-
malsenligt satt. Har ingdr riskomraden
som marknad och lander, forskning och
utveckling, produkt, produktion, hilsa
och sikerhet, miljo, antikorruption samt
manskliga rattigheter. Regelbundet sam-
manstills respektive enhets risker i en
rapport i vilken det ocksa framgdr vilka
atgirder som vidtas for att hantera risk-
erna. Varje risk virderas och tilldelas en
atgardsplan. Pa koncernnivd konsolideras
denna information.

Rattstvister

Sandvik ar fran tid till annan part i juri-
diska processer och administrativa forfa-
randen relaterade till sin verksamhet,
inklusive ansvar for produkter, miljo,
hilsa och sikerhet. Enligt Sandviks upp-
fattning kommer dock inga av dessa
pagdende processer och forfaranden att
markbart pdverka Sandvik-koncernen.

Skydd avimmateriella rattigheter

For att sikra avkastningen pé de resurser
Sandvik satsar pa forskning och utveck-
ling har koncernen en strategi for att
aktivt skydda de tekniska innovationerna

mot patentintrdng och kopiering. Sandvik
skyddar sina immateriella rittigheter
genom juridiska processer om sé krivs.

Skattedrenden

Hogsta Forvaltningsdomstolen beslutade i
januari 2014 att inte bevilja provningstill-
stand i mélet rorande omorganisation och
dgande av immateriella rittigheter fran
2005. I enlighet med Kammarrittens dom
ijuni 2013 beskattas dirmed Sandvik AB
for en kapitalvinst under 2005 om totalt
18 063 miljoner kronor, samtidigt som
avskrivningarna av de immateriella réttig-
heterna godkénns i Sandvik Intellectual
Property AB. Domen i Kammarritten har
i princip inte paverkat koncernens resultat
eftersom den tillkommande skattekostna-
den om cirka 5 miljarder kronor i allt
vasentligt motsvaras av skatteviardet pa
okade skattemissiga avskrivningar i
Sandvik Intellectual Property AB.

Genom siankningen av den svenska
bolagsskatten frdn 28 % till 26,3 % fran
och med 2009 till 2012, och till 22 %
frén och med 2013, paverkades dock
skattevirdet av de skattemassiga avskriv-
ningarna negativt motsvarande effekten
av den sinkta bolagsskattesatsen.

Ett omrdde dir Sandvik frén tid till
annan for diskussioner med skattemyn-
digheterna ror sa kallade transferpris-

* Rapporteringssystem

« Forvarv och due diligence-
processer vilka inkluderar
ansvarsfragor

« Strukturférandringar

* Dramatiska férandringar
i makroekonomi

fragor, det vill siga de priser som tillim-
pas avseende produkter och tjinster som
sdljs mellan Sandviks bolag i olika ldnder.
Koncernen for en omfattande dokumen-
tation som stod for denna prissittning.

I det fall skattemyndigheten har en annan
uppfattning dn Sandvik rorande prissitt-
ningen kan detta fa konsekvenser for
koncernens resultatredovisning mellan
olika ldnder.

EFTERLEVNADSRISKER

Sandvik verkar globalt inom manga olika
omrdden och bedriver sin verksamhet
inom ramen for de regelverk som giller
for olika linder, marknader och sakom-
rdden. Koncernen ska folja lagar avseende
miljo, arbetsforhdllanden, drivande av
bolag, beskattning, anstallningsforhal-
landen, marknadsforingsregler med mera.
Koncernen har internt etablerade regel-
verk och instruktioner som stod for led-
ning och medarbetare i foretaget.

RISKER | FINANSIELL RAPPORTERING
Verksamhetsdrivande bolag inom
Sandvik-koncernen rapporterar sin finan-
siella utveckling och ekonomiska stall-
ning lopande, i enlighet med interna rap-
porteringsregler och de internationella
redovisningsregler som Sandvik foljer
(IFRS). Koncernens controllerfunktion
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FORVALTNINGSBERATTELSE Integrerad riskhantering

validerar och analyserar den ekonomiska
informationen som ett led i kvalitetssik-
ringen av den finansiella rapporteringen.
Se dven Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 63-68.

RISKER AV ENGANGSKARAKTAR
Genom de dterkommande uppdateringar
som genomfors i ERM-arbetet identifie-
ras specifika forindringar i verksamheten
eller i faktorer som paverkar verksam-
heten. Dessa kan avse forvirv av ett nytt
bolag, en stor investering, ny lagstiftning,
plotsligt andrade marknadsforhéllanden,
teknisk innovation etc. vars konsekvenser
méste bedomas var for sig.

Sandvik Arsredovisning 2013

FORSAKRINGSBARA RISKER

Sandvik har sedvanliga forsiakringspro-
gram avseende egendoms- och ansvars-
risker for koncernen.

Som ett naturligt led i koncernens olika
verksamheter genomfors kontinuerligt
skadebegransande dtgirder, bland annat
tillsammans med Sandviks externa for-
siakringsrddgivare. I detta arbete faststills
standarder for onskvirda skyddsnivder i
syfte att begridnsa sannolikheten for stora

skador och for att garantera leverans-
sikerhet till kund.



FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiell riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING

Sandvik Financial Services dr den funktionella organisation ddar huvuddelen
av koncernens finansiella risker hanteras. Funktionen har som framsta upp-
gift att bidra till virdeskapande genom att hantera de finansiella risker som
foretaget exponeras for i den normala affirsverksamheten och att optimera

koncernens finansnetto.

Sandvik dr genom sin stora och interna-
tionella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Styrelsen ansvarar for att
faststilla koncernens finanspolicy, som
omfattar riktlinjer, mal och ramar for
finansforvaltningen samt hantering av
finansiella risker inom koncernen.

Sandvik Financial Services ger service
till koncernens bolag och har till uppgift
att stodja dotterbolagen med 14n, place-
ringsmojligheter och valutaaffarer samt
att verka som rddgivare i finansiella fra-
gor. Funktionen bedriver en intern-

banksverksamhet med placering vid
huvudkontoret i Stockholm. Internban-
ken svarar dven for koncernens cash
management.

Sandvik Financial Services bedriver
ocksa verksambhet for betalningsradgiv-
ning och kundfinansiering samt ansvarar
for koncernens globala policy for kund-
kreditgivning vid forsiljning. Verksam-
heten sker framst via huvudkontoret i
Stockholm samt pd ett flertal stallen i
varlden.

Slutligen hanterar Sandvik Financial
Services dven de finansiella risker som dr
forknippade med foretagets forménsbe-
staimda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella
transaktioner accepteras endast sidana
med en solid stillning och med en god
kreditvardering.

Redogorelserna foljer de redovisnings-
krav som uppstills enligt IFRS (IFRS 7
och TAS 39).
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FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiell riskhantering

RISK EXPONERING KOMMENTAR

VALUTARISK

Med valutarisk avses valutakursernas
forandring som paverkar arets resultat,
Ovrigt totalresultat och féretagets
konkurrenssituation pa olika satt:

Transaktionsexponering
Arets resultat paverkas nér férsalining
och inkop ariolika valutor.

Omrékningsexponering

« Arets resultat paverkas nér tillgangar
och skulder ar i olika valutor

Arets resultat paverkas nar dotter-
bolagens resultatiolika valutor réknas
om till svenska kronor

Ovrigt totalresultat paverkas nar dot-
terbolagens nettotillgangar i olika
valutor réknas om till svenska kronor

Sandvik hanterar de uppkomna valuta-
riskerna enligt beskrivningen i efterfol-
jande avsnitt. Sattet varpa valutarisken
hanteras har inte andrats jamfort med
foregaende ar.

TRANSAKTIONSEXPONERING
Sandviks arliga transaktionsexponering,
det vill saga koncernens nettofléde av
valutor efter full kvittning av motvardet i
de exporterande bolagens lokala valutor,
varderat till genomsnittskurs, uppgick
2013 till 11 800 miljoner kronor (13 400).
De viktigaste valutorna avseende ett ars
exponering visas i diagrammet nedan.

Sandvik erbjuder kunderna regelmaéssigt betalningsmaj-
ligheter i sin egen valuta via den globala forsaljnings-
organisationen. Detta innebar att koncernen kontinuer-
ligt tar valutarisker bade i kundfordringar i utlandsk valuta
ochiden kommande forsaljningen till utlandska kunder.
Eftersom en stor del av produktionen ar koncentrerad till
ett fatal lander men forsaljning sker till ett flertal Iander
far Sandvik ett stort nettoinfléde av utlandsk valuta. For
att minska exponeringen i utlandsk valuta anvands

inkommande valuta till betalningar i samma valuta.

Viss del av det forvantade nettoflédet av forséljning
och inkdp sakras med hjalp av finansiella instrument
enligt de riktlinjer som ar fastlagda i koncernens finans-
policy. Vidare valutasakras storre projektorder vid order-
tillféllet for att sdkerstalla bruttomarginalen. Enligt
finanspolicyn har CFO mandat att sékra den arliga trans-
aktionsexponeringen. Vid arets slut uppgick det sékrade
beloppet till 3 470 miljoner kronor (5 675). Den genom-
snittliga l6ptiden pa den sdkrade volymen av utlandsk
valuta var omkring 4 man (17). Orealiserade vinster av
utestdende valutakontrakt for sakring av framtida
nettofloden var vid arsskiftet 229 miljoner kronor (571).
Av dessa avser 101 miljoner kronor kontrakt som forfaller
under 2014 och 128 miljoner kronor kontrakt som forfaller
under 2015 eller senare. Sakringsredovisning enligt IAS
39 tilldmpas for den stérsta delen av sakringstransaktio-
nerna. For en mer detaljerad uppdelning av kassaflédes-
effekterna per kvartal av de transaktioner som bokats till
sakringsreserven, se not 29.

Nettofléden i utlandsk valuta, MSEK
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RISK

OMRAKNINGSEXPONERING
Sandviks dotterbolag ska normalt inte ha
nagon storre omrékningsriski sina egna
balansrakningar eftersom malet ar att ett
dotterbolags fordringar och skulder i
utlandsk valuta ska vara balanserade
(valutasakrade).

Resultatet i ett utldndskt dotterbolag
raknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen for den period da
resultatet uppstatt, vilket innebar att kon-
cernens resultat ar exponerat for
omrakningsrisk.

Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis
dotterbolagens egna kapital, réknas om
till svenska kronor med bokslutsdagens
kurs. Den 31 december var koncernens
nettotillgdngar i dotterbolag i utlandsk
valuta 35 100 miljoner kronor (33 500).

FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiell riskhantering

EXPONERING KOMMENTAR

Dotterbolagens interna finansiering For att undvika omrakningsrisk i dotter-

per valuta (netto), MSEK ) bolagens balansrakningar finansieras de
Ovriga i lokal valuta via internbanken. Vilka valu-

tor dotterbolagen efterfragar framgar av
diagrammet bredvid. Den externa upp-
laningen sker ofta i en specifik valuta,
vilket framgar av nasta diagram. Den
valutarisk som uppkommer hos intern-
banken till foljd av detta hanteras med
hjalp av olika derivat, vilket gor att

3 § omrakningsrisken minimeras.
oY Sandvik har valt att inte sakra fram-
T tida vinster i utlandska dotterbolag. Inte
heller nettotillgdngarna valutasékras,
utan de differenser som uppstar pa
2012 WM 2013

grund av att valutakurserna éandrats
sedan foregaende bokslut fors direkt till
ovrigt totalresultat. Hur nettotillgdng-
arna fordelas pa olika valutor framgar av

Koncernens externa upplaning per valuta, MSEK
det sista diagrammet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiell riskhantering

RISK EXPONERING KOMMENTAR
VALUTAKURSKANSLIGHET Om kursernai exponeringsvalutorna skulle forandras
For att fa en total bild av hur valutakurs- med fem procentien ofdrdelaktig riktning, skulle det
férandringar paverkar koncernens rorel- totala rorelseresultatet under en 12-ménadersperiod for-
seresultat bor man ta hansyn till saval andras med cirka 1 500 miljoner kronor (1 100), férutsatt
transaktionsexponeringen som dotter- att sammanséttningen ar densamma som vid arsskiftet.
bolagens rorelseresultat i respektive Nettoeffekten pa ovrigt totalresultat skulle till foljd av
valuta samt gjorda sakringar. samma valutakursférandringar bli cirka 1 800 miljoner
Koncernens 6vriga totalresultat har en kronor (1 900). Denna nettoeffekt bestar i huvudsak av
valutakurskanslighet som ar beroende av omréakningsexponering i eget kapital.

nettotillgdngarnas storlek. Utéver netto-
tillgdngar ar det dvriga totalresultatet
aven utsatt for valutakursrisk genom att
vissa derivatkontrakt ar foremal for
sakringsredovisning, vilket innebar att
orealiserade forandringar i marknadsvar-
detidessa kontrakt fors direkt till dvrigt
totalresultatistallet for till arets resultat.

RANTERISK Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet | de fall Sandvik har 6verskottslikviditet
Med rénterisk avses risken att forand- over alla l6ptider per den férsta januari 2014 skulle, med placeras den i bankinlaning eller i kort-
ringar i marknadsrantan paverkar koncer- beaktande av de lan som har ranteomsattning under det fristiga penningmarknadsinstrument
nens réntenetto negativt. Hur snabbt en kommande aret, rdntenettot det aret paverkas med (I6ptider upp till 90 dagar), vilket innebar
ranteférandring far genomslag i rante- —96 miljoner kronor. attrénterisken (vardeférandringsrisken)
nettot beror pa tillgdngarnas och skul- Enrantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal arlag.
dernas rantebindningstid. Sandvik méater som fanns vid arsskiftet, och for vilka sékringsredovisning Koncernens ranterisk uppstar i huvud-
ranterisken som féréandringen de kom- tillampas, visar att Ovrigt totalresultat skulle férandras sak genom upplaningen. For att uppna
mande 12 manaderna givet 1 procenten- med +174 miljoner kronor om marknadsréantorna skulle onskad rantebindningstid anvands ibland
hets ranteférandring. Ranterisken uppstar stigamed 1 procentenhet. ranteswapavtal. Koncernens CFO har
patva satt: mandat att variera den genomsnittliga
» Foretaget kan ha placeratirénte- rantebindningstiden pa koncernens
barande tillgangar vars varde forandras skuldportfolj sa lange deninte dverstiger
nar rdntan andras. 48 manader. Den genomsnittliga rante-
* Kostnaden for foretagets upplaning for- bindningstiden pa Sandviks upplaning
andras nar ranteldget andras. uppgick till 47 manader (37) vid arsskiftet
med hansyn taget till ingdngna
ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valuta-
sakras den interna utlaningen till utland-
ska dotterbolag. Detta medfor att det blir
en ranteeffekt i valutaderivaten pa 1,3 %
mellan de valutor vilanar in i mot de valu-
torvilanar uti. Koncernens genomsnitt-
liga rantekostnad, inklusive ¢vriga l&n och
effekter av olika derivat, var 5,3 % (5,4).

RANTESATSER OCH RANTEBINDNINGSTIDER PA UTESTAENDE LAN Iredovisningen tillampas sakringsre-
dovisning nar en effektiv koppling finns
mellan sakrat lan och ranteswapen. For-
andrade marknadsrantor kan darfor dven

Inklusive effekter av rantederivat

Réntebind-
Effektiv ningstid, Redovisad

MSEK ranta, % méan  skuld, MSEK fa effekter pa ovrigt totalresultat d& kon-
Obligationslan, svenskt MTN 43 36 6858 cernen hararénteswapavtal for vilkka man
Obligationslan, europeiskt MTN 46 66 10 462 il ElmoET el el 18] L el RISl i)
Private placement 36 61 = 462 Detinnebér att forandrl.r.wgarav“deslsa
— swapavtals marknadsvarden fors direkt
C")ertmkat 00 0 9 mot évrigt totalresultat istallet for till
Ovriga lan fran banker 2.9 22 7477 arets resultat. Upplysningar om samtliga
Totala lan 4,0 47 30259 ingdngna ranteswapavtal, samt informa-
tion om deras |6ptider, l&mnas i not 29.
Rantepaverkan av valutaderivat 1,3 Sandviks lanevillkor innehaller i dags-
Totalt inkl. valutaderivat 5,3 lagetinga begransande finansiella klau-

suler kopplade till nyckeltal. Endasti
undantagsfall stélls sékerheter i sam-
band med upptagande av 1an. De fall dar
detta har gjorts framgar av not 28.

60 Sandvik Arsredovisning 2013



FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiell riskhantering

RISK EXPONERING KOMMENTAR
LIKVIDITETS- OCH Férfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklu-
REFINANSIERINGS- Nominella belopp, MSEK sive likvida medel, vara langfristigt finansierat och den kort-
RISK fristiga likviditetsreserven motsvara minst tva veckors opera-
Mgl ievisiicie- el iafingm- . tlvalkostnader. qu arssklftet var koncerrlwlens sysselsatta
- . ) e kapital, exklusive likvida medel, 65 300 miljoner kronor och den
sieringsrisk menas risken 538 . o o ) . . i -
att finansieringsméjlighe- B S Iakngfr|st|9a ﬂngngermgen, mklusweﬂaktlgkgpnal, p?nS{ons—
terna ar begransade nar 1&n = . skulder, langfristiga slﬁatte‘slkulder, Iangfrlsplga avsattningar
ska omsattas, samt att SGJS och garanFerladelkrgd}tfacn|teter 72800 m|quner krono'r.l
betalningsforpliktelser inte ﬁfg@éo S ELE T IS EE IS Den kortfrlstlgaI|ﬂkV|d|tetsrleserlvlen uppg|oll<t|l!.8 690 miljoner
kan uppfyllas som en foljd I VYVIPFPTYT VYV VYIVVY krlonor. Den bestaﬂrav kreql|tfa0|l|te?teroch t'|IIgangI|g kassa,
av otillrackiig likviditet. - Y minskat med delann som forfaller till betalning u.r.w.der“de
23, 8888 —_ % 8T R g kommande sex manaderna. Denna summa ska jamféras med
i? CI 38 ‘ l? $ ? 87 v tva veckors beraknade operativa kostnader pa 2 700
3 R :’F ¥ miljoner kronor.
E‘ Sandvik har kreditfaciliteter om 650 miljoner euro och
5000 miljoner kronor. Kreditfaciliteterna, som utgér koncer-
nens primara likviditetsreserv, var vid arsskiftet outnyttjade.
UPPLANING, PROGRAMSTORLEK SAMT ATERSTAENDE KREDITTIDER Sandviks finansieringsstrategi ar att uppna en vélbalanse-
Redovisad ~Program- Genomsnittlig rad forfalloprofil pa skulderna for att darigenom minska refi-
skuld, storlek,  dterstdende nansieringsrisken. De langfristiga l&nens andel av total upp-
Vel MSERS MSERLreditidlon) laning uppgick till 77 % vid arsskiftet 2013, jamfort med 92 %
Obligationslan, svenskt MTN SEK 6858 15000 4,6 ett ar tidigare. Forfallostrukturen for koncernens finansiella
Obligationslan, europeiskt MTN EUR 10462 26 935 7,0 skulder och derivat visas i not 29.
Private placement usD 5462 _ 6.0 Vid arsskiftet hade det internationella kreditvéarderings-
Certifikat EUR, SEK — 16 464 — institutet Standard & Poor's &satt betyget BBB+ for Sandviks
. . - langa upplaning och A-2 for den korta upplaningen. For
Ovriga lan fran banker Diverse 7477 = &3 . . . - .
— fortldpande uppdatering av Sandviks kreditvardering,
Totalupplaning 30259 58399 54 se www.sandvik.se och www.sandvik.com.
KREDITRISK TOTAL KREDITRISK - Sandvik har ingatt avtal med de for foretaget viktigaste bank-
Koncernens kommersiella och FINANSIELLA INSTRUMENT erna om bland annat ratt till kvittning av fordringar och skul-
finansiella transaktioner ger upp- der uppkomna till foljd av finansiella derivattransaktioner, sa
hov till kreditrisker gentemot MSEK 2013 2012 kallat ISDA-avtal. Detta innebér att féretagets motpartsexpo-
Sandviks motparter. Med kredit- - nering mot den finansiella sektorn begransar sig till de oreali-
risk eller motpartsrisk avses Kundfordringar 12682 13579 serade positiva resultat som har uppstatt i derivatkontrakt,
risken for férlust om motparten Likvida medel 5075 13829 samt placeringar och banktillgodohavanden. Vardet av dessa
inte fullgor sina forpliktelser. Orealiserade vinster uppgick vid arsskiftet till 5 986 miljoner kronor (15 182).
Kreditrisken som Sandvik ar ;?a palet Sl 195 I den fortlépande forsaljiningen ar Sandvik-bolagen expo-
exponerad fér kan delas in i tre Ovriga fordringar 542 694 nerade for kreditrisk i utestdende kundfordringar. Anvandan-
kategorier: Utestaende krediter 824 750 detav betalningsvillkor och kreditriskhantering &r reglerade i
* Finansiell kreditrisk Totalt 20034 30205 Sandviks koncernkreditpolicy. Kreditrisken ar utspridd 6ver
« Kreditrisk i kundfordringar ett stort antal kunder inom samtliga affdrsomraden och speg-
« Kreditrisk i kundfinansiering lar spridningen av forsaljningen val. Kreditkvaliteten i de

kundfordringar som inte har forfallit till betalning ar god.
Sandviks kundforluster uppgick till =137 miljoner kronor
(=202), vilket motsvarar cirka 0,2 % av forséljningen. Det totala
bruttovardet pa utestaende kundfordringar per den 31 decem-
bervar 13 559 miljoner kronor (14 419). Dessa var nedskrivna
med totalt—878 miljoner kronor (-840). Aldersanalyser av
kundfordringar per den 31 december aterfinns i not 19.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kundfinansiering
delsiegna finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut
och banker. Kundfinansiering ar vanligast férekommande i
samband med forséljning av produkter fran Sandvik Mining
och Sandvik Construction och syftet ar att stédja och
utveckla forsaliningen samt att 6ka konkurrenskraften pa
marknaden. Kundfinansverksamheten inom Sandvik utveck-
las bland annat genom fordjupat samarbete med Export-
kreditndmnden (EKN) och andra finansinstitut. Vardet pa ute-
stdende krediter var vid arsskiftet 844 miljoner kronor (764),
varav 20 miljoner kronor var reserverat for osakra fordringar.

Sandvik lamnar I6pande aterkopsgarantier, det vill sdga
sluter ett avtal med kunden om att aterkopa utrustning till ett
paforhand angivet varde. Utestdende aterkdpsgarantier var
vid arsskiftet 133 miljoner kronor (338).

Utover traditionell finansiering av utrustning férekommer
aven korttidsuthyrning av maskiner. Balansvérdet av kort-
tidsuthyrd utrustning uppgick vid arsskiftet till 491 miljoner
kronor (499).
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FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiell riskhantering

RISK EXPONERING KOMMENTAR

Nettoarsforbrukningen av nickel uppgick
till cirka 14 900 ton. | samband med erhal-
usb lande av order med fast pris pa nickel och
Q000 molybden inom Sandvik Materials
Technology, sakras priset pa dessa
metaller genom tecknande av finansiella
kontrakt. Detta innebér att Sandviks rorel-
seresultat inte paverkas av férandringar i
nickel- och molybdenpriset avseende

FINANSIELL RAVARURISK
Sandviks finansiella risker inom
ravaror ar i huvudsak koncentre-
rade till nickel och el. Prisrisken i
dessa sakras till viss del genom 25000
tecknande av finansiella kontrakt.

Operativa risker som ravaror kan

ge upphov till hanteras enligt 15000
beskrivningeniavsnittet Integre-

Manatligt genomsnittspris pa nickel 2013, USD/ton
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rad riskhantering. namnda ordrar till fast pris.
Nickelprisets variation under 5000 For att minimera metallprisrisken i de
aret framgar av diagrammet 0 S S affarer som sker till rorligt metallpris tilldm-

Manatligt genomsnittspris pa
nickel 2013 bredvid.

PENSIONSATAGANDEN

Sandvik har omfattande pensions-
forpliktelser for sina anstallda i de

lander dar Sandvik verkar. Pen-
sionslésningarna varierar bero-
ende pa lagstiftning och lokala
avtal. De mest omfattande atag-
andena finns i Sverige, Finland,
Tyskland, Storbritannien, Kanada
och USA.

Sandvik Arsredovisning 2013

Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens rantebarande till-
gangar i pensionsportfolien ar 6,1 ar och for pensionsataganden
16,4 ar. Eftersom durationen i tillgangar och skulder avviker fran
varandra skulle en rénteférandring med en procentenhet ge en
nettopaverkan pa ungefar 1 900 miljoner kronor. En férandring
med 20 % i aktiemarknaden skulle andra tillgdngarna med cirka

1 050 miljoner kronor.

Om livslangdsantagandena &ndras med ett ar forandras pen-
sionsskulden med cirka 5 %, vilket motsvarar 650 miljoner kronor.
Risken, matt som Value at Risk (VaR) det vill sdga det hdgsta beloppet
Sandvik riskerar att forlora (med 95 % konfidensintervall) under ett
ar, givet marknadens nuvarande volatiliteter och korrelationer, &r
omkring 3 150 miljoner kronor.

Utveckling av pensionsskuld och forvaltade tillgangar

pas en sarskild sakringsstrategi, sa kallad
Offset hedging. Lagervérderingen paver-
kas inte av Offset hedging.

Vid arsskiftet uppgick volymen av
sakrad nickel till 1 791 (3 391) ton och
marknadsvardet pa ingangna derivat var
—11 miljoner kronor (21).

For el sker en |6pande sakring av priset
genom derivat for de stora tillverknings-
enheternai Sverige. Total arsforbrukning av
el for dessa enheter uppgar normalt till cirka
900 GWh. Vid arsskiftet uppgick sakring-
arna till cirka 20 manaders (31) forvantad
forbrukning. Marknadsvardet avingédngna
elderivat uppgick vid arsskiftet till 485 miljo-
ner kronor (849). Resultatet av dessa kon-
trakt var—133 miljoner kronor (-124). En
férandring av elpriset med 10 6re per kWh
berdknas andra Sandviks rérelseresultat
och évrigt totalresultat med plus eller minus
90 miljoner kronor pa arsbasis vid de for-
hallanden som gallde vid slutet av 2013.

Séakringsredovisning enligt IAS 39 tillam-
pas for storre delen av derivaten for sak-
ring av ravaror och el. For att se nar de sak-
ringsredovisade affarerna far effekter pa
arets resultat, se not 29.

For att tillférsakra en effektivadministration
av de stora pensionsplanerna och en effek-
tiv férvaltning av avsatta pensionsmedel har
Sandvik inrattat ett sarskilt organ for detta
andamal, Sandvik Pension Supervisory
Board. Dértill finns lokala pensionsstyrelser
utsedda i respektive land som ansvarar for
efterlevnad av lagstiftning och lokala avtal.

De formansbestamda pensionsplanerna
finns beskrivnainot 22.

Under 2013 uppgick forvaltat kapital till
15 200 miljoner kronor och motsvarande
pensionsataganden uppgick till 17 700 mil-
joner kronor, vilket motsvarar en konsolide-
ringsgrad pa 86 % (80). Avkastningen for
Sandviks totala pensionsportfélj blev 8,6 %

MSEK
18000 o (10,4). Ej fonderade pensionsplaner uppgick
? till 1 900 miljoner kronor.
15000 100,0
12000 —— 90,0
9000 —— 80,0
6000 70,0
3000 —— 60,0
0 50,0

2009 2010 201 2012 2013

Skulder B Tillgdngar === Konsolideringsgrad
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt site i Stockbolm och dr moderbolag i Sandvik-koncernen, med dotterbolag
i mer dn 60 lander. Verksambeten dr global med forsilining i over 130 lander och antalet med-
arbetare uppgar till cirka 47 000. Sandvik AB dr ett publikt bolag, noterat pa NASDAQ OMX

Stockholm ("Borsen™).

Bolagsstyrningen inom Sandvik omfattar
det system, bestdende av principer, rikt-
linjer, strukturer och processer, genom
vilket koncernen styrs och kontrolleras.
Syftet ar att sikerstilla ett effektivt och
virdeskapande beslutsfattande genom en
tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan
dgare, styrelse och koncernledning.
Bolagsstyrningen baseras pa tillamplig
lagstiftning, Borsens regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
interna riktlinjer och regler. Koden finns
tillgianglig pd www.bolagsstyrning.se.
Under 2013 tillimpade Sandvik Koden
utan att avvika frdn nagon av dess regler.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2013 uppgick
Sandviks aktiekapital till 1 505 263 107,60
kronor och antalet aktier till

1254 385 923. Varje aktie har en rost
vid omrostning pd bolagsstimma. Enligt
agarregistret hade Sandvik per den 31
december 2013 cirka 117 000 aktiedgare.
AB Industrivirden var storsta dgare med
11,6 % av aktiekapitalet. Av det totala
aktiekapitalet vid arets slut dgdes ndra
30 % av investerare utanfor Sverige.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstam-
man det hogsta beslutande organet dir
aktiedgarna utdvar sin rostritt. Pa drs-
stimman fattas beslut avseende drsredo-
visningen, utdelning, val av styrelse och,
i forekommande fall, revisor, samt andra
fragor i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och, i forekommande
fall, Koden.

Alla aktiedgare som dr upptagna i aktie-
boken och som har anmilt deltagande
inom den tid som foreskrivs i kallelsen har
rdtt att delta i Sandviks stimmor och rosta
for sina aktier. Aktiedgare kan dven fore-
tridas av ombud vid stimman. Kallelse till
bolagsstimma sker genom annonsering i

De tio storsta dgargrupperna,
innehav 31 december 2013, %

AB Industrivarden 11,6
Alecta Pensionsforsakring 4,5
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3.8
Swedbank Robur Fonder 34
JPM Chase* 3.1
AMF —Fdrsékring och Fonder 3,0
SSB CL Omnibus* 2,8
Nordea Investment Funds 2,6
L E Lundbergféretagen AB 2,4
Goéranssonska Stiftelserna 2,0

*Forvaltarregistrerade aktier

Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet samt i en daglig tidning
utkommande i Sandviken eller Gavle.

Arsstdmma 2013
Vid arsstimman i Sandviken den 25 april
2013 deltog aktiedgare som represente-

rade 49,01 % av aktiekapitalet och ros-
terna. Advokat Anders Lindblad valdes

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Valberedning

Revisionsutskott

Group Assurance
Intern revision

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNLEDNING

ARET | KORTHET

e Okning av antalet aktiesgare till
cirka 117 000 (111 000).

e Koncernledningen fick fyra nya
medlemmar.

o Styrelsen och styrelseordféranden
omvaldes vid drsstimman.

e Incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckel-
personer beslutades av drsstimman.

e Positionen hallbarhetschef
etablerades och tillsattes under aret.

till ordforande for arsstimman. Arsstim-

man beslutade bland annat om f6ljande:

e Utdelning om 3,50 kronor per aktie.

e Omval av samtliga styrelseledamoter
samt styrelsens ordforande.

e Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

e Lingsiktigt aktierelaterat incitaments-
program for cirka 350 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen, for tredje aret i rad.

Extern revisor

Ersattningsutskott

Koncernfunktioner

Som ettledistyrningen av Sandvik-koncernen har det etablerats kommittéer och andra samverkans- och
beredningsorgan med representanter fran affarsomraden och koncernfunktioner. Exempel pa sadana ar
Finance Management Team, IT Board, R&D Board och Communication Management Team.

Sandvik Arsredovisning 2013
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For yttterligare information om &rs-
stimman, inklusive protokoll, se
www.sandvik.com.

Arsstamma 2014

Sandviks drsstimma 2014 kommer att
héllas den 13 maj i Sandviken. Mer infor-
mation finns pd www.sandvik.com.

VALBEREDNING

Valberedningen ir ett forberedande organ
som tar fram forslag till bland annat sty-
relse, revisor (i forekommande fall) och
arvoden for beslut av bolagsstimman.
Arsstimman 2012 antog en instruktion
for valberedningen, innefattande en pro-
cedur for utseende av valberedning, som
giller tills vidare. Enligt denna instruk-
tion ska valberedningen utgoras av repre-
sentanter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i
augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).

Valberedning infér arsstimman 2014
Infor drsstimman den 13 maj 2014
utgors valberedningen av Anders Nyberg,
ordforande (Industrivirden), Hikan
Sandberg (Handelsbanken AB, Handels-
bankens Pensionsstiftelse och Handels-
bankens Pensionskassa), Kaj Thorén
(Alecta), Anders Oscarsson (AMF och
AMF Fonder) och Anders Nyrén
(Sandviks styrelseordforande). Valbered-
ningen kommer att fram till drsstimman
ha sammantritt vid minst fem tillfillen.
Valberedningen har genom Sandviks
styrelseordforande erhéllit information
om styrelsens egen utvirdering samt om
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt. Valberedningen
har diskuterat de huvudsakliga krav som
bor stillas pé styrelseledamoterna inbe-
gripet kravet pd oberoende ledaméter,
beaktat antalet styrelseuppdrag som

Sandvik Arsredovisning 2013

respektive ledamot har i andra bolag
samt uppmirksammat frdgan om en jim-
nare konsfordelning.

STYRELSE

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsen ska fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organi-
sation dr utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren faststills genom en skriftlig
instruktion.

Styrelsens arbetsordning med instruk-
tion for arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktor och for ekono-

STYRELSENS VIKTIGASTE UPPGIFTER

e Faststilla verksamhetsmal och strategi.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
INFOR ARSSTAMMAN 2014

e Forslag till ordférande pa
stamman.

e Forslag till antal styrelseledamoter.

e Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna.

e Forslag till styrelse och
styrelseordforande.

e T den mdn sd anses erforderligt, for-
slag till &ndringar i valberedning-
ens instruktion géllande hur en val-
beredning ska utses infor nista
arsstimma och dess uppdrag.

misk rapportering uppdateras och fast-
stills arligen. Uppdateringen baseras
bland annat pd den utvirdering av det
individuella och kollektiva styrelsearbetet
som styrelsen utfor.

e Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstillande direktor samt i 6vrigt

sakerstilla att bolaget har en vil fungerande verkstillande ledning med val

avpassade ersittningsvillkor.

e Sikerstilla att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt dr korrekt,

relevant och tillforlitlig.

e Se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets

verksamhet.

e Folja upp och utvirdera bolagets utveckling samt uppmiarksamma och stodja

verkstillande direktoren i arbetet att vidta erforderliga atgarder.

o Se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och

andra regler som giller for bolagets verksamhet.

e Se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande.

e Besluta om forviry, avyttringar och investeringar.

e Till drsstimman foresla utdelning.



Vid styrelsens sammantriaden avhand-
las, forutom rapporteringen och uppfolj-
ningen av den l6pande affarsverksam-
heten och lonsamhetsutvecklingen, mal
och strategi for affirsverksamheten, for-
virv och visentliga investeringar samt
drenden gillande kapitalstrukturen.
Ledande befattningshavare redogor
lopande for affirsplaner och strategiska
fragestillningar.

Ersittnings- och revisionsfragor bereds

inom respektive utskott.

Sammansattning

Sandviks styrelse bestar av atta bolags-
stimmovalda ledamater. De fackliga
organisationerna har, i enlighet med
svensk lag, ritt till styrelserepresentation
och de har utsett tvd ledaméter och tva
suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes vid drsstimman 2013
Olof Faxander, Jurgen Geissinger, Johan
Karlstrom, Fredrik Lundberg, Hanne de
Mora, Anders Nyrén, Simon Thompson
och Lars Westerberg. Anders Nyrén
omvaldes till styrelsens ordforande. De

FORVALTNINGSBERATTELSE Bolagsstyrningsrapport

fackliga organisationerna utsdg Tomas
Kirnstrom och Jan Kjellgren till ordina-
rie styrelseledamoter samt Alicia
Espinosa och Thomas Andersson till
suppleanter. Sandviks chefsjurist Bo Seve-
rin 4r styrelsens sekreterare och sekrete-
rare i ersdttnings- och revisionsutskotten
samt i valberedningen.

Styrelseledamoterna presenteras nar-
mare pa sidorna 124-125.

Oberoende

Anders Nyrén och Fredrik Lundberg ar
inte att anses som oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare, och
Olof Faxander ir inte att anses som obe-
roende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga fem ledamoter
valda av stimman ar oberoende i forhal-
lande till Sandvik, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller dirmed
Kodens krav pd att majoriteten av de
bolagsstimmovalda styrelseledamoterna
ska vara oberoende i forhdllande till bola-
get och bolagsledningen samt kravet att
minst tva av de styrelseledamoter som ar

Styrelsens sammanséattning sedan drsstamman 2013

oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen dven ska vara oberoende av bola-
gets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete under 2013

Under dret sammantriddde styrelsen nio
ganger. Styrelsen behandlade strategiska
fragor. Samtliga fem affirsomradesled-
ningar presenterade mal och strategier.
Styrelsen behandlade ocksa frigor relate-
rade till personal, sdsom incitamentspro-
gram, successionsplanering och EHS, och
fragor avseende investeringar och uppfolj-
ning av tidigare gjorda investeringar, samt
forvarv och avyttringar. Ersdttnings- och
revisionsutskotten rapporterade fran sina
respektive moten. Styrelsen genomforde
under hosten 2013 en resa till Sydamerika,
som bland annat inkluderade ett besok vid
energiforetaget Petrobras i Brasilien och
koppargruvan El Teniente i Chile.

Ersattning till styrelsen

Enligt beslut av arsstimman 2013 utgar
arvode med 1 650 000 kronor till styrel-
sens ordforande och med 550 000 kronor
till var och en av de 6vriga stimmovalda

Oberoende  Aktieinnehav, antal® Revisions- Erséattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2013-12-31 Invald utskott utskott
Thomas Andersson suppleant* 612 2012
Alicia Espinosa suppleant® 7759 2010
Olof Faxander ledamot Nej" 32660 2011
Jurgen M Geissinger ledamot Ja 0 2012
Johan Karlstréom ledamot Ja 5000 20M ledamot
Jan Kjellgren ledamot* 570 2008
Tomas Karnstréom ledamot* 2889 2006
Fredrik Lundberg ledamot Nej? 6540000 2006
Hanne de Mora ledamot Ja 0 2006 ordférande
Anders Nyrén ordférande Nej? 4500 2002 ledamot ordférande
Simon Thompson ledamot Ja 0 2008 ledamot
Lars Westerberg ledamot Ja 12000 2010 ledamot

* Arbetstagarrepresentanter (bade ledamoter och suppleanter deltar i styrelsemotena). Jan Kjellgren (ledamot) och Alicia Espinosa (suppleant) representerar Unionen/Ledarna/Sveri-

ges Ingenjorer. Tomas Kérnstréom (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.
1) Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
3) Avser eget och narstaendes aktieinnehav.
4) Aktieinnehav i Sandvik darutéver via L E Lundbergféretagen AB 30 000 000, via AB Industrivarden 145 274 257.

Sandvik Arsredovisning 2013 65
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styrelseledamoterna som inte dr anstillda
i bolaget.

Till ordféranden i revisionsutskottet
utgar 175 000 kronor och till 6vriga leda-
moter i utskottet 150 000 kronor, samman-
lagt 475 000 kronor. Till ordforanden i
ersdttningsutskottet utgdr 125 000 kro-
nor och till évriga ledaméter i utskottet
100 000 kronor, sammanlagt 325 000
kronor. For narmare upplysningar om
ersittningar till styrelsens ledamoter
hénvisas till not 3.5.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sikerstilla kvaliteten pd styrelsens
arbete samt klarlidgga eventuellt behov av
ytterligare kompetens och erfarenhet
genomfors drligen en systematisk och
strukturerad process for att utvirdera
styrelsens arbete och dess ledamoter.
Utvirderingarna, som leds av styrelsens
ordforande, sker individuellt och resulta-
tet av utviarderingarna diskuteras gemen-
samt i styrelsen. Styrelsens ordforande
redogor for resultatet vid mote med
valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT
Utskottens arbetsuppgifter och arbetsord-
ning faststills av styrelsen i skriftliga

instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift dr att bereda drenden som fore-
dras styrelsen for beslut.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets ledamoter var
under 2013 styrelsens ordférande Anders
Nyrén (ordforande i utskottet), Johan
Karlstrom och Lars Westerberg. Enligt
instruktionerna for ersittningsutskottet
ska utskottet ha de uppgifter som fram-
gar av Koden inklusive beredande av for-
slag till riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare samt forslag
till 1dngsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare.

Ersdttningar till och anstillningsvill-
kor for Sandvik ABs verkstillande direk-
tor beslutas av styrelsen baserat pa ersitt-
ningsutskottets rekommendation. Ersitt-
ningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstillande direktoren efter
samrad med ersittningsutskottet. For
ytterligare information se not 3.5.

Ersittningsutskottet ssmmantradde
under 2013 vid fem tillfillen. Bland annat
bereddes ett forslag till reviderat incita-
mentsprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner avseende 2014.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2013

Ledamot

Revisions-
utskottet

Erséattnings-

Styrelse utskottet

Totalt antal mdten

5 5

Thomas Andersson

Alicia Espinosa

Olof Faxander

Jurgen M Geissinger

Johan Karlstréom

JanKjellgren

Tomas Karnstrom

Fredrik Lundberg

Hanne de Mora

Anders Nyrén

Simon Thompson

Lars Westerberg

OO OV OO O|O©||V|O||©
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledamoter var under

2013 Hanne de Mora (ordforande i

utskottet), Anders Nyrén och Simon

Thompson. Omréden som revisions-

utskottet behandlade avsag framst:

¢ Den finansiella rapporteringen.

e Planering, omfattning och uppfoljning
av drets interna och externa revision.

e Koncernens systematiska processer for
riskhantering inklusive legala tvister,
redovisningsregler, skatter, finansverk-
samhet och pensionsfragor.

e Hillbarhetsfragor.

Revisionsutskottet sammantridde under
2013 vid fem tillfillen. Sandviks externa
revisor och foretradare for foretagsled-
ningen deltog vid dessa sammantraden.

EXTERN REVISOR

P4 drsstaimman 2011 omvaldes KPMG
AB till Sandvik ABs externa revisor fram
till och med 4rsstimman 2015. George
Pettersson utsdgs till huvudansvarig
revisor.

Revisionen avrapporteras l6pande
under aret till respektive bolags- och
affirsomrddesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse. Minst en gdng per
ar traffar revisorn bolagets styrelse utan
att verkstillande direktoren eller annan
person frdn bolagsledningen ar
nirvarande.

Den externa revisorns oberoende regle-
ras genom en sirskild instruktion beslu-
tad i revisionsutskottet, i vilken anges
inom vilka omrdden den externa revisorn
fér anlitas i frigor vid sidan om det ordi-
narie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgdr l6pande under
mandattiden enligt godkind rikning. For
nirmare information om arvode till revi-
sorn se not 3.6.



OPERATIV LEDNING
De fem affirsomrddena Sandvik Mining,
Sandvik Machining Solutions, Sandvik
Materials Technology, Sandvik Construc-
tion och Sandvik Venture utgor Sandviks
operativa struktur. Affirsomradesche-
ferna, som rapporterar till verkstidllande
direktoren for Sandvik AB, har ansvar
for affirsverksamheten inom respektive
affirsomrdde. Affirsomrddena ir i sin
tur organiserade i olika produktomrdden
eller kundsegment.

Se www.sandvik.com for nirmare
information om koncernens operativa
organisation och verksambhet.

VD OCH KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestod under 2013 av
Olof Faxander, verkstillande direktor,
Emil Nilsson (fram till 30 september
2013) ekonomi- och finansdirektor, Mats
Backman (fran 1 oktober 2013) ekonomi-
och finansdirektor, Gary Hughes, chef
for Sandvik Mining, Andreas Evertz
(fram till 31 januari 2013) chef for Sand-
vik Machining Solutions, Jonas Gustavs-
son (frdn 1 februari 2013) chef fér Sand-
vik Machining Solutions, dessférinnan
chef for Sandvik Materials Technology,
Petra Einarsson (fran 1 februari 2013)
chef for Sandvik Materials Technology,
Andy Taylor (fram till 30 september
2013) tillférordnad chef for Sandvik
Construction, Dinggui Gao (frdn 1 okto-
ber 2013) chef for Sandvik Construction,
Tomas Nordahl, direktor for I'T, sourcing
och strategi samt chef for Sandvik Venture,
Bo Severin, chefsjurist, Anna Vikstrom
Persson, personaldirektor, Jan Lissdker
(fram till 30 juni 2013) kommunikations-
direktor, och Jessica Alm (fran 1 juli
2013) kommunikationsdirektor. I den
utokade koncernledningen ingick under
2013 Ajay Sambrani (fram till 14 januari
2014) landchef i Indien, Zhiqiang (ZZ)
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Zhang, landchef i Kina, samt Olle Wijk,
overgripande ansvarig for koncernens
forskning och utveckling. Verkstillande
direktoren, 6vrig koncernledning och den
utokade koncernledningen presenteras
niarmare pa sidorna 126-127.

Koncernledningen sammantrader
manadsvis och avhandlar dd koncernens
finansiella utveckling, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensforsorjning samt andra
strategiska frigor. Medlemmarna i den
utokade koncernledningen deltar vid de
moten d& dvergripande strategiska fragor
diskuteras och specifik sakkunskap
erfordras.

Sandvik har koncernfunktioner vilka
ansvarar for koncernovergripande aktivi-
teter inom juridik, kommunikation,
finans, personal samt IT, strategi och sour-
cing. Utover koncernledning, affirs-
omrdden och koncernfunktioner finns ett
antal kommittéer och andra samverkans-
och beredningsorgan som har till uppgift
att koordinera koncerngemensamma stra-
tegiska omraden som milj6 och arbets-
miljo, forskning och utveckling, inkop, IT,
finans och personal.

I samtliga lander dar Sandvik har dot-
terbolag finns en landchef. Landchefens
uppgift dr bland annat att representera
Sandvik gentemot myndigheter i landet,
ansvara for koncernovergripande fragor,
samordna koncerngemensamma processer
och sikerstalla att koncerngemensamma
riktlinjer efterlevs.

For varje land har en medlem av kon-
cernledningen, eller annan person utsedd
av koncernledningen, utsetts med ett 6ver-
gripande ansvar for verksamheten (Group
Management Representative). Den perso-
nen har som uppgift att bland annat
genom landchefen sikerstilla att koncern-
gemensamma riktlinjer foljs.

Erséattning till ledande befattningshavare
For principer, ersittningar och andra
arvoden till koncernledningen se

sidan 52 samt not 3.5.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att sikerstilla att koncernen har ett
effektivt system for ledning och intern
kontroll.

Riktlinjerna for Sandviks verksamhet
finns samlade i Power of Sandvik, som ar
en uppsittning dokument som reglerar
styrningen av Sandvik-koncernen. Inne-
héllet utgors bland annat av:

e Koncernens affirsidé, strategier, mal
och virderingar.

e Organisationsstruktur och
befattningsbeskrivningar.

e Sandviks uppférandekod som bland
annat omfattar affarsetik, manskliga
rattighetsfragor, jamstalldhet, arbets-
miljo, extern miljé och samhalls-
engagemang.

e Fordelningen av ansvar och befogen-
heter inom koncernen.

e Administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner.

Koncernens riskhantering foljer den
ERM-modell som ir integrerad i den
lopande planeringen, uppfoljningen och
kontrollen inom ramen for den strate-
giska och operativa styrningen. En effek-
tiv riskhantering forenar den operativa
affirsutvecklingen med dgarnas och
andra intressenters krav pa kontroll och
en langsiktigt god virdeutveckling. Risk-
hanteringen syftar till att minimera risker
men ocksa till att sikerstilla att mojlig-
heter tillvaratas pa basta sitt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Bolagsstyrningsrapport

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
Med utgdngspunkt i Sandviks hallbar-
hetsstrategi och uppférandekod analyse-
ras risker och mojligheter. Langsiktiga
och kortsiktiga mal sitts for att bemota
de risker koncernen identifierat samt for
att utnyttja de mojligheter som ges pa ett
effektivt satt.

Sandviks styrelse antar koncernens
uppférandekod och koncernledningen
fastslar mal och indikatorer for hallbar-
hetsarbetet. Varje affirsomrade ansvarar
for att uppforandekoden foljs och att
hallbarhetsmélen bryts ned i organisatio-
nen. Varje affirsomrade ansvarar dess-
utom for utvirdering av héllbarhetsrela-
terade risker (som till exempel miljo,
hilsa och sikerhet, antikorruption,
mainskliga rattigheter, arbetsvillkor och
leverantorsansvar) i verksamheten. Inom
affirsomrddena finns specifika organisa-
tioner utsedda for att koordinera fra-
gorna och stédja de lokala ledningarna.

Sandvik Arsredovisning 2013

I syfte att tydliggora kopplingen till
affirsnyttan och for att stirka hdllbar-
hetsfrdgorna pa strategisk niva utsdgs
under 2012 en ansvarig for héllbarhets-
frdgorna i koncernledningen. Under
varen 2013 forstirktes detta arbete ytter-
ligare da en hdllbarhetschef tillsattes med
uppgift att bland annat samordna hall-
barhetsfradgorna, att utveckla bolagets
strategiska forhdllningssitt, samt att
sitta fokusomraden och mal f6r koncer-
nens héllbarhetsarbete. Under aret beslu-
tades dven om Okade satsningar pa en
ansvarfull leverantorskedja.

Hallbarhetschefen leder pd koncerniva
ett samordningsteam for hallbarhetsfra-
gor frimst bestdende av representanter
frén olika funktioner. Teamet har regel-
bundna moten dar till exempel samord-
ning, utveckling av synergier, beredning
av styrdokument och handlingsprogram
sker. Avspeglade samordningsteam finns
etablerade i Indien, Kina, Mexiko och
Brasilien.

Olika funktioner, exempelvis inkop,
riskhantering, HR och EHS (miljo, hilsa
och siakerhet), ir ansvariga for respektive
omrade, med policyer och standarder
som ska inforas i organisationen. P4 kon-
cernniva finns dven olika rad, kommittéer
och styrelser for samordning av arbetet
mellan affirsomrddena, samt beredning
av gemensamma policyer, mal och nyck-
eltal till koncernledningen.

Granskning av hallbarhetsfragorna
sker av den oberoende koncernfunktionen
Group Assurance, vilken dven har ansvar
for att sikerstilla att ledningssystem,
internkontroller och riskhantering funge-
rar. Nyckeltal inrapporteras kvartalsvis
till olika koncernfunktioner som analyse-
rar och redovisar till koncernledningen
och i vissa fall dven till styrelsen. Group
Assurance granskar dven att upp-
forandekoden foljs internt.



FORVALTNINGSBERATTELSE Intern kontroll avseende finansiell rapportering

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen dr upprdttad i 6verensstammelse med gillande lag,
internationella redovisningsprinciper IFRS och noteringsavtalet med NASDAQ
OMX Stockholm. Denna beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och utgér en
integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder en
vil etablerad process for finansiell rap-
portering som syftar till att sikerstilla en
intern kontroll pa hog niva. Det system
for intern kontroll som tillimpas foljer
COSO-regelverkets principer, det vill
sdga ett regelverk baserat pd fem huvud-
komponenter som tillsammans medger
god intern kontroll i storre foretag. De
fem komponenterna ir Kontrollmiljo,
Riskbedomning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation samt
Overvakning och Uppféljning.

Rutinerna for intern kontroll omfattar
alla led i den finansiella rapporteringen,
frdn den initiala registreringen av trans-
aktioner i varje dotterbolag och rapporte-
rande enhet, till validering och analys av
varje affirsomrade och vidare till konso-
lidering, kvalitetssiakring, analys och rap-
portering pa koncernniva. Det sitt pa vil-
ket Sandvik tillimpar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

Power of Sandvik utgor huvuddokument
for de riktlinjer som styr ledning och per-
sonal, intern kontroll och beteende inom
Sandvik. Power of Sandvik innehdller
uppforandekoden Sandvik Code of Con-
duct, delegeringsinstrument med regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkinnande av
kostnader, dskande- och godkidnnande-
regler for investeringar och forvarv med
mera.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inforda. De
innehéller detaljerade instruktioner
rorande redovisningsprinciper och rutiner

for den finansiella rapporteringen att till-
lampas av samtliga rapporterande enheter
inom Sandvik. I de 20 storsta linderna
dédr Sandvik bedriver verksamhet har
landekonomichefer utsetts med uppgift
att stodja den lokala foretagsledningen
och ekonomiorganisationen och utgora
en link mellan rapporterande enheter och
koncernens ekonomifunktion. Pa kon-
cernnivd leder Group Financial Control
rapporteringsprocessen i syfte att siker-
stdlla fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen och att den
overensstimmer med IFRS. Group Busi-
ness Control genomfor den affarsmassiga
analysen och rapporterar det operativa
resultatet fran verksamheten. Savil den
legala som den interna rapporteringen
utfors i ndra samarbete med affirsomra-
den och specialistfunktioner som skatte-,
juridiska- och finansavdelningarna for att
sikerstilla en korrekt rapportering avse-
ende resultatrikning, balansrikning, eget
kapital och kassaflode.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING
Riskhanteringsarbetet (Enterprise Risk
Management, ERM) inom Sandvik, vil-
ket beskrivs pa sidorna 54-56, omfattar
dven omrddet finansiell rapportering.
Detta innebir att riskhantering utgor en
naturlig del i det I6pande arbetet med och
ansvaret for finansiell rapportering. Sar-
skilda aktiviteter har etablerats i syfte att
identifiera risker, brister och férandrings-
behov i rapporteringsprocessen som ett
led i att minimera risker. Kombinationen
roller och ansvar, arbetsbeskrivningar,
IT-system, kunskap och specialistkompe-
tens skapar en miljo som fortlopande foljs
upp for att identifiera och hantera poten-
tiella risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter finns implementerade
inom alla omrdden som péaverkar den
finansiella rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna foljer strukturen i rapporterings-
processen och ekonomiorganisationen.
Inom varje rapporterande enhet ansvarar
ekonomipersonalen for en korrekt bokfo-
ring och riktiga bokslut. De féljer harvid
Sandvik Financial Reporting Policies and
Procedures och validerar och stimmer av
den lokala bokféringen innan den 6ver-
fors till affirsomraden och koncerneko-
nomi for konsolidering.

Controllers inom produkt- och affars-
omrdden genomfor analyser och utred-
ningar inklusive affarsrelaterade trend-
analyser samt uppdaterar prognoser och
budgetar. De utreder sirskilda fragor
rorande den finansiella informationen nar
sd dr pakallat. Samtliga affirsomraden
presenterar sina finansiella resultat i
skriftliga rapporter varje ménad och
kvartal.

De koncernfunktioner som har sarskilt
ansvar for kontrollaktiviteter avseende
den finansiella rapporteringen dr Group
Financial Control, Group Business Con-
trol och Group Assurance.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Sandviks styrelse erhdller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar sdval alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras
samt foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Group Assurance och de
externa revisorerna.

Sandvik Arsredovisning 2013 69



70

FORVALTNINGSBERATTELSE Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Inom affirsomrddena och i de storre
linderna har Sandvik ett system med
interna styrelsemoten, med en formell
agenda som inkluderar finansiell infor-
mation, uppfoljning och beslut rérande
ekonomiska och finansiella drenden.

Styrande dokument sisom policyer och
instruktioner uppdateras l6pande pa
bolagets intranit vilket finns tillgingligt
for Sandviks medarbetare. Aven rappor-
teringsinstruktioner uppdateras pa bola-
gets intrandt och kommuniceras genom
formella och informella kanaler samt pa
aterkommande moten och konferenser.

Information till externa parter kommu-
niceras lopande pa Sandviks webbplats
dir nyheter och pressmeddelanden publ-
iceras. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarmoten. Darutover
finns en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rorande bolagsstimma
och annan dgarinformation. Arsredovis-
ningen gors tillganglig for aktiedgare och
allmanhet bade i skriftlig form och
genom publicering pd Sandviks
webbplats.

Sandvik Arsredovisning 2013

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING
Varje enhetschef och respektive ekonomi-
organisation ar ytterst ansvarig for den
l6pande uppfoljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet. Dar-
till foljs informationen upp pa affirsom-
radesnivd, av koncernfunktioner, av kon-
cernledningen och slutligen av styrelsen.
Sandviks revisionsutskott utgor en viktig
funktion vad avser uppfoljningen av den
finansiella rapporteringen och olika
aspekter avseende denna.

Kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringsprocessen och i den interna
kontrollen utvirderas av koncernens
ekonomifunktion varje manad som ett
led i kvalitetssikringsarbetet. Sandviks
interna revisionsfunktion Group Assur-
ance granskar sjilvstindigt det interna
kontrollsystemet avseende finansiell rap-
portering som en del i sin revisionsplan.

De externa revisorerna granskar
lopande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. De genomfor
oversiktlig granskning av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet samt tar del av
upprittade ekonomiska rapporter avse-
ende 6vriga kvartal. I samband med bok-
slutet for det tredje kvartalet genomfor de
externa revisorerna en fordjupad gransk-

ning av verksamheten, si kallad Hard
Close audit, omfattande rapportering och
intern kontroll inom moderbolaget,
affirsomrédden, dotterbolag och koncern-
funktioner. Slutligen genomfor de externa
revisorerna sedvanlig granskning av ars-
bokslut och drsredovisning.

GROUP ASSURANCE
Koncernfunktionen Group Assurance
utvérderar att koncernen har en vil fun-
gerande bolagsstyrning, intern kontroll
och riskhantering.

Group Assurance dr understillt styrel-
sens revisionsutskott och chefen for enhe-
ten rapporterar till revisionsutskottet.
Funktionellt rapporterar chefen for
Group Assurance till Sandviks ekonomi-
och finansdirektor.

Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policyer for bolagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rapporte-
ring, efterlevnad av uppférandekoden och
IT. Granskningen resulterar i dtgiarder
och forbattringsprogram. Avrapportering
sker till koncernledning, affirsomrades-
ledningar och till styrelsens
revisionsutskott.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2013 2012*
Intakter 1,2 87328 98529
Kostnad for salda varor -58848 -63826
Bruttoresultat 28480 34703
Forsaljningskostnader -11184 -11935
Administrationskostnader -6290 -6362
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -2 661 -2572
Andelariintresseforetags resultat 1 6
Ovriga rorelseintakter 5 531 242
Ovriga roérelsekostnader 6 —239 -592
Rorelseresultat 1,3,7.8 8638 13490
Finansiella intakter 209 435
Finansiella kostnader -2094 -2409
Finansnetto 9 -1885 -1974
Resultat efter finansiella poster 6753 11516
Skatt 1 -1745 -3409
Arets resultat 5008 8107
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner 22 1039 -1417
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat " -361 348
678 -1069
Poster som kan omféras till arets resultat
Arets omréakningsdifferenser 142 -1584
Arets férandringar i verkligt varde pé kassaflédessékringar =71 9
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat -134 131
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar " 45 -30
-18 -1474

Arets dvrigt totalresultat 660 -2543
Arets totalresultat 5668 5564
Arets resultat hdnférligt till

Moderbolagets aktiedgare 5013 8105

Innehav utan bestdmmande inflytande =5 2
Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 5671 6636

Innehav utan bestdammande inflytande —3 -3
Resultat per aktie, SEK 12 4,00 6,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 4,00 6,51

* Jamforelsearet justerat pa grund av forandrade redovisningsprinciper. Effekterna i koncernens resultatrakning, forutom for dvrigt totalresultat, ar ovasentliga och har inte medfort

nagon justering i resultatrakningen. Se vidare not 35.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31* 2012-01-01*
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Patent och andraimmateriella tillgdngar 13 2968 2738 2773

Goodwill 13 8979 8685 9034
Totalt 11947 11423 11807
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 8337 8338 8349

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 12363 12687 12613

Inventarier, verktyg och installationer 13 1663 1770 1555

P&géende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar 13 2892 2721 3185
Totalt 25255 25516 25702
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelariintresseféretag 116 211 356 456

Finansiella placeringar 80 80 80

Uppskjutna skattefordringar 11 5903 3869 4091

Langfristiga fordringar 17 1956 1963 1999
Totalt 8150 6268 6626
Summa anlaggningstillgdngar 45352 43207 44135
Omsattningstillgangar
Varulager 18 23318 25508 26077
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 12682 13579 14 563

Fordringar hos intresseféretag 106 42 141

Skattefordringar 1 1096 931 772

Ovriga fordringar 17 5225 5871 5310

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1027 1088 1193
Totalt 20136 2151 21979
Likvida medel 5076 13829 5592
Tillgangar som innehas fér férséljining — — 747
Summa omsattningstillgangar 48530 60848 54395
SUMMA TILLGANGAR 93882 104 055 98530

* Jamforelsearen justerade pa grund av forandrade redovisningsprinciper. Se vidare not 35.

Upplysningar om eventualforpliktelser och stallda sakerheter finnsinot 28.
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REDOVISNING KONCERNEN

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31* 2012-01-01*
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1505 1505 1424
Ovrigttillskjutet kapital 7678 7678 1057
Reserver 361 381 1849
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 23966 22865 25533
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33510 32429 29863
Innehav utan bestdémmande inflytande 100 107 1401
Summa eget kapital 20 33610 32536 31264

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder
Avsattningar for pensioner 22 5164 6037 4815
Skulder till kreditinstitut 4669 8681 4485
Ovriga skulder 25 18544 23582 20282
Totalt 28377 38300 29582
Icke réntebédrande skulder
Uppskjutna skatteskulder 11 950 632 917
Avsattningar for skatter 1 1070 4529 3941
Ovriga avsattningar 23 1060 1075 1381
Ovriga langfristiga skulder 26 183 184 209
Totalt 3263 6420 6448
Summa langfristiga skulder 31640 44720 36030

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 2633 1008 4095
Ovriga skulder 25 4414 1690 1853
Totalt 7047 2698 5948

Icke réntebédrande skulder

Forskott fran kunder 1980 2723 2751
Leverantérsskulder 6676 6585 8133
Skulder tillintresseféretag 7 14 63
Skatteskulder m 1037 1252 1505
Ovriga skulder 26 4117 5000 4322
Avsattningar 23 1955 1841 1720
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5813 6 686 6 686
Totalt 21585 24101 25180
Skulder direkt hanférliga till tillgangar som innehas for férséljning 108
Summa kortfristiga skulder 28632 26799 31236
SUMMA SKULDER 60272 71519 67 266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93882 104 055 98530

* Jamforelsearen justerade pa grund av férandrade redovisningsprinciper. Se vidare not 35.

Upplysningar om eventualforpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 28.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanse-
. rade vinst- Innehav utan
Ovrigt medel inkl. bestam-

tillskjutet arets mande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2012 1424 1057 1849 28160 32490 1401 33891
Justering fér andrade redovisningsprinciper — — — -2627 -2627 — -2627
Ingdende justerat eget kapital 1 januari 2012 1424 1057 1849 25533 29863 1401 31264
Arets resultat — — — 8105 8105 2 8107
Ovrigt totalresultat — — -1468 -1069 -2537 -6 -2543
Arets totalresultat — —_ -1468 7036 5568 -4 5564
Apportemission 81 6621 — — 6702 — 6702
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande, bestdmmande infly-
tande sedan tidigare — — — -5552 -5552 -1285 -6837
Aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument — — — 86 86 — 86
Betalning optioner pa egna aktier, sakring optionsprogram 2012 — — — -199 -199 — -199
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — —_ — 38 38 —_ 38
Utdelningar — — — -4077 -4077 -5 -4082
Utgaende eget kapital 31 december 2012 1505 7678 381 22865 32429 107 32536
Ingdende eget kapital 1 januari 2013 1505 7678 381 22865 32429 107 32536
Arets resultat — — — 5013 5013 -5 5008
Ovrigt totalresultat — — -20 678 658 2 660
Arets totalresultat — — -20 5691 5671 -3 5668
Aktierelaterade ersattningar somregleras med egetkapitalinstrument — — — =15 =15 — =15
Betalning optioner pa egna aktier, sakring optionsprogram 2013 — — — -226 -226 — -226
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — —_ — 41 41 —_ 41
Utdelningar — — — -4390 -4390 -4 -4394
Utgadende eget kapital 31 december 2013 1505 7678 361 23966 33510 100 33610
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2013 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 6753 11516
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 4690 4322
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet, med mera 109 251
Betald skatt 7816 -3 056
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 3736 13033

Féréndringar i rérelsekapital

Féréndring av lager 1908 -382
Foérandring av rérelsefordringar 1109 18
Forandring av rérelseskulder -1345 -228
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital 1672 -592
Investeringar i hyresmaskiner -499 -663
Férsalining av hyresmaskiner 224 114
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5133 11892

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 32 -489 -39
Investeringar i anlaggningar -4185 -4820
Forsalining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel — 692
Forsalining av anlaggningar 150 236
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4524 -3931
Kassaflode efter investeringar 609 7961

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 3075 10472
Amortering av lan -7 946 -5848
Forvarv franinnehav utan bestdmmande inflytande = -53
Utbetald utdelning -4 394 -4082
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 256 489
Arets kassaflode -8 656 8450
Likvida medel vid arets borjan 13829 5592
Kursdifferensiilikvida medel =97 -213
Likvida medel vid arets slut 5076 13829

Kompletterande upplysningarinot 31.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 15873 16990
Kostnad for salda varor -12137 -13 007
Bruttoresultat 3736 3983
Forsaljningskostnader -514 -633
Administrationskostnader -2 863 -2821
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 1343 -1281
Ovriga rorelseintakter 5 1297 971
Ovriga rérelsekostnader 6 -1000 -702
Rorelseresultat 3.8 -687 -483
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 14158 11769
Resultat fran andelariintresseforetag 9 10 0
Ranteintékter och liknande resultatposter 9 759 782
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 S 24858 -2039
Resultat efter finansiella poster 11887 10029
Bokslutsdispositioner 10 -1 6
Skatt 1 -5310 -325
Arets resultat 6576 9710

Arets resultat Sverensstdmmer med érets totalresultat.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Patent och andraimmateriella tillgangar 14 4 9
Totalt 4 9

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 14 809 768

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 4634 4684

Inventarier, verktyg och installationer 14 435 533

Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 14 1551 1322
Totalt 7429 7307

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 15 31834 31834
Fordringar hos koncernféretag 7442 5325
Andelariintresseféretag 16 4 4
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar 17 256 172
Uppskjuten skattefordran 11 544 804
Totalt 40081 38140
Summa anlaggningstillgangar 47 514 45 456
Omsattningstillgangar
Varulager 18 3638 3809
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 623 781
Fordringar hos koncernféretag 15477 14511
Fordringar hos intresseftretag 105 41
Skattefordringar M 169 189
Ovriga fordringar 17 373 480
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 921 1070
Totalt 17 668 17072
Likvida medel 0 25
Summa omsattningstillgangar 21306 20906
SUMMA TILLGANGAR 68820 66 362
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505

Reservfond 1611 1611
Totalt 3116 3116
Fritt eget kapital

Overkursfond 2231 6621

Balanserad vinst 14 839 5329

Arets resultat 6576 9710
Totalt 23646 21660
Summa eget kapital 20 26762 24776
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 21 4 3
Totalt 4
Avsaéttningar

Avsattningar for pensioner 22 823 324

Ovriga avsattningar 23 211 234
Totalt 533 558
Léangfristiga réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 24 2241 3852

Skulder till koncernforetag 24 580 361

Ovriga skulder 24 12938 17833
Totalt 15759 22046
Léangfristiga icke réntebdrande skulder

Ovriga skulder 75 63
Totalt 75 63
Kortfristiga réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 1575 —

Skulder till koncernforetag 13796 11191

Ovriga skulder 4373 1667
Totalt 19744 12858
Kortfristiga icke réntebdrande skulder

Forskott fran kunder 671 779

Leverantorsskulder 2048 1582

Skulder till koncernféretag 831 353

Skulder tillintresseféretag 1 0

Ovriga skulder 314 589

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 2078 2755
Totalt 5943 6058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68820 66 362
Stéllda sékerheter 28 — —
Eventualforpliktelser 28 131889 15 265
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2012 1424 1611 9481 12516
Arets totalresultat — — 9710 9710
Utdelning till aktiedgare — — -4077 -4077
Aktierelaterade ersattningar somregleras med egetkapitalinstrument — — 86 86
Betalning optioner pa egna aktier, sdkring optionsprogram 2012 — — -199 -199
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — — 38 38
Apportemission (erhallit vederlag i form av aktier i Seco Tools AB),

inklusive 6verkursfond 81 — 6621 6702
Utgdende eget kapital 31 december 2012 1505 1611 21660 24776
Arets totalresultat — — 6576 6576
Utdelning till aktiedgare — — -4390 -4390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument — — -15 =15
Betalning optioner pa egna aktier, sakring optionsprogram 2013 — — -226 -226
Aktieutdelning sékrat optionsprogram 2011 — — 41 41
Utgaende eget kapital 31 december 2013 1505 1611 23646 26762
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2013 2012

Den I6épande verksamheten

Resultat fore skatt 11886 10036
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 1091 966
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera —749 -673
Betald skatt -5029 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 7199 10329

Féréndringar i rérelsekapital

Féréandring av lager 170 214
Foéréndring av rérelsefordringar -3632 -4362
Foéréndring av rérelseskulder 482 -706
Kassaflode fran den lépande verksamheten 4219 5475

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel = -9227
Investeringar i anlaggningar -1258 -1338
Férsalining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel = 58
Férsalining av anlaggningar B3 36
Forandring langfristiga fordringar 145 -144
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1060 -10615
Kassaflode efter investeringar 3159 -5140

Finansieringsverksamheten

Forandring avlamnade/erhalina koncerninterna lan, netto 2797 4703
Upptagna externa lan 1715 7291
Amortering av externa lan -3306 -2760
Utbetald utdelning -4390 -4077
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3184 5157
Arets kassaflode -25 17
Likvida medelvid &rets borjan 25 8
Likvida medel vid arets slut — 25

Kompletterande upplysningar inot 31.

82  Sandvik Arsredovisning 2013



VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
SAMT VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards
Board (IASB) sidana de antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner utgiven av Radet for finansiell
rapportering tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar
sidorna 37-122 i den tryckta arsredovis-
ningen. Moderbolagets drsredovisning
och koncernredovisningen har godkints
av styrelsen den 20 februari 2014. Kon-
cernens och moderbolagets resultat- och
balansriakningar faststills pa drsstimman
den 13 maj 2014.

Berdkningsgrunder
Tillgangar och skulder redovisas till his-
toriska anskaffningsvirden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder
som virderas till verkligt varde. Finan-
siella tillgangar och skulder som virderas
till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment och finansiella tillgdngar som kan
siljas. Kvittning av fordringar och skul-
der och av intidkter och kostnader gors
endast om detta kravs eller uttryckligen
tilldts i en redovisningsrekommendation.
Att uppritta de finansiella rapporterna
i enlighet med IFRS kriver att foretags-
ledningen gor bedomningar och upp-
skattningar samt antaganden som paver-
kar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och redovisade tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Uppskattning-
arna och antagandena ses over regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovi-
sas i den period dndringen gors om
andringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen gors och i
framtida perioder om dndringen paverkar
béade aktuell period och framtida perioder.
Foretagsledningens bedomningar vid
tillimpningen av IFRS som har en bety-

dande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och uppskattningar som kan med-
fora visentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare
nedan. Med hindelser efter balansdagen
avses bade gynnsamma och ogynnsamma
hindelser som intrdffar mellan balansda-
gen och den dag da de finansiella rappor-
terna undertecknas av styrelsens ledamo-
ter. Upplysningar lamnas i drsredovis-
ningen om visentliga handelser efter
balansdagen som inte har tagits i beak-
tande nir balans- och resultatrakning-
arna faststills. Endast sidana handelser
som bekraftar forhallanden som foreldg
pa balansdagen beaktas vid rikningarnas
faststdllande. De nedan angivna for kon-
cernen visentligaste redovisningsprinci-
perna har, med de undantag som nar-
mare beskrivs, tillimpats konsekvent for
samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konse-
kvent tillimpats av koncernens samtliga
foretag i deras redovisning och i intresse-
foretagens redovisning, vid behov, genom
anpassning till koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedanstdende dndringar av befintliga
standarder samt nya och dndrade stan-
darder tradde i kraft 2013 och har anta-
gits av EU.

Standarder som pa ett vésentligt sétt
paverkar Sandviks redovisningsprinciper
Andrad IAS 19 Ersittningar till
anstillda. Andringen innebir att korri-
dormetoden upphor. Aktuariella vinster
och forluster ska redovisas i ovrigt total-
resultat. Avkastningen som beriknas pa
forvaltningstillgdngen ska grunda sig pa
diskonteringsrantan som anvinds for att
berdkna pensionsforpliktelsen. Skillnaden
mellan den faktiska och uppskattade
avkastningen pd forvaltningstillgdngen
ska redovisas i 6vrigt totalresultat, se
vidare not 35.

UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt.
Avkastningsskatt utgdende pé avsittningar
i balansrakningen ska redovisas lopande
som en kostnad i resultatet. Tillimpas
samtidigt som dndrad IAS 19 Ersitt-
ningar till anstillda borjar tillimpas.

Standarder som inte pa ett vasentligt sétt

péverkar Sandviks redovisningsprinciper

® Omarbetad IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter.

e Andringar av IAS 12 Inkomstskatter.

® Omarbetad TAS 32 Finansiella instru-
ment: Utformning.

® Omarbetad IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar.

e [FRS 13 Virdering till verkligt varde.

o Arliga forbittringar av IFRS (2009—
2011) - Fortydligande och dndringar
avseende IFRS 1, TAS 1, IAS 16, IAS 32
samt IAS 34.

¢ Andringar av IAS 36 Nedskrivningar
av tillgangar — Upplysningar om ater-
vinningsvirde for icke-finansiella till-
gangar. I samband med att IFRS 13
togs fram infordes dven ett krav i IAS
36 avseende upplysning om atervinnings-
virde vid arlig provning av goodwill.
Detta krav dr dock borttaget i IAS 36
fr o m 2014. Uppdaterade TAS 36
fortidstillimpas.

¢ IAS 39 Omvandling av derivat och for-
langning av sdkringsredovisning.

¢ [FRIC 20 Avrymningskostnader under
ett dagbrotts produktionsfas.

Nya standarder publicerade av IASB,

men som &nnu inte trétti kraft eller inte

antagits av EU

¢ [FRS 9 Finansiella instrument ska
enligt planerna ersitta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vir-
dering, tidigast 2016. Foretaget har
annu inte genomfort ndgon utvirdering
av effekterna av en sddan forandring.

IFRS 10 Koncernredovisning. En ny
standard for koncernredovisning som
ska ersdtta IAS 27 och SIC 12. Standar-
den forvintas inte ha nagon visentlig
effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang. En ny
standard for att redovisa samriskfore-
tag och samarbetsarrangemang. Stan-
darden forvantas inte ha nagon visent-
lig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i
andra foretag. En ny standard for att
lamna upplysningar om andelar i
dotterforetag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag samt icke-konsoliderade
strukturerade foretag.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprittas i enlig-
het med koncernens redovisningsprinci-
per, och omfattar redovisningen for
moderbolagets och samtliga koncernbo-
lag. Koncernforetagen konsolideras fran
den tidpunkt di koncernen fir kontroll
eller ett vasentligt inflytande 6ver bola-
get. Avyttrade bolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fram till den tidpunkt
da koncernen forlorar kontrollen eller ett
visentligt inflytande over dem. Vid upp-
rittandet av Sandviks koncernredovis-
ning har eventuella koncerninterna trans-
aktioner eliminerats.

Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som star under
ett bestimmande inflytande fran moder-
bolaget. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en rétt att utforma
ett foretags finansiella och operativa stra-
tegier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Vid bedomningen om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Dotterforetagens finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forviarvstidpunkten till det
datum dé det bestimmande inflytandet
upphor.

I de fall dotterforetagets redovisnings-
principer inte dverensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper
har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i
enlighet med forvarvsmetoden. Vid sam-
gdenden identifieras och klassificeras de
forvarvade tillgdngarna och maits till
verkligt varde pd forvarvsdagen (kallas
ocksa forvarvsprisallokering).

Transaktionsutgifter som uppkommer i
samband med forvirv redovisas direkt i
arets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas
som finansiella skulder till verkligt virde
vid forvarvstidpunkten. Villkorade
kopeskillingar omviarderas vid varje rap-
porttidpunkt och forandringen redovisas
i drets resultat.

Vid stegvisa forvarv, nar ett innehav
over vilket Sandvik sedan tidigare har
ett bestimmande inflytande forvirvas,
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omvirderas eventuella tidigare forvar-
vade nettotillgdngar till verkligt virde
och resultatet frin omvarderingen redovi-
sas i drets resultat. Om det bestimmande
inflytandet gér forlorat vid en avyttring,
redovisas nettoresultatet i drets resultat.
Ett eventuellt resterande innehav i den
avyttrade verksamheten mits sedan till
verkligt varde vid tidpunkten for avytt-
ringen, och effekten av detta redovisas i
arets resultat.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
redovisas som en separat post i koncer-
nens eget kapital.

Forvirv fran innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en trans-
aktion inom eget kapital, det vill siga
mellan moderbolagets dgare (inom balan-
serade vinstmedel) och innehav utan
bestimmande inflytande. Darfor upp-
kommer inte goodwill i dessa transaktio-
ner. Resultat fran forsiljning till innehav
utan bestimmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag dr foretag over vilka kon-
cernen har ett betydande, men inte ett
bestimmande inflytande 6ver den opera-
tiva och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav pd mellan 20 %
och 50 % av rostetalet. Innehav i intres-
seforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapi-
talandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade virdet pd aktierna
i intresseféretagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens eget kapi-
tal samt eventuell goodwill och eventuella
justeringar for verkligt viarde redovisade
pa forvirvsdagen. Sandviks andel av
intresseforetagets resultat med justeringar
for upplosning av forviarvade over- och
undervirden redovisas som en separat
post i koncernens rapport dver
totalresultatet.

UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Moderbolaget funktionella valuta dr
svenska kronor (SEK), vilket ocksa dr
moderbolagets och koncernens rapport-
valuta. Foljaktligen upprittas de finan-
siella rapporterna i svenska kronor. Om

inget annat anges ar samtliga belopp
miljoner kronor.

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omrik-
nas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pd transak-
tionsdagen. Funktionell valuta ar valutan
i de primira ekonomiska sektorer dir
koncernenbolagen bedriver sin verksam-
het. Monetira tillgdngar och skulder i
utlindsk valuta riknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdif-
ferenser som uppstdr vid omriakningarna
redovisas i drets resultat. Icke-monetira
tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsviarden omriknas
till den valutakurs som foreligger vid
transaktionstillfallet. Icke-monetira till-
gangar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omriknas till den funktionella
valutan till den kurs som réder vid tid-
punkten for vdrdering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervirden,
omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapportvaluta, till den valuta-
kurs som rdder pa balansdagen. Intdkter
och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approxi-
mering av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas i ovrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat post i eget kapital,
benimnd omrikningsreserv. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet omklassifi-
ceras de ackumulerade omrikningsdiffe-
renserna hdnforliga till den avyttrade
utlandsverksamheten fran eget kapital till
arets resultat som en omklassificerings-
justering, i samband med att vinst eller
forlust pa forsiljningen redovisas. I de fall
avyttring sker men bestimmande infly-
tande kvarstar, overfors en proportionell
andel av ackumulerade omriknings-
differenser fran ovrigt totalresultat till
innehav utan bestimmande inflytande.



Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Monetira langfristiga fordringar eller
monetdra langfristiga skulder till en
utlandsverksamhet for vilken reglering
inte ar planerad eller troligen inte kom-
mer att ske inom overskadlig framtid, ar i
praktiken en del av foretagets nettoinves-
tering i utlandsverksamheten. En valuta-
kursdifferens som uppstar pa den mone-
tara langfristiga fordringen eller skulden
redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat post i eget kapital,
benimnd omrikningsreserv. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet ingér de
ackumulerade valutakursdifferenserna,
hanforliga till monetara langfristiga ford-
ringar eller monetara langfristiga skulder,
i de ackumulerade omrakningsdifferenser
som ombklassificeras frain omrakningsre-
serven i eget kapital till arets resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen omfattar pa tillgdngs-
sidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar
och derivat. Pa skuldsidan dterfinns
laneskulder, operativa skulder till bland
annat leverantorer samt derivat.

Redovisningioch borttagande fran
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrikningen nir bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp nir fak-
tura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har levererat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, dven om
faktura dnnu inte har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran
balansriakningen nar rittigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller bolaget forlo-
rar kontrollen 6ver dem. Detsamma gal-
ler for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en laglig ratt att kvitta belop-
pen samt nar det foreligger en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reg-
lera skulden.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte dr derivat
redovisas initialt till verkligt varde plus
eventuella transaktionskostnader.
Koncernen klassificerar sina finansiella
instrument utifran syftet med forvirvet
av dem. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfillet, i enlighet
med vad som framgar nedan.

Likvida medel bestir av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten som understiger tre manader
och som ar utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar och skulder
klassificeras i féljande kategorier:
Finansiella tillgdngar och finansiella skul-
der virderade till verkligt varde via
resultatet.

Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som innehas for handel innefattar
Sandviks alla derivat dar sikringsredovis-
ning inte tillimpas. Derivatavtal ingds i
huvudsak for att sakra koncernens
valuta- och rianterisker. Derivat med posi-
tiva virden redovisas som ovriga kort-
fristiga eller langfristiga fordringar (orea-
liserade vinster) medan derivat med nega-
tiva virden redovisas som ovriga
kortfristiga eller langfristiga skulder
(orealiserade forluster).

Lan och fordringar

Léan och fordringar ar icke-derivata finan-
siella tillgdngar med fasta eller faststall-
bara betalningar som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Lan och fordringar
virderas till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemeto-
den, med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Finansiella skulder

Koncernens upplaning klassificeras som
langfristiga och kortfristiga skulder.
Sandviks uppldning redovisas inlednings-
vis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuella skillnader mellan upplénings-
beloppet (netto efter transaktionskostna-

der) och éterbetalningsbeloppet redovisas
i drets resultat fordelat 6ver ldneperioden
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernens samtliga derivatinstrument
redovisas initialt till verkligt varde exklu-
sive eventuella transaktionskostnader.
Efter den initiala redovisningen virderas
derivatinstrument som inte uppfyller kra-
ven pa sikringsredovisning till verkligt
virde och virdeforandringar redovisas i
resultatrakningen antingen som 6vrigt
rorelseresultat eller finansiella intakter/
kostnader.

Sékringsredovisning

For att uppfylla kraven pd siakringsredo-
visning krdvs det att det finns en entydig
koppling till den sikrade posten, att sik-
ringen effektivt skyddar den sikrade pos-
ten, att sikringsdokumentation upprit-
tats och att effektiviteten kan matas.
Vinst/forlust avseende sikringar redovi-
sas i drets resultat vid samma tidpunkt
som vinst/forlust for de sikrade posterna
redovisas. Resultat frin omvirderingar av
derivatinstrument som anvands som sak-
ring redovisas i enlighet med vad som
framgér nedan under kassaflodessik-
ringar eller sakringar av verkligt varde.

Kassaflédessékringar
Kassaflodessikring tillimpas ndr man
sakrar en sarskild risk forknippad med
hogst sannolika framtida kassafloden och
prognostiserade transaktioner. Den effek-
tiva delen av periodens forandringar i
verkligt viarde som uppfyller kraven pa
sakringsredovisning, redovisas i ovrigt
totalresultat och de ackumulerade for-
dndringarna i en sdrskild post under eget
kapital. Vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas direkt
i drets resultat. Nar den sikrade posten
paverkar drets resultat aterfors sakrings-
instrumentets ackumulerade vardefor-
andringar till arets resultat.
Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till arets resultat i de perioder dé
den sikrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar den prognostiserade for-
sdljningen som ar sikrad dger rum). Om
den prognostiserade transaktionen som
ar sikrad resulterar i redovisning av en
icke-finansiell tillgdng (exempelvis varu-
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lager eller materiell anldggningstillgdng)
eller en icke-finansiell skuld, upploses
sakringsreserven i eget kapital och inklu-
deras i rorelseresultatet.

Sé&kring av verkligt vérde

Nir ett sakringsinstrument anvands for
sikring av ett verkligt virde redovisas
vardeforandring i drets resultat. Vinst/
forlust for den sikrade posten, hanforlig
till den sikrade risken, justerar det redo-
visade virdet av den sikrade tillgdngen/
skulden, och periodens forindring redo-
visas i resultatet.

Sakring av verkliga viarden anvinds for
sakring av vardet pd tillgangar och skul-
der som finns upptagna i balansrik-
ningen, forutsatt att den sikrade posten
annars redovisas till anskaffningsvirde.
De derivatinstrument som anvands dr
ranteswappar for att sikra fasta ranteris-
ker. Om sikringsforhdllandet upphor jus-
teras den sikrade postens redovisade
varde med det upplupna virdet hanforligt
till sdkringsrelationen.

Valutavinster och valutaforluster redo-
visas netto.

Den effektiva rintan dr den ranta som
exakt diskonterar uppskattade framtida
kontanta utbetalningar eller inbetalningar
under det finansiella instrumentets forvin-
tade livslingd, till den finansiella tillgdng-
ens eller skuldens redovisade virde netto.
Beridkningen omfattar samtliga avgifter
och rantepunkter som har betalats eller
mottagits mellan tvd avtalsparter, och
som utgor en integrerad del av den effek-
tiva riantan, transaktionskostnader samt
ovriga premier eller rabatter.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING
Sandviks verksamhet dr organiserad s&
att koncernens hogste verkstillande
beslutsfattare, det vill sdga verkstillande
direktoren, foljer upp det resultat, avkast-
ning och kassaflode som koncernens
olika varor och tjanster genererar. Varje
rorelsesegment har en chef som ar ansva-
rig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfall och resul-
tatet samt kommunicerar behov av
resurser till verkstillande direktoren.

Da verkstillande direktoren foljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning utifrdn de varor koncer-
nen tillverkar och siljer och de tjinster
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som tillhandahalls, utgor dessa koncer-
nens rorelsesegment.

Koncernens verksamhet dr organisato-
riskt uppdelad i ett antal affirsomrdden
baserat pa produkter och tjanster. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna
struktur. Segmentsinformation limnas i
enlighet med IFRS 8 endast for
koncernen.

I segmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pd ett rimligt och tillforlitligt
sitt. Ej fordelade poster bestar av rinte-
och utdelningsintikter, vinster vid avytt-
ring av finansiella placeringar, rantekost-
nader, forluster vid avyttring av finan-
siella placeringar, skattekostnader och
vissa administrationskostnader. Till-
gangar och skulder som inte har fordelats
pa segmenten ir skattefordringar och
skatteskulder, finansiella placeringar
samt finansiella skulder.

INTAKTER
Férséljning av varor och utférande
av tjadnsteuppdrag
Intdkter for forsdljning av varor redovisas
i drets resultat ndr visentliga risker och
forméner som dr forknippade med varor-
nas dgande har 6verforts till koparen, det
vill sdga normalt i samband med leve-
rans. Om produkten kriver installation
hos koparen och installationen utgor en
vasentlig del av leveransen, redovisas
intdkten ndr installationen slutforts.
Aterképsataganden kan innebira att en
forsaljningsintikt inte kan redovisas om
inneborden av avtalet dr att kunden i rea-
liteten forhyr produkten under viss tid.
Intakter fran tjansteuppdrag redovisas
normalt i samband med att tjansten
utfors. Intdkter fran tjinsteuppdrag av
typen service- och underhallsavtal redo-
visas enligt principerna for sd kallad suc-
cessiv vinstavrikning. Fardigstdllande-
graden faststills normalt utifrdn forhal-
landet mellan ddragna kostnader pa
balansdagen och beriknade totala kost-
nader. Endast kostnad som motsvarar
arbete som utforts eller kommer att utfo-
ras riknas in i beriknad totalkostnad.

Anlaggningskontrakt
Anldggningsuppdrag forekommer i viss
utstrackning, framst inom affirsomréa-

dena Sandvik Mining, Sandvik Construc-
tion samt Sandvik Ventures produktom-
rdde Sandvik Process Systems. Nar
utfallet av anlidggningskontrakt kan
berdknas pd ett tillforlitligt sdtt redovisas
uppdragsintikter och uppdragskostnader,
vilka ar hanforliga till uppdraget, som
intdkt respektive kostnad i koncernens
resultat i forhallande till uppdragets far-
digstdllandegrad, genom successiv vinst-
avriakning. Fardigstillandegraden fast-
stills genom att berdkna forhallandet
mellan nedlagda uppdragskostnader for
utfort arbete pa balansdagen och berik-
nade totala uppdragskostnader. En befa-
rad forlust pa ett anliggningskontrakt
redovisas direkt i koncernens resultat.

Ovriga intakter

Intikter i form av royalty/licenser perio-
diseras i enlighet med de ekonomiska
konsekvenserna.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrak-
ningen som forutbetald intdkt ndr det
foreligger en rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag perio-
diseras systematiskt i drets resultat pa
samma sdtt och 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen dr avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som ett avdrag for
bidraget av tillgdngens redovisade virde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa 1dn, ranteintikter och rdntekost-
nader pa rinteswappar som nettoredovi-
sas som rantekostnad. Kreditforluster pa
finansiella tillgdngar redovisas i drets
resultat, liksom valutavinster och valuta-
forluster hanforliga till sakringsinstrument.

SKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i arets resultat utom da en underlig-
gande transaktion redovisas i dvrigt total-
resultat. I dessa fall redovisas tillhorande
skatteeffekter i 6vrigt totalresultat.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhdllas under innevarande ar, med



tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Aktuella skatteskulder kvittas mot
aktuella skattefordringar, och uppskjutna
skattefordringar kvittas mot uppskjutna
skatteskulder nar foretaget har en laglig
ritt att kvitta dessa poster mot varandra.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa
temporira skillnader mellan redovisade
och skattemaissiga varden pd tillgangar
och skulder. Uppskjuten skatt beraknas
till nominellt varde, baserat pd hur under-
liggande virden pa tillgdngar eller skul-
der forvintas bli realiserade eller regle-
rade. Berdkningen gors med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
mén det dr sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelse-
forvarv utgor skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet for rorelseforvirvet och det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar,
overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffnings-
viarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de
kassagenererande enheterna och testas
arligen for nedskrivningsbehov under
fjarde kvartalet, eller ndr det finns en
indikation om nedskrivningsbehov. Ned-
skrivning av goodwill dterfors inte.
Goodwill som uppkommit vid forvirv av
intresseforetag inkluderas i det redovi-
sade virdet for andelar i intresseforetag.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att
erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnader vartefter de
uppkommer. Utgifter for utveckling dar
forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgdng i balansrik-
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ningen om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvindbar och
foretaget har tillrdckliga resurser for att
fullfolja utvecklingen och darefter
anvinda eller silja den immateriella
tillgangen.

Det redovisade vardet inkluderar direkt
hinforbara kostnader, till exempel for
material och tjdnster, ersdttningar till
medarbetare, registrering av immateriella
rattigheter och avskrivningar av patent
och licenser. Ovriga kostnader for
utveckling, redovisas i drets resultat som
kostnad nir de uppkommer. Kostnader
redovisade i balansrakningen ar upp-
tagna till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgadngar
Ovriga immateriella tillgdngar som for-
varvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsviarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Har ingér aktiverade kostnader
for utveckling och kop av programvaror
for koncernens IT-verksamhet.
Immateriella tillgingar omfattar dven
patent, varumairken, licenser och andra
rattigheter for forvarvade och internt
framtagna immateriella tillgidngar.

Avskrivning avimmateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i arets resultat
linjart over immateriella tillgangars
beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte
sadana nyttjandeperioder dr obestim-
bara. Immateriella tillgingar med en obe-
stimbar nyttjandeperiod provas for ned-
skrivningsbehov arligen eller sd snart
indikationer pa en viardeminskning upp-
kommer. Avskrivningsbara immateriella
tillgadngar skrivs av fran det datum da de
ar tillgangliga for anvandning.

De beriknade nyttjandeperioderna ar for:
e Patent och varumarken 10-20 &r.
o Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 &r.
e Programvaror for IT-verksamheten 3 &r.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agdatiligdngar

Materiella anlidggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Vidare information om
hur Sandvik redovisar leasingavtal finns
nedan pa sidorna 89-90.

Avskrivning av materiella

anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa

ursprungliga anskaffningsviarden minskat

med beriknat restvarde. Avskrivning sker

over tillgangens berdknade nyttjande-

period enligt foljande:

e Maskiner och inventarier skrivs i all-
manhet av linjart pd 5-10 &r.

e Uthyrda anldggningar pa 3 ar.

® Byggnader pd 10-50 ar.

e Markanlaggningar pa 20 ar.

® Mark betraktas som att den har en
obegriansad nyttjandeperiod.

¢ Datautrustning skrivs av degressivt

under 3-35 &r.

Materiella anlaggningstillgdngar som
bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter
av materiella anldggningstillgdngar.
Anvinda avskrivningsmetoder och till-
gangarnas restvarden och nyttjandeperio-
der omprovas vid varje arsslut.

NEDSKRIVNINGAR OCH
LANEKOSTNADER

Nedskrivningar och aterféring av
nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nytt-
jandeperiod skrivs inte av, utan eventuellt
nedskrivningsbehov provas arligen. Till-
gangar som skrivs av bedoms med avse-
ende pd vardeminskning nirhelst hiandel-
ser eller andrade forhdllanden indikerar
att det redovisade virdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade virde overstiger dess
atervinningsvarde.

Vid beridkning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloden med en
diskonteringsrdanta som tar i beaktande
riskfri ranta och den risk som ar forknip-
pad med den specifika tillgingen. For en
tillgdng som inte genererar kassafloden
och som ar visentligen oberoende av
andra tillgdngar beriknas dtervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.
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Nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar dterfors om det
har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvirdet. Nedskrivningar av
goodwill dterfors inte. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning till-
géngens redovisade virde efter dterforing
inte overstiger det viarde som skulle ha
faststallts for tillgdngen, efter nedskriv-
ning, om ingen nedskrivning av goodwill
hade redovisats.

Lanekostnader fér immateriella och
materiella anldggningstillgangar
Lanekostnader hanforliga till iordning-
stillandet av en tillgang for vilken lane-
kostnaden kan inrdknas i anskaffnings-
virdet (qualifying asset) aktiveras som en
del av kostnaden for denna tillgdng. En
tillgdng for vilken lanekostnaden kan
inriknas i anskaffningsvirdet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstilla
for avsedd anviandning eller for forsalj-
ning. Koncernen betraktar en tidsperiod
som dr langre dn ett 4r som en betydande
tid. For koncernen ar kapitaliseringen av
lanekostnaderna hanforliga till immateri-
ella tillgdngar frimst relevanta nir det gal-
ler kostnader for utvecklingen av nya data-
system. For materiella tillgdngar ar detta
framst hanforligt till byggande av produk-
tionsanlaggningar for egen rakning.

VARULAGER
Varulager virderas till det lagsta av
anskaffningsviardet och nettoforsaljnings-
vardet. Darvid har inkurans beaktats.
Nettoforsiljningsvardet dr det uppskat-
tade forsiljningspriset i den lopande verk-
samheten efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstidllande och for att
astadkomma en forsiljning.
Anskaffningsvirdet beriknas genom
tillimpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar kostnader som upp-
kommit vid forvirvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For egentillverkade varor
och pigdende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pd normal kapacitet.

EGET KAPITAL

Utdelningar redovisas som skuld efter det
att drsstimman godkant utdelningen.
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Resultat per aktie

Beridkningen av resultat per aktie baseras
pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det
vigda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under dret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspidande potenti-
ella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hanfor sig till optioner utgivna
till anstallda. Utspadning uppstar endast
nar losenkursen dr lagre dn borskursen
och blir storre ju storre skillnaden ar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE
Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal saval
avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med till-
gangar i sarskilda stiftelser eller motsva-
rande. Ett antal koncernforetag tillhan-
dahdller dessutom sjukformaéner efter
avslutad anstillning.

Nir sa dar mojligt soker Sandvik numera
pensionslosningar som ar avgiftsbe-
stamda, och har under senare ar dven
stangt formansbestimda planer for nyan-
stillda i samband med att foretaget for-
handlat fram avgiftsbestimda pensions-
l6sningar. I koncernens svenska del giller
att alla nyanstillda tjanstemin, oavsett
alder, erbjuds den nya premiebestimda
pensionslosning (ITP 1) som framfoérhand-
lats mellan Svenskt Naringsliv och PTK
gillande tjansteman i den privata sektorn.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forplik-
telse ar begriansad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. I sddana fall beror
storleken pd medarbetarens pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen
eller till ett forsdkringsbolag samt den
kapitalavkastning som avgifterna ger. For-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
staimda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjinas genom
att medarbetarna utfor tjanster at foreta-

get under en period.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende
forméansbestimda planer beriaknas sepa-
rat for varje plan genom en uppskattning

av den framtida ersittning som medarbe-
taren intjanat genom sin anstillning
under innevarande och tidigare perioder.
Denna ersittning diskonteras till
nuvirde. Diskonteringsrantan motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligatio-
ner, bostadsobligationer, alternativt stats-
obligationer i de fall en aktiv marknad
for foretagsobligationer eller bostadsobli-
gationer saknas, med en aterstdende 16p-
tid som ungefir motsvarar de aktuella
atagandena. Berdkningen gors arligen av
oberoende aktuarie. Vidare beridknas det
verkliga virdet av eventuella forvalt-
ningstillgdngar. Denna redovisning til-
limpas betriffande de mest visentliga
forméansbestimda planerna i koncernen.
Ett antal pensionsplaner som varken var
for sig eller totalt dr vasentliga i forhal-
lande till koncernens totala pensionsé-
taganden redovisas dock fortsatt enligt
lokala regler.

Vid faststallandet av forpliktelsens
nuvirde och verkligt virde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppstd aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet (sd kallade erfarenhetsbase-
rade justeringar) eller genom att antagan-
dena dndras. Dessa aktuariella vinster
och forluster redovisas i balansrikningen
samt i resultatrikningen under ovrigt
totalresultat.

Nir ersattningarna i en plan forbattras
redovisas den andel av den 6kade ersitt-
ningen som hanfor sig till medarbetarnas
tjanstgoring under tidigare perioder som
en kostnad i drets resultat. I balansrik-
ningen redovisat virde for pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forplik-
telsernas nuvirde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for det verkliga virdet av
forvaltningstillgdngarna.

Pensionsantaganden

Aktuariella antaganden ér viktiga inslag i
de aktuariella metoder som anvinds for
att mita pensionsdtaganden, och kan ha
en visentlig inverkan pd redovisad
nettoskuld och arlig pensionskostnad.
Diskonteringsrdntan ar ett antagande
som har visentlig betydelse for berak-
ningen av sdvil drets pensionskostnad
som nuvirdet av de forménsbaserade
pensionsforpliktelserna innevarande ar.



Diskonteringsrantan anvinds bade for att
berikna nuvirdet av pensionsdtagandet
och for att uppskatta avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna Diskonterings-
riantan ses over kvartalsvis, vilket paver-
kar nettoskulden, och arligen, vilket dven
paverkar kostnaderna for kommande ar.
Ovriga antaganden granskas arligen och
kan avse demografiska faktorer som pen-
sionsdlder, dodlighet och personalomsitt-
ning. En siankt diskonteringsrianta okar
nuvirdet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.

Erséattningar vid uppségning

En avsittning redovisas i samband med
uppsdgningar av personal endast om fore-
taget dr forpliktigat att antingen avsluta
en medarbetares eller en grupp av medar-
betares anstillning fore den normala tid-
punkten eller betala ersittning vid upp-
sagning genom erbjudanden som syftar
till att uppmuntra frivillig avgang. I det
senare fallet redovisas en skuld och en
kostnad om det dr sannolikt att erbjudan-
det kommer att accepteras och antalet
medarbetare som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséattningar

Ett optionsprogram gor det mojligt for
medarbetarna att forvdrva aktier i foreta-
get. Det verkliga virdet pd tilldelade
optioner redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vardet berdaknas vid
tilldelningstidpunkten och fordelas over
intjanandeperioden. Det verkliga virdet
pd de tilldelade optionerna berdknas
enligt Black & Scholes-modellen, och
héansyn tas till de villkor och forutsatt-
ningar som gallde vid tilldelningstid-
punkten. Det belopp som redovisas som
en kostnad justeras for att dterspegla det
verkliga antalet intjanade optioner.

For att fullgora Sandviks ataganden i
enlighet med optionsprogrammet har
foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med
en finansiell institution. Enligt avtalet
atar sig den finansiella institutionen att
till deltagare i programmet leverera Sand-
vik-aktier nar leveranstidpunkten infaller
enligt villkoren for programmet. Det
verkliga vdrdet pd Sandvik-aktien vid
ingdendet av swap-avtalet redovisas som
en finansiell skuld och som en minskning
av eget kapital i enlighet med TAS 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Sociala avgifter for aktierelaterade
ersdttningar till medarbetare regleras
under de redovisningsperioder da tjins-
terna tillhandahalls. Avgifterna baseras
pa verkligt virde for optionerna pa
balansdagen. Verkligt viarde beridknas pa
samma sdtt som ndr optionerna

tilldelades.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intriffad hindelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen, samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Om
effekten av tidpunkten for utbetalning ar
visentlig, berdknas avsittningar genom
diskontering av det forviantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvirde och, om det
ar tillampligt, de risker som dr forknip-
pade med skulden. Avsittningarna ar
huvudsakligen hanforliga till garanti-
ataganden, omstrukturering, miljo-
ataganden, ldngsiktiga incitament samt
rdttstvister och ersittningsansprak, som
momsfragor och kund- och leverantors-
ansprdk hanforliga till pdgdende eller
avslutade projekt.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nar
de underliggande produkterna eller tjans-
terna siljs. Avsittningen baseras pa histo-
riska data om garantier samt en samman-
vagning av tankbara utfall i forhallande
till sannolikhetsfordelningen.

OMSTRUKTURERING

En avsidttning for omstrukturering redo-
visas ndr koncernen har faststillt en
utforlig och formell omstrukturerings-
plan, och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt till-
kdnnagiven. Ingen avséttning gors for
framtida rorelsekostnader.

Aterstalining av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda
miljoprinciper och tillimpliga legala
krav, redovisas en avsittning for aterstal-
lande av fororenad mark niar marken har
blivit férorenad.

Férlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovi-
sas nar de forviantade fordelarna som
koncernen vintas erhalla fran ett kon-
trakt dr lagre dn de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt dtagande som harror fran
intraffade hiandelser och vars forekomst
endast bekriftas av en eller flera osikra
framtida hiandelser, eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld
eller avsittning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer
att krivas, alternativt att det inte kan
goras en tillrackligt tillforlitlig belopps-
berikning.

LEASINGAVTAL

Det finns tva kategorier av leasingavtal,
finansiell och operationell leasing. Som
finansiell leasing riknas leasingavtal dar
uthyraren har 6verfort huvuddelen av ris-
kerna och forménerna till den som hyr.
Alla 6vriga leasingavtal klassas som ope-
rationell leasing.

Sandvik som leasetagare

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar
leasetagaren den hyrda tillgangen virde-
rad till det ligre av verkligt viarde och
nuvirdet av framtida leasingbetalningar.
P4 samma ging redovisas en skuld som
motsvarar framtida hyreskostnader. Till-
gangen skrivs ned i enlighet med den
redovisningsprincip som giller for respek-
tive tillgangstyp. Nedskrivningen far
emellertid aldrig dverskrida hyresavtalets
loptid. Hyresbetalningarna redovisas mot
leasingskulden. Operationell leasing redo-
visas inte i balansrikningen. Kostnader i
enlighet med ett operationellt leasingavtal
redovisas linjart i drets resultat under
hyresavtalets 16ptid.

Sandvik som leasegivare

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar
uthyraren en forsiljning och en finansiell
fordran som motsvarar framtida hyresbe-
talningar och restviarden som kan ha
garanterats till leasetagaren. Under hyres-
avtalets 16ptid redovisas ranteintakter i
arets resultat, medan avskrivningar redo-
visas som en minskning av den finansiella
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fordran. Under ett operationellt leasing-
avtal redovisar uthyraren utrustningen
som en tillgdng, och bade vinst och ned-
skrivning redovisas linjart under avtalets
loptid.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin drsredo-
visning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rap-
porteringsrekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Aven
utgivna uttalanden gillande noterade
foretag fran Radet for finansiell rapporte-
ring tillimpas. RFR 2 innebir att moder-
bolaget i drsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och IFRIC s langt
detta dr mojligt inom ramen for drsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska tillimpas.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbo-
lagets redovisningsprinciper under 2013
forandrats i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrikning och
balansrikning foljer i sin uppstillning
arsredovisningslagen. Skillnaderna mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillimpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter avser frimst
redovisning av finansiella intikter och
kostnader, anliggningstillgdngar, eget
kapital samt forekomsten av avsittningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Andelar i koncernféretag och
intresseféretag

Andelar i koncernforetag och intresse-
foretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta inne-
bir att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade virdet for innehav i
dotterforetag och intresseforetag. I kon-
cernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter relaterade till andelar i kon-
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cernforetag direkt i resultatet nir dessa
uppkommer. Villkorade kopeskillingar
virderas utifrdn sannolikheten att
kopeskilling kommer att utgd. Eventuella
forandringar av avsittningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvirdet. I
koncernredovisningen redovisas villkor-
ade kopeskillingar till verkligt virde med
viardeforandringar over resultatet. Utdel-
ningar fran dotterforetag redovisas i sin
helhet som intdkter i drets resultat.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga lea-
singavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Immateriella anlaggningstillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga utgif-
ter for egen utveckling som en kostnad i
resultatrakningen.

Lanekostnader

I moderbolaget belastar lanekostnader
resultatet under de perioder till vilka de
hdnfor sig. Inga ldneutgifter aktiveras pa
tillgadngar.

Erséattningar till medarbetare

I moderbolaget tillimpas andra grunder
for berdkning av forménsbestimda pla-
ner an som anges i [AS 19. Moderbolaget
foljer bestimmelserna i tryggandelagen
samt Finansinspektionens foreskrifter,
eftersom detta ar en forutsittning for
skattemaissig avdragsritt. De mest visent-
liga skillnaderna jamfort med reglerna i
IAS 19 dr hur diskonteringsrintan fast-
stills, och att berdkning av den formans-
bestamda forpliktelsen sker utifrdn nuva-
rande I6neniva utan antagande om
framtida loneckningar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas diaremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. I resultat-
rakningen for moderbolaget gors pd mot-
svarande sitt ingen fordelning av bok-
slutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for
juridiska personer

Koncernbidrag som ett moderbolag erhdl-
ler fran ett dotterforetag redovisas i
moderbolaget enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar frdn dotterfo-
retag. Koncernbidrag som limnas frdn
moderbolag till dotterforetag redovisas
som investering i aktier i dotterforetag.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag
redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ritt att besluta om utdelningens stor-
lek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek fore publiceringen av
de finansiella rapporterna.

Finansiella garantiavtal

For redovisning av finansiella garantiav-
tal tillimpar moderbolaget en av Radet
for finansiell rapportering tillaten latt-
nadsregel jamfort med reglerna i IAS 39.
Littnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstillda till formén for dotterfore-
tag, intresseforetag och samriskforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsittning i balansrikningen
nér bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reg-
lera dtagandet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Viktiga kéllor till osékerhet i
uppskattningar

For att uppritta de finansiella rappor-
terna mdste foretagsledningen och styrel-
sen gora bedomningar och antaganden
som pdaverkar tillgdngs- och skuldposter,
respektive intdkts- och kostnadsposter
redovisade i bokslutet samt lamnad infor-
mation i 6vrigt, bland annat i friga om
ansvarsforbindelser. De uppskattningar
och bedomningar for redovisningsianda-
mal som behandlas i detta avsnitt dr de
som bedoms vara de viktigaste for en for-
stdelse av de finansiella rapporterna, uti-
frén betydelsen av bedomningarna och
osdkerheten. Forutsattningarna for Sand-
viks verksamhet dndras successivt, vilket
medfor att dessa bedomningar foriandras.



Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas arligen
och dessutom nirhelst handelser eller
andrade omstindigheter indikerar att
virdet pa goodwill som har uppkommit
vid ett forvarv kan ha minskat, till exem-
pel pd grund av dndrat affarsklimat eller
beslut om att avyttra eller ligga ner viss
verksamhet. For att bestimma om virdet
pa goodwill minskat maste den kassa-
genererande enhet till vilken goodwill
hanforts vdrderas, vilket sker genom en
diskontering av enhetens kassafloden. Vid
tillimpningen av denna metod forlitar sig
bolaget pé ett antal faktorer, inklusive
uppnédda resultat, affirsplaner, ekono-
miska prognoser och marknadsdata.
Detta beskrivs ytterligare i not 13, och
som framgér av beskrivningen skulle
andringar av forutsittningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha
en visentlig effekt pa vardet pd goodwill.

Nedskrivningsprévning av évriga
anlaggningstillgangar

Sandviks materiella och immateriella
anldaggningstillgdngar, exklusive good-
will, upptas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Sandvik
redovisar utover goodwill inga immateri-
ella anliggningstillgdngar med obegrian-
sad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors
over beriknad nyttjandeperiod till ett
bedomt restvirde. Savil nyttjandeperiod
som restviarde omprévas minst i slutet av
varje rikenskapsperiod.

Det redovisade virdet pa koncernens
anldggningstillgdngar provas narhelst han-
delser eller dndrade forutsattningar indi-
kerar att det redovisade virdet inte kan
atervinnas. Det redovisade vardet av
immateriella tillgdngar som dnnu inte ar
fiardiga for anvandning provas varje ar.
Om en sddan analys indikerar ett for hogt
upptaget virde faststills tillgdngens dter-
vinningsvirde, vilket ar det hogsta av
nettoforsdljningsvardet och nyttjandevir-
det. Nyttjandevirdet beriknas som for-
vantat framtida diskonterat kassaflode
fran tillgdngen, alternativt den kassagene-
rerande enhet till vilken tillgdngen hor.
Sarskild uppmarksamhet riktas pa Sand-
vik Minings och Sandvik Constructions
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hyresbestind med hinsyn till beroendet av
konjunkturen i gruvbranschen och risken
for att hyresavtalen kan komma att sigas
upp. Det redovisade virdet pd dessa
uthyrda maskiner uppgick vid 2013 ars
utgang till 378 miljoner kronor (499).

En provning av det redovisade virdet
aktualiseras dven i samband med att en
anldggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsiljning, da den upp-
tas till det lagsta av det redovisade virdet
och det verkliga virdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Skatter

Sandvik gor betydande bedémningar for
att bestimma sdvil aktuella som upp-
skjutna skatteskulder och skatteford-
ringar, inte minst vad giller virdet av
uppskjutna skattefordringar. Foretaget
maéste darvid bedoma sannolikheten for
att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrikning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga resultatet kan avvika fran dessa
bedémningar bland annat pa grund av
indrat framtida affirsklimat, dndrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars dnnu ej slutforda
granskning av avgivna deklarationer.
Sandvik redovisar uppskjutna skatteford-
ringar uppgdende till 5 903 miljoner kro-
nor (3 869) vid utgdngen av 2013. I kon-
cernen fanns vid utgingen av 2013
dessutom ytterligare underskottsavdrag
pa cirka 527 miljoner kronor (498) som
inte varderats utifrdn bedémningsgrun-
den att utnyttjande méste vara troligt.
Andrade bedomningar av sannolikhet for
utnyttjande kan sdledes paverka resulta-
tet sdvil negativt som positivt. Avsitt-
ningar for pagdende skattetvister redovi-
sas enligt ledningens bdsta bedomning
och uppgéar vid utgdngen av &r 2013 till

1 070 miljoner kronor (4 529).

Tvister

Sandvik dr, forutom ovan nimnda skat-
tetvister, involverat i ett antal tvister och
rattsliga forfaranden inom ramen for den
lopande verksamheten. Ledningen radgor
med juridisk expertis i frigor rorande
rdttstvister, och med andra experter sdval
inom som utanfor bolaget i frigor

rorande den lopande affarsverksamheten.
Enligt ledningens basta bedomning ar
varken moderbolaget eller ndgot dotterfo-
retag for nirvarande involverat i ndgot
rattsligt forfarande eller skiljeforfarande
som bedoms kunna ha ndgon visentlig
negativ effekt pd verksamheten, den
finansiella stillningen eller
rorelseresultatet.

For ytterligare information avseende
risker kring rittstvister, se avsnitten
Risker och Riskhantering.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hinférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestidende aktier under aret.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan
bestimmande inflytande i relation till
totalt kapital.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rintebdrande kort- och langfristiga
skulder (exklusive nettoavsattningar for
pensioner) med avdrag for likvida medel,
dividerat med eget kapital exklusive
ackumulerade aktuariella vinster/forluster
héanforliga till forménsbaserade pensions-
planer efter skatt inklusive innehav utan
bestimmande inflytande.
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KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Fakturering dividerad med genomsnittligt
totalt kapital.

RELATIVT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rorelsekapital dividerat
med faktureringen i det senaste kvartalet
uppriknat till drstakt.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader med tilligg for rantekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital med
avdrag for icke rantebarande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets koncernresultat i procent av genom-
snittligt eget kapital under &ret.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader med tillagg for rantekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital.

RORELSEKAPITAL

Summan av lager, kundfordringar och
leverantorskrediter samt ovriga icke rante-
barande fordringar och skulder exklusive
skattefordringar och skatteskulder.
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- NOTER

2
3
. NOTER
5
KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
6 (Belopp i tabellernaredovisas i MSEK, dar ej annat anges)
5
NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING
8 1.1 Uppgifter per rérelsegren/affairsomrade
Sandvik Sandvik
9 Machining Materials Sandvik Sandvik Koncern- Koncernen
Sandvik Mining Solutions Technology Construction Venture gemensamt Eliminering totalt
10 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1 Intékter
Externaintékter 30744 37762 28543 29713 14035 15366 8601 9683 5394 5963 I 42 87328 98529
12 Internaintakter 1 2 234 166 344 410 67 113 622 669 2 17 -1270 -1377
Koncernen totalt 30745 37764 28777 29879 14379 15776 8668 9796 6016 6632 13 59 -1270 -1377 87328 98529
13 Andelariintresseforetags
14 resultat 4 6 23 26 -26 -26 = — = — = — 1 6
Rorelseresultat per
15 affarsomrade 2743 6004 5205 6374 1270 592 110 748 606 1120 -1296 -1348 8638 13490
Finansnetto -1885 -1974
16 Arets skattekostnad 1745 -3409
17 Arets resultat 5008 8107
18 Ovriga upplysningar
Tillgangar 21335 24641 23688 23607 16415 16794 7687 8093 7724 7475 2050 1770 78899 82380
19 Andelariintresseféretag 44 46 38 150 129 155 — — — — — 5 21 356
Summa tillgdngar 21379 24687 23726 23757 16544 16949 7687 8093 7724 7475 2050 1775 79110 82736
20 Oférdelade tillgangar 14772 21319
21 Koncernen totalt 93882 104 055
Skulder 7665 9293 4140 3781 3665 3893 2164 2432 1162 1088 1830 1877 20626 22364
22 Oférdelade skulder 39646 49155
Koncernen totalt 60272 71519
23 Investeringar i anléaggningar 832 854 1760 1850 997 1188 244 275 363 248 227 132 4423 4547
24 Avskrivningar -647 -660 -1674 -1643 -702 -817 -433 -420 -298 -307 -118 -123 -3872 -3970
Nedskrivningar -278 -18 =71 -8 -251 =317 -125 -1 -94 -8 1 10 -818 -352
25 Ovriga icke kassaflédes-
% paverkande poster 185 19 200 -104 -85 -48 27 -37 85) -5 253 426 109 251
Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pd marknadsmassiga villkor. For uppgifter om forvarv av rorelse se not 32.
27
28
1.2 Uppgifter per land
29 Externaintakter per land Anlaggningstillgangar per land
30 Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
31 USA 10956 12296 Sverige 13632 13336
Australien 6913 10337 USA 4057 3654
32 Kina 6760 7144 Tyskland 3607 3259
33 Tyskland 6702 6933 Osterrike 2390 2283
Sydafrika 3526 5250 Storbritannien 1998 2110
34 Brasilien 813 4315 Kina 1878 1857
Sverige 3416 3820 Finland 1626 1450
35 Ryssland 3392 3660 Australien 1187 1698
Italien 3175 3097 Indien 907 917
Kanada 2866 3304 Frankrike 874 851
Storbritannien 2619 2504 Tjeckien 709 762
Frankrike 2567 2762 Brasilien 538 670
Indien 1759 2098 Japan 512 727
Mexiko 1754 2283 Kanada 485 430
Japan 1725 2286 Italien 448 448
Ovriga lander 25685 26 440 Ovriga lander 2354 2487
Totalt 87328 98529 Totalt 37202 36939
Intékterna har férdelats per land baserat pé var kunderna finns. Anléggningstillgangarna har fordelats per land baserat pé var de ar belédgna.
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NOTER 1

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Varuforséljning 80262 90685 15864 16984
Anlaggningskontrakt 2773 4709 — —_
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 3701 2536 9 6
Uthyrning av maskiner 592 599 = —
Totalt 87328 98529 15873 16990
10
NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER 11
3.1 Medelantal anstéllda
Koncernen Moderbolaget 12
2013 2012 2013 2012
Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor % 13
Sverige 10900 23 11251 24 8007 22 8251 22 14
Ovriga Europa 15289 19 15695 19 — — — —
Europa totalt 26 189 21 26946 21 8007 22 8251 22 s
16
Nafta-omradet 5327 17 5551 17 — — — —
Sydamerika 3026 14 3259 13 2 50 2 50 7
Afrika, Mellandstern 3030 14 3107 20 = — e — 18
Asien 8385 16 8227 16 — — — —
Australien 2083 16 2295 15 = — — — 19
Totalt 48040 18 49 385 19 8009 22 8253 22 0
21
3.2 Loner, ersattningar och sociala kostnader 3.4 Koénsfordelningeniféretagsledningen 29
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 Andel kvinnor, % 2013 2012 2013 2012 23
Léner och erséttningar 18632 19346 3840 3819 Styrelser och verkstal- 2
Sociala kostnader 4938 5311 1755 1789 lande direktorer " n 9 9
Resultatandel till anstéllda 29 250 24 212 Ovrigaledande 25
Totalt 23599 24907 5619 5820 befattningshavare 20 18 33 11
Varav pensionskostnaderingaende i 26
sociala kostnader 1700 1739 628 569 3.5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare 27
Av koncernens pensionskostnader avsag 50 MSEK (49) gruppen styrelser och
verkstallande direktérer. Koncernens pensionsskuld fér denna grupp uppgick Styrelsen 28
till 1778 MSEK (205). P4 motsvarande satt avsag 12 MSEK (8) av moderbolagets Till styrelsens ordférande och 6vriga externa ledamoter utgar arvode enligt
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstallande direktorer. Moderbo- arsstdmmans beslut. Verkstallande direktér och arbetstagarrepresentanter 29
lagets pensionsskuld fér denna grupp uppgick till 52 MSEK (59). erhéllgr inte styrelsuearv?de. ) ‘ ) 30
Enligt beslut av arsstamman 2013 uppgar arvodet till de stammovalda
Resultatandelar externa styrelseledamoterna till sammanlagt 4 950 000 kronor pa arsbasis. 31
Foratt premiera ett agerande som tar sikte p& koncernens langsiktiga utveck- Av detta utgar till styrelsens ordférande (Anders Nyrén) 1 650 000 kronor och
ling och samtidigt stimulera fortsatt féretagslojalitet hos medarbetarna har 550 000 kronor till varje 6vrig extern styrelseledamot (Jirgen M Geissinger, 32
Sandvik sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstéllda vid helagda Johan Karlstrém, Fredrik Lundberg, Hanne de Mora, Simon Thompson och
bolag i Sverige. Koncernens avkastning under ar 2013 innebar att 29 MSEK Lars Westerberg). 33
(250), avsattes till resultatandelsstiftelsen. Utover dessa belopp utgar enligt &rsstdmmans beslut ett arvode om sam-
manlagt 475 000 kronor till stdmmovalda ledamoter for utskottsarbete i styrel- 34
sens revisionsutskott (Hanne de Mora 175 000 kronor, Anders Nyrén 150 000
3.3 Ldner och erséttningar per marknadsomrade kronor och Simon Thompson 150 000 kronor) och sammanlagt 325 000 kronor 35

Koncernen Moderbolaget till stdmmovalda ledamoter i styrelsens ersattningsutskott (Anders Nyrén
2013 2012 2013 2012 125 000 kronor, Johan Karlstrém 100 000 kronor och Lars Westerberg 100 000
kronor).
Sverige 5131 5131 3840 3819 )
Ovriga Europa 6590 6600 — — Verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare
Europa totalt 11721 11731 3840 3819 Riktlinjer fér erséttning
Nafta-omradet 2535 2547 — — Sedan arsstdmman 2013 har féljande, av arsstdmman beslutade, riktlinjer for
Sydamerika 825 1067 0 0 ersattning till ledande befattningshavare tillampats:
Afrika, Mellanéstern 725 852 — — Pfor.wcerrjled?mgens ersattning ska omfaitta fast 16N, rorlig 16n, pension ?ch.
A 1504 1423 ovriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
Sien - och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar samt
Australien 1322 1726 - - koncernens resultatutveckling. Den rérliga I6nen kan besta av arlig rérlig kon-
Totalt 18632 19346 3840 3819 tant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelate-
Varav till styrelser och verkstéllande rade instrument i Sandvik AB. Rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av
direktérer definierade och méatbara mal och ska vara maximerad i forhallande till den fasta
Léner och ersattningar 490 496 45 44 l6nen. Langsiktig rorlig lon i form av aktier och/eller aktierelaterade instrumenti
varav rorlig Ion 73 77 3 10 Sandvik AB ska kunna utga genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram

beslutade av bolagsstéamman. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa

eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sddan atgard bedéms som rimlig.
| sarskilda fall kan 6verenskommelser traffas om ersattning av avgangskaraktar,
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NOTER

forts. NOT 3.5

forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett belopp motsvarande indivi-
dens arliga fasta 16n och maximala rorliga kontanta 16n, och inte utges mer an
en gang per ar och individ. Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller
avgiftsbestamda eller en kombination dérav. For verkstallande direktdren ska
pensionsaldern infalla vid lagst 60 ar och for vriga medlemmar av koncernled-
ningen vid lagst 62 &r. Avgangsvederlag ska, normlat sett, utga vid uppsagning
fran Sandviks sida. Medlemmar i koncernledningen ska normalt ha en uppsag-
ningstid om hégst 12 ménader i kombination med ett avgangsvederlag mot-
svarande 6- 12 manaders fast 10n. For VD kan alternativt gélla en uppsagning
om 24 manader och inget avgangsvederlag. Inget avgadngsvederlag ska utga
vid uppséagning fran den anstélldas sida. Styrelsen ska ha ratt att franga de av
arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det. Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstal-
lande direktdéren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Det forslag till riktlinjer for ersattning som styrelsen avser att féreldgga
arsstamman 2014 for beslut aterfinns i forvaltningsberattelsen, avsnitt medar-
betare.

Verkstéllande direktéren
Forkoncernchefen och verkstéllande direktoren Olof Faxander utgar frdn och
med 1 januari 2013 arlig fast I6n med 10 604 880 kronor samt formansvarde av
tjdnstebil. Till detta kommer arlig rorlig kontant 16n som kan uppga till maximalt
75 % av den fasta lonen. Den arliga rorliga 16nen for 2013 uppgar till 2 007 703
kronor.

Olof Faxanders pensionsalder ar 60 ar. Till pensionen avsatts varje ar en pre-
mie om 37,5 % av den arliga fasta lénen.

Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida har Olof Faxander en uppsag-
ningstid om 24 manader och inget avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

For dvriga ledande befattningshavare i koncernledningen som ar svenska
medborgare &r pensionsaldern 62 ar. Vad avser pension fére 65 ar, utfaster
Sandvik AB att for 6vriga ledande befattningshavare som ar svenska medborg-
are och som tillhor ITP-planens avdelning 2, erlagga en komplettering om 8 %
av de delar av1dénen som overstiger 20 prisbasbelopp. For enledande befatt-
ningshavare utgar darutdver enindividuell tillaggspremie. For 6vriga ledande
befattningshavare som é@r svenska medborgare och som tillhér ITP-planens
avdelning 1, utfaster Sandvik AB att erlagga en komplettering om 5 % fér [6ne-
delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Vad avser pensionen efter 65 ar for Ovriga befattningshavare i koncernled-
ningen som ar svenska medborgare byggs denna upp genom ITP-planen samt
en premiebaserad tillaggsplan till vilken avsattning sker varje &r med 20-30 %
(beroende pa alder) av de delar av den fasta l6nen som 6verstiger 20 prisbas-
belopp. Alternativt kan denna grupp omfattas av ITP-planens avdelning 1.1
sadant fall galler inte det tidigare systemet med ITP-planens avdelning 2 samt
tillaggsplan. Av de sju 6vriga i koncernledningen som &r svenska medborgare
och som var anstallda per 31 december 2013 omfattas tre personer av ITP-pla-
nens avdelning 1 medan fyra personer kvarstari|ITP-planens avdelning 2 samt
tilldggsplan. Medlemmar i koncernledningen som inte ar svenska medborgare
har avgiftsbestdmda pensionsplaner, till vilka avsattning sker med upp till 15 %
av arlig fast 16n.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran foretagets sida. Veder-
laget motsvarar fast16n i 6-12 manader utéver uppsagningstiden, vilken ar nor-
malt 12 manader. Eventuell annan inkomst av tjanst som erhalls avraknas nor-
malt.

Ersattningar och 6vriga férmaner, hanforliga till 2013, kostnadsférda under aret

Langsiktigtincitamentsprogram
Kontantbaserat incitamentsprogram
Styrelsen beslutade 2010 att infora ett kontantbaserat program for langsiktig
rorlig1én (Long-Term Incentive: LTI) (porogrammet gick tidigare under benam-
ningen LVL -langsiktig variabel 16n). Programmet omfattade cirka 400
anstallda i Sandvik-koncernen globalt och 6pte Gver en tredrsperiod. Program-
met har en direkt koppling mellan prestation, mervérde och ersattning med ett
arligt tak i forhallande till deltagarens arliga fasta l6n i december &r 2012. Utfall
av LTI forutsatte uppfyllelse av méatbara mal, faststallda av styrelsen, avseende
vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvéarde kopplat till bolagets tillvaxt, [bnsam-
het och kapitaleffektivitet under en period om tre ar. For koncernledningen ar
maximal utbetalning av LTI-programmet 40-50 % av fast arslon.
Kostnadsforing och reservering skedde l6pande for programmet utifran
antaganden om maluppfyllelse. 2010 &rs LTI-program, som omfattade aren
2010-2012 ledde till maximal utbetalning under aret, da de prestationsmal
som var faststallda av styrelsen uppfylldes till 100 %. Till koncernledningen
utbetalades totalt 5 716 205 kronor.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmmorna 2011, 2012 och 2013 beslutade pa styrelsens férslag att for
respektive arinfora ett aktiebaserat LTI-program. Programmen omfattar cirka
400 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen och
omfattar totalt hogst 35 124 878 Sandvik-aktier.

Deltagare i programmen har erhallit tilldelning av personaloptioner som ger
den anstallde mojlighet att, under forutsattning att vissa prestationsmal kopp-
lade till Sandvik-koncernens vardetillvaxt — Sandvik Value Added (SVA) —upp-
fylls, efter en tredrsperiod forvarva Sandvik-aktier till ett visst 16senpris ("pre-
stationsaktier”). For verkstallande direktoren, ledande befattningshavare samt
vissa hogre ledande befattningshavare har, for tilldelning av personaloptioner,
erfordrats en egen investering i Sandvik-aktier ("sparaktier”) motsvarande 10 %
av den fasta arslonen fore skatt for det ar investeringen i sparaktier gors. Forut-
satt sddan egen investering i Sandvik-aktier, har dessa befattningshavare dven
tilldelats "matchningsratter” (en per forvarvad sparaktie) som ger befattnings-
havaren mojlighet att efter en tredrsperiod forvéarva Sandvik-aktier till ett visst
16senpris ("matchningsaktier”). Varken personaloptioner eller matchningsratter
ar overlatbara.

Varje personaloption ger den anstallde ratt att, tidigast tre och senast fem ar
efter tilldelning av personaloptionen, férvarva en prestationsaktie. Hur manga
av de tilldelade personaloptionerna som slutligen ger ratt att férvarva presta-
tionsaktier ar beroende av hur SVA utvecklas under de tre rékenskapsaren
efter det att drsstdmman beslutade om programmet.

Utnyttjande av personaloptioner for forvarv av prestationsaktier forutsatter
fortldpande anstallning. For de befattningshavare som gjorde en egen investe-
ring i Sandvik-aktier forutsatts vidare att samtliga forvarvade sparaktier inne-
has under en treadrsperiod efter tilldelning av personaloptioner.

Varje matchningsratt ger ratt till férvarv av en matchningsaktie, tidigast tre
och senast fem ar efter tilldelning av matchningsratten. Utnyttjande av match-
ningsratter for forvarv av matchningsaktier forutsatter fortlopande anstalining
och att samtliga forvarvade sparaktier innehas under en tredrsperiod efter till-
delning av matchningsratter.

Losenpriset vid forvarv av en prestationsaktie respektive en matchnings-
aktie utgors av ett belopp motsvarande 110 % respektive 75 % av den genom-
snittliga volymviktade betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm fér Sandvik-
aktien under en period om 10 handelsdagar narmast efter den arsstdmman

Lon/ Arlig Ovriga Langsiktig Pensions-
SEK Styrelsearvode rorliglon? formaner? rorliglon® kostnader
Styrelsens ordférande 1925000 — — — —
Ovriga styrelseledaméter 3825000 — — — —
Verkstallande direktoren 111230159 2007 703 125750 578995 4019558
Andra ledande befattningshavare 97 50084 265 5696 815 2463844 3448108 18818378
Summa 66 957 280 7704518 2589594 4027103 22837936

1) Belopp hanforligt till 2013 och som beddéms kommer att utbetalas 2014.
2) Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.
3) Beloppen avser férandringarireserveringar for 2011, 2012 och 2013 ars LTI-program.

4) Kostnadsfortunder 2013 och kommer att utbetalas 2014. Av beloppet avser 1 650 000 SEK styrelsearvode, 125 000 SEK arvode for ersattningsutskottet och 150 000 SEK arvode for revi-

sionsutskottet.

5) Olof Faxanders fasta arslon uppgar till 10 604 880 SEK per 1 januari 2013, 6vriga belopp avser semesterersattning med mera. Styrelsearvode utgar inte till interna styrelseledamoter.
6) Avser foljande personer under 2013: Jessica Alm (fran och med juli 2013), Mats Backman (fran och med oktober 2013), Petra Einarsson (frédn och med februari 2013), Andreas Evertz
(januari 2013), Dinggui Gao (fran och med oktober 2013), Jonas Gustavsson, Gary Hughes, Jan Lissaker (januari - juni 2013), Emil Nilsson (januari — september 2013), Tomas Nordahl,

Bo Severin och Anna Vikstrom Persson.

7) Ibeloppeningar dven avgangsersattning till tidigare finanschef for Sandvik AB och till tidigare affarsomradeschef for Sandvik Machining Solutions som frantradde sina befattningar

under aret.
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som beslutade om programmet. Den genomsnittliga volymviktade betalkur- miljoner kronor for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings- 4
sen bestamdes for 2011 till 117,20 kronor, for 2012 till 97,12 kronor och for havare. Under aret har uppldsning gjorts av tidigare reserveringar for 2011 ars 5
2013 till 92,41 kronor. LTI-program med 108 miljoner kronor exklusive sociala kostnader, varav 4,2
2011 ars LTl-program, som omfattade aren 2011-2013 ledde inte till ndgot miljoner kronor for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings- 6
utfall av personaloptioner, d& de prestationsmal som var faststéallda av styrel- havare. Personaloptionerna och matchningsratterna kostnadsférs som en
seninte uppfylldes. personalkostnad (exklusive sociala avgifter) dver intjanandeperioden och 7
For verkstéallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen per redovisas direkt mot eget kapital. Det belopp som redovisas omprévas konti-
den 31 december 2013 motsvarar antalet tilldelade personaloptioner och for- nuerligt under personaloptionernas och matchningsratternas intjdnande- 8
varvade matchningsratter i 2012 och 2013 &rs program antalet utestaende period. De sociala avgifterna kostnadsférs under personaloptionernas respek-
personaloptioner och matchningsréatter vid arets slut. Antal tilldelade match- tive matchningsrétternas intjanandeperiod baserat pa vardeférandringen av 9
ningsratteri 2011 ars program motsvarar antal utestdende matchningsratter personaloptionerna och matchningsratterna.
perden 31 december 2013. 10
Den férvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska Berednings- och beslutsprocess
volatiliteten i Sandvik AB samt ndgra jamforbara borsnoterade bolag. Vid fast- Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens ersattnings- 11
stallande av forvantad 16ptid har antaganden gjorts avseende forvantade utskott vilket har sammantratt vid fem tillfallen under aret. Fragor som har 12
beteenden vid inldésen av personaloptioner och férvarvade matchningsratter beretts har innefattat ersattningsnivaer vid genomférda rekryteringar, fordel-
hos deltagarnaiprogrammet. ningen mellan fast och rorlig ersattning, storleken pa eventuella lonedkningar 13
samtlangsiktigt rorligtincitamentsprogram. Styrelsen har diskuterat ersatt-
Kostnader fér programmen ningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets forslag. 14
I enlighet med IFRS 2 uppgick totala kostnaden for 2013 ars LTI-program till Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2013 har
146 miljoner kronor exklusive sociala kostnader, varav 14 miljoner kronor for beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets forslag. Ersattningar till 15
verkstallande direktéren och ¢vriga ledande befattningshavare. Under aret har andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren
reservering gjorts for 2013 ars LTI-program med 49 miljoner kronor exklusive efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete har 16
sociala kostnader, varav 4,6 miljoner kronor for verkstéallande direktéren och utforts med stod av expertis i fraga om ersattningsnivaer och strukturer. For
6vriga ledande befattningshavare. Under aret har reservering gjorts for 2012 upplysning om erséttningsutskottets sammansattning se bolagsstyrnings- 17
ars LTI-program med 44 miljoner kronor exklusive sociala kostnader, varav 3,7 rapport.
18
19
LTI2011 LTI2012 LTI2013
Antaganden for faststallande av (per (per (per 20
vardet enligt Black & Scholes utfardandedatum) utfardandedatum) utfardandedatum)
Aktiepris 117 SEK 92,65 SEK 94,65 SEK 21
Ldsenpris prestationsaktier/matchningsaktier 129/87,90 SEK 106,80/72,80 SEK 101,70/69,30 SEK 22
Férvantad volatilitet 32% 36,50 % 35 %
Forvantad [optid 3ar 3ar 3ar 23
Nuvérde av prognostiserade framtida utdelningar’ 13,10 SEK 1217 SEK 12,22 SEK o4
Riskfriranta 2,6 % 0,95 % 0,91 %
1) Baserat pa de samlade analytikernas forvantningar. 25
26
Antal och I6senpris 27
Koncernen (inklusive Moderbolaget) 28
Personaloptioner Matchningsratter Personaloptioner Matchningsratter Personaloptioner Matchningsratter
2011 2011 2012 2012 2013 2013 29
Antal utestaende vid arets borjan 10070 250 52394 11131800 131844 — — 30
Antal tilldelade under aret — — — — 11 606 280 142 835
Antal forverkade under aret -10070 250 —7438 -416 000 -15671 -377 000 -4525 31
Antal utestdende vid arets slut — 44 956 10715800 116173 11229 280 138310
Teoretiskt varde vid tilldelning 32
enligt Black & Scholes, SEK 17 3310 13 24 14,30 26,30 33
Losenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
34
Moderbolaget
35
Personaloptioner Matchningsratter Personaloptioner Matchningsratter Personaloptioner Matchningsratter
2011 201 2012 2012 2013 2013
Antal utestdende vid arets borjan 1152750 23384 1595000 33691 — —
Antal tilldelade under aret — — — — 2140000 50311
Antal forverkade under aret -1152750 — — — -57 000 =
Antal utestaende vid arets slut — 23384 1595000 33691 2083000 50311
Teoretiskt varde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 17 33,10 13 24 14,30 26,30
Loésenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
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3.6 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING

Koncernen Moderbolaget
Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har uppgatt till: 2013 2012 2013 2012
KPMG Ovriga Totalt Utgifter for
2013 2012 2013 2012 2013 2012 forskning och utveckling 3128 2991 1452 1281
Revision kvalitetssakring 523 549 253 242
Moderbolaget 12,0 10,3 0.0 0.0 12,0 10,3 Totalt 3651 3540 1705 1523
Dotterbolagen 63,4 63,7 5.0 4,4 68,4 68,1 varav kostnadsfort totalt 3184 3121 1596 1523
Koncernen 75,4 74,0 5,0 4,4 80,4 78,4 varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling 2661 2572 1343 1281
Skatteradgivning
Moderbolaget 02 0.9 Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer, liksom utgifter for kva-
Dotterbolagen 6.9 56 I|tetssakrmg. U.tg|fter”forutvepkl!ngtas upp sﬂom gn mmaFengIlUHgang omde
uppfyller kriterierna fér redovisning som tillgdng i balansrakningen.
Koncernen 71 6.5
Ovriga tjsnster
Moderbolaget 1,6 4.6 NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Dotterbolagen 3.0 4.9 .
Koncernen 14.6 95 Ovriga rorelseintakter uppgar till 531 MSEK (242), och bestar till stor del av valu-

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéallande direktorens férvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjanster avseri
allt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omraden som redovisning samt
bitrdéde med granskning i samband med férvarv.

Sandvik Arsredovisning 2013

takursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar, 317 MSEK. Forra
aretvar detta en valutakursforlust pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar
pa 264 MSEK som da ingick i dvriga rorelsekostnader. Forutom detta ingar
resultat vid stegvisa forvary, forsakringsersattningar samt ett antal mindre
poster som har karaktaren évriga rorelseintakter.

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintakter bestar i huvudsak av koncerngemen-
samma tjanster och valutakursvinster pa fordringar och skulder av rérelseka-
raktar.

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader uppgér till —239 MSEK (-592), och bestar till stor del av
juridiska kostnader och rattsliga 6verenskommelser samt ett antal mindre pos-
ter som har karaktéren 6vriga roérelsekostnader.

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan
koncernbolag, realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar
samt valutakursforluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar.

NOT 7. RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2013 2012
Kostnad fér varor och material -28986 -34113
Ertsattning till anstéallda -23599 -24907
Avskrivningar -3872 -3970
Nedskrivningar av lager -391 -515
Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar -818 -352
Nedskrivningar av osakra kundfordringar —137 -202
Ovriga kostnader -21419 -21228
Totalt -79222 -85287

Inga vasentliga aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under
2013 eller 2012.
Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och férbrukningsmaterial.



NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL OCH OPERATIONELL
LEASING

FINANSIELL LEASING
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen innehar tillgdngar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvarde vid arets utgang uppgéende till 111 MSEK (132).

Variabla avgifter i resultatet ar 2 MSEK (0).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Nominellt varde Nuvérde
Koncernen 2013 2012 2013 2012
Inom ett ar 27 30 22 26
Mellan ett &r och fem ar 51 59 34 42
Langre anfemar 38 46 19 24
Totalt 116 135 75 92

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar till 809 MSEK
(491). Variabla avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som tillfaller
leasegivare arav mindre varde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvardet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Nominellt varde Nuvéarde
Koncernen 2013 2012 2013 2012
Inom ett ar 502 277 477 261
Mellan ett ar och fem ar 307 214 275 188
Totalt 809 491 752 449

OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som for-
hyrda lokaler, maskiner och storre dator- och kontorsutrustningar redovisas
bland rérelsekostnader. | bokslutet 2013 redovisas en kostnad for koncernen
pa 803 MSEK (598) och for moderbolaget pa 169 MSEK (175). Har ingar minimi-
leaseavgifter pa 795 MSEK (574), variabla avgifter pa 9 MSEK (27) och intakter
fran vidareuthyrning pa -1 MSEK (-4).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Inom ett ar 712 571 163 164
Mellan ett ar och fem ar 1494 1289 577 523
Langre anfemar 662 596 334 235
Totalt 2868 2456 1074 922

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som avser objekt
som vidareuthyrs uppgar till 0 MSEK (3).

Leasingavtal dar foretaget ér leasegivare
Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar med ett plan-
enligt restvarde om 378 MSEK (499). | &rets avskrivningar ingar 354 MSEK
(409). Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
uppgar till 250 MSEK (118). Variabla avgifter uppgar till 15 MSEK (33).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella leasing-
kontrakt forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Inom ett ar 201 m 1 5
Mellan ett ar och fem ar 49 6 — 5
Langre anfem ar — 1 — —
Totalt 250 118 1 10

NOT 9. FINANSNETTO

NOTER

Koncernen 2013 2012
Ranteintakter 191 236
Utdelningar 7 8
Andra placeringar inklusive derivat

Netto vardeférandringar vid omvardering av finansiella

tillgadngar/skulder 7 180
Andra finansiella intakter 4 I
Finansiella intakter 209 435
Rantekostnader -2015 -2215
Andra placeringar inklusive derivat

Netto vardeférandringar vid omvardering av finansiella

tillgdngar/skulder -41 -161
Netto valutakursforandringar -9 -5
Andra finansiella kostnader -29 -28
Finansiella kostnader -2094 -2409
Finansnetto -1885 -1974

Ranteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgangar och skulder som inte
varderats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till -1 678 MSEK
(-1 814). Resultateffekten under 2013 fran varderingen av sakrad post och sék-

ringsinstrument for verkligtvardesakringar uppgick till -2 MSEK (9). Inga ineffek-

tiviteter i kassaflodesséakringarna har paverkat arets resultat (0). For vidare
information om varderingsprinciper for finansiella instrument, se not 29.

Resultat fran Resultat fran

andelari andelari

koncernforetag intresseféretag
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012
Utdelning, netto efter skatt 11461 9624 10 5
Koncernbidrag, lamnade/erhélina 2697 2177 — —
Realisationsresultat vid avytt-
ringar avandelar — -1 — -5
Nedskrivningar — -31 — —
Aterférda nedskrivningar — — — —
Totalt 14158 11769 10 0

Rénteintakter och

liknande

resultatposter
Moderbolaget 2013 2012
Ranteintakter, koncernforetag 757 409
Ranteintakter, 6vriga 2 1
Derivat, koncernféretag — 371
Ovrigt — 1
Totalt 759 782
Rantekostnader

och liknande

resultatposter
Moderbolaget 2013 2012
Rantekostnader, koncernfoéretag =710 -483
Rantekostnader, 6vriga -1280 -1271
Derivat, koncernforetag -348 -268
Ovrigt -15 -17
Totalt -2353 -2039
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1 NOTER
2
3
4
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget
5 Moderbolaget 2013 2012 Moderbolagets verkliga skattesats 6verstiger nominell skattesats i Sverige,
6 Landerriskresery 4 6 vilketl hu:/udsakligen érl en effelﬁt av b“etlald skatt hanforlig till Kammarrattens
Totalt = 5 domi m”alet.avseende immateriella ratughe.ter.
7 Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbola-
gets verkliga skatt:
8 2013 2012
9 NOT 11. SKATTER Moderbolaget MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 11886 10035
Redovisatiresultatrékningen Skatt enligt géllande skattesats for
Koncernen Moderbolaget moderbolaget -2615 -22  -2639 -26,3
Arets skattekostnad 2013 2012 2013 2012
Skatteeffekter av
12 Periodens aktuella skatt -2236 -3281 8 22 Ej avdragsgilla kostnader 191 16 62 —06
Justering av skatt hanforlig til Ej skattepliktiga intakter 2616 22 2550 25,4
13 tidigare ar 1701 107 —50%8 il Effekt av andrad skattesats = =157 -1.6
14 LZ:;ZEE:?”;Z?:;ZZZT;S —3937 3180 —5050 5 Andringar avseende tidigare &r -5120 -43 =17 -0,2
. . Total redovisad verklig skatt =513i10 -44.,6 -325 -3,2
15 temporara skillnader och
underskottsavdrag 2192 -229 -260 -330
16 Total redovisad skattekostnad -1745 -3409 -5310 -325 Sk - e
atteposter hanforliga till 6vrigt totalresultat
17 Koncernen redovisade en skattgkostnad foraret med 1 745 MSEK (3 409) eller 2013 2012*
25,8 % (29,6) av resultatet efter finansnetto. Fére Efter Fére Efter
18 Koncernen skatt Skatt  skatt skatt Skatt  skatt
Avstdmning av verklig skatt, koncernen . . R
u o . . Aktuariella vinster/forluster
oA B A e origsth o
20 Apvstémning ;nellar’w koncer’nens vagda genomsnittsskatt, baseréd pa bestamda pensionsplaner (105N CIMEYE) 1417 348 1069
respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt: Arets omréakningsdifferenser 142 — 142 1584 — -1584
21 2013 2012 A“rets féﬁréndringfﬂriverﬁligt
Koncernen MSEK % MSEK % varde pa kassaflddessakringar —71 16 —55 9 -2 7
22 Forandringar i verkligt varde pa
Resultat efter finansiella poster 6753 11516 kassaflodessakringar dverfort
23 Vagd genomsnittsskatt baserad pé till drets resultat -134 29 -105 131 -28 103
” respektive lands skattesats —1477  -219 -2987  -259 Ovrigt totalresultat 976 -316 660 -2861 318 —2543
o5 Skatteeffekterav *Jémlfbrelsgérgt harlju§teratus med s.katteeffekterna pagrund av éndrﬂade rer—
visningsprinciper vid 6vergangen till den uppdaterade standarden for pensio-
26 Ejavdragsgilla kostnader =377 -5,6 —224 -19 ner, IAS 19. Se vidare not 35.
Ej skattepliktiga intakter 82 1.2 117 1.0
27 Andringar avseende tidigare &r" 146 2,2 101 0,9
o8 Fffekter av underskottsavdrag, netto =7/ =01 -298 -2,6
Ovrigt -112 -1,6 -118 -1.0
29 Total redovisad verklig skatt 1745 -25,8 -3409 -29,6
30 ' Beloppet nettoredovisar poster i huvudsak hanforliga till skattedrendena
rorande omorganisation och dgande avimmateriella rattigheter fran 2005.
31 | tabellen "Redovisatiresultatrakningen” ovan inkluderas posterna under
"Justering av skatt hanforlig till tidigare ar” samt "Uppskjuten skatt avseende
32 temporara skillnader och underskottsavdrag”.
33
34 Redovisat i balansréakningen
Uppskjuten skattefordran/avséttning fér uppskjuten skatt
35 Denibalansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.
2013 2012-12-31* 2012-01-01*
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella anldggningstillgangar 421 -666 —245 45 -562 =517 30 =517 -487
Materiella anlaggningstillgangar 140 -950 -810 106 -1210 -1104 107 -1279 -1172
Finansiella anlaggningstillgangar 169 =8 166 128 -4 124 176 -4 172
Lager 1320 74 1246 1261 76 1185 1236 72 1164
Fordringar 275 -193 82 211 -366 -155 147 -404 -257
Rantebarande skulder 855 -50 805 1599 -223 1376 1342 -299 1043
Icke réntebarande skulder 1103 —535 568 1098 —-445 653 1159 -398 761
Ovrigt 37 — 37 — -65 -65 — -31 -31
Underskottsavdrag 3104 = 3104 1740 — 1740 1981 — 1981
Summa 7424 -2471 4953 6188 -2951 3237 6178 -3004 3174
Kvittning inom bolag -1521 1521 = -2319 2319 — -2087 2087 —
Total uppskjuten skattefordran/
avsattning for uppskjuten skatt 5903 -950 4953 3869 -632 3237 4091 -917 3174

*Jamforelsearen ar justerade med skatteeffekterna pa grund av andrade redovisningsprinciper vid dvergangen till den uppdaterade standarden for pensioner, IAS 19.
Se vidare not 35.
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forts. NOT 11

NOTER

NOT 12. RESULTAT PER AKTIE

2013 2012
Upp-  Upp- Upp-  Upp- Resultat per aktie fére och efter utspadning

skjuten skjuten skjuten skjuten B L L

skatte- skatte- skatte- skat- Fore utspadning Efter utspadning
Moderbolaget fordran skuld  Netto fordran teskuld Netto SEK 2013 2012 2013 2012
Materiella Resultat per aktie 4,00 6,51 4,00 6,51
anlaggningstillgangar = -28 -28 — -28 -28
Lager 5] = B 2 — 2 Berakningen av de téljare och némnare som anvénts i ovanstaende berék-
Avsattningar 31 -16 16 32 _15 17 ningar av resultat per aktie anges nedan.
Icke réntebarande poster 16 = 16 — -80 -80 o .
Underskotteavd 536 c36 393 893 Resultat per aktie fére utspadning

nderskottsavdrag — — Berdkningen av resultat per aktie for 2013 har baserats pa arets resultat han-

Summa 588 -44 544 927 -123 804 forligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 5 013 MSEK (8 105)
Kvittninginom bolag -44 44 — 123 123 — och pé& ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under 2013
Total uppskjuten skatte- uppgaende till 1 254 386 (1 245 874). De tva komponenterna har beraknats pa
fordran/avsattning for féljande satt:
uppskjuten skatt 544 — 544 804 — 804

Ejredovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 527 MSEK (498).
Skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedéms

osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas under 6verskadlig framtid.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

Moder-
Koncernen bolaget
2012- 2012-
2013 12-31* 01-01* 2013 2012
Ingdende balans, netto 3237 3174 2078 804 1135
Foérandring 6ver resultatrakningen 2192  -229 855 -260 -331
Forvarv/avyttring av dotterféretag =53 23 -12 — —
Omklassificering till tillgangar som

innehas for forsaljning — — 25 — —
Redovisat i Ovrigt totalresultat -316 318 164 — —
Statligt stod — — -6 — —
Omrékningsdifferens -107 -49 70 = —
Utgdende balans, netto 4953 3237 3174 544 804

* Jamforelsearen har justerats med skatteeffekterna pa grund av &ndrade
redovisningsprinciper vid vergangen till den uppdaterade standarden for
pensioner, IAS 19. Se vidare not 35.

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande skulder och
fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avséttningar for skatter -1070 -4529 = —
Skatteskulder -1037 -1252 — —
Skattefordran 1096 931 169 189
Netto skatteskuld/skattefordran 59 -321 169 189

Avsattningar for skatter —1 070 MSEK (-4 529) avser avsattningar for pagaende
tvister och bedémda risker. Minskningen under 2013 (-3 459 MSEK) forklaras
huvudsakligen av aterforing av reserveringar relaterade till skattedrendena
avseende Sandvik Intellectual Property AB och Sandvik AB betraffande den
omorganisation av &gande och hantering av patent och varuméarken som gjor-
des 2005. Da arendena slutligt avgjordes under 2013 uppldstes reservering-
arnaikoncernen mot en del av skattekostnaden som uppstod i Sandvik AB. Se
avsnittet Integrerad riskhantering for ytterligare information om arendenas
utfall.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore utspad-
ning

2013 2012
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 5013 8105
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fére utspadning
| tusental aktier 2013 2012

Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 1186287

Effekt avinnehav av egna aktier och inlésen — —

Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier

under aret, fore utspadning 1254386 1245874

Resultat per aktie efter utspadning

Berédkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2013 har baserats pa ett
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 5 013
MSEK (8 105) och péa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental)
under 2013 uppgaende till 1 254 386 (1 245 874). De tva komponenterna har
beraknats pa foljande satt:

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning

2013 2012
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 5013 8105
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning
| tusental aktier 2013 2012

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore
utspadning 1254386 1245874

Effekt av aktieoptioner — —

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

under aret, efter utspadning 1254386 1245874

Arsstdmman 2012 och 2013 beslutade om ett aktiebaserat LTI-program. Detta
kan medfora framtida utspadningseffekter. Forinformation om programmet se
not 3.5.

Sandvik Arsredovisning 2013

101

1

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35



1 NOTER

2
3
N NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
° Immateriella anldggningstillgangar
6 Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Patent, Patent,
7 Aktiverade licenser, Aktiverade licenser,
utgifter fér Program- varumar- . utgifter for Program- varumar- .
8 Ackumulerade anskaffningsvérden FoU varor kenetc.  Ovrigt Summa FoU varor  kenetc. Goodwill — Ovrigt Summa Totalt
9 Ingdende balans 1 januari 2012 1778 1106 236 57 3177 0 332 709 9034 1492 11567 14744
Nyanskaffningar 419 73 12 — 504 — 10 8 — 24 42 546
10 Forvarvav rérelse — — — — — — — 8 14 1 23 23
Avyttringar och utrangeringar -199 -9 -4 — =212 — -1 -16 -3 -24 -44 -256
" Omklassificeringar -12 47 9 42 86 8 76 -60 — 124 =100 -14
Arets omrékningsdifferenser -20 -2 -7 -7 -36 — =11 -18 -360 -35 —424 -460
12 Utgaende balans 31 december 2012 1966 1215 246 92 3519 8 406 631 8685 1334 11064 14 583
Ingdende balans 1 januari 2013 1966 1215 246 92 3519 8 406 631 8685 1334 11064 14 583
14 Nyanskaffningar 466 182 9 8 665 2 28 8 — 1 39 704
Forvarvavrorelse == — — == — — 2 103 415 — 520 520
15 Avyttringar och utrangeringar -40 -8 — -14 -62 — -1 -32 — -8 -41 -103
Nedskrivningar — — — — — — — — -108 — -108 -108
16 Omeklassificeringar =79 67 =41 47 4 15 39 41 — =71 24 28
17 Arets omréakningsdifferenser 24 4 3 8 34 1 10 21 —13 32 51 85
Utgaende balans 31 december 2013 2337 1460 227 136 4160 26 484 772 8979 1288 11549 15709
8 Ackumulerade av- och nedskrivningar
19 Ingdende balans 1 januari 2012 809 750 93 57 1709 0 299 382 — 547 1228 2937
Avyttringar och utrangeringar -180 -9 -2 — -191 — -1 -104 — -15 -120 -31
20 Nedskrivningar 27 — — — 27 — — — — — — 27
2 Omklassificeringar 1 17 -12 -1 5 — 55 -46 — =21 -12 -7
Arets avskrivningar pa
22 anskaffningsvarden 186 119 9 27 341 — 19 75 — 122 216 557
Arets omrékningsdifferenser -7 -2 0 -4 -13 — =10 -5 — -15 -30 -43
23 Utgaende balans 31 december 2012 836 875 88 79 1878 0 362 302 — 618 1282 3160
24 Ingdende balans 1 januari 2013 836 875 88 79 1878 0 362 302 = 618 1282 3160
25 Avyttringar och utrangeringar =20 =B = -14 —44 = =1 552, = -2 &3 =79
Nedskrivningar 3 = — 1 4 — — 4 — 28 32 36
26 Omeklassificeringar =9 =1 538 0 -43 15 28 30 = -6 67 24
Arets avskrivningar pa
27 anskaffningsvarden 213 117 14 32 376 1 21 72 — 110 204 580
Arets omréakningsdifferenser 11 2 = 1 14 = 9 14 = 3 26 40
28 Utgaende balans 31 december 2013 1028 988 69 99 2185 16 421 389 — 751 1576 3761
29 Redovisade vérden
1januari 2012 969 356 143 0 1468 0 33 327 9034 945 10339 11807
30 31 december 2012 1130 340 158 13 1641 8 44 329 8685 716 9782 11423
31 1januari 2013 1130 340 158 13 1641 8 44 329 8685 716 9782 11423
31 december 2013 1309 472 158 37 1975 10 63 383 8979 538 9973 11948
32 Arets avskrivning redovisas i resultat-
33 rékningen enligt féljande 2012
Kostnad for salda varor — -13 — -16 -29 — -9 -69 — 78 -156 -185
34 Forsaljningskostnader — -10 — -3 -13 — -3 -2 — -43 -48 -61
Administrationskostnader -186 -96 -9 -8 -299 — 7 -4 — -1 =12 -311
35 Totalt -186 -119 -9 =27 -341 — -19 =75 — =122 -216 -557
Arets avskrivning redovisas i resultat-
rékningen enligt féljande 2013
Kostnad for salda varor =18 -7 = -2 -22 = -14 -60 = -101 =175 -197
Forsaljningskostnader — — —5 -4 -9 — —2 —7 — —8 —17 —26
Administrationskostnader -200 -110 -9 -26  -345 = =B =B = =1 -12 =907
Totalt -213 -117 -14 -32 -376 -1 -21 72 — -110  -204 -580
Nedskrivningar per resultatrad
Nedskrivningar
Forsaljningskostnader — — — — — — — — -108 -28 —136 -136
Administrationskostnader =3 = — = -4 — — -4 — — -4 -8
Totalt -3 — — =1 -4 — — -4 -108 -28 -140 -144

Se vidare sid 104.
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forts. NOT 13

Materiella anldggningstillgangar

NOTER

Ackumulerade anskaffningsvéarden Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyangggi;ngier Totalt
Ingédende balans 1 januari 2012 13735 34848 5536 3299 57 418
Nyanskaffningar 334 1796 361 2174 4665
Forvarvavrorelse -4 =15 — — =19
Avyttringar och utrangeringar -156 -1383 -352 -5 -1896
Omklassificeringar 471 1766 395 -2617 15
Arets omréakningsdifferenser -449 -994 -161 -16 -1620
Utgadende balans 31 december 2012 13931 36018 5779 2835 58563
Ingdende balans 1 januari 2013 13931 36018 5779 2835 58563
Nyanskaffningar 402 1415 273 2036 4126
Forvarv avrorelse 18 202 6 10 236
Avyttringar och utrangeringar -104 -1324 -344 =26 -1798
Omklassificeringar 395 901 191 -1972 -485
Arets omréakningsdifferenser -80 -230 -29 -4 -344
Utgaende balans 31 december 2013 14562 36982 5876 2879 60299
Av-och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2012 5386 22235 3981 114 31716
Avyttringar och utrangeringar -78 -1084 -330 — -1492
Omklassificeringar =12 =17 22 — -7
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 454 2512 448 — 3414
Arets nedskrivningar 22 284 3 — 309
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar — 16 — — 16
Arets omrékningsdifferenser =179 -616 -115 — -910
Utgaende balans 31 december 2012 5593 23330 4009 114 33045
Ingadende balans 1 januari 2013 5593 23330 4009 114 33045
Férvarvavrorelse 4 88 2 = 94
Avyttringar och utrangeringar -52 -1052 -316 = -1420
Omeklassificeringar =10 -308 -24 =114 -456
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 467 2387 439 — 3293
Arets nedskrivningar 204 364 123 7 698
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar — —3 — -20 —23
Arets omréakningsdifferenser 19 -188 -19 — -188
Utgdende balans 31 december 2013 6225 24618 4214 =13 35044
Redovisade vérden

1januari 2012 8349 12613 1555 3185 25702
31 december 2012 8338 12688 1770 2721 25517
1januari 2013 8338 12688 1770 2721 25517
31 december 2013 8337 12363 1663 2892 25255
Nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivning per P&gaende

resultatrad Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Nedskrivningar

Administrationskostnader -3 — -8 — -1
Kostnad séalda varor -201 -361 -115 13 -664
Ovriga rérelsekostnader — — — — —
Totalt -204 -361 -123 13 -675

De mest vasentliga nedskrivningarna avser:

» Samlokalisering av produktionen i en gemensam anlaggning inom Sandvik Venture dér beslut togs i april om att konsolidera produktomradet Diamond Innovations
tva produktionsanlaggningar till den befintliga i Worthington, USA. Nedskrivning i samband med samlokaliseringen uppgick till 75 MSEK.

* Anpassning av produktionskapacitet genom avveckling for tillverkning av anggeneratorrér inom Sandvik Materials Technology som uppgick till 269 MSEK.

* Sandvik Minings nedskrivningar om 153 MSEK avser atgarder inom ramen for omstruktureringarna, som beslutats under kvartal 4, for att Oka effektiviteteninom
forsorjningskedjan genom att minska antalet anlaggningar.
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Ovriga upplysningar

Materiella tillgdngar som stéllts som sékerhet uppgar till 201 MSEK (193). Under
2013 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstill-
gangar for 315 MSEK (124).

Laneutgifter 2013 Maskiner

Laneutgifter sominraknats i tillgdngars anskaff-
ningsvarde under aret —

Rantesats for faststallande av laneutgifter inrak-
nade i anskaffningsvardet —

Laneutgifter 2012 Maskiner

Laneutgifter sominraknats i tillgdngars anskaff-
ningsvarde under aret 2

Réntesats for faststéllande av laneutgifter inrak-

nade i anskaffningsvardet 3,84 %

Upplysningar om statliga stéd i koncernen
Periodens statliga stod uppgar till 35 MSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 december
2013. Som framgar nedan redovisas i Sandviks koncernbalansrakning good-
will med totalt 8 979 MSEK (8 685), i allt vasentligt hanforligt till ett antal storre
foretagsforvarv:

Redovisat varde

Goodwill per kassagenererande enhet 2013 2012
Sandvik Mining

Exploration 296 447
Affarsomradesniva 1645 1509
Totalt 1941 1956
Sandvik Machining Solutions

Waltergruppen 995 956
Seco Tools 239 254
Affarsomradesniva 1054 836
Totalt 2288 2046
Sandvik Materials Technology

Affarsomradesniva 1052 1065
Totalt 1052 1065
Sandvik Construction

Extec/Fintec 1143 1116
Shanghai Jianshe Lugiao 82 80
Affarsomradesniva 312 314
Totalt 1537 1510
Sandvik Venture

Diamond Innovations 691 689
Wolfram 1372 1317
Ovriga enheter 64 64
Totalt 2127 2070
Ovrigt 34 38
Koncernen totalt 8979 8685

104 Sandvik Arsredovisning 2013

Goodwill for koncernen fordelas pa ovan angivna kassagenererande enheter.
Atervinningsvardena fér de kassagenererande enheterna har i samtliga fall
faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevéarde. Berakningarna av nyttjan-
devardet utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat pa progno-
ser som tacker en femarsperiod. Till grund for prognoserna ligger de trearspla-
ner som arligen skapas av respektive affarsomrade. Dessa planer baseras pa
affarsomradets strategier samt pa en analys av det nuvarande och forvantade
affarslaget, och den paverkan detta forvantas ha pa den marknad som affars-
omradet verkar inom. For analys av affarslaget anvands ett antal olika konjunk-
turindikatorer, vilka skiljer sig at for olika marknader, samt extern och intern
analys av dessa. | normalfallet har en tillvaxttakt om 3 % antagits for resterande
delav prognosen for femarsperioden. Prognoserna ligger till grund for hur var-
dena faststallts pa de vasentliga antagandena.

De mest vasentliga antagandena vid faststéllandet av nyttjandevardet ar for-
vantad efterfragan, tillvaxttakt, rérelsemarginal, rorelsekapitalbehov samt diskon-
teringsranta. Den faktor som anvants for att berakna tillvaxten i terminalperioden
efter ar 5 uppgar till 3 % (3). Rérelsekapitalbehovet bortom femarsperioden har
beddmts kvarsta pa nivan ar 5. Diskonteringsrantan utgors av en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad for lanat och eget kapital och har beraknats till 10 % (10)
fore skatt. Némnda antaganden géller for samtliga kassagenererande enheter.

Mot bakgrund av att férvarvade verksamheters produktion, forsaljining med
mera oftast integrerats med annan Sandvik-verksamhet i sa stor omfattning att
detinte langre ar mojligt att sarskilja den ursprungligen forvarvade enhetens
kassaflode och tillgangar, har prévningen av goodwillvarden i stor utstrackning
fatt goras pa en hogre niva, dock hogst segmentsniva. Verksamheterna inom
Exploration, Walter, Seco Tools, Extec/Fintec, Shanghai Jianshe Lugiao, Dia-
mond Innovations och Wolfram bedrivs for narvarande pa ett sddant satt att
goodwill hanforlig till dessa férvarv har kunnat prévas separat.

Goodwill hanforlig till Exploration har skrivits ned och belastat forsaljnings-
kostnaderna med 108 MSEK under 2013. Atervinningsvéardet fér Exploration
uppgar till 1 096 MSEK. Diskonteringsrantan som anvants vid berakningen av
nedskrivningen uppgar till 10 %. Exploration &r ett produktomrade inom Sandvik
vars borrlinje inkluderar diamantkarnborrmaskiner och multifunktionella borr-
maskiner for ovan- och underjord. Sandvik Exploration har ocksa ett komplett
sortiment av verktyg for prospekteringsindustrin, inklusive geologisk utrustning
for varje skede av projektet. Nedskrivningen av denna goodwill har foranletts av
en minskad efterfragan pa de marknader som verksamhetens kunder agerar
inom.

Ovriga prévningar av goodwillvarden har inte pavisat ndgra nedskrivnings-
behov. Kénsligheten i de berékningar dér nedskrivning inte har gjorts innebar
att goodwillvardet fortsatt forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas
med 2 procentenheter eller om den langsiktiga tillvéaxten skulle sdnkas med 2
procentenheter.

Ovrig nedskrivningsprévning
Aktiverade utvecklingsprojekt som annuinte ar fardiga fér anvandning har pro-
vats, vilket medfort nedskrivningar pa 3 MSEK (27).
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NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4
5
Patent och andra Patent och andra
Immateriella anldggningstillgdngar immateriella tillgangar immateriella tillgadngar 6
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade avskrivningar enligt plan 7
Ingdende balans 1 januari 2012 113 Ingdende balans 1 januari 2012 96
Nyanskaffningar 8 Omklassificeringar 0 8
Avyttringar och utrangeringar -15 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 1 9
Utgaende balans 31 december 2012 106 Utgaende balans 31 december 2012 97
Planenligt restvarde vid arets slut 9 10
Ingadende balans 1 januari 2013 106
Nyanskaffningar 0 Ingdende balans 1 januari 2013 97 11
Avyttringar och utrangeringar -5 Omeklassificeringar — 12
Utg&ende balans 31 december 2013 101 Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvéarden 0 13
Utgaende balans 31 december 2013 97
Planenligt restvarde vid arets slut 4
15
Arets avskrivning redovisas i resultatréakningen enligt féljande 2013 2012
Administrationskostnader 0 =1 16
Totalt 0 -1 17
18
Pagéende 19
Materiella anldggningstillgangar Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanléggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden 20
Ingdende balans 1 januari 2012 1220 11601 1118 1779 15718 21
Nyanskaffningar 31 365 63 871 1330
Avyttringar och utrangeringar -1 -227 -43 -10 -281 22
Omeklassificeringar 24 1077 217 -1318 0
Utgdende balans 31 december 2012 1274 12816 1355 1322 16767 2
Ingdende balans 1 januari 2013 1274 12816 1355 1322 16767 24
Nyanskaffningar 10 235 19 993 1257 25
Avyttringar och utrangeringar 5] -346 =77 0 -428
Omeklassificeringar 69 600 95 764 0 26
Utgdende balans 31 december 2013 1348 13305 1392 1551 17 596 5
Uppskrivningar !
Ingdende balans 1 januari 2012 41 — — — 41 28
Utgdende balans 31 december 2012 41 — — — 41 -
Ingdende balans 1 januari 2013 41 — — — 41
Utgdende balans 31 december 2013 41 — — — 41 30
Avskrivningar 31
Ingdende balans 1 januari 2012 511 7491 765 — 8767 32
Avyttringar och utrangeringar 0 -191 -43 — -234
Omklassificeringar 0 — 0 — 0 33
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 36 679 100 — 815
Arets nedskrivningar — 153 — — 153 34
Utgaende balans 31 december 2012 547 8132 822 —_ 9501 35
Ingdende balans 1 januari 2013 547 8132 822 — 9501
Avyttringar och utrangeringar 5 -298 =70 = =373
Omklassificeringar 0 0 0 = 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 38 823 205 = 1066
Arets nedskrivningar — 14 — — 14
Utgaende balans 31 december 2013 580 8671 957 — 10208
Redovisade vérden
1januari 2012 750 4110 353 1779 6992
31 december 2012 768 4684 533 1322 7307
1januari 2013 768 4684 533 1322 7307
31 december 2013 809 4634 435 1551 7429
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1 NOTER

2
3
4
NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG
5 Moderbolaget Moderbolaget
6 Andelarikoncernféretag 2013 2012 Andelar i koncernforetag 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade nedskrivningar
7 Vid arets borjan 32240 16315 Vid arets borjan -422 -394
s Forvary 0 9198 Arets nedskrivningar = -31
Kapitaltillskott 2 103 Under aret dterférda nedskrivningar — 3
9 Apportemission inkl dverkursfond — 6703 Totalt -422 -422
10 Avyttringar -2 /9 Ackumulerade uppskrivningar
Totalt EEEE) 32240 Vid arets borjan 16 16
1 Totalt 16 16
12 Redovisat varde vid arets slut 31834 31834
13
14 Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Direkta innehav 2013 2012
Organisations- Redovisat Redovisat
16 Enligt balansrékning 31/12; bolag, sate nummer Antalandelar Andeli%? varde kSEK  Antal andelar Andeli%? varde kSEK
SVERIGE
17 C.0.Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 2000 100 0 2000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 1000 100 119 1000 100 119
18 Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 100000 100 110 100000 100 110
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 02 0 — 0% 0
19 Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 2591 1000 91 2591
20 Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200000 100 23788 200000 100 23788
21 Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 99 346 2000 100 99 346
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 1000 100 100 1000 100 100
22 Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 100 100 123
23 AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
24 AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 25000 100 2500 25000 100 2500
5 AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13500 100 1698 13500 100 1698
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 1000 100 120 1000 100 120
26 AB Sandvik Construction Segment, Malmo™" 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
27 Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm? 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80000 100 0 80000 100 0
28 AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10000 100 10000 10000 100 10000
29 Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15000 1500 100 15000
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm” 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
30 Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
31 Sandvik Besoksservice AB, Sandviken” 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000000 100 3499950 1000000 100 3499950
32 AB Sandvik International, Sandviken” 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 1000 100 100 1000 100 100
33 Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50100 501 000 100 50100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken® 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
34 Sandvik Construction AB, Sandviken” 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken” 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
35 Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken? 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80000 100 135000 80000 100 135000
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar 556032-6760 600 100 143 051 600 100 143 051
AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150 177 101 000 100 150 177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forséljnings AB, Stockholm? 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken” 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions Sverige AB, Sandviken” 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 2725 1000 100 2725
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag

NOTER

Direkta innehav 2013 2012
Organisations- Redovisat Redovisat
Enligt balansrakning 31/12; bolag, sate nummer Antalandelar Andeli%? varde kSEK  Antalandelar Andeli%? varde kSEK
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6840 100 1800 6840 100 1800
Sandvik Vastanbyn AB, Sandviken 556590-8075 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Vastberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10000 100 167 10000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsforening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 1000 100 50 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15000 100 1000 15000 100 1000
Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80000 100 25145 80000 100 25145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 120 1000 100 120
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 1500 15000 100 1500
Sandvik Mining and Construction Képing AB" 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB" 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
AB Ascet, Sandviken 556285-0882 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Venture AB" 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB 556843-7296 10000 100 50000 10000 100 50000
Seco Tools AB 556071-1060 145 467 690 100 15658859 145467 690 1700 15658859
Svensk Export Flyg AB 556934-7452 100000 100 100 — — —
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i utldandska dotterféretag
Direkta innehav 2013 2012
Redovisat Redovisat
Enligt balansrékning 31/12, bolag Antalandelar ~ Andeli%?  varde kSEK Antalandelar  Andeli%? varde kSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. — 1834 1539205 — 1834 1539205
Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137623140 100 200000 2137623140 100 200000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 577 468 1894797 190 100 577 468
Sandvik Materials Technology do Brasil S.A. 10877 380 100 116 677 10877 380 100 116 677
Sandvik MGS S.A. 14999 998 100 198 290 14999 998 100 198290
Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 85329996 100 438649 85329996 100 438649
Walter do Brasil Ltda 1809999 100 39874 1809999 100 39874
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. = 100 0 — 100 0
CHILE Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 39631 9900 99 39631
DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN
KONGO Sandvik Mining and Construction DRC S.P.R.L. 9990 100 66 9990 100 —
FORENADE
ARABEMIRATEN Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 179 277 028 16 030 246 179 277028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
JAPAN Sandvik K.K. 2780000 100 224701 2600000 100 224701
KENYA Sandvik Kenya Ltd. = - = 35000 96 0
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668890 —_ 100 668890
Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 589 207 854 — 589 207 854
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A.de C.V. 406 642873 90 71000 406 642873 90% 71000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400000 100 2682 400000 100 2682
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18788 100 7093582 18788 100 7091729
PERU Sandvik del Peru S.A. 6562795 90? 26025 6562795 100 26 025
POLEN Sandvik Polska Sp. z.0.0. 3211 100 93197 321 100 93197
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. = 100 1238 — 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. = 100 0 — 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamdller Sanayi ve Ticaret A.S. 125154 588 100 3200 125154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH = = = e 13 1486
Sandvik Holding GmbH — — — — 19 367
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. = 100 3258 e 100 3258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233677 100 3269
Totalt 31833762 31833596

1) Kommissionarsbolag.
2) Andelen av rosterna avses, vilket dven dverensstammer med andelen av kapitalet, dar ej

annatanges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.

4) Andel av kapitalet 94 %.

5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag. Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernféretag

Koncernensinnehavi% 2013" 20127
SVERIGE Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Alfa Tool International AB 100 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production Supply) Pty. Ltd 100 100
Seco Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
S.A.Seco Tools Benelux N.V. 100 100
BRASILIEN Seco Tools Industria e Comérico Ltda 100 100
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
DANMARK Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
FILIPPINERNA Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
FINLAND Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Seco Tools Oy 100 100
FRANKRIKE Sandvik Mining and Construction Chauny S.A.S. 100 100
Sandvik Hard Materials S.A.S. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 100
Gunther Tools S.A.S. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100
Walter France S.A.S. 100 100
Seco Tools France S.A.S. 100 100
SECO-E.PBS.AS. 100 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
HONGKONG Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
INDIEN Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
IRLAND Diamond Innovations International Sales 100 100
ITALIEN Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100
Seco Tools Italia S.p.A. 100 100
JAPAN Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Tooling Japan K.K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 100
KANADA Sandvik Canadanc. 100 100
KAZAKHSTAN Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
KINA Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hard Materials (Wuxi) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Round Tools Langfang Co., Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Mining Equipment Manufacturing Co., Ltd. 50? 502
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
KOREA Sandvik SuhJun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
MEXIKO Sandvik de México S.A.de C.V. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A.de C.V. 100 100
Walter Tools S.A.de C.V. 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A.de C.V. 100 100
NAMIBIA Sandvik Namibia Pty Ltd 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100
Jabro Tools B.V. 100 —
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
NORGE Sandvik Coromant Norge AS 100 100
Teeness ASA 100 100
Sandvik Mining and Construction Norge AS 100 100
Seco Tools AS 100 100
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.0. 100 100
Seco Tools (Poland) Sp. z.0.0. 100 100
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3
forts. NOT 15
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag. Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernféretag 4
Koncernens innehavi% 20137 20127 5
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100 6
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100
000 Walter 100 100 7
Sandvik Mining and Construction CISLLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100 8
Firma ALGLLC 100 99
LLC Pramet 100 100 9
LLC "Seco Tools" 100 100
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100 10
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100 "
Seco Tools AG 100 100
SINGAPORE Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100 12
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte. Ltd. 100 100 13
SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100 14
Seco Tools Espafia S.A. 100 100
STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100 100
Sandvik Construction Mobile Crushers and Screens Ltd. 100 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. 100 100 16
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100 17
Walter GB Ltd. 100 100
Seco Tools (U.K) Ltd. 100 100 18
Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
SYDAFRIKA Sandvik Mining and Construction RSA (Pty) Ltd. 100 100 19
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Delmas (Pty) Ltd. 100 100 20
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Taiwan Ltd. 100 100 21
TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100 22
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100 23
Walter CZ s.r.o0. 100 100
Seco Tools CZs.r.o. 100 100 24
Pramet Tools s.r.o. 100 100
TURKIET Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100 25
TYSKLAND Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100 26
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100 27
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100 o8
TDM Systems GmbH 100 100
Walter AG 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100 29
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Seco Tools GmbH 100 100 30
Pramet GmbH 100 100
UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100 31
UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
Seco Tools Kft. 100 100 32
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100 33
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70 34
Precision Dormer LLC 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100 35
SandvikInc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USALLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USALLC 100 100
Seco ToolsInc 100 100
Niagara Cutter, LLC 100 100
Precorp Inc. 100 —
ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
OSTERRIKE Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvikin Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Seco Tools Gesellschaft m.b.H. 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier, dar ej annat anges.
2) Andel av rosterna 60 % (60).
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1 NOTER

2
3
4
NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
5 Koncernen 2013 2012 Moderbolagets andelariintresseféretag 2013 2012
6 Ackumulerade kapitalandelar Ackumulerade anskaffningsvérden
Redovisat varde vid arets borjan 356 456 Redovisat varde vid arets borjan 4 66
7 Avyttring avintresseforetag -128 -73 Avyttring avintresseféretag — -62
3 Arets andel i intresseféretags resultat 1 6 Redovisat varde vid arets slut 4 4
Mottagna utdelningar =11 -15
9 Arets omrakningsdifferens -7 -18
10 Redovisat varde vid arets slut 211 356
" Specifikation av varden och dgd andel
12 2013 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agdandeli%
Direkt dgda av Sandvik AB
13 Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 91 21 75 9 66 49,0
14 Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 177 16 206 26 176 251
15 Fagersta Stainless AB Sverige 1203 -48 651 389 263 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 1 10 8 2 50,0
17 S.C.I. Le Palatinat Frankrike 1 0 2 1 1 49,0
18 Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 11 1 11 2 9 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige — — — — — 45,0
19
20 2012 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andeli%
Direkt dgda av Sandvik AB
21 Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 108 23 80 16 64 49,0
2 Carpenter Powder Products AB Sverige 168 1 — — — —
Indirekt dgda av Sandvik AB
23 Bellataire LLC USA 1 0 — — — —
24 Eimco Elecon Indien 213 24 219 32 184 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1415 -62 628 313 315 50,0
25 Precorp Inc. USA 181 18 188 65 123 49,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
26 Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 10 8 2 50,0
27 S.C.I. Le Palatinat Frankrike 1 1 3 2 1 49,0
Alfa Tool International AB Sverige 92 7 — — — —
28 Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 5 4 10 2 8 40,0
29
30
31

(jvriga upplysningar
32 Rapportperiodens slut for intressebolaget Eimco Elecon ar 31 mars 2013. Utdelning utbetald 2013 &r medtagen i berdkningen av kapitalandelen. Rapport med
senare datum har ej kunnat erhallas. Ovriga intressebolag redovisas med en manads efterslapning. Aterstéende aktier i intressebolaget Precorp Inc. férvérvades
33 under 2013.

34
35 . . ) .
Organisationsnummer Rost och kapitalandel i %
2013
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49
2012
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49
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NOT 17. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

NOTER

Koncernen 2013 2012 Koncernen
Léangfristiga fordringar som &r anlaggningstill- Anldggningskontrakt 2013 2012
gangar Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad

Derivat som innehas for sékring 186 403 vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 10399 9780
Fonderade pensionsplaner 603 359 Erhalina forskott 3245 1525
Ovriga icke rantebérande fordringar 455 773 Av bestéllaren innehalina belopp 99 71
Ovriga rantebarande fordringar 712 428 Bruttobelopp fordran pa bestéllare 1320 1520
Totalt 1956 1963 Bruttobelopp skuld till bestallare 1705 2407
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgéngar Fonderade pensionsplaner och dvriga icke rantebarande fordringar for koncernen

- - - - avseende 2012 har justerats med effekterna av andrade redovisningsprinciper
Derivat som innehas for placering = 1 o ; ) R .

- - o vid dévergangen till den uppdaterade standarden foér pensioner, IAS 19. Den
Derivat sominnehas for sékring 725 949 e o . .

B Z uppdaterade standarden tillampas fran och med 1 januari 2013 med full
Iiordran pabestallare 1301 1520 tilldmpning retroaktivt. Se vidare not 35.
Ovrigaicke rantebarande fordringar 1954 2446
Ovriga rantebarande fordringar 672 423
Ovriga forskott till leverantérer 573 532
Totalt 5225 5871 NOT 18. VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Léangfristiga fordringar Révaror och férnédenheter 5790 6493 1357 1518
Derivat 7 — Varor under tillverkning 4263 4883 1620 1530
Ovriga icke rantebérande fordringar — 145 Fardiga varor 13265 14132 661 761
Ovriga rantebarande fordringar 249 27 Totalt 23318 25508 3638 3809
Totalt 256 172 | kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
Ovriga kortfristiga fordringar ?91 fl\fleEK (515) .C(;(.:h for mo%erboljg:(ej( mgd 20hB MS.EK (219()j. In%%visen;\;g; ,
Derivat 53 594 aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2013 oc 12.
Ovrigaicke rantebarande fordringar 204 184
Ovriga rantebarande fordringar (A 2
Totalt 373 480
NOT 19. KUNDFORDRINGAR
Aldersanalys, kundfordringar
2013 2012

Koncernen Brutto Nedskrivning Redovisatvarde Brutto Nedskrivning Redovisatvarde
Ej forfallna kundfordringar 9908 =13 9833 10395 -39 10355
Forfallna kundfordringar
0-3 manader 2248 -53 2195 2677 -103 2574
Forfallna kundfordringar
3-12 manader 743 -164 579 857 -207 650
Forfallna kundfordringar
>12 manader 661 -586 75 490 -490 0
Summa 13560 -878 12682 14 419 -840 13579
NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL
Koncernen
Specifikation av egetkapitalposten reserver 2013 2012 Ovrigt tillskjutet kapital
Omrékni Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts

mﬂra nmgsre"ser.v Over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran
Ingaende omrakningsreserv 254 1832 den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
Arets omrékningsdifferenser 140 -1578
Utgéende omréakningsreserv 394 254 Reserver

I Omrékningsreserv
Sékringsreserv S . ) -

- — Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
Ingaenc{e sakr}ngvsreserv - — 127 17 omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
Kassaflédessakringar redovisade i Gvrigt réttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta i vilken koncer-
totalresultat -160 110 nens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presen-
Utgaende sakringsreserv —-33 127 terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Summareserver .

Ingdend 381 T840 Sékringsreserv

ngaen = e"rese.rver Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
Arets fo.randrlng avreserver: nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument han-
Omrékningsreserv 140 -1578 forbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat. Hela férandringen i
Sékringsreserv -160 110 verkligt varde pé kassaflodessakringarna 6verforda till drets resultat ar hanfor-
Utgaende reserver 361 381 lig till rorelseresultatet bade vad avser 2013 och 2012.
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NOTER

forts. NOT 20

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag.

Kapitalhantering
Finansiella mal
Malen for koncernen ar foljande:

2014 2013
Arlig tillvéxt, totalt 8% 8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 25% 25%
Nettoskuldsattningsgrad <0,8 <0,8
Utdelning, % av vinst per aktie 50 % 50 %

Moderbolaget

Aktiekapital

Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Eget kapital 2013 2012
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 361 381
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 23966 26 561
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 33510 36125
Innehav utan bestdmmande inflytande 100 107
Summa eget kapital 33610 36232

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,50 SEK per aktie (3,50) till arsstam-
man 2014. Férslaget motsvarar cirka 88 % av redovisad vinst per aktie.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 700 000 000 SEK och tillhdgst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier &r fullt betalda och berat-

tigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de tva senaste aren forandrats pa foljande satt:

Antal aktier Kvotvarde SEK/aktie Aktiekapital SEK
Aktiekapital 31 december 2011 1186287 175 1,20 1423544610
Apportemission, 17 januari 2012 66 889 974 1,20 80267 969
Apportemission, 6 februari 2012 1208774 1,20 1450529
Aktiekapital 31 december 2012 1254385923 1.20 1505263108
Aktiekapital 31 december 2013 1254385923 1,20 1505263108

Utdelning foreslas av styrelsenienlighet med bestdmmelserna i aktiebolagsla-
gen och faststalls av arsstémman. Foreslagen men annu ej beslutad utdelning
for 2013 beréknas uppga till 4 390 MSEK (3,50 SEK per aktie). Beloppet har €]
redovisats som skuld.
Inga aktier finns reserverade for 6verlatelse enligt optioner eller andra avtal.
Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa NASDAQ OMX Stockholm.
Aktier kan dven handlas i USAiform av ADRs (American Depositary Receipts).

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

NOT 21. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE RESERVER

2013 2012
Landerriskreserv 4 3
Summa obeskattade reserver 4 3

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, sominte gar
at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som
fére 1januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till Overkurs, det vill séga for akti-
erna har betalats mer &n aktiernas kvotvéarde. Erhallet belopp utdver aktiernas
kvotvéarde har forts till dverkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
l&mnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 22. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillnandahaller pensionslosningar i egen regi samt deltar pa annat satt i ett
antal formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer
avseende langfristiga ersattningar till anstallda runt om i vérlden. Planerna ar
strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare ar har
koncernen sokt styra dver till pensionslosningar som ar avgiftsbestdmda och
kostnaden for sddana planer utgor en allt storre del av den totala pensionskostna-
den. Planerna técker i princip alla anstéllda. De for koncernen vasentligaste
arrangemangen beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen baseras pa
slutlénen och &r delvis stangd for nya intrddanden i den meningen att endast
nya anstéllda fédda fére 1979 har maéjlighet attintrédai planen. Anstéllda som
arfodda efter 1979 ingéri en avgiftsbestamd plan. Det finns inga fonderings-
krav for den formansbestdamda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer
gors direkt frdn Sandvik.

Sandvik Arsredovisning 2013

Ataganden for familjepension tryggas genom férsékring i Alecta, detta atag-
ande &r formansbestamt. Bolaget har dock inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa dessa dtaganden som en formansbe-
stdmd plan, utan dessa redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid
utgangen av 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den sé kallade kollektiva
konsolideringsnivan till preliminart 149 %, aretinnan var den 129 % i slutlig kon-
solideringsniva.

Storbritannien

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien &r fonderad i en stiftelse,
den ar stangd for nya intrddanden och pensionen baseras pa slutléonen. Fonde-
ringsnivan omvéarderas vart tredje ar, och om denna vardering indikerar ett
behov av att 6ka fonderingen sa tillskjuter bolaget pengar till planen 6ver en
viss tid. Planen styrs av styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut
efter att ha konsulterat med bolaget. Pensionsutbetalningar till pensionarer
gors fran planen.



forts. NOT 22

USA

Det finns ett antal pensionsplaner i USA, inklusive dtaganden for sjukvardsfor-
maner. Den storsta pensionsplanen tacker ca 75 % av det totala dtagandet i
USA. Pensionen baseras pé slutlénen och &r stangd for nya intradanden. Fon-
deringsnivan omvarderas varje ar med ett mal att aterstalla fonderingsnivan
over sju ars tid. Pensionsutbetalningar till pensionéarer gors framst fran planen.
Ar 2013 utbetalades i en klumpsumma ca 24 MUSD till omkring 1 000 fribrevs-
havare somvalde att acceptera det erbjudande som bolaget gav dem.

Finland

| Finland har Sandvik en formansbestamd pensionsplan som ar fonderadien
stiftelse. Formanerna som omfattas ar alderspension och invaliditetspension.
Utoéver de formaner som foretaget garanterar, finns dven en komponent i pen-
sionen som ar avgiftsbestdmd. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors fran
planen.

NOTER

Tyskland

| Tyskland har Sandvik formansbestamda pensionsplaner. For ett antal ar
sedan sé& bildade Sandvik en stiftelse, en sa kallad Contractual Trust Agre-
ement (CTA), som omfattar nuvarande anstallda inom merparten av Sandviks
tyska bolag. Pensionsataganden for pensionarer och fribrevshavare ar fortfa-
rande ofonderade. Pensionen baseras pa slutlénen och andra parametrar, det
finnsinga fonderingskrav och det &r ett krav pa de anstéllda i planen att till-
skjuta enviss procent av |6nen till planen. Pensionsutbetalningar till pensiona-
rer gors framst fran bolaget.

Kanada

| Kanada finns det ett antal pensionsplaner. Pensionen baseras pa ett snitt av
slutlénen och ar stangd for nya intrddanden for ej fackféreningsanslutna planer
frdn och med 2008. Fonderingsnivan omvarderas antingen varje ar eller upp till
vart tredje ar for planerna och baseras pa den kapitaltdckningsgrad som
bestdms av aktuarierna. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors framst
fran bolaget. Anstallda som anstallts efter 1 Januari 2008 ingar i en avgiftsbe-
stamd plan.

Information per land, 31 december 2013 Sverige britansntioern USA Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansréakningen
Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 3531 5225 4225 2462 2044 530 1560 19577
Forvaltningstillgangar 2077 4388 3471 2778 1018 540 905 15177
Totalt Overskott/(underskott) —1454 -837 -754 316 -1026 10 —655 -4400
Fonderingsniva, % 59% 84% 82% 113% 50% 102% 58% 78%
Pensionplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — =161
Duration, aterstaende l6ptid pa pensionsatagandet, ar 22 15 15 16 10 12 — —
Belopp i resultatrakningen / Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -138 -67 -120 -41 -36 -18 -41 -461
Rantekostnad -53 -33 -50 il -38 -3 =21 -187
Aktuariella vinster/(forluster) 204 12 680 26 -1 75 43 1039
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt 13 -88 510 -4 =75 54 -19 391
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner frdn arbetsgivaren — =124 -281 =11 -25 -33 =79 -553
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -97 — =17 - -64 -2 -38 -218
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar’ 20 22 20 19 20 22 — —
Inflation, % 2,00% 3.50% 2,47% 2,00% 2,00% 2,00% — 2,51%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 4,00% 4,50% 4,66% 3,40% 3,50% 4,79% — 4,12%
Framtida l6nedkningar 3,00% 3,66% 3.10% 2,50% 3,00% 3,00% — 3.13%
1) Uttryckt som den forvantade aterstaende livslangden for en 65-aring i antal ar.

Stor- .
Information per land, 31 december 2012 Sverige britannien USA Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Beloppibalansréakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 3556 4950 4643 2199 1870 574 1575 19367
Forvaltningstillgangar 1990 4095 3084 2495 871 491 856 13882
Totalt 6verskott/(underskott) -1566 -855 -1559 296 -999 -83 =719 -5485
Fonderingsniva, % 56% 83% 66% 113% 47% 86% 54% 72%
Pensionplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — -192
Duration, aterstaende |6ptid pa pensionsatagandet, ar 22 15 15 16 10 12 — —
Belopp i resultatrakningen / Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -131 -57 -119 -34 =27 -18 -53 -439
Réantekostnad -38 -30 -53 19 -43 -3 =29 =177
Aktuariella vinster/(forluster) -355 -276 -172 -93 -252 -50 -219 -1417
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -524 -363 -344 -108 -322 =71 -301 -2033
Belopp i kassaflodet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — -124 -288 -3 -45 -36 -95 -591
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -103 — -20 — -65 -2 -29 -219
De viktigaste antagandena fér vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar’ 20 22 20 19 20 21 — —
Inflation, % 2,00% 2,95% 2,47% 2,00% 2,00% 2,00% — 2,34%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,50% 4,31% 3,88% 3,80% 3.71% 4,32% — 3,85%
Framtida lbnedkningar 3,00% 3.16% 3,10% 3,50% 3,00% 3,00% - 3,10%

1) Uttryckt som den forvantade aterstaende livslangden for en 65-aring i antal ar.

Sandvik Arsredovisning 2013

113

1

20

21

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

114

NOTER

forts. NOT 22

Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 2013 2012
Ingdende balans 1 januari 19 367 16 951
Kostnad for nyintjanande 461 439
Regleringar =23 0
Réantekostnad 731 759
Inbetalningar fran anstallda 24 23
Pensionsutbetalningar -833 -660
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:
- Finansiella antaganden -718 1759
- Demografiska antaganden 48 132
- Erfaranhetsbaserade férandringar 276 265
Ovrigt -14 9
Valutakursdifferenser 258 -310
Utgdende balans 31 december 19577 19367
2013 2012
Foérvaltningstillgangar
Ingdende balans 1 januari 13882 12836
Rénteintakt 544 581
Regleringar —23 0
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 558! 591
Pensionsutbetalningar direkt frdn bolaget 218 219

Inbetalningar fran anstallda 24 23

Pensionsutbetalningar -833 -660
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp

somingar iranteintakt 645 739
Ovrigt -14 -23
Valutakursdifferenser 181 -424
Utgdende balans 31 december 15177 13882

Forandrade redovisningsprinciper avseende IAS 19 har paverkat jamforelse-
siffrorna for 2012 i noten. Se vidare not 35.

Entillgang redovisas om for viss plan vardet pa forvaltningstillgangarna
overstiger skulden. | posten langfristiga fordringar finns redovisat som en till-
gang fonderade pensionsplaner med 603 MSEK (359). | avsattning for pensio-
neringar pensionsplaner med 5 164 MSEK (6 037).

Risker och kassafléden

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till formansbestamda pen-
sionsplaner for bolaget. Den forsta kategorin ar kopplat till de framtida pensions-
utbetalningarna. Okad livslangd, kade inflationsantaganden och hégre I6ner kan
Oka de framtida pensionsutbetalningarna och darmed ockséa skulden avseende
pensionsatagandet. Den andra kategorin avser tillgangarna som finns i de stiftel-
ser som ar fonderade. Lag avkastning kan leda till att tillgangarna i framtiden inte
ar tillrdckliga for att tacka de framtida pensionsutbetalningarna. Den tredje och
sista kategorin avser matmetoderna och redovisningen av formansbestamda
pensionsplaner. Det avser framst diskonteringsrantan som anvands vid varde-
ringen av nuvardet av pensionsatagandena. Den kan fluktuera vilket medfor stora
férandringar av den redovisade pensionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar
ocksa den rantekomponent som finns i pensionsskulden och som redovisas i
finansnettot.

For att faststélla diskonteringsréantan anvands AA-klassificerade foretags-
obligationer som motsvarar langden av pensionsatagandet. Finns det ingen
djup marknad for féretagsobligationer anvands istéllet statsobligationer som
grund for att faststéalla diskonteringsrantan. For Sverige och Norge anvands
bostadsobligationer for att faststalla diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena som
paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera att kanslighetsanalysen inte
armenad att uttrycka en asikt fran bolaget om sannolikheten for att dessa
intraffar.

Forvaltningstillgangar

Forvaltningstillgdngarna uppgar till 15 177 MSEK (13 882). Den faktiska avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngarna under 2013 var 1 189 MSEK (1 320). Konsoli-
deringsnivan for de fonderade planerna ar 86 % (80).

Tillgangsslag

[ Réntebarande
placeringar

W Aktier

M Fastigheter
Ovrigt

M Likvida medel

2013 2012

Onoterade tillgdngar uppgar till ca 10 % av de totala férvaltningstillgdngarna pa
15177 SEK.

| det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna per 2013-12-31 ingar lan till
Sandvik-foretag med 21 MSEK (41) och vérde i fastigheter som hyrs ut till Sand-
vik med 221 MSEK (233).

Styrning

De férmansbestamda och avgiftsbestadmda planerna styrs genom Sandviks

Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantréader tva gdnger om aret och

har foljande ansvarsomraden:

» Implementera policies och direktiv

« Tillférsakra en effektivadministration av de stora pensionsplanerna och en
effektiv forvaltning av avsatta forvaltningstillgangar

* Godkanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller stdngning av
befintliga planer

» Godkannariktlinjer for tillgangsforvaltningen

Det finns ett annat operativt organ, som dessutom &r férberedande till PSB,

Group Pension Committee (GPC), med representantation fran lander med

storre formansbestdmda planerna och berérda koncernfunktioner. Syftet &r att

folja upp utvecklingenilanderna, foresla till PSB forandringar i pensionsplaner

och godkénna principen for hur de aktuariella antagandena satts. GPC sam-

mantrader tva ganger om aret.

Investeringsstrategi

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar férvaltningstillgdngarna syf-

tar till féljande mal:

« Tillforsakra att forvaltningstillgangarna ar tillrackliga for att tacka stiftelsens
framtida pensionsataganden

» Uppna basta majliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av GPC, 6versyn

ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjélv om sin investeringsstrategi och tari

beaktande hur pensionsatagandena ser ut, behovet av likvida medel och hur

investeringsmajligheterna ar. Investeringsstrategin ska vara langsiktig ochi

linje med de riktlinjer som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 323 MSEK (324). Moder-
bolagets PRI-pensioner sékerstélls genom en egen pensionsstiftelse, Sand-
viks Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotter-
bolagingar. De totala tillgdngarna i denna stiftelse uppgick till 2 077 MSEK

(1 990) vilket var 292 MSEK lagre &n kapitalvardet av de motsvarande pen-
sionsatagandena for hela stiftelsen. Underskottet har skuldforts i bolagen.
Moderbolagets forpliktelser utgors framst av ITP-planen.

Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 2013 2012
Kénslighot | Belopp i balansréakningen
ans sanalys, "

férgntl:lgrinz avﬂav\é/étt— Stor- Nuvalrdet ?v fonderade och ofonderade
ning fér pensioner britan- Tysk- pensionsataganden 191 1849
(netto) Sverige nien USA  Finland land Kanada  Totalt Forvaltningstillgangar 1615 1548
Livslangd, +1 &r 139 209 153 98 44 19 662 Underskott i stiftelsetillgdngar =27 -23
Inflation. +1.0 % 103 418 14 10 17 5 567 Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -323 -324
Diskonteringsranta,
-1% 789 212 404 386 70 47 1908
Aktier =20 % 90 243 388 202 54 71 1048

1121 1082 959 696 185 142 4185

Sandvik uppskattar att cirka 650 MSEK (650) blir utbetalda under 2014 till befintliga for-
mansbestamda pensionsplaner.
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NOT 23. OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattningar for

Avsattningar for

NOTER

Avsattningar for

garanti- omstrukturerings- personal- Avsattningar for Avsattningar for Ovriga

Koncernen ataganden atgarder formaner miljoatgarder legalatvister  avsattningar Totalt
Redovisat vid foregaende ars slut 503 695 496 290 m 840 2935
Avsattningar som gjorts under aret 395 1197 407 32 23 536 2590
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -316 -698 -548 -32 -49 -530 -2173
Outnyttjade avséattningar som aterforts under aret -84 -91 24 -1 — -82 -282
Omeklassificeringar " 24 20 66 14 -135 —
Arets omrékningsdifferenser 1 0 -9 -5 -1 -31 -55
Redovisat vid arets slut 510 1127 342 350 88 598 3015

varav kortfristig del 331 971 186 101 50 316 1955

varav langfristig del 179 156 156 249 38 282 1060
Moderbolaget
Redovisat vid foregdende ars slut 22 17 177 1 — 7 234
Avséattningar som gjorts under aret 3 142 59 " — 0 215
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -1 -90 -129 -12 — -4 -236
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -2 — — — — 0 -2
Omklassificeringar — 0 2 — — -2 0
Redovisat vid arets slut 22 69 109 10 — 1 211

Garantidtaganden

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfal-
len &r forknippade med.

Omstruktureringsatgéarder

Enavsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnad.

Personalrelaterade férmaner

En avséattning for personalrelaterade férmaner redovisas i enlighet med
ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala bonusprogram, del-
tidspensioner och andra personalataganden.

NOT 24. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkter som foljer:

Miljérelaterade avsattningar
Under rubriken ingar avsattningar for miljoaterstéllande atgarder i anslutning till
koncernens anlaggningar.

Legalatvister
Under rubriken ingar avsattningar for ansprak som vid bokslutsdagen annuinte
var avslutade.

Ovriga avsittningar
Under rubriken ingar bland annat avséattningar for affarsmassiga forlustkon-
trakt och forpliktelser inom ramen for Sandvik Férsékrings AB verksamhet.
Forsakringsverksamheten hade vid ingdngen av aret avséattningar uppgaende
till 189 MSEK, varav 141 MSEK har anvants under aret. De avsattningar som ar
klassificerade som kortfristiga avsattningar beraknas leda till ett utflode av
resurser inom tolv manader efter balansdagen.

| samband med att Sandvik introducerat redovisning av avsattningar i flera
kategorier har det under &ret skett omkategoriseringar fran gruppen Ovriga
avsattningar.

2013 2012

Inometttillfemar  Senare anfeméar Totalt Inometttillfemar  Senareanfeméar Totalt
Skulder till kreditinstitut 2241 — 2241 3852 — 3852
Skulder till koncernféretag 580 — 580 59 302 361
Ovriga skulder 5181 7757 12938" 9830 8003 17 833
Totalt 8002 7757 15759 13741 8305 22046
vOvriga skulder utgérs i huvudsak av obligationslan.
NOT 25. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 26. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Obligationer 18401 23380 Derivat sominnehas for sakring 114 118
Ovrigt 143 202 Ovrigt 69 66
Totalt 18544 23582 Totalt 183 184
Kortfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder
Obligationer 4375 1667 Derivat som innehas for sakring 607 809
Ovrigt 39 23 Véxelskulder 70 72
Totalt 4414 1690 Skuld till bestallare 1705 2407

Ovrigt 1735 1712

Forinformation om villkor och aterbetalningstider samt féretagets exponering Totalt 4117 5000

for ranterisk ochrisk for valutakursférandringar hanvisas till avsnittet Finan-
siell riskhantering.
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NOT 27. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget 2013 2012
Personalrelaterade 1280 1473
Finansrelaterade 562 925
Ovriga 236 357
Totalt 2078 2755

NOT 28. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik ar fran tid tillannan part ijuridiska processer och administrativa for-
faranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar for produkter, miljo,
hélsa och sakerhet. Enligt Sandviks uppfattning kommer dock inga av dessa
pagaende processer och forfaranden att markbart paverka Sandvik-
koncernen.

Sandvik AB genomférde under 2005 en omorganisation av dgande och han-
tering avimmateriella rattigheter. Samtliga svenskagda patent och varumarken
overfordes till Sandvik Intellectual Property AB (IP-bolaget). Omorganisationen
fick till foljd att Skatteverket underkande IP-bolagets taxering samt att All-
méanna ombudet éverklagade Skatteverkets beslut avseende Sandvik AB.

Allmanna ombudets yrkande innebar att Sandvik AB skulle beskattas 2005
for en kapitalvinst om 18 097 MSEK som uppkom inom koncernen i samband
med omorganisationen. Férvaltningsratten bifll i juni 2010 Allmanna ombudets
Overklagande betréffande tillkommande beskattning av Sandvik AB 2005.
Denna dom 6verklagades till Kammarratten. |juni 2013 foll domeni Kammarrat-
ten och beslutet innebar att Sandvik beskattas for en kapitalvinst under 2005,
om totalt 18 063 MSEK, samtidigt som avskrivningar av de immateriella rattig-
heterna godkanns. Som en foljd av detta beslut betalade Sandvik cirka 5 800
MSEK inklusive ranta till Skatteverket i september 2013. Skattebeloppet kom-
mer i huvudsak att atervinnas genom minskade skattebetalningar hanforliga till
Okade avskrivningar i IP-bolaget. Domen 6verklagades till Hogsta Forvaltnings-
domstolen men provningstillstdnd medgavs inte och darfor ar Kammarrattens
beslut definitivt. For ytterligare detaljer hdnvisas till avsnittet "Integrerad risk-
hantering”.

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2013 2012 2013 2012
Diskonterade vaxlar 17 19 — —_
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 634 1333 13339 15265
Totalt 651 1352 13339 15265
varav for dotterféretag 12 690 14721

Moderbolagets borgens- och ansvarsfoérbindelser uppgick till 13 339 MSEK
(15 265), varav 7 616 MSEK (9 515) utgjorde moderbolagets garantier avse-
ende finansiell upplaning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes
huvudsakligen av utstallda motforbindelser for koncernbolags dtagande gent-
emot kunder och leverantérer samt finansiella institut for att tacka exempelvis
lokal upplaning, garantier for erhallna forskott eller olika typer av fullgérande-
garantier.

Koncernens borgens- och ansvarsforbindelser uppgick till 651 MSEK (1 352)
och utgjordes huvudsakligen av garantier utstéllda av finansiella institut.

Stéllda sakerheter
Stallda sékerheter for egna skulder och avsattningar.

NOT 29. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELL
RISKHANTERING

Upplysningar om finansiellainstrument som varderats till verkligt varde i
balansrakningen

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 7 visas nedan hur de finansiella instru-
menten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att
delainvérderingarnaitre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestdms enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Nivéa 2: Verkligt varde bestams utifrdn antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata sominte ar observerbara pa
marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument varderas enligt niva 2, forutom

34 miljoner kronor géllande villkorad kopeskilling, se not 32, som varderas

enligt niva 3.

Upplysningar om de finansiella riskerna lamnas ocksa i forvaltnings-
berattelsen, i det finansiella riskavsnittet.

Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst anvants for att
faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
nedan.

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran
tillgdngens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tillagg for transak-
tionskostnader vid anskaffningstillfallet.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt fran
noterade kurser. Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa en diskonte-
ring av berdknade framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och forfallo-
dagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa
balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvants, beraknas framtida
kassafloden pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonte-
ringsranta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa
balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tilldampas ar vedertagna pad marknaden
och tar hansyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i pris-
sattningen. Teknikerna ses 6ver regelbundet i syfte att sakerstalla tillforlitighe-
ten. TilldAmpade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identi-
fiera eventuella behov av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

Forbetalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kort-
fristiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantors-
skulder) har det verkliga vardet likstallts med redovisat varde.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt vérde i balans-
rakningen per 31 december 2013

Finansiellainstrument varderade till verkligt varde 2013 2012

Finansiella tillgangar

Koncernen 2013 2012
Fastighetsinteckningar 201 193
Foretagsinteckningar 100 104
Totalt 301 297

Inga sakerheter har stallts av moderbolaget for 2013 och 2012.
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Derivat Valutaterminer 731 950
Valutaoptioner 105 80
Ranteswapar 57 294
Ravaru- och
elderivat 18 29
Totalt 911 1353

Finansiella skulder

Derivat Valutaterminer 451 393
Valutaoptioner = —
Ranteswapar 102 399
Ravaru- och
elderivat 168 134
Totalt 721 926

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen. Derivatkontrakt
ar foremal for ramavtal avseende kvittning och de redovisade vardena for till-
géngar som inte kvittas i balansrakningen uppgar till totalt 911 miljoner kronor.
Det redovisade vardet for motsvarande skulder uppgar till totalt =721 miljoner
kronor. Inga sékerheter har mottagits eller ldamnats. | handelse av fallissemang
rorande derivatmotpart skulle tillgangar och skulder till ett totalt varde om 507
miljoner kronor kvittas i enlighet med ramavtalen avseende kvittning.



NOTER 1

2
3
forts.NOT 29
4
Finansiella tillgangar och skulder samt finansiella derivat ar upptagna till fattande bland annat utestadende foretagscertifikat med rantebindning
verkliga varden utom kortfristiga och langfristiga I&n som ar upptagna till understigande 12 manader, har ej omvarderats. 5
upplupna anskaffningsvarden. En berakning till verkligt varde skulle 6ka kon- Nedanstdende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och
cernens langfristiga ldn med 1 275 MSEK (1 696). Vid vardering av ranteba- skulder jamfért med det redovisade vardet. Verkligt varde ar det belopp till vilket 6
rande skulder har foretagets svenska och europeiska obligationslan omrék- en tillgang eller skuld skulle kunna éverlatas mellan kunniga parter som ar obe-
nats till noterade marknadskurser dar sddana férekommer. Ovriga l&ngfristiga roende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomfors. 7
skulder har omvérderats enligt principer angivna ovanfor. Kortfristiga lan, inne- s
Verkligt varde av finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori 9
Tillgangar
varderade till 10
verkligt varde via
resultatrakningen 11
Derivat for Derivat for handels- Finansiella tillgangar Lane-och Totalt redovisat
Balansposter sakringsredovisning? andamal? som kan séljas kundfordringar varde Verkligt varde 12
Finansiella tillgangar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Finansiella placeringar = — = — 80 79 = — 80 79 80 79 13
Kundfordringar = — = — = — 12682 13579 12682 13579 12682 13579 14
Ovriga fordringar? == — = e = — 1509 908 1509 908 1509 908
Derivat® 308 720 603 633 — — — — 911 1353 911 1353 15
Likvida medel — —_ — — — — 4967 13829 4967 13829 4967 13829 16
Summa finansiella
tillgangar 308 720 603 633 80 79 19158 28316 20149 29748 20149 29748 17
Skulder varderade 18
till verkligt varde
viaresultatrakningen R 19
Derivat for Derivat for handels- Ovriga finansiella Totaltredovisat
sakringsredovisning? andamal? skulder varde Verkligt varde
Finansiella skulder 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 20
Laneskulder® = — = — 30259 34961 30259 34961 31534 36657 21
Derivat® 321 462 400 464 = — 721 926 721 926 2
Leverantorsskulder = — = — 6676 6585 6676 6585 6676 6585
Skulder tillintresseféretag — — — — 7 14 7 14 7 14 23
Ovriga skulder” — — — — 70 72 70 72 70 72 ”
Summa finansiella skulder 321 462 400 464 37012 41632 37733 42558 39008 44254
25
1) Varav -43 MSEK (163) avser kassaflodessakringar som redovisas mot sakringsreser- Nettoresultat per vérderingskategori 26
venieget kapital och 33 MSEK (96) som avser verkligt vardesakringar som resultatfors Uts o e u N .
i arets resultat. tover verkligt vardejusteringar ingar aven rantor och valutaomvarderingseffekter. 27
2) Varav 203 MSEK (169) avser ekonomiska sakringar for vilka sakringsredovisning ej 2013 2012
tillampas.
3) Aren del av koncernens langfristiga fordringar, upplupna intakter och évriga fordringar Tillg&ngar och skulder varderade till verkligt varde 28
redovisade i balansrakningen. (Derivat) 385 223
4) Derivat ar en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrakningen. eriva m
5) Redovisas i balansrakningen som kort— och langfristiga skulder till kreditinstitut och Lane- och kundfordringar 91 -233
ovriga skulder. . . e . 30
6) Derivat &r en del av 6vriga skulder redovisade i balansrakningen. Finansiella tillgangar som kan saljas 7 8
7) Aren del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och évriga skulder Finansiella skulder -1836 —2042
redovisade i balansrakningen. 31
Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 37 733
MSEK (42 558). 32
33
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat 34
2013 2012
Nominella belopp <6 man 6-12man 1-5ar >5ar <6 man 6-12 man 1-5ar >5ar 35
Banklan SEK -1097 -1 625 -2367 =1 327 -1100 -68 -6 494 -1301
Certifikat SEK — — — — — — — —
Medium Term Notes SEK SIS -130 -5934 -1866 -2201 -66 7184 -1638
European Medium Term Notes EUR -4789 -127 —1244 —7768 -422 -93 -6 296 -6316
Private placement usD -138 -138 -2262 -3786 -138 -138 -2431 -3878
Derivat
—valutaderivat 57 20 127 = 97 105 326 —
—rantederivat 116 =13 =176 =141 83 =72 -10 -147
—ravaru- och elderivat -48 -31 -68 — -32 24 -48 —
Finansiell leasing -14 =13 =51 -38 =15 =15 -59 -46
Leverantorsskulder -6676 = = = -6 585 — —
Summa -12704 -2057 -11975 -14 926 -10313 =371 -22196 -13 326
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Tidpunkt d& sikrade kassafldden i sdkringsreserven beréknas intraffa och paverka arets resultat

2016
kv 12014 kv22014 kv32014 kv 42014 kv 12015 kv 22015 kv 32015 kv 42015 och senare
Valutaderivat 10 42 5 10 18 16 3 17 62
Réantederivat — — — — — — — — -78
Ravaru- och elderivat -24 -23 -20 -10 -4 -1 =12 -6 -38
Totalt -14 19 -15 0 14 5 -9 11 -54
NOT 30. NARSTAENDE forts.NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSA-
FLODESANALYS
Narstaenderelationer Moder-
Koncernen bolaget

Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 697 MSEK (729). Koncer-
nens inkop franintresseféretag uppgick till 326 MSEK (383). Lan till intressefo-
retag uppgick sammanlagt till 0 MSEK (0). Ranteintékterna fran lan till intresse-

2013 2012 2013 2012

Justeringar fér poster som inte ingar i

foretag var 0 MSEK (0). Utstéllda garantier till forman for intresseféretag har kassaflédet
\kamnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pd marknadsmassiga vill- Forandring i vardet av finansiella instrument _ _ 377 52
or. - - -
Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 12 618 MSEK (14 861), E Ut_deléde resultatan.delfjr : .lln.tr.esseforetag 10 ° — —
vilket motsvarar 79 % (87), forsaljning till koncernféretag. Exportandelen Rea.1II|sat|lonsr§squtat vid frsélining av
utgjorde 75 % (62). Av moderbolagets inkdp kom 2 181 MSEK (1 589) eller 14 % anlaggningstillgangar —13 -84 -7 21
(10) fran koncernforetag. Moderbolaget har inga Ian till intresseforetag. Avsattningar till pensioner — 183 -1 44
Utstallda garantier till forman for intresseféretag har lamnats om 0 MSEK (0). Ovriga avsattningar 134 -89 -18 -81
Samtliga transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor. Bokslutsdispositioner _ _ 1 -6
T Kti d kel iledande stallni Orealiserade kursdifferenser = — -860 -255
ransaktioner med nyckelpersoneriledande stallning Fre—
Utover vad som angivits i not 3.5 Erséattningar till styrelse och ledande Ovrigt 2 186 241 360
befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen pa sidan 66 har inga Totalt 109 251 -749 -673
transaktioner med narstdende fysiska personer agt rum.
= 2013 2012
NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS
Férvérv av dotterféretag och andra afférsenheter
2013 2012 —koncernen
Likvida medel - koncernen ForYarv§de t\l.\gagngar och skulder:
Foljande delkomponenteringar i likvida medel: Anlaggningstillgangar 250 27
Kassa och bank 3812 5620 Varulager 87 5
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 1264 8209 Rorelseforaringar 3 =52
Summa enligt balansrakningen 5076 13829 Likvida m.ed?l o 13
Summa enligt kassaflédesanalysen 5076 13829 Summa tillgangar 426 3
Avsattningar 60 27
Likvida medel - moderbolaget Roérelseskulder 44 -8
Foljande delkomponenteringar i likvida medel: Ovriga skulder 13 -3
Kassa och bank 0 25 Summa avsattningar och skulder 117 16
Summa enligt balansrakningen 0 25 SKuIGHArd K3 il - 5
Summa enligt kassaflédesanalysen 0 25 uiator "opes_ I_ ng = -
Utbetald kdpeskilling -505 -44
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
[nistiga placering gtroy Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 16 5
utgédngspunkter: - —
* De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Paverkan pa likvida medel —489 -39

* De kan latt omvandlas till kassamedel.
* De har en loptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Moder-
Koncernen bolaget

2013 2012 2013 2012

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhéallen utdelning 7 8 11470 9636
Erhallenranta 185 265 870 349
Erlagdréanta -2377 -2031 -2351 -1576
Totalt -2185 -1758 9989 8409
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Forvarvade tillgangar och skulder 2012 inkluderar effekterna av den slutliga
forvarvsbalansen avseende forvarvet av SJL, Kina, som skedde 2011.

2013 2012
Avyttring av dotterféretag och andra afférsenheter
—koncernen
Avyttrade tillgadngar och skulder:
Anlaggningstillgdngar — 599
Varulager — 117
Roérelsefordringar — 96
Likvida medel = 3
Summa tillgdngar — 815
Avsattningar = =27
Rérelseskulder = -65
Summa avsattningar och skulder = -92
Erhallen kdpeskilling — 695
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten — -3
Paverkan pa likvida medel — 692




NOT 32. FORVARV OCH AVYTTRING AV RORELSE

NOTER

I nedanstaende tabell specificeras de férvarv som gjordes under 2012 och 2013. Arliga intékter och antal medarbetare avser forhallandet vid tidpunkten for forvarvet.

Affarsomrade Foretag Forvarvsdatum Arliga intékter Antal medarbetare
Sandvik Machining Solutions Precorp Inc 1 oktober 2013 230 200
Sandvik Machining Solutions Alfa Tool International AB, Sverige 21 december 2012 92 20
Sandvik Mining Cubex Ltd 1 april 2013 270 110
Sandvik Venture TechnoPartner Samtronic GmbH 1 oktober 2013 112 35

Precorpinc

Den 12 juni 2008 forvarvades aktier motsvarande 49 % av det egna kapitaleti
PrecorpInc. Den 1 oktober 2013 forvarvades aktier motsvarande 51 % av det
egna kapitalet i foretaget, da bestdmmande inflytande erholls, for 205 MSEK
som betalades kontant. Féretaget ar verksamt globalt med kunder framstinom
flyg- och bilindustri. Produktportféljen omfattar ett heltdckande erbjudande av
polykristallin diamant (PCD)- och hardmetallverktyg (borrar, mikroborrar, upp-
borrningsverktyg, pinnfrasar) for hdghastighetsbearbetning av bland annat
formgjutna komponenter i aluminium, hardmetall samt for bearbetning av kom-
positmaterial. Genom detta férvarv har Sandvik ambitionen att fortsatta
utveckla och stéarka den globala affaren inom diamant- och hardmetallverktyg,
speciellt for att modta behov och krav i det attraktiva flygindustrisegmentet.

Cubex Ltd

Den 1 april 2013 férvarvades Cubex Ltd leverantor av 16sningar for sankborr-
ning genom en inkramsoverlatelse. Sandvik betalade kontant 267 MSEK for
rorelsen och dess tillgangar. CUBEX &r en av marknadens ledande leverantorer
av l6sningar med fokus pa design och tillverkning av utrustning for sankborr-
ning och geoteknisk borrning. CUBEX produkter distribueras globalt och de
storsta marknaderna &r USA, Kanada, Afrika, Sydamerika och Australien. For-
varvet ar ett naturligt steg i att bygga vidare pa foretagens nara samarbete.
Sandvik har sedan 2009 varit global distributér med ansvar for férsaljning och
service av CUBEX produkter. CUBEX kunskap inom sankborrning kompletterar
Sandviks redan omfattande erbjudande inom borrning under jord.

TechnoPartner Samtronic GmbH
Den 1 oktober 2013 forvarvades TechnoPartner Samtronic GmbH genom en
inkrdmsoverlatelse. Sandvik betalade kontant 28 MSEK och 34 MSEK i villkorad
kopeskilling for rorelsen och dess tillgangar. Foretaget tillverkar matnings/
spridningsmaskiner och dubbelbandspressar, dar foretagets kdrnkompetens
arinom omradet dubbelbandspressar med forstarkta teflonband. Syftet med
forvarvet ar att ytterligare forstarka Sandviks position inom komposit-segmen-
tet bdde med produkt- och service-erbjudanden.

Verkliga varden av tillgadngar och skulder i forvarvade foretag visas i nedan-
staende tabeller.

Verkligt varde for tillgdngar och skulder i férvarvade
verksamheter genomférda under 2013

Verkligt
Sandvik vérde
Machining  Sandvik ~ Sandvik redovisati
Solutions Mining  Venture koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 54 — 51 105
Materiella anlaggningstillgadngar 133 3 7 142
Finansiella anlaggningstillgdngar 3 — — 3
Varulager 9 57 20 87
Kortfristiga fordringar 26 47 —_ 73
Likvida medel 16 0 — 16
Rantebarande skulder -0 — — -0
Icke réantebarande skulder -66 =27 =24 =117
Identifierbara nettotillgdngar 174 80 55 309
Innehav utan bestdmmande
inflytande — — — —
Goodwill 228 187 — 415
Verkligt varde pa tidigare 4gd andel 197 — — 197
Kopeskilling 205 267 62 533

Vardet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i Precorp Inc, Cubex Ltd
och TechnoPartner Samtronic GmbH har faststallts preliminart i avvaktan pa en
slutlig vardering. Vardering till verkligt varde har dkat vardet pa nettotillgdngarna
redovisade som immateriella poster i form av patent. Verkliga vardet pa tidigare
innehav i Precorp Inc uppgick till 197 MSEK och har medfért en vinst om 68
MSEK i koncernen som redovisats under ¢vriga rorelseintakter.

Goodwill

Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter. Goodwill forvantas
inte vara skattemassigt avdragsgill i fallet Precorp Inc. | de tva 6vriga forvarven
vilka genomforts som inkramsoverlatelser forvantas goodwill vara skatte-
maéssigt avdragsgill. For ndrmare upplysningar om goodwill se not 13.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 4,6 MSEK och avser arvoden till konsulter
isamband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som ¢vriga rorelse-
kostnader irapport ¢ver resultat och évrigt totalresultat.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet avseende TechnoPartner Samtronic GmbH anger att en till-
laggskopeskilling skall utga till saljarna om omsattningen dverstiger ett fast-
stallt belopp. Tillaggskopeskillingen kan maximalt uppga till 34 MSEK och ar
det belopp somredovisats i koncernen.

Overford ersattning

Likvida medel 499
Villkorad kopeskilling 34
533

Verkligt varde for tillgdngar och skulder i férvérvade verksamheter genom-
férdaunder 2012

Vardet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder har faststallts slutgiltigt
vad avser forvarvet av Alfa Tool International AB som genomférdes 2012. Ingen
forandring har skett av preliminart férvarvade varden.

Sandvik Arsredovisning 2013
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forts. NOT 32

Bidrag fran féretag forvarvade under 2013 per affarsomrade

Sandvik Machining Sandvik Sandvik Materials Sandvik

Solutions Construction Sandvik Mining Technology Venture Totalt
Bidrag fran tidpunkten da bestdammande inflytande
férelag
Intakter 48 — 116 — 56 220
Arets resultat 3 — -22 — 12 -7
Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2013
Intakter 234 — 197 — 186 617
Arets resultat 37 — -11 — 15 41

Bidrag fran foretag forvarvade under 2012 per affarsomrade

Sandvik Machining Solutions forvarv under 2012 av Alfa Tool International AB
bidrog med 92 MSEK i intakter och med ett arsresultat om 7 MSEK om forvar-
vet hade gjorts 1 januari 2012. Bidraget fran tidpunkten da bestdammande infly-
tande foreldg vad géller intakter och arets resultat uppgick till 0 MSEK.

NOT 33. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, &r ett svenskt aktie-
bolag, vars styrelse har sitt sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Box 510, 101 30 Stockholm.

Moderbolagets aktier ar noterade pd NASDAQ OMX Stockholm. Aktier kan
aven handlasiUSAiformav ADRs (American Depositary Receipts).

Koncernredovisningen for ar 2013 omfattar moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnda koncernen. | koncerneningar aven agd andel
avinnehaveniintresseftretag.

NOT 34. UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFORHALLANDEN OCH
RATTIGHETER

Foljande noteras utifrén kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:
Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dar en aktie beréattigar till en rost.
Det totala antalet aktier ska lagst vara 1 000 000 000 och hégst 4 000 000 000.
Antalet aktier vid utgdngen av 2013 uppgick till 1 254 385 923
(1254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 SEK per aktie. Vid kontant- eller
kvittningsemissioner ager aktiedgare foretradesratt till teckning av nya aktier.
Nagra begrénsningar avseende aktiers Overlatbarhet foreligger inte.
Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av rostetalet
avser AB Industrivarden med 11,6 %.
Bolagsordningen i Sandvik AB foreskriver bland annat verksamhetens inrikt-
ning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapital). Bolagsordningen anger
inte att ndgon av styrelsens ledaméter ska utses pa annat satt an av bolags-

forts. NOT 34. UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFORHALLANDEN OCH
RATTIGHETER

stdmman. Arbetstagarrepresentanter utses dock av de fackliga organisation-
ernamed stdd av lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolagikoncernen har laneavtal med villkor som kan fa verkan om kontrollen
Over bolaget férandras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Det finns inga avtal mellan bolag i koncernen och moderbolagets styrelse-
ledamoter eller anstallda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om deras anstéllning upphor som foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande.

NOT 35. EFFEKTER AV ANDRINGAR | 1AS 19 ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Sandvik har till och med 31 december 2012 tillampat den sa kallade korridorme-
toden vid redovisning av koncernens pensionsskuld. Den uppdaterade IAS 19
standarden tillater inte langre detta. Det innebér att forandringar i aktuariella
antaganden redovisas direkt i dvrigt totalresultat. Dessutom kraver standarden
att foretaget anvander samma ranta vid faststéllandet av avkastningen pa for-
valtningstillgdngarna som vid diskontering av pensionsatagandena.

Den uppdaterade standarden tillampas fran och med den 1 januari 2013 med
full tildmpning retroaktivt. Fér Sandvik innebar detta en kning av nettopensions-
atagandet och en motsvarande minskning, med beaktande av skatteeffekter, av
balanserade vinstmedel.

Om standarden hade tillampats per 31 december 2012 skulle nettopensions-
atagandet varit ca 5,0 miljarder SEK hogre. Efter beaktande av uppskjuten skatt
skulle effekterna av den uppdaterade standarden pa balanserade vinstmedel
varit 3,7 miljarder SEK |agre. Effekternai koncernens resultatrakning, forutom pa
Ovrigt totalresultat, ar ovasentliga och har inte medfért ndgon justering i resultat-
rakningen. Helarseffekten i dvrigt totalresultat &r— 1 069 miljoner SEK.

Effekternaredovisasisin helhetinedanstaende tabell:

2012-01-01 2012-12-31

IAS 19 IAS 19
Utfall justering  Omraknat varde Utfall justering  Omraknat varde
Uppskjutna skattefordringar 3070 1021 4091 2544 1325 3869
Langfristiga fordringar 3229 -1230 1999 3285 -1322 1963
—varav pensionsplaner redovisade som en tillgang 1573 -1086 487 1555 -1195 360
Ovriga tillgangar 92 440 92 440 98223 98223
Summa tillgangar 98739 -209 98530 104 052 3 104 055
Eget kapital 33891 -2627 31264 36232 -3696 32536
Avsattningar for pensioner 2358 2457 4815 2242 3795 6037
Langfristiga, icke-rantebarande skulder 6487 -39 6448 6516 -96 6420
Ovriga skulder 56 003 56 003 59062 59 062
Summa skulder 64848 2418 67 266 67820 3699 71519
Summa eget kapital och skulder 98739 -209 98530 104 052 3 104 055
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MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsord-
ningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker uto-
ver vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen
eller de risker som i 6vrigt dr forenade med bedrivande av
ndringsverksamhet. Betraffande visentliga hdndelser hanvisas till
vad som framgér av forvaltningsberittelsen.

Bolagets ekonomiska situation per 2013-12-31 framgar av
denna drsredovisning. Den foreslagna utdelningen utesluter inte
investeringar som bedoms erforderliga. Foretaget har vidare en
likviditetsreserv i form av tva ej utnyttjade kreditfaciliteter som
uppgar till 650 MEUR respektive 5 000 MSEK, vilket medfor att

bolaget bor klara ovantade hindelser och tillfilliga variationer i
betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska
stdllning ger inte upphov till ndgon annan bedomning an att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan for-
vintas fullgora sina forpliktelser pd kort och 1dng sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom ir det styrelsens bedomning att den
foreslagna utdelningen ar forsvarbar med beaktande av de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Stockholm den 20 februari 2014
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN

Sandvik Arsredovisning 2013
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresldr att till drsstimmans forfogande
stadende vinstmedel:

overkursfond

balanserade vinstmedel

samt arets resultat

2230579 927
14 838 724 425
6 575 854 466

Kronor

disponeras pa foljande sitt:
till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie
i ny rikning overfors

23 645 158 818

4390 350 731
19254 808 087

Kronor

23 645 158 818

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslds fredagen den
16 maj 2014.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar
blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 13 maj 2014.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att rsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvi-
sande bild av moderbolagets respektive koncernens stillning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rittvisande 6versikt over utvecklingen av
moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget respektive de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 20 februari 2014

Anders Nyrén Jurgen M Geissinger Johan Karlstrom
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Kjellgren Tomas Karnstrom Fredrik Lundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hanne de Mora Simon Thompson Lars Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Olof Faxander

Verkstillande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 26 februari 2014

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sandvik AB (publ) for 4r 2013. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 37-122.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkto-
ren bedomer dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgiarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgiarder som dr indamalsenliga med hin-
syn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvdrdering av andamdlsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG. NR 556000-3468

31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvalt-
ningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sandvik AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstidllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, atgdarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2014

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISOR

Jan Kjellgren Tomas Karnstrom

Thomas Andersson Alicia Espinosa
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ORDINARIE LEDAMOTER

Anders Nyrén, f 1954.

Styrelseordférande sedan 2010.
Styrelseledamot sedan 2002, vice ordférande
2006-2010. Ordférande i ersittningsutskottet
och medlem i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Civil-
ekonom, MBA. Verkstillande direktér och
koncernchef i AB Industrivirden sedan 2001,
vice verkstillande direktor, ekonomi och
finans i Skanska AB 1997-2001, olika ledande
befattningar i AB Wilhelm Becker, STC Scan-
dinavian Trading Co AB, STC Venture AB,
OM International AB, Securum AB och Nord-
banken 1979-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ordforande i
Svenska Handelsbanken AB, styrelseledamot i
AB Industrivirden, SCA, AB Volvo, Ernstrom
& C:0 AB, Handelshogskolan och
Handelshogskoleforeningen.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstdende):
4500.

Ej oberoende i forhdllande till stérre aktie-
dgare i bolaget.

Olof Faxander, f 1970.

Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bergs-
ingenjor och fil.kand. i ekonomi. Verkstillande
direktor och koncernchef i SSAB 2006-2010,
Executive Vice President i Outokumpu Oy
2004-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstdende):
32 660.

Ej oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen.

Jirgen M Geissinger, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Teknolo-
gie doktor. Verkstillande direktér och kon-
cernchef i Schaeffler AG 1998-2013, olika
ledande befattningar inom ITT Automotive
1992-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Supervisory Board for MTU Aero Engines AG.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndrstdende): 0.

Johan Karlstrom, f 1957.

Styrelseledamot sedan 2011. Medlem i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Civil-
ingenjor. Verkstillande direktor i Skanska AB
sedan 2008 samt olika chefsposter inom BPA
(nuvarande Bravida) 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndrstdende):
5000.

Fredrik Lundberg, f 1951.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Civil-
ingenjor, civilekonom, ekonomie doktor h. c.,
teknologie doktor h. c. Verksam inom L E
Lundbergforetagen AB sedan 1977 och
koncernchef sedan 1981.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Holmen AB, Hufvudstaden AB
och Indutrade AB, vice ordférande i Svenska
Handelsbanken AB, styrelseledamot i LE
Lundbergforetagen AB, AB Industrivirden och
Skanska AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstdende):
6 540 000, via L E Lundbergforetagen AB

30 000 000, via AB Industrivirden 145 274 257.
Ej oberoende i forhdllande till stérre aktie-
dgare i bolaget.

Hanne de Mora, f 1960.

Styrelseledamot sedan 2006. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Civil-
ekonom, magistergrad i Business Administra-
tion fran IESE, Barcelona. En av grundarna
och idgarna, tillika styrelseordférande i mana-
gementbolaget a-connect (group) ag sedan
2002, partner i McKinsey & Company Inc.,
1989-2002, olika befattningar inom brand
management och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
AB Volvo och IMD Foundation Board.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och nérstdende): 0.

Simon Thompson, f 1959.

Styrelseledamot sedan 2008. Medlem i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:

Fil.mag. geologi. Olika positioner inom Anglo
American Group 1995-2007 samt styrelse-
ledamot i Anglo American plc 2005-2007,
AngloGold Ashanti 2004-2008, styrelse-
ordférande i Tarmac 2004-2007, styrelse-
ledamot i SG Warburg 1994-1995, NM
Rothschild & Sons Ltd., 1984-1995.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Tullow Oil ple., styrelseledamot i New-
mont Mining Corporation och AMEC ple.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndrstdende): 0.

Lars Westerberg, f 1948.

Styrelseledamot sedan 2010. Medlem i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Civil-
ingenjor och civilekonom. Verkstillande
direktor och koncernchef i Autoliv Inc. 1999-
2007, Grianges AB 1994-1999 och i ESAB
1991-1994. Olika positioner inom ESAB och
ASEA fran 1972.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Husqvarna AB, styrelseledamot i
SSAB, AB Volvo, Stena AB samt Meda AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och néirstdende):
12 000.

Jan Kjellgren, f 1952.

Styrelseledamot sedan 2008
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utveck-
lingsingenjor FoU, AB Sandvik Coromant.
Olika befattningar inom Sandvik sedan 1981.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néirstdende):
570.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2013.

STYRELSE OCH REVISOR

Tomas Karnstrom, f 1966.
Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Huvud-
skyddsombud Sandvik Materials Technology.
Olika befattningar inom Sandvik sedan 1986.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndrstdende):
2 889.

SUPPLEANTER

Thomas Andersson, f 1962.
Styrelsesuppleant sedan 2012
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Ord-
forande i Metallklubben Sandvik Coromant
Gimoverken. Olika operatorsbefattningar
inom Gimoverken sedan 1984. Byggnadsfirma
Anders Dios 1980-1984.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndrstdende):
612.

Alicia Espinosa, f 1967.

Styrelsesuppleant sedan 2010
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor. EHS-chef for produktenhet Olja
och Gas Sandviken, olika befattningar inom
Sandvik sedan 2000, bland annat flodeschef,
Sandvik Materials Technology.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndirstdende):
7 759.

HEDERSORDFORANDE
Percy Barnevik, f 1941.
Styrelseordforande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE

Bo Severin, f 1955.

Sekreterare i Sandviks styrelse

sedan 2000.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:

Jur. kand. Chefsjurist i Sandvik AB.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Niringslivets Internationella Rad.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndrstdende):
9 454.

REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor:

George Pettersson, f 1964.

Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: bland annat huvud-
ansvarig revisor i B&B Tools AB, Holmen AB,
Hufvudstaden AB, LE Lundbergforetagen AB
och Skanska AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndrstdende): 0.
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KONCERNLEDNING

Mats Backman

Gary Hughes Tomas Nordahl

Ajay Sambrani Olle Wijk Zhiqiang (ZZ) Zhang
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Olof Faxander, f 1970.

Verkstillande direktor och koncernchef,
Sandvik AB, sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bergs-
ingenjor och fil.kand. i ekonomi. Verkstillande
direktor och koncernchef i SSAB 2006-2010,
Executive Vice President i Outokumpu Oy
2004-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néirstdende):
32 660.

Jessica Alm, f 1977.
Kommunikationsdirektor, Sandvik AB, sedan
1 juli 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magister-
examen i geologi och journalistik. Anstilld pa
Sandvik sedan 2006. Olika ledande befatt-
ningar, bland annat som chef for kommunika-
tion och marknadsforing pa Sandvik Coro-
mant (2012-2013) och internkommunika-
tionschef pa Sandvik Coromant (2010-2012).
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstdende):
332.

Mats Backman, f 1968.

Ekonomi- och finansdirektor, Sandvik AB,
sedan 1 oktober 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhbet: Civil-
ekonom. Olika ledande befattningar inom
Sandvik sedan 2007. Outokumpu Oy 2001-
2007, Nordea 1999-2001, Boliden
1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstiende):
5943.

Petra Einarsson, f 1967.

Chef for affirsomrdde Sandvik Materials
Technology sedan 1 februari 2013.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Anstilld pd Sandvik sedan 1990.
Olika ledande befattningar, bland annat

som ekonomidirektor pd Sandvik Materials
Technology (2004-2007), chef for produkt-
omrade Strip (2007-2011) samt chef for
produktomride Tube (2011-2013).
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Industriarbetsgivarna och ledamot i Jernkon-
torets fullmaktige.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néirstdende):
4295.

Dinggui Gao, f 1964.

Chef for affirsomrdde Sandvik Construction
sedan 1 oktober 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA och
civilingenjor. Olika ledande befattningar
1991-2013 inom Bosch, Eagle Ottowa China,
Honeywell Automotive Parts och Sinotruk
Hong Kong.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnebav i Sandvik (eget och narstdende): 0.

Jonas Gustavsson, f 1967.

Chef for affirsomrade Sandvik Materials
Technology fram till 31 januari 2013, direfter
chef for affirsomrade Sandvik Machining
Solutions.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Civil-
ingenjor. Olika ledande befattningar inom
Sandvik sedan 2008, Vice President Operations
i Rotax 2002-2007, olika positioner inom
Bombardier 1997-2002 och ABB 1995-1997.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Stdl och Metall Arbetsgivareférbundet.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndirstdende):
11 007.

Gary Hughes, f 1958.

Chef for affirsomrade Sandvik Mining sedan
2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gruv-
ingenjor. President Underground Mining,
Sandvik Mining and Construction 2010-2012,
President Region Latin America, Sandvik
Mining and Construction 2003-2010, Vice
President Business Development Region
Africa, Sandvik Mining and Construction
samt olika positioner inom Sandvik i Afrika
1997-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndirstdende):
11 519.

Tomas Nordahl, f 1968.

Chef for affarsomrade Sandvik Venture sedan
2012 samt direktor for IT, sourcing och
strategi sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenbet: Civil-
ekonom. Olika ledande befattningar inom
The Boston Consulting Group 1994-2011.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndirstdende):
7 925.

Bo Severin, f 1955.

Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2000.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:

Jur.kand. Bolagsjurist Sandvik AB sedan 1988.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Niringslivets Internationella Rad.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndirstdende):
9 454.

Anna Vikstrom Persson, f 1970.
Personaldirektor, Sandvik AB, sedan 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur.kand. Personaldirektér, SSAB 2006-2011.
Personalchef for den svenska delen av Ericsson
2004-2006. Olika ledande befattningar inom
HR och organisationsutveckling for Ericsson-
koncernen 1998-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Know IT.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och nirstdende):
10 442.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2013.

KONCERNLEDNING

MEDLEMMAR SOM FRANTRATT
KONCERNLEDNINGEN UNDER 2013:
Emil Nilsson, f 1971.

Ekonomi- och finansdirektor, Sandvik AB,
fram till 30 september 2013.

Andy Taylor, f 1969.
Tillforordnad chef for affarsomrdde Sandvik

Construction fram till 30 september 2013.

Jan Lissaker, f 1958.
Kommunikationsdirektor, Sandvik AB, fram
till 30 juni 2013.

Andreas Evertz, f 1969.
Chef for affirsomrade Sandvik Machining
Solutions fram till 31 januari 2013.

I DEN UTOKADE KONCERNLEDNINGEN
INGICK UNDER 2013:

Ajay Sambrani, f 1966.

Chef for Sandvik i Indien och verkstillande
direktor Sandvik Asia Private Ltd fran 2011
till 14 januari 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidat-
examen i Industriell tecknik och produktions-
teknik. Managementprogram pa ABB University.
Anstilld 2006-2014.

Ajay Sambrani limnade bolaget, och dirmed
ocksd den utokade koncernledningen,

den 14 januari 2014.

Olle Wijk, f 1951.

Direktor forskning och utveckling, ordforande
i Sandviks FoU-styrelse sedan 2012.
Utbildning och arbetslivserfarenbet: Bergs-
ingenjor och teknisk doktor. Professor i
processmetallurgi vid KTH 1987-1996.
Gistprofessor vid Shanghai University, Kina.
Anstalld sedan 1980.

Zhigiang (ZZ) Zhang, f 1961.

Chef for Sandvik i Kina och verkstillande
direktor Sandvik China Holding Co. Ltd sedan
2012.

Utbildning och arbetslivserfarenbhet: MBA och
kandidatexamen i Elektroteknik och elektronik.
Olika ledande befattningar inom Siemens-kon-
cernen 1987-2012 inklusive chef for Siemens
VDO iKina 1999-2005 och chef fér Nokia
Siemens Networks i Kina 2007-2012.

Anstilld sedan 2012.

Koncernfunktioner

Finans Mats Backman
IT, sourcing och strategi  Tomas Nordahl
Juridik Bo Severin
Kommunikation Jessica Alm

Personal Anna Vikstrom Persson
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ARSSTAMMA OCH UTDELNING

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

ARSSTAMMA att ha ratt att delta i stimman. Observera skickas till dem som pé avstimningsda-
Arsstimma halls tisdagen den 13 maj att férfarandet ocksa giller aktiedgare gen ir inférda i aktieboken eller i sirskild
2014 klockan 17:00 i Géransson Arena, som utnyttjar banks aktiedgardepa och/ forteckning dver panthavare med flera.
Satragatan 15, Sandviken. eller handlar via internet. For att underlatta utdelningsredovis-
Aktiedgare som vill delta i drsstimman Vid anmilan ska namn, person- eller ningen bor aktiedgare som dndrat adress
ska anmala detta till bolaget under adress organisationsnummer, adress och telefon- meddela detta till sin bank i god tid fére
Sandvik AB, c/o Computershare AB, nummer samt eventuella bitriden uppges. avstimningsdagen.
Box 610, 182 16 Danderyd, per telefon Sker deltagande med st6d av fullmakt,
026-26 09 40 vardagar kl. 09.00-16.00 bor denna insindas fore drsstimman. SANDVIKS ARSREDOVISNING
eller pA www.sandvik.se. Anmalan ska Arsredovisningen ir tillginglig pa
vara Sandvik AB tillhanda senast onsdagen UTDELNING www.sandvik.se (svensk version) och
den 7 maj 2014. For att fa ritt att delta i Styrelsen foreslar arsstimman 2014 att www.sandvik.com (engelsk version),
arsstimman mdste aktiedgare ocksé ons- utdelning lamnas med 3,50 kronor per dir den dven kan bestillas i tryckt form.
dagen den 7 maj 2014 vara inford i den av aktie.
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Som avstimningsdag for rétt till utdel-
Aktiedgare som létit forvaltarregistrera ning foreslas fredagen den 16 maj 2014.
sina aktier méste onsdagen den 7 maj Om forslaget antas av drsstimman
2014 hos Euroclear Sweden AB tillfilligt beriknas utdelningen kunna sindas ut
ha inregistrerat aktierna i eget namn for onsdagen den 21 maj 2014. Utdelningen

FINANSIELLA NYCKELTAL

Nyckeltal

2013 2012 20M 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Fakturerad forsalining, MSEK 87328 98529 94084 82654 71937 92654 86338 72289 63370 54610
Forandring, % -11 +5 +14 +15 -22 +7 +19 +14 +16 +12
varav organisk, % -7 +5 +20 +17 -30 +5 +18 +14 +14 +15
varav struktur, % 0 0 0 +1 0 +2 +3 +1 =1 =1
varav valuta, % -5 0 -5 -2 +10 0 -2 -1 +3 -2
Rorelseresultat, MSEK 8638 13490 10148 11029 -1412 12794 14394 12068 9532 7578
% av fakturering 10 14 11 13 -2 14 17 17 15 14
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 6753 11516 8179 9412 -3472 10577 12997 11113 8819 6877
% av fakturering 8 12 9 " -5 1 15 15 14 13
Arets koncernresultat, MSEK 5008 8107 5861 6943 -2596 7836 9594 8107 6392 5111
Eget kapital ", MSEK 33610 32536 31264 33813 29957 36725 29823 27198 245072 235512
Soliditet”, % 36 31 32 38 33 36 35 41 11 46
Nettoskuldsattningsgrad?®, ggr 07 0.6 07 07 1.0 0.9 1.0 0,6 0,7 0.5
Kapitalomsattningshastighet”, % 89 97 100 92 73 101 112 115 112 108
Likvida medel, MSEK 5076 13829 5592 4783 7506 4998 2006 1745 1559 1720
Avkastning pa eget kapital ", % 15,3 25,3 18,5 221 =79 24,8 344 31,8 274 21,7
Avkastning pa sysselsatt kapital ", % 12,6 19.8 16,0 17,4 -1.3 19.9 27,0 27,6 237 20,5
Investeringar i anlaggningar®, MSEK 4185 4820 4994 3378 4006 6634 4811 4175 3665 2967
Investeringar totalt¥, MSEK 4674 4859 5332 4493 6161 7766 9480 5455 3950 3278
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten¥, MSEK 5133 11892 7764 12149 11792 9335 5076 7741 7266 5322
Kassaflode, MSEK -8656 8450 907 -2642 2471 2764 179 357 -380 -207
Antal medarbetare 31/12 47 338 48742 50030 47 064 44 355 50028 47123 41743 39613 38421

I Jamforelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av férandrade redovisningsprinciper. Se vidare not 35.
2 Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.

3 Jamforelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av forandrad definition. For definitioner se sid 92.

4 Fran och med 2006 exklusive rental fleet.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Data per aktie
(Alla historiska belopp ar omraknade med hansyn till split 5:1.)

SEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat” 4,00 6,51 4,63 5,59 -2,24 6,30 7,65 6,45 4,95 3,85
Resultat efter utspadning? 4,00 6,51 4,63 5,69 -2,24 6,29 7,65 6,45 4,90 375
Eget kapital® 26,7 25,9 25,2 27,5 24,4 30,00 24,10 22,00 19,80 18,30
Utdelning (2013 enligt forslag) 3,50 3,50 3,25 3,00 1,00 315 4,00 3,25 2,70 2,20
Direktavkastning®, % 3.9 3.4 3.8 2,3 1.2 6.4 3.6 3.3 3.6 41
Utdelningsandel®, % 88 54 70 54 — 50 52 50 55 57
Borskurser Sandvik-aktien, &rshogsta 108 107 135 133 90 108 151 106 79 56
arslagsta 79 82 73 76 41 42 96 71 54 46
vid arets slut 90,70 103,50 84 131 86 49 111 100 74 54
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 12544 12544 1186,3 1186.,3 1186,3 1186.3 1186,3 1186.3 1186,3 12352
Genomesnitt antal aktier (miljoner) 12544 12459 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1216,9 12558
P/E-tal® 227 15.9 18,2 23,5 — 78 14,5 15.4 15,0 139
Borskursi% av eget kapital? ” 340 400 333 476 352 163 462 452 374 293
" Arets resultat per aktie. YUtdelning dividerad med boérskursen vid arets slut. 71 Borskursen vid arets slutiprocent av eget kapital per aktie.
2 Arets resultat per aktie efter utspadning av utestaende 9Utdelning dividerad med resultat per aktie. Kompletterande definitioner, se sid 92.
konvertibelprogram. 9Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.

IJamforelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av
férandrade redovisningsprinciper. Se vidare not 35.

Utveckling per affarsomrade

Fakturering Rorelseresultat och rorelsemarginal
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Mining 30744 37762 32232 27 160 2743 9 6004 16 5189 16 4096 15
Sandvik Machining Solutions 28543 28482 28171 24 457 5205 18 6256 22 6347 23 4850 20
Sandvik Materials Technology 14 035 15366 16 339 15703 1270 9 592 4 -642 -4 1233 8
Sandvik Construction 8601 9683 9249 8023 110 1 748 8 58 1 570 7

Sandvik Venture 5394 7194 8056 7275 606 m 1238 17 =21 -0 850 12
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