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Konsolidering for att méta nedgang i efterfragan
och stdrka konkurrenskraften. Lds mer pa sidan 4

Sandvik-koncernens resultat efter finansiella intdkter
och kostnader uppgick till 10 577 MSEK. Vinsten per
aktie blev 6,30 SEK och avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 199 9%. Las mer pa sidan 13

Efterfragan var blandad for Sandviks produkter och
tjdnster under 2008 med en stark utveckling under de
forsta tre kvartalen och en synnerligen svdr marknads-
situation under det fjdrde kvartalet. Lds mer pd sidan 16

Sandviks arbete med hallbar utveckling utgdr en integre-
rad del av affdrsprocessen med inriktning pa kontinuerlig

forbattring inom sadana omraden som miljo, arbetsmiljo,
manskliga rdttigheter och affarsetik. Lds mer pa sidan 24

Férutom den finansiella informationen i arsredovisningen presenteras Sandvik-koncernen i trycksaken Sandviks Varld 2008/2009 som

distribueras till aktiedgarna i april 2009. Utover verksamhetsbeskrivningar, finansiella nyckeltal, mal, affarsidé, strategi med mera ger

Sandviks Varld en férdjupning inom nagra viktiga omraden. Mer information finns pa www.sandvik.com och www.sandvik.se

Kalendarium

Arsredovisning 2008
Sandviks Varld 2008/2009
Rapport 1:a kvartalet
Arsstimma

Rapport 2:a kvartalet
Rapport 3:e kvartalet
Rapport 4:e kvartalet

april 2009

april 2009

28 april 2009

28 april 2009

17 juli 2009

30 oktober 2009
3 februari 2010

Arsredovisning 2009
Sandviks Varld 2009/2010
Rapport 1:a kvartalet

Arsstdmma

Rapport 2:a kvartalet
Rapport 3:e kvartalet

april 2010 Finansiell information kan bestallas fran:
april 2010 Sandvik AB

4 maj 2010 Koncernstab Information

4 maj 2010 811 81 Sandviken

20 juli 2010 Telefon 026-26 10 47

29 oktober 2010 www.sandvik.com



Aret i korthet

Finansiellt

* Orderingdng +1 %", 92 610 MSEK.
* Fakturering +5 %", 92 654 MSEK.

* Resultat efter finansnetto —19 %, 10 577 MSEK.

* Vinst per aktie =18 %, 6,30 SEK.
» Forslag till utdelning 3,15 SEK.

“Fast valuta for jamférbara enheter.

Fakturering per kundomrade

Konsumentrelaterad

industri A

processindustri
Anldggningsindustri
. Verkstadsindustri
Flygindustri
Fordonsindustri Gruvindustri

Ovrigt Materialhantering

Fakturering per marknadsomrade, MSEK
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Nyckeltal
MSEK 2008 2007 Foérandring
Orderingdng 92 610 92 059 +1%
Fakturering 92 654 86 338 +7 %
Resultat efter finansnetto 10577 12 997 —19 %
Vinst per aktie, SEK 6,30 7,65 —18 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 199 27,0
Avkastning pa eget kapital, % 24,8 344
Operativt kassaflode 9 671 5476
Antal medarbetare, 31/12 50028 47 123

Operativt

 Fortsatta satsningar pa forskning, utveckling
och marknadsféring.

» Forbattrat kassaflode.

« Atgirder for att anpassa produktionskapacitet
och kostnader till lagre efterfragan, bland annat
genom personalneddragningar.

Den globala ekonomiska avmattningen under fjarde kvartalet 2008 var
en av de mest dramatiska som Sandvik upplevt. Nedgangen péverkade
alla affarsomraden och atskilliga marknader. Orderingdngen minskade i
pris och volym med 18 % medan faktureringen minskade med 1 %.
Avmattningen i efterfragan varierade mellan kundsegmenten och
marktes mest inom fordonsindustrin, anldggnings- och prospekterings-
industrin, delar av verkstadsindustrin och konsumentrelaterad industri.

Efterfragan pa Sandviks produkter férsamrades kraftigt mot slutet av
aret. Marknadens dramatiska fall innebar att orderingéngen i sista kvar-
talet var 14 % lagre dn faktureringen.

Under det sista kvartalet 2008 vidtogs ett flertal atgdrder for att
anpassa kostnader och produktionskapacitet till den mindre gynn-
samma marknadssituationen. Effekten av dessa &tgdrder kommer att
inverka gradvis pa resultatet under 2009. Sandvik utvarderar fort-
|6pande hur marknaden utvecklas och agerar i enlighet ddrmed.
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Detta ar Sandvik

Sandvik dr en hogteknologisk verkstadskoncern med avancerade produkter och en virldsledande

position inom utvalda omrdden. Koncernen hade 2008 cirka 50 000 anstillda, representation i

130 lander och omsittningen uppgick till cirka 93 miljarder kronor.
Sandviks verksamhet baseras pa en unik kompetens inom materialteknik och omfattande

kunnande om kundernas processer. Detta har gett en varldsledande position inom tre huvudomraden:

* Verktyg i hardmetall och snabbstal fér metallbearbetning samt komponenter i hardmetall och andra

harda material.

* Maskiner och verktyg for gruv- och anldaggningsindustrin.

* Produkter i avancerade rostfria material, titan, speciallegeringar, metalliska och keramiska
motstandsmaterial samt processanlaggningar.

Sandvik dr fokuserat pa tillvaxt. Omsattningen har ndstan fordubblats under de senaste fem dren. For att skapa grogrund fér en
fortsatt |6nsam tillvaxt dr verksamheten indelad i tre affirsomraden med viérldsledande marknadspositioner. Varje affarsomrade
ansvarar for forskning och utveckling, produktion och férséljning av sina respektive produkter.

Affirsomraden

Sandvik Tooling

ar framst inriktat pa verktyg och verktygssystem

for metallbearbetning.

Produkterna siljs under en rad internationella
varumdrken som Sandvik, Sandvik Coromant,
Walter, Valenite, ValeniteSafety, Dormer, Preci-

sion och Diamond Innovations.

Sandvik Mining and Construction
ar specialiserat pa maskiner, verktyg och
service for gruv- och anldggningsindustrin.

Sandvik Mining and Construction &r fran
1 april 2009 verksamt inom tre kundsegment:

Underground Mining, Surface Mining och
Construction.

Sandvik Materials Technology
utvecklar produkter i avancerade rostfria
material, speciallegeringar, metalliska och
keramiska motstandsmaterial samt
processanldggningar.

Verksamheten dr indelad i sex produkt-
omraden — Tube, Strip, Wire, Kanthal,
Process Systems och MedTech.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Erbjudande

Verktyg och verktygssystem for skdrande
bearbetning samt slitdelar och komponen-
ter i hardmetall.

Hogeffektiva produktlésningar i hard-
metall och andra hdarda material som syn-
tetisk diamant, kubisk bornitrid, keramer
samt snabbstal.

Maskiner, verktyg, service och tekniska 16s-
ningar for mineralprospektering, brytning
och bearbetning av berg och mineraler
inom gruv- och anldggningsindustrin.

Ett omfattande produktprogram for
borrning, mekanisk brytning, lastning och
transport, krossning och sortering samt
for demolering, dtervinning och hantering
av berg och mineraler.

Hogt fordadlade produkter och systemlos-
ningar baserade pa avancerade metalliska
material.

Processutrustning baserad pa stalband.

Tillverkning av ortopediska implantat
och instrument.

System for att generera, kontrollera,
méta eller skydda mot virme.

Marknad

De storsta kundsegmenten dr de globala
energi- och flygindustrierna liksom fordons-
och verkstadsindustrierna.
Virldsmarknaden fér verktyg inom
skdrande bearbetning berdknas till cirka 140
miljarder kronor, med en genomsnittlig arlig
tillvaxt pd 3—4 %. Marknadspotentialen fér
komponenter och slitdelar i harda material
uppgar till omkring 30 miljarder kronor.

Produkterna anvdnds framst i gruvor och

vid anldggningsarbeten 6ver hela vdrlden.
Viarldsmarknaden uppskattas till cirka

220 miljarder kronor. Den genomsnittliga,

langsiktiga, arliga tillvaixten for maskiner,

verktyg och reservdelar ar omkring

4—-6 %, medan den dr hogre for service.

Kunderna aterfinns inom de flesta industri-
segment ddr hoga krav stills pa sdkerhet,
produktivitet, kostnadseffektivitet och lang
livsldngd.

Vérldsmarknaden uppskattas till mer dn
150 miljarder kronor. Den underliggande
arliga tillvaxten uppgar till i genomsnitt
4—6 %, men tillvaxten dr hogre for seg-
ment som medicinteknik och energi.



Virlden som hemmamarknad
Fakturering och antal anstdllda for de 15 stérsta marknaderna 2008.

MSEK  Fordndring, % Antal anstillda MSEK  Foérdndring, % Antal anstéllda
USA 11 039 -1 5286 Brasilien 3567 +7 1818
Australien 8 152 +9 2732 Storbritannien 3307 +1 2004
Tyskland 7958 +7 3881 Ryssland 2625 +34 768
Sverige 4753 -6 11 487 Kanada 2433 -5 947
Italien 4682 —7 992 Japan 2121 0 634
Kina 431 +26 1813 Indien 2 044 +16 2187
Sydafrika 3955 +12 2237 Finland 1657 +31 1812
Frankrike 3698 +4 2223

Affirsomradenas andel av koncernen
Fakturering Rorelseresultat Antal medarbetare

25 975 MSEK 5461 MSEK 16 988
39 % 34 %
38 651 MSEK 4996 MSEK 16 796
9%
23% %
21 480 MSEK 1187 MSEK 9281

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Konsolidering for att mota nedgang i
efterfragan och starka konkurrenskraften

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Den senare delen av 2008 innebar en stor utmaning for hela varlds-
ekonomin i sparen av den finansiella krisen och den snabbt uppbromsande
efterfragan. Fér Sandvik vinde marknaden kraftigt nedat under slutet av
aret efter tre starka kvartal med fortsatt hog efterfragan inom de flesta

kundsegment.

Trots att 2008 utmarktes av nedgangen

i efterfragan under fjarde kvartalet sd
starkte Sandvik sin stdllning pa markna-
den p4 flera sdtt under dret. Lanseringen
av nya produkter, expansionen pa till-
vaxtmarknader och inom produktomra-
den liksom integreringen av forvarvade
foretag fortsatte som planerat. Den starka
fokuseringen pa att standigt forbattra
kundernas produktivitet och lonsamhet
utvecklades vidare. Arbetet med att oka
konkurrenskraften inom dessa omraden
starktes.

Svagare tillvaxt for alla
affirsomraden
Ar 2008 var ater ett starkt ar for Sandvik
avseende fakturering och resultat.
Faktureringen for aret uppgick totalt
till 92 654 MSEK (86 338) och arets
resultat till 7 836 MSEK (9 594). Under
de tre forsta kvartalen okade orderingdng
och fakturering mot foregaende ar. Det
var forst efter slutet av tredje kvartalet
som en minskning av efterfragan borjade
mirkas och denna trend accelererade till
foljd av den globala finanskrisen. Fran
november och framat spred sig nedgangen
i fordons-, anldggnings- och prospekte-
ringsindustrierna till de flesta andra delar
av industrin utom energisektorn.

Fokus pa kostnader och
produktionskapacitet

Som en konsekvens av den vikande mark-
naden vidtogs ett antal dtgarder for att
anpassa kapacitet och kostnader till en
lagre efterfrageniva. Dessa har inbegripit
personalneddragningar gillande mer dn
3 000 medarbetare inklusive tillfalligt
anstillda och konsulter. Okat fokus pa

att reducera bundet kapital i lager, kund-
fordringar och fasta tillgdngar ar en vik-
tig del i att ytterligare starka kassaflodet.
Med tanke pd radande osikra forutsatt-
ningar analyseras utvecklingen fortlo-
pande och ytterligare dtgarder kommer
att vidtas om sd blir nodvandigt. Samti-
digt kommer Sandviks finansiella stabili-
tet att anvindas for att sd langt som moj-
ligt bibehélla marknadsbearbetningar
liksom forskning och utveckling och dar-
igenom oka marknadsandelarna och
sikra den langsiktiga utvecklingen.

Sandvik Tooling

En av de viktiga hidndelserna under aret
var investeringen i en ny produktionsan-
laggning i Wuxi, Kina. Sandviks etable-
ring i Kina skapar narhet till kunderna pa
denna expansiva marknad och ger avse-
virda fordelar i kundservice och kundfor-
troende. Som en foljd av forvirvet av det
norska foretaget Teeness ASA — mark-
nadsledare inom utveckling och tillverk-
ning av vibrationsdampade verktyg — for-
starktes affirsomradets erbjudande till
flyg- och energiindustrin. Orderingdng,
fakturering och lonsamhet forsvagades
markant for Sandvik Tooling under fjarde
kvartalet 2008 och atgdrder vidtogs for
anpassning till lagre volymer.

Sandvik Mining and Construction
Affirsomradet konsoliderade sin stallning
inom de olika kundsegmenten. I borjan
av dret erholls frin Kanada den hittills
storsta ordern for brytning i mjuka berg-
arter. Sandvik forstiarkte positionerna

pa de flesta marknader, sarskilt i 6stra
Europa och Kina. Som en konsekvens av
den vikande marknaden noterades en



kraftigt minskad orderingdng for affars-
omradet under det sista kvartalet. Detta
har lett till personalminskningar och en
oversyn av organisationen. Aktiviteter
inom service och underhdll kommer att
std i fokus under den narmaste framtiden.

Sandvik Materials Technology
Affarslaget var fortsatt starkt for Sandvik
Materials Technology under arets tre for-
sta kvartal. I det fjarde kvartalet avtog
marknadens efterfrigan kraftigt, sarskilt
fran fordons-, flyg- och verkstadsindu-
strin. Efterfragan var daremot fortsatt
stabil fran energisektorn. Den minskade
orderingangen nodvindiggjorde en kraft-
full anpassning av kapacitet och kostna-
der vilket resulterade i ett varsel av 1 500
medarbetare, huvudsakligen i Sverige.
Ytterligare foretagsforvarv inom det medi-
cintekniska omradet starkte Sandviks
position som en komplett underleverantor
av ortopediska implantat och instrument.

Vil positionerade infor framtida
utmaningar

Den starka niarvaron savil geografiskt
som inom produktmarknaderna fortsat-
ter att vara av storsta vikt. Samtidigt
kommer Sandvik att fortsdtta att anpassa
kapacitet och kostnader till det aktuella
marknadsliget. Ett konkurrenskraftigt
kunderbjudande, stabila finanser och en
stark balansrikning kommer att tillsam-
mans med en god marknadsnirvaro
utnyttjas for att ytterligare forstarka
positionerna. Baserat pd dtagandet att
forbattra kundernas produktivitet och
lonsamhet fortsatter utvecklingen av nya
produkter, tjinster och tekniska 16s-
ningar med hogt virde for kunderna.

Darfor kommer ocksé forsknings- och
utvecklingsprogrammen att ha hog prio-
ritet framover.

Ar 2009 kommer att bli utmanande.
Osikerheten om marknadens utveckling
pa kort sikt bestar. Baserat pa den platt-
form som lagts de senaste dren och de
atgdrder som vidtagits under det gangna
aret dr Sandvik vl positionerat for fram-
tiden.

Sandviken i januari 2009
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Lars Pettersson
Verkstillande direktor och koncernchef

Trots att 2008 utmdirk-
tes av nedgdngen |
efterfrdgan under fjdrde
kvartalet sg stdrkte
Sandvik sin stdllning pd
marknaden pad flera
sdtt under dret.”

Véra huvuduppgifter
aggressiv
marknadsbearbetning

intensifierad
kostnadssdnkning

lagre investeringar

reducerat rorelsekapital —
fokus pa kassaflode

anpassning av produk-
tionskapacitet genom
personalminskningar och
andra atgarder.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008
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Affarsidé, mal och strategier

For ett ledande och globalt foretag som Sandvik racker det inte att vara
finansiellt framgangsrikt. Allt fler intressenter kréaver en helhetssyn som
omfattar savil det finansiella som det miljomassiga och sociala ansvaret.

Produktivitet och lonsamhet for
kunderna som affarsidé

Alla industriforetag maste effektivisera
produktionen for att kompensera for sti-
gande kostnader for exempelvis ravaror,
loner och energi. Detta nédviandiggor
produktivitetsokningar inom den tillver-
kande industrin. Sandviks affarsidé ar att
utveckla, tillverka och marknadsfora
hogteknologiska produkter och tjanster
som bidrar till att forbattra produktivite-
ten och lonsamheten for kunderna.

En malstyrd verksamhet

Sandvik arbetar decentraliserat med
kundorienterade, finansiella, sociala och
miljomassiga mal.

De 6vergripande finansiella médlen
baseras pa koncernens virldsledande
position inom de olika produktomrédena,
stark global nirvaro, kraftfull satsning
pa FoU samt effektiv produktion och
logistik. Mélet for Sandviks organiska
tillviaxt ar 8 % over en konjunkturcykel
jamfort med den underliggande genom-
snittliga marknadstillvixten, som uppgér
till 4-6 % inom Sandviks verksamhets-
omraden. Maélet baseras pa:

e Okade marknadsandelar p4 nuvarande
och nya marknader.

e Nya produkter.

e Nya applikationsomraden med stora
tillvixtmaojligheter.

Som framgar av tabellen skiljer sig de
finansiella mélen 4t mellan de olika
affirsomrddena beroende pa affirsforut-
sittningarna inom respektive omrade.
Miljofragor ar prioriterade inom Sand-
vik. I koncernens uppférandekod ingér en
policy for miljofradgor som bland annat
tar fasta pa vikten av malstyrning och ett
forebyggande arbete for att uppna stian-
diga forbattringar. Koncernledningen
faststdllde 2008 de nya 6vergripande
miljomalen:
e Effektivare anvindning av energi och
ingdngsmaterial.
e Minskade utslapp till luft och vatten.

e Okad atervinning av material och
biprodukter.

® Minskad miljopaverkan frdn anvind-
ning av farliga kemikalier.

e Okat antal produkter som stddjer prin-
ciperna for hallbar tillvaxt.

Milen har dven preciserats i mer detalje-

rade miljomal for respektive affirsomrade.
Med utgangspunkt i koncernens policy

for socialt ansvar, som ar en del av uppfo-
randekoden, faststillde koncernledningen

2008 ett antal nya 6vergripande sociala

mal:

e Fortsitt minska frekvensen av arbets-
relaterade olycksfall, sjukdomar och
incidenter.

e Forbattra hédlsa och vilmaende bland
medarbetare.

e Oka jamstilldheten pa arbetsplatser.

Aven de 6vergripande sociala milen har
preciserats i mer detaljerade sociala mél
for respektive affarsomrade.

Lis mer om Sandviks hallbarhetsarbete
pd www.sandvik.com eller i drsredovis-
ningens hallbarhetsredovisning pa
sidorna 86-97.

Strategi

Sandviks ldngsiktiga strategi bygger pa en
samverkan mellan ett flertal styrkefakto-
rer; en avancerad och bred FoU-verksam-
het, ldngt foradlade produkter, egen till-
verkning, direktforsiljning till slutkund,
egna marknadskanaler och effektiva
logistiksystem, finansiell styrka samt en
stark foretagskultur.

Specialiserad och decentraliserad
organisation

Sandvik ir en global industrikoncern med
en decentraliserad organisation. Besluten
avseende den operativa verksamheten fat-
tas inom koncernens tre affirsomrdden
vilka har specialistkompetens inom mate-
rialteknik samt andra kritiska tekniker
och djupgdende kunskap om kundernas
processer.



Stort kundvirde

Sandvik skapar kundvirde genom att
erbjuda produkter som ger sinkta kost-
nader samt tillforlitligare och kostnads-
effektivare processer. Genom en stark
global nirvaro erbjuds kunder 6ver hela
virlden optimala l6sningar som omfattar
produkter, service och teknisk support.
Sandvik strivar efter att vara en uppskat-
tad partner och kundernas sjilvklara
forstahandsval.

Langsiktighet och aktiedgarvirde
Koncernen har en stindig stravan att
skapa virde for sina aktiedgare. Sandvik
har uppnatt cirka 10 % 4rlig tillvaxt rak-
nat over de senaste 20 aren — till lika
delar fran organisk tillvixt och genom
forvarv. Den senaste femdarsperioden har
totalavkastningen for en investering i
Sandvik-aktier i genomsnitt varit 11,6 %
per ar.

Forskning och utveckling

Omfattande och mélinriktad forskning
och utveckling dr en forutsattning for
fortsatt lonsam tillvaxt. FoU-insatserna
ar kundorienterade och manga projekt
drivs ofta i nira samverkan med kund.

Mal och maluppfyllelse

Sandvik satsar drligen ndra 3 miljarder
kronor inom FoU och drygt 2 400 med-
arbetare dr verksamma inom omrddet.
Koncernen har omkring 5 000 aktiva
patent och andra immateriella tillgdngar
som dgs och forvaltas i ett separat bolag
for maximalt viardeskapande.

Avancerad logistik

Effektiv lagerhdllning och avancerad
logistik okar leveranssidkerheten och
sakerstiller god kundservice. Sandviks
distributionssystem baseras p4 ett fatal
stora och strategiskt placerade lager inom
de storsta marknadsomradena, vilket
innebir sdvil snabba leveranser som ett
brett produkterbjudande.

Tillverkning i varldsklass

Sandviks produktionsorganisation ar
integrerad med forskning och utveckling
och kan uppvisa en effektivitet som ligger
i varldsklass. Detta skapar goda forut-
sattningar for kontinuerlig lansering av
nya produkter och ar en stor konkurrens-
fordel for koncernen.

Tydlig bolagsstyrning

En effektiv och 6ppen bolagsstyrning ger
okat fortroende for Sandvik hos olika
intressenter samt skapar ett tydligt fokus
pa kund- och aktiedgarvirde. Bolagsstyr-
ningen tydliggor rollerna och ansvaret for
agare, styrelse och verkstillande ledning.
Den innefattar ocksé koncernens kontroll-

och ledningssystem.

Hallbar utveckling

Sandvik har en stark foretagskultur och
hallbarhetsfragorna ar en del av koncer-
nens affarsverksamhet. Koncernen arbe-
tar for en ldngsiktigt hdllbar utveckling
utifrdn miljomassiga och sociala mal for
den egna verksamheten. Det finns en tyd-
lig uppforandekod som vigleder medar-
betarna i deras affarsverksamhet och
koncernen arbetar malmedvetet med de
tre grundliaggande kdarnvirdena: Open
Mind, Fair Play och Team Spirit.

Genomsnitt
Sandvik-koncernen Lé&ngsiktiga mal Utfall 2008 2007-2008
Organisk tillvaxt 8 % 5% 8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital for befintlig verksamhet 25% 20 % 24 %
Nettoskuldséttningsgrad 0,7-1,0 09 1,0
Utdelning, % av vinst/aktie >50 % 50 % 51 %
Sandvik Tooling
Organisk tillvaxt 7% 3% 6%
Avkastning pa sysselsatt kapital for befintlig verksamhet 30 % 27 % 30 %
Sandvik Mining and Construction
Organisk tillvaxt 9 % 15 % 21 %
Avkastning pa sysselsatt kapital for befintlig verksamhet 25% 24 % 28 %
Sandvik Materials Technology
Organisk tillvaxt 8 % 5% 75 %
Avkastning pa sysselsatt kapital for befintlig verksamhet 20 % 6% 10 %
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Forvarvsstrategi

Foretagsforvarv ar en del av Sandviks
offensiva tillvixtstrategi: att starka och
flytta fram positionerna inom koncernens
prioriterade omrdden. De forvirvade
verksamheterna tillfér nya produkter och
ett nytt kunnande, stiarker existerande
affdrer, ger insteg pa nya marknader och
oppnar mojligheter till en starkare nar-
varo inom omrdden med hog tillvixt och
god lonsamhet.

Sandvik analyserar fortlopande tank-
bara forvarvsobjekt inom de olika verk-
samhetsomrddena. Samtidigt gors ocksa
bedomningar avseende tinkbara avytt-
ringar av verksamheter som inte tillhor

karnkompetenserna.

Forviarvs- och avyttringshistorik

Illustrationen nedan visar ett antal av
de foretagsforvirv och avyttringar som

gjorts de senaste tio aren.

Uppforandekod
Sandvik strivar efter att ge 6kat virde for
sina kunder, medarbetare, aktiedgare och
andra intressenter genom att med god
lonsamhet erbjuda varor och tjanster pa
den internationella marknaden. Samtidigt
ska Sandvik uppratthélla en hog etisk
nivd och vara en god samhillsmedbor-
gare pa de olika marknaderna runt om i
virlden.

For att siakerstilla att foretaget agerar
pa ett ansvarsfullt och korrekt sitt har
Sandvik etablerat en uppférandekod

(Code of Conduct) som giller for alla
enheter och samtliga medarbetare. Upp-
forandekoden innehéller bland annat reg-
ler och riktlinjer for redovisning och eko-
nomi, affirsetik, arbetsforhallanden,
miljo- och samhillsengagemang.

Uppforandekoden ligger till grund for
Sandviks ledningssystem och fortlopande
forbattringar samt ekonomiska, miljo-
maissiga och sociala prestanda. Varje chef
inom koncernen ansvarar for att se till att
uppforandekoden efterlevs. Koncernen
stiller krav pd sina leverantorer att ocksa
arbeta i enlighet med uppférandekoden.

Lis mer om Sandviks uppforandekod
pa www.sandvik.se

1998
Poppe & Potthoff,
Tyskland

Suh Jun Trading (70 %),
Korea

MRL Industries,
Forvarv USA

Avyttringar
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2001
Hurth-Infer (80 %),

Brasilien

Bafco,

Chile
2000
BPI, Sandvik Smith (50 %),
Osterrike Sverige/USA/ltalien

Hindrichs Auffermann,

Del av Svedala Industri,

Tyskl i

1999 yskland Sverige
Broyt, Beltreco, Walter AG,
Norge Australien Tyskland
1999 2000

Affarsomrade Guldsmedshytte Bruk,

Sandvik Saws and
Tools

Sverige

2002
Valenite,
USA

Mazda Earth Technologies,

Japan

2002
Procera-Sandvik (50 %),
Sverige



Kédrnvdrden

Sandvik har en ndstan 150-arig historia —
koncernen grundades 1862. I takt med
att verksamheten vaxt och foretaget

internationaliserats har det varit viktigt
att satsa resurser pd att vidmakthalla och
utveckla det gemensamma forhallnings-
sattet och virdegrunden.

Koncernen arbetar mdlmedvetet med
tre grundlidggande kdrnvirden:
Open Mind — att i alla delar av verksam-
heten stindigt soka nya, innovativa 16s-
ningar och vigar till forbattringar.
Fair Play — som beskriver Sandviks satt
att gora affirer pd ett hallbart satt.
Team Spirit — att alla inom Sandvik ska
agera som ett lag genom samverkan dver
granser, geografiska sdvil som kulturella.

Foretagsforvarv under 2008

Tyska systemteknologileverantéren, Aubema Beteiligungs GmbH och dess dotter-
bolag i Tyskland och Kina. Foretaget dr specialiserat pa avancerade utrustningar for
krossning av kol, kalksten och andra typer av mjukare mineraler och material.

Sydafrikanska foretaget Corstor International (Pty) Ltd. som dr ledande inom till-
verkning och forsaljning av system fér lagring och hantering av borrkarnor fér gruv-
och prospekteringsindustrin.

Norska foretaget Teeness ASA som dr en marknadsledande tillverkare av vibrations-
ddmpade verktyg som anvands inom flygindustrin och energisegmenten.

Brittiska medicintekniska foretaget Eurocut Ltd. som tillverkar medicinska instru-
ment och implantat till den ortopediska sektorn.

Amerikanska verktygstillverkaren Precorp Inc. (49 %) som utvecklar, producerar
och distribuerar verktyg i polykristallin diamant och hardmetall for bland annat flyg-
och bilindustrin.

Brittiska BTA Heller Drilling Systems som tillverkar verktyg for langhalsborrning.
Konsolideras fran och med 2009.

2004
Del av MGS (51 %),

Brasilien 2005

Technical Tooling, Gesac (10 %),
USA Kina

2003 2004
Eurotungstene (49 %), Maskindivisionen i Walter,
Frankrike Tyskland

Del av Eimco,
USA

Enhet inom Sandvik MGT,
USA

2007
JKB Medical Technologies,
USA
Del av Medtronic,
USA
Rexam EMD,
USA
Diamond Innovations,
USA
2006
SDS Corporation, Shark Abrasion Systems,
Australien Australien
UDR Group, Hydramatic Engineering,
Australien Australien
Hagby-Asahi, Extec Screens and Crushers,
Sverige/Japan Storbritannien
Implementos Mineros, Fintec Crushing and Screening,
Chile Storbritannien
Metso Powdermet, Doncasters Medical Technologies,
Sverige Storbritannien
2007 2008
Sandvik Sorting Systems Sandvik Tobler,
Frankrik
Outokumpu Stainless rankrice
Tubular Products (11,6 %), Sandvik Calamo,
Finland Sverige

Sverige
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Sandvik-aktien

Sandviks aktiekurs minskade under 2008 med 56 % jamfért med Stockholmsborsens
nedgang pa 37 % mitt som OMX Stockholm All-Share-index (OMXS).

Kursen pd Sandvik-aktien noterades till
49,00 kronor vid arets slut, vilket mot-
svarar ett borsvarde pa 58 miljarder kro-
nor (132). Sandvik var virdemissigt det
8:e (6) storsta foretaget pa den nordiska
borsen i Stockholm. Under aret omsattes
Sandvik-aktier till ett varde av 198 mil-
jarder kronor (275), vilket gjorde aktien
till den 7:e (7) mest omsatta.

Langsiktigt aktiedgarvirde

Det overordnade ekonomiska malet for
Sandvik-koncernen ar att skapa en att-
raktiv avkastning och virdetillvaxt for
dem som investerar i Sandvik-aktien.
Malet ar att utdelningen ska uppga till
minst 50 % av vinsten per aktie 6ver en

langre period.

Totalavkastning

Totalavkastning visar den verkliga
utvecklingen pa en aktieplacering och
bestdr av kursforandring inklusive dterin-
vesterad utdelning. Den kraftiga kursned-
gangen under 2008 medforde att totalav-
kastningen pa en placering i Sandvik-
aktier blev =52 % under aret. Under den
senaste femarsperioden har totalavkast-
ningen varit i genomsnitt 11,6 % per ar.
Vid utgdngen av 2008 varderades Sand-
viks aktie till 7,8 ganger resultatet per aktie
jamfort med 14,5 ganger ett ar tidigare.

Mer 4n 100 000 aktiedgare

Sandvik ar listat pd den nordiska borsen i
Stockholm och ir ett av Stockholmsbor-
sens dldsta bolag efter att ha noterats
redan 1901.

Dow Jones Sustainability Index

Hosten 2008 inkluderades Sandvik for férsta gangen bade i Dow Jones
Sustainability Index World (DJSI World) och i det europeiska Dow Jones
STOXX Sustainability Index (DJSI STOXX). For att kvalificera till DJSI
World krdvs att man dr bland de 10 % bast rankade foretagen sett ur tre
perspektiv: ekonomisk framgang, miljdmadssiga prestationer och socialt
ansvarstagande. Urvalet sker bland de 2 500 st6rsta bolagen i Dow Jones

varldsindex.
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I USA kan Sandvik-aktien handlas
genom amerikanska depabevis (American
Depositary Receipts, ADR).

Intresset for Sandvik-aktien fortsatte
att 0ka under 2008 savil inom som utom
Sverige och antalet aktiedgare steg med
omkring 15 000 till cirka 104 000. Sand-
viks aktiedgare finns i omkring 90 lander.

Capital Group Inc., som ar virldens
storsta fondforvaltare med site i USA,
blev under aret en av de storsta dgarna i
Sandvik med omkring 10 % av aktiekapi-
talet. Det institutionella d4gandet uppvi-
sade i Ovrigt inga storre forandringar.

Medlemmarna i Sandviks koncernled-
ning dgde den 31 december 2008 sam-
manlagt 216 828 aktier i Sandvik, vilket
motsvarar 0,02 % av kapital och roster.
Sandviks styrelseledamoter dgde
4 683 154 aktier, motsvarande
0,4 % av kapital och roster.

Forslag till utdelning

Styrelsen har for 2008 beslutat att foresla
arsstimman en utdelning pa 3,15 (4,00)
kronor per aktie motsvarande 50 % av
vinsten per aktie och en direktavkastning
pé 6,4 % baserat pa aktickursen vid drets
slut. Totalt motsvarar den foreslagna
utdelningen cirka 3,7 miljarder kronor.
Sandviks utdelning har i genomsnitt 6kat
med 8,4 % per ar de senaste fem aren.

I genomsnitt har cirka 53 % av vinsten
per aktie delats ut under samma period.

Téata kontakter med investerare

och analytiker

Det ar av stor vikt att Sandvik som fore-
tag alltid vdrderas utifran relevant och
korrekt information. For att uppnd detta
kravs en tydlig strategi for finansiell kom-
munikation samt att foretaget har regel-
bundna kontakter med finansmarknadens
olika aktorer. Detta sker framst via pre-
sentationer i samband med de fyra kvar-
talsrapporterna men dven via moten med
analytiker och investerare, kapitalmark-
nadsdagar, besok vid olika Sandvik-
enheter samt deltagande i konferenser
och seminarier. Okad osikerhet kring
den finansiella och marknadsmaissiga
utvecklingen har accentuerat behovet
fran finansiella aktorer att traffa repre-
sentanter for foretagen.

Kontakterna med finansmarknaden
koordineras via Sandviks koncernstab
Investor Relations. Under aret genomfor-
des cirka 300 moten med investerare och
analytiker runt om i varlden. Den arliga
kapitalmarknadsdagen holls i Sandviken i
september. Vidare anordnades investerar-
besok vid Sandviks enheter i bland annat
Sverige, USA, Indien, Kina och Ryssland.

Sandvik belonades under aret av Insti-
tutional Investor baserat pa en undersok-
ning bland analytiker och investerare for
basta bolag och basta IR-avdelning inom

europeisk verkstadsindustri.

For mer information om IR-arbetet och
vilka analytiker som foljer Sandvik han-

visas till www.sandvik.se/ir

| den érliga processen att granska alla bolag infor uttagningen till
hallbarhetsindexen gors en djup analys av bland annat foretagens
bolagsstyrning, riskhanteringsprocess, hantering av klimatfragor, rutiner
gentemot underleverantdrer och arbetsmiljéfragor.

Sandvik ingar dven i FTSE4Good Series, som dr ett annat internationellt

index inriktat pa samhéllsansvar.



Sandvik-aktiens utveckling, fem ar
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Ovriga svenska institutioner, 29,6 %

Handelsbanken fonder, 1,4 %

Alecta Pensionsforsakring, 3,4 %

Svenska privatpersoner, 11,6 %

2008

400 000

200 000

100 000

[ Omsatt antal aktier 1 000-tal

-4

Nyckeltal

2008 2007 2006 2005 2004
Antal aktier vid drets slut
(miljoner) 1186 1186 1186 237 247
Antal aktier vid arets slut,
omrdknat efter split (miljoner) 1186 1186 1186 1186 1235
Borsvarde vid arets slut
(miljarder) 58 132 118 87,8 70,6
Antal aktiedgare 104 299 88 950 74124 55966 59 382
Aktiekurs vid drets slut 49,00 111,25 99,50 74,00 54,00
Vinst per aktie 6,30 7,65 6,45 4,95 3,85
P/e-tal vid arets slut 7.8 14,5 15,4 15,0 139
Kursférandring under aret, % —56 +12 +34 +37 +8
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,15% 4,00 3,25 2,70 2,20
Utdelning i % av vinst per aktie 50 52 50 55 57
Total avkastning
(vérdedkning + utdelning), % —52 18 38 42 12
Andel aktier i Sverige, % 65 63 63 61 62
Andel aktier dgda av de 10 storsta
dgargrupperna, % 36 38 35 45 41
*Forslag till utdelning.
De tio storsta dgargrupperna, innehav 31/12, %

2008 2007 2006 2005 2004

AB Industrivarden 11,5 11,5 11,0 11,0 10,4
JP Morgan Chase Bank* 10,5 8,7 56 10,9 9,8
Handelsbankens Pensionsstiftelse 4,0 4,0 3,8 3,8 34
Alecta Pensionsforsakring 34 31 29 11 0,6
Swedbank Robur Fonder 34 2,3 24 2,6 24
SEB Investment Management 19 1,5 1.7 1,6 14
Handelsbanken fonder 14 21 2,0 22 19
AMF Pensionsforsdkrings AB 1,3 1,5 1,8 3,8 24
Fjairde AP-fonden 1.3 14 1.5 — —
Afa forsakring 13 1,0 11 1,0 13

*Administrerar forvaltarregistrerade aktier. Capital Groups aktieinnehav ar férvaltarregistrerade.

Agare i Sandvik AB 31/12 2008

Swedbank Robur Fonder, 34 %
Handelsbankens Pensionsstiftelse, 4,0 %
AB Industrivdrden, 11,5 %

Agare utanfér Sverige, 35,0 %

Antal aktiedgare
120 000
100 000
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60 000

40 000

20 000

04 05 06 07 08

Vinst och utdelning per aktie, SEK
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6

2004 2005 2006 2007 2008*
M Vinst per aktie M Ordinarie utdelning, kr/aktie
* Forslag till utdelning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadslage

Den globala tillverkningsindustrin visade en god tillvixt under forsta halvaret 2008,
varefter tillvixten bromsade in avsevart. Forsvagningen paverkade samtliga regioner
och de flesta av Sandviks kundsegment. Ryssland, Kina, Indien och Brasilien tillhor
de marknader som fortsatte utvecklas med en god tillvaxt for heldret men med en
forsvagning under det fjarde kvartalet. De kundsegment som uppvisade en fortsatt
god tillvaxt var bland annat olja/gas, kirnkraft samt medicinteknik.

Industriproduktionen i OECD-ldnderna
minskade med 0,2 % jamfort med fore-
gdende ar. Inom tillverkningsindustrin i
EU var tillvixten svagt negativ, ned

0,9 %. Tysklands tillverkningsindustri
utvecklades svagt positivt och okade med
0,2 %. Tillverkningsindustrin i Frankrike
minskade med 2,5 % och i Italien sjonk
den med 3,8 %. Aven Englands tillverk-
ningsindustri utvecklades negativt, ned
2,9 % jamfort med dret innan. I 6stra
Europa var utvecklingen for heldret fort-
satt positiv, dock med en kraftig forsvag-
ning i det sista kvartalet. I Ryssland
okade tillverkningsindustrin med 3,9 %
och i Polen okade den med 4,1 %.

I USA minskade tillvixten inom till-
verkningsindustrin med 2,4 %, vilket var
forsta gdngen pd sex &r som utvecklingen
var negativ i jamforelse med foregdende
ar. Brasiliens tillverkningsindustri okade
med 3,0 % och Mexikos utveckling var
fortsatt svagt positiv, 0,6 %.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Tillvaxten under aret var fortsatt
stark i delar av Asien, i bland annat
Kina, Indien och Sydkorea. I Kina 6kade
industriproduktionen med 12,6 % och i
Indien var 6kningen inom tillverknings-
industrin 4,4 %. I Sydkorea fortsatte till-
vixten inom tillverkningsindustrin och
uppgick till 2,9 %. I Japan var tillvixten
negativ, ned 3,3 %. Tillvixten bromsade
kraftigt pd samtliga marknader under
fjarde kvartalet.

Efterfragan fran Sandviks
kundmarknader

Efterfrigan fran verkstadsindustrin
forsvagades pa de flesta marknaderna.
Aktiviteten i den globala fordonsindustrin
minskade med ndgra undantag som Syd-
amerika och Kina. Nedgangen forstark-
tes under fjirde kvartalet. Inom flygindu-
strin var aktiviteten fortsatt hog under
forsta halvdret men minskade under drets
senare del, delvis beroende pd strejker
inom flygindustrin.

Gruvindustrin utvecklades starkt under
arets tio forsta manader for att ddrefter
bromsa in avsevart. Metallpriserna var pa
fortsatt hoga nivder under de sex forsta
ménaderna men foll kraftigt under resten
av dret. Efterfragan pd bas- och ddelme-
taller utvecklades starkt under storre
delen av dret men avmattades under
senare delen. Ddaremot var aktivitetsnivan
i kolindustrin hog under hela dret och ett
skifte mot energi var tydlig medan efter-
fragan for metallurgiskt kol minskade.

I anldggningsindustrin var aktiviteten
hog under forsta halvaret, frimst i ostra
Europa och Asien medan mogna mark-
nader sdsom vistra Europa och USA for-
svagades. Darefter borjade en snabb av-
mattning som fortsatt under resterande
delen av aret.

Affirslaget var fortsatt bra for hogfor-
adlade nischprodukter till investerings-
relaterade kundsegment som energi, olja/
gas, karnkraft, processindustri samt medi-
cinteknik. Den allminna efterfrdgan var
ndgot svagare fran elektronikindustrin
samt konsumentrelaterade produkter.



Koncernoversikt

Orderingdngen uppgick till 92 610 MSEK
(92 059), vilket var en 6kning med 1 % i
virde men en minskning med 1 % for
jamforbara enheter vid fast valuta. Kon-
cernens fakturering uppgick till 92 654
MSEK (86 338), vilket var en 6kning med
7 % i virde och med 5 % for jimforbara
enheter vid fast valuta. Av faktureringen
hanforde sig 95 % (94) till marknader
utanfor Sverige.
Koncernens resultat efter finansiella
intdkter och kostnader uppgick till
10 577 MSEK (12 997). Vinst per aktie
blev 6,30 SEK (7,65). Avkastningen pa sys-
selsatt kapital uppgick till 19,9 % (27,0).
Styrelsen foresldr en utdelning om
3,15 SEK per aktie (4,00), vilket utgor
50 % (52) av vinsten per aktie och inne-
bar en minskning med 21 % fran fore-
gdende ar.

Koncernens finansiella mal

Framtidsutsikter

Trots att 2008 utmirktes av nedgdngen i
efterfrigan under fjarde kvartalet starkte
Sandvik sin stillning pd marknaden
under aret. Den starka niarvaron pa geo-
grafiska marknader och inom produkt-
segment fortsitter. Samtidigt kommer
Sandvik att fortsitta att anpassa kapaci-
tet och kostnader till det verkliga mark-
nadsldget. Ett konkurrenskraftigt kun-
derbjudande, stabila finanser och stark
balansrikning kommer att utnyttjas till-
sammans med marknadsndrvaron for att
ytterliggare stiarka positionerna. Baserat
pa atagandet att forbittra kundernas pro-
duktivitet och 1onsamhet fortsitter
utvecklingen av nya produkter, tjinster
och tekniska losningar med hogt virde
for kunderna. Darfor kommer ocksa
forsknings- och utvecklingsprogrammen
att ha hog prioritet framover.

Affirsomrade

Finansiella mal

Nya finansiella mal offentliggjordes
2006. Malen baseras pd Sandviks starka
utveckling de senaste dren och bedom-
ningar om bolagets styrka och positione-
ring infor framtiden. Nedan visas kon-
cern- respektive affirsomradesmadlen.

Maluppfyllelse

Utfallet sedan 1998 har varit en organisk
tillvixt med 6 % i genomsnitt per ar och
en avkastning pd sysselsatt kapital med
20 %. Hartill har tillvixten genom for-
varv med avdrag for avyttringar varit 1 %
i genomsnitt per ar. Under 2008 var den
organiska tillvixten 5 % och avkast-
ningen 20 %. Nettoskuldsittningsgraden
var 0,9 vid utgdngen av 2008. Foreslagen
utdelning utgor 50 % av vinsten per aktie.

Avkastning pa

Organisk tillvaxt sysselsatt kapital*

Organisk tillvaxt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Nettoskuldsattningsgrad

Utdelning som andel av vinst per aktie

+8 % + forvarv Sandvik Tooling +7 % 30 %
25 % for befintlig verksamhet Sandvik Mining and Construction +9 % 25 %
0,7-1,0 Sandvik Materials Technology +8 % 20 %

250 % *Avser befintlig verksamhet.
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Resultat, avkastning och finansiell stallning

Resultat och avkastning
Rorelseresultatet uppgick till 12 794
MSEK (14 394). Resultatet minskade med
11 % jamfort med foregdende ar. Forand-
ringen forklaras framst av det kraftigt
forsamrade affirslaget under det fjarde
kvartalet vilket resluterade i ligre pro-
duktionsvolymer inom samtliga affirs-
omraden med ldgre bruttomarginal som
foljd. Strategiska investeringar inom FoU
och forsiljningsorganisationerna i kombi-
nation med integrationskostnader paver-
kade resultatet negativt. Rorelseresultatet
paverkades dven negativt med cirka 1 100
MSEK av forindrade metallpriser inom
Sandvik Materials Technology. Rorelsere-
sultatet pdverkades positivt av forindrade
valutakurser gentemot 2007 med cirka
700 MSEK. Finansnettot uppgick till

-2 217 MSEK (-1 397). Férsiamringen av
finansnettot jamfort med foregdende ar
orsakades huvudsakligen av okad genom-
snittlig skuldsittning och hogre rantor.
Resultatet efter finansnetto uppgick till

10 577 MSEK (12 997). Skatten uppgick
till totalt 2 741 MSEK (3 403) eller 26 %
(26) av resultatet fore skatt. Arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 7 472 MSEK (9 116). Vinsten
per aktie blev 6,30 SEK (7,65). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till
19,9 % (27,0) och avkastningen pa eget
kapital till 24,8 % (34,4).

Finansiell stallning
Kassaflodet fran den lopande verksamhe-
ten uppgick till 9 671 MSEK (5 476). Kas-
saflodet efter investeringar, forvarv och
avyttringar blev 2 040 MSEK (-5 007).
Likvida medel uppgick vid arets slut till
4 998 MSEK (2 006). Riantebirande skul-
der inklusive nettoavsittningar for pensi-
oner minskat med likvida medel gav en
nettoskuld pa 33 323 MSEK (28 905).
Sandvik har en kreditfacilitet pd
500 MEUR som forfaller 2012 och en pa
1 000 MEUR som forfaller 2013. Dessa
faciliteter, som dr koncernens primira

likviditetsreserv, var vid arsskiftet out-
nyttjade. Under svenska obligationspro-
gram pd 15 000 MSEK var obligationer
for 13 200 MSEK utestdende per arsskif-
tet. Det finns ocksd obligationer pa 740
MUSD emitterade i USA. Dessa har kvar-
varande loptider om 9 respektive 14 dr.

Det internationella kreditvirderingsin-
stitutet Standard & Poors har betygen A
for Sandviks langa upplaning och A-1 for
den korta uppldningen.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet uppgick vid drets slut
till 32 571 MSEK (28 804). Den relativa
kapitalbindningen under fjarde kvartalet
2008 var 32 % (31) av faktureringen.
Okningen av den relativa kapitalbind-
ningen forklaras frimst av okade varu-
lager inom samtliga affirsomrdden.
Lagervirdet var vid arets slut 28 614
MSEK (25 302). Den relativa lagerbind-
ningen var 29 % (27) av faktureringen.

Investeringar 2008 2007 Resultat och avkastning 2008 2007

Investeringar i anldggningar, MSEK 7169 5399 Rérelseresultat, MSEK 12794 14 394

% av fakturering 7.7 6,3 % av fakturering 13,8 16,7
Av investeringar i anlaggningar avsag 535 MSEK (588) Sandvik Mining and Constructions maskiner Resultat efter finansiella intdkter

for uthyrning. och kostnader, MSEK 10 577 12 997

% av fakturering 1,4 151

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 199 27,0

Avkastning pa eget kapital, % 24,8 34,4

Vinst per aktie, SEK 6,30 7,65

Vinst per aktie efter utspadning, SEK 6,29 7,65

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008
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Kundfordringarna var vid arets slut
15 930 MSEK (15 228). Den relativa
kapitalbindningen var 16 % (16) av fak-
tureringen.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid arets slut till

36 725 MSEK (29 823), vilket motsvarar
30,00 SEK per aktie (24,10). Soliditeten
var 36 % (35).

Investeringar
Utbetald kopeskilling avseende foretags-
forvarv under aret (med avdrag for for-
virvade likvida medel) utgjorde 954
MSEK (5 856). Erhdllen kopeskilling
avseende avyttring av foretag och aktier
utgjorde 111 MSEK (363).

Investeringar avseende internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar uppgick
till 460 MSEK (431).

Investeringar i materiella anliggnings-

tillgdngar uppgick till 7 169 MSEK (5 399).

Moderbolaget inklusive
kommissiondrsbolag

Moderbolagets fakturering var 20 427
MSEK (20 682) och rorelseresultatet upp-
gick till =395 MSEK (521). Rorelseresul-
tatet paverkades negativt av forandrade
metallpriser inom Sandvik Materials
Technology samt underutnyttjande av
produktionskapacitet. Den totala effekten
pa rorelseresultatet relaterad till forand-
rade metallpriser uppgick till cirka =900
MSEK.

Rintebirande skulder och avsittningar
minus likvida medel och rintebdrande
tillgdngar uppgick den 31 december 2008
till 12 362 MSEK (10 240). Investeringar
i anldggningar uppgick till 1 537 MSEK
(1128).

Moderbolagets balansomslutning mins-
kade med 3 284 MSEK (frin 45 183
MSEK till 41 899 MSEK). Under aret har
koncernbidrag relaterat till 2007 utbeta-
lats med 3 004 MSEK till Sandvik

Utveckling av fakturering och resultat efter finansnetto per kvartal

Intellectual Property AB. Moderbolaget
erholl 2008 utdelningar uppgédende till
totalt 6 757 MSEK varav fran Sandvik
Finance B.V. 2 015 MSEK, Sandvik
Mining and Construction Logistics
Limited 1 234 MSEK samt fran AB
Sandvik Bruket 3 000 MSEK.

Antalet anstillda i moderbolaget
och kommissionarsbolagen uppgick den
31 december 2008 till 8 151 personer
(7 999).

Moderbolagets verksamhet bedrivs for-
utom i Sverige i ett antal lander via
huvudsakligen representationskontor.

Resultat efter Vinst-
Fakturering, finansnetto, marginal,
MSEK MSEK % Finansiell stéllning 2008 2007
2007 1:a kvartalet 20 409 3365 16 Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 9 671 5476
2:a kvartalet 22 002 3795 17 Kassaflode efter investeringar, férvarv
3:a kvartalet 21216 3104 15 och avyttringar, MSEK 2040 5007
Ava levarialet 22 711 2733 12 Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 4998 2006
2008 1:a kvartalet 21 990 2715 12 Nettoskuld 31/12, MSEK 33323 28 905
2:a kvartalet 24016 3302 14 Finansnetto, MSEK 2207 1397
3:a kvartalet 22478 3335 14 Soliditet, % 36 35
e kvartales 24 171 1524 6 Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 09 1,0
Eget kapital 31/12, MSEK 36 725 29 823
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 30,00 24,10

Definitioner, sid 56.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Orderingang och forsaljning

Efterfragan var blandad for Sandviks produkter och tjanster under 2008 med en stark utveckling under de forsta
tre kvartalen och en synnerligen svar marknadssituation under det fjirde kvartalet. Fér heldret 2008 minskade
tillvixten i EU dar aktiviteten avtog kraftigt i bland annat Tyskland och Italien. Efterfragan i 6stra Europa saktade
ner avsevart under det sista kvartalet 2008. Orderingangen i NAFTA utvecklades negativt. Affarsklimatet i Syd-
amerika var mer gynnsamt under aret och Brasilien visade fortsatt god tillvixt, dock med en betydande forsvag-
ning under det fjarde kvartalet. Efterfragan var ocksa stark i Afrika och Mellanéstern, dock med en férsvagning i
sista kvartalet da investeringarna avtog inom gruvsektorn. Efterfragan i Asien visade fortsatt tillvaxt under de
forsta tre kvartalen, men forsvagades kraftigt i det fjarde kvartalet. Asien stod for 16 % av koncernens totala
orderingang. Efterfragan i Australien forsvagades avsevirt.

Sandvik Tooling

Sandvik Tooling utvecklades positivt pa
samtliga marknader fram till den senare
delen av tredje kvartalet. Darefter paver-
kades efterfrigan negativt av nedgingen
i varldsekonomin. Avmattningen inleddes
i NAFTA och Europa och spreds under
kvartal fyra till resten av virlden. Olja-
och gassektorn utvecklades positivt.
Aktivitetsnivdn inom flygindustrin avtog
men ldg 4nd4 pa en hog niva. Efterfrigan
fran bil- och allmin verkstadsindustri
minskade gradvis under aret.

Sandvik Mining and Construction
Sandvik Mining and Constructions
orderingang inom gruvindustrin utveck-
lades starkt under drets tio forsta mana-
der for att darefter bromsa in avsevirt.
Metallpriserna var pa fortsatt hoga
nivder under de sex forsta minaderna,
men foll kraftigt under resten av dret.
Efterfragan pd bas- och ddelmetaller

Orderingang per marknadsomrade

utvecklades starkt under storre delen av
aret men avmattades under senare delen.
Aktivitetsnivdn i kolindustrin ckade
under &ret och ett skifte mot kol for
energiframstillning var tydlig, medan
efterfragan for metallurgiskt kol mins-
kade till foljd av en svagare efterfrigan
pa stdl. Sammantaget okade dock efter-

frdgan inom kolindustrin under hela aret.

Inom anlidggningsindustrin var aktivi-
teten hog under forsta halvan av aret,
framst i 6stra Europa och Asien medan
mogna marknader sisom vistra Europa
och USA forsvagades. Direfter borjade
en snabb avmattning som fortsatte under
resterande delen av aret och resulterade
i en kraftigt minskad orderingdng inom
anliaggningsomradet.

Sandvik Materials Technology
Efterfrdgan pa hogforddlade nischpro-
dukter frin Sandvik Materials Techno-
logy var fortsatt god under de forsta tre

MSEK 2008 Andel, % 2007 Forandring, % Férandring, *
Europa 40 945 A 42 262 =3 -8
NAFTA 15071 16 15 449 —2 —3
Sydamerika 5839 6 5143 +14 +13
Afrika, Mellanstern 7743 9 6757 +15 +23
Asien 14 701 16 12 694 +16 =13
Australien 831 9 9 754 —15 —14
Koncernen totalt 92 610 100 92 059 +1 -1

*Forandring mot féregdende ar exklusive valutaeffekt och foretagsforvarvy.

Fakturering per marknadsomrade

MSEK 2008 Andel, % 2007 Férandring, % Forandring, *
Europa 41 851 45 39 704 +5 +1
NAFTA 14 827 16 14901 0 0
Sydamerika 5982 7 5445 +10 +7
Afrika, Mellanostern 7811 8 6716 +16 +26
Asien 13 653 15 11 671 +17 +13
Australien 8 530 9 7901 +8 +10
Koncernen totalt 92 654 100 86 338 +7 +5

*Forandring mot féregdende ar exklusive valutaeffekt och foretagsforvarvy.

kvartalen, frimst frdn kunder inom seg-
menten energi, olja/gas, medicinteknik,
kdrnkraft och processindustri. For pro-
duketer till konsumentnira applikationer
var efterfrigan ndgot svagare, liksom for
vissa standardprodukter.

Affirslaget var starkt i samtliga regio-
ner under drets tre forsta kvartal — och
aktiviteten var sarskilt hog i Asien och
Australien. Pa grund av den globala
finanskrisen och ldgkonjunkturen, forsva-
gades marknadsutvecklingen kraftigt
inom ett flertal segment i borjan av det
fjarde kvartalet, sirskilt inom fordons-
och konsumentrelaterad industri. Som en
konsekvens av detta identifierades en over-
kapacitet motsvarande 1 500 personer.
Inom segmenten for energi och medicin-
teknik var dock aktiviteten fortfarande hog.

Fakturering for de tio stérsta

marknaderna

MSEK 2008 2007  Fordndring, %
USA 11039 11187 -1
Australien 8152 7498 +9
Tyskland 7958 7467 7
Sverige 4753 5082 -6
[talien 4682 5023 -7
Kina 4311 3434 +26
Sydafrika 3955 3547 +12
Frankrike 3698 3560 +4
Brasilien 3567 3333 7
Storbritannien 3307 3267 +1



Affarsomraden och forandringar i koncernen

Sandviks verksamhet dr indelad i de tre affirsomradena Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction samt Sandvik Materials Technology.

Koncernens orderingang och fakturering
per affirsomrdde visas i separata tabeller.
Det borsnoterade foretaget Seco Tools, i
vilket Sandvik dger 60 % av aktierna och
89 % av rosterna, avger en egen arsredovis-
ning i vilken verksamheten kommenteras.

Sandvik Tooling

Sandvik Toolings orderinging uppgick
till 25 798 MSEK (25 134), vilket var
oforandrat fran foregdende ar i fast
valuta for jamforbara enheter. Fakture-
ringen uppgick till 25 975 MSEK

(24 732), vilket var en 6kning med 3 %
fran foregdende ar i fast valuta for jam-
forbara enheter. Andrade valutakurser
paverkade bade orderingdng och fakture-
ring positivt med 2 %.

Faktureringsokningen kan hanforas
till kade marknadsandelar och en positiv
prisutveckling. Tillvixten var hogre for
hardmetallverktyg dn for snabbstals-
verktyg.

Rorelseresultatet uppgick till 5 461
MSEK (5 989), vilket gav en rorelsemar-
ginal pd 21,0 %. Minskningen berodde
framst pa den kraftiga volymnedgangen
under arets sista kvartal samt darav fol-
jande undertickning av fasta kostnader.
Resultatet paverkades positivt av affirs-
omradets effektiviseringsdtgarder inom
tillverkning och distribution samt av de
forandringar som genomforts i kundbas
och produktprogram for hogre lonsambhet.

Antalet anstéllda var den 31 december

16 988 (16 440).

Sandvik Mining and Construction
Sandvik Mining and Constructions
orderingang utvecklades starkt under de
tre forsta kvartalen av aret, men forsva-
gades under det sista kvartalet och upp-
gick till 38 634 MSEK (37 986) for hel-
aret. Denna niva var oforiandrad fran
foregdende ar i fast valuta for jimforbara
enheter.

Tidigt under dret tecknade Sandvik
Mining and Construction en overens-
kommelse med Potash Corp i Kanada om
leverans av en flotta Sandvik MF420
for kontinuerlig gruvbrytning. Det ar
Sandviks hittills enskilt storsta order
inom verksamheten for gruvdrift i mjuka
mineraler. Affirsomradet fortsatte
utvecklas framgdngsrikt under aret med
leverans av fyra Road Header Systems till
Tjeckien och ytterligare fyra till Polen.
Darutover mottogs ett antal storre pro-
jektorder for materialhanteringssystem
under dret fran Australien, Brasilien,
Polen och Mauretanien till ett virde av
cirka 2 000 MSEK.

Sandvik Mining and Construction lan-
serade en komplett produktserie av pri-
markrossar under foregaende ar. Under
2008 kunde affarsomradet presentera de
forsta strategiska order for dessa krossar
till ett varde av cirka 100 MSEK. Sand-
viks nya produktserie av krossar har flera
unika fordelar som visentligt forbattrar
deras driftformaga vad galler underhall,
produktivitet och tillganglighet. De nya
krossarna kommer att stodja krosspro-
cessen for jarnmalm, kopparmalm och
andra mineraler savil som primarkross-
ning i storre stenbrott.

Under aret utvecklades affirsomradet
starkt inom gruv- och anlidggningsindu-
strin i 6stra Europa och etablerade flera
forsaljningskontor i regionen. Positionen
som en ledande leverantér av avancerad
gruvutrustning till kolindustrin forstark-
tes ytterligare, frimst i Kina dar orderin-
gangen fran kolindustrin fordubblades.

Faktureringen uppgick till 38 651
MSEK (33 073), vilket var en 6kning med
15 % fran foregdende ar i fast valuta for
jamforbara enheter. Forandrade valuta-
kurser paverkade faktureringen negativt
med cirka 500 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 4 996
MSEK (4 979), vilket gav en rorelsemar-
ginal pd 13 %.

Antalet anstéllda var den 31 december
16 796 (15 173).

Sandvik Materials Technology
Sandvik Materials Technologys orderin-
gang uppgick till 21 581 MSEK (22 733),
vilket var en forsimring med 6 % jamfort
med foregdende ar i fast valuta for jim-
forbara enheter. Under dret erholls flera
stora projektorder pa dnggeneratorror till
energisektorn, bland annat bokades tva
order till ett sammanlagt varde av 900
MSEK under fjarde kvartalet. Stora order
erholls dven pa precisionstrad till emis-
sionsfilter inom energisektorn, bland
annat tva order i Indien vardera virda
cirka 100 MSEK.

Faktureringen uppgick till 21 480
MSEK (22 486), vilket var en forsimring
med 5 % fran foregdende r i fast valuta
for jamforbara enheter. Fakturerings-
tillagg for hogre ravarupriser paverkade
faktureringen negativt med cirka 13 %.
Rorelseresultatet uppgick till 1 187 MSEK
(2 435), vilket gav en rorelsemarginal pa
5,5 %.

Under dret har priset for metaller varie-
rat. Lager av metaller har 1opande omvir-
derats till det ldgsta av anskaffningsvirde
eller nettoforsiljningsvirde. Den totala
negativa resultateffekten av metallpris-
forandringar har beriknats till cirka
1 100 MSEK for 2008.

Rorelseresultatet under dret paverka-
des negativt av metallpriseffekter samt
undertickning av fasta kostnader till
foljd av lagre produktionsvolymer.

Antalet anstéllda var den 31 december

9281 (9 098).

Forandringar i koncernen

Sandvik Tooling

Sandvik Tooling forvirvade i borjan av
aret det norska foretaget Teeness, som
utvecklar och tillverkar vibrationsdam-
pade verktyg for frasning, svarvning och
borrning. Teeness inkluderades i Sandvik
Coromant. Sandvik Tooling blir genom
forviarvet marknadsledande inom vibra-
tionsddampade verktyg, dar kunder framst
finns inom de snabbvixande flyg- och
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energisegmenten. Sandvik Tooling forvir-
vade dven 49 % av aktierna i USA-fore-
taget Precorp, en tillverkare av verktyg i
polykristallin diamant (PCD) och hard-
metall. Verktygen anvinds for bearbet-
ning av avancerade kompositmaterial, i
huvudsak inom flyg- och bilindustrin.
Sandvik Tooling traffade i december en
overenskommelse om att forvirva brit-
tiska BTA Heller Drilling Systems Ltd, en
tillverkare av verktyg och verktygssystem
for langhalsborrning. Foretaget integreras
i Sandvik Coromant och stiarker kunder-
bjudandet inom langhédlsborrning. Sand-
vik Tobler avyttrades i borjan av dret.
Sandvik Coromant starkte sin varu-
mairkesprofil genom att ytterligare foku-
sera pd kundnytta. Produktomradet Wal-
ter Titex Prototyp bytte namn till Walter
och introducerade en enhetlig varumar-
kespositionering omfattande varumar-

Orderingang per affirsomrade

kena, Walter, Walter Titex och Walter
Prototyp. Det nya Walter har en omfat-
tande produktportfolj och ett brett appli-
kationskunnande, vilket ytterligare stir-
ker produktomradets attraktionsformdaga
och tillvixtpotential. Produktomrddena
Dormer och Precision integrerades till ett
produktomrdde under namnet Dormer
och profilerade framgangsrikt sina varu-
marken i Nafta. Integrationen av
Diamond Innovations slutférdes under
2008. Resurserna for forskning och
utveckling av verktyg i kubisk bornitrid
och polykristallin diamant forstarktes.
Forskning och utveckling dr oavsett
konjunkturlage prioriterat inom Sandvik
Tooling. En hog andel nya produkter ar
en forutsittning for [onsam tillvaxt.
Sandvik Tooling etablerade ett forsk-
ningscenter i Olofstrom, Sverige, for att
starka utvecklingen av verktyg och appli-

MSEK 2008 2007 Férandring, % Forandring*
Sandvik Tooling 25798 25 134 3 0
Sandvik Mining and Construction 38 634 37 986 2 0
Sandvik Materials Technology 21 581 22733 =5 —6
Seco Tools 6 594 6176 7 4
Koncerngemensamt 30 — —
Koncernen totalt 92 610 92 059 1 =1
*Forandring mot féregdende ar exklusive valutaeffekt och féretagsforvary.
Fakturering per affirsomrade
MSEK 2008 2007 Férandring, % Forandring*
Sandvik Tooling 25975 24732 5 3
Sandvik Mining and Construction 38 651 33073 17 15
Sandvik Materials Technology 21 480 22 486 = =5
Seco Tools 6513 6011 8 5
Koncerngemensamt 36 — —
Koncernen totalt 92 654 86 338 7 5
*Forandring mot féregdende ar exklusive valutaeffekt och foretagsforvarvy.
Roérelseresultat per affirsomrade

Marginal i % Marginal i %
MSEK 2008 av faktureringen 2007  av faktureringen
Sandvik Tooling 5461 21 5989 24
Sandvik Mining and Construction 4996 13 4979 15
Sandvik Materials Technology 1187 6 2435 11
Seco Tools 1332 20 1491 25
Koncerngemensamt —184 — -500 —
Koncernen totalt 12794 14 14 394 17
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kationskunnande inom formverktygstill-
verkning. Affirsomrddet 6ppnade dven
ett teknologicenter inriktat pa verktyg
och applikationskunskap inom bearbet-
ning av kompositmaterial i Sheffield,
Storbritannien.

Arbetet med att konsolidera, effektivi-
sera och oka kapaciteten inom produktio-
nen fortsatte under aret. Produktionen
minskades dock till foljd av lagre efterfra-
gan under fjarde kvartalet. Utnyttjande
av tidsbanker och liknande 16sningar
bidrog till 6kad flexibilitet. Produktionen
av volframkarbidpulver vid Sandvik Hard
Materials enhet i Coventry, Storbritan-
nien, lades ner. Produktionen av special-
verktyg vid Sandvik Coromants enhet i
Australien upphorde.

Sandvik Tooling fortsatte att utveckla
verksamheten pa tillvixtmarknader och
inom starkt vixande produktsegment.
Walter och Sandvik Hard Materials
investerade i nya fabriker i Wuxi, Kina.
Efterfridgan pd det moduldra verktygshal-
lande systemet Coromant Capto fortsatte
att oka och investeringar i produktionen
genomfordes i Sandviken, Sverige och
Semine, Japan. En enhet for tillverkning av
medicinska produkter etablerades i Zell,
Tyskland. En produktionsenhet for gang-
tappar i snabbstal invigdes i Pune, Indien.

Sandvik Mining and Construction

I januari forviarvade affirsomradet Cor-
stor International (Pty) Ltd i Sydafrika.
Corstor ar ett ledande foretag inom till-
verkning och leverans av system for for-
varing och hantering av borrkidrnor inom
gruv- och prospekteringsindustrin. Cor-
stor distribuerar dven analys- och mitut-
rustning samt tillbehor till gruv- och pro-
spekteringsindustrin i Afrika. Det nya
produktsortimentet ar ett bra komple-
ment inom Sandviks erbjudande for pro-
spekteringsindustrin.

Sandvik Mining and Construction for-
varvade den tyska leverantoren av sys-
temteknologi Aubema Beteiligungs
GmbH, samt dotterbolagen Aubema
GmbH och Beijing Aubema Technology
Co. Ltd i mars. Aubema, med huvudkon-
tor i Bergneustadt i Tyskland, erbjuder



systemteknologi inom nischen krossning.
Foretagets framsta inriktning ar distribu-
tion av skraddarsydda l6sningar for
krossning av kol, koks, kalksten och
andra mjuka mineraler och material. For-
virvet r i linje med Sandviks malsatt-
ning att vara en ledande leverantor inom
krossar for mjuka material.

Lapril avyttrade affirsomrddet en min-
dre del av Hagby-Asahi AB i Nora, Sve-
rige som forvarvades under 2006. Hagby-
Asahi, ledande leverantor och tillverkare
av verktyg och utrustning for mineralut-
vinning, inkluderade dven en byggverk-
samhet som utvecklar och siljer utrust-
ning for borrning och slipning av betong
med diamantverktyg. Byggverksamheten
har en fokusering och en marknad inom
ett omrdde som Sandvik inte har verksam-
het pd i 6vrigt och betraktas darfor inte
som en kdrnverksamhet inom Sandvik.

For att siakerstalla att affirsomradets
kundsegment for anldggningsindustrin
har en global orientering och uppnar en
stark marknadsposition inom utvalda
nischer togs beslut att flytta pa delar av
huvudkontoret till Singapore. Den storsta
tillvaxtpotentialen for segmentets utvalda
nischer ligger i Asien och det dr darfor en
naturlig utveckling att starka nirvaron i
den regionen.

Under aret har affirsomrddet fortsatt
arbetet med att implementera infrastruk-
turen inom logistik, vilket ar det vikti-
gaste omradet for att sikra tillgangen av
produkter och reservdelar till kunderna.
Sandvik Mining and Construction teck-
nade ett strategiskt femarskontrakt med
logistikforetaget DHL Global Forwar-
ding, som ska vara leverantor av flyg- och
sjofrakt, samt vagtransporter at affars-
omrédet.

Affirsomradet fortsatte dven att folja
kunderna och etablera produktion och
montering av utrustning i deras nirhet.
Detta ger forutom narheten till kunderna
en mycket flexibel produktion, kostnads-
fordelar och kortare ledtider. Samtliga
anldggningar styrs och samordnas av
Sandvik Mining and Constructions glo-
bala produktionsorganisation vilket med-
for att produktsortimentet och kvaliteten

ar densamma vid affarsomradets alla
anliggningar. En av de nya produktions-
enheterna som byggdes fardigt och invig-
des under aret dr beldgen i Santiago i
Chile. Har ligger aven huvudkontoret for
hela Latinamerika och ir i dagslaget
affarsomrddets storsta fabrik i regionen.

Sandvik Materials Technology

Under det forsta kvartalet 2008 slutforde
Sandvik Materials Technology tva for-
varv inom det strategiskt viktiga och
snabbt vixande medicinska segmentet:
JKB Medical Technologies samt Medtro-
nics enhet i Memphis Tennesee i USA.
JKB Medical Technologies ar en ledande
tillverkare och underleverantor av rygg-
radsimplantat och medicinska instrument.
Produkterna tillverkas i titanlegeringar
samt i hoglegerade rostfria material.
Medtronics enhet i Memphis ar speciali-
serad pa medicinska instrument for rygg-
radskirurgi. I maj forvarvades det medi-
cintekniska foretaget Eurocut Ltd, som
tillverkar medicinska instrument och
implantat i titanlegeringar samt i hog-
legerade rostfria material. Kunderna ar
ledande medicintekniska foretag som
siljer direkt till sjukvardsinrittningar
och lakarkliniker.

Genom dessa tre forvirv, som ligger i
linje med Sandviks langsiktiga ambition
att bli en strategisk partner och en kom-
plett underleverantor till de globalt le-
dande medicintekniska foretagen, stark-
tes Sandviks position ytterligare inom det
medicintekniska segmentet. Kombinatio-
nen av forvirvens karnkompetens som
tillverkare av medicinska implantat och
instrument samt Sandvik Materials Tech-
nologys karnkompetens inom material-
och ytteknologi, pulverteknologi, bear-
betning samt produktion skapar en unik
aktor pa den medicintekniska markna-
den. Samtliga produkter marknadsfors
idag under varumarket Sandvik.

For att mota den 6kande efterfragan
pa medicintekniska material togs en ny
anlaggning for vakuumomsmaltning av
hoglegerade rostfria material och titan-
legeringar i drift i Sandviken. Anligg-
ningen smalter dven titanlegeringar till

somlosa ror som anvands inom karn-
krafts- och flygin-dustrin.

For att stirka nirvaron ytterligare i
Asien, inleddes ett arbete med att uppfora
en ny produktionsenhet for kallvalsning
och fardigstillning av hoglegerade, som-
l6sa ror i Zhenjiang i Kina. Investeringen,
som planeras att tas i drift under forsta
halvaret 2009, kommer att innebira en
okad kapacitet for hoglegerade, somlosa
ror i Asien samt en starkt marknadsposi-
tion i detta viktiga tillvixtomréde. Paral-
lellt med denna kapacitetsuppbyggnad
pagar ett arbete med att utoka och for-
stiarka forsdljningsorganisationen i Asien.
Ett nytt forskningscenter for avancerade
material har dven uppforts i Pune, Indien.

Vid forskningsenheten i Sandviken
uppfordes en pilotanliggning for pulver-
metallurgi.

Omfattande investeringar genomfordes
aven for att utoka kapaciteten for berg-
borrstal i Sandviken.

Som ett led i arbetet med att fasa ut
verksamheter som ligger utanfor den defi-
nierade kdarnverksamheten for Sandvik
Materials Technology avyttrades Sandvik
Calamo, som ir en leverantor av elektro-
lytpolerade rorproduketer till framforalle
elektronikindustrin.

Som en konsekvens av den globala
finanskrisen och ldgkonjunkturen, for-
svagades marknadsutvecklingen kraftigt
inom ett flertal segment i borjan av det
fjarde kvartalet. Den kraftigt vikande
efterfrigan for Sandvik Materials Tech-
nology innebar att dtgdrder maste vidtas
for att anpassa kapaciteten. En global
overkapacitet motsvarande 1 500 perso-
ner identifierades, varav cirka 1 000 per-
soner i Sverige. Bemanningsminskningen
beriknas vara genomford under andra
halvaret 20009.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forskning, utveckling och kvalitetssakring

Avancerad forskning inom utvalda nischer dr en férutsattning for Sandviks tillvaxt och |6dnsam-
het. Forskningsutgifterna uppgick under 2008 till 2 811 MSEK (2 739) vilket motsvarade 3 % av
faktureringen. Av dessa utgifter aktiverades 333 MSEK (377) i balansrikningen. Mer @n 2 400
personer arbetar inom forskning, utveckling och kvalitetssakring. Manga ar specialister med

hég utbildning och kompetens.

Sandvik Tooling bedriver affirsomrades-
gemensam forskning och utveckling (FoU)
vid kompetenscentra p4 flera platser i
virlden. Produkt- och applikations-
utveckling utfors av respektive produkt-
omrade i nira samarbete med kunderna.

De storsta utvecklingsenheterna for
Sandvik Mining and Construction finns
i Finland, Sverige, Osterrike och USA,
dir affirsomrddet genom nira samarbete
med kunderna utvecklar behovsanpassade
produkter och helhetslésningar for gruv-
och anliggningsindustrin.

Sandvik Materials Technology har ett
av Europas storsta FoU-centrum for avan-
cerade metalliska material och special-
legeringar i Sandviken. I Hallstahammar
har affirsomradet dven en FoU-enhet for
keramiska och metalliska motstindsma-
terial.

Sandvik Tooling

Sandvik Toolings forskning och utveck-
ling inriktas mot nya verktygsmaterial
och produkter samt forbattrade produk-
tionsmetoder och produktionsutrustning.
Syftet ar att forbéttra verktygens pre-
standa och kvalitet samt att effektivisera
bdde kundens och affirsomradets pro-
duktion. Nya metoder utvecklas kontinu-
erligt for tillverkning av hardmetallpulver,
keramiska material, kubisk bornitrid och
syntetisk diamant. Utveckling av metoder
for precisionspressning samt ytbeliggning
inom produktionen av vindskar har hog
prioritet.

Under 2008 introducerade Sandvik
Coromant mer dn 2 500 nya artiklar. Tvd
verktygskoncept for frasning lanserades —
CoroMill®490 och CoroMill®690. Coro-
Mill®490 forbattrar kundernas produkti-
vitet vid plan- och hornfrasning i stdl och
gjutjarn. Valsfrisen CoroMill®690 moj-
liggor mer effektiv bearbetning av titan.
Inom svarvapplikationer introducerades
CoroThread®266 — ett gingverktyg med
hog precision och stabilitet.

Produktomriadet Walter, med de tre
varumirkena Walter, Walter Titex och
Walter Prototyp, erbjuder ett komplett
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sortiment for all skarande bearbetning -
svarvning, frasning och borrning. Under
2008 introducerade Walter en hornfras
for flygindustrin, Walter Xtra-tec®, och
vidareutvecklade XD-Technology-bor-
rarna. Walter utvecklade dven hardmetall-
sorten WSM30 for svarvning i rostfritt
stdl och andra svarbearbetade material.
Diamond Innovations introducerade ett
flertal produkter under 2008 bland annat
en komposit inom produktfamiljen Ver-
simax™, som kombinerar slitstyrka med
hog kemisk och termisk stabilitet.
Compax 1200 ir en polykristallin diamant-
produkt med finkornig mikrostruktur som
gor den idealisk for applikationer med
hoga krav pa ytfinhet. Compax 1200 dr
vil lampad for bearbetning av titan.
Inom olja- och gasapplikationer introdu-
cerades tva Stratapax®PCD-skarverktyg.
Under 2008 lanserade ValeniteSafety
forbattrade svarvsorter for stilbearbet-
ning, utokade frassortimentet och inklu-
derade den innovativa SideLok™:-
teknologin i ett flertal produkterbjudan-
den. Produktomradet stirkte sin position
som leverantor av tekniskt avancerade
l6sningar for bilindustrin, sisom tryck-
luftsaktiverade uppborrningsverktyg.
Dormer utokade sin produktportfolj av
verktyg i solid hardmetall. Ett nytt sorti-
ment av hogpresterande borrar i solid
hdrdmetall for bearbetning av komposit-
material mottogs vil av marknaden.
Under aret stiarkte Sandvik Hard Mate-
rials sitt produkterbjudande. En serie slit-
starka och korrosionsbestindiga verktyg
for tillverkning av aluminiumburkar
introducerades. Sandvik Hard Materials
introducerade en produkt for muddrings-
verk. DURACORE®-tinder ger bittre
slitstyrka genom en hardmetallkirna i
tandspetsen.

Sandvik Mining and Construction
Genom nira samarbete med kunderna
kan Sandvik Mining and Construction
stindigt anpassa produkter och helhets-
l6sningar till kundens behov. Fokus pé
miljo, sikerhet och hilsofrdgor dr en

viktig drivkraft i utvecklingsarbetet.
Kundernas kostnadsutveckling, fram-
forallt inom energiomradet, samt deras
svarigheter att rekrytera kunniga med-
arbetare ar viktiga drivkrafter inom
produktutvecklingen.

Sandviks nya produktserie av lastare
transporterar malm fran underjordiska
gruvor for metallbrytning pa ett produk-
tivt, sdkert och l6nsamt sitt. Fokus ligger
pa maximal kapacitet optimerat for det
givna utrymmet, for att sikerstilla effek-
tiva processer overallt i gruvan. Sandvik-
lastarna ger battre tillforlitlighet och
hallbarhet, sdvil som forbattrad service,
sikerhet och komfort.

Den nya elektronikstyrda lastarserien
ar den forsta pd marknaden som till fullo
utnyttjar den sa kallade CAN-busstekno-
login. Med 400 levererade enheter och
1,4 miljoner ackumulerade drifttimmar
har den visat sig mer palitlig an konventio-
nella system. Det elektroniska kontrollsys-
temet erbjuder inbyggd diagnostik, felsok-
ning och ett forenklat anvindargranssnitt
pa en interaktiv skiarm. Hytten ar littare
att kliva in i och erbjuder battre sikt med
forbattrad ljudisolering, effektivare luft-
konditionering och en lagfrekvensfjadring
i sdtet for okad komfort for operatoren.

Sandviks lastarserie ar utvecklad for
att erbjuda lastning med sidkerhet som
hogsta prioritet. For att reducera halk-
eller fallolyckor ar allt dagligt underhall
mojligt att utfora frdn marken. Det finns
ett system for forebyggande underhall
runt hela enheten med en sdker tillgang
till maskinens 6verdel. Dessutom finns ett
certifierat brandbekdmpningssystem
installerat for att ytterligare skydda per-
sonal och egendom.

Under 2008 introducerade Sandvik en
ny generation intelligenta tunnelborriggar
for borrning av spranghal i hirda berg-
grunder. Dessa tunnelriggar i DTi-serien
ar samtliga utrustade med den nya mjuk-
varan iSURE for att hantera tunneldriv-
ning. Den viktigaste fordelen med den
intelligenta DTi-riggen dr att den produ-
cerar resultat med hogsta kvalitet till lag-



sta kostnad. Den erbjuder en kombina-
tion av precision och styrka med ett fler-
tal anvandarvinliga funktioner.

For sa kallad pull-down borrning
introducerades borriggen DR 460 med
battre produktivitet och ergonomi for
operatoren.

Sandvik introducerade dven borriggen
DI 150, med fokus pé driftsakerhet,
sakerhet och ett miljovanligt system for
dammkontroll, samt en funktion for
bransleekonomi som riktar sig till appli-
kationer pd utvecklingsmarknader.

Fokus pa miljopaverkan har dven resul-
terat i att en ny modell av krossar lanse-
rades med ldgre ljudniva och mobila kros-
sar med hogre produktivitet for anligg-
ningsapplikationer. Inom omréadet
gruvkrossar introducerades en ny primar-
kross for att komplettera Sandviks tidi-
gare erbjudande. Utrustningen ger en
effektiv energilosning for krossning och
transport, vilket minimerar trucktran-
sport i gruvan.

I energisektorn har Sandvik Mining
and Construction introducerat en pro-
duktserie for hoga volymer av sa kallad
board and pillar mining av kol och andra
mjuka bergarter. Produktserien inklude-
rar en hogproduktiv maskin for kontinu-
erlig brytning, en dieseldriven lastare och
en mobil takbultningsmaskin.

Sandvik Materials Technology

Inom Sandvik Materials Technology
utvecklas avancerade material, produkter
och systemlosningar i nira samarbete
med kunderna for att 6ka produktiviteten
samt minska energidtgdngen och reducera
miljobelastningen.

Affirsomrddet har ett av Europas
storsta FoU-centrum for avancerade
metalliska material och speciallegeringar
i Sandviken. I Hallstahammar finns dven
en FoU-enhet for keramiska och metal-
liska motstandsmaterial. I borjan av 2008
utokades affirsomrddets forskningsverk-
samhet med ytterligare ett forskningscen-
ter i Pune, Indien.

Under 2008 inleddes ett flertal viktiga
FoU-satsningar inom strategiskt viktiga
omréden for Sandvik Materials Techno-
logy. Detta géllde bland annat medicin-
teknik, pulverteknologi samt produkter
for anvandning vid energiframstillning.

Genom de senaste tva drens forvarv av
medicintekniska foretag har Sandviks

produktprogram till det medicintekniska
segmentet breddats till att dven omfatta
implantat och kirurgiska instrument. Pro-
dukterna tillverkas i hoglegerade rostfria
material, titan- samt koboltbaserade lege-
ringar. Kombinationen av forvirvens och
Sandvik Materials Technology’s kompe-
tenser inom material- och ytteknologi,
pulverteknologi, bearbetning samt pro-
duktion skapar goda forutsittningar for
en fortsatt utveckling av det medicintek-
niska produktprogrammet. De forvarvade
enheternas applikationskunnande ger
dessutom Sandvik mojlighet att ytterligare
utveckla sitt materialerbjudande till det
medicintekniska segmentet. For att kunna
ta tillvara alla utvecklingsmojligheter har
dédrfor FoU-resurserna inom det medicin-
tekniska omradet utokats kraftigt.

Affirsomrddets okade fokus inom det
vixande omrddet pulverteknologi under-
stods ocksd av storre FoU-resurser. Under
2008 uppfordes bland annat en pilotan-
laggning for pulvermetallurgi i Sandviken.

Sandvik SAF 3207 HD ir ett nytt
material till olje- och gasindustrin. Olje-
utvinning sker idag pa allt storre djup. Ju
storre djup desto hogre krav pa den
utrustning och de material som anvinds
for att klara det hogre trycket och andra
pakinningar. Sandvik ir sedan linge
virldsledande nidr det galler ror for umbi-
licals, det vill siga navelstrangsror som
forbinder olika produktionsenheter pa
havsbotten. De anvinds for fjarrstyrning
av oljekillorna ner till ett djup pa mer dn
2,5 kilometer, dir de olika enheterna kan
ligga flera mil fran varandra. Det nya
materialet Sandvik SAF 3207 HD gor det
mojligt att tillverka umbilicalsror med
tunnare viggar och diarmed lagre vikt,
samtidigt som materialet har béttre
utmattnings- och korrosionsegenskaper.
For extremt stora havsdjup ar ett hoghall-
fast material en nédviandighet, vilket
innebar att Sandvik SAF 3207 HD moj-
liggor utvinning av olja och gas fran kal-
lor som tidigare inte kunnat exploateras.
Genom den hoga korrosionsbestiandighe-
ten kan Sandvik SAF 3207 HD ocksa
anvindas for de nyupptickta oljerika
omrddena utanfor Afrikas och Brasiliens
kuster, ddr temperaturen ar hogre an i
killorna i exempelvis Nordsjon.

Sandvik Sanergy® HT ir en produkt
utvecklad med hjilp av avancerad yttek-
nologi och dr avsedd for hogtemperatur-

bransleceller, sd kallade solid oxide fuel
cells. Genom att beldgga precisionsband
med tunna metallskikt styrs ytans egen-
skaper sa att god elektrisk ledningsfor-
maéga kan kombineras med ett effektivt
korrosionsskydd. Detta innebdr att pro-
duktens livslingd 6kar samtidigt som den
bidrar till att minska kostnaden for kun-
derna eftersom de bland annat kan redu-
cera antalet processteg i den egna pro-
duktionen.

Effektivare energiomvandling och 6kad
anvindning av fornyelsebara energikallor
driver i hog grad produktomrade Kant-
hals produkt- och applikationsutveckling.
Nya och modifierade produkter introdu-
ceras kontinuerligt inom energiomradet.
Lanseringen av hogeffektiva industriella
gas- och elbaserade virmesystem under
varumirkena Ecothal® och Superthal®
fortsatte under aret. Kanthal stirkte dven
sin stdllning som ledande leverantor av
virmebehandlingsugnar for tillverkning
av kiselbaserade solceller.

Produktomrdde Kanthal lanserade en
ny typ av kiselkarbid-baserade varmeele-
ment, Kanthal Globar® AS och Kanthal
Globar® Type B. Dessa virmeelement
erbjuder hogre prestanda och 6kad flexi-
bilitet fér virmeprocesser inom glas-,
keramik-, elektronik- samt aluminiumin-
dustrin.

Sandvik Finemac® dr ett nytt material
som dr specialutvecklat for tillverkning av
smé urdetaljer. [ artionden har det varit
kant att bly i stdl har en skidrbarhetsho-
jande effekt, men i takt med den globala
fokuseringen pa miljovanligare alternativ
har utvecklingen av nya blyfria produkter
startat. Sandvik Materials Technology
har, i ndra samarbete med viktiga kunder,
utvecklat den blyfria stalsorten Sandvik
Finemac™ som har samma eller battre
egenskaper dn de material som idag finns
tillgangliga for urindustrin.

Produktomrédde Process Systems har
vidareutvecklat och lanserat breda stdl-
band till nya anvindningsomraden inom
pappersmassaindustrin, dar stdlbandet ar
en kritisk komponent i processen. Stal-
banden klarar bandhastigheter upp till 80
meter per sekund och bidrar dirmed till
att oka kundernas produktivitet samt for-
battrar dven slutproduktens kvalitet.
Potentialen inom pappersmassaindustrin
bedoms vara stor.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Medarbetare

Medarbetarfragor har hog prioritet inom Sandvik och utgdr en strategiskt viktig

och integrerad del av verksamheten. Det under aret omfattande och globala

forandringsarbetet inom personalomradet fortsatte med inférande av gemensamma

processer och IT-stod.

Leveransmodell genom globala

processer

Sandviks organisation for Human

Resources (HR) ar utformad for att forse

Sandvik med bra HR-stod till alla chefer

och anstillda i koncernen oavsett geogra-

fisk placering eller organisatorisk tillho-
righet. Mélet ar att utveckla alla medar-
betare till sin fulla potential och se till att
ratt kompetens finns tillginglig pa varje
befattning i organisationen, for att siaker-
stilla att Sandvik nér sina strategiska mal
och fortsitter att vara vérldsledande
inom utvalda segment.

For att ge hogkvalitativt HR-stod till
alla enheter inom koncernen samt for att
kunna mita prestationen av Sandviks
HR-arbete, finns sex globala processer
som styr personalarbetet inom koncernen
(engelska begrepp inom parentes):

e Foriandringsarbete och organisations-
utveckling (Change Management): en
systematisk ansats for att stodja ett
framgdngsrikt forandringsarbete inom
organisationen dar ritt resultat uppnéds
i ratt tid, till ratt kostnad.

e Kompetensutveckling och malstyrning
(Competence Development & Perfor-
mance Management): att skapa en
lirande organisation genom kompetens-
utveckling och forutsdttningar for hog
prestation pa samtliga organisations-
nivder och inom alla affirsomraden.

e Arbetsritt och arbetsmarknadsrelatio-
ner (Industrial Relations): rutiner och
policies som organisationen stravar
efter att tillimpa inom alla affarsomra-
den for att uppmuntra hog kvalitet i
arbetsrelationer, omsesidig tillit och
forstdelse mellan alla anstédllda.

e Personalforsorjning (Resourcing): att
attrahera de ritta personerna genom
bemannings- och successionsplanering,
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identifiering och hantering av talanger
samt en proaktiv rekryteringsprocess
direkt knuten till verksamhetens behov.
e Loner och formaner (Reward & Recog-
nition): att bygga den struktur for loner
och ersittningar som attraherar och
motiverar de rdtta personerna, ser till
att de stannar kvar samt sikerstiller
att alla anstillda far korrekt ersattning.
e HR-administration och personaldata
(Workforce Adminstration): att ge de
globala HR-processerna tillgang till
korrekt och organiserad information
sd att varje process kan utforas pa ett
effektivt satt.

Sandvik har definierat en leveransmodell
for HR-funktionen som ar baserad pa
affirskrav och ledande praxis. Connect
ar namnet pa det globala fordndringspro-
gram som implementerar denna modell.
Aktiviteter bedrivs inom foljande omraden;
HR Adpvisor, de globala HR-processerna,
IT-stod och HR shared service center. Fler
4n 25 000 anstillda i sju linder omfattas
idag av programmet och utbyggnaden
fortsatter.

Koncernen anser att mal och mat-
ningar dr viktiga verktyg for att sikra en
kontinuerlig forbattring inom HR. Alla
verksamheter inom Sandvik omfattas av
mélen som beslutats pa koncernniva. De
fem globala nyckeltalen, Key Performance
Indicators (KPI) ar: mangfald, rorlighet,
personalomsattning, kompetensutveck-
lingsdagar och utvecklingssamtal.

Hallbarhetsarbete
Hallbarhetsfrdgorna ir en integrerad del
av Sandviks verksamhet. Som en del i
hallbarhetsarbetet arbetar koncernen
aktivt med Sandviks uppforandekod
(Code of Conduct). Sandviks uppférande-

kod ingar i ”The Power of Sandvik”, som
utgor den gemensamma plattformen for
Sandviks sitt att gora affiarer och som
innehdller foretagets varderingar: Open
Mind, Fair Play och Team Spirit. Over
81 % av Sandviks medarbetare har genom-
gatt utbildning i Sandviks Code of Conduct.
Ett av koncernens 6vergripande sociala
mal dr att oka jamstilldheten pd arbets-
platser. Samtliga enheter ska paborja ett
program for att forbdttra balansen mel-
lan man och kvinnor fore slutet av ar
2010. For 6vriga mal och mer information
kring héllbarhetsarbetet, se avsnittet Hall-
barhetsredovisning pa sidorna 86-97.

Antalet medarbetare

Antalet medarbetare vid slutet av dret var
50 028 (47 123), en 6kning for jamfor-
bara verksamheter med 2 307 personer

(3 815) under aret. Antalet medarbetare

i Sverige uppgick den 31 december 2008
till 11 487 personer (11 342). Uppgifter
om personalkostnader samt medelantalet
anstillda dterfinns pa sidan 59, Not 3.

Resultatandelar

Sandvik har sedan 1986 ett resultatan-
delssystem for alla anstillda vid heligda
bolag i Sverige. Systemet modifierades
under 2007 for att dstadkomma 6kad
tydlighet och f& battre koppling till fore-
tagets mal. Koncernens resultat och
avkastning under 2008 innebar att

67 MSEK (238) avsattes till resultat-
andelsstiftelsen.

Policy for Ioner och ersittningar
Lonebildningen inom Sandvik baseras pa
en l6nepolicy som stodjer Sandviks
affirsmal, bidrar till att Sandvik forblir
ett attraktivt foretag att arbeta och
utvecklas i, stimulerar intern rorlighet



samt ger en okad effektivitet. Lonepoli-
cyn baseras pa fyra hornstenar: 1) befatt-
ningens komplexitet och svdrighetsgrad
2) individuell prestation 3) marknadsliget
samt 4) stimulans till egen utveckling.

Under ar 2000 infordes som en del i det
totala kompensationspaketet ett aktie-
relaterat program for ldngsiktig variabel
16n for cirka 350 hogre chefer och specia-
lister internationellt i koncernen. Pro-
grammet baserades pé en drlig tilldelning
av personaloptioner pd Sandvik-aktier
med en [6ptid av fem &r och ritt till ut-
nyttjande efter tre dr, forutsatt att an-
stillningen da kvarstod. Tilldelningen
baserades pd Sandviks avkastning pa sys-
selsatt kapital under foregdende ar. Till-
delningen skedde i sig vederlagsfritt, men
optionsinnehavaren maste erligga fast-
stillt 1osenpris for aktien. Programmet
baserades pa befintliga aktier och med-
forde ddrfor ingen nyemission av aktier.

Optionerna sikras finansiellt sa att
effekten pé foretagets kostnader for fram-
tida kursokningar i Sandvik-aktien
begrinsas. Tilldelning under programmet
skedde under dren 2000-2004. Under
2008 har optioner tilldelade under 2003
och 2004 ars program kunnat utnyttjas
och per den 31 december 2008 kvarstod
131 000 ej utnyttjade optioner, varav
20 000 till ledande befattningshavare.
For ytterligare upplysningar se sidorna
59-61, not 3.5 Ersittningar till styrelse
och ledande befattningshavare.

Efter ett rs uppehdll med ldngsiktig
variabel 16n (LVL) beslutade styrelsen att
under 2006 infora ett kontantbaserat
program for LVL {or vart och ett av dren
2006, 2007 och 2008. Programmen om-
fattar cirka 400 hogre chefer och specia-
lister internationellt i koncernen och
spanner over en tredrsperiod med en moj-

lig utbetalning efter det tredje dret. Den
eventuella utbetalningen for 2006 ars
program betalas séledes ut under 2009,
2007 &rs program betalas ut 2010 och
2008 4rs program 2011. Programmen har
en direkt koppling mellan prestation,
mervirde och ersittning med ett drligt
tak i forhallande till deltagarens drliga
fasta 16n i december ar tre. Utfallet av
LVL forutsitter uppfyllelse av mitbara
mal, upprittade av styrelsen, avseende
vissa nyckeltal som skapar aktiedgar-
virde kopplat till bolagets tillvaxt, 1on-
samhet och kapitaleffektivitet under en
period om tre ar.

Beslut om riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersdttning till styrelse
och ledande befattningshavare som gillt
under 2008 framgdr av not 3.5 pa
sidorna 59-61. Efterlevnaden gentemot
riktlinjerna har granskats av foretagets
revisorer.

Styrelsens foreslar drsstimman den 28
april 2009 att besluta om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
i enlighet med vad som beskrivs i not 3.5.
Styrelsens forslag ar utformade for att
sakerstilla att Sandvik-koncernen ur ett
globalt perspektiv kan erbjuda en mark-
nadsmaissig och konkurrenskraftig kom-
pensation som formar attrahera och

behélla kvalificerade medarbetare till
Sandviks koncernledning. Koncernled-
ningens ersittning omfattar fast lon, arlig
variabel 16n, langsiktig variabel 16n och
pension. Delarna avses skapa ett vilba-
lanserat ersdttnings- och féormansprogram
som aterspeglar individens prestationer,
ansvar och koncernens resultatutveck-
ling. Den fasta lonen, som ér individuell
och differentierad utifrdn individens ansvar
och prestationer, faststills utifrdn mark-
nadsmdssiga principer och revideras arli-
gen. Styrelsen ska dga ratt att fringd de
av drsstimman beslutade riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for
det. Kretsen av befattningshavare som om-
fattas av forslaget dr verkstillande direk-
toren och ovriga medlemmar i koncern-
ledningen. For ytterligare detaljer, se not
3.5 pd sidorna 59-61.

Nyckeltal 2008 2007
Antal anstillda 31/12 50 028 47 123
Medelantal anstillda

Kvinnor 8 819 7 875
Min 39752 36 548
Totalt 48 571 44 423
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Icke-finansiell information

Sandviks arbete med hallbar utveckling utgdr en integrerad del av affarsprocessen
med inriktning pa kontinuerlig forbattring inom sadana omraden som miljo, arbetsmiljo,

manskliga rattigheter och affarsetik.

Sandvik har en tydlig uppforandekod
(Code of Conduct) som utgor basen for
forbattringsarbetet.

Vid sidan av de finansiella resultaten
av Sandviks verksambhet, redovisas miljo-
massiga och sociala resultat i Sandviks
héllbarhetsredovisning som dterfinns pa
sidorna 86-97.

Miljsmal
Sandvik har under 2008 faststillt nya kon-
cernovergripande miljomal (se sidan 6).
Exempel pé aktiviteter som under aret
genomforts i arbetet med att uppfylla malen
ar certifiering mot ISO 14001 for bolag som
nyligen forvirvats, inférande av energispar-
program (tvd enheter har infort certifierade
energiledningssystem), avveckling av klore-
rade 16sningsmedel och minskning av vat-
tenforbrukningen genom recirkulation. Re-
levanta nyckeltal som f6ljs upp kvartalsvis
ar elanvandning, forbrukning av fossila
brinslen, koldioxidutslapp och vattenfor-
brukning. Utfallet for 2008 redovisas i
Sandviks hdllbarhetsredovisning.

Tillstandspliktiga verksamheter
Sandvik foljer tillimpliga lagar och forord-
ningar pa miljoomradet i de lander dar
Sandvik har verksamhet och utover detta
tillimpas dnnu striktare krav nir det ar
ekologiskt berittigat, tekniskt mojligt och
ekonomiskt forsvarbart. Sandviks svenska
enheter bedriver tillstdndspliktig verksam-
het enligt den svenska miljolagstiftningen
vid anldggningarna i Sandviken, Gimo,
Stockholm, Hallstahammar, Surahammar,
Svedala, Arbrd, Haparanda och Koping.
Tillstinden vid dessa anlidggningar avser
till exempel tillverkning av valsbara
amnen, stang-, ror-, band-, trdd- och berg-
borrprodukter, metallpulver, hardmetall-
produkter, gjutgods och diverse utrustning
och verktyg. Alla tillstdndspliktiga enheter
har de tillstind som behovs for att driva
verksamheten. Den huvudsakliga miljopa-
verkan fran dessa anldggningar ar utslapp
till luft och vatten, férorening av mark
samt buller. Sandviks beroende av att till-
stdnd finns pa dessa anldggningar ir stort.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Under aret har inga nya tillstdnd till-
kommit. En ny ansokan har lamnats in for
att producera vitgas i Stockholm. Inga
overskridanden av gransvirden eller til-
latna tillverkningsvolymer inom ramen for
tillstdndsvillkor har intraffat under aret.
Ettantal riktvarden har overskridits for
buller och utslapp till luft och vatten vid
nigra enheter. Atgirder vidtas for att
innehéilla dessa riktvirden, ofta i samrad
med respektive tillsynsmyndighet.

For de tillstandspliktiga enheterna lam-
nas varje ar offentliga rapporter till till-
synsmyndigheterna med bland annat re-
dogorelse for tillstandsbeslut och hur vill-
koren uppfyllts, arsvarden pa utslapp samt
atgarder som vidtagits for att minska miljo-
péaverkan eller forbrukningen av resurser.
Ingen av enheterna har fatt ndgra signifi-
kanta foreligganden relaterade till dessa
krav av tillstindsmyndigheterna under
aret.

Vid 22 enheter inom hela Sandvik-
koncernen forekommer kinda eller formo-
dade markfororeningar. Av dessa har 12
legala krav pé sanering av marken till en
uppskattad total kostnad av cirka 60
MSEK. Dirtill har saneringsatgirder be-
slutats vid ytterligare tvd anldggningar.

Vid forvirv av nya foretag med produk-
tion gors alltid en omfattande miljounder-
sokning for att uppticka eventuella miljo-
skulder kopplade till den aktuella verk-
samheten.

Utsldppsratter
Tvd av koncernens anldggningar omfattas
av handelssystemet for utsldppsratter avse-
ende koldioxid inom EU. Under 2008 har
koncernen tilldelats 109 727 utslapps-
ratter motsvarande 109 727 ton koldioxid.
Under aret har verksamheten for dessa
béda anldggningar deklarerat utslapp
som motsvarar omkring 110 000
utslappsritter, det vill sdga ett litet 6ver-
skott som ska tickas under borjan av
2009 genom kompletterande inkop.
Lagstiftningen och dirmed ocksé bety-
delsen av "metallurgisk process” forand-
rades frdn och med 2008 till att definieras
som “fysikalisk forandring av materialet”.

Fordndringen innebir attistort sett all an-
vandning av fossila branslen inom industri-
omrddet i Sandviken omfattas av handeln
med utslappsritter.

Handeln med utslappsritter paverkar
Sandvik genom att priserna pa all el, dven
den som inte paverkas av utsldppsritter,
har stigit kraftigt.

I 6vrigt kdnner inte Sandvik till ndgra
forandringar i miljorelaterade lag- eller
omvirldskrav som kan f4 visentliga ope-
rativa eller finansiella konsekvenser for
verksamheten.

Sociala mal
Sandvik har under 2008 faststallt nya kon-
cernovergripande sociala mél (se sidan 6).

Exempel pa aktiviteter som under ret
genomforts for att uppna malen ar certifie-
ring av arbetsmiljoledningssystem enligt
OHSAS 18001 for bolag som nyligen for-
virvats, utbildning, riskutvarderingar pa
arbetsplatsen, okat fokus pé tillbudsrap-
portering, effektivisering av skyddskom-
mittéer och att frimja chefer att anstilla
kvinnor speciellt i regioner ddr andelen
kvinnor dr mycket l1dg. Relevanta nyckeltal
som foljs upp kvartalsvis dr antal dodsfall,
antal olyckor, antal tillbud, frénvaro pa
grund av olyckor, samt antal kvinnor och
min i olika positioner.

Sandviks policies nér det gdller mansk-
liga rattigheter, arbetsrittsfradgor och af-
farsetik ar samlade i en uppforandekod.
For att markera vikten av efterlevnad ge-
nomfors regelbundet utbildning i denna.
Vid utgingen av 2008 hade mer an 81 %
av koncernens medarbetare genomgatt
denna utbildning.

Sandvik 6kade sitt fokus pd risker rela-
terade till leverantorer under 2008. En ny
uppforandekod for leverantorer hdller pd
att tas fram och speciella funktioner for
revision av leverantorer inrdttades i Kina
och Indien.

Inga incidenter nér det géller brott mot
minskliga rittigheter har inrapporterats
under 2008. Négra enstaka fall av miss-
tankt bedrageri och korruption har inrap-
porterats. Samtliga dessa fall har genom-
gatt en utredning och korrigerande dtgér-
der har vidtagits dar sa varit pakallat.



Sandviks risker och riskhantering

Sandvik dr en global koncern med representation i 130 lander och ar som sadan exponerad fér

affirsmissiga och finansiella risker. Riskhantering ar darfér en viktig process for Sandvik i syfte att
na uppsatta mal. En effektiv riskhantering ar en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for
den operativa styrningen och utgor ett naturligt led i den I6pande uppféljningen av verksamheten.

Integrerad riskhantering
Sandvik arbetar sedan flera ar med ett
heltickande program for riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM).
Programmet omfattar alla delar av verk-
samheten savil affirsomraden som kon-
cernfunktioner. Genom att ERM utgor
en integrerad del i styrningen av Sandviks
verksamhet, hjdlper ERM Sandvik att
agera dven pa dramatiska forindringar
i omvirld och marknadsforutsittningar.
Ett exempel hdrpa dr de riktade beslut
om kapacitetsanpassningar som fattades
under hosten 2008 som ett resultat av
den globala nedgangen i efterfragan.
Fullstindig rapportering i form av en
konsoliderad ERM-rapport sker tva
génger per ar till koncernledningen.
Styrelsen behandlar ERM-rapporten
en gang per ar.

Syftet med det integrerade riskarbetet dr att:

e skapa en 6kad riskmedvetenhet i orga-
nisationen, frin operativa beslutsfat-
tare till styrelse. Genom en transparent
och konsistent riskrapportering skapas
en bas for ett gemensamt synsatt for
vad som ska prioriteras och dtgirdas,

e vara ett stod i det strategiska besluts-
fattandet for styrelse och ledning
genom att kontinuerligt identifiera och
utvidrdera strategiska risker som péver-
kar foretaget,

e medverka till forbittrat operativt
beslutsfattande for ledningen pd olika
nivder genom att sikerstilla att risker i
verksamheten kontinuerligt utvarderas
och hanteras,

o sikerstilla kontroll over foretagets
riskexponering genom en gemensam
modell och metodik for att konsolidera
risker,

e koppla riskarbetet till foretagets Per-
formance Management, det vill siga
att bland medarbetares personliga mal
ska dven inkluderas arbete med risk-
hantering.

Koncernen har etablerat en koncernge-
mensam riskhanteringsmodell med
gemensamma definitioner, rapportformat
och processer som samtidigt skapar
utrymme for varje affirsomrade att iden-
tifiera och hantera sina respektive risker.
Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, virdering, hantering, rap-
portering, uppfoljning och kontroll. For
varje risk etableras en dtgardsplan i syfte
att antingen acceptera, reducera, elimi-
nera eller 6ka risken. Rapportering, upp-
foljning och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer.

Verksamhetsrisker

Befattningshavare med ett operativt
ansvar ska sakerstilla att de risker som ar
forknippade med verksamheten identifie-

Syfte med integrerad riskmodell

Kannedom

Affarsnytta Gl AL

Forbattra strategiskt och
operativt beslutsfattande
genom att sdkerstdlla att
risker kontinuerligt
utvdrderas och hanteras.
Affirsnytta

Kannedom om risker
Foérbattra kontrollen dver koncernens
riskexponering genom en transparent

6b. ERM-
rapport

och konsistent riskrapportering.

Riskkontroll
Forbdttra kontroll och hantering
av koncernévergripande risker.

Riskkontroll

A
L} 6a. Uppfdljning

av risker

ras, virderas och hanteras pa ett dnda-
maélsenligt satt. Har ingar riskomraden
som marknad och linder, forskning och
utveckling, produkt, produktion, hilsa
och sikerhet samt miljo. Regelbundet
sammanstills respektive enhets risker i en
rapport i vilken ocksd framgér de dtgar-
der som vidtas for att hantera riskerna.
Varje risk vdrderas och tilldelas en dtgards-
plan. P4 koncernnivd konsolideras denna
information.

Efterlevnadsrisker

Sandvik verkar globalt inom méanga olika
omrdden och bedriver sin verksamhet
inom ramen for de regelverk som géller
for olika linder, marknader och sakom-
raden. Sandvik ska folja lagar avseende
miljo, arbetsforhdllanden, drivande av
bolag, beskattning, anstallningsforhal-
landen, marknadsforingsregler med mera.
Sandvik har internt etablerade regelverk
och instruktioner som stod for ledning
och medarbetare i foretaget.

Risker i finansiell rapportering
Verksamhetsdrivande bolag i Sandvik rap-
porterar sin ekonomiska situation lépande,
i enlighet med interna rapporteringsregler
och de internationella redovisningsregler
som Sandvik foljer (IFRS). Koncernens con-
trollerfunktion validerar och analyserar
den ekonomiska informationen som ett led

ERM-process — Oversikt

1. Férvantningar

ch krav
Vol AN

2. Affarsmodell
och affarsmal

( Funktion/Enhet )

5. Samordning och
kommunikation
av risker

3. Identifiering
och vadrdering
av risker

N

4. Hantering
av risker
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i kvalitetssakringen av den finansiella
rapporteringen. Se dven Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 98-103.

Legala risker

Rittstvister

Sandvik dr fran tid till annan part i juri-
diska processer och administrativa for-
faranden relaterade till sin verksamhet,
inklusive ansvar for produkter, miljo,
hilsa och sikerhet. Enligt Sandviks upp-
fattning kommer dock inga av dessa
pagaende processer och forfaranden att
markbart paverka Sandvik-koncernen.

T USA ir foretag som siljer svetselektroder,
inklusive Sandviks amerikanska dotter-
bolag Sandvik Inc., foremal for processer
avseende skadestdndsansprak dar man
hivdar att exponering for svetsrok orsa-
kar neurologiska skador. Samtliga dessa
processer har flera svaranden forutom
Sandvik Inc. Kiranden méste for att
vinna dessa processer mot Sandvik Inc.
visa att de eventuella neurologiska ska-
dorna orsakats av svetselektroder fran
Sandvik Inc. Sandvik Inc’s marknadsan-
del av svetselektroder i USA dr mindre

an 1 % och i manga fall har talan mot
Sandvik Inc. avvisats da kdranden ej kun-
nat visa att de anvint svetselektroder fran
Sandvik Inc. Sandvik ar vidare av upp-
fattningen att det inte finns tillforlitliga
vetenskapliga bevis som stoder skade-
stdndsanspraken. Trots frdnvaron av
sddana bevis och utan hinder av Sandviks
minimala marknadsandel, forvintar sig
Sandvik att det dven fortsdttningsvis
kommer att vara tvunget att forsvara sig

Nettofloden i utlindsk valuta, MSEK

i denna typ av rattegdngar. Till dags dato
har Sandvik inte forlorat nagon process
eller triaffat forlikning angaende nagot
svetselektrodsskadestdnd och de enda
kostnader som uppstétt ar rattegdngs-
kostnader. En betydande andel av dessa
kostnader har tickts av forsikringar.

Skydd av immateriella rittigheter

For att sikra avkastningen pd de resurser
Sandvik satsar pé forskning och utveckling
har koncernen en strategi for att aktivt
skydda de tekniska innovationerna mot
patentintrang och kopiering. Sandvik
skyddar sina immateriella rattigheter
genom juridiska processer om sd kravs.

Skattedrenden
Skatteverket genomforde 2007 en taxe-
ringsrevision av Sandvik AB respektive
Sandvik Intellectual Property AB (IP-
bolaget) och granskade darvid den omor-
ganisation av dgande och hantering av
immateriella rittigheter som gjordes 2005.
Omorganisationen innebar att svensk-
dgda patent och varumarken 6verfordes till
IP-bolaget. Omorganisationen motiverades
av behovet att renodla verksamheten med
immateriella rittigheter i ett eget bolag vil-
ket synliggor de stora viardena av immate-
riella rittigheter och ger operativa fordelar.
Skatteverket underkinde IP-bolagets
deklarationer f6r 2005 och 2006 med av-
seende pa de skattemissiga avdragen for
avskrivningar av overforda IP-rattigheter.
Skatteverket underkande i november 2008
IP-bolagets deklaration for 2007 pd mot-
svarande satt.

Skatteverket godkdnde Sandvik ABs
deklaration for 2005. Darefter har Skatte-
verket genom Allmidnna ombudet 6ver-
klagat sitt eget beslut avseende effekterna
av ovan nimnda omorganisation. All-
minna ombudet yrkar ocksa att Skatte-
verkets underkdnnande av avdrag for av-
skrivningar i IP-bolaget ska undanrojas
for det fall att Allmdnna ombudets 6ver-
klagande betraffande Sandvik AB skulle
bifallas. Om o6verklagandet godkanns
skulle den da tillkommande skattekost-
naden om cirka 5 050 MSEK inte paverka
Sandviks resultat eftersom beloppet mot-
svarar skattevirdet av 0kade skattemas-
siga avskrivningar i IP-bolaget. Genom
sankningen av den svenska bolagsskatten
fran 28,0 % till 26,3 % fran och med
2009 paverkas dock skattevirdet av de
skattemaissiga avskrivningarna negativt
med cirka 200 MSEK.

Om Sandviks uppfattning accepteras av
domstolen skulle detta medfora en mins-
kad skattekostnad om cirka 4 850 MSEK
som intdktsfors i koncernen dd domstols-
beslutet vunnit laga kraft.

Sandvik anser att Skatteverkets upp-
taxering av IP-bolaget ar felaktig samt att
Allmanna ombudets yrkande i Lansritten
betriffande Sandvik AB ar felaktigt. Alla
transaktioner foljer de civilrattsliga avtal
som traffats mellan berérda koncernbo-
lag och dr genomforda helt enligt de avtal
som ingatts. Beskattning enligt Sandviks
deklaration foljer, enligt Sandvik och an-
litade experter, gillande lagstiftning.
Skatteverkets upptaxering av IP-bolaget
respektive Allmdnna ombudets yrkade
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upptaxering av Sandvik AB baseras en-
dast pd att den genomforda omligg-
ningen medfort en enligt Skatteverket
oacceptabel skattefordel for Sandvik.
IP-bolaget dverklagade i januari res-
pektive december 2008 Skatteverkets tax-
eringsbeslut avseende 2005 och 2006 res-
pektive 2007. T avvaktan pé att rattspro-
cessen ska avslutas har Sandvik reserverat
for skatteeffekten av gjorda avskrivningar
i IP-bolaget och for upplupen rinta for
den skatt som Allmdnna ombudets 6ver-
klagande betraffande Sandvik AB skulle

medfora om det skulle bifallas.

Forsdkringsbara risker

Sandvik har sedvanliga forsakringsprogram
avseende egendoms- och ansvarsrisker for
koncernen.

Som ett naturligt led i Sandviks olika
verksamheter genomfors kontinuerligt
skadebegransande atgirder, bland annat
tillsammans med Sandviks externa forsak-
ringsradgivare.

I detta arbete faststalls standarder for
onskvirda skyddsnivaer i syfte att be-
gransa sannolikheten for stora skador
och for att garantera leveranssikerhet till

kund.

Pensionsataganden

Sandvik har omfattande pensionsforplik-
telser for sina anstillda i alla linder dar
Sandvik verkar. Pensionslosningarna
varierar beroende pd lagstiftning och
lokala avtal. De mest omfattande atagan-
dena finns i Sverige, Finland, Tyskland,
Storbritannien och USA. For att tillfor-

Nettotillgangar i utlandsk valuta, MSEK

sikra en effektiv administration av de
stora pensionsplanerna i dessa linder och
en tillika effektiv forvaltning av avsatta
pensionsmedel har Sandvik inrittat ett
sarskilt organ for detta andamal, Sandvik
Pensions Supervisory Board. Dirtill finns
lokala pensionsstyrelser utsedda i respek-
tive land som ansvarar for efterlevnad av
lagstiftning och lokala avtal.

Hallbarhetsrisker

Med hallbarhetsrisker avses risker for
icke onskvirda konsekvenser rorande
miljo, hilsa och sikerhet, manskliga rat-
tigheter och affirsetik fran den affirs-
maissiga verksamhet Sandvik bedriver.
For att minimera dessa risker genomfor
Sandvik ett omfattande arbete pd olika
plan i foretaget. Kontinuerligt genomfors
sa kallade Fair Play och Code of Conduct
seminarier over hela koncernen. Dessa
omraden utgor ocksa nyckelomrdden for
Sandviks interna granskningsfunktion
Group Assurance. Vidare utarbetar Sand-
vik sedan ett antal ar en sarskild hallbar-
hetsredovisning, vilket dels staller krav
pa en systematisk genomlysning av fore-
tagets verksamhet utifrdn ett hallbarhets-
perspektiv, dels ger mojlighet att identi-
fiera risker inom detta omrdde. Se dven
Sandviks hdllbarhetsredovisning pa
sidorna 86-97.

Finansiella risker

Styrelsen ansvarar for att faststalla kon-
cernens finanspolicy, som omfattar rikt-
linjer, mal och ramar for finansforvalt-
ning samt hantering av finansiella risker

inom koncernen. Sandvik Financial Servi-
ces ar etablerad som den funktionella
organisation diar huvuddelen av koncer-
nens finansiella risker hanteras.

Foljande redogorelse foljer de redovis-
ningskrav som uppstills enligt IFRS
(IFRS 7 och TAS 39).

Sandvik Financial Services
Sandvik dr genom sin stora internationella
verksamhet exponerat for valuta-, rante-,
likviditets- och finansieringsrisker. Det ar
for Sandviks verksamhet fordelaktigt med
en central handliaggning av fragor gillande
finansiering och finansiell exponering.
Sandvik bedriver darfor inom Sandvik
Financial Services en internbanksverk-
samhet med placering vid huvudkontoret
i Sverige och i Singapore. Sandvik Finan-
cial Services bedriver ockséd verksamhet for
betalningsradgivning, kundfinansiering
och trade finance. Denna verksamhet sker
framst via huvudkontoret i Sverige samt via
finansbolag i USA, Tyskland och Chile.
Internbanken ger service till koncer-
nens bolag och har till uppgift att stodja
dotterbolagen med ldn, placeringsmojlig-
heter och valutaaffirer samt att verka
som radgivare i finansiella fragor. Den
svenska enheten Overtar storre delen av
de fordringar som skapas genom intern
forsaljning inom koncernen. D4 intern
forsaljning i huvudsak sker i kopande
bolags lokala valuta uppnar internbanken
en god kontroll 6ver koncernens transak-
tionsexponering. Internbanken driver
dven foretagets nettingsystem och svarar
for den internationella kassahanteringen.

Upplaning per valuta, MSEK
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Sandvik Financial Services har som
framsta uppgift att bidra till virdeska-
pande genom att minimera de finansiella
risker som foretaget exponeras for i den
normala affiarsverksamheten och att opti-
mera koncernens finansnetto. Som mot-
part till Sandvik i finansiella transaktio-
ner accepteras endast banker med en
solid stillning och med en god kredit-
rating. En ny avdelning inom Sandvik
Financial Services, kallad Sandvik Credit
har etablerats under aret. Avdelningen
har till syfte att agera som radgivare i
betalningsfrdgor, arrangera olika former
av kundfinansieringar samt att ge ut en
global kreditpolicy for Sandviks del.

Valutarisk

Med valutarisk avses valutakursernas for-

andring som paverkar foretagets resultat,

eget kapital och konkurrenssituation pa
olika satt:

e Resultatet paverkas nir forsiljning och
inkop ar i olika valutor (transaktions-
exponering).

e Resultatet paverkas nar tillgdngar och
skulder ir i olika valutor (omraknings-
exponering).

e Resultatet paverkas nar dotterbolagens
resultat i olika valutor raknas om till
svenska kronor (omrakningsexpone-
ring).

e Det egna kapitalet paverkas nir dotter-
bolagens nettotillgdngar i olika valutor
riknas om till svenska kronor (omrik-
ningsexponering).

Transaktionsexponering
I den internationella verksamhet Sandvik
bedriver erbjuds kunderna regelmassigt
betalningsmojligheter i deras egen valuta
via den globala forsiljningsorganisatio-
nen. Detta innebir att koncernen konti-
nuerligt tar valutarisker bade i kundford-
ringar i utlindsk valuta och i den kom-
mande forsiljningen till utlindska kunder.
Eftersom en stor del av produktionen
ar koncentrerad till ett fital linder men
forsaljning sker till ett flertal linder far
Sandvik ett stort nettoinflode av utlindsk
valuta, vilket dr utsatt for transaktions-
risker.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Koncernens nettoinflode av valutor var
2008 cirka 14 200 MSEK (9 700). Se dia-
gram sidan 26.

For att minska exponeringen i utlindsk
valuta nyttjar man inkommande valuta
till betalningar i samma valuta. Vidare
valutasikras storre projektorder vid or-
dertillfallet for att sdkerstdlla bruttomar-
ginalen. Darutover sakras viss del av det
forvantade nettoflodet av forsiljning och
inkop genom finansiella instrument enligt
de riktlinjer som ir fastlagda enligt kon-
cernens finanspolicy. Sammantaget for
koncernen ar sikringshorisonten, bero-
ende pa de olika affirsomradenas mix av
valutafloden, normalt mellan en och fyra
méanader, men kan forindras med maxi-
malt sex mdnader genom strategiska va-
lutasdkringar beslutade av CFO. Vid &rs-
skiftet var den genomsnittliga l6ptiden pa
de sikrade valutakontrakten i utlindsk
valuta cirka atta manader.

Den totala utestdende sikrade volymen
av utldndsk valuta vid arsskiftet framgér
av diagrammet Sikrad nominell utlindsk
valuta, pa sidan 26, som visar utestiende
kontrakt for de viktigaste valutorna vir-
derade till valutakurs pa balansdagen.
Orealiserade forluster av utestdende valu-
takontrakt for sakring av framtida net-
tofloden var vid arsskiftet =235 (+34). Av
dessa avser —88 MSEK kontrakt som for-
faller under 2009 och —147 MSEK kon-
trakt som forfaller under 2010 eller se-
nare. Sakringsredovisning enligt IAS 39

Rorelseresultatets kanslighet for andring av valutakurserna for

EUR, USD och AUD (2008)

tillimpas for den visentligaste delen av
sikringstransaktionerna. For en mer de-
taljerad uppdelning av kassaflodeseffek-
terna per kvartal, se sidan 32.

Omrikningsexponering

Ett enskilt dotterbolag har normalt inte
nagon omrikningsrisk i sin egen balans-
riakning. Sandviks mal dr att ett dotter-
bolags fordringar och skulder i utlindsk
valuta ska vara balanserade (valuta-
sakrade).

Den 31 december 2008 var koncernens
nettotillgangar i dotterbolagen i utlindsk
valuta cirka 41 065 MSEK (30 800). Ett
dotterbolag gor som regel sin uppldning
inom koncernen i egen valuta. Nettotill-
gangen, det vill sdga vanligtvis dotterbo-
lagens egna kapital, raknas om till svenska
kronor med bokslutsdagens kurs. Ingen
valutasakring gors utan de differenser
som uppstdr pa grund av att valutakur-
serna dndrats sedan foregidende bokslut
fors direkt mot eget kapital.

En stor andel av Sandvik-koncernens
uppldning sker for att finansiera de ut-
landska dotterbolagens investeringar.
Uppldning sker da ofta i en sarskild
valuta varefter internbanken lanar ut till
dotterbolagen i lokala valutor. Inlaning
sker dessutom fran dotterbolag med 6ver-
skott. I dessa fall sikras internbankens
in- och utldning genom valutatermins-
kontrakt. Koncernens upplaning i olika
valutor framgdar pa sidan 27.
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Omrikningsexponering i dotterbolagens
resultat

Resultatet i ett utlandskt dotterbolag riknas
om till svenska kronor baserat pd genom-
snittskursen for den period da resultatet

uppstar.

Valutakurskanslighet

Som en uppskattning kan anges att en
forandring av USD-kursen med plus eller
minus 10 6re beriknas dndra Sandviks
rorelseresultat med plus eller minus 55
MSEK (50) pa arsbasis vid de forhéllan-
den som gillde vid slutet av 2008. En
andring av EUR- och AUD-kurserna med
10 ore ger effekter om 90 MSEK (80) res-
pektive 50 MSEK (35). Darutover finns
effekter av ovriga valutor i den korg av
valutor som koncernens verksamhet ger
upphov till.

Resultateffekten intraffar med fordroj-
ning eftersom valutakursférandringen
inte far genomslag forrian sakringshori-
sonten har passerats.

Uppskattningen ska anviandas med for-
siktighet for ett foretag som Sandvik med
global tillverkning och forsiljning. Se di-
agram pa foregaende sida.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att fordnd-
ringar i marknadsrdntan paverkar kon-
cernens riantenetto negativt. Hur snabbt
en ranteforandring far genomslag i rante-
nettot beror pa lanens rantebindningstid.

Koncernens rintesatser pa utestaende lan

Foretagets exponering for rantefluktua-
tioner (rdanterisk) ar betydligt mindre dan
valutarisken. Rinterisken uppstdr pa tva
satt:

e Foretaget kan ha placerat i ranteba-
rande tillgangar vars virde forindras
ndr rantan dndras.

e Kostnaden for foretagets uppldning
forandras nir ranteldget andras.

Sandvik har ingen ldngfristig 6verskotts-
likviditet och placerar normalt inte medel
i annat dn kortfristig bankinldning/kort-
fristiga penningmarknadsinstrument med
forfall kortare an 90 dagar. Det finns
sdledes ingen nimnvird ranterisk i kon-
cernens kortfristiga placeringar.

Forandringar i ranteldget paverkar dar-
med framst foretagets uppldningskostnad.

Koncernens forfalloprofil och rantesat-
ser pa utestdende 1dn per den 31 december
2008 framgér av nedanstdende diagram
och tabell.

Sandvik har ingatt ett antal rinteswap-
avtal for att pdverka rantebindningen.
Nominella virden pa ingdngna rinte-
swapavtal och slutgiltigt forfall framgér
av nedanstdende tabell.

Beriknat marknadsvirde, netto, av in-
gdngna rianteswapavtal var vid arsskiftet
1298 MSEK (196), varav siakringsredo-
visning enligt IAS 39 tillimpas for rinte-
swapavtal om 1 337 MSEK d4 de ar
direkt kopplade till specifika l4n.

Koncernens genomsnittliga rantesats
inklusive ovriga lan och effekter av ran-
teswapavtal var cirka 4,8 % (4,8).

Sandviks genomsnittliga rantebind-
ningstid pa lan ska enligt koncernens
riktlinjer vara 12 mdnader men kan efter
beslut av CFO variera mellan 6 och 30
ménader och var vid arsskiftet 13 ména-
der (13) — med hansyn taget till ingdngna
rantederivat. For att minska refinansie-
ringsrisken efterstrivas en god spridning
av ldnens forfallotidpunkter. Vid &rsskif-
tet var den genomsnittliga dterbetalnings-
tiden 3,9 ar.

Lanevillkoren foljer i huvudsak sedvan-
lig marknadsstandard. Endast i undan-
tagsfall har sikerheter stillts i samband
med upptagande av lan. De fall dar detta
har gjorts framgér i not 29.

Laneportfoljens verkliga virde inklu-
sive derivat avseende upplaning, skulle
forandras med cirka 230 MSEK (195) vid
en forindring av marknadsriantan med en
procentenhet over hela rantekurvan, givet
samma volym och riantebindningstid som
per den 31 december 2008.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk
avses risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmojligheterna begransade
ndr 1dn ska omsittas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en
foljd av otillracklig likviditet.

Koncernens forfalloprofil pa utestaende lan, MSEK

MSEK Effektiv ranta, % Totalt
Obligationslan 4,5 13 369 N
Foretagscertifikat 5,5 7 698 >
Private Placement 3,7 6937
Ovriga lan fran banker 55 9124
Totalt 4,8 37128

Nominella virden pa ingangna rinteswapavtal och slutligt forfall

MSEK 2010 2011 2012 2016 2017 2018 2019 2020 2022 Totalt

EUR 274 274 <6 6-12 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SEK 840 450 1300 100 2690 o

ushD 1235 386 772 1853 618 4864

GBP 280 280

Totalt 840 450 1300 100 1235 940 772 1853 618 8108
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I Sandviks finanspolicy regleras likvidi-
tets- och finansieringsrisken genom att
garanterade kreditfaciliteter och likvida
medel maste overstiga summan av alla
laneforfall de nirmaste sex manaderna.
Vid arsskiftet var summan av likvida
medel och kreditfaciliteter 21 415 MSEK
(16 192) jamfort med 9 271 MSEK
(9 954) i laneforfall de narmaste sex ma-
naderna.

Sandvik har kreditfaciliteter pa 500
MEUR med forfall 2012 och pa 1 000
MEUR med forfall 2013. Kreditfacilite-
terna har stillts till foretagets forfogande
av en grupp banker. De banker som ingar
i denna har dven andra relationer till
Sandvik. Kreditfaciliteterna, som ir kon-
cernens primara likviditetsreserv, var vid
arsskiftet outnyttjade. Storleken pa
kreditfaciliteter omprovas successivt for
att anpassas till koncernens behov av lik-
viditetsreserv.

Foretaget har svenska obligationslane-
program med rambelopp pa 15 000
MSEK (15 472). Vid arsskiftet var det no-
minella viardet 13 200 MSEK (10 697)
utestdende med en genomsnittlig kredit-
tid pd 2,8 ar (3,9). Sandvik har gett ut
obligationer till ett viarde av 740 MUSD
(740) pa den amerikanska marknaden, s
kallade ”private placement” med kvarva-
rande 16ptider pa mellan 9 och 14 ir.

Sandvik har ett svenskt foretagscerti-
fikatprogram med ett rambelopp pa
10 000 MSEK (10 000). Vid arsskiftet
var 7 172 MSEK (5 971) utestdende. Fore-
tagscertifikaten hade en dterstiende ge-
nomsnittlig 16ptid pd drygt fem manader.

Aldersanalys, kundfordringar

Sandvik har dven ett europeiskt certifi-
katprogram med ett rambelopp pa 750
MEUR (750). Vid arsskiftet var motsva-
rande 526 MSEK (910) utestdende. Certi-
fikaten hade en dterstiende genomsnittlig
l6ptid pa cirka fem manader.

Vid arsskiftet hade det internationella
kreditvarderingsinstitutet Standard &
Poors dsatt betyget A for Sandviks ldnga
uppldning och A-1 for den korta uppla-
ningen. For fortlopande uppdatering av
Sandviks rating, se Sandviks hemsida.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finan-
siella och kommersiella motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken
for forlust om motparten inte fullgor sina
forpliktelser.

Sandvik har ingatt avtal med de for fo-
retaget viktigaste bankerna om bland
annat ratt till kvittning av fordringar och
skulder uppkomna till f6ljd av finansiella
transaktioner, sa kallat ISDA-avtal. Detta
innebar att foretaget har begransat expo-
neringen gentemot den finansiella sek-
torn. Foretaget har daremot en kreditrisk
i de utestdende kundfordringarna. Fordel-
ningen av respektive affirsomrades fak-
turering per industrisegment innebir god
riskspridning.

Per den 31 december 2008 uppgick det
totala nominella beloppet for derivatin-
strument till 49 924 MSEK (43 375).
Dessa derivat ingdr i koncernens hante-
ring av valutarisker for transaktionsflo-
den och finansiering.

Sandviks kunder onskar ofta finansiera
sina investeringar i ny utrustning med
loptider som motsvarar produkternas for-
vantade ekonomiska livslangd. Sandvik
Financial Services arbetar darfor i ndra
kontakt med finansiella institutioner, till
exempel banker och exportkreditnimn-
der, for att kunna erbjuda for kunden
konkurrenskraftiga losningar. I vissa fall
madste Sandvik limna aterkopsgarantier,
det vill saga aterkopa en maskin till ett pd
forhand angivet virde. Utestdende aterkops-
garantier var vid arsskiftet 111 MSEK (25).

Sandvik erbjuder krediter till foretagets
distributorer och slutkunder, speciellt
inom affirsomrddet Sandvik Mining and
Construction, i Nord- och Sydamerika
och i Europa genom egna finansbolag.
Virdet pé utestdende krediter i dessa
bolag var vid drsskiftet 534 MSEK (487).

Utover traditionell finansiering av ut-
rustning som kunden koper forekommer
aven uthyrning av maskiner till kunder
som endast har behov av en maskin for
en kortare period. Virdet i balansrik-
ningen for dessa maskiner uppgick vid
arsskiftet till 468 MSEK (569).

Totala bruttovirdet pa utestdende
kundfordringar per den 31 december var
16 624 MSEK (15 719). Dessa var ned-
skrivna med totalt -694 MSEK (-491).

Utestdende kundfordringar samt alders-
analys per den 31 december framgar av
tabellen nedan.

Ravaruprisrisk

Sandviks verksamhet ger upphov till ris-
ker for forandringar av priser pd mark-

Total kreditrisk — Finansiella instrument

2008 2007

Ned- Redovisat Ned- Redovisat
MSEK Brutto skrivning vdrde Brutto skrivning vdrde MSEK 2008 2007
Ej forfallna kundfordringar 11 878 74 11 804 11577 —64 11 513 Kundfordringar 15930 15228
Forfallna kundfordringar Likvida medel 4998 2006
0-3 manader 339 -82 3308 3139 -53 3086 Orealiserade vinster pa derivat 3 420 982
Forfallna kundfordringar Ovriga fordringar 710 487
3 méanader—12 manad 1005 —238 767 765 -160 605

iansiivband Totalt 25058 18703

Férfallna kundfordringar
>12 manader 351 -300 51 238 —214 24
Summa 16 624 —694 15 930 15719 —491 15228
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nadsnoterade ravaror, frimst i nickel,
volfram, kobolt och el. Nickelpriserna
varierade kraftigt under dret med ett
ingdende pris pa 26 000 USD per ton,
hogsta noteringen pa 33 000 USD per
ton, for att sedan sluta pa cirka

11 000 USD per ton vid arsskiftet.

Total arsforbrukning av nickel uppgér
till cirka 24 000 ton. I samband med er-
héllande av storre order inom Sandvik
Materials Technology sakras priset pa
marknadsnoterade ravaror ingdende
i ordern genom terminssiakring. Vid rs-
skiftet uppgick nickellagret till knappt
10 000 ton varav volymen sakrad nickel
uppgick till cirka 1 526 ton. Marknads-
virdet av ingdngna derivat for ravaror var
—-120 MSEK (-7). En siankning av nickel-
priset med 1 000 USD per ton pa innelig-
gande lager beriknas dndra Sandviks

resultat negativt med cirka 80 MSEK pa
arsbasis vid de forhdllanden som gallde
vid slutet av 2008.

For el sker en lopande sikring av priset
genom derivat for de stora tillverknings-
enheterna i Sverige. Total arsforbrukning
av el for dessa enheter uppgar till cirka
900 GWh. Vid arsskiftet uppgick sik-
ringarna till cirka 18 manaders forvantad
forbrukning. Marknadsvardet av in-
gangna elderivat var —-67 MSEK (103).
En forandring av elpriset med cirka 10
ore per kWh berdknas dndra Sandviks
rorelseresultat med plus eller minus 90
MSEK pé arsbasis vid de forhallanden
som gillde vid slutet av 2008.

Sakringsredovisning enligt TAS 39 til-
lampas for storre delen av derivaten for
sikring av ravaror och el.

Verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

Tillgdngar varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen”

Verkligt varde av finansiella tillgangar

och skulder

Verkligt virde baseras pd marknadspriser
och beriknas enligt allmint vedertagna
metoder. Vid virdering har officiella
marknadsnoteringar pd balansdagen
anvints om sddana finns tillgangliga.
Omrikning till SEK har skett till noterad
valutakurs pa balansdagen.

Finansiella tillgdngar och skulder samt
finansiella derivat ar upptagna till verk-
liga virden utom kortfristiga och lang-
fristiga 1dn som ar upptagna till upplupna
anskaffningsvarden. En berikning till
verkligt varde skulle 6ka koncernens
langfristiga 1dn med 2 475 MSEK (-373)
varav 1 384 MSEK ir redan beaktade
i redovisningen som verkligt virdesik-
ringar. Vid virdering av riantebarande
skulder har foretagets svenska obliga-

Derivat for Derivat fér Finansiella tillgdngar Lane- och Totalt

Balansposter, MSEK sakringsredovisning? handelsindamal® som kan siljas kundfordringar redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Finansiella placeringar — — — — 78 79 — — 78 79 78 79
Andelar i intresseféretag — — — — 485 348 — — 485 348 485 348
Kundfordringar = = = = = = 15930 15228 15 930 15228 15 930 15228
Ovriga fordringar® — — = — — — 1258 1043 1258 1043 1258 1043
Derivat® 1663 407 1757 575 — — — — 3420 982 3420 982
Likvida medel 4998 2 006 4998 2 006 4998 2 006
Summa finansiella tillgangar 1663 407 1757 575 563 427 22 186 18 277 26 169 19 686 26 169 19 686
Finansiella skulder 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Laneskulder® = = = = 37128 28 846 = = 37128 28 846 38 219 28 473
Derivat” 790 = 727 303 — = = = 1517 303 1517 303
Leverantérsskulder — — — — — — 7000 6777 7000 6777 7000 6777
Skulder till intresseféretag — — — — — — 80 103 80 103 80 103
Ovriga skulder® = = = = — = 657 539 657 539 657 539
Summa finansiella skulder 790 727 303 37128 28 846 7737 7419 46 382 36 568 47 473 36 195

1) Fair Value Option tillimpas e].

2)Varav =511 MSEK (+111) avser kassaflédessékringar som redovisas mot sakringsreserven i eget kapital och 1 384 MSEK (+296) som avser verkligtvardesdkringar som resultatfors i resultatrakningen.
F6ér mer detaljerad information, se vidare under sikringsredovisningsavsnittet.

3)Varav +1 084 MSEK (+226) avser ekonomiska sakringar for vilka sakringsredovisning ej tillimpas.

4)Ar en del av koncernens langfristiga fordringar, upplupna intikter och évriga fordringar redovisade i balansrakningen.

5)Derivat dr en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrakningen.

6) Redovisas i balansrakningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och &vriga skulder.

7)Derivat dr en del av 6vriga skulder redovisade i balansrakningen.

8) Ar en del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och évriga skulder redovisade i balansrakningen.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

31



32

FORVALTNINGSBERATTELSE — SANDVIKS RISKER OCH RISKHANTERING

tionsldn omraknats till noterade mark-
nadskurser dar sidana forekommer.

Ovriga langfristiga skulder har omvir-
derats baserat pd skillnaden mellan nomi-
nell ranta och aktuell marknadsranta.
Kortfristiga lan, innefattande bland
annat utestdende foretagscertifikat med
en rintebindningstid understigande 12

madnader, har ej omvirderats.

Sakringsredovisning

Vid utgdngen av 2008 tillimpas sikrings-

redovisning i enlighet med TAS 39 enligt

nedanstdende:

o Kassaflodessikringsredovisning av
valutaderivat (sikringsinstrument) som
anvinds for sikring av framtida kom-
mersiella betalningar i utlandsk valuta
(sikrad post). Detta medfor att alla
derivat upptas i balansrikningen till
verkligt varde och virdeforandringar i
valutaterminskontrakt redovisas i sak-
ringsreserven inom eget kapital. Belopp
som har redovisats i sikringsreserven
inom eget kapital redovisas i resultat-

rikningen samtidigt som den externa
forsaljningen eller inkopet intakts- eller
kostnadsfors, det vill siga nir leverans
till extern kund eller inkop fran extern
leverantor sker.
Kassaflodessiakringsredovisning av
ravaruderivat som anvinds for sikring
av framtida erhéllna order.
Kassaflodessiakringsredovisning av
elderivat som anvands for sikring av
framtida elforbrukning i de svenska
fabrikerna.

Sakringsredovisning till verkligt varde
av ett fatal stora ldn och rianteswapav-
tal som anvinds for att uppnd 6nskad
rantebindning. Sandviks externa finan-
siering sker framst via olika uppla-
ningsprogram och for att konvertera
uppléningen till 6nskad rantebind-
ningsstruktur anvinds riantederivat.
Dessa sakringsrelationer utgors av
verkliga viardesidkringar dar Sandvik
genom rantederivat (sikringsinstru-
ment) eliminerar risken for att foriand-

ringar i marknadsridntan ska paverka

Nettovinst/nettoforlust per viarderingskategori for

finansiella tillgangar och skulder

MSEK

Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
Derivat

Lane- och kundfordringar

Finansiella tillgangar som kan sljas

Finansiella skulder

2008 2007
100 244
645 114

3 1
-2 253 -1 516

Tabellen visar de justeringar till verkligt virde som ingdr i nettoresultatet. Utéver verkligt varde

justeringar ingér dven rintor och valutaomvarderingseffekter.

Tidpunkt da sikrade kassafloden beriknas intriffa och paverka resultatet

virdet pa skulderna (sikrad post). I
dessa sikringsrelationer viarderas sak-
ringsinstrumentet, derivatet, till verk-
ligt varde och den sikrade posten,
laneskulden, till verkligt varde med
avseende pa den risk som sikrats.
Detta innebar att vardeforandringen pa
derivatinstrumentet och pa den sikrade
posten mots i finansnettot.

Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for sikring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Sandvik tillimpar inte siakringsredovis-
ning for samtliga sikringstransaktioner.
I de fall sikringsredovisning inte tillim-
pas medfor den skilda hanteringen av de-
rivat, som marknadsvirderas, och skul-
der, som virderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, att en redovisningsmassig
volatilitet uppstdr i finansnettot.

Ekonomiskt sett anser sig Sandvik vara
sdkrat och riskhanteringen f6ljer den av
styrelsen godkinda finanspolicyn.

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
MSEK 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 Summa
Valutaderivat —64 -92 -16 27 -1 26 -33 -1 -105 -321
Ravaru- och elderivat -15 -28 -23 21 -20 -23 -26 -7 =27 -190
Totalt =79 -120 -39 6 =21 -49 -59 -18 -132 =511

For ytterligare information om Sandviks riskomrdden hinvisas till foretagets bolagsstyrningsrapport, sidorna 98—103 och héllbarhetsredovisning, sidorna 86-97.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008



REDOVISNING KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Intakter 1,2 92 654 86 338
Kostnad for sdlda varor —61 562 -55976
Bruttoresultat 31092 30 362
Forséljningskostnader —11 524 -10 334
Administrationskostnader 51287 -4 142
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -2014 1818
Andelar i intresseforetags resultat 46 119
Ovriga rorelseintikter 5 661 386
Ovriga rorelsekostnader 6 —180 179
Rérelseresultat 1,3,7,8 12794 14 394
Finansiella intdkter 375 377
Finansiella kostnader -2592 1774
Finansnetto 9 2217 -1397
Resultat efter finansiella poster 10577 12 997
Skatt " -2 741 -3 403
Arets koncernresultat 7 836 9 594
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 7472 9116
Minoritetsintresse 364 478
Resultat per aktie, SEK 12 6,30 7,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 6,29 7,65
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REDOVISNING KONCERNEN

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2008 2007

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgdngar 13 2 641 2492
Goodwill 13 9831 8933
Totalt 12 472 11 425

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 13 6974 5719

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 13229 10 925

Inventarier, verktyg och installationer 13 1874 1548

Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar 13 4046 2703
Totalt 26 123 20 895

Finansiella anldggningstillgngar

Andelar i intresseforetag 1,16 485 348
Finansiella placeringar 17 78 79
Uppskjutna skattefordringar 1" 1277 1323
Langfristiga fordringar 18 2512 2029
Totalt 4352 3779
Summa anlaggningstillgangar 42 947 36 099
Omsittningstillgangar
Varulager 19 28 614 25 301
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15930 15228
Fordringar hos intresseféretag 180 186
Skattefordringar " 1699 1429
Ovriga fordringar 18 7759 4179
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1100 1007
Totalt 26 668 22 029
Likvida medel 4998 2006
Summa omsittningstillgdngar 60 280 49 336
SUMMA TILLGANGAR 1 103 227 85435
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MSEK Not 2008 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 4 651 368
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 28 456 25765
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 35588 28 614
Minoritetsintresse 1137 1209
Summa eget kapital 20 36725 29 823

Langfristiga skulder

Rdntebdrande skulder

Avsdttningar for pensioner 23 2735 3100
Skulder till kreditinstitut 4691 2682
Ovriga skulder 26 17 888 15 695
Totalt 25314 21 477

Icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder " 1514 1786
Avsdttningar for skatter " 3201 2760
Ovriga avsittningar 24 806 701
Ovriga langfristiga skulder 27 398 129
Totalt 5919 5376
Summa langfristiga skulder 311233 26 853

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 11 324 9158
Ovriga skulder 26 3225 131
Totalt 14 549 10 469

Icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 2 368 1795
Leverantérsskulder 7000 6777
Skulder till intresseféretag 80 103
Skatteskulder " 1301 1334
Ovriga skulder 27 3312 2168
Avsittningar 24 734 569
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5925 5544
Totalt 20720 18 290
Summa kortfristiga skulder 35269 28759
SUMMA SKULDER 66 502 55612
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 227 85 435

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sdkerheter finns i Not 29.
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REDOVISNING KONCERNEN

Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanse-
. rade vinst-
Ovrigt medel inkl.
Aktie- tillskjutet arets Minoritets- Totalt eget
MSEK kapital kapital ~ Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2007 1424 1057 -512 24177 26 146 1052 27 198
Arets férandring av omrakningsreserv — — 800 — 800 31 831
Arets férandring av sikringsreserv — — M — M — M
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital — — =31 — 31 — =31
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets dgare — — 880 — 880 31 oM
Arets resultat — — — 9116 9116 478 9 594
Summa férmoégenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare — — 880 9116 9996 509 10 505
Utdelningar — — — -3 855 -3 855 -352 -4 207
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument — — — 136 —136 — —136
Aterférd skatteavsittning avseende aktieoptioner — — — 22 22 — 22
Inlésen av egna aktier 712 — — -2 847 -3 559 — -3 559
Fondemission 712 — — 712 0 — 0
Utgaende eget kapital 31 december 2007 1424 1057 368 25765 28 614 1209 29 823
Ingaende eget kapital 1 januari 2008 1424 1057 368 25765 28 614 1209 29 823
Arets férandring av omrakningsreserv — — 4740 — 4740 92 4832
Arets férandring av sakringsreserv — — —621 — -621 — —621
K&p av minoritetsdgda aktier i dotterforetag — — — — — 162 -162
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital — — 164 — 164 — 164
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets dgare — — 4283 — 4283 =70 4213
Arets resultat — — — 7472 7472 364 7836
— - am m s me o
Utdelningar — — — —4 745 —4 745 -366 =511
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument — — — -36 -36 — -36
Utgaende eget kapital 31 december 2008 1424 1057 4651 28 456 35588 1137 36725
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2008 2007
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 10577 12997
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 3481 3077
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, med mera —142 —627
Betald skatt —2 897 -3 404
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 11019 12 043

Fordndringar i rorelsekapital

Fordndring av lager -1 001 -5 528
Férandring av rérelsefordringar -640 -2 505
Férandring av rérelseskulder 293 1466
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 671 5476

Investeringsverksamheten

Foérvdrv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel —954 -5856
Investeringar i anldggningar ~7 169 -5399
Forsdljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel M 363
Forsdljning av anldggningar 381 409
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 631 —10 483
Kassaflode efter investeringar 2 040 -5007
Finansieringsverksamheten
Upptagna externa lan 16 026 16 671
Amortering av externa lan -9 484 -3 619
Inlésenprogram egna aktier — -3 559
Personaloptionsprogram —44 -100
Betalning till ny pensionsstiftelse —663 —
Utbetald utdelning -51M —4 207
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 724 5186
Avrets kassaflode 2764 179
Likvida medel vid arets bérjan 2 006 1745
Kursdifferens i likvida medel 228 82
Likvida medel vid arets slut 4998 2006

Kompletterande upplysningar Not 31.
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Moderbolagets resultatrakning

REDOVISNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2008 2007
Nettoomsdttning 2 20 427 20 682
Kostnad for salda varor —17 007 16 111
Bruttoresultat 3420 4571
Férsdliningskostnader —662 -621
Administrationskostnader -2 191 —1982
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -920 -1019
Ovriga rorelseintikter 5 788 488
Ovriga rorelsekostnader 6 —-830 -916
Rérelseresultat 3,78 -395 521
Resultat frdn andelar i koncernforetag 9 6774 5997
Resultat frdn andelar i intresseféretag 9 5 5
Réanteintdkter och liknande resultatposter 9 613 638
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 —1 655 —1 165
Resultat efter finansiella poster 5342 5996
Bokslutsdispositioner 10 7 3063
Skatt " 401 745
Arets resultat 5750 8314
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REDOVISNING MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Patent och andra immateriella tillgdngar 14 31 26
Totalt 31 26
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 491 484
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 4088 3624
Inventarier, verktyg och installationer 14 312 305
ffjargsi?cfZvnsyeznr:?jgeg:lZfsggjllcahanléggningstillgéngar 1 17 1352
Totalt 6618 5765
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 14 435 13762
Fordringar hos koncernféretag 61 48
Andelar i intresseforetag 16 4 4
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar 18 26 20
Uppskjuten skattefordran " 292 22
Totalt 14 819 13 857
Summa anlaggningstillgangar 21 468 19 648
Omsittningstillgangar
Varulager 19 5123 6242
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 861 1255
Fordringar hos koncernféretag 12 800 16 311
Fordringar hos intresseféretag 116 131
Skattefordringar 1" 166 393
Ovriga fordringar 18 233 518
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1129 679
Totalt 15 305 19 287
Likvida medel 3 6
Summa omsittningstillgdngar 20 431 25535
SUMMA TILLGANGAR 41899 45183
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MSEK Not 2008 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1424 1424
Reservfond 1611 1611
Totalt 3035 3035

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5304 1552

Arets vinst 5750 8314
Totalt 11 054 9 866
Summa eget kapital 20 14 089 12 901
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 21 — —

Ovriga obeskattade reserver 22 12 19
Totalt 12 19
Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner 23 128 108

Avsdttningar for skatter " 55 55

Ovriga avsittningar 24 188 154
Totalt 371 317

Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1653 1718
Skulder till koncernforetag 25 122 30
Ovriga skulder 25 10 591 10 131
Totalt 12 366 11 879

Langfristiga icke rdntebdrande skulder
Ovriga skulder 108 —
Totalt 108 —

Kortfristiga rantebdrande skulder

Skulder till koncernfoéretag 7074 10902
Ovriga skulder 2799 1080
Totalt 9873 11982

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 443 159
Leverantérsskulder 1532 1721
Skulder till koncernféretag 638 3655
Skulder till intresseféretag 68 82
Ovriga skulder 219 136
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 2180 2332
Totalt 5080 8085
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 899 45 183
Stéllda sdkerheter 29 — —
Eventualférpliktelser 29 17 316 16 068
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REDOVISNING MODERBOLAGET

Moderbolagets forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2007 1424 1611 11 260 14 295
Arets resultat — — 8314 8314
Utdelning till aktiedgare — — -3 855 -3 855
Inlésen av egna aktier 712 — -2 847 -3 559
Fondemission 712 — 712 0
Koncernbidrag — — -3012 -3012
Skatteeffekt pa koncernbidrag — — 843 843
Aterférd skatteavsittning avseende aktieoptioner — — 1 "
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument — — —136 —136
Utgaende eget kapital 31 december 2007 1424 1611 9 866 12 901
Avrets resultat — — 5750 5750
Utdelning till aktiedgare — — —4 745 —4 745
Koncernbidrag — — 304 304
Skatteeffekt pa koncernbidrag — — -85 -85
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument — — -36 -36
Utgdende eget kapital 31 december 2008 1424 1611 11 054 14 089
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2008 2007
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5349 9 059
Aterliggning av avskrivningar 635 592
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 237 -3130
Betald skatt 269 282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 6016 6239
Férdndringar i rorelsekapital
Férandring av lager 1119 —1643
Férandring av rérelsefordringar 819 —441
Férandring av rorelseskulder -4 052 3967
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3902 8122
Investeringsverksamheten
Forvérv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel —678 -2036
Investeringar i anldggningar —1537 —1128
Forséljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 28 3
Forsdljning av anldggningar 14 38
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2173 -3123
Kassaflode efter investeringar 1729 4999
Finansieringsverksamheten
Foérdndring av ldmnade/erhallna koncerninterna lan, netto —42 -1 841
Upptagna externa lan 3350 8 679
Amortering av externa lan -564 —11288
Inlésenprogram egna aktier — -3 559
Lésen av optioner -36 -136
Utbetald utdelning —4 745 -3 855
Koncernbidrag 305 -3012
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1732 -5012
Arets kassaflode -3 13
Likvida medel vid arets bérjan 6 19
Likvida medel vid drets slut 3 6

Kompletterande upplysningar Not 31.
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Viasentliga redovisningsprinciper

samt viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Overensstimmelse

med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frdn International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har
rekommendationen RFR 1.1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner
utgiven av Rddet for finansiell rapporte-
ring tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar
sidorna 12-85. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 3 februari
2009. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrikningar blir fore-
mal for faststillelse pa drsstimman den
28 april 2009.

Grunder tillampade vid
upprdttandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter
Tillgangar och skulder dr redovisade till
historiska anskaffningsvirden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder
som virderas till verkligt varde. Finan-
siella tillgangar och skulder som virderas
till verkligt virde bestar av derivat-
instrument och finansiella tillgdngar

som kan siljas.

Kvittning av fordringar och skulder
och av intakter och kostnader gors endast
om detta krivs eller uttryckligen tillats i
en redovisningsrekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp anges i miljoner kronor
om inte annat anges.
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Att uppritta de finansiella rapporterna
i enlighet med IFRS kriver att foretags-
ledningen gor bedomningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen
gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsled-
ningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pd de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora visentliga juste-
ringar i pafoljande drs finansiella rappor-
ter beskrivs nirmare nedan.

Med hindelser efter balansdagen avses
bdde gynnsamma och ogynnsamma hin-
delser som intraffar mellan balansdagen
och den dag i borjan pa nastkommande
ar dd de finansiella rapporterna under-
tecknas av styrelsens ledamoter. Upplys-
ningar limnas i drsredovisningen om
visentliga handelser efter balansdagen
som ej beaktats nir balans- och resultat-
rakningarna faststills. Endast sidana
hdndelser som bekriftar forhdllanden
som foreldg pa balansdagen beaktas vid
rakningarnas faststdllande.

De nedan angivna for koncernen
visentligaste redovisningsprinciperna
har, med de undantag som niarmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper har vidare konsekvent til-
lampats av koncernens foretag, vad avser
intresseforetag vid behov genom anpass-
ning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper
Sandvik har fran 2008 dndrat kostnads-
fordelningen mellan kostnad for salda
varor och administrationskostnader for
att oka precision och tydlighet och dari-
genom spegla affiren pa ett battre sitt.
Motsvarande omklassificeringar har
gjorts i jamforelsetalen vilket medfort att
savil bruttovinstmarginalen som admi-
nistrationskostnaderna okat med cirka
1,4 procentenheter (1 246 MSEK) for hel-
aret 2007. Omklassificeringarna har inte
paverkat det redovisade rorelseresultatet.

Nedanstdende nya tolkningar har
tillimpats vid upprattandet av 2008
ars finansiella rapporter:

IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med
egna aktier, dven koncerninterna klargor
tva fragor, dels hur aktierelaterade ersitt-
ningar ska klassificeras nir foretaget vid
reglering koper in egetkapitalinstrumen-
ten frdn annan part eller dar dgare till
foretaget overfor instrumenten, dels hur
klassificering ska goras av transaktioner i
vilka foretagets anstillda fér eller har ritt
till egetkapitalinstrument i foretagets
moderforetag. Tolkningsuttalandet til-
lampas fran och med riakenskapsar 2008
och overgdngen redovisas i enlighet med
kraven i IAS 8.

IFRIC 14 TAS 19 — The Limit on a
Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction for-
klarar hur det tak som finns i IAS 19
avseende formansbestimd tillgdng ska
tolkas och anger dartill hur detta tak
paverkas av eventuella krav i pensionspla-
nen pa minsta fondering. Tolkningsutta-
landet anger ocksd nar krav pd minsta
fondering kan ge upphov till en skuld.
Tolkningsuttalandet tillimpas frin och
med rikenskapsar 2008. Tillimpningen
sker retroaktivt fran och med ingdngen
av 2007.

Ovanstdende uttalanden fran IFRIC
som tratt ikraft 2008 har iakttagits vid
upprittandet av koncernens finansiella
rapporter for 4r 2008. Inget uttalande
har dock haft ndgon inverkan pa koncer-
nens finansiella resultat och stillning.



Nya eller reviderade IFRS och tolk-
ningar som kommer att tillampas
under kommande perioder

Ett antal nya eller andrade standarder
och tolkningsuttalanden triader ikraft
forst under kommande riakenskapsar och
har inte fortidstillimpats vid upprittan-
det av dessa finansiella rapporter. I den
man forvantade effekter pd de finansiella
rapporterna av tillimpningen av nedan-
stdende nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan,
har Sandvik dnnu inte gjort en bedom-
ning av dessa effekter.

Andrad IFRS 2 Share-based payment:
Vesting conditions and cancellations klar-
gor bland annat vilka villkor som utgor
‘vesting conditions’, att alla andra villkor
utgor ‘non-vesting conditions’ och hur
’non-vesting conditions’ ska redovisas.
Andringen ska med retroaktiv verkan
tillimpas pa rakenskapsdr som inleds den
1 januari 2009 eller senare.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och
andrad TAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter medfor
andringar avseende koncernredovisning
och redovisning av forvirv. De omarbe-
tade standarderna ska tillimpas pa
rikenskapsar som paborjas den 1 juli
2009 eller senare. De har dock dnnu ej
godkints av EU.

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett
operativt segment ar och vilken informa-
tion som ska ldmnas om dessa i de finan-
siella rapporterna. Standarden, som ar
antagen av EU, ska tillimpas pd riken-
skapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare. Standarden kommer inte att
forandra Sandviks identifiering av kon-
cernens segment.

Omarbetad TAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter medfor att presentationen
av de finansiella rapporterna forandras i
ndgra avseenden samt att nya, icke-obli-
gatoriska, bendmningar for rapporterna
foreslas. Andringen paverkar inte bestim-
ningen av de belopp som rapporteras.
Den dndrade TAS 1 ska tillimpas pa
rikenskapsar som inleds den 1 januari
2009 eller senare.

Andringar i IAS 23 Lanekostnader
anger att aktivering maste ske av lne-
kostnader som ar direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i
ansprék att fardigstilla for avsedd
anvindning eller forsilining. Andringen
ska tillimpas pa rikenskapsdr som inleds
den 1 januari 2009 eller senare. Standar-
den beriknas inte att fi nagra visentliga
effekter pd Sandviks finansiella rapporter
for 2009.

Andringar i IAS 27 Cost of an Invest-
ment in a subsidiary, jointly controlled
entity or associate tillimpas pa riaken-
skapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare. Andringarna beror bland
annat redovisning av utdelningar som
erhalls fran dotterforetag, intresseforetag
och joint venture foretag samt hur bildan-
det av ett nytt moderbolag ska redovisas.

Andringar i IAS 32 Finansiella instru-
ment: Klassificering och IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som har
gjorts under benimningen ”Puttable
Financial Instruments and Obligations
Arising on Liquidation”, medfor att vissa
mycket avgransade finansiella instrument
som har karaktiren av egetkapitalinstru-
ment men som forr behovt redovisas som
skuld istillet ska redovisas som eget kapi-
tal. Tolkningsuttalandet tillimpas pa
rakenskapsar som inleds den 1 januari
2009 eller senare och bedoms inte fa
nagon inverkan pa Sandviks finansiella
rapporter.

IAS 39 Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement: Eligible Hedged
Items. Andringen bestar i ett klargérande
avseende hur reglerna i IAS 39 ska tillim-
pas i tvd siakringsfall. Dessa fall beror en
ensidig risk i en sikrad post och inflation
i en finansiellt sikrad post. Tillimpas
rakenskapsar som inleds den 1 juli 2009
eller senare med retroaktiv verkan. And-
ringen dr dnnu ej godkind av EU.

IFRIC 12 Service Concession Arrange-
ments behandlar fragestillningen hur pri-
vat aktor ska redovisa anldggning samt
de rattigheter och skyldigheter som foljer
av avtal med stat, landsting eller kom-

mun om till exempel finansiering, drift
och utveckling av anlidggningen. Tolk-
ningsuttalandet tillimpas retroaktivt fran
och med rikenskapsdr 2008. Tolknings-
uttalandet dr dnnu ej godkint av EU.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram
behandlar redovisning och virdering av
ett foretags forpliktelse att leverera kost-
nadsfria eller rabatterade varor eller
tjanster till kunder som kvalificerat sig
till detta genom tidigare kop. Tolknings-
uttalandet tillimpas pé rakenskapsar som
inleds den 1 juli 2008 eller senare och
bedoms inte fa nagon visentlig inverkan
pa Sandviks finansiella rapporter.

IFRIC 15 Agreements for the Con-
struction of Real Estate behandlar fragan
om avtal avseende konstruktion av fastig-
het omfattas av IAS 11 Entreprenadavtal
eller TAS 18 Intdkter och nir intdkter
fran konstruktion av fastigheter ska redo-
visas. Tolkningsuttalandet tillimpas med
retroaktiv verkan pa riakenskapsar som
inleds den 1 januari 2009 eller senare.
Tolkningsuttalandet dr annu ej godkant
av EU.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment
in a Foreign Operation anger bland annat
att det dr endast risken i de funktionella
valutorna i moderbolaget och respektive
utlindsk verksamhet som kan sikras.
Vidare omfattar tolkningsuttalandet svar
pa fragan var i koncernen sikringsinstru-
mentet kan finnas om sikringsredovis-
ning tillimpas och om konsolideringsme-
toden paverkar det belopp som omklassi-
ficeras fran eget kapital till resultatet det
vill sdga konsolidering steg for steg eller
konsolidering pa lina. Tolkningsuttalan-
det tillimpas framétriktat pa riken-
skapséar som inleds den 1 oktober 2008
eller senare. Tolkningsuttalandet dr dnnu
ej godkint av EU.

IFRIC 17 Distribution of Non-cash

Assets to Owners behandlar fragestall-
ningar i samband med att utdelning lam-
nas med andra tillgdngar dn kontanter.
I sidant fall utgor utdelningsbeloppet av
tillgdngarnas verkliga virde och skillna-
den mellan detta verkliga vardet och det
bokforda virdet ska belasta resultatet.
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Tolkningsuttalandet tillimpas framatrik-
tat pa rakenskapsar som inleds den 1 juli
2009 eller senare. Tolkningsuttalandet ar
annu ej godkant av EU.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt visentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestar i allt vis-
entligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
riaknat fran balansdagen. Koncernens verk-
samhetscykel bedoms understiga ett ar.

Segmentsrapportering
Koncernens verksamhet dr organisatoriskt
uppdelad i ett antal affirsomrdden baserat
pa produkter och tjinster. Aven mark-
nadsorganisationen avspeglar denna
struktur. Affirsomradena utgor darfor
koncernens primira segment medan
marknadsomradena utgor sekundira seg-
ment. Segmentsinformation lamnas i
enlighet med TAS 14 endast for koncernen.
I segmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestar av rinte-
och utdelningsintikter, vinster vid avytt-
ring av finansiella placeringar, rintekost-
nader, forluster vid avyttring av finan-
siella placeringar, skattekostnader och
vissa administrationskostnader. Till-
gangar och skulder som inte har fordelats
ut pa segment ar skattefordringar och
skatteskulder, finansiella placeringar och
finansiella skulder.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestimmande inflytande frdn moderbola-
get. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en rétt att utforma ett

foretags finansiella och operativa strategier
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i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Vid
bedomningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger beaktas potentiella rostbe-
rattigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvarv av
ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt for-
virvar dotterforetagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmaissiga anskaffnings-
virdet faststills genom en forvirvsanalys
i anslutning till rorelseforvarvet. T analy-
sen faststills dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
virdet av forvdrvade identifierbara till-
gangar samt Overtagna skulder och even-
tualforpliktelser. Anskaffningsvardet
utgors av summan av de verkliga viardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de for-
virvade nettotillgdngarna, samt transak-
tionskostnader som dr direkt hanforbara
till forvarvet. Nar anskaffningsvardet
overstiger nettovardet av forviarvade till-
gangar och overtagna skulder samt even-
tualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
redovisas denna direkt i resultatrak-
ningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas
in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka
koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestimmande inflytande,
over den driftsmissiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinne-
hav mellan 20 och 50 % av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhélls redovisas ande-
lar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapital-

andelsmetoden innebar att det i koncer-
nen redovisade virdet pa aktierna i
intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens egna kapi-
tal samt koncernmissig goodwill och
andra eventuella kvarvarande virden pa
koncernmaissiga over- och undervirden.

I koncernens resultatrikning redovisas
som ”Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens
resultat justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplosningar
av forvirvade over- respektive undervir-
den. Erhéllna utdelningar fran intresse-
foretaget minskar investeringens redovi-
sade virde.

Eventuell skillnad vid forvirvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga var-
det netto av intresseforetagets identifier-
bara tillgdngar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3
Rorelseforvirv.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram
till den tidpunkt nir det betydande infly-
tandet upphor.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intresse-
foretag och gemensamt kontrollerade
foretag elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foreta-
get. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster men
endast i den utstriackning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omrik-
nas till den funktionella valutan till den



valutakurs som foreligger pd transak-
tionsdagen. Funktionell valuta 4r valutan
i de primira ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omriknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
tdra tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga virden omriknas till den
funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervirden,
omriknas till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som rdder pa balansdagen. Intikter
och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approxi-
mation av kurserna vid respektive trans-
aktionstidpunkt.

Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksam-
heter redovisas direkt mot eget kapital
som en omrikningsreserv. Omraknings-
reserven innehdller omrikningsdifferen-
ser ackumulerade fran och med den 1
januari 2004, tidpunkten for overging
till IFRS. Ackumulerade omrakningsdif-
ferenser fore den 1 januari 2004 ar forde-
lade pa andra eget kapitalkategorier och
sarredovisas inte.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten salunda
hianforliga ackumulerade omrikningsdif-
ferenserna i koncernens resultatrakning.

Intiakter

Forsiljning av varor och utférande

av tjansteuppdrag

Intdkter for forsiljning av varor redovisas
i resultatrakningen nar visentliga risker
och formaner som ar forknippade med
varornas dgande har 6verforts till kopa-
ren, det vill sdga normalt i samband med
leverans. Om produkten kraver installa-
tion hos koparen och installationen utgor
en visentlig del av leveransen redovisas
intdkten nér installationen slutforts.
Aterképsataganden kan innebira att
nagon forsiljningsintikt inte kan redovi-
sas om inneborden av avtalet ar att kun-
den i realiteten forhyrt produkten under
viss tid.

Intikter fran tjansteuppdrag redovisas
normalt i samband med att tjansten
utfors. Intakter fran tjinsteuppdrag av
typen service- och underhéllsavtal redo-
visas enligt principerna for sd kallad suc-
cessiv vinstavrikning. Fardigstdllande-
graden faststills normalt utifrdn forhal-
landet mellan nedlagda utgifter pa
balansdagen och beriknade totala upp-
dragsutgifter. Endast utgifter som mot-
svarar arbete som utforts eller kommer
att utforas riknas i berdknade totala
utgifter.

Anliggningskontrakt
Anldggningsuppdrag forekommer i viss
utstrickning, fraimst inom affirsomradet
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Materials Technologys produkt-
omrade Process Systems. Nar utfallet av
anlaggningskontrakt kan beriknas p3 ett
tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsin-
komsterna och uppdragsutgifterna vilka
ar hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i koncernens resultat-
rakning i forhallande till uppdragets far-
digstillandegrad, successiv vinstavrak-
ning. Fardigstidllandegraden faststills
genom att berikna forhallandet mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen och beridknade
totala uppdragsutgifter. En befarad for-

lust pa ett anldggningskontrakt redovisas
omedelbart i koncernens resultatrikning.

Ovriga intikter
Royalty periodiseras i enlighet med 6ver-
enskommelsens ekonomiska innebord.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrak-
ningen som forutbetald intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag perio-
diseras systematiskt i resultatrakningen
pa samma sitt och 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som en reduktion
av tillgangens redovisade virde.

Rorelsekostnader och finansiella
intakter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrikningen linjart
over leasingperioden. Formaner erhdllna i
samband med tecknandet av ett avtal
redovisas som en del av den totala lea-
singkostnaden i resultatrikningen. Vari-
abla avgifter kostnadsfors i de perioder

de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den ute-
stdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sd att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perio-

der de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintak-
ter pa investerade medel (inklusive finan-
siella tillgdngar som kan siljas), utdel-
ningsintakter, vinst vid avyttring av
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finansiella tillgdngar som kan siljas, samt
sadana vinster pa sikringsinstrument
som redovisas i resultatrikningen.

Rinteintdkter pa finansiella instrument
redovisas enligt effektivrintemetoden (se
nedan). Utdelningsintakt redovisas nir
ritten att erhdlla betalning faststallts.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och for-
delar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet overforts till koparen och
koncernen inte lingre har kontroll 6ver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rinte-
kostnader pa lan, effekten av upplosning
av nuviardeberdkning av avsittningar,
nedskrivning av finansiella tillgdngar
samt sddana forluster pd siakringsinstru-
ment som redovisas i resultatrakningen.
Alla lanekostnader redovisas i resultatet
med tillimpning av effektivrintemetoden
oavsett hur de uppldnade medlen anvints
(se nedan).

Valutakursvinster och valutakursfor-
luster redovisas netto.

Effektivrantan ar den rdnta som dis-
konterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt
avtals forvintade 16ptid till den finan-
siella tillgangens eller skuldens redovisade
nettoviarde. Berdikningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhdllits av
avtalsparterna som ar en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnaderna och alla
andra over- och underkurser.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom da
underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhillas avseende aktuellt ar, med til-
lampning av de skattesatser som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Uppskjuten skatt beridknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Temporira skill-
nader beaktas inte for skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av good-
will och inte heller vid forsta redovis-
ningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redo-
visat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intres-
seforetag som inte forvintas bli dterforda
inom overskddlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande virden pa tillgdngar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reg-
lerade. Uppskjuten skatt beriknas med
tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
mén det dr sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Virdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar
det inte lingre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansriakningen inkluderar pa tillgdngs-
sidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar
och derivat. P4 skuldsidan aterfinns lane-
skulder, operativa skulder till leverantorer
och andra samt derivat.

Redovisning i och borttagande

fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar bolaget

blir part till instrumentets avtalsvillkor.
Kundfordringar tas upp nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. En finansiell tillgdng
tas bort fran balansrakningen nir rittig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelsen i avta-
let fullgors eller pd annat sdtt utslacks.
Detsamma giller for del av en finansiell
skuld. En finansiell tillgdng och en finan-
siell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast nar
det foreligger en legal ritt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reg-
lera skulden. Forvarv och avyttring av
finansiella tillgdngar redovisas pa affirs-
dagen, som utgor den dag dd bolaget for-
binder sig att forvirva eller avyttra till-
gangen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat
redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga
virde. Koncernen klassificerar sina finan-
siella instrument utifran i vilket syfte
instrumenten forvirvades. Foretagsled-
ningen bestaimmer klassificering vid den
forsta redovisningen. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet
som beskrivs nedan.

Likvida medel bestdr av kassamedel
samt omedelbart tillgidngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader
och som ar utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer.



Finansiella tillgangar och skulder
klassificeras i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgingar och finansiella
skulder viarderade till verkligt virde via
resultatrikningen bestdr av tvd under-
grupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som innehas for handel vilket
innefattar Sandviks alla derivat. Derivat-
handel bedrivs i huvudsak for att sikra
koncernens valuta- och ranterisker. Deri-
vat med positiva virden redovisas som
andra kortfristiga eller langfristiga ford-
ringar (orealiserade vinster) medan deri-
vat med negativa virden redovisas som
andra kortfristiga eller langfristiga skul-
der (orealiserade forluster).

ii) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redan fran borjan bestims
tillhora denna kategori (fair value
option). Sandvik har inga finansiella
instrument klassificerade i denna under-

grupp.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar bland anligg-
ningstillgdngar och kundfordringar bland
omsattningstillgangar dr icke-derivata
finansiella tillgingar med fasta eller fast-
stillbara betalningar som inte dr note-
rade pd en aktiv marknad. Efter anskaff-
ningstidpunkten redovisas dessa till upp-
lupet anskaffningsviarde med tillimpning
av effektivrantemetoden, minskat med

eventuell reservering for virdeminskning.

¢) Finansiella skulder

Finansiella skulder, det vill siga Sandviks
uppléning, redovisas inledningsvis till
verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppléning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvirde och even-
tuell skillnad mellan upplédningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
riakningen fordelat over laneperioden med
tillimpning av effektivrantemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga
skulder om foretaget inte har en ovillkorlig

ratt att skjuta upp betalningen i atmins-
tone tolv ménader efter balansdagen.

d) Finansiella tillgangar som kan sdljas
Aktier och andelar bland finansiella
anldggningstillgdngar avser innehav som
inte dr noterade pd en aktiv marknad och
ar klassificerade som tillgangar som kan
siljas. Enligt huvudregeln varderas dessa
tillgdngar efter anskaffningstidpunkten
till verkligt virde med virdeforandringar
redovisade mot eget kapital. Om det fore-
ligger objektiva beldgg for att det finns ett
nedskrivningsbehov overfors en ackumu-
lerad forlust bokford i eget kapital till
resultatrikningen. Innehav som inte dr
noterade och vars verkliga virde inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
dock till anskaffningsvirde, eventuellt jus-
terat om nedskrivningsbehov konstaterats.

Ovanstdende utgor de redovisnings-
principer som Sandvik i huvudsak tillam-
par for redovisning av finansiella till-
gangar och finansiella skulder. De undan-
tag som tillimpas frdn ovanstdende prin-
ciper giller for finansiella instrument som
ingdr i sakringsrelationer.

En mer genomgdende beskrivning ges
for undantag fran ovanstaende principer
i avsnittet sikringsredovisning i risk-
avsnittet.

Derivat och sikringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har
anskaffats for att ekonomiskt sikra de
risker for rante- och valutakursexpone-
ringar som koncernen ar utsatt for, aven
risker for forandringar i verkliga virdet
av vissa tillgdngar, skulder och kontrak-
terade transaktioner. Derivatinstrument
redovisas initialt till verkligt varde inne-
barande att transaktionskostnaderna
belastar periodens resultat. Efter den ini-
tiala redovisningen virderas derivatin-
strument till verkligt virde och vardefor-
andringar redovisas pa sitt som beskrivs
nedan.

For att uppfylla kraven pa siakringsre-
dovisning krivs att det finns en entydig

koppling till den sidkrade posten, att sik-
ringen effektivt skyddar den siakrade pos-
ten, att sikringsdokumentation upprit-
tats och att effektiviteten kan matas. Vin-
ster och forluster avseende sikringar
redovisas i resultatrikningen vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovi-
sas for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sikring av fordran eller skuld mot
valutarisk anvinds valutaterminer. For
skydd mot valutarisk tillimpas inte sak-
ringsredovisning eftersom en ekonomisk
sikring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller
skulden och sakringsinstrumentet redovi-
sas till balansdagens valutakurs och valuta-
kursforandringarna redovisas 6ver resul-
tatrakningen.

Kassaflodessakringar

Sandvik anvander valutaterminer och
valutaoptioner for sikring av framtida
kassafloden och prognostiserad forsilj-
ning i utlindsk valuta inklusive koncern-
interna transaktioner i enlighet med den
andring i IAS 39 som TASB faststallde i
april 2005. Dessa instrument redovisas i
balansrikningen till verkligt viarde. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt
virde redovisas direkt mot eget kapital i
sikringsreserven. Vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redo-
visas omedelbart i resultatrikningen.
Sandvik har i begransad omfattning
ingatt valutakontrakt som inte innehas
for sikring. Virdeforandringar pa dessa
kontrakt redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till resultatrakningen i de perio-
der dé den sidkrade posten paverkar resul-
tatet (till exempel ndr den prognostise-
rade forsdljningen som ar sikrad dger
rum). Om den prognostiserade transak-
tionen som ar sikrad resulterar i redovis-
ning av en icke-finansiell tillgang (till
exempel varulager eller materiell anliagg-
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ningstillgang) eller en icke-finansiell
skuld upploses siakringsreserven i eget
kapital och inkluderas i det forsta redovi-
sade virdet pa tillgdngen eller skulden.

For sikring av osikerheten i framtida
rantefloden avseende 1dn till rorlig ranta
anvinds ranteswapar. Ranteswaparna
virderas till verkligt virde i balansrak-
ningen. I resultatrikningen redovisas
rantekupongdelen lopande som rintein-
take eller rantekostnad. Ovrig virdefor-
andring av ranteswapen redovisas direkt
mot sikringsreserven i eget kapital till
dess att den sikrade posten paverkar
resultatrakningen och sd linge som krite-
rierna for sikringsredovisning och effek-
tivitet ar uppfyllda. Vissa av Sandviks
rianteswapavtal uppfyller inte kriterierna
for sakringsredovisning och virdeforand-
ringar pa dessa derivatinstrument redovi-
sas dirfor i resultatrikningen. Aven de
avtal som Sandvik med anledning av
optionsprogram for anstillda ingdtt for
att skydda foretaget mot framtida upp-
gangar i Sandvik-aktiens virde redovisas
pa detta sitt.

Sakring av verkligt virde

Nir ett sikringsinstrument anvands for
sakring av ett verkligt virde redovisas
virdeforandring i resultatrakningen och
den vinst eller forlust pa den sikrade pos-
ten, som ar hanforlig till den sikrade ris-
ken, justerar det redovisade virdet av den
sakrade tillgangen/skulden.

Sakring av verkliga viarden anvinds for
sakring av virdet pd tillgdngar och skul-
der som finns upptagna i balansraknin-
gen, forutsatt att den sikrade posten
annars redovisas till anskaffningsvirde,
samt av kontrakterade floden. De anvinda
derivatinstrumenten innefattar ravaru-
och elderivat for sikring av med leveran-
torer ingdngna leveranskontrakt.

Sakring av nettoinvesteringar

Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for sakring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseforvirv och
det verkliga virdet av forvirvade till-
gangar, overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och testas arli-
gen for nedskrivningsbehov. Goodwill
som uppkommit vid forvirv av intressefo-
retag inkluderas i det redovisade virdet
for andelar i intresseforetag.

Betriffande goodwill i forviarv som gt
rum fore den 1 januari 2004 har koncer-
nen vid overgdngen till IFRS inte tillim-
pat IFRS retroaktivt utan det per denna
dag redovisade vardet utgor fortsatt-
ningsvis koncernens anskaffningsvirde
efter nedskrivningsprovning.

Vid rorelseforvirv dir anskaffnings-
kostnaden understiger nettovirdet av for-
varvade tillgdngar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrikningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att
erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de upp-
kommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att 4stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillging i balansrak-
ningen om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvindbar och
foretaget har tillrackliga resurser att full-
folja utvecklingen och direfter anvianda
eller silja den immateriella tillgangen.
Det redovisade virdet inkluderar direkt
hianforbara utgifter, till exempel for
material och tjanster, ersattningar till
anstillda, registrering av juridisk rattig-
het och avskrivningar pa patent och
licenser. Ovriga utgifter for utveckling,
redovisas i resultatrakningen som kost-
nad nir de uppkommer. I balansrak-

ningen redovisade utvecklingskostnader
ar upptagna till anskaffningsviarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgingar som for-
varvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Har ingar aktiverade utgifter for
utveckling och kop av programvaror for
koncernens I'T-verksamhet. Utgifter for
internt genererad goodwill och varumar-
ken redovisas i resultatrikningen som
kostnad d& de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell
tillgdng laggs till anskaffningsvardet
endast om de 6kar de framtida ekono-
miska fordelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning av immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart 6ver immateriella tillgdng-
ars beraknade nyttjandeperioder, sdvida
inte sidana nyttjandeperioder ir obe-
staimbara. Goodwill och immateriella till-
gingar med en obestimbar nyttjandepe-
riod provas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller sa snart indikationer uppkom-
mer som tyder pd att tillgdngen ifraga har
minskat i viarde. Avskrivningsbara imma-
teriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de ar tillgiangliga for anviand-
ning. De beridknade nyttjandeperioderna
ar for:

e Patent och varumarken 10-20 ar.

e Aktiverade utvecklingsprojekt 3-7 ar.

e Programvaror for [T-verksamheten 3 &r.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.



I anskaffningsvirdet ingdr inte ndgra
lanekostnader utan dessa belastar resulta-
tet i den period till vilken de hanfor sig,
oavsett hur de uppldnade medlen har
anvants.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger
dé de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som ar forknippade med dgandet i
allt vasentligt ar overforda till leasetaga-
ren. Om s ej ar fallet foreligger operatio-
nell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang i kon-
cernens balansrikning och virderas initi-
alt till det ldgsta av leasingobjektets verk-
liga virde och nuvirdet av minimileasing-
avgifterna vid ingdngen av avtalet. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgif-
ter redovisas som ldng- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som rinta och amortering av
skulderna.

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella
leasingavtal redovisas ej som materiella
anlidggningstillgdngar da riskerna foren-
ade med dgandet forts over pa leasetaga-
ren. I stillet bokfors en finansiell fordran
avseende de framtida minimilease-

avgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell
anlidggningstillgdng laggs till anskaff-
ningsvirdet endast om de 6kar de fram-
tida ekonomiska fordelarna. Alla andra

utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsviarden minskat
med berdknat restvarde. Avskrivning sker
over tillgdngens beriknade nyttjandepe-

riod. Maskiner och inventarier skrivs i
allminhet av linjart pd 5-10 &r, uthyrda
anlaggningar pé 3 ar, byggnader pa
10-50 ar och markanlaggningar pa 20
ar. Mark skrivs inte av. For datautrust-
ning tillimpas en degressiv avskrivning
over 3-5 ar.

Materiella anliaggningstillgingar som
bestdr av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgdngar.

Anvinda avskrivningsmetoder och till-
gangarnas restvirden och nyttjandeperio-
der omprovas vid varje ars slut.

Nedskrivningar och

aterforing av nedskrivningar
Tillgangar som har en obestambar nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan eventuellt
nedskrivningsbehov provas arligen. Till-
gangar som skrivs av bedoms med avse-
ende pd virdeminskning nirhelst hiandel-
ser eller andrade forhdllanden indikerar
att det redovisade vdrdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade virde overstiger dess atervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet dr det
hogsta av tillgdngens verkliga viarde mins-
kat med forsiljningskostnader och nytt-
jandevirdet.

Vid berikning av nyttjandevirdet dis-
konteras framtida kassafloden med en
diskonteringsranta som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad
med den speciella tillgdngen. For en till-
gdng som inte genererar kassafloden som
ar vasentligen oberoende av andra till-
gangar beriknas dtervinningsvirdet for
den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Nedskrivning av tillgdngar hinforliga
till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till good-
will. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingdr i
enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar dterfors om det har
skett en forandring i de antaganden som
lag till grund for berakningen av dtervin-
ningsvirdet. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte.

En nedskrivning dterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade varde
efter aterforing inte overstiger det redovi-
sade virde som tillgdngen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

Nedskrivningar och eventuell aterforing
av nedskrivningar av vissa andra tillgén-
gar som finansiella tillgdngar som omfat-
tas av [AS 39, varulager, forvaltningstill-
gangar som anvinds for finansiering av
ersittningar till anstallda och uppskjutna
skattefordringar provas enligt respektive
standard.

Varulager
Varulager virderas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvardet. Dirvid har inkurans beak-
tats. Nettoforsiljningsvirdet ar det upp-
skattade forsiljningspriset i den lopande
verksamheten efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och for
att dstadkomma en forsiljning.
Anskaffningsvirdet beraknas genom
tillimpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgdng-
arna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For egentill-
verkade varor och pagaende arbete inklu-
derar anskaffningsvirdet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en nor-
mal kapacitet.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar
kopeskillingen i sin helhet eget kapital.
Om de aterkopta aktierna annulleras
minskas aktiekapitalet med dessa aktiers
kvotviarde. Om aterkopta aktier utfirdas
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pa nytt eller siljs redovisas likviden
direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter
det att drsstimman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras
pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potenti-
ella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hanfor sig till optioner utgivna
till anstillda. Utspadning uppstar endast
nir losenkursen dr lagre an borskursen
och ar storre ju storre skillnaden ar.

Ersdttningar till anstillda

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal saval
avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med till-
gangar i sarskilda stiftelser eller motsva-
rande. Ett antal koncernforetag tillhan-
dahdller dessutom sjukférmaéner efter
avslutad anstillning. Nar sa dr mojligt
soker Sandvik numera pensionslosningar
som ar avgiftsbestimda och har under
senare ar dven stingt formansbestimda
planer for nyanstillda i samband med att
man forhandlat fram avgiftsbestimda
pensionslosningar. I koncernens svenska
del géller fran och med oktober 2007 att
alla nyanstillda, oavsett dlder, erbjuds
den nya premiebestimda pensionslosning
(ITP 1) som framférhandlats mellan
Svenskt Naringsliv och PTK.

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner
klassificeras de planer dir foretagets for-
pliktelse ar begrinsad till de avgifter
foretaget dtagit sig att betala. I sddant fall
beror storleken pd den anstilldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
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bestimda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrikningen i den takt de
intjinas genom att de anstillda utfor
tjanster 4t foretaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende for-
maénsbestimda planer beriknas separat
for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersittning som de anstillda
intjdnat genom sin anstallning under inne-
varande och tidigare perioder. Denna
ersittning diskonteras till ett nuvirde.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer, alter-
nativt statsobligationer i de fall en aktiv
marknad for foretagsobligationer saknas,
med en aterstdende 1optid som ungefir
motsvarar de aktuella dtagandena. Berik-
ningen gors arligen av oberoende aktua-
rie. Vidare beraknas det verkliga virdet
av eventuella forvaltningstillgdngar per
rapportdagen. Denna redovisning tillim-
pas betraffande de visentligaste formans-
bestimda planerna i koncernen. Ett antal
pensionsplaner som varken var for sig
eller aggregerat dr visentliga i forhal-
lande till koncernens totala pensionséta-
ganden redovisas dock fortsatt enligt
lokala regler.

Vid faststillandet av forpliktelsens
nuvirde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppstd aktua-
riella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet (sd kallad erfarenhetsbaserade
justeringar) eller genom att antagandena
andras. Korridorregeln tillimpas vilket
innebdr att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna som
overstiger 10 % av det storsta av forplik-
telsernas nuvirde och forvaltningstill-
gangarnas verkliga varde redovisas i
resultatet 6ver den forvantade genom-
snittliga dterstdende tjdnstgoringstiden
for de anstillda som omfattas av planen.
I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

Nir ersdttningarna i en plan forbatt-
ras, redovisas den andel av den dkade

ersdttningen som hanfor sig till de
anstilldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrak-
ningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersdttningarna helt
ar intjanade. Om ersdttningen ar fullt ut
intjanad redovisas en kostnad i resultat-
riakningen direkt.

I balansrikningen redovisat varde for
pensioner och liknande forpliktelser mot-
svarar forpliktelsernas nuvirde vid bok-
slutstidpunkten, med avdrag for det verk-
liga vdrdet av forvaltningstillgdngar, ore-
dovisade aktuariella vinster och forluster
samt oredovisade kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder.

Nir berdkningen leder till en tillgdng
for koncernen begriansas det redovisade
vardet pa tillgangen till nettot av oredovi-
sade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjinstgoring under tidigare
perioder samt nuvirdet av framtida ater-
betalningar frdn planen eller minskade
framtida inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsatt-
ning eller fordran avseende sarskild lone-
skatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuviardesberiknas ej.

Ersattningar vid uppsigning

En avsittning redovisas i samband med
uppsdgningar av personal endast om fore-
taget ar forpliktigat att antingen avsluta
en anstillds eller en grupp av anstilldas
anstidllning fore den normala tidpunkten
eller limna ersittning vid uppsigning
genom erbjudande for att uppmuntra fri-
villig avgang. I det senare fallet redovisas
en skuld och en kostnad om det dr sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstillda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersittningar

Ett optionsprogram mojliggor for de
anstidllda att forvarva aktier i foretaget.
Det verkliga virdet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med en



motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga virdet beriaknas vid tilldelnings-
tidpunkten och fordelas 6ver intjinande-
perioden. Det verkliga vardet pa de tillde-
lade optionerna beriknas enligt Black &
Scholes-modellen och hinsyn tas till de
villkor och forutsattningar som gallde vid
tilldelningstidpunkten. Sandviks options-
program innehéller inga andra villkor dan
att mottagaren fortfarande ska vara
anstalld da den tredriga intjanandeperio-
den uppndtts. Det belopp som redovisas
som en kostnad justeras for att dterspegla
det verkliga antalet intjanade optioner.

Kontantreglerade optioner ger upphov
till ett dtagande gentemot de anstillda
vilket varderas till verkligt viarde och
redovisas som en kostnad med en motsva-
rande okning av skulder. Verkligt virde
beriknas initialt vid tilldelningstidpunk-
ten och fordelas 6ver intjanandeperioden.
Det verkliga vardet pa de kontantregle-
rade optionerna berdknas enligt Black &
Scholes-modellen och hinsyn tas till de
tilldelade instrumentens villkor och for-
utsattningar. Skulden omviarderas varje
balansdag samt nir den regleras. Alla
forandringar i verkligt viarde pd skulden
redovisas i resultatrikningen som en per-
sonalkostnad.

Sociala avgifter hanforliga till aktiere-
laterade instrument till anstdllda som
ersdttning for kopta tjanster kostnadsfors
fordelat pa de perioder under vilka tjans-
terna utfors. Avsidttningen for sociala
avgifter baseras pa optionernas verkliga
virde vid rapporttillfallet. Verkligt varde
beriknas med samma virderingsmodell
som anviandes nir optionerna stilldes ut.

Avsiattningar

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intridffad hindelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nir i tiden betalning sker ar
visentlig, berdknas avsiattningar genom

diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvirde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nar
de underliggande produkterna eller tjans-
terna siljs. Avsittningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en samman-
vigning av tankbara utfall i forhdllande
till de sannolikheter som utfallen ar for-
knippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redo-
visas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstrukturerings-
plan, och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt till-
kiannagiven. Ingen avsittning gors for
framtida rorelsekostnader.

Aterstillning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda
miljoprinciper och tillimpliga legala
krav, redovisas en avsittning for aterstal-
lande av fororenad mark nar marken har
blivit fororenad.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovi-
sas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vintas erhdlla fran ett kon-
trakt dr lagre dn de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt dtagande som harror
fran intraffade hiandelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera
osdkra framtida hiandelser eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som
skuld eller avsittning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krivas alternativt det inte
kan goras en tillrackligt tillforlitlig
beloppsberikning.

Kassaflodesanalys
In- och utbetalningar har delats upp i
kategorier: 1opande verksambhet, investe-
ringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet. Den indirekta metoden tillimpas
vid floden fran den I6pande verksamheten.
Arets dndringar av rérelsetillgingar
och rorelseskulder har justerats for effek-
ter av valutakursforandringar. Forvirv
och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. De tillgdngar och
skulder som de forviarvade och avyttrade
foretagen hade vid dndringstidpunkten
ingdr ej i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i forindringar av
balansposter redovisade inom investe-
rings- och finansieringsverksamheterna.
Forutom kassa- och bankfloden giller
att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar vilkas omvandlande till bank-
medel kan ske till ett i huvudsak i forvig
kant belopp. Som likvida medel anses
kortfristiga placeringar med en kortare
l6ptid dn tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredo-
visning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer. Aven
av Rddet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade
foretag tillimpas. RFR 2.1 innebir att
moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for drs-
redovisningslagen, tryggandelagen och
med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tilligg
till IFRS som ska goras. Sammantaget
innebir detta skillnader mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrikning och
balansrikning ar uppstillda enligt drsre-
dovisningslagens scheman. Skillnaderna
mot [AS 1 Utformning av finansiella rap-
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porter som tillimpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter avser
framst redovisning av finansiella intdkter
och kostnader, anldggningstillgangar,
eget kapital samt forekomsten av avsitt-
ningar som egen rubrik i balansrak-

ningen.

Andelar i koncernféretag och
intresseforetag

Andelar i koncernforetag och intressefo-
retag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Som intakt
redovisas endast erhallna utdelningar
under forutsittning att dessa harror fran
vinstmedel som intjdnats efter forvirvet.
Utdelningar som overstiger dessa intja-
nade vinstmedel betraktas som en aterbe-
talning av investeringen och reducerar
andelens redovisade virde.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moder-
bolaget redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning pa
samma sitt som for koncernen men med
tilligg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga lea-
singavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Immateriella anldggningstillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga utgif-
ter for utveckling som en kostnad i resul-
tatrakningen.

Ersdttningar till anstaillda

I moderbolaget tillimpas andra grunder
for berikning av forméansbestimda pla-
ner dn som anges i [AS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestimmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsittning for skattemaissig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i TAS 19 ar hur dis-
konteringsrantan faststalls, att berdkning
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av den forménsbestimda forpliktelsen
sker utifran nuvarande 16neniva utan
antagande om framtida lonedkningar och
att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen da de upp-
star.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag
och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frdn Radet for finansiell rap-
portering (UFR 2). Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren i den mdn nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebord. Det innebar
att koncernbidrag som limnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frin dotterforetag
redovisas i de fall moderforetaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderforetaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finan-
siella rapporter.

Finansiella instrument
I moderbolaget tillimpas inte sikrings-
redovisning.

Finansiella garantiavtal

Sandvik har valt att i 6verensstimmelse
med RFR 2.1 inte tillimpa bestaimmel-
serna i IAS 39 om finansiella garantiavtal
gillande garantiavtal till formén for dot-
ter- och intresseforetag.

Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar fér redovisningsindamal
Viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar
For att uppritta de finansiella rappor-
terna maste foretagsledningen och styrel-
sen gora bedomningar och antaganden
som paverkar i bokslutet redovisade till-
gangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i 6vrigt, bland annat i friga
om ansvarsforbindelser. De uppskatt-
ningar och bedomningar for redovis-
ningsindamadl som behandlas i detta
avsnitt 4r de som bedoms vara de vikti-
gaste for en forstdelse av de finansiella
rapporterna med hansyn till graden av
betydande bedomningar och osidkerhet.
Forutsittningarna for Sandviks verksam-
het dndras successivt vilket medfor att
dessa bedomningar forandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas drligen
och dessutom narhelst handelser eller
iandrade omstindigheter indikerar att
vardet pa forvarvsgoodwillen kan ha
minskat, till exempel pd grund av dndrat
affarsklimat eller beslut att avyttra eller
lagga ner viss verksamhet. For att
bestimma om virdet pd goodwill mins-
kat méste den kassagenererande enhet till
vilken goodwill hanforts varderas, vilket
sker genom en diskontering av enhetens
kassafloden. Vid tillimpningen av denna
metod forlitar sig bolaget pa ett antal
faktorer inklusive uppnadda resultat,
affirsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Detta beskrivs ytterligare
inot 13 och som forstds av beskrivningen
skulle dndringar under 2009 av forutsatt-
ningarna for dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en visentlig effekt
pa virdet pa goodwill.

Nedskrivningsprévning av andra
anlaggningstillgangar

Sandviks materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar exklusive goodwill
upptas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och



eventuella nedskrivningar. Sandvik redo-
visar utover goodwill inga immateriella
anliggningstillgdngar med obegransad
nyttjandeperiod. Avskrivningar gors over
beriknad nyttjandeperiod till ett bedomt
restvirde. Savil nyttjandeperiod som
restvirde omprovas minst i slutet av varje
rikenskapsperiod.

Det redovisade virdet pa koncernens
anliggningstillgdngar provas nirhelst
handelser eller andrade forutsattningar
indikerar att det redovisade virdet inte
kan atervinnas. Det redovisade virdet av
immateriella tillgdngar som dnnu inte dr
fardiga for anvindning provas varje 4r.
Om en sadan analys indikerar ett for
hogt upptaget virde faststalls tillgdngens
atervinningsvirde, vilket dr det hogsta av
nettoforsiljningsvardet och nyttjandevir-
det. Nyttjandevirdet mats som forvintat
framtida diskonterat kassaflode frén till-
gdngen alternativt den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor. Sarskild
uppmarksambhet riktas pa Sandvik
Mining and Constructions hyresflotta
med hansyn till beroendet av konjunktu-
ren i gruvbranschen och risken for att
hyresavtalen kan komma att siagas upp.
Det redovisade virdet pa dessa uthyrda
maskiner uppgick vid 2008 ars utgang till
468 MSEK (569).

En provning av det redovisade virdet
aktualiseras dven i samband med att en
anliggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsiljning, da den upp-
tas till det ldgsta av det redovisade virdet
och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Materiella och immateriella anligg-
ningstillgdngar exklusive goodwill utgor
cirka 30 % av koncernens tillgdngar (se
not 13). Nedskrivningar uppgick under
aren 2007 och 2008 inte till ndgra
visentliga belopp, men nedskrivningar
kan aktualiseras om prognoser for fram-
tida kassafloden fordandras till foljd av
andringar i affirsmodell och strategi,
konkurrenssituation eller lagliga forut-
sattningar for verksamheten.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de
aktuariella metoder som anvinds for att
maita pensionsdtaganden och de kan ha
en visentlig inverkan pa redovisad netto-
skuld och den arliga pensionskostnaden.
Tva kritiska antaganden, diskonterings-
rantan och den forvintade avkastningen
pa forvaltningstillgangar, ar visentliga
for matningen av savil drets pensions-
kostnad som nuvirdet av de forménsba-
serade pensionsforpliktelserna. Dessa
antaganden bedoms dtminstone varje ar
for varje plan i varje land. Andra antag-
anden som kan gilla demografiska fakto-
rer som pensionsélder, dodlighet och per-
sonalomsittning omprovas inte lika ofta.
Det verkliga utfallet avviker ofta fran de
aktuariella antagandena av ekonomiska
och andra orsaker.

Diskonteringsrintan gor det mojligt att
mita framtida kassautfloden till nuvirde
vid mittidpunkten. Denna rinta ska mot-
svara avkastningen pd forstklassiga fore-
tagsobligationslan eller, om en fungerade
marknad for sidana inte finns, statsobli-
gationer. En sinkt diskonteringsrinta
okar nuvirdet av pensionsskulden och
den érliga kostnaden.

For att bestimma den forviantade
avkastningen pa forvaltningstillgdngar
tar bolaget i beaktande tillgangarnas
nuvarande och forvintade kategorifordel-
ning och historisk savil som forvantad
avkastning pa de olika kategorierna av
tillgdngar.

Jamfort mot foregdende ar har den
genomsnittliga diskonteringsrantan dnd-
rats frdn 5,3 %, till 5,7 %. Den viktade
genomsnittliga forvantade avkastningen
pa forvaltningstillgdngarna var 6,2 %
2008 jamfort med 6,5 % ar 2007.

Skatter

Betydande bedomningar gors for att
bestimma sdvil aktuella som uppskjutna
skatteskulder och -tillgdngar, inte minst
vad giller virdet av uppskjutna skattetill-
gangar. Bolaget maste darvid bedoma

sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Det verkliga resultatet kan
avvika fran dessa bedomningar bland
annat pd grund av dndrat framtida
affirsklimat, andrade skatteregler eller
utfallet av myndigheters eller skattedom-
stolars dnnu ej slutférda granskning av
avgivna deklarationer. Sandvik redovisar
uppskjutna skattefordringar uppgaende
till 1 277 MSEK (1 323) vid utgangen av
2008. I koncernen fanns vid utgangen av
2008 dessutom ytterligare underskottsav-
drag pa cirka 570 MSEK (570) som inte
varderats utifrdn bedomningsgrunden att
utnyttjande maste vara troligt. Andrade
bedomningar av sannolikhet for utnytt-
jande kan sdledes paverka resultatet saval
negativt som positivt. Avsdttningar for
pagdende tvister redovisas enligt ledning-
ens bista bedomning och uppgar vid
utgdngen av ar 2008 till 3 201 MSEK

(2 760).

Tvister
Sandvik dr, férutom ovan namnda skatte-
tvister, involverat i ett antal tvister och
rittsliga forfaranden inom ramen for den
lopande verksamheten. Ledningen radgor
med juridisk expertis i fragor rorande
rattstvister och med andra experter savil
inom som utanfor bolaget i fragor rorande
den l6pande affirsverksamheten. Enligt
basta bedomning dr varken moderbolaget
eller nagot dotterbolag for narvarande
involverat i nagot rattsligt forfarande
eller skiljeforfarande som bedoms komma
att ha nagon visentlig negativ effekt pa
verksamheten, den finansiella stillningen
eller resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende
risker kring rittstvister, se sidan 26.
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Viktiga bedomningar vid tillimpning
av koncernens redovisningsprinciper
Bolaget refererar till tidigare skrivningar
avseende Redovisningsprinciper dir bola-
get redogor for vilka redovisningsprinci-
per, bland flera mojliga alternativ, som
foretaget valt att tillimpa. Ledningen vill
sarskilt uppmarksamma foljande:

Redovisning av varulager

Redovisningen av Sandviks varulager fol-
jer reglerna enligt TAS 2 om varulager.
Varulagret redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
virdet. En foljd av reglerna enligt TAS 2
ar att i det fall marknadsvirdet sjunkit pa
material och komponenter som ingar i
Sandviks fardiga produkter, ndgon ned-
skrivning av lagrets varde till dessa lagre
virden inte far ske om den fardiga pro-
duktens pris till kund, efter avdrag for
forsaljningskostnader, fortfarande over-
stiger Sandviks anskaffningsvirde for
produkten. De ligre marknadsviardena pa
i lagret ingdende material och komponen-
ter kommer istillet till uttryck i form av
lagre forsaljningsmarginaler i kommande
redovisningsperioder i den man Sandvik
madste anpassa sina priser till kund nedat

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent av genom-
snittligt eget kapital under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostna-
der med tilldgg for rantekostnader i procent
av genomsnittligt totalt kapital med avdrag
for icke rantebdrande skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostna-
der med tilldgg for rantekostnader i procent
av genomsnittligt totalt kapital.
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till foljd av marknadsvirdeforandringar.
I tider med stor prisvolatilitet i rimaterial
och komponenter bor detta forhallande
beaktas vid bedomningen av framtida
resultat.

Redovisning av aktuariella vinster

och férluster

IAS 19 medger att aktuariella vinster och
forluster som uppstar i formansbestamda
pensionsplaner inte omedelbart resultat-
fors utan blott den del av dessa vinster
och forluster som ligger utanfor en “kor-
ridor” om plus eller minus 10 % av det
hogre av nuvirdet av den forménsbe-
stimda forpliktelsen eller det verkliga
virdet av eventuella forvaltningstill-
gangar. Aven annan systematisk metod
som leder till snabbare redovisning av
dessa vinster och forluster ar mojlig,

inklusive omedelbar redovisning i resulta-

tet. Sandvik har valt att tillimpa korri-
dorregeln och att vinster och forluster
resultatfors over den forvantade genom-
snittliga dterstdende tjdnstgoringstiden
for de anstillda som omfattas av planen.
De oredovisade aktuariella forlusterna
uppgick vid 2007 och 2008 ars utgdng
till 932 MSEK respektive 2 353 MSEK.

Kapitalomsdttningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittligt
totalt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad

Réntebarande kort och langfristiga skulder
(inklusive nettoavsattningar for pensioner)
med avdrag for likvida medel dividerat med
summan av eget kapital.

Relativt rorelsekapital

Genomsnittligt rérelsekapital dividerat med
faktureringen i det senaste kvartalet upprak-
nat till arstakt.

Rorelsekapital
Summan av lager, kundfordringar och
leverantdrskrediter.

Soliditet
Eget kapital i relation till totalt kapital.

Vinst per aktie

Aktiedgarnas andel av arets koncernresultat
dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under aret.
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Noter

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING
1.1 Uppgifter per rorelsegren/affirsomrade

Sandvik Sandvik Mining Sandvik Materials Koncern-
Tooling and Construction Technology Seco Tools gemensamt Eliminering Koncernen totalt

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Intakter

Externa intdkter 25795 24732 38651 33073 21480 22486 6513 6011 35 36 — — 92654 86338
Interna intikter 146 338 21 6 326 351 23 23 112 131 -628 -849

Koncernen totalt 26121 25070 38672 33079 21806 22837 6536 6034 147 167 -628 -849 92654 86338
Andelar i intresse-

foretags resultat 11 5 29 63 5 49 1 2 — — 46 119
Rérelseresultat

per affirsomrade 5461 5989 4996 4979 1187 2435 1332 1491 -182 -500 12794 14394
Finansnetto 2217 1397
Arets skattekostnad 2741 3403
Arets resultat 7 836 9 594

(")vriga upplysningar

Tillgangar 27115 22375 32740 26678 21832 22440 5812 4795 2413 1931 89912 78219
Andelar i

intresseforetag 143 19 81 57 253 263 8 9 — — 485 348
Summa tillgéngar 27258 22394 32821 26735 22085 22703 5820 4804 2413 1931 90397 78567
Oférdelade tillgangar — — — — — — — — — — 12830 6868
Koncernen totalt 103227 85435
Skulder 5269 5034 9445 8126 3467 3637 1338 1295 2357 2228 21876 20320
Oférdelade skulder — — — — — — — — — — 44626 35293
Koncernen totalt 66502 55613
Investeringar i

anldggningar 2496 2024 1940 1273 1770 1227 725 563 401 312 7332 5399
Forvarv av rérelse 337 1508 320 2842 89 1973 106 — — — 852 6323
Avskrivningar -135 1161 -929 916 722 —563 —351 -309 —86 -90 -3444 3039
Nedskrivningar =32 -5 — — — — -5 — — — =37 -5
Ovriga icke kassaflodes-

paverkande poster 16 29 25 -73 41 4 —64 0 128 -587 142 —627

Samtliga transaktioner mellan affirsomradena sker pa marknadsmadssiga villkor.

1.2 Uppgifter per marknadsomrade

Afrika, Asien,
Europa NAFTA Sydamerika Mellanéstern Australien Koncernen totalt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa intdkter 41851 39704 14827 14901 5982 5445 781 6716 22183 19572 92654 86338
Totala tillgdngar 66717 56339 14347 11952 4575 3775 3293 2512 14295 10857 103227 85435
Direkta investeringar i anldggningar 4483 3739 954 591 581 352 136 160 1178 557 7332 5399

De externa intdkterna dr baserade pd var kunderna dr lokaliserade. De redovisade vdrdena pa tillgdngarna respektive periodens direkta investeringar i anldggningar
dr baserade pa var koncernens tillgdngar ar lokaliserade.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2008 20077 2008 2007
Varuférséljning 86629 80143 20392 20625
Anldggningskontrakt 3070 2903 0 —
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 2388 2613 31 52
Uthyrning av maskiner 567 679 4 5
Totalt 92 654 86338 20427 20682

1) Omklassificering har skett jamfért med féregaende ars arsredovisning.
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NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER
3.1 Medelantal anstillda

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Varav kvinnor Varav kvinnor Varav kvinnor Varav kvinnor

Antal % Antal % Antal % Antal %
Sverige 11 415 21 10 964 20 8022 20 7707 19
Ovriga Furopa 15727 19 14 645 19 — — — —
Europa totalt 27 142 20 25 609 20 8022 20 7707 19
NAFTA-omradet 6534 19 5782 19 — — — —
Sydamerika 3292 15 3074 12 1 — 1 —
Afrika, Mellandstern 3134 12 2694 " — — — —
Asien, Australien 8 469 15 7264 14 — — — —
Totalt 48 571 18 44 423 18 8023 20 7708 19
3.2 Sjukfranvaro moderbolaget 3.4 Loner och ersittningar per marknadsomrade
% 2008 2007 Koncernen Moderbolaget
Total sjukfranvaro som en andel 2008 2007 2008 2007
av ordinarie arbetstid 3,9 4,5 Sverige 4842 4443 3515 3222
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam- Ovriga Europa 6728 6219 0 0
manhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 399 45,5 Europa totalt 11570 10 662 3515 3222
Sjukfranvaro som en andel NAFTA-omradet 2919 2476 — —
av varje grupps ordinarie arbetstid Sydamerika 682 572 0 0
Sjukfrdnvaron férdelad efter kon Afrika, Mellanéstern 663 661 — —
Min 3,5 40 Asien, Australien 2347 1709 — —
Kvinnor 52 6,3 Totalt 18181 16 080 3515 3222

Varav till styrelser och
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori verkstdllande direktérer
29 areller yngre 33 3.5 Léner och ersdttningar 377 366 27 28
30-49 ar 3.5 40 varav rérlig [én 61 63 8 8
50 ar eller éldre 4,8 57
3.5 Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
3.3 Léner, ersittningar och sociala kostnader Riktlinjer o )
Koncernen Moderbolaget Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av arsstimman

2008. Dessa dr utformade for att sdkerstdlla att Sandvik ur ett globalt perspek-

2008 2007 2008 2007 tiv kan erbjuda en marknadsmdssig kompensation som férmar attrahera och
Léner och ersdttningar 18181 16 080 3515 3222 behilla kvalificerade medarbetare.
Sociala kostnader 4 881 4244 1647 1495
. N Ersdttningskomponenter

Resultatandel till anstallda &/ 238 >3 197 Det totala ersittningspaketet omfattar fast 16n, arlig variabel 16n (AVL), langsik-
Totalt 23129 20562 5215 4914 tig variabel [6n (LVL), pension samt évriga férmaner som bil, bostad, sjukvards-

Varav pensionskostnader ingdende forsdkring samt avgangsvederlag. Delarna avses skapa ett vilbalanserat ersitt-

i sociala kostnader 1424 1392 495 416 nings- och férmansprogram som dterspeglar individens prestationer, ansvar och

koncernens resultatutveckling.
Av koncernens pensionskostnader avsag 56 MSEK (46) gruppen styrelser och

verkstdllande direktérer. Koncernens pensionsskuld fér denna grupp uppgick Berednings- och beslutsprocess

till 205 MSEK (189). P4 motsvarande sdtt avsag 21 MSEK (7) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstéllande direktérer. Moderbola-
gets pensionsskuld for denna grupp uppgick till 92 MSEK (75).

Fragor om ersittning till koncernledningen bereds av styrelsens ersattningsut-
skott vilket har sammantritt vid sex tillfdllen under aret. Fragor som har beretts
har innefattat férdelningen mellan fast och rorlig erséattning, storleken pa even-

tuella I6nedkningar samt langsiktig variabel 16n. Styrelsen har diskuterat ersatt-

ningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets forslag.
Ersdttningar till verkstéllande direktéren for verksamhetsaret 2008 har

beslutats av styrelsen utifrdn ersattningsutskottets férslag. Ersdttningar till

Ersattningar och évriga formaner under aret"

Lon/ Arlig Langsiktig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad
SEK Styrelsearvode variabel 16n? variabel 16n? férmaner® kostnader ersattning®
Styrelsens ordférande Clas Ake Hedstrém 1450 0009 — — — 7 741 0007 —
Verkstillande direktéren Lars Pettersson 8805 7129 575 000 1688709 263 420 9 7830007 —
Andra ledande befattningshavare '” 18 043 579 2997 643 3562 363 1375333 14301 0007 1594 658
Summa 28299 291 3572643 5251072 1638753 31825000 1594 658

1) Avser kostnadsfért under 2008.

2)Belopp hinférligt till 2008 och som bedéms kommer att utbetalas 2009. Under 2008 har AVL som kostnadsférts 2007 utbetalts med 11 432 125 SEK varav 3 333 000 SEK till verkstéllande direktéren.

3)Beloppet avser reserverat belopp fér LVL-programmen 2006-2008.

4) Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.

5)Viérdet avser under aret inldsta personaloptioner. Beloppet har berdknats som skillnaden mellan inlésenpris och verkligt varde for aktien vid 16sentillféllet.

6) Kostnadsfort under 2008 och kommer att utbetalas 2009. Av beloppet avser 1 350 000 SEK styrelsearvode och 100 000 SEK i arvode fér ersattningsutskottet.

7)Pension till styrelsens ordférande utgar enligt tidigare anstéllningsavtal. Pensionsskulden, och darmed pensionskostnaden, har paverkats av Finansinspektionens nya berakningsgrunder FFFS 2007:31
med bland annat 6kade livslingdsantaganden och sinkta diskonteringsrantor vilket innebdr att den ackumulerade pensionsskulden och dirmed érets reservering har 6kat till 7 741 000 SEK.
De nya berdkningsgrunderna trddde i kraft 1 januari 2008.

8) Lars Petterssons fasta |6n uppgar till 7 200 000 per 2008-01-01. Till detta kommer semestertillagg och kontantuttag av sparad semester.

9) Arets Gkning av verkstillande direktérens och évriga ledande befattningshavares pensionskostnad beror till relativt stor del (i verkstéllande direktérens fall cirka 25 %) av Finansinspektionens
nya berdkningsgrunder FFFS 2007:31 med bland annat ékade livslangdsantaganden och sankta diskonteringsrantor. De nya grunderna tradde i kraft 1 januari 2008.

10) Avser féljande personer under 2008: Peter Larson, Peter Gossas, Anders Thelin, Lars Josefsson och Per Nordberg.
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NOT 3 3.5 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (FORTS.)

andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren efter
samrad med ersdttningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete har utforts med
stod av expertis i fraga om ersdttningsnivaer och strukturer. Fér upplysning om
ersdttningsutskottets sammansattning se sidan 100.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och &vriga externa ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Verkstdllande direktor och arbetstagarrepresentanter
erhdller e styrelsearvode.

Verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare
For 2008 har foljande, av arsstimman beslutade, riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare tillimpats:

Sandviks riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare ar utformade
for att sdkerstdlla att Sandvik-koncernen ur ett globalt perspektiv kan erbjuda
en marknadsmadssig och konkurrenskraftig kompensation som férmar attrahera
och behdlla kvalificerade medarbetare till Sandviks koncernledning.

Koncernledningens ersdttning omfattar fast 16n, arlig variabel [6n och langsik-
tig variabel 16n. Delarna avses skapa ett vélbalanserat erséttnings- och férmans-
program som aterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens resul-
tatutveckling.

Den fasta I6nen, som dr individuell och differentierad utifran individens
ansvar och prestationer, faststdlls utifran marknadsmadssiga principer och revi-
deras drligen.

For erhéllande av arlig variabel 16n férutsatts uppfyllelse av arligen faststéllda
mal. Mélen dr relaterade till féretagets resultat och till méatbara mal inom indivi-
dens ansvarsomrade. For koncernledningen kan den arliga variabla delen uppga
till maximalt 5075 % av den fasta I6nen.

Den langsiktiga variabla l6nen forutsdtter uppfyllelse av matbara mal, satta
av styrelsen, avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvarde kopplat till
bolagets tillvixt, Idnsamhet och kapitaleffektivitet under en period om tre ar.
For koncernledningen dr maximal utbetalning av langsiktig variabel 16n 45-50 %
av drlig fast 16n.

Tidigare ar har den langsiktiga variabla I6nen utgjorts av personaloptioner.
Endast personaloptionerna fran 2004 &r alltjgmt utnyttjningsbara. Programmet
baserades pa en arlig tilldelning av personaloptioner av Sandvik-aktier. Antalet
utestaende optioner per 29 februari 2008 uppgick till 20 000 optioner. Bola-
gets kostnad for dessa optioner berdknas uppga till cirka 2,5 MSEK.

Koncernledningens &vriga formaner ska motsvara vad som kan anses rimligt
i forhallande till praxis i marknaden. Férmanerna utgérs av pension, bil, bostad,
sjukvardsforsdkring och avgangsvederlag.

Pensionsférmaner fér koncernledningen baseras endast pa den fasta I6nen
och ska vara formaéns- eller avgiftsbestimda. Normalt infaller pensionsdldern
vid 62 ars alder. For verkstéllande direktoren infaller pensionsaldern vid 60 ar.

Avgangsvederlag utgar, normalt sett, vid uppsédgning fran Sandviks sida. Fran
avgingsvederlaget, som dr mellan 12 till 18 manadsléner for personer under
55 ar och mellan 18 till 24 manadsloner for personer ver 55 ér, avrdknas even-
tuell annan inkomst av tjdnst. Inget avgangsvederlag utgdr vid uppsdgning fran
anstélldas sida.

Styrelsen ska dga rdtt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av férslaget ar verkstdllande
direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

att tillimpas for ar 2009

Styrelsen féreslar att drsstdimman fattar beslut om att fér 2009 tillimpa samma
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som fér 2008, med undan-
tag for pensionsféormaner som fran och med 2009 baseras pd antingen fast 16n
eller kontant utbetald bruttolon.

Ersdttningar och dvriga formdner under dret
Enligt arsstammans beslut uppgar arvodet till de stimmovalda externa styrelse-
ledamoterna till sammanlagt 4 500 000 SEK. Av detta utgar till styrelsens ord-
férande (Clas Ake Hedstrém) 1 350 000 SEK pé arsbasis, till styrelsens vice
ordférande (Anders Nyrén) 900 000 SEK och 450 000 SEK till varje 6vrig
extern styrelseledamot (Georg Ehrnrooth, Simon Thompson, Egil Myklebust,
Fredrik Lundberg och Hanne de Mora).

Utéver dessa belopp utgdr enligt bolagsstimmobeslut ett arvode om
400 000 SEK till ledam&ter som inte dr anstéllda i bolaget for utskottsarbete i
styrelsens revisionsutskott (Anders Nyrén 150 000 SEK, Fredrik Lundberg
125 000 SEK och Hanne de Mora 125 000 SEK) och 250 000 SEK till ledam&ter
i styrelsens ersittningsutskott (Clas Ake Hedstrém 100 000 SEK, Egil Mykle-
bust 75 000 SEK och Georg Ehrnrooth 75 000 SEK).

Férutom pensionsléften till styrelsens ordférande och verkstéllande direk-
toren finns inga pensionsutfistelser avseende Svriga styrelsemedlemmar. Pen-
sionsforpliktelsen till ordféranden utgdr per 2008-12-31, 56 355 685 SEK och
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avser ett formansbestdmt pensionslofte, ddr pensionsférsédkring ej tecknats,
vilket dr hanforligt till dennes tid som verkstéllande direktor for Sandvik AB.

For koncernchefen och verkstéllande direktéren Lars Pettersson utgar fran
och med 1 januari 2008 arlig fast 16n med 7 200 000 SEK samt férmdnsvarde
av tjdnstebostad och tjdnstebil. Till detta kommer rorlig 16n som kan uppga till
maximalt 75 % av den fasta I6nen. Den arliga rorliga I16nen for 2008 uppgar till
575000 SEK.

Lars Petterssons pensionsalder dr 60 ar. Pensionens storlek mellan 60 och
65 drs alder, uppgar till 65 % av fast 16n upp till 30 prisbasbelopp och 50 % av
fast 16n 6ver 30 prisbasbelopp. Vad avser pensionen fére 65 ar har pensions-
forsdkring ej tecknats och pensionsforpliktelsen utgér 19 985 374 SEK till den
del den dr intjdnad per 2008-12-31. Pensionen fran och med 65 ér byggs upp
genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan till vilken avsattning sker
varje ar med 40 % av de delar av den fasta [6nen som 6verstiger 20 prisbasbe-
lopp. Avtal har vidare tréffats om att avgangsvederlag utgdr vid eventuell upp-
sagning fran foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 18 manader utéver
uppsdgningstiden, vilken dr sex manader.

For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen dr pensionséldern
62 ar. Pensionens storlek mellan 62 och 65 ars alder uppgar till 65 % av fast 16n
upp till 30 prisbasbelopp, 50 % av fast 16n mellan 30-50 prisbasbelopp och
25 % av fast 16n i 16neintervallet 50—-100 prisbasbelopp. Avseende pensionen
fore 65 ars dlder har pensionsférsakring ej tecknats och pensionsforpliktelsen
utgdr 22 971 902 SEK till den del den dr intjdnad per 2008-12-31.

Vad avser pensionen efter 65 dr for dvriga befattningshavare i koncernled-
ningen byggs denna upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan
till vilken avsdttning sker varje ar med 20-30 % (beroende pa élder) av de delar
av den fasta I6nen som &verstiger 20 prisbasbelopp. Avtal har vidare tréffats
om att avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsdgning fran féretagets sida.
Vederlaget motsvarar fast 16n i 12-18 manader utdver uppsagningstiden, vilken
ar sex manader. For verkstillande direktéren och évriga medlemmar i koncern-
ledningen avrdknas eventuell annan inkomst av tjanst fran avgangsvederlaget.

Resultatandelar

For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens langsiktiga utveck-
ling och samtidigt stimulera fortsatt foretagslojalitet hos medarbetarna har
Sandvik sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstillda vid heldgda bolag
i Sverige. Fran och med 2007 har systemet modifierats ddr utgangspunkterna
varit férbéttrad transparens och dkad elasticitet med bdttre koppling till féreta-
gets mal. Det modifierade systemet innebdr majlighet till ett hdgre maximalt
vdrde, begrinsat till 250 MSEK, men ocksa vdsentligt kade krav for full utdel-
ning. Koncernens avkastning under ar 2008 innebar att 66,8 MSEK avsattes till
resultatandelsstiftelsen.

Aktierelaterade ersdttningar

Under ar 2000 inférdes som en del i det totala kompensationspaketet ett
aktierelaterat program for langsiktig variabel 16n for cirka 350 hogre chefer och
specialister internationellt i koncernen. Programmet baserades pa en arlig till-
delning av personaloptioner pa Sandvik-aktier med en 16ptid av fem ar och rétt
till utnyttjande efter tre ar, férutsatt att anstéllningen da kvarstar. Tilldelningen
baserades pa Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital under féregaende ar. Till-
delningen skedde i sig vederlagsfritt men optionsinnehavaren maste erldgga
faststallt I6senpris for aktien. Programmet baseras pa befintliga aktier och med-
for darfor ingen nyemission av aktier.

Tilldelning under programmet skedde under aren 2000-2004. Under 2008
har optioner tilldelade under 2003 och 2004 ars program kunnat utnyttjas.

Arets rérelseresultat har paverkats positivt med 28 211 889 SEK fér aktie-
relaterade ersdttningar inklusive sociala kostnader. Den positiva paverkan dr
hanforlig till den under aret férsvagade aktiekursen vilken inneburit ldgre vdrde-
ring av utestdende optioner.

Bolaget har genom ett avtal med en bank tillférsdkrat sig en méjlighet att
banken levererar 9 000 000 aktier efter genomford split (5:1 enligt stammobe-
slut 2006) till en kurs av 46,80 kronor sasom en finansiell sdkring. Av avtalet
har 624 936 aktier utnyttjats under ar 2008. Motsvarande utnyttjande var ar
2007 1 842 605 aktier. Totalt har 8 537 163 aktier utnyttjats. Fore split sdkra-
des 270 000 aktier genom képoptioner med ett genomsnittligt pris pa 267,50
kronor. Képoptionen hade utnyttjats fullt ar 2006. Effekten pa foretagets kost-
nader av framtida kursuppgdngar i Sandvik-aktien har genom dessa atgarder
begrinsats. De finansiella sdkringarna har belastat drets resultat med
36 265 000 SEK. Programmet och dartill hérande finansiella sékringar
har sdledes i arets bokslut inneburit en nettokostnad pa 8 053 111 SEK.

Ldngsiktig variabel lon

Styrelsen beslutade att frin och med 2006 inféra ett kontantbaserat program
for langsiktig variabel 16n (LVL). Syftet med LVL dr att med en gemensam mal-
bild fér ledande befattningshavare och aktiedgare skapa en koppling till framtida
prestationsmal for att langsiktigt 6ka foretagets varde. Detta sker genom ett
gemensamt koncern- och affirsomrddesévergripande fokus och styrning mot
|6nsam tillvaxt. Vidare dr syftet att ©ka mojligheterna att rekrytera och behilla
nyckelpersoner i koncernen.



Ett LVL-program har beslutats fér vart och ett av aren 2006, 2007 och 2008.
Programmen omfattar cirka 400 anstéllda i Sandvik-koncernen globalt och I6per
over en tredrsperiod ddr eventuell utbetalning sker aret efter det tredje aret
for respektive program. Fér 2006 drs program sker salunda utbetalning 2009,
for 2007 ars program under 2010 samt f6r 2008 ars program under 2011.
Programmen har en direkt koppling mellan prestation, mervarde och erséttning
med ett arligt tak i forhallande till deltagarens drliga fasta 16n i december ar tre.
Utfall av LVL férutsdtter uppfyllelse av matbara mal, uppréttade av styrelsen,

Specifikation av aktierelaterade ersittningar (optionsprogram)

Koncernen

Tilldelade samt vid drsskiftet utestdende optioner framgar av nedanstdende tabell:

avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvdrde kopplat till bolagets tillvéxt,
I6nsamhet och kapitaleffektivitet under en period om tre ar. For koncernled-
ningen dr maximal utbetalning av LVL-programmet 45-50 % av fast arslon.

Kostnadsforing och reservering sker I6pande for de tre programmen utifran
antaganden om verklig maluppfyllelse. Kostnaden fér de tre programmen har
berdknats till 206 MSEK. | bokslutet 2008 har sammanlagt 185 MSEK reserverats
for LVL-programmen.

Antal utestdende

Lésenpris Loésenpris Utestdende underliggande
Optionsprogram Datum for tilldelning Lésenperiod SEK efter split SEK  Tilldelade optioner optioner aktier” Regleringsmetod
2004 ars 2004-02-18  2007-02-19 — 2009-02-20 262,70 51,34 312 000 131 057 681496  Fysisk leverans
Moderbolaget
Tilldelade samt vid arsskiftet utestdende optioner for anstdllda i moderbolaget framgar av nedanstaende tabell:

Antal utestéende

Lésenpris Loésenpris Utestdende underliggande
Optionsprogram Datum for tilldelning Lésenperiod SEK efter split SEK  Tilldelade optioner optioner aktier” Regleringsmetod
2004 ars 2004-02-18  2007-02-19 — 2009-02-20 262,70 51,34 155 500 74 570 387764  Fysisk leverans

1) Efter inlésenférfarande 2005 och 2007 samt aktiesplit den 8 juni 2006 berdttigar varje option tilldelning av 5,2 aktier.

Utestaende optioner for ledande befattningshavare

Ovriga ledande
Optionsprogram befattningshavare
20071 érs —
2002 ars —
2003 ars —

2004 ars 20000

Antal och vigda genomsnittliga l6senpriser avseende aktieoptioner

Koncernen

Végt genomsnittligt

Optioner i tusental |6senpris 2008, SEK

Végt genomsnittligt

Antal optioner 2008 |16senpris 2007, SEK Antal optioner 2007

Utestaende vid periodens bérjan 4516 324 46,67 757
Forverkade under perioden 39,62 73 51,34 -49
Inlésta under perioden 41,52 -120 45,32 -384
Utestaende vid periodens utgang 51,34 131 4516 324
Inlésningsbara vid periodens slut 51,34 131 4516 324

Moderbolaget

Végt genomsnittligt

Optioner i tusental |6senpris 2008, SEK

Végt genomsnittligt

Antal optioner 2008 |16senpris 2007, SEK Antal optioner 2007

Utestaende vid periodens bérjan 46,38 151 46,96 396
Forverkade under perioden 39,62 -1 51,34 —45
Inlésta under perioden 42,11 —65 45,55 -200
Utestaende vid periodens utgang 51,34 75 46,38 151
Inlésningsbara vid periodens slut 51,34 75 46,38 151

For aktieoptioner som 16sts in under perioden var den vagda genomsnittliga aktiekursen under perioden 97,94 kronor. Utestaende optioner per den 31 december
2008 har ett 16senpris pa 51,34 kronor och en avtalsenlig 16ptid pa 1,5 manader.

Det uppskattade vérdet av tilldelade optioner berdknas enligt Black&Scholes-modellen. Den avtalsenliga I6ptiden pa optionen (5 ar) anvidnds som indata i modellen.
| Black&Scholes-modellen har hdnsyn tagits till forvantad tidig inlésen.

Kostnad for kontantreglerade aktierelaterade ersittningar
exklusive sociala avgifter

Koncernen och moderbolaget, SEK 2008 2007

Kostnad hanforlig till kontantreglerade

optioner tilldelade 2002 — 1170809
Kostnad hanforlig till kontantreglerade

optioner tilldelade 2004 — 3348419
Sammanlagd kostnad till foljd av

aktierelaterade ersittningar — 4519228
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3.6 Konsfordelning i féoretagsledning

NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Styrelser och Utgifter for
verkstillande direktérer 8 8 15 23 forskning och utveckling 2347 2195 920 1019
Ovriga ledande kvalitetssdkring 464 544 207 236
befattningshavare 13 13 — — Totalt 2811 2739 1127 1255
varav kostnadsfort totalt 2478 2362 1127 1255
3.7 Revisionsarvoden varav kostnadsfqrt
avseende forskning och
Arvoden till koncernens revisorer har uppgatt till: utveckling 2014 1818 920 1019

Ovriga revisorer vid
KPMG koncernens bolag Totalt

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Revision

Moderbolaget 7.5 59 — — 7.5 59
Dotterbolagen

(exklusive Seco Tools) 50,2 389 32 31 53,3 42,0
Seco Tools 0,3 0,3 6,8 7,2 VAl 75
Koncernen 58,0 451 9,9 10,3 679 554

Ovriga tjdnster

Moderbolaget 8,5 4,2
Dotterbolagen

(exklusive Seco Tools) 10,2 114
Seco Tools 0,5 0,6
Koncernen 19,2 16,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning, Gvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Ovriga tjanster avser i allt visentligt radgivning inom revisionsnira omraden
som redovisning och skatt samt bitrdde med granskning i samband med férvarv.
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Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillgang om
de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang i balansrdkningen.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2008 2007
Vinst vid forsdljning av anldaggningstillgdngar — 118
Resultat vid férsdljning av verksamheter och aktier 56 26
Forsakringsersdttningar 15 144
Valutakursvinster pa fordringar och

skulder av rorelsekaraktar 497 —
Ovrigt 93 98
Totalt 661 386
Moderbolaget

Ovriga rorelseintikter bestar i huvudsak av koncerngemensamma tjanster samt
valutavinster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2008 2007
Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar —28 —
Valutakursforluster pa fordringar

och skulder av rorelsekaraktar — —157
Nedskrivning langfristig fordran -104 —
Ovrigt —48 -22
Totalt -180 -179
Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan koncernbolag
samt av realisationsfériuster vid forsdljning av anldggningstillgdngar.

NOT 7. RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2008 2007
Personalkostnader 23129 —20 562
Avskrivningar -3 444 -3039
Nedskrivningar av lager —460 —281
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar -37 -5
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar -228 -80

| moderbolaget uppgick nedskrivningar av osdkra kundfordringar till 29 MSEK
(25). Inga visentliga aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts
under 2008 eller 2007.



NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
FINANSIELL OCH OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING
Leasingavtal dir féretaget dr leasetagare
Koncernen innehar anldggningar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvdrde vid drets utgang uppgdende till 221 MSEK (145).
Variabla avgifter i resultatet ar 0 MSEK (0).
Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller

NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2008 2007
Rénteintakter 352 197
Utdelningar 3 1

Andra placeringar inklusive derivat

Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgangar 0 36

Netto vardeférandringar vid omvérdering av

enligt féljande: finansiella tillgangar/skulder 16 143
Nominellt virde Nuvirde Andra finansiella intékter 4 0
Koncernen 2008 2007 2008 2007 Finansiella intdkter 375 377
Inom ett ar 36 25 35 25 Réntekostnader -2 256 -1 541
Mellan ett ar och fem ar 16 o2 4 H Andra placeringar inklusive derivat
Langre an fem 118 102 68 €0 Nettoférlust vid avyttring av finansiella tillgingar 8 107
Torale 270 179 197 130 Netto vardeférandringar vid omvardering av
Leasingavtal dir foretaget ir leasegivare finansiella U”gaﬁgéwkt‘”der 260 -8
Koncernen innehar finansiella avtal som vid &rets utgang uppgér till 642 MSEK Netto valutakursférandringar —54 34
(572). Variabla avgifter i resultatet samt ej garanterade restviarden som tillfaller Andra finansiella kostnader —14 -3
leasegivare dr av mlnfjre Vérd_e- . Finansiella kostnader -2592 1774
Den totala bruttoinvesteringen och nuvéardet av fordran avseende framtida .
Finansnetto -2217 -1397

minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Nominellt virde Nuvérde
Koncernen 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 338 246 310 156
Mellan ett ar och fem ar 304 326 265 200
Léngre dn fem ar 0 0 0 0
Totalt 642 572 575 356

OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som for-
hyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas
bland rérelsekostnader. | bokslutet 2008 redovisas en kostnad for koncernen
pa 509 MSEK (451) och fér moderbolaget pa 122 MSEK (110). Har ingdr mini-
mileaseavgifter pa 477 MSEK (442), variabla avgifter pa 35 MSEK (15) och
intdkter fran vidareuthyrning pa 4 MSEK (6).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 603 477 162 150
Mellan ett ar och fem ar 1122 1031 320 293
Ladngre dn fem ar 483 368 165 127
Totalt 2208 1876 647 570

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsdgningsbara avtal som avser objekt som
vidaruthyrs uppgar till 4 MSEK (7).

Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare
Maskiner for uthyrning ingdr i koncernens anldggningstillgangar med ett planen-
ligt restvirde om 468 MSEK (569). | arets avskrivningar ingar 395 MSEK (445).
Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt upp-
gar till 250 MSEK (262). Variabla avgifter uppgar till 62 MSEK (57).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella leasingkon-
trakt forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 124 148 9 1
Mellan ett ar och fem ar 125 113 9 1
Ladngre dn fem dr 1 1 0 0
Totalt 250 262 18 12

Viérdering av rdnteswapar har paverkat finansnettot negativt med —40 MSEK
(4). Vid vérdering gors interpolering i en berdknad rdntekurva baserad pa aktu-
ella marknadsréntor for olika |6ptider. Vdrdering av aktierelaterade derivat har
paverkat resultatet negativt med =70 MSEK (85). Vdrderingen gérs med hjilp
av noterade aktiekurser per bokslutsdagen.

Réanteintdkter/rantekostnader for de finanisella tillgangar och skulder som
inte vdrderats till verkligt vdrde via resultatrékningen uppgar till =1 929 MSEK
(=1 486). Resultateffekten under 2008 fran sdkrad post och sdkringsinstrument
for verkligtvdrdesdkringar uppgick till =8 MSEK (-0,4).

Resultat fran andelar Resultat fran andelar

i koncernféretag i intresseforetag

Moderbolaget 2008 2007 2008 2007
Utdelning, netto efter skatt 6754 6003 5 5
Realisationsresultat vid

avyttringar av andelar 20 17 — —
Nedskrivningar 0 — — —
Aterféring av tidigare gjorda

nedskrivningar — " — —
Totalt 6774 5997 5 5

Resultat fran ovriga
vdrdepapper och
fordringar som ar

anldggningstillgdngar

Réanteintdkter
och liknande
resultatposter

Moderbolaget 2008 2007 2008 2007
Ranteintdkter, koncernforetag — — 601 619
Ranteintdkter, dvriga — — 12 19
Totalt — — 613 638
Rantekostnader
och liknande
resultatposter
Moderbolaget 2008 2007
Réntekostnader, koncernféretag -672 -607
Rantekostnader, dvriga —723 —476
Derivat, koncernféretag —247 —65
Ovrigt 13 =17
Totalt -1 655 -1 165

NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2008 2007
Skillnad mellan bokférd

avskrivning och avskrivning enligt plan — 2429
Periodiseringsfond, arets férandring — 638
Ovriga obeskattade reserver, forandring 7 -4
Totalt 7 3063
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NOTER

NOT 11. SKATTER Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget

Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i Sverige, vil-
Redovisat i resultatriakningen ket huvudsakligen dr en effekt av skattefria utdelningsintakter fran dotterbolag

Koncernen Moderbolaget oclintrgssgbolag. " derbol ella <k h derbol

Arets skattekostnad 2008 2007 2008 2007 verkﬁ;‘;asrﬁ;::g mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbolagets
Periodens aktuella skatt 2942 —-4395 112 -829
Justering av skatt hanforlig 2008 2007
till tidigare ar 66 229 15 67 Moderbolaget MSEK % MSEK o
Total aktuell skattekostnad -2876 —-4166 127 -762 Resultat fore skatt 5 349 9 059
i’;f;gf;f;:kﬁﬁ;?;ie;nhde S}I‘<att enligt gdllande skattesats
underskottsavdrag 135 763 274 17 fér moderbolaget —1498 -28,0 2537 -28,0
Total redovisad skattekostnad 2741 -3403 401 —745 Skatteeffekter av

Ej avdragsgilla kostnader 22 -04 -33 -04
Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 2 741 MSEK (3 403) eller 25,9 % Ej skattepliktiga intakter 1946 36,4 1758 194
(26,2) av resultatet efter finansnetto. Effekt av dndrad skattesats 19 04 - .
Avstdmning av verklig skatt, koncernen Utnyttjande av tidigare €] aktiverade
Koncernens vdgda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i res- underskottsavdrag 2 0,0 - -
pektive land, dr 26,5 % (29,6). Skattesatsen i Sverige dr 28,0 % (28,0). Andringar avseende tidigare ar -8 -0/1 67 0,7

, Avstdmning mellan koncernens vagda ggnomsnittsskatt, baserad pa respek- Total redovisad verklig skatt 401 75 _745 -82
tive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:
2008 2007

Koncernen MSEK i MSEK i Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Resultat efter finansiella poster 10577 12997
Végd genomsnittsskatt baserad Koncernen 2008 2007
pa respektive lands skattesats —2805 265 3849 296 Uppskjuten skatt till foljd av sakringsredovisning 164 31
Skatteeffekter av Totalt —164 31
Ej avdragsgilla kostnader 216 -2,0 —195 -1,5
Ej skattepliktiga intdkter 145 14 199 15 Moderbolaget 2008 2007
Andringar avseende tidigare ar 66 0,6 229 1,8 Aktuell skatt i erhdllna/limnade koncernbidrag 85 —843
Effekter av underskottsavdrag, netto 30 0,3 75 0,6 Totalt 85 —-843
Ovrigt 39 04 138 11
Total redovisad verklig skatt 2741 -25,9 -3403 -26,2

Redovisat i balansrikningen

Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt
Den i balansrdkningen angivna fordran och avséttningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgdngar och skulder, dér skulder angivits med negativt tecken.

2008 2007
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anldggningstillgangar 43 =771 728 34 —666 —632
Materiella anldggningstillgdngar 98 -1 114 -1016 96 -965 -869
Finansiella anldggningstillgangar 93 -2 9 58 -2 56
Lager 1572 —64 1508 1445 —62 1383
Fordringar 204 -536 —332 66 —-335 —269
Réntebdrande skulder 367 —442 75 325 —263 62
Icke rdntebdrande skulder 724 —-670 54 513 —761 —248
Ovrigt 29 -50 -21 19 —49 -30
Underskottsavdrag 282 — 282 84 — 84
Summa 3412 -3 649 -237 2 640 -3103 —463
Kvittning inom bolag -2135 2135 — 1317 1317 —
Total uppskjuten skattefordran/

avsittning for uppskjuten skatt 1277 -1514 -237 1323 -1786 —463

2008 2007
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anldggningstillgdngar — —34 —34 — =37 =37
Avséttningar 31 — 31 27 — 27
Icke rdntebdrande skulder 295 — 295 32 — 32
Summa 326 -34 292 59 -37 22
Kvittning inom bolag -34 34 — -37 37 —
Total uppskjuten skattefordran/

avsittning for uppskjuten skatt 292 — 292 22 — 22
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NOT 11. SKATTER (FORTS.)

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pé cirka 570 MSEK (570).
Skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedéms
osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas under 6verskadlig framtid.

Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och under-

skottsavdrag
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

NOT 12. VINST PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Fore utspadning
SEK 2008 2007 2008 2007
Resultat per aktie 6,30 7,65 6,29 7,65

Efter utspadning

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvints i ovanstaende berdkningar
av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Ingdende balans, netto —463 —691 22 17 Berdkningen av resultat per aktie for 2008 har baserats pa drets resultat hanforligt
Foérdndring éver resultatrdkningen 135 763 270 5 till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 7 472 MSEK (9 116) och pd ett
Forvirv/avyttring av dotterforetag 10 489 . . vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under 2008 uppgaende till
, , 1186 287 (1 186 287). De tva komponenterna har berdknats pa foljande sitt:

Redovisat mot eget kapital 164 31 — —
Statligt stéd — 32 — — Arets resultat hinférligt till moderbolagets
Omrikningsdifferens -63 —47 — — stamaktieigare, fore utspidning
Utgaende balans, netto -237 —463 292 22 2008 2007

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 7472 9116
Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande skulder och
fordringar vad avser skatt: Vigt genomsnittligt antal utestaende

Koncernen Moderbolaget stamaktier, fore utspadning
2008 2007 2008 2007

Avsittningar for skatter -3201 2760 -55 -55 | tusental aktier 2008 2007

Totalt antal stamaktier 1 januari 1186287 1186287
Skatteskulder 1301 -1334 . . Effekt av innehav av egna aktier och inlésen — —
Skattefordran 1699 1429 166 393 Vidgt genomsnittligt antal utestdende
Netto skatteskuld/skattefordran 398 95 166 393 stamaktier under aret, fére utspadning 1186287 1186287

Avsdttningar for skatter =3 201 MSEK (-2 760) avser avsdttningar for pagaende
tvister och bedémda risker. Okningen under 2008 (441 MSEK) forklaras huvud-
sakligen av reserveringar relaterade till skattedrendena avseende Sandvik Intellec-
tual Property AB och Sandvik AB betriffande den omorganisation av dgande och
hantering av patent och varumarken som gjordes 2005. Fér kompletterande
beskrivning se avsnittet ""Sandviks risker och riskhantering”.

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2008 har baserats pa ett
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 7 472 MSEK
(9 116) och pa ett vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under
2008 uppgdende till 1 187 058 (1 188 397). De tva komponenterna har berak-
nats pa foljande satt:

Resultat hinférligt till moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning

2008 2007
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 7472 9116

Vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, efter utspadning

| tusental aktier 2008 2007

Vigt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fére utspadning 1186287 1186287
Effekt av utestdende aktieoptioner 771 2110
Vigt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier under aret, efter utspadning 1187058 1188 397
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NOTER

NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvirvade immateriella tillgangar
Patent, Patent,
Aktiverade licenser, Aktiverade licenser,
utgifter for Program- varumar- B utgifter fér Program-  varumér- B
Ackumulerade anskaffningsvdrden FoU varor kenetc.  Ovrigt  Summa FoU varor  kenetc. Goodwill  Ovrigt  Summa Totalt
Ingdende balans 1 januari 2007 633 450 69 72 1224 15 251 205 5156 225 5852 7076
Nyanskaffningar 377 37 15 2 431 — 13 38 — i 62 493
Forvéry av rérelse — — — — — — — 552 3886 839 5277 5277
Avyttringar och utrangeringar -9 13 — — 22 — —4 16 — -15 =35 —57
Omeklassificeringar =37 -4 28 -29 —42 — 7 4 -58 36 -1 =53
Arets omrikningsdifferenser 7 1 6 1 15 — 1 -1 —51 =35 -86 71
Utgdende balans 31 december 2007 971 471 118 46 1606 15 278 772 8933 1061 11059 12 665
Ingdende balans 1 januari 2008 971 471 118 46 1606 15 278 772 8933 1061 11059 12 665
Nyanskaffningar 333 99 25 3 460 — 20 5 — 32 57 517
Forvdrv av rorelse — — — — — — 2 120 474 6 602 602
K&p av minoritetsdgda aktier i
dotterforetag — — — — — — — — 16 — 16 16
Avyttringar och utrangeringar =17 -10 — — =27 — -8 -10 — 18 0 27
Omklassificeringar -100 116 54 — 70 — 14 -89 — 1 74 —4
Arets omrikningsdifferenser 40 5 23 5 73 — 37 =52 408 =17 376 449
Utgaende balans 31 december 2008 1227 681 220 54 2182 15 343 746 9831 1101 12036 14218
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2007 139 263 39 30 471 15 167 99 — 72 353 824
Avyttringar och utrangeringar -4 -6 — — -10 — -4 -1 — — -5 15
Omklassificeringar — —1 5 —6 -2 — -2 -1 — 48 35 33
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 60 107 13 8 188 — 40 46 — 134 220 408
Arets omrikningsdifferenser 1 -2 -12 — 13 — 8 3 — -8 3 =10
Utgaende balans 31 december 2007 196 361 45 32 634 15 209 136 — 246 606 1240
Ingaende balans 1 januari 2008 196 361 45 32 634 15 209 136 — 246 606 1240
Forvdrv av rorelse — — — — — — 2 10 — " 23 23
Avyttringar och utrangeringar 16 12 — — —28 — -12 -2 — —1 15 -43
Omklassificeringar — 3 10 — 13 — 1 — — 1 2 15
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 91 77 7 6 181 — 51 102 — 112 265 446
Arets omrikningsdifferenser 5 3 9 3 20 — 27 0 — 18 45 65
Utgaende balans 31 december 2008 276 432 71 41 820 15 278 246 — 387 926 1746
Redovisade virden
1 januari 2007 494 187 30 42 753 0 84 106 5156 153 5499 6252
31 december 2007 775 110 73 14 972 0 69 636 8933 815 10454 11425
1 januari 2008 775 110 73 14 972 0 69 636 8933 815 10454 11 425
31 december 2008 951 249 149 13 1362 0 65 500 9831 714 11110 12472

Arets avskrivning redovisas i resultat-
rdkningen enligt foljande 2007

Kostnad for salda varor — -1 — — -1 — -1 -1 — —44 —46 -57
Forsaljningskostnader — -10 — -3 13 — 27 — — —48 75 —-88
Administrationskostnader —60 -86 -13 -5 —164 — -12 —45 — -42 -99 -263
Totalt —-60 -107 -13 -8 -188 — -40 —46 — 134 220 —408

Arets avskrivning redovisas i resultat-
rakningen enligt foljande 2008

Kostnad for sdlda varor — -8 -2 — -10 — -1 -59 — -74 134 —144
Forsdljningskostnader -6 16 -2 -3 =27 — -33 —44 — -15 -92 -119
Administrationskostnader -85 -53 -3 -3 -144 0 =17 1 — -23 -39 -183
Totalt -91 =77 -7 -6 -181 0 —-51 -102 —  -112  -265 —446
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende

Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 januari 2007 8 358 24 995 4342 2169 39 864
Nyanskaffningar 500 1882 424 2102 4908
Forvdrv av rorelse 419 704 17 15 1255
Avyttringar och utrangeringar —238 —1502 —364 =17 2121
Omklassificeringar 365 1228 124 -1 591 126
Arets omrikningsdifferenser 94 297 75 25 491
Utgaende balans 31 december 2007 9 498 27 604 4718 2703 44 523
Ingdende balans 1 januari 2008 9498 27 604 4718 2703 44523
Nyanskaffningar 661 2271 535 3348 6815
Forvarv av rorelse 23 318 46 1 388
Avyttringar och utrangeringar 129 -1 544 -343 -9 -2025
Omeklassificeringar 448 1695 159 —2256 46
Arets omrikningsdifferenser 904 1850 377 259 3390
Utgaende balans 31 december 2008 11 405 32194 5492 4046 53137
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2007 3560 15 651 2976 22187
Forvdrv av rorelse 53 113 43 209
Avyttringar och utrangeringar —148 -1193 —357 -1 698
Omeklassificeringar -1 13 31 43
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 275 1926 430 2 631
Arets nedskrivningar 2 3 — 5
Arets omrikningsdifferenser 38 166 47 251
Utgaende balans 31 december 2007 3779 16 679 3170 23 628
Ingdende balans 1 januari 2008 3779 16 679 3170 23628
Forvdrv av rorelse 1 93 21 115
Avyttringar och utrangeringar —64 -1168 —287 -1519
Omklassificeringar -2 65 10 73
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 334 2211 453 2998
Arets nedskrivningar 5 32 — 37
Arets omrikningsdifferenser 378 1053 251 1682
Utgaende balans 31 december 2008 4431 18 965 3618 27 014
Redovisade virden
1 januari 2007 4798 9 344 1366 2169 17 677
31 december 2007 5719 10925 1548 2703 20 895
1 januari 2008 5719 10 925 1548 2703 20 895
31 december 2008 6974 13229 1874 4046 26123
Nedskrivningar/aterldggning av nedskrivning per resultatrad Byggnader och mark Maskiner Inventarier Totalt
Nedskrivningar
Administrationskostnader -5 — — -5
Kostnad salda varor — 32 — 32
Taxeringsvarden 2008 2007
Byggnader (i Sverige) 1287 1059
Mark (i Sverige) 421 253

Ovriga upplysningar

Materiella tillgdngar som stillts som sdkerhet uppgar till 250 MSEK (217).
Under 2008 har koncernen slutit avtal om att forvdrva materiella anlagg-

ningstillgangar fér 150 MSEK (110).

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de tillgangar som stodet avser att
tdcka uppgar till totalt 63 MSEK (6). Detta anskaffningsvarde har reducerats

med 63 MSEK (2) avseende erhallna statliga stod.
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Prévning av redovisade goodwillvdrden har skett infor bokslutet 31 december
2008. Som framgar nedan redovisas i Sandviks koncernbalansrdkning goodwill
med totalt 9 831 MSEK (8 933), i allt vasentligt hanforligt till ett antal stérre fore-
tagsforvarv:

Bokfort viarde
Goodwill per kassagenererande enhet 2008 2007
Sandvik Tooling
Waltergruppen 1209 1056
Diamond Innovations 816 674
Afférsomradesniva 1023 719
Totalt 3048 2 449
Sandvik Mining and Construction
Exploration 402 424
Extec/Fintec 1086 1372
Affarsomradesniva 2370 1834
Totalt 3858 3630
Sandvik Materials Technology
Kanthalgruppen 1139 1041
MedTech 1407 1498
Affarsomradesniva 85 81
Totalt 2631 2 620
Seco Tools och koncerngemensamt 294 234
Koncernen totalt 9 831 8933

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvirdet for en kassa-
genererande enhet faststdlls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa
berdkningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflédet baserat pa prog-
noser som ticker en femarsperiod. Kassafléden bortom denna tidsperiod har
extrapolerats baserat pd inflationen i inget fall Gverstigande 2 %. Rorelsekapi-
talbehovet bortom femérsperioden har bedémts kvarsta pa nivan ar 5. Diskon-
teringsrdntan har normalt antagits uppga till 10 % fére skatt.

Mot bakgrund av att férvédrvade verksamheters produktion, férsiljning med
mera oftast integrerats med annan Sandvikverksamhet i sd stor omfattning att
det inte langre dr mojligt att sdrskilja den ursprungligen férvirvade enhetens
kassafléde och tillgdngar har prévningen av goodwillvarden i stor utstrackning
fatt gbras pa en hogre niva, dock hogst segmentsniva. Verksamheterna inom
Walter, Diamond Innovations, Kanthal, MedTech, Exploration och Extec/Fintec
bedrivs for ndrvarande pa ett sadant sétt att goodwill hanforlig till dessa for-
varv har kunnat prévas separat.

Ju hogre organisatorisk (kassagenererande) niva prévningen gors pa, desto
mindre dr sannolikheten for identifiering av ett nedskrivningsbehov och dessa
provningar har — med stor marginal — motiverat redovisade goodwillvarden.
Prévningen av goodwillvarden hanforliga till de separat prévade verksamhe-
terna har inte heller pavisat nagot nedskrivningsbehov. Kénsligheten i berdk-
ningarna innebdr att goodwillvdrdet fortsatt férsvaras dven om diskonterings-
rantan skulle héjas med 1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle
sinkas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning

Aktiverade utvecklingsprojekt som dnnu inte ar fardiga for anvandning har pro-
vats utan att ndgot nedskrivningsbehov identifierats.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Patent och
liknande réttigheter

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 1 januari 2007 102
Nyanskaffningar 7
Avyttringar och utrangeringar =10
Utgéende balans 31 december 2007 99
Ingdende balans 1 januari 2008 99
Nyanskaffningar 23
Avyttringar och utrangeringar -1
Utgéende balans 31 december 2008 121
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans 1 januari 2007 51
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 22
Utgéende balans 31 december 2007 73
Ingdende balans 1 januari 2008 73
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 17
Utgéende balans 31 december 2008 90
Planenligt restvdrde vid arets slut 31

Arets avskrivning redovisas

i resultatrakningen enligt foljande 2008 2007
Forsdljningskostnader -14 14
Administrationskostnader -4 -8
Totalt -18 -22




NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende

Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 januari 2007 811 8 361 993 974 11139
Nyanskaffningar 6 149 24 942 1121
Avyttringar och utrangeringar -2 126 -38 — —166
Omklassificeringar 30 486 48 —564 0
Utgaende balans 31 december 2007 845 8870 1027 1352 12 094
Ingdende balans 1 januari 2008 845 8870 1027 1352 12 094
Nyanskaffningar 9 21 30 1264 1514
Avyttringar och utrangeringar — 155 —65 -3 -223
Omeklassificeringar 25 804 57 —886 0
Utgaende balans 31 december 2008 879 9730 1049 1727 13 385
Uppskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2007 41 — — — B
Utgaende balans 31 december 2007 4 — — — M
Ingdende balans 1 januari 2008 41 — — — M
Utgaende balans 31 december 2008 M — — — M
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2007 379 4 869 684 — 5932
Avyttringar och utrangeringar -1 -104 —34 — -139
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 24 481 72 — 577
Utgaende balans 31 december 2007 402 5246 722 — 6 370
Ingdende balans 1 januari 2008 402 5246 722 — 6370
Avyttringar och utrangeringar — -136 —55 — =191
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 27 532 70 — 629
Utgaende balans 31 december 2008 429 5642 737 — 6 808
Redovisade vdrden
1 januari 2007 473 3492 309 974 5248
31 december 2007 484 3624 305 1352 5765
1 januari 2008 484 3624 305 1352 5765
31 december 2008 491 4088 312 1727 6618

Taxeringsvarden — moderbolaget 2008 2007
Byggnader (i Sverige) 281 280
Mark (i Sverige) 82 82

NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan 14151 12123
Forvary 294 1888
Kapitaltillskott 2477 148
Nyemissioner 1 —
Avyttringar -2 099 -8
14 824 14151
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -389 —400
Under aret aterférda nedskrivningar 0 1
—389 —389
Redovisat virde vid arets slut 14 435 13762
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG (FORTS.)

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta innehav

2008 2007

Organisations- Bokfort virde Bokfort virde
Enligt balansrakning 31/12; bolag, séite nummer  Antal andelar Andel i %% kSEK  Antal andelar Andel i %2 kSEK
SVERIGE
C.O. Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 2000 100 0 2000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 1000 100 119 1000 100 119
Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 100 000 100 110 100 000 100 110
Férvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 0% 0 — 0% 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 2 591 1000 91 2 591
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53 474 1831319 100 53 474
Gusab Stainless AB, Mjclby 556012-1138 200 000 100 33172 200 000 100 33212
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 100 050 2000 100 100 050
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 1000 100 100 1000 100 100
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 100 100 123
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 25000 100 2500 25000 100 2500
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698 13 500 100 1698
AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 — — — 50 000 100 5000
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 1000 100 120 1000 100 120
AB Sandvik Construction Segment, Malmé ™" 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm™® 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80 000 100 0 80 000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000 10 000 100 10 000
Sandvik Férsdkrings AB, Sandviken 516401-6742 15 000 100 15000 15000 100 15000
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm™" 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Information Technology AB, Sandviken" 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000000 100 3499 950 1000 000 100 3499 950
AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction AB, Sandviken" 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken”  556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken?  556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 135000 80 000 100 135000
Sandvik Powdermet AB, Surahammar 556032-6760 600 100 119 554 600 100 119 554
AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 150 177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 26 1000 100 100
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Férséljnings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken" 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling AB, Sandviken™ 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling Sverige AB, Sandviken" 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 9088 1000 100 9088
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1800 6 840 100 1800
Sandvik Véstanbyn AB, Sandviken 556590-8075 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Vastberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167 10 000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 1000 100 50 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15 000 100 1000 15 000 100 1000
Tooling Support Halmstad AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25 145 80 000 100 25 145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 120 1000 100 120
Walter Norden AB, under bildande, Halmstad 556752-4698 15 000 100 1500 — — 100
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG (FORTS.)

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta innehav

2008 2007
Bokfort varde Bokfort virde
Enligt balansrakning 31/12, bolag Antal andelar ~ Andel i %? kSEK Antal andelar  Andel i %% kSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. — 639 1202 442 — 639 1202442
Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200000 2137 623140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 46 072 1894797190 100 46 072
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
ENGLAND Inhoco 3367 Ltd. — — — 97 001 100 861 486
Sandvik Medical Solutions Ltd. — — — 1320714 100 938 385
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 1567 5529 100 1567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 27% 277028 16 030 246 27 277028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 224 701 2 600 000 100 224701
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0 35000 96 0
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668 890 — 100 327 915
Sandvik China Ltd. — 100 190 666 — 100 190 666
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. — 100 17 466 — 100 17 466
Sandvik Mining and Construction (China) Ltd. — 100 44 468 — 100 44 468
Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 442 109 053 — 443 66 870
Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. — 100 6809 — 100 6809
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25 000 100 3462 25 000 100 3462
MAROCKO Sandvik Maroc SARL 940 94 0 940 94 0
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 90% 71 000 406 642 873 90% 71 000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18 786 100 7 017 620 18 786 100 4923930
PERU Sandvik del Perd S.A. 6562 795 100 26 025 6562795 100 26 025
POLEN Sandvik Baildonit S.A. — 100 — — 100 —
Sandvik Polska Sp. z.0.0. 3211 100 93197 321 100 93197
SCHWEIZ Sanfinanz AG 1000 100 735 1000 100 735
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.ro. — 100 0 — 100 0
Sandvik Endustriyel Mamdiller Sanayi ve Ticaret
TURKIET A.S. 125 154 588 100 3200 125 154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik Materials Technology GmbH — 12 1486 — 12 1486
Sandvik Holding GmbH — 19 367 — 19 367
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 3258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction
Zimbabwe (Pty) Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
14 434 781 13 761 518
1) Kommissiondrsbolag. 3)Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
2) Andelen av résterna avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av kapitalet, 4)Andel av kapitalet 33 %.
dar ej annat anges. 5) Aktier upp till en dgarandel pa 97 % innehas av foretag inom koncernen.
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernféretag
Koncernens innehav i % 2008" 20079 Koncernens innehav i % 2008" 2007
SVERIGE Kanthal AB 100 100 Sandvik Mining and Construction
Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Haparanda AB 100 100 Sandvik Mining and Construction
Sandvik Invest AB 100 100 Tomago Pty. Ltd. 100 100
Sandvik SRP AB 100 100 Sandvik RC Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Sandvik SRP (Arbrd) AB 100 100 Sandvik Rotary Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100 Walter Australia Pty. Ltd. 100 100
Seco Tools AB 607 607 BELGIEN Walter Benelux NLV./S.A. 100 100
ALGERIET Sandvik Mining and Construction Algerie SpA 100 100 BRASILIEN Diamond Innovations Brasil
ARGENTINA Sandvik Argentma S.A. 100 100 Comércio E Importag:éo Ltda. 100 100
Walter Argentina S.A. 100 100 Sandvik MGS S.A. 100 51
AUSTRALIEN  Hydramatic Engineering Pty. Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 100 100
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100 Walter do Brasil Ltda. 100 100
Sandvik Shark Pty. Ltd. 100 100 CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Perth Pty. Ltd. 100 100 Sandvik Exploration Equipment 100 100
Sandvik Mining and Construction DANMARK  Sandvik A/S 100 100
Adelaide Pty. Ltd. 100 100
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG (FORTS.)

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % 2008" 2007V Koncernens innehav i % 2008" 2007"
FILIPPINERNA  Sandvik Philippines Inc. 100 100 SERBIEN-
Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100 MONTE-
FINLAND Sandvik Mining and Construction Finland Corp. 100 100 NEGRO Sandvik Serbia/Montenegro d.o.o. 100 100
Sandvik Mining and Construction O 100 100 SINGAPORE _ Kanthal Electroheat (SEA) Pte. Ltd. 100 100
FRANKRIKE gafe(;t EéFSBK s ::88 188 Sandvik Mining and Construction
andvi AS. ;
Sandvik Hard Materials France 100 100 §g'i'ﬁfsztféh“§'st Asia Pte. Ltd, 188 188
Sandvik Materials Technology France S.A.S. 100 — Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100 SLOVENIEN  Sandvik d.o.o. 100 100
Sandv!k Mining and Construction France S.A.S. 100 100 SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Sandvik S.A.S. 100 100 Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 — STOR-
GHANA Sandv!k Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100 BRITANNIEN  Dormer Tools Ltd. 100 100
HONGKONG _ Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100 Extec Screens and Crushers Ltd 100 100
INDIEN Sandvik Mining and Construction Tools India Ltd. 97 97 Fintec Crushing and Screening L£d 100 100
Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100 Kanthal Ltd : 100 100
INDONESIEN  PT Sandvik Indonesia 100 100 Prototyp Uk Ltd 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100 Safety Cutting To.ols UK Ltd 100 100
PT Sandvik SMC 100 100 Sandvik Ltd i 100 100
IRLAND Diamond Innovations International Sales 100 100 Sandvik Meaical Solutions Ltd. 100 100
Sandvik Ireland Ltd. 100100 Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
ITALIEN Dormer [talia S.p.A. 100 100 Sandvik Osprey Ltd. 100 100
ls?ﬁiiiiiﬁ?é RL 188 188 Walter GB Ltd. 190 100
$5C Holding Itlali;a S RL 100 100 SYDAFRIKA  ARO Mining (Pty) Ltd. 100 100
- S Sandvik Mining and Construction RSA (Pty) Ltd. 100 100
Walter [talia S.R.L. 100 100 Sandvik (Pty) Ltd 100 100
JAPAN Sandvik Mining and Construction Japan K.K. 100 100 Sandvik Mining an-d Construction
Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100 Delmas (Pty) Ltd 100 100
CANADA  pomer Tooling Japan K. 00 SDS Mining Supplies (Africa) (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Canada | : 100 100 TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
ancvik -anada Inc. : Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Canada Inc. 100 100 Walter Taiwan Lid 100 100
Cagpgy, Hentefodeo b 100100 TANZANIA  Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
STAN Sandvik Mining and Construction Kazakhstan 100 100 AL L \S/?/Zﬁ\e/f(-frijilgli)l_?é Ltd 188 ::88
KINA Beljing Aubema Technology Company Ltd. 00— TIECKIEN  Sandvik Chomutov Precision Tubes s.ro. 100 100
Sandvik Hard Materials (Wuxi) Co. Ltd. 100 100 Walter C7 <o, 100 100
Sandv!k Rourjd Tools Production Co. LtdA. 100 100 TYSKLAND _ ARO Hydramatic Europe GmbH 100 100
Sandvik Tooling Sales and Trade (Shanghai) Ltd. 100 100 Aubema Crushing Technology GmbH 100 o
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100 1&M Mining Supply GmbH 100700
KOREA \s/avsgjirkvsvuuhﬁjnciidud' 188 138 Prototyp-Werke GmbH 100 100
Walter Korea Ltd : 100 100 Safety Deutschland GmbH 100 100
KROATIEN Sandvik za trgovi;wu doo 100 100 Sandvik Customer Financing Europe GmbH 100 100
o - " Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100 Sandvik Mining and Construction
Sandvik Malaysia Wood Technology Sdn. Bhd. 100 100 Central Europe GmbH 100 100
?;ZT;'ZS'QQ”E aBTSj Construction 00 100 Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
: - Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
Walter Malaysia Sdn. Bhd. 100 100 TDM Systems GmbH 75 75
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 100 Walter AG 100 100
Yalenite de México 3.4 de C.. 100109 Walter Deutschland GmbH 100 100
Sandvrlk Mining and Construction Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
de México S.A. de CV. 100 100 UKRAINA  Sandvik Ukraine 100 100
Walter Tools S.A. de C.V. 100 100 UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
NEDER- _ USA Diamond Innovations Inc, 100 100
LANDERNA  Sandvik Benelux B.V. 100 100 Diamond Innovations International Inc. 100 100
Sandvik DC Venlo B.V. 100 100 Extec Inc. 100 100
Sandvik Intellectual Property B.V. 100 100 Kanthal Corp. 100 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100 MRL Industries Inc. 100 100
NORGE Sandvik Norge A/S 100 100 Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Sandvik Riser Technology A/S 100 100 Precision Twist Drill Co. 100 100
Teeness ASA 100 — Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Tamrock A/S 100 100 Sandvik Inc. 100 100
NYA Sandvik Medical Solutions Alabama LLC 100 100
ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100 Sandvik Medical Solutions Oregon Inc. 100 100
Walter New Zealand Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
PERU Sandvik del Peru S.A. 100 100 Sandvik Process Systems LLC 100 100
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100 Sandvik Special Metals LLC 100 100
. Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.0. 100 100 TDM Systems Inc. 100 100
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100 Valenite LLC 100 100
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100 Walter USA Inc. 100 100
OO0 Walter 100 100 ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100 OSTERRIKE Walter Austria GmbH 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 98 Sandvik BPI Bohrtechnik GmbH & Co. KG 100 100
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100 Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sansafe AG 100 100 Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Santrade Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction
Walter (Schweiz) AG 100 100 Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken aven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier, dér ej annat anges.

2) Andel av résterna 89 % (89).
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NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2008 2007

Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat vdrde vid arets borjan 348 543

Forvdrv av intresseféretag 91 6

Avyttring av intresseforetag — —234

Arets andel i intresseforetags resultat 46 119

Mottagna utdelningar =21 -85

Arets omrikningsdifferens 21 -1

Redovisat virde vid arets slut 485 348

Specifikation av viarden och dgd andel

2008 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Balzer Sandvik Coating AB Sverige M 23 77 24 53 49,0
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 69 7 126 14 112 50,0
Caterpillar Impact Products Ltd. Storbritannien 405 56 177 79 98 40,0
Eimco Elecon Indien 175 20 213 43 170 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1964 5 991 480 511 50,0
Precorp Inc. USA 54 1 107 17 90 49,0
Intressebolag dgda av Seco Tools 46 4 45 26 19

2007 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Balzer Sandvik Coating AB Sverige 102 20 59 20 39 49,0
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 62 -8 68 18 50 50,0
Caterpillar Impact Products Ltd. Storbritannien 479 91 123 75 48 40,0
Eimco Elecon Indien 157 14 223 71 152 251
Fagersta Stainless AB Sverige 2 540 52 1050 528 522 50,0
Intressebolag dgda av Seco Tools 78 4 48 30 18

Ovriga upplysningar

Balansdagen for intressebolaget Eimco Elecon dr 31 mars 2008. Utdelning utbetald 2008 &r medtagen i berdkningen av kapitalandelen. Rapport med senare datum

har ej kunnat erhallas.

Ovriga intressebolag redovisas med en manads efterslapning.

Moderbolagets andelar i intresseféretag

2008

2007

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Redovisat vdrde vid arets bérjan

Redovisat virde vid arets slut

Organisationsnummer

Rést och kapitalandel i %

Bokfort varde, MSEK

2008

Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm

556098-1333

49 4

2007

Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm

556098-1333

49 4

NOT 17. FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen

2008

2007

Finansiella placeringar som dr anldggningstillgingar

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Aktier och andelar

78

79

Totalt

78

79

Ovriga upplysningar

Verkligt vdrde pd aktier och andelar har ej kunnat faststéllas pa ett tillforlitligt
satt vilket lett till att de varderats till anskaffningsvarde.
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NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2008 2007
Langfristiga fordringar som dr anldggningstillgingar
Fonderade pensionsplaner 1542 1035
Ovriga icke rantebirande fordringar 438 525
Ovriga rintebirande fordringar 532 469
Totalt 2 512 2029
Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgdngar
Derivat som innehas for placering 4 29
Derivat som innehas for sakring 3204 571
Fordran pa bestdllare 1138 1129
Ovriga icke rantebirande fordringar 2533 1919
Ovriga rintebarande fordringar 439 280
Ovriga forskott till leverantorer 441 251
Totalt 7759 4179
Moderbolaget 2008 2007
Langfristiga fordringar
Derivat 6 —
Ovriga icke rantebirande fordringar 20 20
Totalt 26 20
Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat 19 103
Ovriga icke rantebirande fordringar 200 407
Ovriga rintebirande fordringar 14 8
Totalt 233 518
Koncernen
Anldggningskontrakt 2008 2007
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 6691 6622
Erhallna forskott 885 770
Av bestéllaren innehdllna belopp 0 0
Bruttobelopp fordran pa bestillare 1138 1129
Bruttobelopp skuld till bestéllare 207 414

NOT 19. VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ravaror och férnédenheter 6315 6 964 1815 3639
Varor under tillverkning 5274 5157 2074 1873
Féardiga varor 17025 13180 1234 730
Totalt 28 614 25 301 5123 6242

| kostnad for sdlda varor for koncernen ingdr nedskrivning av varulager med
460 MSEK (281) och for moderbolaget med 154 MSEK (113). Inga vésentliga
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2008 och 2007.

NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Koncernen

Specifikation av egetkapitalposten reserver 2008 2007
Omrdkningsreserv

Ingdende omrékningsreserv 288 -512
Arets omrikningsdifferenser 4740 800
Utgaende omrikningsreserv 5028 288
Sdkringsreserv

Ingdende sdkringsreserv 80 0
Kassaflodessékringar redovisade direkt

mot eget kapital —457 80
Utgaende sikringsreserv -377 80
Summa reserver

Ingdende reserver 368 -512
Arets fordndring av reserver:

Omrékningsreserv 4740 800
Sakringsreserv —457 80
Utgdende reserver 4 651 368

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingdr 6verkursfonder som
forts Gver till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till dverkurs-
fond frdn den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omriakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta i vilken koncer-
nens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presente-
rar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
fordndringen av verkligt virde pa ett kassaflodessdkringsinstrument hdnférbart
till sdkringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag.

Aterképta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas
av moderbolaget.

Kapitalhantering
Sandviks ldngsiktiga mal

2008 2007
Organisk tillvaxt 8 % 8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 25 % 25 %
Utdelning, % av vinst per aktie >50 % >50 %
Nettoskuldsdttningsgrad 0,7-1,0 0,7-1,0

Nya finansiella mal offentliggjordes 2006. Malen baseras pa Sandviks starka

utveckling de senaste aren och bedémningar om bolagets styrka och positione-

ring infor framtiden. De 6vergripande finansiella malen dr offensiva och baseras

pa koncernens varldsledande position inom de olika produktomradena, stark

global ndrvaro, kraftfull satsning pa FoU samt effektiv produktion och logistik.
Mélet f6r Sandviks organiska tillvdxt dr 8 % per ar i genomsnitt &ver en kon-

junkturcykel. Det dr hogt med tanke pa att den underliggande genomsnittliga

marknadstillvaxten uppgar till 3=5 % inom Sandviks verksamhetsomraden. Det

hogre satta mélet baseras pa:

+ Okade marknadsandelar pa nuvarande och nya marknader.

* Nya produkter.

* Nya applikationsomraden med stora tillvaxtmajligheter.

Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Eget kapital 2008 2007
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 4 651 368
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 28 456 25765
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 35588 28 614
Minoritetsintresse 1137 1209
Summa eget kapital 36725 29 823

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,15 SEK per aktie till drsstimman
2009. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen uppgatt till
drygt 50 % av vinst per aktie. Det har inneburit att drygt hélften av vinsten per
aktie per ar har delats ut i form av ordinarie utdelningar.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.



NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL (FORTS.)
Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till Iagst 700 000 000 SEK och till hdgst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier dr fullt betalda och berat-

tigar till lika réstvdrde och lika andel i bolagets tillgdngar.

Aktiekapitalet har under de tva senaste aren férandrats pa foljande sitt:

Antal aktier Kvotvarde SEK/aktie Aktiekapital SEK

Aktiekapital 31 december 2006

1186 287 175 1,20 1423 544 610

Aktiesplit 2:1, 22 maj 2007

1186287 175 — -

Fondemission 14 juni 2007 — 0,60 711 772 305
Indragning av inlésenaktier 20 juni 2007 —1186 287 175 —-0,60 —711 772 305
Aktiekapital 31 december 2007 1186 287 175 1,20 1423 544 610
Aktiekapital 31 december 2008 1186 287 175 1,20 1423 544 610

Utdelning féreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolags-
lagen och faststélls av arsstamman. Féreslagen men dnnu ej beslutad utdelning
for 2008 berdknas uppga till 3 737 MSEK (3,15 SEK per aktie). Beloppet har €]
redovisats som skuld.
Inga aktier finns reserverade for 6verlatelse enligt optioner eller andra avtal.
Sandvik-aktien dr officiellt noterad endast pa Stockholmsbérsen. Aktier kan
dven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingdr dven belopp som
fére 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Utgdrs av féregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med drets resultat summa fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 21. MODERBOLAGETS ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Maskiner och Inventarier, Patent och

Byggnader andra tekniska verktyg och liknande

och mark anldggningar installationer rattigheter Totalt
Ingdende balans 1 januari 2007 1 2202 195 32 2430
Skillnad mellan drets bokféringsmdssiga och planenliga avskrivningar -1 —2202 —195 =32 —2430
Utgéende balans 31 december 2007 — — — — —
Ingaende balans 1 januari 2008 — — — — —
Utgéende balans 31 december 2008 — — — — —
NOT 22. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 2008 2007
Ovriga obeskattade reserver 12 19
Summa obeskattade reserver 12 19

NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionslésningar i egen regi samt deltar pa annat satt i
ett antal formansbestdmda och avgiftsbestimda pensionsplaner och andra planer
avseende langfristiga ersdttningar till anstdllda runt om i vérlden. Planerna ar
strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare ar har
koncernen sokt styra dver till pensionslésningar som dr avgiftsbestimda och
kostnaden for sadana planer utgér en allt stérre del av den totala pensionskost-
naden. Planerna tacker i princip alla anstéllda. De fér koncernen vdsentligaste
arrangemangen beskrivs nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestimd pensionsplan
baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Tjansteman omfattas av [TP-planen, vilken dven den ér kollektiv-
avtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. ITP-
planen har omférhandlats och fran oktober 2007 giller att nyanstallda tjanste-

man erbjuds den premiebaserade |6sning som Svenskt Naringsliv och PTK
framférhandlade (ITP 1). Tidigare anstédllda kvarstar i den dldre ITP-planen.
Alderspensionsdelen i den planen, ett férméansbestamt dtagande, hanteras av
Sandvik huvudsakligen inom det sa kallade FPG/PRI-systemet, det vill sdga i
egen regi. Ataganden for familjepension tryggas dock genom férsikring i
Alecta. Aven dessa ataganden ar formansbestimda. Bolaget har dock inte haft
tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa dessa ataganden
som en férmansbestdmd plan utan dessa genom forsdkring i Alecta tryggade
pensioner redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan. Vid utgangen av 2008
uppgick Alectas dverskott i form av den sa kallade kollektiva konsolideringsni-
van till 112 % (152). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av férsdkringsataganden berdknade enligt
Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, som inte éverensstammer
med IAS 19. Alectas &verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsdkrade.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008
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NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR (FORTS.)

Harutover finns i moderbolaget kompletterande formansbestdmda dtaganden
till ett begrdnsat antal personer i foretagsledningen.

De férmansbestdmda pensionsforpliktelsernas nuvarde uppgick vid utgangen
av 2008 till 2 106 MSEK (1 900). Férvaltningstillgdngarna i Sandviks Pensions-
stiftelse i Sverige uppgick till 1 665 MSEK (1 895).

USA
Huvuddelen av de anstillda i koncernens amerikanska bolag har varit berdttigade
att delta i respektive arbetsgivares formansbestdmda pensionsplaner. Dessa
ataganden har fran och med féregdende ar omférhandlats i sé motto att nyan-
stéllda fortsdttningsvis erbjuds en avgiftsbestamd 16sning och att de férmansbe-
stdmda planerna darvid stangts for nya medlemmar.

| den amerikanska delen av koncernen finns dven dtaganden avseende sjuk-
formaner efter pension. Kvarvarande férmansbestimda pensionsférpliktelsers
nuvdrde uppgick vid utgangen av 2008 till 3 293 MSEK (2 448). Forvaltningstill-
gangarnas virde uppgick till 2 059 MSEK (2 028).

Storbritannien
Sandvik star som garant for ett antal formansbestdmda planer i Storbritannien.
Dessa planer dr fonderade i stiftelser och tillhandahdller pensionsférmaner
baserat pa férmanstagarnas slutléner och tjdnstgoringstider. Samtliga formans-
bestdmda planer stingdes f6r nya medlemmar i september 2006. Anstallda
erbjuds sedan dess mojligheten att ansluta till en avgiftsbestamd plan.
Nuvirdet av de dterstdende féormansbestamda forpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2008 till 3 732 MSEK (4 441). Motsvarande férvaltningstiligdngar
uppgick till 3 234 MSEK (3 776).

Finland
| Finland har Sandvik en férménsbestamd pensionsplan som &r fonderad i en
stiftelse. Férmanerna som omfattas dr dlderspension och invaliditetspension.
Utdver de férmaner som foretaget garanterar, finns dven en komponent i
pensionen som dr avgiftsbestamd.

Nuvdrdet for de férmansbestimda pensionsforpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2008 till 2 101 MSEK (2 077). Férvaltningstillgangarna i den finska
stiftelsen uppgick till 2 455 MSEK (2 466).

Tyskland

| Tyskland har Sandvik férmansbestdmda pensionsplaner. Fram till 2008 har
dessa planer varit ofonderade. Under 2008 har Sandvik bildat en stiftelse, en sa
kallad Contractual Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstallda
inom merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden fér pensiondrer
och fribrevshavare ér fortfarande ofonderade. Nuvérdet av de férmansbe-
stdmda forpliktelserna uppgick vid utgangen av 2008 till 1 709 MSEK (1 578).
Forvaltningstillgdngarna i den tyska stiftelsen uppgick till 778 MSEK (0).

Ovriga
Nuvérdet av férmansbestdmda forpliktelser i dvriga ldnder uppgick till 1 882

MSEK (1 645). Vérdet for férvaltningstillgangar uppgick till 1 230 MSEK (1 066).
De totala kostnaderna foér de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna

framgar nedan:

Pensionskostnad 2008 2007
Kostnad avseende tjanstgéring under innevarande ar —414 —407
Réntekostnad 734 —658
Foérvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 734 638
Amortering av oredovisade aktuariella vinster och

forluster —10 -
Kostnad avseende tjdnstgoring under tidigare ar -5 —1
Inbetalningar fran anstallda 55 47
Resultat vid regleringar av pensionsplaner 15 23
Total kostnad -359 -363

Den totala pensionskostnaden, férdelad pd avgiftsbestdimda och féormans-
bestdmda planer, uppgar till:

Avgiftsbestdimda och férmansbestamda planer 2008 2007
Avgiftsbestimda planer -1 065 -1 029
Férmansbestdmda planer —359 -363
Total pensionskostnad —1424 -1392

Uppgiften avseende avgiftsbestimda planer innefattar dven de planer som
redovisas enligt lokala regler samt de avgifter for férmansbestdmda ataganden
tryggade genom forsdkring hos Alecta som beskrivits pa féregaende sida.

Den faktiska avkastningen pa férvaltningstiligdngar under 2008 var —1 353
MSEK (607).
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Pensionskostnaden redovisas i resultatrdkningen i posterna kostnad for salda
varor, férsdljningskostnader, administrationskostnader, FoU-kostnader och
finansiella kostnader. | finansiella kostnader redovisas den del av rantekostnaden i
pensionskostnaden ovan som avser planer med underskott med 206 MSEK (170).

En tillgang redovisas om for viss plan férvaltningstillgdngarna dverstiger den
berdknade skulden med beaktande av de begrdnsningsregler for vilka redogérs
under avsnittet redovisningsprinciper. Vdrdet av samtliga pensionsplaner ar for-
delat pa lang finansiell fordran respektive avséttning enligt nedan:

Avsittning for pensioner 2008 2007

Fonderade pensionsplaner redovisade
som lang finansiell fordran 1542 1035

Pensionsplaner redovisade som

avsdttning for pensioner -2735 -3100

Avsittning for pensioner, netto -1193 2065

Vinster och férluster av dndrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt for-
delat 6ver de anstdlldas dterstaende anstéllningstid i den utstrdckning som for
viss pensionsplan den totala vinsten eller férlusten faller utanfér en korridor
motsvarande 10 % av det hogsta av antingen pensionsatagandet eller verkliga
vdrdet av férvaltningstillgangarna.

| sammanstédliningen nedan specificeras nettovdrdet av de viktigaste férmans-
baserade dtagandena avseende pensioner och sjukférmaner:

Ataganden 2008 2007
Helt eller delvis fonderade planer

Nuvérdet av férmansbaserade forpliktelser —12940 11758
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 11421 11231
Nettoskuld fonderade planer -1 519 -527
Ej fonderade planer

Nuvardet av férmansbaserade forpliktelser 1883 -2 331
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring

tidigare ar 34 32
Oredovisade aktuariella forluster (+)

och vinster (), netto 2 353 932
Pensionsskuld for planer redovisade enligt IAS 19 -1015 -1894
Pensionsskuld fér planer som redovisas

enligt lokala regler —178 =171
Avsittning for pensioner/sjukférmaner, netto -1193 -2 065

Konsolideringsgraden, det vill sdga védrdet av forvaltningstillgdngarna i relation
till nuvdrdet av motsvarande forpliktelser, uppgick vid utgangen av 2008 till
88 % (96).

Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande, % 2008 2007
Aktier och aktierelaterade placeringar 26 38
Rantebdrande placeringar 56 48
Ovrigt 18 14
Totalt 100 100

| det verkliga vérdet av férvaltningstillgangarna per 2008-12-31 (och 2007-12-31)
ingdr lan till Sandvik-féretag med 153 MSEK (154) och vérde i fastigheter som
hyrs ut till Sandvik med 255 MSEK (200).

Foljande tabeller forklarar utvecklingen av de redovisade forpliktelserna
avseende pensioner och sjukférmaner, respektive utvecklingen av férvaltnings-
tillgangarna.

Forpliktelsernas utveckling 2008 2007
Forpliktelse for formansbestimda planer vid arets ingdng  —14 089 13 417
Kostnad for tjanstgoring innevarande period

samt rantekostnad 1149 -1 065
Utbetalda ersdttningar 554 548
Effekter av rorelseforvérv/regleringar —161 —253
Aktuariella vinster (+)/forluster (—) 775 -83
Valutakursdifferenser 753 181
Forpliktelse for formansbestaimda planer vid arets utgang 14 823  —-14 089




NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR (FORTS.)

Utvecklingen av kapitalvardet av pensionsforpliktelser i foretagets egen regi:

Forvaltningstillgangarnas utveckling 2008 2007
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde vid arets ingang 11231 10 417 Fonderade  Ofonderade
Forvintad avkastnin 734 638 2008 forpliktelser  forpliktelser Totalt
O. - g : : Kapitalvdrde vid drets ingédng —1247 95 1342
Skillnad mellarl forvvantad och verklig avkastning -2 087 =31 Kostnad exklusive réntekostnad 63 1 75
Utbetalda ersattningar, netto -503 -501 Rintekostnad 5 1 53
Auvgifter fran arbetsgivaren 1380 625 Utbetalning av pensioner 32 5 37
Effekter av rorelseforvarv/regleringar 195 250 +/— effekter av inldsen samt
Valutakursdifferenser 471 —167 forvarvade/avyttrade verksamheter 0 — 0
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde vid arets utgang 11 421 11 231 Annan 8kning av kapitalvdrdet 18 —14 -32
Kapitalvirde vid arets utgang —1348 117  -1465
Sandvik uppskattar att cirka 700 MSEK blir betalda under 2009 till befintliga Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 1337 -46 1383
férmansbestdmda pensionsplaner.
Fonderade  Ofonderade
Foljande tabell forklarar utvecklingen av nettoskulden avseende pensioner och 2007 forpliktelser  forpliktelser  Totalt
sjukférmaner: Kapitalvdrde vid drets ingédng -1163 -93 1256
2008 2007 Kostnad exklusive rantekostnad -53 -6 -59
Nettoskuld vid arets ingang -2 065 -2 286 Réntekostnad - =2 —43
. . o Utbetalning av pensioner 34 6 40
Nytillkomna planer, inklusive tillkomna genom L
féretagsférviry 7 44 +/— effekter av inlésen samt
‘ - h - - -
Arets pensionskostnad for férmansbestdmda planer —359 —363 forvarv%de./avyttradé ver_ksam eter 6 6
Inbetald " ler likrnande fran 3 m Annan &kning av kapitalvardet —18 — —18
nbetalda avgifter efler fiknande fran foretagen t Kapitalviirde vid arets utgang 1247 95 1342
planer 1380 625 - P -
- : . R Harav kreditférsakrat via FPG/PRI -1234 -28 1262
Andring av nettoskuld pa grund av valutakursiandringar —135 32
Andring av nettoskulden fér féormansbaserade Utveckl Wit vird rolsctillod 2008 2007
planer redovisade enligt 1AS 19 879 250 tvecv ingen av ve?r igt var. e av stiftelsetillgangar
Verkligt vdrde vid drets ingdng 1475 1452
e ) ) ) Avkastning —202 23
Foérandring av pensionsplaner vilka redovisas h . . ’ .

. Auvgifter fran/gottgorelser till arbetsgivaren 24 —
enligt lokala regler -7 29 Verkligt virde vid drets ute3 1297 1475
Avsittning for pensioner, netto -1193 -2 065 Ericigt varce vic drets utgang

Avstimning av den redovisade pensionsskulden 2008 2007
Visentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, %) 2008 2007 Kapitalvirdet vid arets utging 1 465 1342
Diskonteringsrinta 57 53 Verkligt virde av stiftelsetillgdngar 1297 1475
Forvantad avkastning pa foérvaltningstillgangar 6,2 6,5 Overskott/underskott i stiftelsetillgingar 40 —241
Foérvantad l6nedkningstakt 3,5 3,6 Netto redovisat avseende pensionsférpliktelser -128 -108
Forvéntad inflation 2,7 2,5
Foérdndring av sjukvardskostnader 9,0 9,0 Arets pensionskostnad utgérs av fdljande poster: 2008 2007
Kostnad exklusive rantekostnad 75 59
) _ Réntekostnad =53 -43
Oredovws.ade aktuarlel\e.i vmst.er( ) och for'\'uster( ) 2008 2007 2006 Avkastning p4 sirskilt avskilida tillgangar o0 23
Qreﬂowsgdeo aktuariella vinster och foriuster Resultateffekt av inlésen av forpliktelser med mera — —
vid drets ingang 932 856 778 " - P -
- Kostnad for pensionering i egen regi -330 -79
Férandrade antaganden for forpliktelserna 746 137 318
Erfarenhetsbaserade férandringar for Pensionering genom férsakring
forpliktelserna -30 167 82 Forsdkringspremier 397 -320
Skillnad mellan férvdntad och verklig Delsumma =727 -399
avkastning pa forvaltningstillgangarna 2087 31 —232
Arets amortering 10 _5 15 Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader -91 =79
Arets omrikningsdifferens 120 20 75 Ifostnad ﬁj't kreditfSrsakring 2 =1
Oredovisade aktuariella vinster och forluster Arets pensionskostnad -816 —479
vid arets utgang 2353 932 856
Kostnader som tdcks av dverskott i sarskilt avskiljda till-
Moderbolaget gangar/dkning av dverskott i sdrskilt avskiljda tillgdngar 330 79
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 128 MSEK (108). Moder- Arets nettokostnad hinforlig till pensioner —486 —400
bolagets PRI-pensioner sikerstélls genom en egen pensionsstiftelse, Sandviks
Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotterbolag Férvaltningstillgangarna bestar av féljande, % 2008 2007
inklusive Seco Tools ingé’lr. De totala ti\lgéngarnﬁ i denTa sti“ftelse gppgﬂick till Aktier och aktierelaterade placeringar 13 20
1 665 MSEK (1 895) v.||ketuvar 72 MSEK (366 hogre) ldgre dn kapitalvdrdet av Réntebarande placeringar 77 76
de motsvarande pensionsatagandena. Suri 10 4

Moderbolagets fonderade forpliktelser utgors frimst av ITP-planen, dar man vrigt
under aret tillimpade 6kade livslangdsantaganden samtidigt som den sd kallade Totalt 100 100
konsolideringsreserven reducerades. Sammantaget har férandringarna endast

Visentliga aktuariella antaganden, % 2008 2007

en begrdnsad effekt pa den redovisade skulden.
Finansinspektionens nya berdkningsgrunder, FFFS 2007:31, som traffar Diskonteringsrdnta fér TP-planen 3,84 3.64

moderbolagets ofonderade forpliktelser tradde i kraft 1 januari 2008 och

innebar 6kade livslingdsantaganden och sdnkta diskonteringsrantor.
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NOT 24. GVRIGA AVSATTNINGAR

Avsdttningar for

Auvsittningar for
omstrukturerings-

Personalrelaterade

Koncernen garantidtaganden atgdrder avsittningar  Ovriga avsittningar Totalt
Redovisat vid féregdende drs slut 379 190 370 331 1270
Avséttningar som gjorts under dret 220 64 189 481 954
Avséttningar som tagits i ansprak under aret —206 -104 142 279 731
Outnyttjade avsdttningar som aterférts under aret 12 -1 -1 -6 =20
Arets omrikningsdifferenser 33 " 5 18 67
Redovisat vid drets slut 414 160 421 545 1540
varav kortfristig del 211 31 136 356 734
varav langfristig del 203 129 285 189 806
Moderbolaget
Redovisat vid féregdende ars slut 27 0 114 13 154
Avsittningar som gjorts under dret 2 — 50 25 77
Avséttningar som tagits i ansprak under aret -4 — -34 — -38
Outnyttjade avsdttningar som aterférts under aret — — -5 — -5
Redovisat vid drets slut 25 0 125 38 188

Garantiataganden

En avséttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller
tjidnsterna séljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen

ar férknippade med.

Omstruktureringsatgirder

En avséttning fér omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning goérs for framtida

rorelsekostnader.

Personalrelaterade avsdttningar

| beloppet ingdr bland annat avsattningar for langsiktig variabel 16n, sociala
avgifter, utestaende personaloptioner och sirskild I6neskatt for ej tryggade

pensioner.

NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget
Langfristiga rantebdrande skulder har forfallotidpunkt som féljer:

Ovriga avsittningar
Under rubriken ingar de 6vriga avsattningar som inte har klassificerats som
garantiatgdrder, avsdttningar i samband med omstrukturering eller personal-
relaterade avsdttningar. Exempel dr avsdttningar for affirsmassiga forlustkon-
trakt, ingdngna hyreskontrakt avseende lokaler ddr ingen verksamhet bedrivs
eller fér miljérelaterade forhallanden.

De avsdttningar som dr klassificerade som kortfristiga avsdttningar berdknas
leda till ett utflode av resurser inom tolv manader efter balansdagen.

Bland de férvdrvade bolagen under aret fanns avsattningar vid forvarvstill-
fallet uppgaende till cirka 12 MSEK (35).

2008 2007
Inom ett till fem ar  Senare dn fem ar Totalt Inom ett till fem & Senare dn fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 1190 463 1653 11255 463 1718
Skulder till koncernféretag 122 — 122 30 — 30
Ovriga skulder 8168 2423 10 591 7707 2424 10131
Totalt 9 480 2886 12 366 8992 2887 11 879
NOT 26. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 27. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen 2008 2007 Koncernen 2008 2007
Langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Obligationer 17 528 15203 Derivat som innehas for placering 38 1
Ovrigt 360 492 Derivat som innehas for sakring 296 54
Totalt 17 888 15 695 Ovrigt 64 74
Totalt 398 129
Kortfristiga skulder
Obligationer 2776 1025 Ovriga kortfristiga skulder
Ovrigt 449 286 Derivat som innehas for placering 20 3
Totalt 3225 1311 Derivat som innehas for sakring 1109 224
Viéxelskulder 185 131
For information om villkor och aterbetalningstider samt féretagets exponering Skuld till bestéllare 207 414
for r'eihterisk och risk for valutakursférandringar hdnvisas till avsnittet om Ovrigt 1791 1396
finansiella risker. Totalt 3312 2168
NOT 28. UPPLU?NA KOSTNADER B
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Moderbolaget 2008 2007
Personalrelaterade 1159 1344
Finansrelaterade 386 404
Ovriga 635 584
Totalt 2180 2332
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NOT 29. EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik @r fran tid till annan part i rattstvister avseende affarsverksamheten av
storre eller mindre omfattning. Som en féljd av den I6pande verksamheten dr
Sandvik ocksa part i juridiska processer och administrativa férfaranden relate-
rade till ansvar for produkter, miljd, hédlsa och sdkerhet. Inga av dessa ar av
materiell natur.

| likhet med ett stort antal andra foretag som séljer svetselektroder i USA ar
Sandviks amerikanska dotterbolag Sandvik Inc. féremal for rattegangar avseende
skadestandsansprak dar man havdar att exponering for svetsrok orsakar neuro-
logiska skador. | dessa rattegdngar finns flera svaranden férutom Sandvik Inc.
Bolaget har inte forlorat ndgon process eller tréffat forlikning angdende nagot
skadestandskrav. De enda kostnader som uppstatt dr rattegangskostnader vilka
tdckts av forsdkringar.

Kdranden maste for att vinna dessa processer mot Sandvik Inc. visa att de
eventuella neurologiska skadorna orsakats av svetselektroder fran Sandvik Inc.
Bolaget har en lag marknadsandel av svetselektroder i USA, mindre dn 1 %.

| manga fall har Sandvik Inc. avforts da kdranden ej kunnat visa att de anvant
svetselektroder fran Sandvik Inc. Sandvik ar av uppfattningen att det inte finns
tillforlitliga vetenskapliga bevis som stoder skadestandsanspraken men forvantar
sig — trots franvaron av sadana bevis och med beaktande av den minimala mark-
nadsandelen — att Sandvik Inc. kommer att vara tvunget att férsvara sig mot
denna typ av krav i rattegdngar och att det inte kan uteslutas att Sandvik Inc. i
framtiden kan komma att fa vidkdnnas kostnader fér denna typ av rattegéngar.

NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
KASSAFLODESANALYS

2008 2007
Likvida medel — koncernen
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 3112 1927
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 1886 79
Summa enligt balansrdkningen 4998 2 006
Summa enligt kassaflédeanalysen 4998 2006
Likvida medel — moderbolaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 3 6
Summa enligt balansrdkningen 3 6
Summa enligt kassaflédesanalysen 3 6

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt fljande
utgangspunkter:
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncernen Moderbolaget * De kan ldtt omvandlas till kassamedel.
Eventualférpliktelser 2008 2007 2008 2007 * De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Diskonterade véxlar 22 65 — —
O\,riga borgens- och Koncernen Moderbolaget
ansvarsforbindelser 1838 2392 17316 16068 2008 2007 2008 2007
Totalt 1860 2457 17316 16068 Betalda rdntor och erhdllen utdelning
varav for dotterforetag 17122 15762 Erhallen utdelning 3 1 6757 6005
Erhallen rdnta 383 257 545 529
Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 17 316 MSEK, Erlagd rinta 2169 1381 1403 1029
varav 1‘3 9.41 MSEK utgjorde moderbolagets garantier av‘seende ﬂnanswel! Totalt 1783 —1123 5899 5505
upplaning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjorde huvudsakligen
utstédllda motférbindelser for koncernbolags dtagande gentemot kunder och
leverantorer samt finansiella institut for att técka exempelvis lokal upplaning, Justeringar for poster som inte ingdr
garantier for erhallna forskott eller olika typer av fullgbrandegarantier. i kassaflodet
Koncernens borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 1 860 MSEK och Avskrivningar och nedskrivningar 3481 3077 635 581
utgjordes huvudsakligen av garantier utstéllda av finansiella institut for olika R
. A . . Fordndring i virdet av
typer av fullgérandedtaganden huvudsakligen avseende koncernens anldggnings- S
S finansiella instrument — — 547 —178
kontrakt inom Sandvik Mining and Construction.
Ej utdelade resultatandelar
Stillda sikerheter i intresseforetag —24 =37 — —
Stdllda sdkerheter for egna skulder och avsattningar. Realisationsresultat vid forséljning
Koncernen 2008 2007 av anldggningstillgangar —-60 -152 -1 15
Fastighetsinteckningar 250 217 Avsittningar till pensioner -299 -253 20 2
Féretagsinteckningar 166 42 Bokslutsdispositioner — — -7 3063
Totalt 416 259 Orealiserade kursdifferenser — — —678 30
Ovrigt 241 —185 -118 75
Inga sékerheter har stéllts av moderbolaget fér 2008 och 2007. Totalt 3339 2450 398 2538
o 2008 2007
NOT 30. NARSTAENDE Forvdrv av dotterforetag och
Nirstaenderelationer andra affdrsenheter — koncernen
Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 1 756 MSEK (2 131). Forvérvade tillgdngar och skulder:
Koncernens inkép frén intresseféretag uppgick till 564 MSEK (803). Lan till Anliggningstillgingar 865 6323
intresseféretag uppgick sammanlagt till 0 MSEK (0). Ranteintékterna fran lan Varul 138 935
till intresseféretag var 0 MSEK (1). Utstillda garantier till forman for intresse- ardlager ‘
foretag har lamnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pa marknads- Rérelsefordringar s 641
massiga villkor. Likvida medel 10 385
. Av moderbolagets fakture't.“ad"e. f(:jrséUning uthor:de 15 362 MSEK (14 791), Summa tillgangar 1129 8284
vilket motsvarar 75 % (72), forséljning till koncernféretag. Exportandelen
utgjorde 79 % (83). Av moderbolagets inkop kom 2 306 MSEK (2 610) eller
13 9% (13) fran koncernféretag. Moderbolaget har inga lan till intresseféretag. Avsittningar -38 —44
Utstallda garantier till férmén for intresseféretag har lamnats om 0 MSEK (0). Rérelseskulder ~109 919
Samtliga transaktioner sker pd marknadsmadssiga villkor. Ovriga skulder 155 77
Summa avsdttningar och skulder -302 1735
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning
QtévEr vad som a.nsivitks .i ngt 3.5 Erséttnilngar till s:jyrelgs; sch ledande b(le(fattf Skuldfard képeskilling 16 308
t t asi i t ti
ningshavare samt i beskrivningen av styrelsen pa sidan ar inga transaktioner Utbetald képeskilling 81 6241

med nérstdende fysiska personer dgt rum.
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NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
KASSAFLODESANALYS (FORTS.)

2008 2007 2008 2007

Forvdrv av minoritetsdgda aktier i dotterbolag Avyttring av dotterféretag och andra

Utbetald képeskilling 153 — affdrsenheter — koncernen

Avgar: Likvida medel i den férvirvade verksamheten 10 385 Avyttrade tillgingar och skulder:

Péverkan pé likvida medel -954 5856 Anldggningstillgangar 20 %4
Varulager —46 -43
Rérelsefordringar =31 -363
Likvida medel 0 -4
Summa tillgdngar 97 541
Avséttningar 3 77
Rérelseskulder 29 261
Ovriga skulder — 70
Summa avsattningar och skulder 32 408
Erhallen képeskilling 1M 404
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten 0 -4
Paverkan pa likvida medel m 363

NOT 32. FORVARV AV RORELSE

I nedanstaende tabell specificeras de férviry som gjordes under 2007 och 2008. Arliga intikter och antal anstillda avser tiden fér forvirven.

I:\rliga intdkter och antal anstillda

Affarsomrade Foretag Forvdrvsdatum Arliga intikter Antal anstdllda
Sandvik Mining and Construction Shark Abrasion Systems, Australien 17 januari 2007 70 10
Sandvik Mining and Construction Hydramatic Engineering, Australien 28 februari 2007 330 290
Sandvik Tooling Diamond Innovations, USA 15 mars 2007 >1000 600
Sandvik Mining and Construction Extec Screens and Crushers Ltd., Storbritannien 31 maj 2007 1800 450
Sandvik Mining and Construction Fintec Crushing and Screening Ltd., Storbritannien 31 maj 2007 560 325
Sandvik Materials Technology Doncasters Medical Technologies, Storbritannien 13 juli 2007 500 430
Sandvik Materials Technology JKB Medical Technologies, USA 14 december 2007 90 90
Sandvik Mining and Construction JN Precise, Kanada 28 januari 2008 100 70
Sandvik Materials Technology Medtronic Inc.,, USA (del av) 1 februari 2008 140 110
Sandvik Mining and Construction Corstor International, Sydafrika 29 februari 2008 70 100
Sandvik Mining and Construction Aubema, Tyskland 3 april 2008 160 80
Sandvik Mining and Construction Sanslip, Sverige 7 april 2008 15 9
Sandvik Materials Technology Eurocut Ltd., Storbritannien 2 maj 2008 60 60
Sandvik Tooling Teeness ASA, Norge 30 maj 2008 200 105
Seco Tools ALG, Ryssland 5 maj 2008 100 170
Sandvik Tooling BTA Heller Drilling Systems Ltd. 16 januari 2009 33 12

| samtliga férvarv under 2008 erholls 100 % dgarandel. Inga egetkapitalinstrument
har givits ut som del i képeskillingen vid férvédrven.

JN Precise dr en underleverantér av verktyg och komponenter fér projek-
teringsborrning. Enheten ligger i Kanada.

Sandvik triffade i slutet av 2007 en 6verenskommelse med foretaget
Medtronic Inc. om att férvérva en tillverkningsenhet som ér specialiserad
pa medicinska instrument for ryggradskirurgi. Enheten ligger i Memphis,
Tennessee i USA.

Corstor International dr ett foretag inom tillverkning och forséljning av system
for lagring och hantering av borrkdrnor for gruv- och prospekteringsindustrin.

Aubema erbjuder avancerade I6sningar for krossning av kol, kalksten och
olika typer av industrimineraler, salt, gédningsmedel och andra typer av mjukare
mineraler och material. Huvudkontoret och den stérsta produktionsenheten
finns i Bergneustadt i Tyskland.

Sanslip tillverkar maskiner fér omslipning av borrkronor. Verksamheten
bedrivs frdn Sandviken i Sverige.

Eurocut Ltd. tillverkar medicinska instrument och implantat till den orto-
pediska sektorn. Kunderna ér ledande medicintekniska féretag som séljer direkt
till sjukvardsinrattningar och lakarkliniker. Verksamheten bedrivs fran Sheffield i
Storbritannien.

SANDVIK ARSREDOVISNING 2008

Teeness ASA dr marknadsledande vad giller utveckling och produktion av
vibrationsddmpade verktyg. Férvérvet stdrker Sandvik Toolings erbjudande till
bland annat flyg- och energiindustri. Enheten ligger i Trondheim i Norge.

Seco Tools férvdrvade den 5 maj 2008 100 % av aktierna i den ryska verk-
tygstillverkaren ALG med placering i Moskva. Forvdrvet dr ett led i Seco Tools
malsdttning att vara aktivt ndrvarande pa samtliga stérre industriella marknader
i varlden. ALG, med inriktning pa kunder inom skirande bearbetning och slit-
delar, anses ha ett starkt varumarke pa den ryska marknaden och &r en av de
tre ledande tillverkarna i landet.

| december 2008 triffade Sandvik en &verenskommelse om férvary av det
brittiska foretaget BTA Heller Drilling Systems Ltd. Féretaget dr specialiserat pa
avancerade verktygslésningar fér langhalsborrning i komplexa material. Arliga
intdkter uppgar till cirka 33 MSEK och antalet anstallda dr 12. Foretaget ligger i
Cirencester i Storbritannien.

Goodwill har uppstétt som ett resultat av synergieffekter i form av exempel-
vis forbéttrade produktionsprocesser, integration av produktionskapacitet,
gemensam FoU-verksamhet samt férsdljningssynergier genom tillkommande
produktprogram.



NOT 32. FORVARV AV RORELSE (FORTS.)

Redovisade virden i forvdrvade féretag under 2008 i enlighet med IFRS och justering till verkliga vdrden av tillgangar och skulder i dessa foretag visas per affdrs-

omrade i nedanstdende tabeller:

Sandvik Tooling

2008

Redovisat varde
i forvdrvat foretag

Verkligt varde justering

Verkligt varde
redovisat i koncernen

2007

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar — 28 28 132
Materiella anlaggningstillgdngar 129 — 129 647
Finansiella anldggningstillgangar 8 — 8 59
Varulager 27 — 27 319
Kortfristiga fordringar 14 — 14 211
Likvida medel 2 — 2 149
Réntebdrande skulder -113 — -113 -39
Icke rdntebdrande skulder -30 -7 -37 —433
Identifierbara nettotillgangar 37 21 58 1045
Goodwill 177 729
Kopeskilling 235 1774
Likvida medel i forvdrvade verksamheter -2 149
Netto erlagd likvid 233 1625
Sandvik Mining and Construction 2008 2007

Redovisat varde
i forvdrvat foretag

Verkligt varde justering

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 51 — 51 975
Materiella anlaggningstillgangar 32 2 34 280
Finansiella anldggningstillgangar — — 23
Varulager 59 — 59 562
Kortfristiga fordringar 65 — 65 345
Likvida medel 7 — 7 182
Réntebdrande skulder -4 — -4 —238
Icke rdntebdrande skulder —96 — -96 -902
Identifierbara nettotillgangar 77 2 79 1227
Bortfall kapitalandel i intresseféretag — —61
Goodwill 222 1587
Kopeskilling 301 2753
Likvida medel i férvdrvade verksamheter 7 —182
Skuldférd képeskilling -2 -308
Netto erlagd likvid 292 2263
Sandvik Materials Technology 2008 2007

Redovisat virde
i forvdrvat foretag

Verkligt varde justering

Verkligt virde
redovisat i koncernen

Verkligt viarde
redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgdngar — — — 284
Materiella anlaggningstillgdngar 71 2 73 119
Finansiella anlaggningstillgangar — — — 13
Varulager 39 - 39 58
Kortfristiga fordringar — — - 97
Likvida medel — — — 54
Réntebdrande skulder — — — 1
Icke rantebdrande skulder — — — 172
Identifierbara nettotillgangar 110 2 112 452
Goodwill 16 1570
Képeskilling 128 2022
Likvida medel i férvarvade verksamheter — —54
Netto erlagd likvid 128 1968
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NOT 32. FORVARV AV RORELSE (FORTS.)

Seco Tools

2008

Redovisat varde
i forvdrvat foretag

Verkligt varde justering

Verkligt varde
redovisat i koncernen

2007

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar — 10 10 —
Materiella anldggningstillgangar 40 -3 37 —
Varulager 9 1 10 —
Kortfristiga fordringar 32 — 32 —
Likvida medel 1 — 1 —
Réntebdrande skulder 21 — 21 —
Icke rdntebdrande skulder -19 -9 —28 —
Identifierbara nettotillgangar 42 -1 1 —
Goodwill 59 —
Kopeskilling 100 —
Likvida medel i forvdrvade verksamheter -1 —
Skuldférd képeskilling 14 —
Netto erlagd likvid 85 —

Summa verkligt viarde for tillgangar och skulder i forvirvade verksamheter

2008

Redovisat varde
i forvdrvat foretag

Verkligt varde justering

Verkligt virde
redovisat i koncernen

2007

Verkligt virde
redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 51 38 89 1391
Materiella anlaggningstillgdngar 272 1 273 1046
Finansiella anldggningstillgangar 8 — 8 95
Varulager 134 1 135 939
Kortfristiga fordringar 1M — 1M 653
Likvida medel 10 — 10 385
Rantebédrande skulder 175 — 175 278
Icke rdntebdrande skulder —145 16 161 -1 507
Identifierbara nettotillgdngar 266 24 290 2724
Bortfall kapitalandel i intresseféretag — 61
Goodwill 474 3886
Kopeskilling 764 6549
Likvida medel i forvdrvade verksamheter -10 —385
Skuldfoérd képeskilling 16 -308
Netto erlagd likvid 738 5856

varav utgifter direkt hanforliga till forvarven 12 49

Justeringar av vdrdering till verkligt varde for tillgdngar och skulder avseende férvdrv som gjordes under 2007 &r inte vdsentliga.

Bidrag fran foretag férviarvade under 2008 per affirsomrade

Bidrag fran foretag férviarvade under 2007 per affirsomrade

Sandvik Sandvik Sandvik Sandvik

Sandvik  Mining and Materials Sandvik  Mining and Materials

Tooling Construction  Technology Seco Tools Totalt Tooling Construction  Technology Totalt
Bidrag fran tidpunkten dd Bidrag fran tidpunkten dd
bestimmande inflytande bestimmande inflytande
foreldg foreldg
Intdkter 0 205 100 65 370 Intdkter 836 1673 263 2772
Avrets resultat 8 -2 -28 5 17 Arets resultat -33 40 16 23
Bidrag om forvdrvet hade Bidrag om forvdrvet hade
gjorts 1 januari 2008 gjorts 1 januari 2007
Intakter 0 269 119 102 490 Intdkter 1056 2758 572 4386
Arets resultat 14 1 -33 6 12 Arets resultat -31 98 35 102
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Forvirv av minoritetsandelar

Den 15 mars 2008 férvdrvades ytterligare 49 9% i Sandvik MGS S.A., den
23 juli 2,1 % i Sandvik MKTC-OAO och den 31 oktober 30 % i Sandvik
Shujun Ltd. Agarandelen i dessa foretag Gkade darigenom till 100 %.
Koncernen redovisar dirmed en minskning av minoritetsintressen med

162 MSEK.



NOT 33. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med sdte i Sandviken.
Adressen till huvudkontoret & 811 81, Sandviken.
Moderbolagets aktier dr noterade pa Stockholmsbérsen. Aktier kan dven
handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).
Koncernredovisningen for ar 2008 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseforetag.

NOT 34. UPPLYSNINGAR OM AKTIER,
AGARFORHALLANDEN OCH RATTIGHETER

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dédr en aktie berdttigar till en rost.
Det totala antalet aktier ska ldgst vara 1 000 000 000 och hégst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgdngen av 2008 uppgick till 1 186 287 175 med ett kvot-
vdrde om 1,20 SEK per aktie. Vid kontant- eller kvittningsemissioner dger aktie-
dgare foretradesratt till teckning av nya aktier. Nagra begrdnsningar avseende
aktiers Sverlatbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av rostetalet
avser AB Industrivarden med 11,50 %. Capital Group Inc. var vid arsskiftet en
av de storsta dgarna i Sandvik med omkring 10 % av aktiekapitalet. Da dessa
aktier dr forvaltningsregistrerade har inte Sandvik full insyn &ver deras samman-
lagda innehav.

Bolagsordningen i Sandvik AB féreskriver bland annat verksamhetens inrikt-
ning, sdte och aktiekapital. Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoter ska
tillsdttas vid arsstimma. Arbetstagarrepresentanter utses av de fackliga organi-
sationerna med stod av lag om styrelserepresentation for de privatanstéllda.

Sandvik AB har laneavtal med villkor som far verkan om kontrollen éver
bolaget fordndras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Det finns inga avtal mellan koncernen och moderbolagets styrelseledaméter
eller anstdllda som féreskriver ersattningar om dessa sager upp sig, sdgs upp
utan skilig grund eller om deras anstéllning upphér som foljd av ett offentligt
uppképserbjudande.

Motivering till utdelningsforslag

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 20 kap. 8 § aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker uté-
ver vad som férekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker
som i vrigt dr férenade med bedrivande av ndringsverksamhet. Bolagets kon-
junkturberoende avviker inte fran vad som i 6vrigt férekommer inom bran-
schen. Betriffande vésentliga hdndelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberdttelsen.

Bolagets ekonomiska situation per 2008-12-31 framgar av denna arsredovis-
ning. Har framgar att bolagets nettoskuldsdttningsgrad uppgar till 0,9 (1,0).
Bolagets nettoskuldséttningsgrad motsvarar vad som dr férekommande inom
branschen. Den féreslagna utdelningen utesluter inte investeringar som

bedémts erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreserv i form av ej
utnyttjade kreditfaciliteter som vid arsskiftet uppgick till drygt 1 500 MEUR,
vilket medfér att bolaget bor klara ovdntade hdndelser och tillfélliga variationer
i betalningsstrémmarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska stéllning ger
inte upphov till ndgon annan bedémning @n att bolaget kan fortsdtta sin verk-
samhet samt att bolaget kan férvintas fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Med hanvisning till det ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrel-
sens kdnnedom &r styrelsens beddémning att den féreslagna utdelningen dr moti-
verad med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i évrigt.

Sandviken den 3 februari 2009
Sandvik Aktiebolag; (publ)
STYRELSEN
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar, att

till forfogande staende balanserade vinstmedel

samt arets vinst

5303563706
5749 736 652

Kronor

disponeras pa foljande sitt:
till aktiedgarna utdelas 3,15 kronor per aktie
i ny rakning 6verfores

11 053 300 358

3736804601
7 316 495 757

Kronor

Georg Ehrnrooth
Styrelseledamot

Fredrik Lundberg
Styrelseledamot

Anders Nyrén
Styrelseledamot
Vice ordférande
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11 053 300 358

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar blir féremal for
faststdllelse pa arsstamman den 28 april 2009.

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en
rattvisande bild av féretagets respektive koncernens stdlining och resultat samt
att forvaltningsberéttelsen respektive koncernférvaltningsberéttelsen ger en
rattvisande Sversikt Gver utvecklingen av féretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhets-
faktorer som foretaget respektive de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Sandviken den 3 februari 2009

Clas Ake Hedstrém

Ordférande
Jan Kjellgren Tomas Karnstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hanne de Mora Egil Myklebust
Styrelseledamot Styrelseledamot
Simon Thompson Lars Pettersson
Styrelseledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 19 februari 2009

KPMG AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor



Vasentliga hiandelser

Efter styrelsens faststdllande av arsredovisningen fér 2008 har nagra vésentliga
affarshandelser genomforts i Sandvik-koncernen.

| samband med upptagande av lan i form av US Private Placement ar 2005
och 2007 sl6t Sandvik rdnteswapkontrakt for att erhélla rorlig ranta. Genom
att stdnga swapkontrakten kommer Sandvik i férsta kvartalet 2009 att rappor-
tera ett kassaflédestillskott om cirka 1 200 MSEK. Motsvarande resultateffekt
férdelas Gver lanens dterstaende 16ptid pa cirka 11 ar. Efter kontraktsstang-
ningen kommer Sandvik att ha en jimnare férdelning mellan fast och rorlig
rdnta pa upptagna lan.

Den 17 februari 2009 meddelades att Sandvik tecknat avtal om att férvdrva
det 6sterrikiska bolaget Wolfram Bergbau-und Hitten-GmbH Nfg. (WBH).
Forvdrvet vintas slutféras under andra kvartalet 2009, efter godkdnnande fran

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sandvik AB (publ)
Org nr 556000-3468

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning i Sandvik AB (publ) for ar
2008. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 12—85. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid uppréttandet av drsredovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr
att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stdllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktéren gjort ndr de upprét-
tat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

berdrda myndigheter. WBH med huvudkontor i St. Martin, Osterrike har varit
verksamt sedan 1975 och dr producent och leverantér av volframmaterial.
Bolaget driver dven en gruva med tillhérande anrikningsverk i Mittersill i
Osterrike. Produkterbjudandet innefattar volframmetall- och volframkarbid-
pulver. Genom sin forskning och utveckling har WBH uppnatt marknads-
ledande produktkvalitet. Forséljningen 2008 uppgick till cirka 1 800 MSEK
och antalet anstéllda var cirka 300. Férvdrvet har stor strategisk betydelse for
Sandvik.

| februari tog Sandvik upp ett obligationsldn pa 600 MEUR, drygt 6 miljarder
SEK. Lanet I6per 6ver fem ar till februari 2014 med en rdnta pa 6,8 %. Genom
lanet bade stédrker Sandvik sin finansiering och uppnar en bra balans mellan
medelfristig och lang upplaning.

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat sdtt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberéttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrdkningen och balansréak-
ningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sandviken den 19 februari 2009

KPMG AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet ar en viktig del i foretagets affirsverksamhet. Sandvik bedriver ett omfattande hallbar-
hetsarbete sedan manga ar och redovisar resultatet av detta i denna héllbarhetsredovisning.

| begreppet hallbar utveckling ingar fragor om miljo, hilsa, sédkerhet, affirsetik och manskliga
rittigheter. En uppférandekod samt miljo- och arbetsmiljcledningssystem utgér grunden for
Sandviks hallbarhetsarbete. Arbetet bedrivs decentraliserat inom affirsomradena med centralt
beslutade policies, strategier, mal och indikatorer.

1. Viktiga hdandelser under aret:

e En halvering av olycksfallsfrekvensen
uppnédddes jamfort med ar 2005.

e Anvindningen av trikloretylen (TRI)
har fran och med &rsskiftet i huvudsak
fasats ut.

e Antalet tillverknings-, service/ombygg-
nads- och distributionsenheter som certi-
fierats mot ISO 14001 ir 147 (82 %) och
mot OHSAS 18001 dr 159 (89 %).

e Nya overgripande och detaljerade hall-
barhetsmal beslutades av koncernled-
ningen i november.

e Ennypolicy for miljo, hilsa ochsikerhet
fastslogsavkoncernledningenidecember.

e En funktion etablerades for att granska
leverantorer i Indien och Kina.

e Sandvik inkluderades i Dow Jones bada
hallbarhetsindex Dow Jones World Sus-
tainability Index och Dow Jones STOXX
Sustainability Index.

e FAR SRS (Branschorganisationen for
revisorer och radgivare) tilldelade Sand-
vik sitt pris for Sveriges basta héllbar-
hetsredovisning, noterade bolag.

2. Hallbarhetsredovisningen

Detta ar tredje dret som Sandvik publicerar
en héllbarhetsredovisning som beskriver
koncernens strategi och styrning, ansvars-
tagande, risker, mojligheter och mal ur ett
héllbarhetsperspektiv samt visar koncer-
nens resultat ur bade ett ekonomiskt, miljo-
missigt och socialt perspektiv. Hallbar-
hetsredovisningen har granskats i enlighet
med FAR SRS forslag till rekommendation
”RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredo-
visning” och AccountAbility’s ”ZAA1000AS
(2008)”. AA1000AS (2008) ar en interna-
tionellt erkind standard som faststéller hur
bestyrkanden av hallbarhetsredovisningar
ska genomforas. Den kriver att revisorn
bestyrker i vilken utstrackning organisa-
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tionen har implementerat AA1000s redo-
visningsprinciper. Information om
AccountAbility finns pd organisationens
webbplats (www.accountability21.net)

Hallbarbetsredovisningen bestdr av infor-

mation som dterfinns pd foljande platser:

e Redovisning i forvaltningsberittelsen
som ticker kraven pa icke-finansiella
resultatindikatorer och miljéinforma-
tion enligt drsredovisningslagen.

e Redovisning i detta kapitel som sam-
manfattar strategier och styrning,
ansvarstagande, risker, mojligheter
samt koncernens mal och resultat ur ett
héllbarhetsperspektiv.

e 1 ”Sandviks Virld” ges ndgra exempel
pd vad som gjorts for att nd koncernens
miljo- och sociala mal.

e P3 Sandviks webbplats www.sandvik.se
finns ytterligare information om det
héllbarhetsarbete som bedrivs inom
respektive affarsomrade.

e P3 Sandviks webbplats aterfinns ocksa
fullstdndiga referenser till Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
G3 vilka tillimpas vid upprattandet av
héllbarhetsredovisningen.

2.1 Redovisningens omfattning

och avgriansning
Hallbarhetsredovisningen avser riken-
skapsdret 2008. Om inte annat anges
tillimpar hallbarhetsredovisningen
samma redovisningsprinciper som ars-
redovisningen i 6vrigt och omfattar hela
koncernens verksamhet, dock inte Seco
Tools, intressebolag och samriskbolag.
Specifika mitmetoder och antaganden
presenteras i anslutning till respektive
indikator. Data frdn enheter som forvir-
vats under dret dr endast inkluderade i
2008 ars indikatorer.

2.2 Tillampning av lagar

och rekommendationer
Hallbarhetsredovisningen baseras pa ars-
redovisningslagen, Sveriges Finansanalyti-
kers Forenings rekommendationer om
Corporate Responsibility, samt pa den
tredje generationens riktlinjer (G3) fran
den internationella organisationen Global
Reporting Initiative (GRI). Mer informa-
tion om GRI finns pd organisationens
webbplats (www.globalreporting.org).
Redovisningen motsvarar niva B+ enligt
GRI, vilket innebar att minst 20 indika-
torer redovisas och att redovisningen
genomgatt en oberoende granskning. Pa
Sandviks webbplats www.sandvik.se ater-
finns ett fullstindigt GRI-index med kom-
mentarer till samtliga indikatorer.

Sandvik har antagit AccountAbility’s
AA1000APS (2008) principer for redovis-
ningsskyldighet vilka lanserades i oktober
2008. Detta innebir ett arbete med att
tydligt erkdnna, ta ansvar for och vara
transparent med avseende pd den hallbar-
hetsrelaterade pdverkan som verksamhe-
ten ger upphov till.

Det innebar ocksd att arbete med att
involvera intressenter i att identifiera och
forstd héllbarhetsrelaterade fragestill-
ningar och att i relation till intressenterna
ocksa ta ansvar for, redovisa och forklara
beslut, aktiviteter och resultat.

Redovisningsskyldigheten innebar att
Sandvik kommer att arbeta med att syste-
matiskt infora AccountAbility’s tre princi-
per i relationerna till Sandviks olika
intressenter:
¢ Allomfattande (Inclusivity)

e Visentlighet (Materiality)
e Lyhordhet (Responsiveness)



Ambitionen dr att borja med att kart-
lagga i vilken utstrickning principerna dr
inforda i koncernen och utifran resultatet
faststdlla mal och atgarder for det fort-
satta arbetet med att utveckla hallbarhets-

redovisningen.

3. Strategi och styrning av
hallbarhetsarbetet

En forutsattning for att Sandvik ska forbli
ett framgangsrikt foretag och uppna en
hallbar utveckling ar att foretaget tar sitt
miljomassiga och sociala ansvar samt att
alla medarbetare utfor sitt arbete pa ett
etisk ansvarsfullt satt. Sandviks strategi
nir det gdller hillbarhetsarbetet dr att
med utgangspunkt fran foretagets uppfo-
randekod analysera risker och mojlighe-
ter, satta langsiktiga och kortsiktiga mal
for att minimera risker och utnyttja de
mojligheter som finns pd ett effektivt satt.
Sandvik strivar efter att ha en 6ppen dia-
log med alla viktiga intressenter om hur
arbetet bedrivs och vilka resultat som
uppnds. Detta ar en viktig forutsdttning
for att kunna fokusera pa ritt saker i for-
battringsarbetet.

Sandviks styrmodell innebar att kon-
cernledningen fastsldr Sandviks uppfo-
randekod och mal, och varje affirsomrade
ansvarar for att koden efterlevs och att
malen bryts ner i organisationen. Varje
affirsomrade ansvarar dessutom for
utvirdering av hdllbarhetsrelaterade ris-
ker (miljo, hilsa och sikerhet, korruption,
manniskorattsfrigor med mera) i verk-
samheten och inom affirsomradena finns
specifika organisationer utsedda for att
koordinera frigorna och stodja de lokala
ledningarna. Pa koncernniva finns olika
rad (till exempel for miljo, halsa och
sikerhet) for koordinering av arbetet mel-
lan affirsomraden samt beredning av
gemensamma policies, mal och indikato-
rer till koncernledningen. For att siaker-
stdlla att ledningssystem, internkontroller
och riskhantering fungerar finns en obero-
ende enhet (Group Assurance) som konti-
nuerligt foljer upp organisationens verk-
samhet och kvartalsvis rapporterar till
styrelsens revisionsutskott och koncern-

ledningen. Indikatorer och nyckeltal
inrapporteras daven kvartalsvis och redovi-
sas till styrelse, ledning och hela organisa-
tionen. En ytterligare viktig del i Sandviks
hallbarhetsstrategi ar utbildning. Ett pro-
gram finns etablerat for utbildning av
samtliga medarbetare inom bolaget i vad
miljo- och socialt ansvar samt affirsetik
innebar. Utbildningen foljs upp kvartals-
vis. I'slutet av ar 2008 var 81 % (90) av de
anstillda utbildade. Minskningen jamfort
med foregdende ar beror huvudsakligen
pa personalomsittning.

3.1 Intressenter

Ett antal intressenter paverkar eller paver-
kas av koncernens verksamhet. Sandvik
har identifierat tre sarskilt viktiga intres-
sentgrupper: dgare, medarbetare och kun-
der. Dessa har avgorande betydelse for
verksamheten och det forekommer regel-
bundna kontakter med dessa pd olika
nivder inom koncernen. Under &ret har
intressentdialoger genomforts med ett
antal Social Responsible Investment
(SRI)-analytiker och andra intressentdia-
loger har genomforts med hjalp av extern
part. Dessa dialoger visar bland annat att
Sandviks affiarsverksamhet upplevs som
riskfylld ur ett miljomassigt och socialt
perspektiv (till exempel manniskorattsfra-
gor) speciellt relaterade till leverantorer
och kunder. Exempel pd vad som intres-
senterna forvintar sig av Sandvik dar mer
information om Sandviks ldngsiktiga stra-
tegi nar det giller klimatférandringar. Vid
dialogerna framkom ocksa att Sandvik
arbetar med relevanta héllbarhetsaspekter
och att redovisningen innehéller relevant
information om resultatet av Sandviks
arbete. Ett ytterligare bevis for detta ar att
Sandvik under aret belonades med den
Svenska branschorganisationen for reviso-
rer och radgivare (FAR SRS) pris for Sveri-
ges basta hdllbarhetsredovisning, note-
rade bolag.

3.1.1 Agarna

Dialogen med dgarna sker framforallt via
styrelsen och pd bolagsstimman, men
dven genom en vil utvecklad Investor
Relations-funktion, som ofta for dialoger
med specifika SRI-analytiker. Dessa dia-
loger har visat att aktiedgarna efterfragar
mer information om vilka risker som
Sandvik identifierat och hur dessa hante-
ras, speciellt med fokus pd manniskoritts-
fragor i leverantorsledet.

3.1.2 Medarbetarna

Sandviks medarbetare ir representerade i
moderbolagets styrelse. Vid behov limnas
information till och diskuteras med med-
arbetarna. Vidare fors forhandlingar med
representanter for medarbetarna pa lokal
nivé i samband med sddana handelser som
till exempel organisationsférandringar.
Vid dialoger med de anstilldas fackliga
organisationer har det framkommit att
medarbetarna upplever hilsa och siker-
het, franvaro fran arbetet, diskriminering
och miljon som de viktigaste frdgorna, lik-
som den allminna utbildningen i ansvars-
tagande och affirsetik. Kompetensutveck-
ling och utvirdering av arbetsprestationer
ar andra viktiga omraden.

3.1.3 Kunderna

Kundkontakter hanteras lokalt genom
Sandviks forsiljningsorganisationer runt
om i virlden. Ett okat krav pd Sandviks
héllbarhetsarbete fran kunder marks allt
tydligare. Manga av kraven ar relaterade
till sikerhet pa arbetsplatserna och mil-
jon, till exempel kraver kunderna allt
oftare att Sandvik ska ha system for att
samla in data for koldioxidutsldpp. Dess-
utom har 6nskemdl framforts att Sandvik
ska kunna ange hur mycket koldioxidut-
slipp som genereras vid tillverkning av en
produkt. Forfragningar relaterade till den
Europeiska kemikalielagstiftningen
(REACH) ar ocksa vanliga och minga
kunder, speciellt inom Sandvik Mining
and Construction, stiller 6kade krav pa
maskinsdkerhet. Utover detta kommer
krav pa forsakran om att Sandvik foljer
alla internationella konventioner nir det

giller manskliga rattigheter.
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3.1.4 Ovriga intressenter

Dialog med myndigheter, utbildningsen-
heter, intresseorganisationer (NGO), sam-
hillsmedborgare med flera sker [6pande
efter behov.

4. Ansvarstagande

Sandviks ansvarstagande sammanfattas i
Koncernens Uppforandekod som fastslogs
av styrelsen 2004. Koden innehdller
ansvarstaganden inom omradena affars-
etik, leverantorer, anstilldas arbetsfor-
hillanden och utveckling, manskliga
rittigheter, miljo och samhaillsengage-
mang. Koden ar 6versatt till 13 sprak och
finns tillganglig pa Sandviks webbplats
(www.sandvik.se). [ansvarstagandet
ingdr dven en tydlig process for att hantera
rapportering av avvikelser fran koden.
Medarbetare uppmanas att anmaila bete-
enden som avviker mot koden till narmaste
chef, eller om det finns anledning att tro att
det inte fir ndgon effekt, till en hogre chef,
foretagets personalavdelning eller Sand-
viks chefsjurist. Centralt inom koncernen
finns en speciell grupp utsedd som utreder
alla anmailningar. Den som anmiler
garanteras att det inte blir nigon veder-
gillning for anmailan eller for deltagande i
foretagets utredning av ett klagomal.

4.1 Affarsetik

Sandviks uppférandekod innehéller tyd-
liga riktlinjer nir det géller korrekt redo-
visning, avstandstagande frdn mutor samt
att folja kartell och konkurrenslagstift-
ningen i de linder Sandvik verkar.

4.2 Leverantorer

Sandvik har ett tydligt stillningstagande
nir det giller leverantorer, inklusive entre-
prendrer, agenter, distributorer och deras
underleverantorer. Dessa ska uppfylla
samma krav som stalls pa Sandviks an-
stillda i enlighet med uppforandekoden.
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4.3 Miljo, hdlsa och sdkerhet

Sandviks vision nar det giller miljo, halsa
och sikerhet dr att uppfattas av sina
intressenter som ett foretag med utmarkt
prestationsformdga nar det giller miljo,
hilsa och sikerhet. Visionen ska uppfyllas
genom att:

Vid Sandviks enbeter minimera:

e all potentiell miljopaverkan till exempel
genom att anvianda energi och material
pa det mest effektiva sittet,

o alla risker relaterade till hilsa, sikerhet
och vilmaende hos de anstillda.

Produkter, service och tekniska l6sningar:

e erbjuder en lang livslingd och bittre
resursutnyttjande,

e har minimal miljopaverkan vid anvind-
ning av kund,

e ir helt dtervinningsbara.

4.3.1 Policy

I december faststillde koncernledningen
en ny policy for miljo, hdlsa och sikerhet
som giller for samtliga enheter inom kon-

cernen.

Miljé, halsa och sidkerbetspolicy:

e Fragor om miljo, hilsa och sikerhet
ingdr som en integrerad del i Sandviks
totala verksamhet och foretaget uppnar
standiga forbattringar inom dessa
omraden med hjilp av méalstyrning.
Sandvik anser att storst effekt nds
genom att agera forebyggande.

e Foretaget ansluter sig till ett synsdtt som
leder mot langsiktig hdllbar utveckling i
dess verksamhet. Det innebar att Sand-
vik stravar efter hog effektivitet i
anviandning av energi och naturresur-
ser, gynnar system for dtervinning och
ateranviandning av material samt arbe-
tar med att forhindra fororeningar och
alla typer av arbetsrelaterade sjukdo-
mar och skador.

e Sandvik stravar efter att erbjuda hilso-
samma och sikra arbetsforhdllanden
som stimulerar medarbetare att vara
effektiva, ta ansvar och fortsitta att
utvecklas mot sina personliga och
yrkesrelaterade mal.

e Sandvik ska uppfylla eller 6vertriffa
tillimpliga miljo- och arbetsmiljolagar
eller andra krav. Foretaget anser att
gemensamma och effektiva miljo-,
hilso- och sikerhetskrav och standar-

der bor etableras pd internationell niva.

4.4 Minskliga rattigheter och

anstilldas villkor

Sandvik har tydliga policies nir det galler
minskliga rattigheter, arbetsrattsfragor
som bygger pd FN:s allmdnna forklaring
om de manskliga rattigheterna och ILOs
forklaring om grundldggande principer
och rittigheter pa arbetsplatsen.

Sandvik ansvarar for att dessa policies
foljs inom foretagets verksamhet liksom i
hela leverantorskedjan dar Sandvik har
mojlighet till inflytande och kontroll.

5. Risker och méjligheter

Sandviks finansiella risker beskrivs pa
sidorna 27-32. Utover dessa finns risker
kopplade till att Sandvik verkar pd manga
stillen i varlden dar risken for miljoforsto-
ring, brott mot de manskliga rittigheterna
och korruption forekommer. Dessutom
har Sandvik en stor mangd producerande
enheter dar miljo-, hilso- och sikerhets-
risker forekommer. Sandvik har en etable-
rad riskhanteringsprocess, dir dessa typer
av risker utvirderas tillsammans med
finansiella risker. Riskutvirderingen
omfattar inte enbart den egna verksam-
heten utan dven risker relaterade till om-
raden Sandvik verkar i och risker hos
leverantorer. Riskhanteringsprocessen
beskrivs med borjan pa sidan 25 i Sandviks
arsredovisning,.



5.1 Affarsetik

Affirsetiska risker bedéms som stora,
speciellt risk for mutor i samband med
marknadsforing och forsaljning i lander
didr korruption dr allmant utbredd.
Anvindning av agenter utgor en sarskilt
stor risk. Utvecklingen av korruption i
olika linder dir Sandvik verkar foljs kon-
tinuerligt pa till exempel Transparency
Internationals webbplats (www.transpa-
rency.org). Risk for brott mot lokal kar-
tell- och konkurrenslagstiftning dr ocksa
hog. For att minimera dessa affarsrisker
genomfors kontinuerlig utbildning samt
internrevision. Under dret har ndgra
enstaka fall av misstankt korruption
inrapporterats. Samtliga dessa fall har
genomgétt en utredning och korrigerande
atgarder har vidtagits till exempel direkt
avsked.

5.2 Leverantérer

Under ar 2008 har Sandvik 6kat fokus pa
risker relaterade till leverantorskedjan
genom att etablera vigledningar och
intern praxis infor framtiden. Grundlag-
gande arbetssatt for bedomning av leve-
rantorer ar under framtagning och berak-
nas vara inférda under 4r 2009. En sar-
skild uppforandekod for leverantorer ar
under framtagning och kommer likas3 att
inforas under 2009. Koden innehéller
samma grundldggande krav som Sandviks
uppforandekod men innehdller ocksa spe-
cifik information relaterat till leverantors-
ledet.

For att minimera riskexponeringen har
en funktion etablerats for att 6ka kontrol-
len av leverantorer i Kina och Indien, dir
leverantorsrisken bedoms som stor och
ddr Sandvik 6kar inkopen av material och
komponenter.

5.3 Miljé
I'slutet av ar 2008 hade Sandvik 144 till-
verkningsenheter och 35 distributionscen-
traler, service- och ombyggnadsverkstider
runt om i virlden med i ménga fall poten-
tiell miljopaverkan.

Vid flertalet av dessa anldggningar har
miljoledningssystem inforts eller haller pa
att inforas och inom ramen for dessa har
koncernens miljorisker sammanfattats
enligt nedan:

Overgripande miljorisker inom Sandviks

egna verksambeter:

e Anvindning/férbrukning av energi,
ravaror, farskt vatten och farliga kemi-
kalier.

e Generering av utsliapp och avfall fran
produktionen.

e Gamla industriomrdden och avfalls-
deponier.

e Miljoskulder vid foretagsforvarv.

Risker relaterade till utslapp dr huvudsak-
ligen kopplade till utsldapp av koldioxid till
atmosfaren. Dessa utsliapp orsakas av den
egna verksamhetens forbranning av fos-
sila brianslen for energi och transporter
och indirekt genom inkop av el som pro-
ducerats genom forbranning av fossila
branslen. Samtidigt finns en langsiktig
affirsmojlighet for Sandvik i sokandet
efter nya koldioxidneutrala energikillor,
men dven pa kort sikt i utvinningen av mer
svarutvunna fossila brinslen.

I forvaltningsberittelsen (sidan 24) ater-
finns information om tillstdndspliktig
verksamhet och miljoskulder.

5.4 Halsa och sikerhet

Sandviks olika tillverknings-, service/
ombyggnads- och distributionsenheter
utgor potentiella risker for arbetsrelate-
rade sjukdomar samt olyckor. Vid flertalet
av dessa enheter har arbetsmiljolednings-
system inforts eller haller pd att inforas.
Ledningssystemen kommer dessutom att
forbittra savil arbetsmiljo som de anstall-
das arbetssituation. Sandviks produkter
kan ocksd utgora en risk vid anvindning
hos kund vilket stiller stora krav pa kvali-
tetskontroll i den egna tillverkningen och
hos underleverantorer samt behov av
enkla och tydliga anvindarmanualer och
produktspecifikationer.

5.5 Minskliga réttigheter och

anstilldas villkor

Overtridelser av Sandviks policies nir det
giller manskliga rattigheter och anstall-
das villkor skulle fa stor negativ paverkan
pa Sandviks fortroende. Darfor genom-
fors regelbundet basutbildning i foretagets
grundlidggande virderingar, policies och
risker nir det gdller manskliga rattigheter
och arbetsritt. Utover detta genomfors
regelbundna internrevisioner pa enheter
som bedomts vara sarskilt exponerade for
dessa risker. Resultaten av revisionerna
delges lokala ledningen, landschefer, kon-
cernledning och styrelse.

For att 6ka forstaelsen inom organisa-
tionen nar det giller risker kopplade till
manskliga rattigheter och arbetsrittliga
risker niar Sandvik gor affarer i linder med
hoga risker, har en analys av ett stort antal
lander i Asien, Afrika och Sydamerika
genomforts. Dessa analyser finns tillgang-
liga pa Sandviks intranat for dem som pa
olika sitt verkar i dessa lander. Risker av
denna typ uppkommer inte enbart vid
direkt verksamhet (till exempel tillverk-
ning och inkop) i linderna utan dven indi-
rekt (risker kopplade till kunder).

Inga incidenter nir det giller brott mot
manskliga rattigheter har inrapporterats
under ar 2008.

6. Mal for hallbarhetsarbetet

Nya eller modifierade hillbarhetsmal fast-
stdlldes av Sandviks ledning i november ar
2008.

6.4 Milis

6.1.1 Koncernens évergripande mal:

e Effektivare anvindning av energi och
ingdngsmaterial.

e Minskade utslapp till luft och vatten.

e Okad atervinning av material och
biprodukter.

e Minskad miljopaverkan fran anvand-
ning av farliga kemikalier.

¢ Okat antal produkter som stodjer prin-
ciperna for hallbar tillvaxt.
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6.1.2 Koncernens detaljerade mdl:

e Minska energianviandningen i forhal-
lande till forsiljningsvolymen med
10 % fore slutet av 2012 (basér: 2008).

e Minska fiarskvattenforbrukningen i for-
hallande till forsaljningsvolymen med
10 % fore slutet av 4r 2012 (basér: 2008).

e Piborja inrapportering av utsliapp av
avloppsvatten fran enheter fore slutet av
ar2009.

e Ersitta alla klorerade 16sningsmedel,
sisom diklormetan, tetrakloreten,
tetraklormetan, trikloretan och triklo-
reten med andra losningsmedel eller
tekniker fore slutet av ar 2010.

¢ Minska koldioxidutsldppen frén intern
anvindning av fossila branslen och
elektricitet i forhallande till forsaljnings-
volymen med 10 % fore slutet av 2012
(basar: 2008).

e Paborja inrapportering av koldioxidut-
sldpp fran transporter fore slutet av ar
2009.

e Samtliga betydande tillverknings-, ser-
vice- och distributionsenheter ska vara
certifierade i enlighet med ISO 14001
inom tva ar fran att de forvarvats eller
etablerats.

6.2 Halsa och sikerhet

6.2.1 Koncernens overgripande mal:

e Fortsitt minska frekvensen av arbetsre-
laterade olycksfall, sjukdomar och inci-
denter.

e Forbattra hidlsa och vilmaende bland
medarbetare.

6.2.2 Koncernens detaljerade mal:

e Minska olycksfallsfrekvensen med 50 %
fore slutet av ar 2012 (basar: 2008).

e Samtliga enheter ska introducera ett
hilso- och vilmaendeprogram fore slutet
avar2010.

e Samtliga betydande tillverknings-, ser-
vice- och distributionsenheter ska vara
certifierade i enlighet med OHSAS 18001
(eller jamforbar standard) inom tva ar
fran att de forvédrvats eller etablerats.
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6.3 Anstilldas villkor och utveckling
6.3.1 Koncernens overgripande mdl:
e Okajimstilldheten pa arbetsplatser.

6.3.2 Koncernens detaljerade mal:

e Samtliga enheter ska paborja ett pro-
gram for att forbattra balansen mellan
man och kvinnor fore slutet av ar 2010.

e Alla medarbetare ska arligen ha ett per-
sonligt utvecklingssamtal.

7. Utfall av hallbarhetsarbetet

I foljande avsnitt redovisas utfallet relativt
koncernens méal métt med relevanta indi-
katorer och nyckeltal. Struktureffekter
under dret dr forsumbara, diremot sa har
Sandviks anpassning av tillverkningstak-
ten pd grund av det réidande marknads-
laget haft en tydlig paverkan pa flertalet
miljo- och arbetsmiljoindikatorer.

71 Finansiellt

Sandviks finansiella utveckling framgdr av
forvaltningsberittelsen och de finansiella
rapporterna i arsredovisningen dar dven
koncernens finansiella mal och utfall i for-
hallande till dessa mal presenteras.

I tabellen till hoger dskadliggors hur det
varde som skapas genom koncernens verk-
samhet har uppstétt och distribuerats till
olika intressentgrupper.

Forutom tilldelning av utsldppsratter for
koldioxid (se sidan 24) har Sandvik inte mot-
tagit nagra betydande statliga stod under
aret (jamfor not 13 i drsredovisningen).

7.2 Miljs
7.2.1 Anvdndning av rdvaror
Materialforbrukningen skiljer sig at mel-
lan de olika affirsomrddena. Inom Sand-
vik Tooling och Sandvik Materials Tech-
nology baseras produktionen huvudsakli-
gen pa metalliska ravaror medan den
inom Sandvik Mining and Construction
huvudsakligen baseras pa inképta kompo-
nenter. I tabellen till hoger redovisas Sand-
viks forbrukning av metalliska ravaror.
Sandvik Materials Technologys anliagg-
ningar i Sandviken och Hallstahammar
har den storsta rdvaruférbrukningen inom

koncernen. De viktigaste rdvarorna for
Sandvik Materials Technology ar jarn,
nickel, krom, mangan och molybden i form
av legeringar eller ingdende i skrot. Av
dessa material kommer 80 % fran dtervun-
net skrot. De viktigaste rdvarorna for Sand-
vik Tooling dr olika volframforeningar och
kobolt, men dven foreningar med mer
ovanliga grundimnen som tantal anvands.
Sandvik Mining and Construction forbru-
kar en del jirn och manganravaror for till-
verkning av gjutgods. Cirka 88 % av detta
utgors av skrot. For koncernen totalt kom-
mer cirka 79 % av de metalliska ravarorna
fran skrot.

Aven om 4tervinningen ir hog redan i
dag stravar Sandvik kontinuerligt mot att
oka andelen dtervunna ravaror for att dels
fa ett uthalligt materialutnyttjande, dels
minska miljopaverkan. Detta gors genom
att dterkopa anvanda produkter och dter-
vinna restprodukter fran egna tillverk-
ningsanldggningar.

Sandvik Toolings program for atervin-
ning av hardmetallskir vid anldggningen
i Chiplun, Indien fortsitter. Under 2008
atervanns drygt 40 % av skiren silda av
Sandvik Coromant. Andra produktomra-
den inom Sandvik Tooling har under aret
ocksd paborjat dtervinning. Dessutom har
Sandvik Mining and Construction under
aret invigt en egen ny anlaggning i Chiplun
for att separera hdrdmetall och stdl i borr-
kronorna. Hirdmetallen gir sedan in i
samma dtervinningsprocess som Sandvik
Toolings hardmetallskar. Stalet sdljs till
lokala stalverk for dtervinning.

Atervinningen av hardmetall bygger pa
en sd kallad zinkmetod dar uttjanta hard-
metallskdr omvandlas till ett hdrdmetall-
pulver som efter anpassning och kontroll
kan anviandas som rdvara. Denna metod
ar ett mycket bra komplement till de mer
energikrdvande processer som anvinds
nir man utgdr frin malm som ursprungs-
material. Den totala energianvindningen
vid tillverkning av hardmetallskar reduce-
ras dirmed med cirka 75 %, vilket ocksa
innebar en minskning av koldioxidutslapp
under produktionsprocessen med cirka



40 % per producerat hardmetallskar.
Aven utslipp av kviveoxider reduceras.
Miljofarliga kemikalier anvinds endast i
en begransad och vil 6vervakad omfatt-
ning och dessa omhiandertas efter anviand-
ning pa ett miljosdkert satt. Mdlet att
ersdtta trikloretylen med andra mindre
miljofarliga 16sningsmedel har i stort sett
ndtts. Ndgra enheter med begransad
anvindning kommer att fardigstalla
omstillningen i borjan av 4r 2009. Den

sammanlagda forbrukningen under ar
2008 var cirka 14 (16) kubikmeter.

7.2.2 Anvdndning av energi

I tabellen och diagrammen till hoger visas
utvecklingen av energianviandningen inom
Sandvik samt fordelningen av energian-
vandningen inom affirsomradena samt
inom olika marknader.

Energianvindningen relaterat till for-
sdljningsvolym visar att koncernen fort-
satter sin forbattring i att producera ener-
gieffektivt. Den totala energianvind-
ningen relativt forsaljningsvolymen
minskade med 4,3 % och elanvindningen
relativt forsdljningsvolymen minskade
med 3,4 %. Jamfort med startaret 2004
(index = 100) har elanviandningen relativt
forsaljningsvolymen minskat med 14 %
det vill sdga en storre minskning dn det
uppsatta malet pd 10 %.

Aven om slutdatum for mélet (2010)
annu inte intrdffat har koncernledningen
satt ett nytt mal att frdn ar 2008 till &r
2012 sinka den totala energianvind-
ningen (el och fossilt bransle) med 10 %
relativt forsdljningsvolymen. Anledningen
till detta ar dels att vardena for elanvand-
ningen for basaret 2004 var ndgot osikra,
dels for att inkludera dven forbrukning av
fossilt bransle i mélet.

Exempel pé dtgarder for att reducera

energianviandningen redovisas i Sandviks

Virld.

Ekonomiskt virde, genererat och fordelat*

MSEK Intressent 2008 2007 2006 2005
Intakter Kunder 92 654 86338 72289 63370
Ekonomiskt vdrde genererat 92 654 86 338 72289 63370
Kostnader for tillverkning Leverantorer 53287 48 343 38 620%* 33895
Léner och ersattningar Personal 23129 20562 18 825%* 17 281
Betalningar till kapitalférsérjare  Kreditgivare 2217 1397 955 713
Betalningar till kapitalférsérjare  Aktiedgare 511 4207 3533 6976
Betalningar till stater ** Offentlig sektor 2876 4167 3151 2306
Ekonomiskt virde férdelat 86 620 78 676 65084 61171
Kvariforetaget 6034 7 662 7205 2199
*Inkluderar Seco Tools.
**Vdrden justerade sedan forra redovisningen.
Forbrukning av ravaror 2008 2007 2006 2005
Foérbrukning av metalliska ravaror (tusen ton) 350 399 405 372
varav atervunnet material (%) 79 78 78 80
Anvindning av energi 2008 2007 2006 2005
Total energi (T))* 8800 8 600 8000 7400
varav fossilt bransle (TJ) Direkt energi** 3300 3200 2900 2700
varav elenergi (T]) Indirekt energi*** 5500 5400 5100 4700
* Energianvandningen rapporteras i Tera Joule (T}).
**Varden for 20052007 ar justerade sedan forra redovisningen.
##*Energianvandningen inkluderar inte den energi som elproducenterna anvander for att generera elen.
Elanvandning i relation till férsiljningsvolym
90 Mal 2010
Forandring av elanvandning relativt volym, 2004-2008.
Diagrammet visar index jamfoért med ar 2004.
Volym definieras som fakturering justerad for struktur,
100 92 {1 92 [ 89 f 86 valuta- och priseffekter.
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7.2.3 Forbrukning av fdrskvatten
Farskvatten ar en vdrdefull resurs och hus-
hallning ar darfor viasentlig. Koncernled-
ningen har under aret satt som mal att
minska farskvattenforbrukningen relativ
forsdljningsvolymen med 10 % frén ar
2008 till 4r 2012. I tabellen till hoger visas
utvecklingen av farskvattenforbruk-
ningen inom Sandvik sedan 4r 2005.

Av de lander dir Sandviks vattenfor-
brukning dr betydande har endast Indien
mycket begriansad tillgdng till farskvatten.
Samtliga tillverkningsenheter i Indien har
infort system dar allt avloppsvatten renas
och tas tillvara i den egna verksamheten.
Liknande system finns dven vid Sandviks
anliggningar i till exempel Sandviken
Sverige och Sao Paulo Brasilien.

7.2.4 Biologisk mdngfald

13 av Sandviks tillverkningsenheter ligger
inom eller nara skyddade omraden med
hogt varde avseende biologisk mangfald.
Fem av enheterna ligger i USA, fem i
Europa, tvd i Brasilien och en i Nya Zee-
land. Cirka hilften av omrddena utgors av
vatmark. Sandvik tar sirskild hansyn till
dessa omrdden och samarbetar i relevanta
fall i med myndigheterna.

7.2.5 Utsldpp och avfall

Utslappen fran Sandviks verksamhet ar av
olika art. De huvudsakliga utslippen
utgors av koldioxid till atmosfaren. Dessa
utslapp stér i sirskilt fokus inom ramen
for Sandviks miljoledningssystem och foljs
upp noggrant. Tabellen till hoger visar
utvecklingen av foretagets utslapp av kol-
dioxid och diagrammen till hoger visar
utsldpp av koldioxid relaterat till forsalj-
ningsvolymen samt utslapp per affarsom-
rdde och marknad.

Koldioxidutsldppen frin anvindning av
fossila brianslen minskade i relation till
forsaljningsvolymen med fyra procent,
vilket 4r samma minskning jamfort med
startaret 2004 men en bit ifrdn mélet att
minska med 10 % till slutet av 2010.

Isyfte att oka kvaliteten pd virdena for
koldioxidutslapp relaterade till generering
av elenergi har faktorer for berakning av

koldioxidutslapp erhéllits fran leveranto-
rerna av den elenergi som anvinds i de
enheter som svarar for 80 % av Sandviks
elanvandning. For resten av enheterna har
de landsfaktorer (fran International
Energy Agency Dataservice) anvints som
tidigare anvindes for alla enheter. Alla
utslapp fran tidigare ar har omriaknats
med antagandet att alla enheter har haft
samma leverantor under dessa ar. Ambi-
tionen ar att frin och med 2009 anvinda
leverantorsspecifika faktorer for samtliga
enheter for att 6ka kvaliteten ytterligare.

Aven om slutdatum fér mélet dinnu inte
har intraffat s har koncernledningen satt
ett nytt mal att fran 4r 2008 till 4r 2012
minska koldioxidutsldppen fran intern
anvindning av fossila branslen och elek-
tricitet i forhdllande till forsiljningsvoly-
men med 10 %. Anledningen till detta ar
dels att vardena for koldioxidutslapp for
basdret 2004 4dr ndgot osikra, dels for att
aven inkludera koldioxidutsldpp fran
generering av elenergi.

Sandviks ledning har under aret dven
satt ett nytt mal att pdborja inrapporte-
ring av koldioxidutslapp frdn transporter
(person och godstransport) fore slutet av
ar2009. Darmed kommer Sandvik att
kunna ge en mer fullstandig redovisning
enligt The Greenhouse gas Protocol
(www.ghgprotocol.org).

I tabellen till hoger visas producerade
avfallsmingder 2008. Inga storre and-
ringar jamfort med tidigare har noterats.

7.2.6 Miljoledningssystem

Sandviks mal 4r att samtliga betydande
tillverknings-, service- och distributions-
enheter ska vara certifierade i enlighet
med den internationella standarden for
miljoledningssystem ISO 14001 inom tva
ar fran att de forvarvats eller etablerats.
Med betydande avses fler an 25 medarbe-
tare. I slutet av 4r 2008 var 147 (82 %) till-
verknings-, service/ombyggnads- och dist-
ributionsenheter certifierade. Dessa enheter
ligger fysiskt inom Sandviks egna anligg-
ningar. Utover dessa finns cirka 25 under-
hallsverkstader som Sandvik driver inom
kunders verksamhet (mestadels gruvor).



Forbrukning av farskvatten 2008 2007 2006 2005

Férbrukning av farskvatten (tusen m?) 4500 4500 4 600 3800
varav inképt (tusen m?) 3600 3500 3300 3300
varav fran egna brunnar (tusen m?) 500 500 500 400
varav insamlat regnvatten (tusen m?) 400 500 800 100

Utsldpp av koldioxid 2008 2007 2006 2005

Totalt utslédpp av koldioxid (tusen ton CO,)* 534 511 439 391
varav fran férbranning av fossilt bransle
(tusen ton CO,). Direkt 218 L5 198 180
varav fran anvdndning av elenergi
(tusen ton CO,). Indirekt** 316 290 241 211

*Exklusive utsldpp fran transporter av ravaror och fardiga produkter samt resor:

#* Utslappen ar beraknade med faktorer (Fran elleverantérer eller International Energy Agency Dataservice, se text) som tar hansyn till
vilken typ av primar energi som anvants vid elgenereringen vilket innebér att tidigare ars vérden raknats om. Utslappen inkluderar alltsa
aven utslapp for generering av elen.

###*|usterad sedan forra redovisningen.

Koldioxidutsldpp i relation till forsiljningsvolym

90 Mal 2010
Foérandring av koldioxid genererat fran férbranning av fossila branslen relativt
volym, &ren 2004-2008. Diagrammet visar index jamfért med ar 2004.
100 99 {101 §103 [ 96 Volym definieras som fakturering justerad for struktur, valuta- och priseffekter.
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Producerat avfall 2008 2007 2006 2005
Méngd avfall (tusen ton)* 166 171 150 140
varav farligt avfall (tusen ton) 32 28 35 24
varav avfall till deponi (tusen ton) 109 105 95 90

*Exklusive uppkommet metallskrot som atervinns internt eller externt
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Dessa enheter ingdr i kundernas miljo-
ledningssystem. Av Sandviks 144 tillverk-
ningsanldggningar ar 92 % certifierade.
Alla enheter som inte ar certifierade utgors
av nya forvarv under 2007-2008.

7.3 Halsa och sikerhet

Tabellen till hoger ger en 6versikt 6ver
Sandviks resultat vad géller hilsa och
sakerhet.

Beklagligt nog intriffade tva dodsfall
under ret. Ett dodsfall orsakades av en
trafikolycka i Zimbabwe medan det andra
intrdffade i samband med service och
underhallien underjordsgruvaiSydafrika.

Antalet olyckor och olycksfallsfrekven-
sen har sedan ar 2005 minskat med 30
respektive 50 % och antalet forlorade
arbetsdagar pa grund av olyckor har
minskat med 10 %. Malet att minska
olycksfallsfrekvensen med 50 % innan
slutet av 4r 2008 har darmed uppnétts.

Sjukfranvaron har minskat med 44 %
sedan 4r 2005. Malet dr en minskning
med 50 % innan slutet av &r 2010. Efter-
som begreppet sjukfranvaro tolkas olika i
olika lander har det varit svart att dstad-
komma en bra uppfoljning. Koncernled-
ningen har darfor beslutat att andra malet
att sdnka sjukfranvaron med 50 % till slu-
tetav 2010 till att ” Samtliga enheter ska
introducera ett hilso- och vilmaendepro-
gram fore slutet av ar 2010”. Malet kom-
mer att foljas upp med att mita total fran-
varo liksom uppfoljning av implemente-
ringen av programmen.

Diagrammen till hoger visar olycksfalls-
frekvensen for de olika affirsomradena
samt olycksfallsfrekvensen for olika
marknader. Alla affirsomraden har under
2008 sankt olycksfallsfrekvensen. Sand-
vik Mining and Construction och Sandvik
Materials Technology har sinkt med cirka
25 % och Sandvik Tooling med 11 % fran
en redan lag niva. En viktig anledning till
den minskade olycksfallsfrekvensen ar det
pagaende inforandet av arbetsmiljoled-
ningssystem som innebar okad fokus pa
ledarskap och ansvar i sikerhetsfragor,
strukturerad uppfoljning och utredningar
av tillbud och olyckor. Andra viktiga
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anledningar 4r kommunikation med, och
engagemang hos medarbetarna genom till
exempel lokala skyddskommittéer liksom
systematiska riskbedomningar och interna
revisioner som grund for forebyggande
atgdrder.

Sandvik stimulerar rapportering av till-
bud, till exempel genom att sitta mal att
anmala ett specificerat antal tillbud i for-
hallande till ett olycksfall. Fran och med
ar 2007 har antal tillbud inforts som en
koncerngemensam indikator (se tabell till
hoger). Under 2008 har antalet inrappor-
terade tillbud okat kraftigt vilket inte ar en
faktisk 6kning av tillbuden utan ett bevis
pd en effektivare inrapportering. Antalet
rapporterade tillbud per olycksfall var 8,9.

Ien del lander praglas samhallet och
arbetslivet av forekomsten av allvarliga
smittsamma sjukdomar, exempelvis dr
HIV/AIDS ett extremt allvarligt problem
i framforallt sodra Afrika. Sandvik har
omfattande HIV/AIDS-program i Syd-
afrika, Zimbabwe, Tanzania, Zambia och
Malawi och i viss utstriackning i Ghana och
i Demokratiska republiken Kongo. En sam-
manfattning av HIV/AIDS-programmen i
dessa lander aterges i tabellen till hoger.

Sandvik har infort program med utbild-
ning och rdd om HIV/AIDS till medarbe-
tare och deras familjer och i vissa fall dven
till andra invanare i narheten av Sandviks
verksamhet. Utbildning ges dagligen
oftast i samband med sikerhetsméten som
halls innan arbetet borjar. Radgivning ges
av privata organisationer som Sandvik
samarbetar med samt egna radgivare. Vid
radgivningsméten tas inte enbart HIV/
AIDS fragor upp utan ett holistiskt syn-
satt anvands for att utvardera andra sys-
tem som eventuellt paverkar en individ till
exempel stigma. Forebyggande arbeten
och riskkontroller ges i samband med
utbildning och radgivning. Huvudfokus
ligger pa att andra instdllningen till part-
ners och anvindning av kondomer. Atgir-
der och support erbjuds till alla medarbe-
tare som testats positivt. Antiretrovirala
lakemedel erbjuds till alla inom ramen for
programmet liksom testmojligheter samt
gratis kondomer.

7.3.1 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet
Sandviks mal 4r att samtliga betydande
tillverknings-, service- och distributions-
enheter ska vara certifierade i enlighet
med den internationella specifikationen
for arbetsmiljoledningssystem OHSAS
18001 (eller jaimforbar standard) inom tva
ar fran att de forvérvats eller etablerats.
Med betydande avses fler in 25 medarbe-
tare. I'slutet av 2008 var 159 (89 %) till-
verknings-, service/ombyggnads- och dist-
ributionsenheter certifierade. Dessa enhe-
ter ligger fysiskt inom Sandviks egna
anldggningar. Utover dessa finns cirka 25
underhéllsverkstdder som Sandvik driver
inom kunders verksamhet (mestadels gru-
vor). 70 % av dessa enheter har ocksd cer-
tifierats. Av Sandviks 144 tillverkningsan-
laggningar dr 90 % certifierade. Alla utom
en av de enheter som ej dr certifierade
utgors av nya forvarv under 2007-2008.

7.4 Anstilldas villkor och utveckling

For att siakerstilla en kontinuerlig forbatt-
ring av medarbetarnas utveckling har
koncernledningen beslutat att folja fem
indikatorer; mangfald (balansen man och
kvinnor), rorlighet (internt inom foreta-
get), personalomsittning, kompetens-
utvecklingsdagar och utvecklingssamtal.
For tva av dessa indikatorer finns kon-
kreta koncernmal — att alla medarbetare
ska ha ett arligt utvecklingssamtal samt
att forbattra balansen mellan man och

kvinnor i foretaget.

7.4.1 Anstdllning

Antalet anstéllda i Sandvik-koncernen och
fordelningen av dessa pa geografiska omra-
den och kon aterges i not 3 i arsredovis-
ningen. Under aret har 4 503 medarbetare
lamnat Sandvik, vilket ger en personalom-
sattning pa 10,2 % (9,7). Rorligheten
internt inom foretaget, (andelen internt till-
satta tjanster i forhdllande till totalt till-
satta tjanster) var 14,8% (14,1). Medelan-
talet anstillda i de bolag som omfattas av
hallbarhetsredovisningen var vid arets slut

44330 (40 291).



Halsa och sdkerhet 2008 2007 2006 2005

Antal dédsfall pd grund av olycka i arbetet 2 1 2 0
Antal olycksfall* 717 827 980 1030
Olycksfallsfrekvens** 8,1 10,3 13,2 16,1
Antal inrapporterade tillbud 6346 3179 — =
Forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall 11286 12 603 14 897 12715
Forlorade arbetsdagar per anstilld pa grund av olycksfall 0,25 0,31 040 0,40
Total franvaro (fran planerat arbete), % 2,3 2,6 2,7 33
Sjukfranvaro (arbetsrelaterad och annan orsak), % 22 24 2,5 4,0

* Arbetsrelaterad olycka hos egen personal som resulterar i minst en dags franvaro.
#* Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar. Antagande: Arsarbetstiden per anstélld &r 2 000 timmar:

Olycksfallsfrekvens per affirsomrade Olycksfallsfrekvens per marknadsomrade

Ne
- [ ] @
o [ — o]
Koncernen  Sandvik Sandvik Sandvik Koncern- g < £ 3 ﬂE} G
totalt Tooling Mining Materials  gemensamt 2 % s Tz & ¢
it E <O 3
and Technology Z s c @
. b o
Construction > = <
>
M Olycksfallsfrekvens per affarsomrade 2007
M Olycksfallsfrekvens per affirsomrade 2008
HIV/AIDS hjilpprogram
Forebyggande
arbete/
Mottagare Utbildning Radgivning Riskkontroller Behandling
Anstdllda 6 5 6 4
Anstdlldas familjer 4 5 5 4
Ovriga invanare 5 4 4 2

Anger antalet linder som Sandvik har program fér inom respektive kategori.
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Andel kvinnor, % 2008 2007 2006 2005 7.4.2 Mdngfald och lika rdttigheter

Alla anstillda 16,9 17.0 17.0 17.0 Ombkring 75 % av Sandviks medarbetare
Interna styrelser och verkstallande direktérer 78 8,0 6,0 6,0 arbetar utanfor Sverige. Med medarbetare
Chefs-/arbetsledarbefattningar 12,8 12,1 19 10,5 idotterbolag i fler an 60 lander och med
Tjansteman (exklusive chefer) 27,7 28,0 28,7 304 en rad olika nationaliteter och sprak ar
Verkstadsarbetare 10,2 10,7 10,8 10,8 méngfalden inom koncernen stor. En stor

méngfald ar en viktig forutsattning for att

sakerstilla att riatt kompetens ar tillgang-

Andel kvinnor, koncernen totalt Andel kvinnor, chefer hg ! raFt tid f6r de behov som finns inom
Sandvik. Hog mangfald sakerstills genom

att erbjuda samma forutsdttningar och

lika mojligheter for alla medarbetare obe-

4355 |
404
361
652
256
703 |

1979 |

roende av alder, ras, hudfirg, nationalitet,
religion, kon eller funktionshinder. Sand-
vik har efterstravat att 6ka andelen kvinn-
liga medarbetare till 25 % fore 2010 &rs
slut for att sikerstalla tillgangen till de

40
1
110

6
5
27
86
31
335

mest kompetenta medarbetarna i en fram-

tid med okad konkurrens om kvalificerad

Afrika
Asien
Europa

arbetskraft. Som framgdr av tabellen till

Australien/NZ

Sydamerika

Nordamerika
Sydamerika

Nordamerika

vanster har andelen dock legat pa 17 % de

B Koncernen totalt
Australien/NZ

Kvinnor totatt. (] Mén totalt senaste fyra dren. Koncernledningen har

B Koncernen totalt

Kvinnliga chefer  [] Manliga chefer e e o .
e e dirfor beslutat att omformulera mélet till:

Andel kvinnor, tjinstemin Andel kvinnor, verkstadsarbetare Samtliga enheter ska pabérja ett pro-
gram for att forbattra balansen mellan man

llellelalalsls och kvinnor fore slutet av 4r 2010.
[aa) o~ < o) ~ o o . . .
SNt ne Fordelningen av medeltalet anstillda
inom olika geografiska regioner och med
héansyn till kon framgér av not 3 i raken-
skaperna i drsredovisningen. Ovriga rele-
N . . .
< 5118 vanta nyckeltal avseende fordelningen man
© <+ || < . . i X
_ o L= s och kvinnor framgér av diagrammen till
el s ..
5 28 6 8 £ g £ g N § 9 9 g8 vanster.
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£ g 2 E £ g > 5 7.4.3 Utvecklingssamtal och kompetens-
s} > z Q 2 z .
S = o < utveckling
B Kvinnliga tjsnstemén [ ] Manliga tjanstemén Ml Kvinnliga verkstadsarbetare [_] Manliga verkstadsarbetare Under 2008 genomfbrdes formella utVeCk"
lingssamtal med 56 % av Sandviks medar-
betare vilket ligger 1dngt ifrdn det upp-
Kompetensutveckling, dagar per anstilld och marknadsomrade satta malet pa 100 %. En viktig del i

utvecklingssamtalet dr att identifiera moj-

ligheter till 6kad kompetens och vilbefin-
nande for den anstillde, liksom att for-
battra trivsel och vilmédende pé arbets-
platsen. Att utveckla medarbetarens
kompetens ar att utveckla Sandviks verk-
samhet. Antalet utbildningsdagar per

- _ " - - .l - - anstilld och region under dret framgar av

— = - =2 = = = diagrammet till vanster.

Europa NAFTA Sydamerika Asien Australien Afrika/ Koncernen
Mellanéstern totalt

M Chefer B Tjanstemdn [] Verkstadsarbetare
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Oberoende bestyrkanderapport

Till lisarna av Sandviks hallbarbetsredo-
visning 2008:

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
Sandviks hallbarhetsredovisning 2008.
Hallbarhetsredovisningen dterfinns pa
sidorna 86-97 i Sandviks Arsredovis-
ning 2008 och pa Sandviks webbplats
www.sandvik.com/sustainability under
rubriken GRI Index i form av fullstindiga
referenser till Global Reporting Initiatives
(GRI) Sustainability Reporting Guide-
lines, G3. Det ar Sandviks verkstillande
ledning som har ansvaret for det lopande
arbetet med hallbar utveckling utifran
perspektiven ekonomiskt ansvar, miljo-
ansvar och socialt ansvar samt for att pre-
sentera hdllbarhetsredovisningen i enlig-
het med tillimpliga kriterier. Virt ansvar
ar att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pd var oversiktliga
granskning.

Vihar utfort var oversiktliga granskning
ienlighet med FAR SRS forslag till rekom-
mendation "RevR 6 Bestyrkanden av hill-
barhetsredovisning” och AccountAbilitys
AA1000AS (2008). En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfradgningar, i for-
sta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsdtgar-
der. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en

Caj Nackstad

Auktoriserad revisor

revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Ienlighet med AA1000AS (2008)
bekraftar vi att vi dr oberoende fran Sand-
vik AB och opartiska i forhallande till
Sandviks intressenter.

De kriterier som var granskning baseras
pa ar de delar av Sustainability Reporting
Guidelines, som ar tillimpliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt de redovisnings-
och berakningsprinciper, Fair Play Re-
porting, som Sandvik sarskilt tagit fram
och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for vart uppdrag.

Var oversiktliga granskning har, utifran
en bedomning av visentlighet och risk,
bland annat omfattat foljande:

e Intervjuer med externa intressenter for
att sakerstalla att Sandvik besvarar vik-
tiga intressenters fragestillningar i hall-
barhetsredovisningen.

e Samtal med ansvariga chefer, pa kon-
cernniva, affirsomradesnivd, dotter-
bolagsniva i syfte att bedoma om den
kvalitativa och kvantitativa informatio-
nen i hdllbarhetsredovisningen ar full-
standig, riktig och tillracklig.

e Tagit del av interna och externa doku-
ment for att bedoma om den rapporte-
rade informationen dr fullstindig, rik-
tig och tillracklig.

e Bedomning av kriteriernas lamplighet
och tillimpning avseende de interna
och externa intressenternas informa-
tionsbehov.

e Utvirdering av design for de system och
rutiner som anvints for registrering,
rapportering och redovisning av hall-
barhetsrelaterad data.

Sandviken den 19 februari 2009
KPMG AB

¢ Genomgang pa stickprovsbasis av
underliggande dokumentation som
legat till grund for hallbarhetsinforma-
tion och data i hallbarhetsredovis-
ningen.

e Pi forhand tillkannagivna besok vid tio
av Sandviks anldggningar i Brasilien,
Finland, Spanien, Sverige, Tyskland och
USA. Intervjuer med ledningen och
nyckelpersoner i syfte att sikerstilla att
visentliga forhallanden dr beaktade i
hallbarhetsredovisningen och att hill-
barhetsrelaterad data rapporteras pa ett
iallt vasentligt enhetligt satt och 6ver-
ensstaimmer med faststillda kriterier.

e Genomgdng av kvalitativ information
och uttalanden samt genomgang av
redogorelsen for efterlevnad av lagar,
tillstdnd och villkor relaterade till hall-
barhet.

e Bedomning av Sandviks uttalade
tillimpningsniva avseende Account-
Ability APS (2008).

e Bedomning av Sandviks uttalade
tillimpningsniva avseende GRI:s
riktlinjer.

e Avstimning av finansiell information
mot foretagets drsredovisning for ar
2008.

e Overvigande av helhetsintrycket av
hallbarhetsredovisningen, samt dess
format, darvid 6vervigande av informa-
tionens inbordes 6verensstimmelse med

tillimpade kriterier.

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visent-
ligt, ar upprittad i enlighet med de ovan
angivna kriterierna.

Ase Bickstrom
Specialistledamot i FAR SRS
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Bolagsstyrningsrapport

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sikerstilla fértroendet for
Sandvik-koncernen och bidrar till affirsnyttan och aktiedgarvardet i féretaget.

98

Allmint
Sandvik AB ir ett publikt bolag, noterat
pad NASDAQ OMX Stockholm (”Bor-
sen”) och har cirka 104 000 aktiedgare.
Sandvik AB har sitt site i Sandviken, Sve-
rige och dr moderbolag i Sandvik-koncer-
nen. Sandvik AB har dotterbolag i cirka
60 lander. Verksamheten ar global med
en ndrvaro i 130 lander och antalet med-
arbetare uppgar till cirka 50 000. Sand-
vik ska vara det sjalvklara forstahandsva-
let for kunderna och skapa basta mojliga
virde for foretagets olika intressenter —
framforallt kunder, aktieigare och med-
arbetare. Samtidigt ska Sandvik upptrida
som en god samhillsmedborgare som tar
ett langsiktigt ansvar. Syftet med bolags-
styrningen ar att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse
och verkstillande ledning. Bolagsstyr-
ning, eller Corporate Governance, omfat-
tar koncernens styr- och ledningssystem.
Ett viktigt led i bolagsstyrningen dr ocksa
kopplingen till Sandviks riskhantering
enligt ERM-modellen och till ersittnings-
former till ledande befattningshavare.
Bolagsstyrningsrapporten ir inte en del
av drsredovisningen och har inte revide-
rats av Sandviks externa revisorer.
Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras
pa tillimplig lagstiftning, Borsens regel-
verk, Svensk kod for bolagsstyrning
(”Koden”) och interna riktlinjer och regler.
For ytterligare information om den
svenska bolagskoden och information om
arsstimma med mera hinvisas till Kollegiet
for Svensk Bolagsstyrnings webbplats,
www.bolagsstyrningskollegiet.se

Agarstruktur

Information om aktiedgare och aktie-
innehav finns pd sidorna 10-11 (avsnittet
om Sandvik-aktien).

Bolagsordning

Enligt Sandviks bolagsordning ar bola-
gets firma Sandvik Aktiebolag. Aktieka-
pitalet uppgér till 1 423 544 610 kronor
och antalet aktier till 1 186 287 175.
Varje aktie har en rost vid omrostning pa
bolagsstimma. Bolagets styrelse ska, till
den del den utses av bolagsstimma, besta
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av ldagst fem och hogst atta ledamoter
med hogst fem suppleanter. Antalet revi-
sorer ska vara lagst tva och hogst tre och
med samma antal suppleanter for dem.
Stimman kan ocks3 utse en revisor, utan
suppleant, om stimman till revisor utser
ett registrerat revisionsbolag. Bolagets
rakenskapsar dr kalenderar och bolags-
stimman ska héllas i Sandviken eller
Stockholm.

For bolagsordningen i sin helhet, se
www.sandvik.se

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstim-
man det hogsta beslutande organet dar
aktiedgarna utovar sin rostratt. P4 drs-
stimma fattas beslut avseende arsredovis-
ningen, utdelning, val av styrelse och
revisorer, ersattning till styrelseledamoter
och revisorer samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Ytterligare information om 4rs-
stimman samt fullstindiga protokoll
finns publicerat pa bolagets webbplats,
www.sandvik.se

Arsstimma 2008

Vid drsstimman den 29 april 2008 deltog
aktiedgare som representerade 53,1 % av
aktiekapitalet och rosterna. Advokat Sven
Unger valdes till ordférande for drsstim-
man. Stimman beslutade om utdelning
av 4,00 kronor per aktie for ar 2007.
Lars Pettersson, verkstillande direktor
och koncernchef, kommenterade i sitt
anforande verksamhetsaret 2007 och
utvecklingen under det forsta kvartalet
2008. Han redogjorde aven for koncer-
nens utvecklingsmojligheter.

Till styrelseledamoter omvaldes Georg
Ehrnrooth, Clas Ake Hedstrom, Fredrik
Lundberg, Hanne de Mora, Egil Mykle-
bust, Anders Nyrén och Lars Pettersson.
Simon Thompson valdes till ny styrelsele-
damot efter Sigrun Hjelmquist, som undan-
bett sig omval. Clas Ake Hedstrom valdes
till styrelsens ordférande. De fackliga orga-
nisationerna har utsett Tomas Karnstrom
och Jan Kjellgren till ordinarie styrelse-
ledamoter och Mette Ramberg Frodigh

och Bo Westin till suppleanter. Anders
Nyrén ar styrelsens vice ordférande.

Valberedning

I enlighet med drsstimmans beslut 2007
har Sandvik haft en valberedning. De for
bolaget kinda fyra storsta aktiedgarna
utsdg en ledamot vardera och dessa samt
styrelsens ordforande utgjorde valbered-
ning. Infor drsstimman 2008 tog valbe-
redningen fram forslag till ordférande pa
stimman, forslag pa antal styrelseledamo-
ter, forslag pa arvode till styrelseledamo-
terna och revisorerna, forslag pa styrelse
och styrelseordforande, forslag till antal
revisorer och val av revisorer samt forslag
pa hur en valberedning ska utses infor
arsstimman 2009 jamte dess uppdrag.

Valberedningen, som infor drsstimman
2008 bestod av Carl-Olof By, ordforande
(Industriviarden), Curt Kallstromer (Han-
delsbankens Pensionsstiftelse och Pen-
sionskassa), Staffan Grefbick (Alecta
Pensionsforsiakring), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur Fonder) och Clas Ake
Hedstrom (Sandviks ordforande), hade
fem sammantriden. Valberedningen hade
genom Sandviks styrelseordforande erhal-
lit information om styrelsens egen utvird-
ering. Valberedningen har diskuterat de
huvudsakliga krav som bor stillas pa sty-
relseledamoterna inbegripet kravet pa
oberoende ledamoter.

Valberedningen har kommit fram till
att den nuvarande storleken pa styrelsen,
atta ledamoter, dr den mest limpliga och
att den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stillas pa styrelsen
till foljd av bolagets lige och framtida
inriktning.

Valberedning infor arsstaimma 2009

Infor arsstimman den 28 april 2009
utgors valberedningen av Carl-Olof By,
ordforande (Industriviarden), Hikan
Sandberg (Handelsbankens Pensionsstif-
telse och Pensionskassa), Staffan Gref-
biack (Alecta Pensionsforsiakring), Mari-
anne Nilsson (Swedbank Robur Fonder)
och Clas Ake Hedstrém (Sandviks ordfs-
rande).



Valberedningen ska ta fram forslag till
ordforande pa staimman, forslag till antal
styrelseledamoter, forslag till arvode till
var och en av styrelseledamoterna och
revisorn, forslag till styrelse och styrelse-
ordforande samt forslag till hur en valbe-
redning ska utses infor drsstaimman 2010

jamte dess uppdrag.

Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsen ska fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organi-
sation ar utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren faststills genom en
skriftlig instruktion.

Styrelsens viktigaste uppgifter dr att:

o faststilla de overgripande mélen for
bolagets verksamhet och besluta om
bolagets strategi for att nd maélen,

o sikerstilla att bolaget har en vil funge-
rande verkstillande ledning med vil
avpassade ersdttningsvillkor,

o tillse att bolagets externa rapportering
priglas av 6ppenhet och saklighet och
ger en korrekt bild av bolagets utveck-
ling, [onsamhet och finansiella stall-
ning samt riskexponering,

o se till att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stillning
mot de faststillda malen,

e folja upp och utvirdera bolagets
utveckling och att uppmiarksamma och
stodja verkstillande direktoren i arbe-
tet att vidta erforderliga atgarder,

e se till att det finns en tillfredsstdllande
kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som giller for

bolagets verksamhet,

o se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststills for bolagets upptradande,

e besluta om forvirv, avyttringar och
investeringar,

o till drsstimman foresld utdelning.

Sammansittning

Sandviks styrelse bestar av atta ledamo-
ter till den del den utses av drsstimman.
De fackliga organisationerna har, i enlig-
het med svensk lag, ritt till styrelserepre-
sentation och de har utsett tvd ledamoter
och tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes vid drsstimman 2008
Georg Ehrnrooth, Clas Ake Hedstrém,
Fredrik Lundberg, Hanne de Mora, Egil
Myklebust, Anders Nyrén och Lars Pet-
tersson. Till ny styrelseledamot valdes
Simon Thompson.

Clas Ake Hedstrom, som utsigs till
styrelsens ordforande, har tidigare varit
verkstdllande direktor och koncernchef i
bolaget (1994-2002). Verkstillande
direktoren och koncernchefen Lars Pet-
tersson dr anstilld i bolaget. Anders
Nyrén ar verkstillande direktor i Indu-
strivarden. Fredrik Lundberg ar styrelse-
ledamot i Industrivarden. Industrivirden
har drygt 11 % av rosterna i Sandvik.
Anders Nyrén och Fredrik Lundberg ar
enligt koden ej att anses som oberoende
i forhallande till bolagets storre aktie-
dgare. Ovriga fyra ledamoter valda av
stimman var oberoende i férhdllande till
Sandvik och bolagets stora aktiedgare.
Styrelsen uppfyllde darmed kravet pa att
minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen dven ska vara oberoende av bola-
gets storre aktiedgare och av de som ar
oberoende av bolaget och storre dgare
finns erforderlig erfarenhet av borsbolag.

Sandviks chefsjurist Bo Severin var sty-
relsens sekreterare och sekreterare i
ersdttnings- och revisionsutskotten samt
i valberedningen.

For ovriga upplysningar om styrelsens
ledamoter hanvisas till sidorna 104-105.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktion
for arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstillande direktor och for ekonomisk
rapportering uppdateras och faststills
arligen. Uppdateringen baseras bland
annat pa den utvirdering av det individu-
ella och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantriden avhand-
las, forutom rapporteringen och uppfolj-
ningen av den lopande affiarsverksamhe-
ten och lonsamhetsutvecklingen, mél och
strategi for affarsverksamheten, forvarv
och visentliga investeringar samt drenden
gillande kapitalstrukturen. Ledande
befattningshavare redogor lopande for
affarsplaner och strategiska fragestall-
ningar. Ersittnings- och revisionsfragor
bereds inom respektive utskott.

Styrelsearbetet under 2008

Under aret har styrelsen sammantritt sju
ganger. Styrelsen har behandlat strategi-
fragor relaterade till affirsomrddenas
verksamhet. Samtliga tre affairsomrades-
ledningar har presenterat mal och strate-
gier och styrelsen har besokt Sandvik
Materials Technologys verksamhet avse-
ende medicinska applikationer i England
och USA.

Styrelsen har behandlat fragor relate-
rade till personal som till exempel ersit-
tarplanering och ersittningsvillkor.
Beslut har fattats avseende investeringar,
forvarv och avyttringar. Andra omraden
som har avhandlats dr koncernens arbete
med riskhantering samt bolagets strategi
for kapitalstruktur och upplaning.

Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt drsstaimmans beslut uppgdr arvo-
det till var och en av de stimmovalda
externa styrelseledamoterna till 450 000
SEK. Till ordféranden utgér 1 350 000
SEK och till vice ordféranden 900 000
SEK. Utover detta har 150 000 SEK
utgatt till ordféranden i revisionsutskot-
tet och 125 000 SEK per ledamot i
utskottet, sammanlagt 400 000 SEK. Till
ordforanden i ersdttningsutskottet har
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utgatt 100 000 SEK och till 6vriga leda-
moter 75 000 SEK eller sammanlagt
250 000 SEK. For 6vriga upplysningar
om ersattningar till styrelsens ledamoter
héanvisas till sidorna 59-61.

Utvdrdering av styrelsens ledamoter

For att sikerstilla att styrelsen uppfyller
de krav som erfordras genomfors en sys-
tematisk och strukturerad process for att
utvirdera styrelsens arbete och dess leda-
moter. Utvirderingarna sker individuellt
avseende styrelsens arbete och behov av
erfarenhet och kompetens. Resultatet av
utvirderingarna diskuteras gemensamt i
styrelsen. Styrelsens ordférande redogor
for resultatet vid mote med valbered-

ningen.

Utvdrdering av verkstidllande direktren
Styrelsen utvarderar fortlopande verkstal-
lande direktorens och bolagsledningens
arbete och kompetens. Detta behandlas
minst en gang per ar utan nirvaro av
representanter fran bolagsledningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning fastlaggs av styrelsen i skriftliga
instruktioner. Utskottens uppgift dr att
bereda drenden som foredras styrelsen for
beslut.

Ersdttningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska
ersdttningen till verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare
beredas av ersittningsutskottet utifran de
principer som faststillts av drsstimman.
Ledamoterna i ersattningsutskottet var
2008 styrelsens ordférande Clas Ake
Hedstrom (ordforande i ersdttningsut-
skottet), Georg Ehrnrooth och Egil
Myklebust.

Ersidttningsutskottets rekommendatio-
ner till styrelsen innefattar principer for
ersdttning, forhallandet mellan fast och
rorlig 1on, pensions- och avgdngsveder-
lagsvillkor samt ovriga formdaner for
bolagsledningen.

Ersittningar till koncernens verkstal-
lande direktor beslutas av styrelsen base-
rat pd ersattningsutskottets rekommenda-
tion. Ersittningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstal-
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lande direktoren efter samrad med ersitt-
ningsutskottet. For ytterligare informa-
tion se sidorna 59-61.

Ersidttningsutskottet sammantradde
under 2008 vid sex tillfillen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledamoter ar Anders
Nyrén (ordférande), Hanne de Mora och
Fredrik Lundberg. Utskottet hade sex
moten under 2008 i vilka bolagets
externa revisor och foretridare for fore-
tagsledningen har deltagit. Omrdden som
revisionsutskottet behandlat har framst
avsett den finansiella rapporteringen samt
planering, omfattning och uppféljning av
drets interna och externa revision. Andra
omrdden som behandlats av utskottet ar
koncernens implementering av systema-
tiska processer for riskhantering, redovis-
ningsregler, skatter, finansverksamhet,
forsakrings- och pensionsfragor.

Extern revisor

P4 arsstimman 2008 omvaldes KPMG
AB till bolagets externa revisor fram till
och med drsstimman 2011. Huvudan-
svarig revisor dr Caj Nackstad.

Revisionen avrapporteras till aktie-
dgarna i form av revisionsberittelsen.
Denna utgor en rekommendation till
aktiedgarna infor deras beslut pa ars-
stimman om faststdllande av resultatrik-
ningen och balansrikningen for moder-
bolaget och koncernen, disposition av
vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren.

Revisionen sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen och god revisionssed, vilket inne-
bar att revisionen planeras och genomfors
pa basis av kunskap om Sandvik-koncer-
nens verksamhet, aktuella utveckling och
strategier. Arbetsinsatserna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och
Borsens krav pa information i arsredovis-
ningen, fradgor rorande virdering av poster
i balansrakningen, uppfoljningar av
vasentliga redovisningsprocesser samt eko-
nomisk kontroll.

Revisionen avrapporteras l6pande
under aret till respektive bolags- och

affairsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse.

Den externa revisorns oberoende regle-
ras genom en sirskild instruktion beslu-
tad i revisionsutskottet, i vilken anges
inom vilka omraden den externa revisorn
far anlitas i fragor vid sidan om det ordi-
narie revisionsarbetet.

Enligt revisorslagen ir revisorn skyldig
att lopande prova sitt oberoende.

For information om arvode till revisorn
se sidan 62.

Operativ ledning

Se www.sandvik.se for information om
koncernens operativa organisation och
verksamhet.

De tre affairsomrddena Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Materials Technology utgor
Sandviks operativa struktur. Affirsomra-
descheferna, som rapporterar till verk-
stallande direktoren for Sandvik AB, har
ansvar for affirsverksamheten inom res-
pektive affairsomrdde. Affirsomradena ar
i sin tur organiserade i olika produktom-
raden eller kundsegment. Affirsomra-
dena har interna styrelsemoten dar verk-
stillande direktoren for Sandvik AB
fungerar som ordférande. Forutom
affirsomradeschefen och affarsomridets
ekonomichef deltar Sandvik ABs tva vice
verkstillande direktorer, koncernens
affarscontroller och chefsjurist normalt
vid dessa sammantriden. Vice verkstal-
lande direktoren Peter Larson ar styrelse-
ledamot i Seco Tools AB och deltar dar-
for inte i Sandvik Toolings styrelsemoten.

Koncernledningen bestar av verkstal-
lande direktoren, de tva vice verkstil-
lande direktorerna och de tre affirsomra-
descheferna. Koncernledningen samman-
trider mdnadsvis och avhandlar d
koncernens finansiella utveckling, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorjning
samt andra strategiska fragor. Koncernen
har elva koncernfunktioner vilka ansva-
rar for koncernovergripande aktiviteter
som ekonomi, finans, IT, information,
intern kontroll, juridik, personal, skatter
samt investerarkontakter, immateriella
rattigheter och patent och varumairken.
Immateriella rittigheter och patent samt



varumdrken hanteras inom ett helagt
bolag i koncernen. Utover koncernled-
ning, affirsomraden och koncernfunktio-
ner finns ett antal kommittéer som har
till uppgift att koordinera koncerngemen-
samma strategiska omrdden som miljo
och arbetsmiljo, forskning och utveck-
ling, inkop, IT, finans och personal.

Verkstallande direktoren och 6vrig kon-
cernledning presenteras pa sidan 106. For
principer, ersittningar och andra arvoden
till koncernledningen, se sidorna 59-61.

I samtliga linder dir Sandvik har dot-
terbolag finns en landchef. Landchefens
uppgift ar bland annat att representera
Sandvik gentemot myndigheter i landet,
ansvara for koncernovergripande fragor,
samordna koncerngemensamma proces-
ser och sikerstilla att koncerngemen-
samma riktlinjer efterlevs.

For varje land har en medlem av kon-
cernledningen, eller annan person utsedd
av koncernledningen, utsetts med ett
overgripande ansvar for verksamheten
(Group Management Representative).
Denne fungerar i de flesta fall som styrel-
seordforande i de lokala styrelserna och
har som uppgift att bland annat genom
landchefen sikerstilla att koncerngemen-
samma riktlinjer efterlevs.

Integration av bolag

Sandvik ar ett forvarvsintensivt foretag
som under den senaste tiodrsperioden
genomfort ett 50-tal foretagsforvarv.
Under de senaste tva dren har 15 nya
bolag forvirvats med cirka 2900 anstallda
och en sammanlagd omsittning pa over

5 miljarder kronor (vid forvarvstillfillet).
Forvirv svarar sdledes for en betydande
andel av Sandvik-koncernens tillvixt.

En snabb och vil genomford integra-
tion av nya bolag i Sandvik ar av storsta
vikt. Forvirvets affarsmassiga synergier
maste sikerstillas. Integrationen omfat-
tar dven lednings- och personalfragor,
inforlivandet i Sandviks administrativa
rutiner och virderingar med kidrnvirdena
Open Mind, Team Spirit och Fair Play.

Integrationen sikerstalls i tre steg. I
den initiala férvirvssituationen, innan
forhandlingar slutforts och forvirvet
genomforts, analyseras och bereds
visentliga integrationsaspekter. Direkt

ndr ett forviarv genomforts tillsitts en
integrationsgrupp som planerar och
genomfor integrationen inom olika omra-
den. Slutligen inforlivas det nya bolaget i
Sandviks administrativa rutiner och den
nya personalen utbildas i Sandviks regler
och virderingar. Hari ingdr dven den
finansiella rapporteringen, vilket medger
tidig konsolidering i Sandviks ekono-
miska rapportering och koncernredovis-

ning.

Overtridelse av noteringsavtalet
Sandvik salde i maj 2006 samtliga aktier
i det heldgda bolaget Edmeston AB till
Edmeston Holding AB for drygt 8 MSEK.
Samtliga aktier i det sistnimnda bolaget
dgdes av en 24-arig dotter till verkstal-
lande direktoren i Edmeston AB. Aktie-
marknadsnamnden uttalade i februari
2008 (uttalande 2008:06) att Sandvik,
vid en samlad bedomning, brutit mot god
sed pd aktiemarknaden, di forsiljningen
av aktierna i Edmeston AB skulle kunna
uppfattas som ett kringgdende av de sa
kallade ”Leo-reglerna”.

I anledning av Aktiemarknadsnamn-
dens uttalande hemstillde Borsen till
disciplinnamnden vid Borsen om sa
kallade disciplindtgard. I maj 2008 fann
disciplinnamnden att Sandvik overtritt
noteringsavtalet och utdomde ett vite
motsvarande en drsavgift. Vid pafoljdens
bestimmande beaktade disciplinnimn-
den att transaktionen rort forhallandevis
begriansade virden och att det inte fanns
nagot som tydde pa annat dn att den varit
till aktiedgarnas fordel.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att sakerstilla att koncernen har ett
effektivt system for ledning och intern
kontroll.

Riktlinjerna for Sandviks verksambet

finns samlade i The Power of Sandvik.

Innehallet utgors bland annat av:

e koncernens affirsidé, strategier, mal
och virderingar,

e organisationsstruktur och befattnings-
beskrivningar,

e Sandviks uppférandekod som bland
annat omfattar affirsetik, manskliga

rattighetsfragor, jamstalldhet, arbets-
miljo, extern miljo och samhalls-
engagemang,

e administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner (befogenheter, attestin-
struktioner, finansiell rapportering,
riskhantering, personalpolitik, arbets-
miljo och sa vidare); pa vissa markna-
der har riktlinjerna dessutom anpassats
till den lokala lagstiftningen.

Kontrollmiljo

The Power of Sandvik utgor basen for
koncernens process for intern kontroll
och riskhantering samt information och
kommunikation med undantag av Seco
Tools som har motsvarande dokumenta-
tion.

Alla anstillda i koncernen ska folja
riktlinjerna i The Power of Sandvik. Varje
chef inom koncernen ansvarar for att
sikerstilla att uppforandekoden, riktlin-
jer och instruktioner efterlevs.

Uppforandekoden avser Sandviks
interna verksamhet, foretagets roll i sam-
hillet samt foretagets forhallningssitt
gentemot kunder, anstillda, leverantorer
och dgare. Koden baseras pd grundlig-
gande virderingar for ett ansvarsfullt
foretagande, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och miljo sdsom de beskrivs
i OECDs riktlinjer for multinationella
foretag samt tillimpliga lagar och forord-
ningar. For att sikerstilla att dessa rikt-
linjer och varderingar aterspeglas i Sand-
viks faktiska handlingar, sker uppféljning
och kontroll genom sjdlvutvirdering, rap-
portering av nyckeltal samt kvartalsvis
avrapportering till koncernledningen och
styrelsen. En kommitté med representan-
ter frdn koncernledningen anordnar
regelbundet seminarier med koncernens
chefer runt om i virlden dir uppforande-
koden beskrivs, diskuteras och omvand-
las i lokala handlingsplaner.

Riskhantering

En effektiv riskhantering forenar den
operativa affirsutvecklingen med dgarnas
och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god viardeutveckling.
Riskhanteringen syftar till att minimera
risker men ocksa till att sdkerstilla att
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mojligheter tillvaratas pa basta sitt. Ett

exempel pa aktiv riskhantering dr inrat-

tandet av Sandvik Pensions Supervisory

Board med ansvar for att 6vervaka kon-

cernens exponering av pensionsataganden

och for dessa avsatta tillgangar.
Koncernens riskhantering foljer den

ERM-modell som ar integrerad i den

l6pande planeringen, uppfoljningen och

kontrollen inom ramen for den strate-
giska och operativa styrningen. Malsatt-
ningen med den integrerade riskhante-
ringen ar:

e okad riskmedvetenhet i hela organisa-
tionen, fridn operativa beslutsfattare till
styrelse. Genom en transparent och
konsistent riskrapportering skapas en
bas for ett gemensamt synsatt for vad
som ska prioriteras och atgirdas,

e stod i det strategiska beslutsfattandet
for styrelse och ledning genom att kon-
tinuerligt identifiera och utvirdera stra-
tegiska risker,

o forbdttrat operativt beslutsfattande for
ledningen pa olika nivder genom att
sakerstalla att risker i verksamheten
kontinuerligt utvarderas och hanteras,

o forbattrad kontroll 6ver foretagets risk-
exponering genom en gemensam modell
och metodik for att konsolidera risker.

Styrelsens beskrivning av intern kon-
troll avseende den finansiella rappor-
teringen for rikenskapsaret 2008
Sandviks finansiella rapportering ar upp-
rattad i overensstimmelse med gillande
lag, internationella redovisningsprinciper
IFRS och noteringsavtalet med Nasdaq
OMX Stockholm. Denna beskrivning av
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har upprittats i enlighet
med Koden, avsnitt 10.5 och 10.6.
Beskrivningen utgor inte del av den for-
mella drsredovisningen och har inte gran-
skats av foretagets externa revisorer.
Sandviks ekonomiorganisation leder en
vil etablerad process for finansiell rap-
portering som sakerstiller en intern kon-
troll pa hog niva. Det system for intern
kontroll som tillimpas foljer COSO-
regelverkets principer, baserat pa fem
huvudkomponenter som tillsammans
medger god intern kontroll i storre fore-
tag. De fem komponenterna ar Kontroll-
miljo, Riskbedomning, Kontrollaktivite-
ter, Information och Kommunikation
samt Overvakning och Uppféljning.
Rutinerna for intern kontroll omfattar
alla led i den finansiella rapporteringen,
frdn den initiala registreringen av trans-
aktioner i varje dotterbolag och rapporte-
rande enhet, till validering och analys av

Nirvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2008

Ledamot

Styrelse

Revisionsutskottet Ersattningsutskottet

Antal méten
Georg Ehrnrooth
Clas Ake Hedstrém
Sigrun Hjelmquist
Jan Kjellgren
Fredrik Lundberg
Hanne de Mora

Egil Myklebust
Anders Nyrén

Lars Pettersson
Simon Thompson
Tomas Kadrnstrém
Goéran Lindstedt
Mette Ramberg Frodigh
Bo Westin
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varje affirsomrdde och vidare till konso-
lidering, kvalitetssikring, analys och rap-
portering pd koncernniva. Det sitt pa vil-
ket Sandvik tillimpar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Som beskrivits ovan utgor The Power of
Sandvik huvuddokument for de riktlinjer
som styr ledning och personal, intern
kontroll och beteende inom Sandvik.
Power of Sandvik innehdller uppférande-
koden Sandvik Code of Conduct, delege-
ringsinstrument med regler for firmateck-
ning och fullmakter for beslutsfattande
och godkinnande av kostnader, dskande-
och godkidnnanderegler for investeringar
och forviarv med mera.

For omradet finansiell rapportering,
finns Sandvik Financial Reporting Proce-
dures inforda. De innehéller detaljerade
instruktioner rorande redovisningsprinci-
per och rutiner for den finansiella rappor-
teringen att tillimpas av samtliga rappor-
terande enheter inom Sandvik. I de 20
storsta landerna dar Sandvik bedriver
verksamhet har landekonomichefer
utsetts med uppgift att stodja den lokala
foretagsledningen och ekonomiorganisa-
tionen och utgora en link mellan rappor-
terande enheter och koncernens ekonomi-
funktion. P4 koncernniva leder Group
Financial Control rapporteringsprocessen
i syfte att sikerstilla fullstindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen
och att den 6verensstimmer med IFRS.
Group Business Control genomfor den
affirsmaissiga analysen och rapporterar
det operativa resultatet fran verksamhe-
ten. Sdval den legala som den interna rap-
porteringen utfors i ndra samarbete med
affirsomraden och specialistfunktioner
som skatte-, juridiska- och finansavdel-
ningarna for att siakerstilla en korrekt
rapportering avseende resultatrikning,
balansrikning, eget kapital och kassa-

flode.

Riskbedémning och riskhantering
ERM-arbetet inom Sandvik, vilket
beskrivits i arsredovisningen, omfattar
aven omradet finansiell rapportering.
Detta innebir att riskhantering utgor en



naturlig del i det I6pande arbetet med och
ansvaret for finansiell rapportering. Sar-
skilda aktiviteter har etablerats i syfte att
identifiera risker, brister och forandrings-
behov i rapporteringsprocessen som ett
led i att minimera risker. Kombinationen
arbetsbeskrivningar, roller och ansvar,
IT-system, kunskap och specialistkompe-
tens skapar en milj6 som fortlopande foljs
upp for att identifiera och hantera poten-
tiella risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns implementerade
inom alla omraden som paverkar den
finansiella rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna foljer strukturen i rapporte-
ringsprocessen och ekonomiorganisatio-
nen. Inom varje rapporterande enhet
ansvarar ekonomipersonalen for en kor-
rekt bokforing och riktiga bokslut. De
foljer harvid Sandvik Financial Reporting
Procedures och validerar och stimmer av
den lokala bokforingen innan det finan-
siella datat overfors till affarsomraden
och koncernekonomi for konsolidering.

Controllers inom produkt- och affars-
omraden genomfor analyser och utred-
ningar inklusive affirsrelaterade tren-
danalyser samt uppdaterar prognoser och
budgetar. De utreder sarskilda fragor
rorande den finansiella informationen nar
sa dr pakallat. Samtliga affirsomrdden
presenterar sina finansiella resultat i
skriftliga rapporter varje manad och
kvartal.

De koncernekonomifunktioner som ar
ansvariga for konsolideringen av Sand-
viks resultatrakning, balansrikning och
kassaflodesanalys samt den interna och
externa rapporteringen, utfor detaljerad
avstamning av overford finansiell data
frdn varje rapporterande enhet. Jamforel-
ser gors mot budget, prognoser och tidi-
gare redovisningsperioder. Nyckeltal och
resultatindikatorer granskas och berik-
ningar testas och kontrolleras. Fordju-
pade analyser genomfors av rapporterade
siffror och resultat. Moten hélls med led-
ningarna for affirsomradena for att ana-
lysera och gemensamt faststilla resultat
och utfall utifrdn den finansiella informa-

tionen for rapporteringsperioden. De

koncernfunktioner som har sirskilt
ansvar for kontrollaktiviteter avseende
den finansiella rapporteringen dr Group
Financial Control, Group Business Con-
trol och Group Assurance.

Information och kommunikation

Sandviks styrelse erhaller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar sdval alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras
samt foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Group Assurance och de
externa revisorerna.

Inom affirsomrdden och i de storre
landerna har Sandvik dven ett system med
interna styrelsemoten, med en formell
agenda som inkluderar finansiell informa-
tion, uppfoljning och beslut rérande eko-
nomiska och finansiella drenden.

Styrande dokument sdsom policies och
instruktioner uppdateras lopande pa
bolagets intranit vilket finns tillgangligt
for alla medarbetare. Aven rapporterings-
instruktioner uppdateras pa bolagets
intranit och kommuniceras genom for-
mella och informella kanaler samt pa
aterkommande moten och konferenser.

Information till externa parter kommu-
niceras lopande pa Sandviks webbplats
dir nyheter och pressmeddelanden publi-
ceras. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarmoten. Darutover
finns en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rorande bolagsstimma
och annan dgarinformation. Arsredovis-
ningen gors tillganglig for aktiedgare och
allminhet bade i skriftlig form och genom
publicering pa Sandviks webbplats.

Overvakning och Uppféljning
Orderlage, forsiljningsstatistik och
kassaflode rapporteras och foljs upp
maénadsvis medan fullstindiga och hel-
tackande bokslut tillsammans med kom-
plett rapportering till koncernledning och
styrelse genomfors kvartalsvis samt for
hela rikenskapsaret.

Varje enhetschef och dennes ekonomi-
organisation dr ytterst ansvarig for den

lopande uppfoljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet. Dar-
till foljs informationen upp pa affirsom-
radesniva, av koncernstaber, av koncern-
ledningen och slutligen av styrelsen.
Sandviks revisionsutskott utgor en viktig
funktion vad avser uppfoljningen av den
finansiella rapporteringen och olika
aspekter avseende denna.

Kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringsprocessen och i den interna kontrol-
len utvarderas av koncernens ekonomi-
funktion varje mdnad som ett led i kvali-
tetssakringsarbetet. Sandviks interna
revisionsfunktion Group Assurance gran-
skar sjilvstindigt det interna kontrollsys-
temet avseende finansiell rapportering
som en del i sin revisionsplan.

Group Assurance
Koncernfunktionen Group Assurance
utvirderar pd uppdrag av styrelsen och
revisionsutskottet for Sandvik AB att kon-
cernen har en vil fungerande bolagsstyr-
ning, internkontroll och riskhantering.
Syftet med Group Assurance verksam-
het ar att stodja vardeskapandet i koncer-
nen genom att utviardera om det finns en
vil fungerande riskhantering och interna
kontroller, kvalitetssikra internkontrol-
lerna och genom att rekommendera for-
battringar av bolagsstyrning, internkon-
troll och riskhantering. Group Assurance
oberoende sikerstills genom avrapporte-
ring till revisionsutskottet. Administrativt
rapporterar chefen for Group Assurance
till Sandviks vice verkstdllande direktor
for ekonomi och finans.
Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policies for bolagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rapporte-
ring, efterlevnad av uppférandekoden och
IT. Granskningen resulterar i atgarder
och forbattringsprogram. Avrapportering
sker till koncernledning, affirsomrades-
ledningar och revisionsutskottet.
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Styrelse och revisorer

Styrelse, ordinarie

Clas Ake Hedstrém, f 1939.
Ordforande sedan 2002, styrelseledamot
sedan 1994.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor. Verkstillande direktor och
koncernchef i Sandvik AB 1994-2002,
chef for affirsomrdde Sandvik Tooling
1980-1994 och olika positioner inom
Sandvik Coromant 1965-1980.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i AB SKF.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 225 000.

Lars Pettersson, f 1954.
Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor, teknisk fysik, filosofie dok-
tor h. c. Verkstillande direktor och kon-
cernchef i Sandvik AB sedan 2002, vice
verkstillande direktor och chef for affars-
omrade Sandvik Specialty Steels 2000-
2002, olika positioner inom produktion
och ledning i Sandvik 1978-1999.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Skanska AB och Teknikforetagen.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 113 654.

Georg Ehrnrooth, f 1940.
Styrelseledamot sedan 1997.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Diplomingenjor, teknologie doktor h. c.
Verkstillande direktor for Metra Oyj
(nuvarande Wartsilda Oyj Abp) 1991-
2000, verkstallande direktor Lohja Oyj
Abp 1979-1991, olika positioner inom
produktion och ledning i Wartsild Oyj
Abp 1965-1979.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Sampo ple, styrelseledamot i Oy
Karl Fazer Ab och Nokia Oyj.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 55 000.
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Fredrik Lundberg, f 1951.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, civilekonom, ekonomie
doktor h. c., teknologie doktor h. c. Verk-
sam inom L E Lundbergforetagen AB
sedan 1977 och koncernchef sedan 1981.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Cardo AB, Holmen AB, Huf-
vudstaden AB, Vice ordforande i Svenska
Handelsbanken AB och NCC AB, styrelse-
ledamot i LE Lundbergforetagen AB och
AB Industrivarden.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och nir-
stdende): 4 280 000, via L E Lundberg-
foretagen AB 14 000 000, via AB Industri-
varden 136 431 200.

Anders Nyrén, f 1954.

Styrelseledamot sedan 2002, vice ordfo-
rande.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom, MBA. Verkstillande direk-
tor och koncernchef i AB Industrivarden
sedan 2001, vice verkstillande direktor,
ekonomi och finans i Skanska AB 1997-
2001, olika ledande befattningar i AB
Wilhelm Becker, STC Scandinavian Tra-
ding Co AB, STC Venture AB, OM Inter-
national AB, Securum AB och Nordban-
ken 1979-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ordférande
i Aktiemarknadsbolagens Forening och
Foreningen for god sed pa viardepappers-
marknaden, vice ordférande i Svenska
Handelsbanken, styrelseledamot i Erics-
son, Industriviarden, SCA, SSAB och Ern-
stromsgruppen.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och nir-
stdende): 4 500.

Egil Myklebust, f 1942.
Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Jur.kand. Koncernchef i Norsk Hydro
1991-2001, verkstillande direktor
Neringslivets hovedorganisasjon 1989-
1990, verkstillande direktor i Norsk
Arbeidsgivareforening 1987-1988, olika
ledande positioner inom Norsk Hydro
1971-1987, Consultant, The National
Insurance Administration 1968-1971.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i University Board (University of
Oslo).

Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 5 000.

Hanne de Mora, f 1960.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom, magistergrad i Business
Administration frin IESE, Barcelona. En
av grundarna och dgarna, tillika styrelse-
ordforande i managementbolaget a-con-
nect (group) ag sedan 2002, partner i
McKinsey & Company Inc. 1989-2002,
olika befattningar inom brand manage-
ment och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 0.

Simon Thompson, f. 1959.
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Fil.mag. Geologi. Olika positioner inom
Anglo American Group 1995-2007 samt
styrelseledamot i Anglo American plc
2005-2007, AngloGold Ashanti 2004-
2008, styrelseordforande i Tarmac 2004 -
2007, styrelseledamot i SG Warburg
1994-1995, NM Rothschild & Sons Ltd.
1984-1995. Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i UC Rusal, Newmont
Mining Corporation och AMEC ple.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 0.



Tomas Kirnstrém, f 1966.
Styrelseledamot sedan 2006 (Arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Huvudskyddsombud Sandvik Materials
Technology. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 2 865.

Jan Kjellgren, f 1952.
Styrelseledamot sedan 2008 (Arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Utvecklingsingenjor Sandvik Tooling
Sverige AB. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1981.

Nuvarande styrelseuppdrag:

AB Sandvik Hard Materials, Sandvik
Tooling Sverige AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 570.

Suppleanter

Bo Westin, f 1950.

Styrelseledamot sedan 1999 (Arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordforande i Metallklubben, Sandvik
Rotary Tools AB i Koping, olika opera-
torsbefattningar inom Sandvik Mining
and Construction sedan 1973, Volvo
Kopingverken 1971-1972, Kopings
Mekaniska verkstad 1968-1970.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Sandvik Rotary Tools.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 101.

Mette Ramberg Frodigh, f 1961.
Styrelseledamot sedan 2006 (Arbets-
tagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor NTH Norge, Forsknings-
ingenjor sedan 1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 900.

Hedersordforande

Percy Barnevik, f 1941.
Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 1 januari 2009.

Revisorer

Caj Nackstad, f 1945.

Huvudansvarig, auktoriserad revisor,
KPMG AB. Andra revisionsuppdrag i Bil-
lerud, Skanska, LKAB, Axel Johnson AB
och Wallenius.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 0.

Styrelsens sekreterare

Bo Severin, f 1955.

Sekreterare i Sandviks styrelse sedan
2000.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Jur. kand. Chefsjurist i Sandvik AB.
Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och nir-
stdende): 12 544.
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KONCERNLEDNING OCH KONCERNFUNKTIONER

Koncernledning och koncernfunktioner

Lars Pettersson, f 1954.

Verkstillande direktor och koncernchef,
Sandvik AB. Styrelseledamot sedan 2002.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, teknisk fysik, filosofie dok-
tor h. c. Verkstillande direktor och kon-
cernchef i Sandvik AB sedan 2002, vice
verkstillande direktor och chef for affars-
omrade Sandvik Specialty Steels 2000-
2002, olika positioner inom produktion
och ledning i Sandvik 1978-1999.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skanska AB och
Teknikforetagen.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 113 654.

Personaloptioner: —

Peter Larson, f 1949.

Vice verkstillande direktor, Sandvik AB
sedan 2000. Ansvarig for affarsutveck-
ling och HR.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. Vice verkstillande direktor
och ansvarig for IT Sandvik AB 2004 till
och med 15 feb 20009, vice verkstillande
direktor och CFO Sandvik AB 2000-2004,
vice verkstillande direktor Kanthal
1992-2000, administrativ chef, Uddeholm
Tooling 1989-1992, controllerbefatt-
ningar inom Hirnosands Grafit AB,
Kanthal AB och Asea/ABB mellan 1974-
1989.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Seco Tools AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 46 425.

Personaloptioner: 5 000.

Koncernfunktioner

Per Nordberg, f 1956.

Vice verkstillande direktor och CFO,
Sandvik AB sedan 2004 till och med

31 aug 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. CFO, OMX 2002-2004,
Group Treasurer, AstraZeneca Plc 1999-
2002, Group Treasurer, Astra 1995-
1999, olika ledande ekonombefattningar
inom Atlas Copco 1981-1994.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Forsta AP Fonden.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 500.

Personaloptioner: —

Ola Salmén, f 1954.
CFO, Sandvik AB fran och med
1 sep 2009.

Anders Thelin, f 1950.

Chef for affirsomrade Sandvik Tooling
sedan 2000.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
civilingenjor. Olika positioner inom
forskning och utveckling, produktion och
ledning inom Sandvik Coromant 1976-
2000.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Haldex AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 16 129.

Personaloptioner: 5 000.

Lars Josefsson, f 1953.

Chef for affirsomrade Sandvik Mining
and Construction sedan 2003.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, teknisk fysik. Verkstal-
lande direktor, ABB STAL/ALSTOM
Sweden AB 1998-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
staende): 40 000.

Personaloptioner: 5 000.

Peter Gossas, f 1949.

Chef for affirsomrade Sandvik Materials
Technology sedan 2002.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, teknisk fysik. Chef for
Sandvik Tube 2001, olika ledande posi-
tioner inom forskning och utveckling
inom Avesta Polarit, Avesta Sheffield och
Avesta AB 1986-2001, olika positioner
inom forskning och utveckling samt pro-
duktion inom SSAB 1974-1986.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hoganas AB, styrelse-
ordforande i ”Stal och Metall Arbetsgivare-
forbundet”.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndr-
stdende): 120.

Personaloptioner: 5 000.

IT Peter Larson (till och med 15 feb 2009)
Daniel Repond (fran och med 16 feb 2009)

Business Control Andreas Burman
Carl Larsson
Bjorn Wahlborg

Anders Orbom

Fastigheter
Financial Control
Financial Services

Group Assurance

Investor Relations

Juridik

Personal och affarsutveckling
Skatter och finansiella projekt

Heléne Gunnarson (till och med 31 mars 2009)

Bernth Nilsson (fran och med 1 april 2009)

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier och personaloptioner avser 1 januari 2009.
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Immateriella rattigheter

Information

Henrik Hagglof
Anders Wallin
Jan Lissaker

Bo Severin
Peter Larson

Thomas B. Hjelm



Finansiella nyckeltal

Nyckeltal (Fran 2004 enligt IFRS. Dessférinnan enligt tidigare redovisningsprinciper.)

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Fakturerad forséljning, MSEK 92 654 86 338 72 289 63 370 54 610 48 810 48 700 48900 43750 39300
Fordndring, % +7 +19 +14 +16 +12 0 0 +12 +11 -7
varav organisk, % +5 +18 +14 +14 +15 +5 -7 +3 +12 -8
varav struktur, % +2 +3 +1 -1 -1 +2 +10 +1 -4 -1
varav valuta, % 0 -2 -1 +3 -2 —7 -3 +8 +3 +2
Rérelseresultat, MSEK 12794 14 394 12 068 9532 7578 4967 5771 6103 6327 4425
% av fakturering 14 17 17 15 14 10 12 12 14 "
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 10577 12 997 11113 8819 6877 4187 5063 5606 5804 5465
% av fakturering I 15 15 14 13 9 10 " 13 14
Arets koncernresultat, MSEK 7836 9 594 8107 6392 5111 2788 3436 3688 3712 3620
Eget kapital, MSEK 36725 29 823 27198 245077 235517 21440 23205 23972 23019 20109
Soliditet, % 36 35 41 41 46 46 48 50 55 52
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 09 1.0 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 04 03 0,3
Kapitalomsadttningshastighet, % 101 112 115 112 108 98 97 102 104 95
Likvida medel, MSEK 4998 2006 1745 1559 1720 1972 2175 2258 2097 2 369
Avkastning pa eget kapital, % 24,8 344 31,8 274 217 12,8 14,9 15,5 17,3 12,42
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 199 27,0 27,6 237 20,5 134 154 174 20,3 1512
Investeringar i anldggningar, MSEK 7169 5399 4801 3665 2967 3153 2357 2627 2087 1875
Investeringar totalt, MSEK 8 301 10 068 6081 3950 3278 3260 5066 4083 2670 2233
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, MSEK 9 671 5476 8170 7 266 5322 6421 7190 5093 4476 3394
Kassaflode, MSEK 2764 179 357 —-380 —207 -104 48 73 —334 577
Antal anstéllda 31/12 50028 47123 41 743 39 613 38 421 36 930 37 388 34 848 34742 33870

1) Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.  2) Exklusive jimforelsestérande poster.

Data per aktie (Fran 2004 enligt IFRS. Dessforinnan enligt tidigare redovisningsprinciper. Alla historiska belopp &r omriknade med hansyn till split 5:1.)

SEK 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Resultat” 6,30 7,65 6,45 4,95 3,85 2,20 2,70 2,85 2,85 2,80
Resultat efter utspadning? 6,29 7,65 6,45 490 3,75 215 2,70 2,85 2,80 2,75
Eget kapital 30,00 2410 22,00 19,80 18,30 17,20 18,60 1910 17,80 15,50
Utdelning (2007 enligt férslag) 315 4,00 3,25 2,70 2,20 210 2,00 1,90 1,80 1,60
Direktavkastning?, % 6,4 3,6 33 3,6 41 4,2 52 4,2 4,0 3,0
Utdelningsandel ¥, % 50 52 50 55 57 94 73 66 63 57
Borskurser Sandvik-aktien, drshogsta 108 151 106 79 56 50 52 49 62 56

arslagsta 42 96 71 54 46 35 38 35 36 27

vid drets slut 49 M 100 74 54 50 39 45 45 54
Antal aktier vid drets slut (miljoner) 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 12352 12501 12501 12551 12935 12935
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 1186,3 1186,3 1186,3 1216,9 12558 12501 12525 12776 1293,5 1293,5
P/E-tal® 7.8 14,5 154 15,0 139 221 14,2 15,6 159 191
Borskurs i % av eget kapital ®) 163 462 452 374 293 288 209 235 255 344
1)Arets resuttat per aktie. 3) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. 6) Barskursen vid drets slut i procent av eget kapital per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestiende 4)Utdelning dividerad med resultat per aktie. Kompletterande definitioner, se sidan 56.

konvertibelprogram. 5)Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.

Utveckling per affirsomrade

Fakturering Rérelseresultat och rérelsemarginal

2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005

MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 25975 24732 22 477 20 847 5461 21 5989 24 5191 23 4420 21
Sandvik Mining and
Construction 38 651 33073 25001 20 560 4996 13 4979 15 3672 15 2 654 13
Sandvik Materials Technology 21 480 22 486 19 337 17 003 1187 6 2435 " 2324 12 1729 10
Seco Tools* 6513 6011 5436 4919 1332 21 1491 25 1266 23 1100 22

*| Sandvik-koncernen ingdr Seco Tools, en fristdende och bérsnoterad féretagsgrupp som marknadsfor verktyg for metallbearbetning.
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Arstimma, utbetalning av utdelning

Arsstimma
Arsstimma halls tisdagen den 28 april
2009 kl. 17.00 pa Jernvallen, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i drsstim-
man, ska anmala detta till bolaget under
adress Sandvik AB, Koncernstab Juridik,
811 81 Sandviken, per telefax 026-26 10 86,
per telefon 026-26 09 40 vardagar kl.
09.00-12.00 och 13.00-16.00 eller via
Internet pa koncernens svenska webbplats
(www.sandvik.se). Anmilan ska vara
Sandvik AB tillhanda senast onsdagen
den 22 april 2009. For att 4 ratt att delta
maste aktiedgare ocksd onsdagen den 22
april 2009 vara inford i den av VPC AB
forda aktieboken.

Aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera
sina aktier mdste onsdagen den 22 april
2009 hos VPC tillfilligt ha inregistrerat
aktierna i eget namn for att dga ritt att
delta i stimman. Observera att forfaran-
det ocksé géller aktiedgare som utnyttjar
banks aktiedgardepa och/eller handlar
via Internet.

Vid anmilan ska namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt eventuella bitraden uppges.
Sker deltagande med stod av fullmaket,
bor denna insindas fore drsstimman.
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Utbetalning av utdelning
Styrelsen och verkstillande direktoren
foresldr drsstimman att utdelning for &r
2008 lamnas med 3,15 SEK per aktie.
Som avstimningsdag for ratt till utdel-
ning foreslds mandagen den 4 maj 2009.
Om forslaget antas av drsstimman
beriknas utdelningen kunna sindas ut
torsdagen den 7 maj 2009. Utdelningen
skickas till dem som pd avstimnings-
dagen idr inforda i aktieboken eller i sar-
skild forteckning 6ver panthavare med
flera. For att underlitta utdelningsredo-
visningen bor aktiedgare som dndrat
adress meddela detta till sin bank i god
tid fore avstimningsdagen.

Sandviks arsredovisning
Sandviks drsredovisning for 2008 omfat-
tar den formella finansiella redovisningen,
det vill sdga forvaltningsberittelse, resul-
tat- och balansrikning, noter etc och
trycks i en mindre upplaga for aktiedgare
som bestillt denna. Forutom den finan-
siella informationen presenteras Sandvik-
koncernen i trycksaken Sandviks Varld
2008/2009 som distribueras till aktie-
dgarna i april 2009.

Den formella &rsredovisningen ar till-
ginglig pd www.sandvik.com och kan
bestillas i tryckt form.
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