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Detta ar
Sandvik

Sandvik ar ett globalt foretag med en omsittning pa cirka 50 miljarder
kronor. Verksamheten ar inriktad pa produkter och I6sningar med ett
hogt teknologiinnehall vilka erbjuder kunderna ett tydligt mervarde.

Sandvik har en stark position inom sina utvalda marknadssegment och

ar val positionerat for fortsatta framgangar.

140-ARIG

AFFARSFILOSOFI

Goran Fredrik Géransson -

etablerade Sandvik 1862. ﬁ e -
- #

Sandvik AB

En av de grundliggande
idéerna var att arbeta nira
kunderna som en innova-
tiv partner. Denna affars-
filosofi har varit och ir
fortfarande en ledstjarna
for Sandviks agerande.
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Sandyvik
Tooling

-

TRE AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet omfattar tre affirsomraden
inom vilka Sandvik har en varldsledande stallning.

| Sandvik-koncernen ingar ocksa Seco Tools. Det ar
en fristaende och borsnoterad féretagsgrupp som
marknadsfor verktyg for metallbearbetning.

4% PA FORSKNING
OCH UTVECKLING

Sandvik satsar mer pa FoU &n
P Afrika/Mellanéstern sina konkurrenter. Genomsnittet
for koncernen ar cirka 4 % av
omsattningen per ar. Forsknings-
Sydamerika och utvecklingsinsatserna 4r
NAFTA direkt inriktade pa att skapa
kundnytta — att 6ka kundernas
produktivitet och I6nsamhet.

50 000

Asien/Australien

25 000

EU

Ovriga Europa

1994 2003

SATSNING PA LONSAM TILLVAXT

Pa drygt tio ar har Sandvik mer an férdubblat sin fakturering.
Det innebir en arlig genomsnittlig 6kning pa 9 %. Expansionen
har under det senaste decenniet skett bade pa etablerade och
nya marknader.



FINANSIELLA MAL
Forsidljningstillvaxt 6 % organiskt + forvarv

Avkastning pa sysselsatt kapital 20 %

minst 50 %

0,6-0,8

Utdelningsandel, vinst per aktie
Nettoskuldsattningsgrad

Sandvik-aktien hogre totalavkastning dn branschsnittet

Malen avser hela Sandvik-koncernen i genomsnitt dver
en konjunkturcykel. Malet for den organiska tillvaxten ar
hogt med tanke pa att den underliggande genomsnittliga
tillvaxttakten uppgar till 3—4 procent. Det hogre satta
malet baseras pa 6kade marknadsandelar, nya produkter
och nya applikationer. De finansiella mélen varierar mellan
affirsomradena. For ytterligare information, se respektive
affirsomréadesavsnitt.

ENTYDLIG VISION

Industrier 6ver hela varlden har ett kontinuerligt behov av att 6ka
sin produktivitet och I[6nsamhet. Sandvik gor detta mojligt. Vart mal
ar att erbjuda produkter och tjanster for att hjilpa vara kunder att
uppna — och helst 6vertriffa — sina mél. Kunderna skall uppfatta
Sandvik som sin naturliga produktivitetspartner — och sitt forsta-
handsval som leverantér.

VERKSAMHET
1130 LANDER

Sandvik finns i 130 linder.
Att vara pd plats ndra vara
kunder har alltid varit grunden for
Sandviks verksamhet. Det gor att vi
kan forsta och tillgodose anvindar-
nas krav pa effektivaste sitt.

ETT MANGKULTURELLT FORETAG

Sandvik har cirka 37 000 anstillda. De representerar

olika bakgrunder, talar olika sprak och kommer fran . 1
olika kulturer. Denna mangfald ar en viktig resurs for |
utvecklingen av den globala verksamheten. g )

Materialhantering

. Verkstadsindustri
Ovrigt

Anlaggningsindustri Gruvindustri

Olja/gas- &
processindustri Fordonsindustri

Konsument-

relaterad industri Flygindustri

FOKUSERING PA KUNDSEGMENT

Sandvik dr inriktat pa kundsegment dar foretaget
ar, eller har mojlighet att bli, varldsledande. Cirka
2/3 av forsiljningen utgdrs av industrikonsumtions-
produkter inklusive service och omkring 1/3 ar
investeringsvaror.

JUST-IN-TIME. OVERALLT.

"Ili Alla vara bolag 6ver hela varlden ar sam-
; manlidnkade via ett gemensamt data- och
kommunikationssystem. Det édr basen for
vart globala logistiksystem. Vi levererar
just-in-time. Ratt produkt. Till ratt plats.
| ratt tid. Utan onodiga mellanlager.




”Sandviks forsiljnings-
volym 6kade under
aret trots att affars-
laget var svagt
pa flertalet av vara
marknader.”

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Okade marknadsandelar
och forbattrad produktivitet

Sandvik-koncernen utvecklades gynnsamt under 2003 trots ett svagt affarsklimat.

Okade marknadsandelar och forbittrad produktivitet paverkade resultatet positivt.

Arbetet med strukturférandringar fortsatte inom alla affirsomraden och den

paborjade integrationen av Walter och Valenite var framgangsrik.

Det stabila och hoga kassaflédet och den starka finansiella stillningen ger en

god grund for fortsatt expansion. Den gor det ocksa mojligt att fortsitta med var

utdelningspolicy — en god direktavkastning till aktiedgarna. Utdelningen féreslas bli

10,50 kronor per aktie, en 6kning med 0,50 kronor (+5 %) fran foregaende ar.

SVAGT AFFARSKLIMAT

Sandviks forsiljningsvolym 6kade under éret trots
att affirsliget var svagt pa flertalet av vara mark-
nader. Forsiljningsvolymen okade inom alla tre
affirsomrdden och inom samtliga marknads-
omraden utom NAFTA. Efterfragan var sarskilt
stark i ostra Europa, Afrika och i delar av Asien/
Australien, exempelvis Kina. Sandviks langsiktiga
satsning pa lokal nidrvaro ger resultat och dessa
marknaders andel av koncernens forsiljning okar
stadigt. Huvuddelen av var verksamhet finns
dock inom EU och NAFTA, varfor konjunkturen
i dessa omraden har stor betydelse for Sandviks
forsiljning och resultat. Okade marknadsandelar
i ett affirslige som priglats av svag efterfrigan
och hird konkurrens ar resultatet av vér strategi
for tillvaxt och goda formaga att generera virde
for vdra kunder.

VARIERAD UTVECKLING
FOR AFFARSOMRADENA

Det storsta affarsomradet, Sandvik Tooling, ckade
savil forsiljning som resultat. Den positiva utveck-
lingen avsdg framst efterfrdgan pa verktyg i hard-
metall. Sandvik Toolings amerikanska dotterbolag
Precision Twist Drill paverkades av 6verkapaciteten
inom snabbstélsbranschen och situationen var
fortsatt otillfredsstillande. Mot denna bakgrund
fattades ett beslut om ytterligare strukturatgirder
och en nedskrivning av den goodwill som forvarvet
1997 medforde.

Inom Sandvik Tooling fortsatte arbetet med
att effektivisera och oka produktiviteten. Resultatet
av arbetet kompenserade mer dn vl effekterna av
andrade valutakurser.
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Integrationen av de forvarvade foretagen Walter
och Valenite fortsatte enligt plan. Walter hade en
positiv forsiljningsutveckling under aret, sarskilt
inom omradet for hirdmetallverktyg och mark-
nadsandelarna 6kade. Arbetet med att utnyttja
synergier inom affarsomrddet inleddes inom om-
radena ravaruforsorjning, produktionsteknologi
och produktintroduktioner.

Valenite paverkades negativt av den svaga efter-
fragan fran den amerikanska bilindustrin. Det
interna forandrings- och integrationsarbetet ut-
vecklades enligt plan med goda resultat. Genom att
utnyttja de gemensamma resurserna inom affirs-
omrédet uppgraderades produktprogrammet sam-
tidigt som produktionen och logistiken konsolide-
rades och effektiviserades. I USA ar Sandvik genom
forvirvet av Valenite klart marknadsledande inom
omrddet hardmetallverktyg for metallbearbetning.

Sandvik Tooling ar idag virldsledande inom
sina verksamhetsomraden och har goda forut-
sattningar att genom fortsatt produktutveckling,
offensiv marknadsbearbetning och interna pro-
duktivitetsforbattringar 6ka konkurrenskraften
och den redan hoga lonsamheten ytterligare.

For Sandvik Mining and Construction var ut-
vecklingen fortsatt positiv. Efterfragan fran gruv-
industrin var god och affirsomradet var framgings-
rikt bdde avseende forsiljning av nya produkter
och servicekontrakt. Det interna arbetet med att
oka produktiviteten inom saval produktion,
logistik som administration fortsatte. Under dret
avyttrades tvd amerikanska enheter. Sandvik
Mining and Construction har redovisat en stabil
resultatnivd under en langre tid och har genom
fortsatta produktivitets- och strukturdtgirder goda



mojligheter att fortsitta forbattra lonsamheten.
Sandvik Materials Technology noterade en svag
efterfrdgan inom stora delar av produktprogram-
met dven om en viss forbattring skedde under
slutet av dret. Resultatet var svagt till foljd av ett
lagt kapacitetsutnyttjande och en oférdelaktig
produktmix. Inom affirsomradet pagar ett om-
fattande forandringsprogram men de hittills upp-
nddda effekterna kunde inte kompensera den
svaga efterfrigan och den negativa valutautveck-
lingen. Produktiviteten skall 6ka genom lagre
kostnader och kortare ledtider. De delar av for-
andringsprogrammet som hittills genomforts har
medfort positiva effekter och visar att affarsom-
radet kan nd de uppsatta malen.

KAPITALEFFEKTIVITET | FOKUS

Okad kapitaleffektivitet 4r ett prioriterat omrade
inom koncernen. Ligre kapitalbindning i lager,
kundfordringar och anliggningstillgdngar har en
positiv effekt pad vara finansiella nyckeltal och
utgor en viktig drivkraft for lonsam tillvaxt. En
mer rationell produktion, mindre administration
och effektivare inkop innebdr forbattrad leve-
ransprecision. Produktiviteten okar liksom flexibi-
liteten och kvaliteten, samtidigt som servicen mot
kund forbattras.

Utvecklingen under aret var tillfredsstallande
och olika aktiviteter pdgar pd véra enheter runt
om i virlden for att ytterligare 6ka takten i for-
andringsarbetet.

TYDLIG AFFARSIDE

Sandviks affarsidé ar att aktivt bidra till att kun-
dernas produktivitet och lénsamhet forbittras.
Vira produkter och tjdnster skall skapa ett mer-
virde for kunden och Sandvik skall vara det sjalv-
klara forstahandsvalet. Gemensamma namnare
for véra tre affirsomrdden ar:

e Virldsledande inom sina produktomrédden.

e Hogt forddlade produkter med stort kundvirde.

e Kraftfull satsning pa forskning och utveckling

i ndra samarbete med kunderna.
e Tillverkning i huvudsak i egen regi.

e Forvirv av kompletterande produkter,
marknader och teknologier.

En kraftfull satsning pé forskning och utveckling
ar och har varit en av hornstenarna for Sandviks
lonsamma tillvaxt. Patent skyddar var teknologi
och sikerstidller avkastning pa vara satsningar

inom FoU. Det viktigaste beviset pd var innova-
tionsformdga ar dock att produkterna och tjans-
terna ger kunderna ett mervirde och aktivt bidrar
till att kundernas produktivitet och lonsamhet
forbittras.

Under aret instiftades ett nytt pris till arets
innovator inom koncernen. Det tilldelades tva
forskare inom Sandvik Mining and Construction
som utvecklat ett system for effektivisering av

”Den starka foretags-
kulturen utgor ett
fundament for vart
ledarskap och var
formaga att skapa
[6nsam tillvaxt.”

borrning ovan jord. Under dret invigdes ocksd
Sandviks nya kompetenscentrum for material-
utveckling i Stockholm. Hogteknologisk forskning
och utveckling inom utvalda produktomrdden ar
en forutsittning for att skapa mervarde for vara
kunder och att bibehalla koncernens virldsledande
position.

STARK FORETAGSKULTUR

Sandviks foretagskultur baseras pa en lang tradi-
tion. Affarsfilosofin har utvecklats och finslipats
under drens lopp men de grundlaggande idéerna
finns kvar. Den starka foretagskulturen utgor ett
fundament for vért ledarskap och var formdga att
skapa lonsam tillvixt. Sandviks mal ar att gene-
rera mervirde for vira kunder, vara en attraktiv
arbetsgivare och pa sd sitt skapa virde for aktie-
dgarna.

Sandviken i februari 2004

Lafs Pettersson

Verkstillande direktér och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR - 5



Open Mind innebir
att standigt soka nya
I6sningar och végar
till forbattringar.

Fair Play omfattar
koncernens gemen-
samma vardegrund.

Team Spirit — alla
inom Sandvik skall
agera som ett lag.

6 - THE POWER OF SANDVIK

Den gemensamma plattformen:
The Power of Sandvik

For att kunna bibehélla och utveckla foretags-
kulturen inom koncernen stills stora krav pa att
alla medarbetare arbetar for samma mal och
delar gemensamma grundliggande virderingar.
Utgangspunkten for detta finns beskrivet i det
overgripande och styrande interna dokumentet,
The Power of Sandvik, som omfattar samtliga
enheter och medarbetare inom koncernen.

Med The Power of Sandvik som vardegrund
arbetar Sandvik utifrdn ett gemensamt synsatt
som bygger pa en samverkan mellan féljande
styrkefaktorer:

GLOBALT LEDARSKAP

Sandvik ar virldsledande inom sina verksamhets-
omraden, med en stark lokal nirvaro, egen for-
saljningsorganisation och ett nira samarbete med
kunder, utvalda agenter och distributorer. Till-
verkningen sker huvudsakligen i egen regi for att
sakerstdlla hogsta mojliga kvalitet, flexibilitet
och kostnadseffektivitet. Den globala narvaron
ger skalfordelar inom produktion och distribu-
tion. Den mojliggor ocksé synergier inom FoU,
produktion, administration och logistik. Ett om-
fattande IT-stod i verksamheterna ar ett viktigt
hjalpmedel for att bibehélla och stirka Sandviks
ledarskap.

MALINRIKTAD FOU

Sandvik satsar mer pa FoU in sina konkurrenter.
Genomsnittet for koncernen ar cirka 4 % av om-
sattningen per ar. Denna satsning skapar forut-
sattningar for att bibehalla koncernens ledande
teknologiska och kommersiella position. Ytterst
syftar Sandviks FoU till att 6ka kundernas pro-
duktivitet och lonsamhet. Direktkontakten med
marknaden sikerstéller detta. FoU syftar inte bara
till att f& fram battre och mer foradlade produkter
och tjanster utan ocksd om att effektivisera
koncernens tillverkningsprocesser, bland annat
genom utveckling av produktionsutrustning och

av avancerade informationssystem.

FOKUSERING PA NISCHER

Sandvik ar inriktat pd marknadssegment dar
foretaget ar, eller har mojlighet att bli, virlds-
ledande. Manga av dessa omrdden har en hogre
tillvaxt, eller potential for tillvixt, 4n genom-
snittet. Satsningen pa organisk tillvixt och fore-
tagsforvirv inom utvalda nyckelomraden ger
manga fordelar. Olika kund- och marknads-
segment har skilda konjunkturcykler vilket
gor Sandvik mindre kansligt for variationer i
affarsklimatet. Forvarvade foretag starker posi-
tionerna inom de olika nischerna.

PARTNERSKAP MED KUNDERNA

Utvecklingen och marknadsforingen av Sandviks
produkter och tjinster sker i nira samverkan med
kunder 6ver hela virlden, frimst genom egen
personal men ocksd via utvalda distributérer och
agenter. Direktkontakten med kunderna ar och
har alltid varit central for att skapa langsiktiga
och for bada parter I1onsamma relationer. Mer dn
6 000 egna sdljare runt om i varlden arbetar med
att salja produktivitet.

ETT STARKT VARUMARKE

Sandvik ir det dvergripande varumarket for
koncernen. Darutover finns ett antal starka kom-
pletterande varumirken. Vissa av dem ir direkt
kopplade till Sandvik-varumarket, andra har av
marknadsstrategiska skal inte detta samband.
Sandviks affarsfilosofi bygger pa langsiktighet
och kontinuitet i kombination med en flexibilitet
som innebar en lyhordhet och formaga till for-
andring.



VISION

Industrier 6ver hela varlden har ett kontinuerligt behov av att 6ka sin produktivitet och

I6nsamhet. Sandvik gor detta mojligt. Vart mal ar att erbjuda produkter och tjanster for att

hjdlpa vara kunder att uppna — och helst 6vertriffa — sina mal. Kunderna skall uppfatta

Sandvik som sin utvalda produktivitetspartner.

MISSION

Sandvik skall skapa basta mojliga virde for
foretagets olika intressegrupper — kunder,

aktiedgare och anstillda.

o

MAL

Sandviks mal har fyra olika dimensioner:

Kunddrivna mal. Sandvik skall vara

kundernas sjélvklara forstahandsval som

VARDERINGAR

Sandviks varderingar och affirsprinciper
finns uttryckta i de tre nyckelbegreppen:

Open Mind, Fair Play och Team Spirit.

RIKTLINJER

Sandviks varderingar ar fortydligade i
sarskilda riktlinjer. Att leva upp till dessa

grundliggande vdrderingar ar ett ansvar

partner och leverantér inom vara utvalda for alla medarbetare i koncernen. Virde-

verksamhetsomraden. ringarna skapar den stabila virdebas som

X Sandvik star pa. Det ar en viktig del i
Finansiella mal. De 6vergripande finan- : i . & .
. . . . . Sandviks utveckling pa kort och lang sikt.
siella malen ar att avkastningen pa syssel-

satt kapital skall uppga till 20 procent
och den organiska tillvixten skall vara

6 procent per ar i genomsnitt dver en

konjunkturcykel.

Mal for miljoarbetet. Alla produceran-
de enheter skall vara certifierade enligt
ISO 14001 fore utgangen av 2004.
Kvantifierade mal finns inom omradena
energi- och ravaruférbrukning, utslapp

samt atervinning.

Sociala mal. Sandviks verksamhet och
agerande baseras pa OECDs riktlinjer
for multinationella foretag. Sandviks
medarbetare skall erbjudas arbets-
forhallanden som stimulerar till effektivt

arbete och ger mgjlighet till utveckling.

THE POWER OF SANDVIK - 7



8 - VERKSAMHETSSTYRNING

Sa styrs Sandvik

I ett globalt foretag som Sandvik ar det visentligt
med styrformer som bdde tillgodoser foretagets
behov av ett enhetligt agerande i en decentraliserad
organisation och omvirldens krav pé kontroll
och 6ppenhet.

STYRELSE

Sandviks styrelse bestar av dtta ledamoter utan
suppleanter, som viljs av bolagsstimman.
Dessutom ingar tva ledamoéter med suppleanter,
som enligt svensk lag utses av arbetstagarorga-
nisationerna.

Med undantag av verkstillande direktoren
ingdr ingen av styrelsens ledamaéter i foretagsled-
ningen. En av ledamoéterna ar fran Finland, en
fran Norge och 6vriga fran Sverige. Ledamoter-
nas medeldlder dr 54 ar. Av styrelsens medlem-
mar ar tva kvinnor. Nio ledaméter dr aktiedgare
i Sandvik och ager tillsammans 36 462 aktier i
Sandvik, vilket motsvarar 0,01 % av rostritten
i bolaget.

Arbetsordning

Styrelsen sammantrader normalt 5-6 ganger per
ar, inklusive ett mote som vanligen halls i sam-
band med ett besok vid ndgot av Sandviks dotter-
bolag i virlden.

Arbetet i styrelsen foljer en skriftlig arbets-
ordning som ocksd innehéller instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelse och VD samt
vilken ekonomisk rapportering som skall delges
styrelsen. Arbetsordningen uppdateras och fast-
stills en gang per ar.

For att styrelsen skall kunna f6lja revisions-
arbetet har revisorerna regelmassigt inbjudits till
styrelsens sammantraden.

Uppgifter

Styrelsens viktigaste uppgifter dr:

o att faststilla bolagets affarsinriktning, affars-
portfolj, kort- och langsiktiga mal samt
visentliga policies och strategiska planer

e att sikerstilla att bolaget har en vil fungerande
verkstallande ledning med vl avpassade
ersattningsvillkor

e att tillse att bolagets externa rapportering ger
en korrekt bild av bolagets utveckling, 16n-
samhet och finansiella stillning samt eventuell
riskexponering

e att sakerstilla en god administration och
organisation sd att bolagets bokforing, medels-
forvaltning och lonsamhetsuppfoljningssystem
héller hog kvalitet och kan kontrolleras pa
betryggande sitt

e att folja upp och utvirdera bolagets utveckling
och att uppmirksamma och hjilpa VD att vidta
erforderliga dtgirder

e att besluta om forvirv, avyttringar
och investeringar

e att till bolagsstimman foresld utdelning,
eventuellt aktiedterkop eller inlosen.

Ersiattningskommitté

Styrelsens arbetsordning foreskriver att ersittningen
till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare skall foreslds av en ersidttnings-
kommitté. Kommittén bestdr av styrelseordférande
och ytterligare en styrelseledamot (ej VD).

Ersattningskommitténs rekommendationer till
styrelsen innefattar eventuella férandringar av
pensionsvillkors- eller avgangsvederlagsprinciper,
eventuellt langsiktigt incentiveprogram, fordelning
mellan fast och rorlig 16n, samt eventuella forand-
ringar i koncernledningens villkor.

Ersattningar till koncernens verkstillande
direktor beslutas av styrelsen efter ersittnings-
kommitténs rekommendation. Erséttningar till
andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstdllande direktoren efter samrad med ersatt-

ningskommittén.

Nomineringskommitté

I enlighet med bolagsstimmans beslut har Sandvik
en nomineringskommitté. Den bestdr av represen-
tanter for de fyra storsta dgarna samt styrelseord-
forande. Nomineringskommitténs uppgift ar att
utvdrdera styrelsens arbete och till bolagsstimman
lamna forslag pa styrelsens sammansittning och
revisorsval (nir sd skall ske) samt ersittning.
Styrelsens ordférande deltar €j i rekommendation
i ersdttningsfragan till styrelsen.

Revisionskommitté

Styrelsen beslutade i februari 2004 att inritta en
revisionskommitté.

Under &r 2003 har styrelsen haft en tillfallig
kommitté med tvé av styrelseledamoterna som
haft till uppgift att bereda forslag till val av revi-
sorer infor ndsta mandatperiod.



OPERATIV LEDNING
Funktioner

Den hogsta operativa ledningen av Sandvik utovas
av VD och koncernledningen. Koncernledningen
bestar av VD, tva vice VD, cheferna for affirs-
omrddena Sandvik Tooling, Sandvik Mining and
Construction och Sandvik Materials Technology
samt personaldirektoren.

De tre affirsomrddena Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och Sandvik
Materials Technology utgor Sandviks operativa
struktur. Lopande affirsfrigor hanteras inom
respektive affirsomréde.

Koncernens decentraliserade organisation
kombinerar en global nirvaro med en forsilj-
ningsorganisation som har lokalkiannedom och
ndra kontakt med kunderna. Hirigenom kan
aven kundernas behov styra Sandviks verksam-
hetsutveckling.

I alla linder ddr Sandvik har dotterbolag
finns en landchef. Landchefens uppgift dr bland
annat att representera Sandvik gentemot myndig-
heter i landet, ansvara for koncernovergripande
fragor samt att sikerstilla att koncerngemensam-
ma riktlinjer efterlevs.

For varje sddant land har en medlem av
koncernledningen utsetts med ett 6vergripande
ansvar for verksamheten (Group Management
Representative). Denne fungerar i de flesta fall
som styrelseordforande i de lokala styrelserna,
ar overordnad landchefen samt har som uppgift
att bland annat sikerstilla att koncerngemen-

samma riktlinjer efterlevs. Till stod i detta arbete

har Sandvik Group Audit Teams, som bestir av
ekonomer fran affirsomrddena och koncernen
centralt. Teamen granskar verksamheterna
lokalt och deras rapporter resulterar i atgarder
och forbattringsprogram.

THE POWER OF SANDVIK

Riktlinjerna for Sandviks verksamhet finns sam-
lade i The Power of Sandvik. Innehdllet utgors
bland annat av en 6vergripande uppforandekod,
Code of conduct.

Uppforandekoden avser Sandviks interna
verksambhet, foretagets roll i samhallet samt
foretagets forhallningssatt gentemot kunder och
leverantorer. Koden baseras pd grundlaggande
varderingar for manskliga rattigheter, arbets-
villkor och milj6 som de beskrivs i OECDs
riktlinjer for multinationella foretag, samt lokala
lagar och regler.

Att uppforandekoden efterlevs foljs upp pa
flera olika sitt, fraimst genom Group Manage-
ment Representative, affirsomradeschefer och
controllers samt av Group Audit Teams.

Till stod for koncernledningen, affirsomra-
dena och Group Management Representative
finns tvd kommittéer inom foretagsledningen, en
for Group Business Conduct och en f6r Group
Safety, Health and Environment. Dessa sam-
ordnar och stoder centralt koncernens arbete
med milj6 och sociala frdgor samt affarsrisker.

Sandvik AB:s styrelse
med ordféranden
Clas Ake Hedstrém.

VERKSAMHETSSTYRNING -



Kundinriktad

Forskning och Utveckling

En malinriktad satsning pa avancerad forskning inom utvalda nischer ar

en av hornstenarna bakom Sandviks utveckling genom aren och grunden

for koncernens virldsledande stillning liksom for fortsatt expansion.

En stark forskningsinriktning med fokusering pad
produktutveckling ar vl forankrad i koncernen.
Sandvik satsar mer pa forskning, utveckling och
kvalitetssakring dn konkurrenterna. Utgifterna
uppgdr till 4 % av omsittningen ar 2003, omkring
1900 MSEK. Mer dn 2200 personer arbetar
inom detta omrdde, varav méanga ar specialister
med hog utbildning och kompetens.

Sandvik Tooling tog under &ret ett nytt kom-
petenscentrum for materialutveckling i bruk i
Stockholm. I centret utvecklas verktygsmaterial
for metallbearbetning. Ungefir tva tredjedelar
av medarbetarna dr utvecklingsingenjorer med
langre hogskoleutbildning och 25 procent dr
doktorer. Vid Sandvik Tooling i Sandviken finns
ett centrum for konstruktion av skarverktyg.
Dirutover har produktomrddena inom affars-
omrddet egna resurser i olika lander, framfor
allt for applikationsutveckling, oftast i nara
samarbete med kund.

Sandvik Mining and Construction, med sitt
breda produktprogram och sin decentraliserade
struktur, har flera utvecklingscentrum i Europa
och Nordamerika. Den storsta enheten finns i
Tammerfors, Finland, for utveckling av utrust-
ning for bergavverkning, men omfattande FoU-
resurser finns ocksa i Sandviken och Svedala,
Sverige, Zeltweg, Osterrike, Alachua, USA, samt
pa ytterligare ett antal platser.

Sandvik Materials Technology har ett av Euro-
pas storsta FoU-centrum for avancerade rostfria
material och speciallegeringar i Sandviken. Pro-
duktomrdde Kanthals utvecklingsarbete bedrivs
vid ett vilutrustat laboratorium i Hallstaham-
mar, Sverige. P4 de andra enheterna inom affirs-
omradet finns dessutom kompletterande resurser
for forskning och utveckling. Totalt finns 6ver
900 olika material och legeringsvarianter pd
programmet — med skraddarsydda egenskaper
anpassade for specifika andamal.

10 - FORSKNING OCH UTVECKLING

STARK RESULTATORIENTERING

Drivkraften for Sandviks FoU dr kundnyttan, det
vill saga att genom produktutveckling skapa ett
mervirde for kunden. Det kan vara verktyg som
okar produktiviteten inom industrin, material for
nya applikationer eller effektivare maskiner for
okad produktion i gruvor.

Ett exempel pa 6kad kundnytta dr Sandvik
Mining and Constructions nyutvecklade system
Rock Pilot. Det ir ett system for forbattring av
produktiviteten vid bergborrning under svara
forhallanden och markerar ett genombrott inom
hydraulisk ovanjordsborrning. Genom att an-
passa borrkraften till bergets hardhet kan man
borra fler och rakare hél dn tidigare dven under
extremt svdra geologiska forhéllanden.

Produktomrade Sandvik Coromant inom
affirsomrdde Sandvik Tooling introducerade
under dret nya produktivitetshojande produkter
inom CoroKey-konceptet. Nya verktygslosningar
presenterades dven for flerfunktionsmaskiner,
ett omrdde med god tillvixt.

En utveckling av produkterbjudandet inom
hoghastighetsfrasning och frisning av kompo-
nenter i aluminium har gjort det mojligt att
bearbeta motorkomponenter med sd snava tole-
ranser att behovet av packningar eliminerats.

Inom Sandvik Materials Technology dr den
nya enheten for affarsutveckling, Nova, ett bra
exempel pd utveckling av kundnyttan genom
fokuseringen pa nya avancerade material och
intressanta applikationer for prioriterade om-
raden. I Nova ingdr exempelvis material till
medicinsk industri, Sandvik Bioline®, ytteknologi-
produkter, pulvermetallurgi samt det unika
materialet Sandvik Nanoflex®.

Omfattande resurser satsas ocksa pa utveckling
av de egna produktionsprocesserna for att mojlig-
gora tillverkning av produkter som bade har battre
prestanda och lagre tillverkningskostnader.



Nya produkter och processer skyddas genom
patent. Sandvik har en offensiv patentstrategi
och ligger bland de framsta foretagen inom sina
verksamhetsomraden. For ndrvarande finns cirka
4300 aktiva patent inom koncernen.

Tillgdng till kvalificerade medarbetare blir en
allt viktigare konkurrensfaktor. Sandvik anstiller
fler hogutbildade specialister och det niara sam-
arbetet med universitet och andra externa forsk-
ningsinstitutioner ir strategiskt viktigt. Genom
att stodja doktorander och andra forskare knyts
virdefulla kontakter som underlattar rekrytering
men som ocksd ger mojlighet att i olika samarbe-
ten tillgodogora sig den expertis och det kunnande

som finns i universitetsvarlden.

UTVECKLINGSOMRADEN

Inom Sandvik Tooling medfor kundernas stravan
efter 6kad produktivitet behov av nya alltmer
avancerade verktygsutforanden. Svarbearbetade
material blir allt vanligare och kriver ofta nya
skarmaterial. Metallbearbetning utan skirvitska
okar i omfattning inte minst av miljoskal. Belagg-
ning av skdrverktygen med tunna skikt av olika
karbider, nitrider och oxider kommer dven i fort-

Aldrig har sa lite astadkommit
sa mycket.Tacka Sandvik for det.

Accelererad tillverkning: Bilindustrin igger i titen da det giller att
effekavisera in produktion. Under den senaste 10-irsperioden har
man flerdubblat produktiviteten. Det dr naturligtvis minga faktorer
som ligger bakom denna Skning. En av de viktgaste dr att bearbet-
ningen av alla komponenter sker s mycket snabbare idag

En standig utmaning: Det har ar hemmaplan for oss pa Sandvik. Vir
affirsidé ar att hjlpa vira kunder att bl mer produktiva. Och vi
arbetar i et nara partnerskap med biltilverkare ver hela varlden
foratt Dethandiar oftast

brotten. Utan om att stindigt forbattra, forandra och fornya.
Talande siffror: Dagens hirdmetallverktyg frén Sandvik Coromant

r hogeffektiva. Vi har numera kommit s ngt att det  snitt endast
gir it tva hirdmerallskir or al den metallbearbetning — svarvring.
frisning och borrning — som krivs for att producera en bil. Men vi
har linge ifrin ndtt vags dnde. Vi gasar ofertrutet vidare. Snart
Kommer 100 komponenter atc kunna bearbetas pé samma td som
man idag bearbetar 50.

Investering i innovationer: Sandvik satsar betydiigt mer pa Fol in
sina konkurrenter. Vi investerar omkring 4 procent av vir omsittning,
Det motsvarar cirka 2 miljrder kronor irligen. Resultatet ir en
standig strom av nya produkter och idéer som hjalper vira kunder

att bli mer konkurrenskrafiga. Det tfinar bide de och v pa.

m'\#rﬂ

sdttningen att vara ett mycket viktigt och priorite-
rat omrade for att forbattra verktygens prestanda.
Utvecklingsarbetet inom Sandvik Mining and
Construction kommer aven i framtiden att styras
mot en allt hogre grad av automation. Fjarrstyr-
ning av borriggar och lastare blir ett krav inte
bara for 6kad produktivitet utan ocksé for battre
arbetsmiljo. Sandvik ar en ledande leverantor pa
detta omrade. Andra trender dr en 6kad mekanisk
avverkning genom frasning av hardare berg dn
vad som tidigare varit mojligt.

Inom Sandvik Materials Technologys produkt-
omraden stalls allt storre krav pd kvalificerade
material med 6kad temperatur- och/eller korro-
sionsbestiandighet. Speciella ytbehandlingar blir
allt vanligare. Medicintekniska applikationer ar
ett prioriterat omrade for Sandvik, dar kraven pa
materialens renhet dr hoga.

Insikten att teknologiforsprang i produkter
och processer ger bista tillviaxten och lonsam-
heten for savil kunden som Sandvik ar den
yttersta drivkraften for koncernens fortsatta

investeringar inom FoU.

P o
=

Vi gor det méjligt

Sandvik genomférde
under 2003 en uppmark-
sammad annonsering om
hur koncernens FoU
hjalper kunderna att
forbattra sin produktivitet
och bli mer konkurrens-
kraftiga.
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En av de storre enheter
som miljécertifierades
under aret var Sandvik
Coromants anldggningar i
Gimo.
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Sandvik
och miljon

Sandvik AB har beslutat om en gemensam miljo-,
sakerhets- och arbetsmiljopolicy for samtliga
affirsomraden.

MILJOPOLICY

e Frigor om miljo, hilsa och sdkerhet ingdr som
en integrerad del i Sandviks totala verksamhet.
Genom maélstyrning uppnas stindiga forbatt-
ringar i dessa avseenden. Vi anser att storst
effekt nds genom att agera forebyggande.

e Vi ansluter oss till ett synsatt som leder mot
langsiktigt hallbar utveckling. Det innebar att
vi stravar efter hog effektivitet i anvindning
av energi och naturresurser, gynnar system for
tervinning och dteranviandning av material
samt forebygger och begransar fororeningar.

e Vi strivar efter att erbjuda arbetsforhdllanden
som stimulerar medarbetare att vara effektiva,
ta pd sig ansvar och fortsitta utveckla sin
totala kompetens.

o Vi skall uppfylla eller dvertriffa miljokrav
enligt lagar, forordningar och internationella
overenskommelser. Vi anser att gemensamma
och miljoeffektiva krav och normer bor etable-

ras pa internationell niva.

OVERGRIPANDE MILJOMAL

Sandvik har som mal att samtliga tillverkande
enheter skall vara certifierade enligt miljolednings-
systemet ISO 14001 fore utgangen av ar 2004.
Vid utgdngen av &r 2003 var omkring en femte-

del av det totala antalet tillverkande enheter i
koncernen certifierade. Vid dessa anldggningar
framstills idag vardemassigt omkring 60 procent
av koncernens produkter. En av de senast certi-
fierade enheterna dr Sandvik Hard Materials
Taiwan Pty. Ltd. Ovriga enheter som certifierades
under aret var bland andra Sandvik Mining and
Constructions bolag i Johannesburg, Sydafrika,
och Sandvik Coromants fabriker i Sandviken

och Gimo.

Sandvik Asia Ltd i Pune, Indien, var en av de
forsta enheterna inom koncernen som certifiera-
des enligt ISO 14001 ar 2000. Enheten i Pune dr
en av Sandviks storsta produktionsanlaggningar i
Asien med cirka 900 anstéllda.

Genom certifieringsprocessen fér alla anstillda
grundlidggande miljoutbildning och miljoarbetet
ger dven en forbattrad arbetsmiljo samt kostnads-
besparingar.

Baserat pd en bedomning av inom vilka om-
radden som Sandvik har storst pdverkan pd miljon
har tre koncernovergripande miljoforbattringsmal
faststallts:

e Minskad energi- och rdvaruférbrukning.
e Minskade utsldpp till luft och vatten.

e Okad materialatervinning, bade internt
inom Sandvik och av vdra produkter.

KOLDIOXID OCH ELFORBRUKNING

Koldioxidutslapp och elférbrukning redovisas fort-
l6pande. Som framgér av diagrammen lag koldi-
oxidutslappen kvar pd samma nivd som 2002 och
elforbrukningen okade endast marginellt.

Sandvik arbetar aktivt med ett antal dtgarder
for att minska sina koldioxidutslapp. Koncernen
bedriver till exempel projekt for att forbattra till-
verkningsprocesserna sd att behovet av process-
anga minskar, vilket sdvil medfor minskade kol-
dioxidutslipp som sidnkt energiforbrukning.

MATERIALATERVINNING

Den interna materialdtervinningen styrs genom de
mal som giller inom ramen for de miljolednings-
system som infors vid alla produktionsenheter.
Huvuddelen av staltillverkningen ar baserad pa
atervunnet material, det vill sdga skrot samt
returmaterial frdn egna bearbetnings- och renings-
anldaggningar. Ett exempel ar att slipspanor och



gasreningsstoft till storsta delen dtervinns i
stalprocessen. Inom Sandvik Tooling finns vil-
utvecklade system for att aterta och dtervinna
forbrukade hardmetallskir och pulverrester.

KEMIKALIEHANTERING

Ett flertal enheter inom koncernen minskade
under aret antalet kemiska produketer i tillverk-
ningen. Ett aktivt arbete pdgdr inom flera pro-
duktionsenheter for att ersitta kemikalier som
kan vara skadliga.

MILJOHANSYN VID PRODUKT- OCH
PROCESSUTVECKLING

Hansyn till miljon tas i samband med utveckling
av nya produkter, fordndringar av tillverknings-
processer samt foretagsforvarv. Mdnga av Sand-
viks produkter och tekniska losningar ger en
minskad miljopdverkan vid anvandning hos kund.

Produktomrdde Sandvik Coromant tillhanda-
héller exempelvis hirdmetallskir som mojliggor
metallbearbetning utan anvindning av organiska
smorjmedel och som kan ersitta slipning vid
fardigbearbetning av hirdat stal. Detta ger mins-
kad miljobelastning, battre arbetsmiljo och en
sankt produktionskostnad for kunden.

Produktomrade Sandvik Tube har utvecklat
ror med invdndiga profiler for etenframstallning,
ett utgdngsmaterial for plasttillverkning, som ger
lagre energidtgdng, battre virmeoverforing och
okad tillganglighet i processen.

Varumairket Roxon, inom produktomride
Sandvik Materials Handling, tillverkar ett effek-

tivt system for att samla in damm i samband med
hantering av bergarter, slagger, koks med mera.
Dammbildning i samband med materialhantering
har en stor miljopaverkan och ar samtidigt en
viktig arbetsmiljofraga.

MILJOBESTAMMELSER

Sandviks svenska enheter bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet enligt den svenska miljolagstift-
ningen vid anliggningarna i Sandviken, Gimo,
Svedala, Stockholm och Hallstahammar samt pa
ytterligare ett antal orter i Sverige. Aven de flesta
av de storre dotterbolagen utanfor Sverige bedri-
ver verksamhet som omfattas av sarskilda miljo-
bestammelser.

For de svenska huvudverksamheterna limnas
varje ar offentliga rapporter till tillsynsmyndig-
heterna med redogorelser for tillstdndsbeslut och
hur villkoren uppfylls. Motsvarande rapportering
sker i andra linder.

Den storsta miljopaverkan sker i samband
med den energikrivande omvandlingen av ravaror
till halvfabrikat i form av stal- och specialmetall-
amnen i Sandviken och i Hallstahammar. Huvud-
delen av ravarorna utgors av dtervunnet material
i form av stilskrot. Ovrig verksamhet inom kon-
cernen har mest karaktiren av verkstadsindustri
med begrinsade utsldpp till luft och vatten.

Sandviks globala miljoarbete syftar till att
minska paverkan pd den yttre miljon, forbattra
arbetsmiljon och minimera forbrukningen av
energi och resurser.

KOLDIOXIDUTSLAPP
Sandvik-koncernen, totalt
antal ton per MSEK i fakturering

ELFORBRUKNING
Sandvik-koncernen, totalt

antal MWh per MSEK i fakturering

Vid Sandviks anlaggningar
i Pune, Indien, anviands nu
det renade avloppsvattnet
for bevattning av ett
parkomrade som anlagts
pa fabrikens tidigare

soptipp.
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Sandvik-koncernen 2003
i sammandrag

* Tillfredsstéllande utveckling trots svagt affarsklimat.
+ Okade marknadsandelar.

* Positiva effekter av genomférda forbattringsatgarder.
+ Okad kapitaleffektivitet.

» Starkt kassaflode.

* Forslag om hojd utdelning.

SANDVIKS STORSTA MARKNADER NYTT FOU-CENTER

Under 2003 invigde Sandvik Tooling
ett nytt kompetenscentrum for
materialutveckling i Stockholm.
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RESULTAT PER
AFFARSOMRADE
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NYCKELTAL FORTSATT EXPANSION | KINA
Sandvik fortsatter sin expansion i Kina. Under
2003 2002 2003 invigde koncernen en ny fabrik for till-
. verkning av processystem och pressplatar i
Orderinging, MSEK 49 830 50230 Shanghai. Vid anlaggningen finns ocksa ett
L regionalt centrum och ett Productivity Center
Fakturerad forsiljning, MSEK 48 810 48 700

for produktomrade Sandvik Coromant.

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, MSEK 4 187 5063

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 15,4
Avkastning pa eget kapital, % 12,8 14,9
Vinst per aktie, SEK 11,20 13,70
Utdelning per aktie, SEK 10,50 * 10,00
Antal anstallda 31/12 36 930 37 388

* enligt férslag

UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM AREN

FAKTURERAD RESULTAT EFTER AVKASTNING PA INVESTERINGAR | ANTAL ANSTALLDA
FORSALJNING, FINANSIELLA SYSSELSATT ANLAGGNINGAR, MSEK 31712
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SandvikTooling
under 2003

Affirsomradet Sandvik Tooling dr en varldsledande tillverkare av
verktyg och verktygssystem for metallbearbetning samt av amnen och
komponenter i hardmetall. Forskning och utveckling av nya material
och produkter i ndira samarbete med kunderna samt omfattande
marknadsservice ar prioriterade omraden for att ytterligare stirka

affirsomradets teknologiska och kommersiella ledarskap.

PRODUKTER FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Affirsomradets produkter tillverkas
huvudsakligen i hardmetall och andra
harda material som syntetisk diamant,
bornitrid, keramer samt snabbstal.

Asien/Australien

Afrika/Mellanéstern
Sydamerika

EU
NAFTA

Ovriga Europa

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT Sandvik Hard Materials
Taiwan var en av de

enheter som miljo-
certifierades under 2003.
Anlaggningsindustri
Ovrigt Verkstadsindustri
Olja/gas- &
processindustri

Konsument-

relaterad industri Gruvindustri

Flygindustri

Fordonsindustri
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VERKSAMHET

Verktyg och verktygssystem for metallbearbetning
samt amnen och komponenter i hardmetall.

Produkter tillverkade huvudsakligen i hardmetall och
andra harda material som syntetisk diamant, bornitrid,
keramer samt snabbstal.

Omfattande satsning pa forskning och utveckling.
Stark global narvaro.
Nara samarbete med kunderna.

Hog teknisk och kommersiell kompetens, komplett
erbjudande till kund inklusive utbildning och service.

MAL OVER EN KONJUNKTURCYKEL

Den genomsnittliga arliga organiska férsiljningstillvixten
skall vara klart 6ver 6 %.

Hog lonsamhet, cirka 20 % rorelsemarginal.

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall med god marginal
overstiga 20 %.

STRATEGI

Organisk tillvaxt.
Utveckling av nya produkter inom tillvixtomraden.
Forviry inom tillvaixtomraden.

Tillvarata synergier inom affirsomradet, till exempel
inom forskning och utveckling, produktion och logistik.

Utveckla de individuella varumarkena.

EXTERNA DRIVKRAFTER

UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM AREN

Efterfragan pa lattare konstruktioner for exempelvis bilar
och flygplan. Material med hog hallfasthet stiller hogre
krav pa de bearbetande verktygen och medfér samtidigt
hogre verktygsforbrukning pa grund av okat slitage.

Omsorg om miljon. Det dr 6nskvart att undvika anvand-
ning av skdrvitska vid metallbearbetning da skarvatska ar
kostsam och dessutom kan paverka miljon negativt.
Kundernas produktionsmetoder utvecklas mycket snabbt,
med ett tydligt fokus pa produktivitetsokning.

Den industriella utvecklingen i Asien och 6stra Europa.

Kunder med global narvaro soker leverantérer med
global férmaga.

FAKTURERAD RORELSERESULTAT,
FORSALJNING, MSEK MSEK
== i % av fakturering
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EXSAFETY pRECstoN

SANDVIK

Sandvik Coromant har utvecklat en

ny verktygslosning for svarvning av
svarbearbetade material. Genom den
speciella skirformen uppnas betydande
produktivitetsvinster.
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SandvikTooling
Med fokus pa kundernas produktivitet

Walter lanserade ett flertal
framgangsrika produkter,
bland annat en ny genera-
tion hogpresterande fris-
verktyg.

Sandvik Hard Materials
har en omslipningsverk-
stad i Kina fér roterande
hardmetallknivar som
anvands av landets blgj-
tillverkare.

18 - SANDVIK TOOLING

Omsittningen for Sandvik Tooling 6kade med
1 % jamfort med foregdende ar och uppgick till
18 090 MSEK (17 840). Rorelseresultatet var

2 286 MSEK (2 711), det vill siga en rorelse-
marginal pd 13 % (15), exklusive nedskrivning
av goodwill och omstruktureringskostnader
(600 MSEK) 2 886 MSEK, det vill siga 16 %.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
16 % (19), exklusive ovan nimnda engangskost-
nader 20 %. Affirsomrddets genomsnittliga for-
sdljningsokning i fast valuta inklusive forvarv/
avyttringar har de senaste fem dren uppgétt till
6 % per ar och avkastningen pa sysselsatt kapital
for motsvarande period var 22 %.

MARKNADSLEDANDE

Sandvik Toolings internationellt ledande stallning
baseras pd ett stort materialtekniskt kunnande
och pa hogkvalitativa produkter. Produkterna
tillverkas enligt enhetliga normer och dr snabbt
tillgangliga for alla kunder runt om i varlden.
Till detta kommer ett omfattande utbud av service
och tjanster, fran hjilp med lampliga underlag for
en enskild bearbetningsoperation till kompletta
ataganden som omfattar bearbetningslosningar
for en komplett komponent. En viktig framgangs-
faktor for affarsomradet dr den snabba 6ver-
foringen av forsknings- och utvecklingsresultat
till kommersiella produkter.

Affarsomrédets produkter ar huvudsakligen
industrikonsumtionsvaror. Efterfrigan ar direkt
kopplad till aktiviteten inom verkstadsindustrin.
Kunderna ir foretag som genom skirande bear-
betning, det vill sdga svarvning, frasning och
borrning, formar damnen i gjutjarn, stdl, alumi-
nium eller kompositmaterial till firdiga kom-
ponenter. Ledande foretag inom fordons-, flyg-,
formtillverknings- och dvrig verkstadsindustri
anvinder produkterna for att forbattra sin
produktivitet, kvalitet och lonsamhet.

Den totala virldsmarknadspotentialen for
verktyg for skdrande bearbetning uppgar till
cirka 100 miljarder kronor. Av detta utgor
marknaden for hardmetallverktyg omkring
75 miljarder kronor medan marknaden for
snabbstélsverktyg uppgar till cirka 25 miljarder
kronor. En 6vergang sker gradvis frin snabb-

stalsverktyg till solida hardmetallverktyg, ett av
Sandvik Toolings tillvixtomraden.
Konsolideringen inom hardmetallomradet
fortsatte under aret. Ett tiotal tillverkare av
hérdmetallverktyg har nu tillsammans cirka tva
tredjedelar av varldsmarknaden. Resterande
tredjedel omfattar ett stort antal nischorienterade
leverantorer verksamma pd avgransade markna-
der. Sandvik Toolings varumarken ar ledande pa
de europeiska och amerikanska marknaderna.
P4 den nordamerikanska marknaden ar USA-
baserade Kennametal huvudkonkurrent. I Asien
ar Sandvik Coromant, med tillverkning i bland
annat Indien, Kina och Japan, det mest viletable-
rade icke-japanska varumarket.

VIKTIGA HANDELSER

Fordndringsprogrammet som initierades tredje
kvartalet 2001 slutfordes under dret och innebar
att kostnadsnivan siankts med mer dn 500 miljo-
ner kronor, att antalet anstillda reducerats med
cirka 1 400 personer och att antalet produktions-
enheter minskats med ett tjugotal. Genom en
satsning pa farre och storre enheter med standar-
diserad produktionsutrustning har affirsomradet
nu en mer flexibel och kostnadseffektiv tillverk-
ningsorganisation.

Integreringen av Walter fortsatte enligt plan
med gott resultat. Walter hade en positiv forsilj-
ningsutveckling under dret och 6kade marknads-
andelarna. Malet ar att Walter under 2005 skall
uppné de ekonomiska mal som giller for hela
affirsomrddet.

Valenite paverkades negativt av den svaga
efterfrigan inom den amerikanska bilindustrin.

Omstruktureringsarbetet fortsatte enligt plan.




Produktion, lager och distribution integrerades i
Sandvik Toolings forsorjningssystem. Genom att
utnyttja synergier inom affirsomrddet fornyades
produktsortimentet. Tillverkningen koncentrerades
till farre enheter och ett omfattande program for
investeringar i ny produktionsteknologi initierades.
For Valenite ar malet att uppnad en rorelsemarginal
pa mer dn 15 procent under 2005.

For USA-baserade Precision Twist Drill var
utvecklingen fortsatt otillfredsstillande och ytter-
ligare atgérder vidtogs for att stirka verksamheten.
Sandvik Toolings resultat belastades i slutet av
ar 2003 med totalt cirka 600 miljoner kronor,
avseende nedskrivning av goodwill samt struk-
turkostnader i Precision Twist Drill.

Omfattande aktiviteter for att minska rorelse-
kapitalet inleddes inom affarsomrédet. Till
exempel har sortimentsrationaliseringen inom
Sandvik Coromant lett till effektivitetsvinster i
hela forsorjningsledet — fran produktion och
distribution till marknadsféring och forsiljning.
Genomloppstiden har forkortats vid ett antal
enheter. I Japan har ledtiden i skdarproduktionen
halverats. Stora forbattringar har gjorts dven vid
andra produktionsenheter, till exempel i Indien
och Brasilien, baserat pa erfarenheterna fran det
japanska forandringsarbetet.

Satsningarna inom forskning och utveckling
okade under 2003. T Stockholm togs ett nytt
kompetenscentrum for materialutveckling i bruk
under hosten.

dukter inom CoroKey-konceptet inriktade mot

svarvning av stdl och gjutjarnsdetaljer. Nya verk-
tygslosningar presenterades dven for flerfunk-
tionsmaskiner, ett omrade med god tillvaxt.

En utveckling av produkterbjudandet inom hog-
hastighetsfrasning och frasning av komponenter
i aluminium har gjort det mojligt att bearbeta
motorkomponenter med sa sniva toleranser att
behovet av packningar eliminerats. Ny produk-
tionsteknologi, s kallad metal injection moul-
ding, okade mojligheterna att kostnadseffektivt
tillverka vandskar med komplicerad makro- och
mikrogeometri.

Walter introducerade ett flertal framgéngsrika
nya produkter for skdrande bearbetning samt en
ny generation slipmaskiner. Som komplement till
den framgdngsrika produktserien under varu-
mirket TigerTec™, lanserades under varumairket
XtraTec™ en ny generation hogpresterande fris-
verktyg med mycket hog precision.

Den gemensamma teknologiplattformen har
inneburit att flera varumarken kunnat nyutveckla
produktprogram med marknadsledande sorter
och geometrier, bland annat vad giller hard-
metallborrar och pinnfrasar. Detta har bidragit
till att ytterligare forstiarka varumiérkenas
konkurrenskraft.

FORTSATT LONSAM
TILLVAXT

Sandvik Tooling ar ledande inom
sina verksamhetsomraden och okade

Sandvik Tooling har ett
maéngérigt och omfat-
tande samarbete med
ledande fordonstillver-
kare 6ver hela varlden,
bland annat Scania.

NYA AVANCERADE PRODUKTER marknadsandelarna ytterligare under 2003.

En ny spainnmekanism i
serien Coromant Capto
forenklar anvandningen i
verktygsmaskinerna och
forbattrar kundernas

produktivitet avsevirt.

For produktutveckling kan affarsomradets varu- Affarsomradets strategi omfattar bland annat

marken nu utnyttja en gemensam teknologi- fokusering pa omraden med hog tillvixt och ett
plattform. Denna inkluderar processer, utrust- differentierat erbjudande till kunderna genom
ning, patent och applikationskompetens. Med flera ledande varumirken. Detta kombineras
utgdngspunkt fran denna plattform lanserade med utnyttjande av synergier inom forskning,
till exempel Valenite under aret det sa kallade produktion, distribution, inkop, administration
ValPro-konceptet, med omkring 1 000 moderna och informationsteknologi. Sandvik Tooling ar
produkter for svarvning. vl positionerat for fortsatt Ionsam tillvaxt.
Under dret introducerade Sandvik Coromant

framgéngsrikt nya produktivitetshojande pro-
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Sandvik Mining and Construction

under 2003

Sandvik Mining and Construction ar en varldsledande leverantor

till gruv- och anlaggningsindustrin och affirsomradet erbjuder

marknadens mest kompletta produktprogram for all slags gruv-

brytning och stora infrastrukturprojekt.

Sandvik Tamrocks under- P Y VERKSAMHET

jordsriggar i Axera-serien
nadde fortsatta

marknadsframgangar.

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT .

Specialmaskiner, hardmetallverktyg och service for brytning
av berg och mineraler inom gruv- och anlidggningsindustrin.

Omfattande produktprogram fér borrning, mekanisk brytning,
lastning och transport av mineraler, krossning och sortering,
samt for demolering och hantering av bulkmaterial.

Produktutveckling i nara samarbete med kunderna.

Vil utvecklad serviceinriktad global organisation.

MAL OVER EN KONJUNKTURCYKEL

Den genomsnittliga arliga organiska forsiljningstillviaxten
skall uppga till cirka 6 %.

Fortsatt forbattring av I6nsamheten, rérelsemarginalen
skall uppga till 10—15 %.

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppga till 20 %.

STRATEGI

Foradling av produktportféljen med 6kad andel verktyg,
reservdelar och service.

Okade satsningar pa FoU.
Effektivisering av inkop och logistik.
Koncentration av produktionsresurser.
Forvarv.

Okat fokus pa kapitaleffektivitet.

EXTERNA DRIVKRAFTER

Materialhantering

Gruvindustri

Anlédggningsindustri
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Investeringsverksamheten inom gruv- och anldggningsindustrin.
Prisutvecklingen pa bas- och ddelmetaller samt energiravaror.

Hoégre produktionstakt hos kunderna skapar en betydande
eftermarknad for verktyg, reservdelar och service.

Okade krav pa sikerhet och milj6.

Kundernas behov av hégre produktivitet, effektivitet

och I6nsamhet.

Den ekonomiska utvecklingen i 6stra Europa, Sydamerika,
Afrika och Asien/Australien.

Kunderna koncentrerar verksamheten till sina kirnomraden
och koper mer tjdnster externt.
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I Indien invigdes en ny fabrik
for sammansattning av bland
annat mobila krossar.

UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM AREN
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Sandvik Mining and Construction
Kundnytta i praktiken

Maskiner, utrustningar
och verktyg fran Sandvik
Mining and Construction
spelar en viktig roll for
kolgruveindustrin.

Omsittningen for Sandvik Mining and Construc-
tion 6kade med 3 % jamfort med foregdende ar
och uppgick till 14 299 MSEK (13 842). Rorelse-
resultatet var 1444 MSEK (1477), det vill siga en
rorelsemarginal pa 10 % (11). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 18 % (18). Affars-
omradets genomsnittliga forsiljningsokning i fast
valuta inklusive forvarv/avyttringar har de senaste
fem dren varit 9 % per ar och avkastningen pa
sysselsatt kapital for motsvarande period var 16 %.

STOR MARKNADSPOTENTIAL

Marknadspotentialen fér Sandvik Mining and
Constructions produkter uppskattas till 6ver
100 miljarder kronor. For maskiner, verktyg
och reservdelar ar den arliga tillviaxten i genom-
snitt 2-3 procent medan den dr betydligt hogre
for service.

De strukturella forandringarna inom gruv-
och anldggningsbranscherna fortsitter. Driv-
kraften dr 6kad globalisering bland kunderna
och kraven okar pa att kunna tillhandahalla
kompletta erbjudanden. Affirsomradet nddde
under dret betydande framgangar bland annat
i ostra Europa, Afrika, Australien och Kina.

GLOBAL KONKURRENS

Sandvik Mining and Construction har en hog
kompetens inom traditionella brytningsmetoder
som borrning och sprangning i hdrda bergarter
men dr ocksd ledande inom mekaniska bryt-
ningsmetoder for l6sa mineraler. Ett omfattande
kunnande finns inom utveckling av savil material
som processer i nara samarbete med kunderna.
Ett exempel dr den 6kade fokuseringen pa
mekanisk brytning i anlaggnings- och entrepre-
nadprojekt dar sddan brytning av hirdare berg-
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arter ersitter traditionell teknik med borrning
och springning. Inom detta omrdde har Sandvik
Mining and Construction en virldsledande posi-
tion och hir kombineras unik kunskap om hérd-
metallen i verktygen med avancerad maskin-
konstruktion och design.

Inom omradet utrustning for bergavverkning
ar svenska Atlas Copco och amerikanska Ingersoll-
Rand nagra av de viktigaste konkurrenterna.
Huvudsakliga konkurrenter till varumarket
Voest-Alpine dterfinns pd den tyska och ameri-
kanska marknaden. Driltech har ett antal globala
konkurrenter. Inom omradet materialhantering
ir marknaden mer fragmenterad, dir Krupp
Fordertechnik i Tyskland och Continental i USA
ar nagra av de storre konkurrenterna. De huvud-
sakliga konkurrenterna inom krossnings- och
sorteringsomradet ar liksom Sandvik globalt
verksamma foretag, bland annat finska Metso
Minerals.

VIKTIGA HANDELSER

Sandvik Mining and Construction forandrade
organisationen och introducerade tre nya pro-
duktomriden under dret: Sandvik Tamrock,
Mining and Construction Tools (MC Tools) och
Voest-Alpine Bergtechnik (VAB) och ersatte dir-
med négra tidigare produktomraden. I det nya
produktomradet MC Tools ingdr nu ocksd sa
kallade MGT-verktyg for bearbetning av mjukare
bergarter.

Affarsomradet avyttrade enheten for kolbryt-
ningsmaskiner vid amerikanska EIMCO LLC,
Bluefield, West Virginia, och enheten Chemical
Products Division inom Sandvik MGT LLC,
Bristol, Virginia, USA, med en sammanlagd
omsittning pd 500 miljoner kronor.

Sandvik Tamrock i USA triffade en dverens-
kommelse med Allied Construction Products
LLC i USA om samarbete avseende demolerings-
verktyg i NAFTA-omradet med start i borjan av
2004. Vid tillverkningsenheten for bergborr-
verktyg i Sandviken genomfordes investeringar
i forbattrad produktionskapacitet och 6kad
effektivitet. En automatiserad produktionslinje
for helstangsborrar installerades tillsammans
med ett nytt varmebehandlingssystem for borr-
stanger. Vid produktomrdde Sandvik Tamrocks



fabrik for borriggar i Tammerfors, Finland, initi-
erades ett projekt for att ytterligare hoja flexibili-
teten och effektiviteten i produktionen.

Vid Sandviks anliggningar i Pune, Indien, in-
vigdes en ny fabrik for sammansattning av krossar,
matare och siktar.

VAB moderniserade sin anlaggning for tillverk-
ning av maskiner for mekanisk brytning av kol
samt frasande tunneldrivning i Zeltweg, Osterrike.

Affirsomradet erholl ett stort antal strate-
giska order under aret, exempelvis krossar till
Ryssland och Kina, bergborrmaskiner till Tysk-
land, Spanien och Ryssland, gruvmaskiner till
Afrika och Australien samt materialhanterings-
system till Brasilien. Nittiodrsjubilerande och
helt ombyggda Toro-fabriken i Abo, Finland,
levererade sin 4000:e lastare.

Virldens forsta beprovade och patenterade
teknologi inom automatiserad gruvdrift, Auto-
Mine™, har utvecklats av Sandvik Tamrock.
Teknologin nddde ytterligare kommersiella
framgangar under dret och levererades bland
annat till en koppargruva i Chile.

Sandvik Mining and Construction genomforde
ett flertal aktiviteter for att 6ka kapitaleffektivite-
ten. Atgirderna ar frimst inriktade pa omradena
sortiments- och lagerstyrning samt distribution
men ocksd leverantorsskulder och kundfordringar.
Kortare produktionstider, minskade lagernivder
och effektivare distributionsvagar ar de overgri-
pande malen for arbetet.

NYA SLAGKRAFTIGA PRODUKTER

Utvecklingen av en ny gruvlastare, EJC XLP,
endast 88 centimeter hog och med stor manovrer-
barhet, belonades med Wilhelm Haglund-medaljen
vid bolagsstimman 2003. Produktomrade Sandvik
Tamrock kompletterade under aret produktut-
budet i den framgangsrika lagprofilserien med
borriggen Axera XLP och bultningsmaskinen
Robolt XLP. Aven de ir speciellt anpassade for
arbete i platinagruvor och andra gruvor med lag
brytningshojd.

Det nya verktygssystemet Sandvik Alpha 330
lanserades for ort- och tunneldrivning. Systemet
medger battre precision i borrningen och har
fordubblad livslangd mot jamforbara system.
Det framgédngsrika CAPP-sortimentet av borr-
kronor for pallborrning uppgraderades och har

ndtt dnnu béttre prestanda.

En ny maskin i serien Bolter Miner, ABM 10,
utvecklades av produktomrade VAB for bultning s
och mekanisk avverkning i kolgruvor. Genom sin
unika konstruktion kan den nya maskinen sam- - ==

tidigt mekaniskt avverka kol och sikra gruvging-

Det nya verktygssystemet
Sandvik Alpha 300

ger forbdttrad

precision i borrningen.

arnas tak mot ras.

For vattenborrning utvecklades en ny serie
mobila riggar inom produktomrade Driltech.
Borrmekanismen drivs av fordonets motor och
inte en separat enhet vilket gor riggarna ldttare,
smidiga och enkla att serva.

Under varumirket Bohler Pneumatics (BPI)
lanserades den avancerade borriggen Triton 600
for borrning i sten- och dagbrott. Genom sin laga
transporthojd, endast 3,3 meter, dr den mycket
flexibel och kan enkelt flyttas mellan olika platser.

Produktomrade Sandvik Rock Processing
introducerade ett nytt kontrollsystem for opti-
mering av kapaciteten hos produktomradets
krossar. En ny kross, Hydrocone® 7800, med
mycket hog kapacitet introducerades for kunder
inom gruvindustrin.

Sandvik Materials Handling 6kade konkur-
renskraften genom bland annat ett forbattrat
komponentprogram. Ett nytt designcentrum
etablerades i Indien.

LONSAM TILLVAXT

Sandvik Mining and Construction ir ledande

inom sina olika verksamhetsomraden. Med en
vil utbyggd forsiljningsorganisation, ett brett
produktprogram, modern produktionsapparat

Sandviks nya, extremt
laga gruvlastare (endast
88 centimeter hog)
anvands bland annat i
Sydafrikas platinagruvor
och andra gruvor med
lag brytningshojd.

och anstillda med hog kompetens har affars-
omradet goda mojligheter att fortsitta forbattra
lonsamheten, vixa av egen kraft, vixa genom
forvdrv och ta ytterligare marknadsandelar.
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Sandvik Materials Technology
under 2003

Affirsomradet dr en ledande tillverkare av hogt foradlade ror-, band- och trad-
produkter i avancerade rostfria stal, speciallegeringar, metalliska och keramiska
motstandsmaterial samt av processanliggningar och sorteringssystem.

Sandvik Materials Technology dr det enda foretaget inom sina verksamhets-

omraden med en global ndrvaro och starka marknadspositioner.

Sandviks soml6sa rostfria ror pa
spole spelar en viktig roll for norska

AkerKvaerner vid framstallning av
sa kallade umbilicals som anvinds
vid olje-/gasutvinning.

SPECIALIST INOM MATERIALTEKNIK

Sandvik Materials Technologys anlaggningar for material-
forskning tillhér de framsta i varlden. Affairsomradet
utvecklar material for olika typer av anvandningsomraden
och ar dven specialiserat inom omradet keramer, framst
for hogtemperaturandamal. Totalt finns 6ver 900 olika
material och legeringsvarianter pa programmet — med
skraddarsydda egenskaper anpassade for specifika 2ndamal.

Avancerade material till medicinsk
FAKTURERING PER KUNDSEGMENT industri dr ett omrade som ingar i

Sandvik Materials Technologys nya

enhet for affarsutveckling, Nova.

Ovrigt Fordonsindustri

Gruvindustri

Anlédggningsindustri

Olja/gas- &
processindustri

Konsumentrelaterad
industri
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STARKA VARUMARKEN VERKSAMHET

* Hogt foradlade produkter i avancerade rostfria stal, special-
legeringar, metalliska och keramiska motstandsmaterial samt
processanlaggningar och sorteringssystem.

SAN DVI K KANTHAL * Produktomradena Tube (rér), Strip (band), Wire (trad),
[ |

Kanthal och Process Systems.

* Global niarvaro med inriktning pa produktnischer och kunder
med hoga krav pa produktivitet, sikerhet och prestanda.

Eq ‘ \ * Omfattande satsningar inom FoU och en sérskild enhet
JYMAC

for affarsutveckling.

* Produkter och material utvecklade i nira samarbete med
kunderna.

EDMESTON

-
F L
= . MAL OVER EN KONJUNKTURCYKEL

* Hogre I6nsamhet — rorelsemarginalen skall uppga till 12—15 %.
ospreys  (uesiisms

* Avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppga till 15—-18 %.

» Den genomsnittliga arliga organiska forsaljningstillvaxten
skall uppga till minst 4—5 %.

STRATEGI
* Vara globalt ledande inom utvalda omraden.

» Utveckla hogforadlade produkter i nira samarbete med
nyckelkunder.

* Vara ledande inom verksamhetsomradena betriffande
produktivitet, ledtid, leveranssakerhet samt ink&p.

* Leverera virde till kunder som uppskattar langsiktiga
relationer, kvalitet och innovativa I8sningar.

* Distribuera egna och kompletterande produkter snabbt och
kostnadseffektivt, huvudsakligen genom egna siljkanaler.

EXTERNA DRIVKRAFTER

* Investeringar inom framst process-, energi- och elektronik-
omradet samt produktion av industri- och konsument-
produkter.

+ Okad automation, energisnila produkter och processer
samt 6kad miljomedvetenhet.

* Hoga kundkrav pa sikerhet, prestanda, produktivitet
och kostnadseffektivitet.

* Produktutveckling i ndra samarbete med kunderna.

* Kunder inom manga tillvaxtbranscher och konsument-
inriktade branscher.

UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM AREN

FAKTURERAD RORELSERESULTAT, AVKASTNING PA INVESTERINGAR | ANTAL ANSTALLDA
FORSALJNING, MSEK MSEK SYSSELSATT ANLAGGNINGAR, MSEK 31712
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Sandvik Materials Technology
Skraddarsydda kundldsningar

Sandvik Hiflex® ar
ett nytt material
for bladventiler.

Kanthaltrad svarar for
mekanismen som skapar
och liser av informationen
i datorernas héarddiskar.

Omsittningen for Sandvik Materials Technology
minskade med 4 % jamfort med foregdende ar
och uppgick till 12467 MSEK (12 970). Rorelse-
resultatet var 750 MSEK (1 182), det vill sdga

en rorelsemarginal pa 6 % (9). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 7 % (10). Forsalj-
ningen i fast valuta inklusive forvarv/avyttringar
har de senaste fem dren minskat med 2 % per

ar i genomsnitt och avkastningen pa sysselsatt
kapital for motsvarande period var 9 %.

STARKA MARKNADSPOSITIONER

Marknadspotentialen for affirsomradets produk-
ter 4r omkring 80 miljarder kronor. Den under-
liggande 4rliga marknadstillviaxten for rostfria
och speciallegerade material uppgar till
4-5 procent. Foradlingsvirdet dar hogt for
Sandviks produkter och utgor ungefir tre
fjardedelar av det totala forsiljningsvirdet.
Sandvik ar ledande inom omradet
somlosa rostfria ror, dir det finns tre stora
konkurrenter: japanska Sumitomo Metals,
tysk-franska DMV och spanska Tubacex. Inom
trad- och bandomréadet finns ett fatal stora kon-
kurrenter men ocksd minga mindre foretag utan
egen metallurgi. Kanthal 4r det globalt starkaste
varumarket inom omrdadet elektrisk uppviarmning.
For hogtemperaturelement i keramiska material

utgors konkurrensen fraimst av amerikanska I2R
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samt japanska Tokai Konetsu och Riken. For
produktomride Process Systems finns pa stal-
bands- och pressplitsomradet en huvudkonkur-
rent — tysk-osterrikiska Berndorf-Hueck. Inom
anldggnings- och sorteringsverksamheten bestar
konkurrensen forutom av Berndorf-Hueck,
brittiska FKI, tyska Siemens och hollandska
Van der Lande, dven av processer som bygger pa
andra metoder och material.

VIKTIGA HANDELSER

Okad kapital- och tillverkningseffektivitet ar ett
prioriterat omrade inom Sandvik Materials Tech-
nology. Under 2003 inleddes ett mycket omfat-
tande ledtidsprogram. Det innebir att ett nytt
produktionssystem och arbetssitt infors, vilket
bidrar till att korta ledtiderna avsevirt, reducera
mangden material i arbete, forbattra produktivi-
teten, hoja kapaciteten samt oka leveranssaker-
heten och servicenivin mot kund. Programmet
stracker sig 6ver tvd dr. Under 2003 genomfordes
ett antal pilotprojekt med goda resultat.

Den forsta januari 2003 bytte affarsomradet
namn till Sandvik Materials Technology och
inforde fem produktomraden. Detta ger en tydli-
gare och enklare struktur och stirker fokusering-
en pd hogforadlade produkter ytterligare. En ny
enhet for affirsutveckling (Nova) inrittades som
ett aktivt stod for snabbare kommersialisering av
nya material inom prioriterade kundomraden.

I Nova ingar exempelvis material till medicinsk
industri, Sandvik Bioline®, ytteknologiprodukter,
pulvermetallurgi samt det unika materialet
Sandvik Nanoflex®.

Inom ramen for det pagdende forandrings-
programmet reducerades antalet anstillda inom
affirsomrddet med omkring 320 personer. Bland
annat stangdes fjadertraddsfabriken Gusab Stain-
less AB. Syftet ar att dstadkomma hogre effekti-
vitet, minskade kostnader samt okad flexibilitet.

Arbetet med att etablera ett nytt distributions-
center i Venlo, Holland, startade under aret.
Distributionscentret tas i bruk under 2004 och
forbattrar servicen till kunderna i bland annat
Tyskland och Benelux-landerna.

I Shanghai, Kina, invigdes en ny enhet for
tillverkning av processanlaggningar.



Affirsomradet erholl en kvalitetsutmirkelse av
den amerikanska rakhyveltillverkaren Gillette for
den goda kvaliteten pa rakbladsstdlet samt for
god service.

I Sandviken fornyades utrustningen for amnes-
gjutning vilket kortar ledtiderna, sanker produk-
tionskostnaderna och okar servicen till kunderna.
Produktionskapaciteten inom borrstdlstillverk-
ningen utokades och ledtiderna reducerades.

Produktomrdde Process Systems investerade i
en ny produktionsanliggning i Japan for hogglans-
polering av band. Produkterna anvinds for fram-
stallning av folier/film till elektronikindustrin.

Inom produktomrade Kanthal genomfordes
omfattande effektiviseringsatgarder. Under hosten
skedde investeringar i bland annat en utbyggnad
av trdddrageriet i Hallstahammar, vilket mojlig-
gor ett effektivare materialflode som ger okad
produktivitet och kortare ledtider. Antalet pro-
duktionsenheter minskades, framst for tillverk-
ning av ugnselement.

NYA AVANCERADE PRODUKTER

Under namnet Sandvik Bioline® marknadsférs en
rad olika avancerade material och produkter till
den snabbt vixande medicintekniska industrin.
Produkterna anvinds i implantat samt till kirur-
giska och dentala instrument. Materialet Sandvik
Nanoflex® utvecklades for ytterligare anvind-
ningsomréden.

Nyutvecklade legeringar for sa kallade wire-
lines introducerades under 2003. Wirelines ar trad
i ssmmanhingande langder pd upp till 10000
meter som anvinds inom olja/gas-industrin for
att kontrollera oljekillor pa havsbotten. En ny
legering borjade anviandas for Sandviks ror med
invindiga profiler. Genom den nya legeringen
kan kunderna effektivisera tillverkningen av eten,
basrdvaran i plasttillverkning.

Under 2003 inledde Sandvik Materials Tech-
nology ett partnerskap med foretaget Tenaris S.A.,
som ir en ledande global distributor av rorpro-
dukter for utvinning och transport av olja och
gas. Samarbetet har varit framgdngsrikt. Sandviks
forsiljning av sd kallade down hole-produkter,
produktionsror for utvinning av olja och gas, har
mangdubblats och potentialen ar fortsatt stor.

Materialet Sandvik Safurex® fér konstgodsel-
industrin och Sandvik Hiflex®, ett nytt bandstal
for bladventiler, vann stora marknadsframgéangar
under aret. Bladventiler anvinds till exempel i
kompressorer i kylskdp och i bilarnas luftkondi-
tioneringssystem.

Inom produktomrdde Kanthal utvecklades
flera nya virmeelement, bland annat Kanthal®

Sandvik Nanoflex® anvinds
i skarhuvudena pa Philips
rakapparater dar det

stélls mycket hoga krav pa
materialets egenskaper.

Super ER. Den nya produkten anvinds i ugnar
for sintring (virmebehandling) av komponenter
till bland annat fordonsindustrin och elektronik-
industrin.

Produktomrade Process Systems introducerade
ett antal nya system for pastillering under dret
enligt det framgdngsrika konceptet Rotoform®.
Den forsta anlidggningen presenterades 1980

och under hésten 2003 levererades den tusende

Under aret levererade
Process Systems den tusende
Rotoform-anldggningen for
pastillering.

enheten. En av drets nya modeller ir Rotoform®
HS, som okar kundernas kapacitet med upp till
70 procent.

FORTSATT FOKUS PA
RESULTATFORBATTRING

Affirsomridets lonsamhet motsvarar #= E
annu inte de uppstillda kraven. c-',
Det pagdende forandrings-
programmet dr omfattande ﬂ
och stricker sig fram till

slutet av 2005. Effekterna av de
delar av programmet som hittills f;r
genomforts dr mycket positiva.
Sandvik Materials Technology skall
uppnd en pataglig resultatforbattring
genom en fortsatt fokusering pd tva

huvudomraden: kortare ledtider och
forbattrad produktmix.
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Sandvik-
aktien

KURSUTVECKLING

Sandviks totala borsvirde vid utgdngen av &r 2003
var 64 miljarder kronor (50) och aktiens kurs vid
rets slut var 247,50 kr. Koncernen var virde-
missigt det 11:e (11:e) storsta foretaget pa Stock-
holmsborsen. Sandviks borsvirde 6kade med 28 %
under dret efter en minskning med 13 % under
2002 och en minskning med 1 % under 2001.
Ett jamforelseindex for verkstadsindustrin ar
MSCI Europe Machinery index som okade med
27 % under ar 2003. Generalindex pé Stockholms-
borsen okade med 30 %.

Den senaste 10-arsperioden har Sandviks aktie-
kurs, inklusive dterinvesterad utdelning, 6kat med
11 % i snitt per dr. Generalindex har under mot-
svarande period okat med 8 % inklusive utdelning.

Sandvik-aktien var den 10:e (12:e) mest om-
satta aktien pd Stockholmsborsen under dr 2003.

SANDVIK OCH MSCI EUROPE MACHINERY INDEX
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Totalt omsattes 409 miljoner aktier. Omsattnings-
hastigheten 6kade till 156 % (120) att jamforas
med 125 % (122) for hela Stockholmsbérsen.

Sandvik har varit noterat pd Stockholmsbérsen
sedan 1901. Det totala antalet Sandvik-aktier ar
idag 258 710 150 inklusive dterkopta aktier och
antalet aktiedgare uppgar till cirka 61 000. Sandvik-
aktien kan ocksa handlas i USA i form av ADRs
(American Depositary Receipts), med ticker
”SAVKY”. Antalet utestdiende ADRs vid utgadngen
av &r 2003 var 1008 680. Sandvik-aktien ar dven
noterad i Helsingfors. Styrelsen beslutade i februari
2004 att ansoka om avnotering fran London
Stock Exchange.

UTDELNINGSPOLITIK

Det 6verordnade ekonomiska mélet for Sandvik-
koncernen ar att skapa en attraktiv avkastning
och virdetillvaxt for dem som investerar i Sandvik-
aktien. Malet ar att Sandvik-aktiens utdelning och
vardetillvaxt skall ligga 6ver genomsnittet for var
bransch och att utdelningen skall uppgé till minst
50 % av vinsten per aktie.

Med foreslagen utdelning (10,50 kronor per
aktie) har utdelningsokningen varit i genomsnitt
7 % per ar fran och med 1997. Utdelningen utgor
94 % av vinst per aktie 2003. Den genomsnittliga
utdelningsandelen under de senaste fem dren upp-
gar till 71 %. Vinst per aktie var 11,20 kronor
under ar 2003 och vinsttillviaxten har i genom-
snitt under den senaste 10-arsperioden varit 11 %.

AKTIEAGARE

De 10 storsta dgarna svarar for cirka 36 % av det
totala antalet aktier. Agandet utanfor Sverige har
under dr 2003 okat till 38 % (37) och har sedan
1996 nistan tredubblats. Vid utgdngen av 2003
var de tio storsta aktiedgarna i Sandvik:

Agargrupp Innehav (%)
AB Industrivarden 8,2
JP Morgan Chase (forvaltarreg.) 6,1
Robur 3,5
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3,5
Handelsbankens Aktiefonder 32
AMF Pensionsforsakrings AB 32
State Street Bank and Trust Co 3,0
Nordea Fonder 1,9
SEB Fonder 1,7
Bank of New York (forvaltarreg.) 1,5




ATERKOP AV AKTIER

Sandviks bolagsstimma godkinde den 5 maj ar
2003 styrelsens forslag om utokat mandat for
aterkop av aktier i bolaget. Beslutet innebar att
bolaget har ritt att fram till bolagsstimman 2004
aterkopa upp till 10 % av antalet aktier, mot-
svarande cirka 25,8 miljoner aktier. Under 2003
har inga aterkop gjorts. Vid arets slut hade totalt
8,7 miljoner aktier (eller 3,4 %) aterkopts till en
kopeskilling av 1 889 MSEK.

KONVERTIBLER OCH
OPTIONSPROGRAM

Sandviks bolagsstimma 1999 beslutade att infora
ett deldgarprogram riktat till Sandvik-koncernens
anstillda i Sverige, med undantag av anstillda
inom Seco Tools. Totalt uppgick den riktade emis-
sionen av konvertibla skuldebrev till 955 MSEK,
motsvarande 4 360 150 aktier vid full konvertering.
Till anstallda utanfor Sverige utgavs 560 900
optioner, som vid utnyttjande ger lika ménga
aktier. Det konvertibla forlagslanet 16per under
perioden 2 juli 1999-30 juni 2004.

Konvertering till nya aktier i Sandvik kan ske
under perioden 2 juli 2001-31 maj 2004. Kon-
verteringskursen uppgar till 219 kronor. Vid full
konvertering och optionsutnyttjande av alla ute-
stdende program tillkommer totalt 4 921 050
aktier, vilket ger en utspadning med 1,9 % och ett
totalt antal av 263 617 050 aktier. Vid utgéngen
av 2003 hade konvertering av 14 150 aktier skett,
varav 800 under 2003.

Under 4r 2000 infordes en optionsplan for
ledande befattningshavare i koncernen. Options-
planen ger mojlighet till en &rlig tilldelning av
personaloptioner pa Sandvik-aktier med en l6ptid
av 5 ar och ritt till utnyttjande efter 3 ar, forut-

GENOMSNITTLIGT ANTAL
OMSATTA SANDVIK-AKTIER
PA STOCKHOLMSBORSEN
PER DAG (tusental)

AKTIEAGARSTRUKTUR | SANDVIK AB

satt att anstdllningen da kvarstar. Tilldelningen
baseras pa Sandviks avkastning pa sysselsatt
kapital foregdende ar och sker i sig vederlagsfritt,
men optionsinnehavaren maste erligga faststallt
l6senpris for aktien. Tilldelningen sker enligt de
principer som anges i not 3.5. I enlighet med
svensk redovisningspraxis redovisar Sandvik
ingen kostnad i resultatrakningen i samband med
tilldelningen. Programmet baseras pa befintliga
aktier och medfor dirfor ingen utspadning for
nuvarande aktiedgare.

For ytterligare information se forvaltnings-
berittelsen, sidan 36.

INDEX

Sandvik-aktien ingdr i bland annat foljande index:
SX Generalindex, OMX, Afv Generalindex,
Findatas avkastningsindex, MSCI World Machi-
nery, MSCI Europe Machinery, FTSE Eurotop
300, FTSE Eurotop 100, DJ Stoxx, S&P Euro
Plus 200, Alfred Berg Nordic och Enskilda Engi-
neering index.

ANALYSER

Foljande foretag har under 2003 publicerat
foretagsanalyser om Sandvik: ABG Sundal Collier,
ABN Amro, BNP Paribas, Carnegie, Cazenove,
Cheuvreux, CSFB, Danske Bank, Deutsche Bank
Research, Dresdner Kleinwort Wasserstein,
Enskilda Securities, Evli Research, Fischer Part-
ners, Goldman Sachs International, Handelsban-
ken Markets, Human Securities, ING Financial
Markets, JP Morgan, Kaupthing Bank, Lehman
Brothers, Morgan Stanley Dean Witter, Nordea
Securities, Swedbank Markets, UBS Warburg och
Ohman Equity Research.

RESULTAT OCH UTDELNING

31/12 2003 PER AKTIE, SEK

AMF Pension, 3,2% Aterképta av Sandvik, 3,4%

SHB Aktiefonder, 3,2%

SHB Pensionsstiftelse, 3,5%
Robur, 3,5%

AB Industrivarden, 8,2%

Svenska privat-
personer, 9,7%

Agande utanfor
Sverige, 37,5%

Resultat @ Utdelning

Ovriga svenska institutioner, 27,8%

* Forslag
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Forvaltningsberattelse
Koncernoversikt

Orderingdngen uppgick under ar 2003 till 49 830
MSEK (50 230), vilket var en minskning med 1%
i virde men en 6kning med 4 % for jamforbara
enheter vid fast valuta. Sandvik-koncernens
fakturering uppgick till 48 810 MSEK (48 700),
vilket var oférandrat i varde men en 6kning med
5 % for jamforbara enheter vid fast valuta. Av
faktureringen hanforde sig 95 % (95) till mark-
nader utanfor Sverige.

Sandvik-koncernen 2003 2002 Fordndring
%

Orderingang, MSEK 49 830 50230 -1

Fakturering, MSEK 48 810 48 700 0

Resultat efter

finansiella poster, MSEK 4187 5063 -17

Sandvik-koncernens resultat efter finansiella
intakter och kostnader uppgick till 4187 MSEK
(5 063). I resultatet ingar nedskrivning av good-
will och omstruktureringskostnader avseende
dotterbolaget Precision Twist Drill med 600
MSEK. Vinst per aktie blev 11,20 SEK (13,70).
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
13,4 % (15,4).

Styrelsen foresldr en utdelning av 10,50 SEK
(10,00), vilket utgor 94 % av vinsten per aktie och
innebar en okning med 5 % fran foregdende &r.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sandvik-koncernen hade under 2003 en positiv
utveckling trots ett svagt affarsklimat. Affars-
laget forbattrades under slutet av aret. En starkt
marknadsposition tillsammans med genomférda
forbattringsdtgarder innebar att koncernen dr val
positionerad for fortsatt lonsamhetstillvaxt.

Forandring av valutakurser och priser pa
vissa visentliga ravaror har dock fortsatt stor
paverkan pa koncernens resultat.

FORVARY OCH FORSALJNING
AV FORETAG

Koncernens aktieinnehav i tyska Walter AG
uppgick vid arets slut till 96,44 % av rosterna,
inklusive aterkopta 5,18 % dgda direkt av Walter
AG. Sandvik aviserade under dret som sitt mal
att nd 100 % dgande.

Sandvik silde i augusti det 49-procentiga
minoritetsinnehavet i Eurotungsténe Poudres S.A.,
Frankrike, till Eramet S.A., Frankrike. Eramet,

som sedan tidigare innehade 51 % av aktierna i
Eurotungsténe Poudres S.A., blev hirmed ensam
agare till bolaget. Eurotungsténe Poudres S.A.,
med cirka 125 anstillda, tillverkar kobolt- och
volframbaserade pulver framst for producenter
av diamantverktyg.

Sandvik Mining and Construction avyttrade i
september en enhet i USA till DBT (Deutsche
Bergbau-Technik). Forsiljningen avsag verksam-
heter inom Eimco, Bluefield, med en arlig om-
sattning pé cirka 400 MSEK. Vidare avyttrades
enheten for Chemical Products Division inom
Sandvik MGT, Bristol, med en omsittning pa
cirka 100 MSEK, till Minova (USA) Inc.

ANDRA STRUKTURELLA
FORANDRINGAR

Sandvik traffade i november ett avtal om att fran
och med 1 januari 2004 lata delar av verksam-
heten inom bolaget Sandvik Service utforas av
Manpower Solutions. Avtalet l6per pé fem ar
och omfattar fastighetsforvaltning, loneservice,
foretagshalsovard, utbildning samt vissa mark-
nadsstodjande funktioner inom Sandvik Service.
Resterande delar av servicebolagets verksamhet
fors over till andra enheter inom Sandvik. Cirka
180 personer overfors till Manpower Solutions.

Sandvik Mining and Construction invigde i
juni en ny fabrik fér sammansittning av krossar,
matare och siktar i Indien. Anldggningen ligger
inom Sandviks industriomrade i Pune i delstaten
Maharashtra och kommer att ha 25 anstallda.

I Shanghai, Kina, invigde Sandvik i mars en
ny fabrik for tillverkning av processystem och
pressplatar inom Sandvik Materials Technology.
Enheten kommer fullt utbyggd att ha 50 anstill-
da. Vid fabriken finns ocksa ett demonstrations-
och servicecentrum for kunderna.

Sandvik beslot att omstrukturera produktio-
nen inom amerikanska Valenite som ingdr i
affirsomrdde Sandvik Tooling. Beslutet innebar
att anldggningen i Gainesville, Texas, stiangs till-
sammans med tre mindre produktionsenheter i
South Carolina. I stillet koncentreras produktio-
nen av hirdmetallverktyg till anlaggningen i
Westminster, South Carolina, som byggs ut och
uppgraderas med modern tillverkningsteknologi.
Beslutet berorde cirka 80 personer som blev over-



taliga vid anldggningen i Gainesville och cirka
200 personer i South Carolina som erbjods arbete
vid den nya anldggningen i Westminster.

STYRELSENS ARBETE

Sandvik ABs styrelse bestdr av tio ordinarie leda-
moter, atta valda pd bolagsstimman och tva
utsedda av de fackliga organisationerna samt tva
fackliga suppleanter (se sidorna 76-77 i érs-
redovisningen). Arbetet i Sandviks styrelse foljer
en skriftlig arbetsordning som ocksd innehéller
instruktioner om arbetsfordelningen mellan
styrelse och VD samt vilken ekonomisk rappor-
tering som skall delges styrelsen. Under dret har
styrelsen sammantritt sex gdnger, varav en gang
i samband med besok vid dotterbolag.

Styrelsens arbetsordning och instruktion till
arbetsfordelning mellan styrelse och VD uppdate-
ras och faststills en gang per ar. Uppdateringen
skall bland annat baseras pa den utvirdering av
det individuella och kollektiva styrelsearbetet
som styrelsen utfor, med malsittning att hitta
former for okat viardeskapande for bolaget.

Vid styrelsens sammantriden avhandlas, for-
utom rapportering och uppfoljning av den l16pande
affirsverksamheten och lonsamhetsutvecklingen,
fragor rorande forvirv och visentliga investeringar
samt fragor om finansiell struktur. Dessutom
redogor ett antal chefer for strategiska och andra
viktiga fragor.

Under dret har affirsomrade Sandvik Materials
Technology uppdaterat styrelsen om sin affars-
strategi och sitt pdgdende omstrukturerings-
program. P4 samma sitt har Sandvik Tooling
redogjort for sin affirsstrategi och integrationen
av Walter och Valenite.

Styrelsen besokte under dret Walter AG i
Tiibingen, Tyskland, for méten med det nyforvir-
vade foretagets ledning och genomgangar av
strategier, integration och synergier. Under samma
resa besoktes Sandvik Chomutov i Tjeckien,
en visentlig enhet inom Sandvik Materials
Technology for leveranser till olja/gas-industrin.

Utvecklingen for dotterbolaget Precision Twist
Drill har l6pande rapporterats till styrelsen.

Styrelsen har fétt presenterat for sig konse-
kvenser av och forberedelser for de nya redovis-
ningsprinciper som giller frin 2005. Styrelsen
satte sig in i forberedelserna for inforandet av ny
pensionsredovisning och har foljt konsekvenserna
under aret liksom pensionsfondernas utveckling.

For att styrelsen skall kunna folja revisions-
arbetet inbjuds revisorerna regelmassigt till tva
av styrelsens sammantraden. Vid styrelsemotet
i anslutning till bolagsstimman 2003 avgavs
revisorernas rapport for 2002 och vid styrelsens
sammantrdde i november deltog revisorerna

i diskussion om revisionens omfattning och
inriktning samt om specifika fragestillningar.
Styrelsens ordférande har haft mote med reviso-
rerna separat.

Under aret har styrelsen genomfort en utvir-
dering av sitt arbetssatt. Detta har bland annat
inneburit att beslut har tagits att inritta en revi-
sionskommitté. Utvdrderingen har presenterats
for nomineringskommittén.

KOMMITTEER

Styrelsens ersittningskommitté har bestdtt av
styrelsens ordforande Clas Ake Hedstrém och
Anders Nyrén. Kommitténs uppgift var att ta
fram forslag till anstallningsvillkor for vissa
ledande befattningshavare och limna dessa till
styrelsen for beslut.

Ersittningskommitténs rekommendationer till
styrelsen innefattade forandringar av pensions-
villkors- eller avgangsvederlagsprinciper, lang-
siktigt incentiveprogram, fordelning mellan fast
och rorlig 16n, samt storleken pa lonedkningar
for koncernledningen.

Den nomineringskommitté som inrattats i
enlighet med beslut pa Sandvik ABs bolagsstam-
ma bestdr av representanter for de fyra storsta
dgarna tillsammans med Sandviks ordforande.
Infér bolagsstimman 2004 innebér detta att
Sandviks nomineringskommitté utgors av: Carl-
Olof By, Industrivarden, Curt Kallstromer, Han-
delsbankens Pensionsstiftelse och Pensionskassa,
Marianne Nilsson, Robur, Lars Otterbeck, Alecta
och Clas Ake Hedstrém, Sandviks ordférande.

For beredning av upphandling av revisions-
tjanster ar 2004 -2007 har styrelsen haft en till-
fillig kommitté. Ledamoter var Anders Nyrén
och Georg Ehrnrooth med adjungerade medlem-
mar ur foretagsledningen. Forslaget till val av
revisorer infor ndsta mandatperiod har 6verlim-
nats till nomineringskommittén.

Styrelsen beslutade i februari 2004 att inrdtta
en revisionskommitté bestdende av minst tva
styrelseledamoter, dock ej VD.

MAL FOR KONCERNEN

I augusti ar 2000 faststdlldes 6vergripande mal
for koncernen. Mélen innebir att den organiska
tillvixten skall uppga till 6 % per r i genomsnitt
over en konjunkturcykel, jimfort med det tidigare
utfallet pd 4 %. Hartill kommer foretagsforviry.
Avkastningen pa sysselsatt kapital skall i genom-
snitt uppga till 20 % per ar.

Utfallet sedan ingdngen av 1994 har varit en
organisk tillvixt med 4 % i genomsnitt per ar
och en avkastning pd 19,1 %. Hartill har till-
vaxten genom forvarv med avdrag for avyttringar
varit 4 % 1 genomsnitt per ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE -
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Vidare faststilldes ambitionen att ka netto-
skuldsittningsgraden fran 0,3 till intervallet
0,6-0,8 for att forbattra kapitalstrukturen fore
utgangen av 2003. Detta skulle ske genom orga-
nisk tillvaxt, forvary, fortsatt hog utdelning —
minst 50 % av vinsten per aktie — samt genom
aterkop av aktier. Vid slutet av ar 2003 var
nettoskuldsattningsgraden 0,5. En dversyn av
foretagets mal avseende kapitalstruktur gors
under véren och resultatet kommer att presente-
ras vid bolagsstimman i maj 2004.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Sandvik har enligt bolagsstimmans beslut i maj
2003 mojlighet att aterkopa sammanlagt 10 %
av det totala antalet aktier i bolaget. Bemyndi-
gandet avser perioden fram till bolagsstimman
6 maj 2004. Inga aktier har aterkopts under
aret. Sandviks innehav av egna aktier var den
31 december 8 697 000, motsvarande 3,4 % av
det totala antalet aktier (258 710 150) och en
kopeskilling av 1 889 MSEK vilket innebar ett
genomsnittligt pris pd 217 kronor per aktie.
Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman
den 6 maj 2004 att ge styrelsen fornyat mandat
att fortsitta dterkopa bolagets egna aktier. Bola-
gets innehav av egna aktier foreslas f4 uppga till
hogst 10 % av det totala antalet aktier, motsva-
rande 25,8 miljoner aktier. Forvarv skall ske pa
Stockholmsbérsen till gillande borskurs. Ater-
kopet ar ett led i att anpassa bolagets kapital-
struktur i enlighet med fastlagda finansiella mal.

AVNOTERING FRAN LONDONBORSEN

Styrelsen har fattat beslut om att avnotera Sand-
vik-aktien fran London Stock Exchange (LSE).
De motiv som lag till grund for noteringen 1977
anses inte lingre foreligga.

MARKNADSLAGE

Vid ingdngen av ar 2003 okade industriproduk-
tionen inom OECD i en drstakt av 2 %. Efter-
frigesituationen var under inledningen av 2003
relativt bra och tillvixttakten 1dg kvar pa en
oforandrad nivd under forsta halvaret. Den for-
svagades sedan under tredje kvartalet for att i
slutet av &ret dter stirkas. En drivande faktor var
bland annat den ekonomiska dterhimtningen i
USA. Trots en stark 6kning av bruttonational-
produkten i USA under sarskilt andra halvaret
blev tillvaxten i industriproduktionen mattlig.
Tillvaxten for hela 2003 var cirka 2 % mot fore-
géende ar.

Inom EU var industriproduktionen oférand-
rad under storre delen av aret. Av de storre EU-
linderna uppvisade Tyskland 6kad tillvaxt mot
slutet av dret. Utvecklingen i Frankrike och Italien

var flack. Linderna i ¢stra Europa hade diremot
en fortsatt bra konjunktur under 2003.

Utvecklingen i storre delen av Sydamerika var
positiv under 2003. Aret startade starkt i bland
annat Brasilien och Chile dar industriproduktionen
vaxte med en drstakt av 5 %. Uppgéngen planade
dock ut ndgot under den senare delen av 2003.

Linder med omfattande gruvindustri som
Sydafrika och Australien hade en god tillvixt
fram till slutet av dret d& en viss avmattning
intriffade. Konjunkturen i Asien var mycket bra
i Kina och Indien. Den férsimrades diremot i
Hongkong och Korea mot slutet av aret. Lander-
na i Sydostasien visade daremot en stark tillvaxt
i slutet av aret och dven industriproduktionen i
Japan fortsatte uppdt.

Efterfragan forbattrades inom flera industri-
sektorer. Marknaden var i borjan ogynnsam for
energiindustrin, men aktiviteten okade successivt.
Kolindustrin i USA hade en positiv utveckling
medan den ldga dollarkursen paverkade kolbryt-
ningen negativt i andra lander. Produktionen av
personbilar minskade visserligen i USA och inom
EU-omrédet, men utvecklingen i Asien och dstra
Europa var mycket positiv. I Kina 6kade produk-
tionen med cirka 30 % under 2003. For tunga
lastbilar skedde dock en forbattring i USA och
forsaljningen 6kade markant.

Produktionen inom allmin verkstadsindustri
stabiliserades under dret och under slutet notera-
des en 6kad aktivitet inom detta segment. Verk-
samheten minskade inom flygindustrin, sarskilt
inom den civila delen. Inom elektronik- och
telekomindustri 6kade efterfragan, dock fran en
lag niva foregdende ar.

Gruvindustrin f6r ddelmetaller och basmetal-
ler hade hog efterfragan tack vare fortsatta pris-
okningar for bland annat guld, platina och nickel.
Aktiviteten inom anlaggningsindustrin lg pd en
stabil niva i Europa men var hog i stora delar av
Asien och okade ndgot i USA.

FORSALJNING

Affirsomrdde Sandvik Toolings totala efterfragan
var stabil eller 6kande under aret. En forstark-
ning skedde inom EU och NAFTA. I 6stra Europa,
Asien samt Australien var efterfrigan stark under
hela aret. Utvecklingen for skdarande verktyg i
hérdmetall var tillfredsstillande med en ckande
orderingdng. For snabbstalsverktyg till metall-
bearbetning var efterfragan fortsatt svag, sarskilt
inom NAFTA. Aven for imnen i hardmetall
visade marknaden lag aktivitet.

Affarsomrade Sandvik Mining and Construc-
tions orderingdng utvecklades val. I borjan av
aret okade framst efterfrigan i Afrika, Asien och
Australien. Den positiva utvecklingen forstarktes



under dret genom att hoga bas- och ddelmetall-
priser medférde en hog gruvaktivitet. Utveck-
lingen inom EU var stabil medan efterfragan var
svag inom NAFTA. En okande aktivitet inom
anldggningsindustrin medforde en gradvis 6kan-
de efterfragan.

Affarsomrade Sandvik Materials Technologys
efterfrigan okade marginellt. Utvecklingen inom
EU var positiv men sammantaget inom hela
Europa flack. Utvecklingen inom NAFTA var
svag men en okande aktivitet mot slutet av dret
noterades. Inom Asien, Australien och Sydamerika
var efterfrigan stark. Marknaden for special-
produketer till offshore-, olje- och energiindustrin
var god medan det svaga ldget for konsument-
relaterade produkter kvarstod.

Orderingangen 6kade svagt inom EU och var
oforandrad i resten av Europa. Orderingangen i
NAFTA var svagt negativ men dterhamtades
ndgot under slutet av aret framst tack vare hog
industriell aktivitet i USA. Konjunkturlaget i Syd-
amerika fortsatte att forbattras och orderingdngen
utvecklades positivt. Efterfrigan i Afrika och i
Australien var god kopplad till hog aktivitet inom
gruvindustrin. I Asien hade Sandvik-produkterna
en hog orderinging, framst i Kina. Aven efter-
fragan i Japan var god tack vare forbattrad utveck-

ling inom elektronikindustrin.

RAVAROR

Nickelpriserna okade fran 7 700 till 16 580 USD
per ton.

Priserna pa volfram, kobolt och tantal 6kade
under ar 2003.

RESULTAT OCH AVKASTNING

Rorelseresultatet uppgick till 4 967 MSEK (5771).
Resultatet minskade med 14 % jamfort med fore-
gdende ar.

I rorelseresultatet ingick nedskrivning av
goodwill och omstruktureringskostnader for
dotterbolaget Precision Twist Drill, USA, med
600 MSEK. Rorelseresultatet paverkades vidare
negativt av forandrade valutakurser gentemot
2002 med 700 MSEK.

Hogre forsiljnings- och produktionsvolymer
samt positiv effekt av rationaliseringsarbetet
paverkade resultatet positivt.

Avsittning av resultatandelar till de anstillda
vid heldgda bolag i Sverige gjordes med 140
MSEK (150).

Finansnettot blev -780 MSEK (-708). Forsam-
ringen av finansnettot jamfort med foregiende ar
berodde pa hogre genomsnittsupplaning under
2003 samt hogre rantekostnader for pensions-
skulder. Resultatet efter finansnetto blev 4 187
MSEK (5 063).

Skatten var totalt 1212 MSEK (1 431) eller 29 %
(28) av resultatet fore skatt. Exklusive engdngs-
nedskrivningen av goodwill i Precision Twist
Drill var skatten 25 %. Arets skattesats paverkades
av omvirdering av tidigare ej aktiverade forlust-
avdrag samt hogre intjaning i linder med en
relativt sett lagre skattesats.
Nettoresultatet uppgick till 2 788 MSEK
(3 436). Vinst per aktie blev 11,20 SEK (13,70).
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
13,4 % (15,4) och avkastningen pa eget kapital
ll 12,8 % (14,9).

Orderingang per marknadsomrade

2003 Andel 2002 Férandring

MSEK % MSEK % *
EU 20 301 41 20122 +1 +1
Ovriga Europa 3696 7 3875 -5 0
Europa totalt 23 997 48 23997 0 +1
NAFTA-omradet 10 086 20 11497 -12 -3
Sydamerika 2130 4 2180 -2 +16
Afrika, Mellanéstern 3079 6 2 653 +16 +13
Asien, Australien 10538 22 9903 +6 +13
Koncernen totalt 49 830 100 50230 -1 +4
* Férandring mot féregaende r exklusive valutaeffekt och foretagsforvirv.
Fakturering per marknadsomrade

2003 Andel 2002 Forandring

MSEK % MSEK % *
EU 19 802 41 19 887 0 0
Ovriga Europa 3600 7 3694 3 +2
Europa totalt 23 402 48 23 581 -1 0
NAFTA-omradet 10270 21 11126 -8 +2
Sydamerika 2034 4 2018 +1 +19
Afrika, MellanGstern 3159 7 2 668 +18 +14
Asien, Australien 9945 20 9307 +7 +13
Koncernen totalt 48 810 100 48 700 0 +5
* Férandring mot féregiende 4r exklusive valutaeffekt och foretagsforvr.
Fakturering for de 10 stérsta marknaderna

2003 2002 Forandring

MSEK MSEK %
USA 8299 9201 -10
Tyskland 5034 4711 +7
Australien 3548 3041 +17
Italien 3397 3332 +2
Frankrike 2774 2901 -4
Sverige 2326 2257 +3
Storbritannien 2 044 2348 -13
Japan 1962 1739 +13
Sydafrika 1757 1423 +23
Kanada 1462 1401 +4
Resultat och avkastning

2003 2002

Rérelseresultat, MSEK 4967 5771
Dito i procent av fakturering 10 12
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 4187 5063
Dito i procent av fakturering 9 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 15,4
Avkastning pa eget kapital, % 12,8 14,9
Vinst per aktie, SEK 11,20 13,70
Vinst per aktie efter full utspadning, SEK 11,00 13,50

Fér definitioner se sidan 59.
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Utvecklingen av resultatet efter finansnetto per kvartal

Resultat efter Vinst-

Fakturering finansnetto marginal

MSEK MSEK %

2002 1:a kvartalet 11 800 1261 "
2:a kvartalet 12510 1457 12

3:e kvartalet 11730 1036 9

4:e kvartalet 12 660 1309 10

2003 1:a kvartalet 12 080 1281 "
2:a kvartalet 12330 1191 10

3:e kvartalet 11 520 1103 10

4:e kvartalet 12 880 612 5

* Inklusive nedskrivning av goodwill och omstruktureringskostnader fér Precision Twist Drill.

Orderingang per affirsomrade

2003 2002 Férandring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 18187 17 904 +2 +3
Sandvik Mining and Construction 14 888 14833 0 +6
Sandvik Materials Technology 12790 13414 -5 +2
Seco Tools 3930 4055 -3 +2
Koncerngemensamt 35 24 / /
Koncernen totalt 49 830 50230 -1 +4
* Férandring mot foregiende 4r exklusive valutaeffekt och foretagsforvirv.
Fakturering per affirsomrade

2003 2002 Férandring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 18 090 17 840 +1 +3
Sandvik Mining and Construction 14299 13 842 +3 +9
Sandvik Materials Technology 12 467 12 970 -4 +3
Seco Tools 3902 4017 -3 +2
Koncerngemensamt 52 31 / /
Koncernen totalt 48810 48 700 +5

* Férandring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférvirv.

Det bérsnoterade foretaget Seco Tools ger ut en egen arsredovisning i vilken verksamheten

kommenteras.

Rorelseresultat per affirsomrade

2003 2002

MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 2286 13 2711 15
Sandvik Mining and Construction 1444 10 1477 1"
Sandvik Materials Technology 750 6 1182 9
Seco Tools 677 17 689 17
Koncerngemensamt -190 / -288 /
Koncernen totalt 4967 10 5771 12
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AFFARSOMRADEN

Koncernens orderingdng och fakturering per
affarsomrdde visas i separata tabeller. Det bors-
noterade foretaget Seco Tools ger ut en egen ars-
redovisning i vilken verksamheten kommenteras.
Sandvik Toolings orderingdng uppgick till
18 187 MSEK (17 904) vilket var en 6kning med
3% fran foregdende dr i fast valuta for jamfor-
bara enheter. Faktureringen blev 18 090 MSEK
(17 840), vilket var en ckning med 3 % i fast
valuta for jamforbara enheter. Affarsliget for
skiarande verktyg i hirdmetall var tillfredsstillan-
de och marknadsandelarna 6kade. For verktyg i
snabbstdl var marknadsutvecklingen fortsatt svag.
Inom EU och NAFTA var efterfrigan inledningsvis
svag men forbattrades mot slutet av dret. Efter-
fragan i 6stra Europa samt Asien/Australien var
daremot stark. Trots det kdrva affirslaget okade
affarsomrddet marknadsandelarna framst genom
framgéngsrika introduktioner av nya produkter.
Forviarven Walter och Valenite ingick tillsam-
mans med 3 701 MSEK (2 632) i orderingdngen
och 3 680 MSEK (2 721) i faktureringen.
Rorelseresultatet uppgick till 2 286 MSEK
(2 711) eller 13 % av faktureringen. I resultatet
ingick nedskrivning av goodwill samt omstruk-
tureringskostnad i dotterbolaget Precision Twist
Drill med sammanlagt 600 MSEK. Exklusive
denna post var resultatet 2 886 MSEK eller 16 %
av faktureringen. Forvarven Walter och Valenite
minskade rorelsemarginalen med 3 procenten-
heter. Resultatet paverkades positivt av det under
foregdende ar pdborjade rationaliseringsprogram-
met avseende minskning av antalet tillverknings-
och lagerenheter samt 6kade volymer. Atgirderna
i programmet medforde att resultatet exklusive
engdngsposter okade trots negativ valutaeffekt.
Sandvik Mining and Constructions order-
ingdng fortsatte att utvecklas positivt jamfort
med foregdende dr och uppgick till 14 888 MSEK
(14 833), en 6kning med 6 % i fast valuta for
jamforbara enheter. De hoga virldsmarknads-
priserna pa ddelmetaller medforde en hog gruv-
aktivitet vilket skapade en god efterfrdgan. Under
aret erholls ett flertal betydande order i ostra
Europa, Afrika, Australien och Kina. Efterfrigan
fran anliggningsindustrin var stabil i Europa
under aret. Inom NAFTA var utvecklingen till en
borjan svag men en 6kad efterfrigan noterades
mot slutet av dret, frimst i USA.
Faktureringen blev 14 299 MSEK (13 842),
en 6kning med 9 % i fast valuta for jaimforbara
enheter. Huvudorsaken till den hogre fakture-
ringen var positiv utveckling inom anlaggnings-
industrin, hog aktivitet i gruvindustrin samt okad
andel servicekontrakt. Forsvagningen av USD
och forstirkningen av valutorna i Sydafrika och



Australien i slutet av dret innebar dock en 6kad
risk fér avmattning.

Rorelseresultatet blev 1 444 MSEK (1 477)
eller 10 % av faktureringen. Affarsomradets
resultat padverkades negativt av den svagare USD.
Hogre volym och bra kapacitetsutnyttjande i
stora delar av verksamheten samt utfallet av
genomforda strukturdtgarder kompenserade den
negativa valutaeffekten.

Sandvik Materials Technologys orderinging
uppgick till 12 790 MSEK (13 414) vilket var en
okning med 2 % i fast valuta for jamforbara
enheter. Det svaga affirsliget for stora delar av
verksamheten kvarstod. Efterfrigan var dock tidvis
god for projektrelaterade specialprodukter inom
produktomrade Tube. Marknadsliget inom EU
och NAFTA var svagt men aktiviteten okade mot
slutet av dret. Efterfragan fran elektronikindustrin
okade gradvis, speciellt i Japan, vilket sarskilt
paverkade produktomrade Kanthal positivt.

Faktureringen blev 12 467 MSEK (12 970)
vilket var en 6kning med 3 % i fast valuta for
jamforbara enheter. Nedgéngen fortsatte for
produkter till konsumentrelaterade industriseg-
ment medan faktureringen av specialprodukter
till offshore-, olje- och energiindustrin var god.

Rorelseresultatet uppgick totalt till 750 MSEK
(1182) eller 6 % av faktureringen. Resultatet
paverkades negativt av forsimrade valutakurser,
lagt kapacitetsutnyttjande och ofordelaktig
produktmix. Vidare var resultatet fran intresse-
bolagen lagre an under 2002. Under aret intensi-
fierades programmet att forbattra produktmixen
och produktiviteten.

I Koncerngemensamt ingdr rorelsekostna-
derna for gemensam administration och finans-
verksamhet jimte 6vriga ej affirsomriddesknutna
aktiviteter i koncernens enheter.

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upp-
gick till 6421 MSEK (7 190). Kassaflodet efter
investeringar, forvarv och avyttringar blev 3 655
MSEK (2 482). Likvida medel uppgick vid arets
slut till 1972 MSEK (2 175). Rintebirande av-
sattningar och skulder minskat med likvida
medel gav en nettoskuld pa 12 128 MSEK (11 435).

Sandvik har tva femdriga kreditfaciliteter pa
650 MUSD (med forfall 2004) respektive 500
MUSD (med forfall 2007). Dessa faciliteter som
ar koncernens primara likviditetsreserv var vid
arsskiftet outnyttjade. Den facilitet som forfaller
2004 avses att refinansieras. Under det svenska
obligationsprogrammet pa 5 000 MSEK ar
obligationer for 3 000 MSEK utestdende. Under
2003 emitterades dessutom en femdrig euro-
obligation pd 50 MEUR.

Det internationella kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poors har bibehallit betygen A+ for
Sandviks ldnga uppldning och A-1 for den korta
uppldningen.

Finansiell stéllning

2003 2002
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 6421 7190
Kassaflode efter investeringar, forvary och avyttringar, MSEK 3655 2482
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 1972 2175
Lan 31/12, MSEK 10167 10907
Nettoskuld 31/12, MSEK 12128 11435
Finansnetto, MSEK -780 -708
Soliditet, % 46 48
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5
Eget kapital 31/12, MSEK 21 440 23205
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 85,80 92,80

For definitioner se sidan 59.

VARULAGER

Lagervirdet var vid drets slut 12 147 MSEK
(12 849). Den relativa lagerbindningen var 25 %
(26) av faktureringen.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna var vid arets slut 9 252 MSEK
(9 649). Den relativa kapitalbindningen var 18 %
(19) av faktureringen.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick vid arets slut till 21 440
MSEK (23 205) eller utslaget per aktie 85,80 SEK
(92,80). Soliditeten var 46 % (48).

INVESTERINGAR
Av investeringar i anldggningar avsig 361 MSEK

(213) Sandvik Mining and Constructions maskiner

for uthyrning.
Kopeskilling for foretagsforvirv under dret

utgjorde 107 MSEK (2 709). Avyttring av foretag

och aktier utgjorde 181 MSEK.

2003 2002
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3153 2357
Dito i procent av fakturering 6,5 4,8

FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING

Koncernens utgifter ar 2003 for forskning, ut-
veckling och kvalitetssikring uppgick till 1 860
MSEK (1 853) och motsvarade 3,8 % av faktu-
reringen.

Inom Sandvik Tooling introducerade Sandvik
Coromant nya produktivitetshojande CoroKey-
produkter med nya sorter for svarvning av stal-
och gjutjarnsdetaljer. For flerfunktionsmaskiner
presenterades nya verktygslosningar. For hog-
hastighetsfrasning och frasning av bland annat
motorkomponenter i aluminium framtogs verk-
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tyg som klarar synnerligen sniva toleranser. En
ny produktionsteknologi utvecklades for tillverk-
ning av vandskar med komplicerad makro- och
mikrogeometri.

Walter lanserade ett nytt produktprogram av
hogpresterande frasverktyg under namnet Xtra-
Tec™ med mycket hog precision. Walter presen-
terade dven en ny generation slipmaskiner.

Inom affirsomrade Sandvik Tooling introdu-
cerades en ny gemensam teknologiplattform for
produktutveckling, inkluderande tillverknings-
processer, utrustning, patent och applikations-
kompetens. Valenite kunde med hjilp av denna
plattform lansera det sa kallade ValPro-koncep-
tet med omkring 1 000 moderna produkter for
svarvning. Aven andra varumirken utvecklade
sina produktprogram, bland annat for borrar
och pinnfrisar i solid hardmetall, med hjilp av
den nya teknologiplattformen.

Sandvik Mining and Construction komplette-
rade lagprofilserien inom Sandvik Tamrock med
borriggen Axera XLP och bultningsmaskinen
Robolt XLP, speciellt anpassade for arbete i
gruvor med ldg brytningshojd. Verktyg for berg-
borrning och borrkronor for ort- och tunneldriv-
ning uppgraderades. Produktomradet VAB
utvecklade en ny maskin i serien Bolter Miner,
ABM 10, som samtidigt kan mekaniskt avverka
kol och sikra gruvgdngarnas tak mot ras. Pro-
duktomréddet Driltech lanserade littare och smi-
digare mobila riggar for vattenborrning, dar
borrmekanismen drivs av fordonets motor och
inte av en separat enhet.

Sandvik Materials Technology fortsatte sina
satsningar pa nya material till den medicinteknis-
ka industrin, frimst for implantat och kirurgiska
instrument. Produkterna marknadsfors under
namnet Sandvik Bioline®. Nyutvecklade legeringar
togs i bruk for sd kallade wirelines till olja/gas-
industrin och for rér med inviandiga profiler till
kemiindustrin. Produktomrade Kanthal lanserade
nya viarmeelement, bland annat Kanthal Super®
ER for ugnar i fordons- och elektronikindustrin.

PERSONAL

Antalet anstallda vid slutet av aret var 36 930
(37 388). For jamforbara verksamheter minskade
antalet anstillda med 367 personer under ret
(2002 en minskning med 843 personer).

2003 2002

Antal anstéllda 31/12* 36930 37 388
Medelantal anstdllda

Kvinnor 6490 6434

Man 30 647 29 684

Totalt 37137 36118

* Deltidsanstillda har omriknats till motsvarande antal heltidsanstillda.

Koncernens antal anstillda i Sverige den 31/12
2003 uppgick till 9 798 personer (9 815).
Uppgifter om personalkostnader samt medel-
antalet anstillda aterfinns pa sidan 61.

RESULTATANDELAR OCH
OPTIONSPROGRAM

Sandvik har sedan 1986 ett resultatandelssystem
for alla anstallda vid heligda bolag i Sverige.
Koncernens avkastning under &r 2003 innebar
att 140 MSEK av det maximala beloppet,

150 MSEK, avsattes till resultatandelsstiftelsen.

I enlighet med bolagsstimmobeslut erbjods de
anstallda i Sverige att under ar 1999 teckna
konvertibla skuldebrev i Sandvik AB. Cirka 70 %
av de anstillda tecknade konvertibler for totalt
955 MSEK. Det konvertibla forlagslanet loper
fram till 30 juni 2004. Konvertering till nya
aktier i Sandvik kan ske under perioden 2 juli
2001 -31 maj 2004. Konverteringskursen upp-
gar till 219 kronor. Konvertibellanet 16per med
en drlig rdinta motsvarande STIBOR minus 0,75
procentenheter. Fran augusti 2002 ir konvertib-
lerna noterade pa Stockholmsborsen.

Till anstallda utanfor Sverige utgavs samtidigt
560 900 optioner, som vid utnyttjande ger lika
manga aktier. Vid full konvertering och fullt
optionsutnyttjande tillkommer totalt 4 921 050
aktier, vilket ger en utspadning med 1,9 %.
Under &r 2003 har 800 aktier tillkommit genom
konvertering. Losenkursen dr 219 kronor. Pro-
grammet loper parallellt med konvertibelldnet.

Under &r 2000 infordes en optionsplan for
ledande befattningshavare i koncernen. Options-
planen ger mojlighet till en &rlig tilldelning av
personaloptioner pd Sandvik-aktier med en 16p-
tid av 5 &r och ritt till utnyttjande efter 3 &r,
forutsatt att anstillningen da kvarstar. Tilldel-
ningen baseras pa Sandviks avkastning pa syssel-
satt kapital foregdende ar och sker i sig veder-
lagsfritt, men optionsinnehavaren méste erligga
faststallt 1osenpris for aktien. Tilldelningen sker
enligt de principer som anges i not 3.5. I enlighet
med svensk redovisningspraxis redovisar Sandvik
ingen kostnad i resultatrikningen i samband med
tilldelningen. Programmet baseras pa befintliga
aktier och medfor darfor ingen utspadning for
nuvarande aktiedgare.

Styrelsen har, i enlighet med den 5-driga
optionsplanen, beslutat att, baserat pd 2003 ars ut-
fall, tilldela optioner till cirka 300 hogre chefer och
specialister i koncernen till ett vdarde av 134 MSEK.
Virdet har berdknats enligt Black&Scholes-
metoden. Utifrdn analys av den historiska volati-
liteten for bolagets borskurs beraknades volatili-
teten under optionens 16ptid till 28 %.



Tilldelningen utgor 25 % av maximal tilldelning.
Antalet optioner uppgar till 315 000, varav

10 000 till verkstdllande direktoren och 25 000
till vriga ledande befattningshavare. Optioner-
nas losenpris dr 267 kronor, vilket var 110 %

av den genomsnittliga aktiekursen under de tre
handelsdagarna efter publiceringen av boksluts-
kommunikén.

I not 3.5 framgar detaljer kring tilldelningen
av optioner samt hur optionsplanen har paverkat
arets resultat.

De nya optionerna sikras finansiellt sd att
effekten pé foretagets kostnader av framtida
kursforandringar i Sandvik-aktien begrinsas.

Styrelsen har dven beslutat att inte inféra nagot
nytt optionsprogram for verksamhetsaret 2004.
Under dret kommer forutsdttningarna for ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram att utvarderas.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP 2003
FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Fran och med 2003 tillimpar Sandvik Redovis-
ningsrddets rekommendation RR29 *Ersittningar
till anstillda” i koncernredovisningen. Reglerna
baseras pa IAS 19. Pensioner och andra ersitt-
ningar efter pensionering har tidigare redovisats
enligt de lokala reglerna i varje land. Overgingen
till RR29 innebar att koncernens pensionsskulder
okade med cirka 1 600 MSEK. Netto efter avdrag
for uppskjuten skatt paverkades koncernens egna
kapital med 1 053 MSEK.

Sandvik valde att redovisa denna effekt som
korrigeringspost i ingdende eget kapital den
1 januari 2003. Overgangen i sig paverkade
sdledes vare sig resultat eller kassaflode. Forand-
ringen dndrade ej Sandvik-koncernens dtaganden
mot sina anstallda.

Ovriga forandrade redovisningsprinciper hade
endast en marginell paverkan pd resultatet och
framgér i avsnittet Redovisningsprinciper.

MIL)JO
Sandviks svenska enheter bedriver tillstindspliktig
verksamhet enligt den svenska miljolagstiftningen
vid anliggningarna i Sandviken, Gimo, Stockholm,
Hallstahammar och Svedala samt pa ytterligare
ett antal orter i Sverige. Aven de flesta av de
storre utlindska dotterbolagen bedriver verksam-
het som omfattas av sirskilda miljobestimmelser.

For de svenska huvudverksamheterna lamnas
varje ar offentliga rapporter till tillsynsmyndighe-
terna med redogorelser for tillstandsbeslut och
hur villkoren uppfylls. Motsvarande rapportering
sker i andra ldnder.

Miljédomstolen i Ostersund har meddelat
beslut 6ver den ansokan till existerande och ut-

okad verksamhet i Sandviken som Sandvik AB
inlimnade juni 2002. Beslutet foljer Sandviks
begiran och domstolen har inte krivt atgarder
utover de som beskrivits i ansokan.

Den storsta miljopaverkan sker i samband
med den energikravande omvandlingen av ra-
varor till halvfabrikat i form av stal- och special-
metallimnen i Sandviken och Hallstahammar.
Huvuddelen av rdvarorna utgors av dtervunnet
material i form av stalskrot. Ovrig verksamhet
inom koncernen har mest karaktdren av verk-
stadsindustri med begransade utslipp till luft
och vatten.

Ett av koncernens overgripande miljomal dr
att enheter med producerande verksamhet skall
vara certifierade enligt miljoledningssystemet
ISO 14001 fore utgangen av ar 2004. Vid utgangen
av 2003 hade 34 tillverkande enheter certifierats
(23 vid utgangen av ar 2002). Genom certifie-
ringsprocessen Okar effektiviteten i miljoforbatt-
ringsarbetet och alla anstillda far grundlaggande
miljoutbildning. Miljoarbetet ger dven en for-
battrad arbetsmiljo samt kostnadsbesparingar.

Koldioxidutslapp och elférbrukning redovisas
fortlopande. Koldioxidutslappen fran fossila
branslen ldg kvar pd samma nivd som 2002 och
elforbrukningen 6kade endast marginellt. For
ndrmare beskrivning se avsnittet Sandvik och
miljon, sidan 12.

Vid huvudanliggningarna har sedan nigra ar
tillbaka ett flertal skadliga kemiska produkter,
framst trikloretylen, ersatts med mindre skadliga
kemikalier. Arbetet fortsatte under dret for att
uppnd samma mal pd alla tillverkningsenheter
utanfor Sverige.

Den interna materialdtervinningen ckade och
styrdes av mal fran miljoledningssystemen. Inom
bade stdl- och hirdmetallproduktion finns vl
utvecklade system att atervinna forbrukat mate-

rial samt returmaterial fran bearbetningen.

MODERBOLAGET INKLUSIVE
KOMMISSIONARSBOLAG

Moderbolagets fakturering var 11 974 MSEK
(11 935) och rorelseresultatet blev 1 018 MSEK
(1428). Rantebirande skulder och avsittningar
minus likvida medel och riantebarande tillgdngar
uppgick till 3110 MSEK (693). Investeringar i
anldggningar uppgick till 1083 MSEK (856).
Antalet anstdllda i moderbolaget och kom-
missiondrsbolagen uppgick den 31/12 2003 till
6 991 personer (6 926).
Moderbolagets verksamhet bedrivs forutom i
Sverige i ett antal lander via huvudsakligen repre-
sentationskontor.
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INFORANDE AV NYA INTERNATIONELLA
REDOVISNINGSPRINCIPER 2005

Sandvik kommer frdn 1 januari 20035 att fullt ut
infora de nya internationella redovisningsprinci-
perna (IFRS/TAS) som EU har tagit beslut om.

Sandvik har under 2003 infért RR29/IAS 19
Ersittningar till anstallda, vilket framforallt har
inneburit forandringar av redovisningen av
pensionsskulden. Eget kapital har per 1/1 2003
belastats med en engdngseffekt av denna princip-
forandring.

De nya IFRS-reglerna innebir att vissa jamfo-
relsetal for 2004 kommer att férandras och i vissa
fall att den ingdende balansen for eget kapital per
1/1 2004 kommer att forandras. Detta géller
bland annat pensionsskulden vilken retroaktivt
ater kommer att omvirderas per 1/1 2004 i sam-
band med inforande av de nya reglerna 2005.

TAS 39 Redovisning av finansiella instrument
innebdr for Sandviks del att de finansiella instru-
ment i form av bland annat valutasakringar och
ranteswapar som koncernen anvinder samt vissa
finansiella poster kommer att marknadsvarderas
och redovisas till verkligt viarde fran 1/1 2005.
Effekten av marknadsvirderingen kommer att
redovisas 6ver resultatrikningen eller, i de fall
sakringsredovisning tillimpas, direkt mot eget
kapital. For Sandviks del d4r bedomningen i dags-
laget, i avvaktande pa slutlig utformning av de
nya reglerna, att huvuddelen av de finansiella
instrument som anviands kommer att kunna
hanteras i enlighet med siakringsredovisning.

Ovriga forandringar for Sandviks del 4r att
en forfinad uppdelning av anliggningstillgdngar
i olika komponenter med olika avskrivningstid,
sd kallad komponentavskrivning, kommer
att krdvas. Detta infors redan under dr 2004 i
Sandvik-koncernen.

I vissa fall, bland annat avseende de brasi-
lianska dotterbolagen, kommer redovisnings-
valuta att dndras fran USD till lokal valuta.

Vidare kommer érliga goodwillavskrivningar
sannolikt att tas bort och ersdttas med arliga
provningar av virdet (sd kallade impairment
tests). Sandviks &rliga avskrivning uppgar vid
utgdngen av 2003 till cirka 400 MSEK.

Utover inforande av RR29/IAS 19 i fortid har
Sandvik genomfort eller planerar att genomfora
ett stort antal aktiviteter for att forbereda kon-
cernen infor inférandet av de nya reglerna.

Under 2003 har en detaljerad konsekvens-
analys genomforts avseende de nya reglerna.
Utifrdn denna analys har ett antal arbetssemina-
rier genomforts for att ytterligare i detalj gé
igenom konsekvenserna och identifiera nodvan-
diga forberedelser.

Vid inforande av SAP R/3 vid ett antal av koncer-
nens enheter vid drsskiftet 2003/2004 identifierades
de kompletteringar som behovs for att klara av att
hantera de nya redovisningsprinciperna.

De viktigaste dtgdarderna under 2004 kommer
att vara att i detalj faststilla kraven p4 rutiner,
dokumentation och eventuella ytterligare system-
forandringar for att klara redovisning av finansiella
instrument.

Koncernens interna guidelines och rapportering
kommer att uppdateras och omfattande utbild-
nings- och informationsinsatser har planerats.



REDOVISNING KONCERNEN

Koncernens
resultatrikning

Belopp i MSEK 2003 2002
Fakturerad forsiljning Not 1, 2 48 810 48 700
Kostnad for salda varor Not 4 -33 497 -33013
Bruttoresultat 15313 15 687
Forsaljningskostnader -8 579 -8122

varav engdngskostnader inklusive nedskrivning av goodwill avseende Precision Twist Drill Co. (-600) -
Administrationskostnader -1953 -2 051
Ovriga rorelseintikter 291 437
Ovriga rorelsekostnader -105 -180
Roérelseresultat Not 1, 3,5, 6 4967 5771
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar Not 9 -1 -3
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter Not 10 55 47
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 10 -824 -752
Resultat efter finansiella poster Not 28 4187 5063
Skatt Not 12 -1212 -1431
Resultat efter skatt 2975 3632
Minoritetsandelar -187 -196
Arets koncernresultat 2788 3436
Vinst per aktie, SEK Not 30 11,20 13,70
Vinst per aktie efter utspadning, SEK Not 30 11,00 13,50
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Koncernens
balansrakning

Belopp i MSEK 2003 2002

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar Not 14 511 265
Goodwill Not 14 4349 5633
4 860 5898

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Not 14 4308 4659
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 14 7812 8348
Inventarier, verktyg och installationer Not 14 1196 1240

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar Not 14 1676 1010
14 992 15257

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag Not 1,17 342 439
Fordringar hos intresseforetag 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 18 28 57
Uppskjutna skattefordringar Not 12 1448 1052
Andra langfristiga fordringar 681 318
2 500 1867
Summa anliaggningstillgangar 22 352 23022

Omsittningstillgangar
Varulager Not 19 12147 12 849

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 91252 9 649
Fordringar hos intresseforetag 85 81
Skattefordringar Not 12 642 497
Ovriga fordringar 966 1006
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 981 842
11926 12075

Likvida medel 1972 2175
Summa omsittningstillgangar 26 045 27 099
SUMMA TILLGANGAR Not 1 48 397 50 121
Stdllda sakerheter Not 27 165 199
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Belopp i MSEK 2003 2002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1552 1552
Bundna reserver 6593 7288
8145 8 840
Fritt eget kapital
Fria reserver 10 507 10929
Arets koncernresultat 2788 3436
13295 14365
Summa eget kapital Not 20 21 440 23205
Minoritetens andel i eget kapital 846 964
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner Not 23 3659 2044
Avsittningar for skatter Not 12 800 858
Uppskjutna skatteskulder Not 12 2109 1964
Ovriga avsittningar Not 24 976 1127
7 544 5993
Langfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut Not 13 2373 1681
Konvertibellan Not 13, 25 1022 1022
Ovriga skulder Not 13 3909 2214
7 304 4917
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 3001 6192
Ovriga skulder 136 457
3137 6 649
Icke rdntebdrande skulder
Forskott fran kunder 330 293
Leverantorskulder 3002 2 603
Vixelskulder 60 129
Skulder till intresseforetag 30 41
Skatteskulder Not 12 363 556
Ovriga skulder 1003 1182
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 26 3338 3589
8126 8393
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 397 50121
Ansvarsforbindelser Not 27 843 672
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Koncernens

forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital ~ Summa eget kapital
Eget kapital 31 december 2001 1552 8113 14307 23972
Uppskrivning av materiella anlaggningstillgdngar - 5 - 5
Valutakursdifferenser - - -1 602 -1 602
Summa férandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrdkningen - 5 -1 602 -1597
Omforing av andelar i intresseféretags resultat - 73 -73 0
Ovriga férskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -906 906 0
Avrets resultat - - 3436 3436
Utdelning - - -2 380 -2 380
Aterkép av egna aktier - - -229 -229
Nyemission i samband med konvertering av lan - 3 - 3
Eget kapital 31 december 2002 1552 7288 14 365 23 205
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -1053 -1 053
Justerad ingaende balans ar 2003 1552 7288 13312 22152
Valutakursdifferenser - - -1 000 -1 000
Summa férdandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrdkningen - - -1 000 -1 000
Omforing av andelar i intresseféretags resultat - -1 1 0
Ovriga férskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -694 694 0
Avrets resultat - - 2788 2788
Utdelning - - -2 500 -2 500
Eget kapital 31 december 2003 1552 6593 13295 21 440
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 4187 5063
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 3346 2696
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m -213 -175
Betald skatt -1577 -1 449
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 5743 6135
Férédndringar i rérelsekapital
Férandring av lager 70 285
Forandring av rorelsefordringar 115 757
Férandring av rorelseskulder 48 13
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 6421 7190
Investeringsverksamheten
Forvary av foretag och aktier exkl. likvida medel -107 -2570
Investeringar i anlaggningar -3153 -2 357
Forsdljning av foretag och aktier exkl. likvida medel 181 -3
Forsiljning av anldaggningar 313 222
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2766 -4 708
Kassaflode efter investeringar 3655 2482
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -3 633 -895
Férandring av langfristiga lan 2533 1236
Aterkép av egna aktier - -230
Utbetald utdelning -2 659 -2 545
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3759 -2434
Arets kassafléde -104 48
Likvida medel vid arets bérjan 2175 2258
Kursdifferens i likvida medel -99 -131
Likvida medel vid arets slut 1972 2175

Kompletterande upplysningar Not 29.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i MSEK 2003 2002
Fakturerad forsiljning Not 2 11 974 11935
Kostnad for salda varor Not 4 -9 580 -9 219
Bruttoresultat 2394 2716
Forsaljningskostnader -255 -300
Administrationskostnader -1 458 -993
Ovriga rorelseintikter 347 36
Ovriga rorelsekostnader -10 31
Roérelseresultat Not 3, 5, 6 1018 1428
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 7 45 127
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 8 169 10
Resultat fran &vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar Not 9 -223 27
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 10 227 296
Réantekostnader och liknande resultatposter Not 10 -355 -371
Resultat efter finansiella poster 881 1517
Bokslutsdispositioner Not 11 -178 -124
Skatt Not 12 -255 -301
Arets resultat 448 1092
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Moderbolagets

balansrakning

Belopp i MSEK 2003 2002
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och liknande rittigheter Not 15 - 8
8
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Not 15 458 448
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 15 2791 2778
Inventarier, verktyg och installationer Not 15 331 269
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar Not 15 1052 593
4673 4088
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 16 6712 6311
Fordringar hos koncernforetag 179 411
Andelar i intresseforetag Not 17 8 16
Fordringar hos intresseforetag 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Uppskjuten skattefordran Not 12 - 7
Andra langfristiga fordringar 24 19
6924 6765
Summa anldaggningstillgangar 11 597 10 861
Omsittningstillgangar
Varulager Not 19 2 669 2732
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 513 633
Fordringar hos koncernféretag 5750 7001
Fordringar hos intresseforetag 83 76
Skattefordringar Not 12 128 165
Ovriga fordringar 165 162
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 381 31
7020 8348
Likvida medel 307 99
Summa omsittningstillgangar 9996 11179
SUMMA TILLGANGAR 21593 22 040
Stéllda sakerheter Not 27 - -
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Belopp i MSEK 2003 2002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1552 1552
Overkursfond 23 23
Reservfond 297 297
1872 1872
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 5289 6916
Avrets vinst 448 1092
5737 8008
Summa eget kapital Not 20 7 609 9 880
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan Not 21 1946 1834
Periodiseringsfonder Not 22 1330 1266
Ovriga obeskattade reserver Not 22 12 10
3288 3110
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 23 94 94
Avsittningar for skatter Not 12 166 162
Ovriga avsittningar Not 24 104 107
364 363
Langfristiga réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut Not 13 765 819
Skulder till koncernforetag Not 13 102 111
Konvertibellan Not 13, 25 952 952
Ovriga skulder Not 13 3532 1880
5351 3762
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till koncernforetag 2192 2518
2192 2518
Icke rdntebdrande skulder
Forskott fran kunder 8 17
Leverantorskulder 713 556
Skulder till koncernforetag 961 780
Skulder till intresseforetag 1 13
Skatteskulder Not 12 - -
Ovriga skulder 89 83
Uppskjuten skatteskuld 14 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 26 993 958
2789 2407
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21593 22 040
Ansvarsforbindelser Not 27 4731 7172
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Moderbolagets

forandringar i eget kapital

B Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond kapital Totalt
Eget kapital 31 december 2001 1552 20 297 9917 11786
Koncernbidrag - - - -545 -545
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - 153 153
Summa férindringar av eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen - - - -392 -392
Arets resultat - - - 1092 1092
Utdelning - - - -2 380 -2380
Aterkép av egna aktier - - - -229 -229
Nyemission i samband med konvertering av lan 0 3 - - 3
Eget kapital 31 december 2002 1552 23 297 8008 9 880
Koncernbidrag - - - -304 -304
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - 85 85
Summa férandringar av eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen - - - -219 -219
Arets resultat - - - 448 448
Utdelning - - - -2.500 -2.500
Nyemission i samband med konvertering av lan 0 0 - - 0
Eget kapital 31 december 2003 1552 23 297 5737 7 609
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 703 1393
Aterliggning av avskrivningar 464 438
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m -197 -48
Betald skatt -108 -219
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 862 1564
Férédndringar i rérelsekapital
Férandring av lager 63 206
Forandring av rorelsefordringar 1510 1480
Forindring av rorelseskulder 366 (KX
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 801 3391
Investeringsverksamheten
Forvérv av foretag och aktier -493 -56
Investeringar i anlaggningar -1083 -856
Forsdljning av foretag och aktier exkl. likvida medel 174 -2
Forsiljning av anldggningar 46 48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1356 -866
Kassaflode efter investeringar 1445 2525
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -919 -125
Férandring av langfristiga lan 2182 228
Aterkép av egna aktier - -230
Utbetald utdelning -2 500 -2 380
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1237 -2 507
Arets kassafléde 208 18
Likvida medel vid arets bérjan 99 81
Likvida medel vid arets slut 307 99
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Kommentarer och noter
Sandyviks riskhantering

Som internationell koncern med verksamhet i
130 lander dr Sandvik exponerad for ett antal
sdvil affirsmissiga som finansiella risker. Kon-
cernen har en modell for riskhantering, vilken
syftar till att identifiera, kontrollera och reducera
risker. Riskbedomningen sker framst inom
respektive affirsomrade. Till stod for arbetet

finns koncerngemensamma resurser.

OPERATIONELLA RISKER

Den globala niarvaron medfor ibland komplicerade
situationer som kan ge upphov till operationella
risker. En del giller Sandviks relationer till kunder
och leverantorer, och kan till exempel avse
kundernas betalningsformaga eller leverantorers
tillforlitlighet och kvalitet. Sandvik genomfor en
l6pande 6versyn av kunder och leverantorer i de
lander de dr verksamma for att bedoma de affars-
massiga riskerna. Leverantorer skall driva sina
verksamheter i 6verensstimmelse med Sandviks
uppforandekod. Operationella risker omfattar
ocksd landspecifika risker. Sandvik foljer den
lokala lagstiftningen i de lander dar koncernen
har verksamhet. Vidare foljer Sandvik de rekom-
mendationer for handel som utfirdas av FNs
sakerhetsrdd, EU och den svenska regeringen.

LEGALA FRAGOR

Rittstvister

Sandvik dr frén tid till annan part i rattstvister
avseende affirsverksamheten av storre eller
mindre omfattning. Som en f6ljd av den l6pande
verksamheten dr Sandvik ocksa part i juridiska
processer och administrativa forfaranden relate-
rade till ansvar for produkter, miljo, hilsa och
sakerhet. Inget av detta dr av materiell natur.
En pagdende process avseende produktansvar i
USA bor dock namnas.

I likhet med ett stort antal andra foretag som
marknadsfor och siljer svetselektroder i USA ir
Sandviks amerikanska dotterbolag Sandvik Inc.
foremadl for skadestdndsansprak diar man havdar
att exponering for svetsrok skulle kunna orsaka
neurologiska skador. Kiranden maste, for att
vinna dessa processer, visa att de eventuella ska-
dorna orsakats av svetselektroder som Sandvik
Inc. har marknadsfort. Sandviks uppfattning ar
att det saknas vetenskaplig grund som stoder

skadestdndsanspraken. Sandvik Inc.’s marknads-
andel av svetselektroder i USA dr mycket liten,
mindre dn en procent och Sandvik har forsik-
ringsskydd for denna typ av skadestdndsansprak.

Skydd av immateriella rittigheter

For att sakra avkastningen pa de resurser Sandvik
satsar pa forskning och utveckling har koncernen
en strategi for att aktivt skydda de tekniska land-
vinningarna. Patentintrdng och kopiering utgor en
standig risk som Sandvik nogsamt foljer. Sandvik
hivdar sina immateriella rittigheter genom juri-
diska processer om sd krivs.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Sandvik har sedvanliga forsikringsprogram av-
seende egendoms- och ansvarsrisker for koncernen.

FINANSIELLA RISKER

Moderbolagets styrelse ansvarar for att faststilla
koncernens finanspolicy, omfattande riktlinjer,
mal och limiter for finansforvaltning samt han-
tering av finansiella risker inom koncernen.

Internbanksverksamhet

Sandvik dr genom sin stora internationella verk-
samhet exponerat for valuta-, rinte- och finan-
sieringsrisker. Det finns stora fordelar med en
central handliggning av frigor gillande finansie-
ring och finansiell exponering. Sandvik bedriver
darfor sedan linge en internbanksverksamhet.
Sddana enheter finns i Holland, Sverige och
USA. Representation finns dven i Brasilien. Den
tidigare verksamheten i Singapore har overforts
till Holland.

Internbankerna skall kunna betjana koncer-
nens bolag i alla tidszoner och har till uppgift att
stodja dotterbolagen med ldn, placeringsmojlig-
heter och valutaaffarer samt att verka som rad-
givare i finansiella fragor. Enheten i Holland
overtar storre delen av de fordringar som skapas
genom intern forsiljning inom koncernen. Da
intern forsdljning i huvudsak sker i kopande
bolags lokala valuta uppnér internbankerna en
god kontroll 6ver koncernens transaktionsexpo-
nering. Internbankerna driver dven foretagets
nettingsystem och svarar for den internationella
kassahanteringen.



Internbanksverksamheten inom Sandvik bedrivs
inte framst i vinstgenererande syfte. Verksamheten
har i stillet som framsta uppgifter att reducera de
finansiella risker som foretaget exponeras for i
den normala affarsverksamheten samt att siker-
stilla att Sandvik kan moéta alla normala likvidi-
tetsbehov. Som motpart till Sandvik i finansiella
transaktioner accepteras endast banker med en
solid stillning och med en god kreditrating.

Valutarisk

Den visentligaste finansiella risk som Sandvik dr

exponerat for dr valutarisken. Valutakursernas

forandring paverkar foretagets resultat, eget
kapital och konkurrenssituation pa olika satt:

e Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop
ar i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder
ar i olika valutor (omrikningsexponering).

e Resultatet paverkas nir dotterbolagens resultat
i olika valutor rdknas om till svenska kronor
(omrikningsexponering).

e Det egna kapitalet pdverkas nir dotterbolagens
nettotillgdngar i olika valutor riknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

Transaktionsexponering

I ett internationellt verksamt foretag som Sandvik
ar det viktigt att erbjuda kunderna betalningsmoj-
ligheter i deras egen valuta. Detta innebar att
koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade i
kundfordringar i utlaindsk valuta och i den kom-
mande forsaljningen till utlindska kunder.
Eftersom en stor del av produktionen ligger i
Sverige har Sandvik i Sverige ett stort dverskott
av inflodet i utlindsk valuta, vilket dr utsatt for
transaktionsrisker. Foretaget har dven stora
exporterande produktionsenheter i andra linder,
speciellt i euro-omradet, med ett nettoflode i
andra valutor dn sina egna. Koncernens netto-
inflode av betalningar i icke-inhemska valutor
var cirka 11 600 MSEK ar 2003. Valutorna med

NETTOFLODEN | UTLANDSK VALUTA, MSEK
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storsta nettooverskott aterges i diagram nedan.
Flodena under 2004 forvintas inte bli nimnvart
annorlunda.

Enligt Sandviks riktlinjer skall flodet av icke-
inhemsk valuta sikras. Den forsta sakringsatgar-
den ar alltid att utnyttja inkommande valuta till
betalningar i samma valuta. Vidare valutasikras
alla storre projektorder vid ordertillfallet for att
sakerstilla bruttomarginalen. Darutover sdkras
det forvantade nettoflodet av forsiljning och
inkop genom terminskontrakt. Sammantaget
for koncernen dr sikringshorisonten normalt
mellan 1-6 ménader, men kan utstrackas upp till
9 manader beroende pé forvantningar om kom-
mande valutarorelser. Vid drsskiftet var den
genomsnittligt sikrade tidshorisonten 5 manader.

Vid sikringen av framtida betalningsfloden
anvinds valutaterminskontrakt och till viss del
valutaoptioner. Den storsta valutarisken for
Sandvik dr om den svenska kronan forstirks
kraftigt och virdet av exportflodet dirmed sjunker.
Genom att i olika kombinationer kopa och silja
valutaoptioner erhélls ett skydd for ovintade fall
i den utlindska valutans virde gentemot den
svenska kronan.

Det verkliga vardet av vid arsskiftet utestdende
valutakontrakt och virdet av optioner (deltavardet)
framgdr nedan. I diagrammet redovisas utestiende
kontrakt for de viktigaste valutorna varderade till
valutakurs pé balansdagen. Oredovisade vinster av
utestdende valutakontrakt for sakring av framtida
nettofloden var vid drsskiftet 182 MSEK. Av dessa
avser 149 MSEK kontrakt som forfaller under 2004
och 33 MSEK kontrakt som forfaller under 2005.

Omridkningsexponering

Ett enskilt dotterbolag skall normalt inte ha
ndgon omrakningsrisk i sin egen balansrakning.
Sandviks madl dr att ett dotterbolags fordringar
och skulder i utlandsk valuta skall vara balanse-
rade (valutasikrade).

SALD UTLANDSK VALUTA 2003, MSEK
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Den 31 december 2003 var koncernens netto-
tillgangar i dotterbolagen i utlindsk valuta cirka

16 300 MSEK. Nettotillgdngarna aterges i diagram.

Ett dotterbolag gor som regel sin uppléning inom
koncernen i egen valuta. Nettotillgdngen, det vill
sdga vanligen dotterbolagens egna kapital, raknas
om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs.
De differenser som d& uppstdr pa grund av att
valutakurserna dndrats sedan foregdende bokslut
fors direkt till eget kapital.

En stor andel av Sandvik-koncernens uppla-
ning sker for att finansiera de utlindska dotter-
bolagens investeringar. Uppldning sker da ofta i
en sirskild valuta, varefter internbanken linar ut
till de behovande dotterbolagen i lokala valutor.
I sidana fall sdkras internbankens utlaning
genom valutaterminskontrakt. Koncernens upp-
laning i olika valutor efter beaktande av vidare-
utldning framgér nedan.

Omrikningsexponering i

dotterbolagens resultat

Resultatet i ett utlindskt dotterbolag riknas om
till svenska kronor baserat pd genomsnittskursen
for den period da resultatet uppstar.

Valutakurskanslighet

Som en uppskattning kan anges att en forandring
av USD-kursen med plus eller minus 10 6re
berdknas andra Sandviks rorelseresultat med plus
eller minus 35 MSEK pa arsbasis vid de forhal-
landen som gillde vid slutet av 2003. En dndring
av EUR-kursen med 10 o6re skulle ge en motsva-
rande effekt med 70 MSEK.

Resultatindringen intriffar med fordrojning
eftersom valutakursidndringen inte fir genomslag
forran sikringshorisonten har passerats. Erfaren-
heten visar att valutakursiandringarna dven har
andra indirekta effekter pd resultatet vilka kan
vara svéra att forutse och att analysera. Upp-
skattningen skall darfor anviandas med forsiktig-
het for ett foretag som Sandvik med global till-
verkning och forsaljning. Se diagram.
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Resultatférandring i MSEK pa arsbasis

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att fordndringar i
marknadsriantan paverkar koncernens rantenetto
negativt. Hur snabbt en ranteforandring far
genomslag i rantenettot beror pa lanens rinte-
bindningstid.

Foretagets exponering for rantefluktuationer
(rdnterisk) dr betydligt mindre dn valutarisken.
Rinterisken uppstar pa tva satt:

e Foretaget kan ha placerat i rantebarande till-
gangar vars varde fordndras nér rantan dndras.
e Kostnaden for foretagets upplaning forandras
ndr ranteldget andras.
Sandvik har ingen ldngfristig 6verskottslikviditet
och placerar normalt inte medel i annat an kort-
fristig bankinldning/kortfristiga penningmark-
nadsinstrument med forfall kortare an 90 dagar.
Det finns sdledes ingen nimnvird ranterisk i
koncernens kortfristiga placeringar.

Forandringar i rinteldget paverkar dirmed
framst foretagets upplaningskostnad.

Koncernens forfalloprofil och riantesatser pa
utestidende 1dn framgar av tabell pa sid 53.

Sandvik har ingatt ett antal ranteswapavtal
for att paverka riantebindningen. Swaparna inne-
bar att Sandvik erhdller en rorlig ranta for
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90 dagar och betalar kvartalsvis en fast rinta,
normalt for en 16ptid av fem &r. Storleken av
ingdngna swapavtal och slutligt forfall framgar
av separat tabell.

Beriknat marknadsvirde av ingdngna swap-
avtal var vid arsskiftet -30 MSEK.

Koncernens genomsnittliga rantesats inklusive
ovriga 1dn och effekter av ranteswapavtal ar
cirka 4,5 %.

Sandviks genomsnittliga rantebindningstid pa
lan far enligt koncernens riktlinjer variera mellan
3 och 36 manader och var vid arsskiftet 16
maénader (med hiansyn taget till ingdngna rinte-
derivat). Da avsikten ér att behdlla samtliga lan
till slutligt forfallodatum redovisas de till upp-
lupet anskaffningsvarde och omvirderas ej till
marknadsvirde vid forandringar i ranteldget.

Lanevillkoren foljer i huvudsak sedvanlig
marknadsstandard. I princip har inga sakerheter
stallts i samband med upptagande av lan. De fall
detta har gjorts framgér i not 27.

Laneportfoljens verkliga varde inklusive deri-
vat avseende uppléning skulle férandras med
cirka 115 MSEK vid en foérindring av marknads-
ranta, over hela rantekurvan, med en procenten-
het, givet samma volym och rantebindningstid
som per 31 december 2003.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken
att kostnaden blir hogre och finansieringsmojlig-
heterna begransade nir lan skall omsittas samt
att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som
en foljd av otillracklig likviditet.

Sandvik har tva kreditfaciliteter, en pd 650
MUSD med forfall 2004 och en pd 500 MUSD
med forfall 2007. Kreditfaciliteterna har stallts
till foretagets forfogande av tvé olika bankgrup-
per. De banker som ingar i dessa har dven andra
relationer till Sandvik. Kreditfaciliteterna, som ar
koncernens primira likviditetsreserv, var vid
arsskiftet outnyttjade. Med hjilp av dessa bedo-
mer Sandvik kunna méta alla normala likvidi-
tetsbehov under aret. Det ar foretagets avsikt att
under 2004 refinansiera den kreditfacilitet som
forfaller under &ret.

Dessutom har foretaget ett svenskt obligations-
laneprogram med ett rambelopp pa 5 000 MSEK.
Vid arsskiftet var 3 000 MSEK utestiende med en
genomsnittlig rantebindningstid pa 1,8 ar.

Sandvik har dven ett svenskt foretagscertifikat-
program med ett rambelopp pa 4 000 MSEK.
Vid érsskiftet var 1 756 MSEK utestdende. Fore-
tagscertifikaten har normalt en 16ptid pd 90 dagar.

Sandvik har dven ett europeiskt certifikat-
program med ett rambelopp pd 250 MEUR. Vid
arsskiftet var detta outnyttjat.

Koncernens forfalloprofil

Effektiv Inom Senare

MSEK ranta, % ettar 2-5ar an5ar Totalt
Obligationslan 4,53 3453 3453
Foretagscertifikat 29 1756 1756
Konvertibellan 3,14 1022 1022
Ovriga lan 1663 2287 260 4210
Totalt 4441 5740 260 10 441
Storleken av ingangna swapavtal och slutligt férfall

MSEK 2004 2005 2006 2007 Totalt
usD 362 181 905 181 1629
ZAR 99 99
EUR 5 291 296
JPY 68 34 102
SEK 500 500
Totalt 362 285 1473 506 2626

Det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poors har sedan virderingen infor-
des 1997 &satt betyget A+ for Sandviks linga
uppléning och A-1 for den korta upplaningen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot finansiella motparter.
Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser.

Sandvik har intratt avtal med de for foretaget
viktigaste bankerna om bland annat ritt till
kvittning av fordringar och skulder uppkomna
till foljd av finansiella transaktioner, sd kallat
ISDA-avtal. Detta innebir att foretaget inte har
ndgra storre kreditexponeringar gentemot den
finansiella sektorn. Foretaget har daremot en
kreditrisk i de utestdende kundfordringarna.
Fordelningen av respektive affirsomrades faktu-
rering per industrisegment dterfinns i diagram
under beskrivningen av respektive affirsomrade.
Den vil diversifierade kundbas som foretaget har
ger Sandvik en god riskspridning.

Per den 31 december 2003 uppgick den totala
bruttoexponeringen i derivatinstrument till
25265 MSEK.

Sandviks kunder, speciellt inom affarsomradet
Sandvik Mining and Construction (SMC), vill ofta
finansiera sina investeringar i ny utrustning med
loptider som matchar produkternas forvintade
ekonomiska livslingd. SMC arbetar dirfor i nira
kontakt med olika finansiella institutioner, till
exempel banker och exportkreditnimnder, for
att kunna erbjuda for kunden konkurrenskraftiga
l6sningar. I vissa fall maste Sandvik dirvid limna
aterkopsgarantier, det vill siga lova att aterkopa en
maskin till ett p& forhand angivet varde. Utestden-
de dterkopsgarantier var vid drsskiftet 80 MSEK.

SANDVIKS RISKHANTERING -
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Foretagets ekonomiska risk ar dock lagre efter-
som den dterlimnade maskinen har ett virde.

Sandvik erbjuder sedan ett par ar krediter till
foretagets distributorer och slutkunder i NAFTA
genom ett eget finansbolag. Virdet pa utestiende
krediter i detta bolag var vid arsskiftet 49 MSEK.

Utover traditionell finansiering av utrustning
som kunden koper forekommer det dven att
Sandvik hyr ut maskiner via sd kallade operatio-
nella leasar, till kunder som endast har behov av
en maskin for en kortare period. Flottan av uthyr-
ningsmaskiner globalt for Sandvik ar 540 MSEK.
Under &ret har uthyrningsgraden varit hog for
dessa tillgdngar.

Verkligt virde av

finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde baseras pd marknadspriser och
allmint vedertagna metoder. Vid virdering har
officiella marknadsnoteringar pa balansdagen
anvants ndr sidana finns tillgdngliga. Omréikning
till SEK har skett till noterad valutakurs pa

Tabellen omfattar pa tillgdngssidan finansiella
anliaggningstillgdngar, kortfristiga fordringar och
likvida medel. Undantaget dr kundfordringar,
skattefordringar samt forutbetalda kostnader och
upplupna intikter som ej har medtagits da de
upptagits till verkligt varde.

P4 skuldsidan omfattar tabellen langfristiga
och kortfristiga rantebarande skulder. Under icke
rantebarande skulder omfattas endast vixel-
skulder, skulder till intresseforetag och 6vriga
skulder. Ovriga skuldposter har ej medtagits da
de upptagits till verkligt varde.

I moderbolaget har ¢j medtagits fordringar
eller skulder till koncernforetag d& de har upp-
tagits till verkligt varde.

Vid virdering av rantebirande skulder har
foretagets obligationslan (3 453 MSEK) omrik-
nats till noterad marknadskurs. Rantebiarande
skulder som har en rantebindningstid under-
stigande 12 mdnader har ¢j omvirderats. Ovriga
rantebarande skulder har omvarderats baserat
pd skillnaden mellan nominell ranta och aktuell

balansdagen. marknadsrinta.
Verkligt viarde av finansiella tillgangar och skulder
Koncernen Moderbolaget
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar virde virde varde varde
Aktier och andelar 342 342 6720 *
Fordringar hos intressefdretag 86 86 84 84
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 28 - -
Andra langfristiga fordringar, exkl. pensioner 329 329 24 24
Ovriga fordringar 966 966 165 165
Likvida medel 1972 1 972 307 307
Valutaterminer och optioner 0 182 0 92
3723 3905 7300
Skulder till kreditinstitut 5374 5374 765 765
Konvertibellan | 022 | 022 952 952
Ovriga rantebirande skulder 4 045 4 146 3533 3634
Icke rdntebdrande skulder I 093 | 093 110 10
Rénteswapar; exkl. upplupen rdnta 0 30 0 0
I'1534 |1 665 5360 546l

* Berikning av marknadsvirde fér innehav av aktier direkt eller indirekt i dotterbolag har ej skett.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
samt Akutgruppsuttalanden.

VARDERINGSGRUND mm

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor
(MSEK) om ej annat anges. De har upprittats utifran
historiska anskaffningsvirden med det undantaget att
uppskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar i
begriansad omfattning har forekommit. De redovisnings-
principer som anges nedan har tillimpats oférindrade
fran foregdende ar med de undantag som anges nedan
och som ir en f6ljd av inférandet av nya rekommenda-
tioner fran Redovisningsradet.

Anliggningstillgingar, langfristiga skulder och avsitt-
ningar bestar i allt visentligt enbart av belopp som for-
vintas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestdr i allt visentligt enbart av
belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv
manader riknat fran balansdagen. Koncernens verksam-
hetscykel bedoms understiga ett ar.

Kvittning av fordringar och skulder och av intikter
och kostnader gors endast om detta krivs eller uttryck-
ligen tillats i en rddsrekommendation.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med den 1 januari 2003 tillimpas foljande
rekommendationer fran Redovisningsrddet: RR2:02
Varulager, RR22 Utformning av finansiella rapporter,
RR24 Forvaltningsfastigheter, RR25 Rapportering for
segment — rorelsegrenar och geografiska omraden,
RR26 Hindelser efter balansdagen, RR27 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering, RR28
Statliga stod och RR29 Ersittningar till anstallda.

RR2:02 Varulager
Tillimpningen av RR2:02 har pa heldrsbasis inte inne-
burit ndgon nimnvird effekt.

RR22 Utformning av finansiella rapporter

Jamforelsedret i de finansiella rapporterna har omarbe-
tats i enlighet med rekommendationens krav pa utform-
ning av de finansiella rapporterna. Kommentarer avseen-
de foregdende period eller perioder limnas nir detta dr
av betydelse for forstielsen av de finansiella rapporterna
for den aktuella perioden.

RR25 Rapportering for segment — rérelsegrenar

och geogrdfiska omrdden

Tillimpningen av RR235 innebir att ett utokat antal
upplysningar om segmenten redovisas. Upplysningarna
aterfinns huvudsakligen i not.

RR27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
Jamforelsetal for tidigare perioder finns endast delvis
tillgangliga varfor jamforelsesiffrorna for tillaggsupplys-
ningarna inte limnas for tidigare perioder.

RR29 Ersdttningar till anstdllda

Pensioner och andra ersittningar efter pensionering har
tidigare redovisats enligt de lokala reglerna i varje land.
I koncernredovisningen ersitts denna redovisning av
RR29 for de visentligaste pensionsplanerna. Ett antal
mindre visentliga planer redovisas fortsatt enligt lokala
regler. Tillimpningen av denna rekommendation har
medfort att eget kapital vid arets ingdng minskat med
1053 MSEK.

Tillimpning av 6vriga nya rekommendationer har inte
haft ndgon visentlig effekt pa redovisat resultat och
finansiell stillning.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller

pé annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftmissiga och finansiella styrningen. Samtliga forvirv
av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. For-
varvsmetoden innebar att ett forvirv av dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar
dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder lik-
som eventuell uppkommen goodwill eller negativ good-
will. Avyttrade foretag ingér i koncernens redovisning till
och med tidpunkten for avyttringen.

Intresseforetag
Med intresseforetag avses foretag med anknytning till
koncernens rorelse diar moderforetaget direkt eller indi-
rekt har ett lingsiktigt innehav som normalt motsvarar
minst 20 % och hogst 50 % av rostvardet och dir moder-
foretaget darigenom har haft ett betydande inflytande
under aret. Som intresseforetag riknas dven foretag dar
moderforetaget har ett betydande och langsiktigt inflytan-
de dven om innehavet dr lagre dn 20 % av rostvardet.
Intresseforetagen redovisas normalt enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i
koncernen bokforda virdet pa aktierna i intresseforeta-
gen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital samt eventuella restvirden pa koncernmis-
siga over- och undervirden. I koncernens resultatrakning
redovisas som ”Andel i intresseforetags resultat” koncer-
nens andel i intresseforetagens resultat efter finansiella
intdkter och kostnader justerat for eventuella avskriv-
ningar pa eller upplosningar av forvirvade over- respek-
tive undervirden. Koncernens andel i intresseforetagens
redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader.
Vinstandelar upparbetade efter forvirven av intressefore-
tagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsitts
till kapitalandelsfonden som utgér en del av koncernens
bundna egna kapital.
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Forvdrvsanalysen: goodwill m m
Forvirvade identifierbara tillgingar och skulder upptas till
verkligt virde. Framtida utgifter som ér en foljd av forvir-
varens planer vid tidpunkten fér férvirvet redovisas som
skuld i koncernbalansrikningen under forutsittningen att
huvuddragen finns angivna i en plan som offentliggjorts
senast vid forvarvstidpunkten och ett konkret atgards-
program utformats senast tre manader efter forvirvet.
Atgiirderna avser endast det forvirvade bolaget.
Koncernmissig goodwill uppkommer nir anskaffnings-
vardet vid forvirv av andelar i dotterforetag dverstiger det
verkliga vdrdet pa det forvirvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill faststlls i lokal valuta och redo-
visas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan foretag i koncernen liksom darmed samman-
hingande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med
intresseforetag elimineras till den del koncernen dger
andelar i foretaget. Orealiserade vinster uppkomna till
foljd av transaktioner med intresseféretag elimineras mot
” Andelar i intresseforetag”. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma sitt som orealiserade vinster sdvida det
inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

VALUTAKURSEFFEKTER

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska
kronor till transaktionsdagens kurs. Monetira tillgingar
och skulder, inklusive fordringar och skulder, som per
balansdagen ar bestimda i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan diffe-
renser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Omrdkning av utldndska koncernforetags finansiella rapporter
Flertalet utlindska dotterforetag dr sjilvstindiga utlands-
verksamheter och omrikning sker ddrvid enligt dagskurs-
metoden. De fordndringar av koncernens eget kapital
som uppstar genom variationer i balansdagskurserna
jamfort med kurserna vid foregdende arsskifte paverkar
direkt eget kapital. Boksluten for dotterforetag som ar
verksamma i linder med hog inflation omriknas i ett
forsta steg till US-dollar eller euro enligt den monetira
metoden. De omrakningsdifferenser som hirvid uppstar
paverkar arets resultat. I ett andra steg omriknas foreta-
gens balans- och resultatrikningar till svenska kronor
enligt dagskursmetoden. P4 samma sitt omriknas bok-
sluten for dotterforetag som ar verksamma i linder med
en lokal valuta, vilken ir eller har varit utsatt for stor
devalveringsrisk eller ej ar konvertibel mot andra valutor.
Ovanstiende metod tillimpas dven for vissa dotterfore-
tag dar US-dollar utgor funktionell valuta.

Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgdngar,
avsdttningar och skulder omriknas till balansdagens kurs
och att samtliga poster i resultatrikningen omriknas till
genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt
till eget kapital.

Den monetira metoden innebdr i princip att monetira
tillgdngar och skulder omriknas till balansdagens kurs,
medan icke-monetira poster och motsvarande poster i
resultatrikningen omriknas till investeringskurser. Ovriga
resultatposter omriknas till genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser ingdr i arets resultat.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hinforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, efter avdrag for eventuell
valutasikring, i koncernens resultatrikning.

Uppgift om ackumulerade omrikningsdifferenser
for varje utlandsverksamhet registreras och avser kurs-
fordndringar fran och med rikenskapsaret 1999.

FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH DERIVATINSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder upptas normalt till
anskaffningsvirde. Skulder dar anskaffningsvirdet
avviker fran det nominella virdet redovisas till si kallat
upplupet anskaffningsvirde, dir 6ver- eller underkurs
periodiseras 6ver 16ptiden.

Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med ars-
redovisningslagen till det lagsta av anskaffningsvirdet
och det verkliga vdrdet. Vid virderingen tillimpas denna
princip pd portféljen som helhet, vilket innebar att
orealiserade forluster har avriaknats mot orealiserade
vinster. Overskjutande forlust reducerar rinteintikterna
medan vinst ej redovisas.

Koncernen anvinder sig av derivatinstrument for att
sikra sin exponering mot fluktuationer i valutakurser
och rantor.

Valutaterminer och valutaoptioner upptas till verkligt
virde pé balansdagen i den utstrickning de ingdtts for
att sikra existerande fordringar och skulder. Utestiende
kontrakt som ingatts for att sikra framtida floden till
foljd av varu- och investeringstransaktioner som med
stor sikerhet kommer att intriffa virderas ej utan effek-
ten av dessa kontrakt redovisas forst i samband med att
den sdkrade transaktionen redovisas.

Rintederivat anvinds for sikring mot forandringar i
rantesatser. Effekten av ranteswapar riknas ut l6pande
och belopp som eventuellt skall betalas av ena parten till
den andra kostnads- respektive intdktsfors som justering
till den egna betalda rintan. Instrumenten tas inte upp
till sitt marknadsvirde pa balansdagen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Koncernens redovisade goodwill avser huvudsakligen
goodwill som uppkommit i samband med foretags-
forvarv. Den avskrivs normalt linjart over 5-10 ar, dock
kan vid visentliga strategiska forvarv upp till 20 ars
avskrivningstid beslutas. Avskrivningen redovisas som
forsiljningskostnad. Om goodwill bedoms ha minskat i
varde gors nedskrivning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da
de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir forsknings-
resultat eller annan kunskap tillimpas for att dstadkom-
ma nya eller forbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ir tekniskt och kommersiellt anviandbar
och foretaget har tillrickliga resurser att fullflja utveck-
lingen och darefter anvinda eller silja den immateriella
tillgdngen. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter fér loner och indirekta utgifter
som kan hinforas till tillgdngen pd ett rimligt och konse-
kvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrakningen som kostnad nir de uppkommer.

I balansrikningen redovisade utvecklingskostnader ar
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.



I moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveck-
ling som kostnad i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvirvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingdr
dven aktiverade utgifter for utveckling och kép av pro-
gramvaror for koncernens IT-verksamhet. Utgifter for
internt genererad goodwill och varumirken redovisas i
resultatrakningen som kostnad dd de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng liggs
till anskaffningsvirdet endast om de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors
nér de uppkommer.

Avskrivning av immateriella tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat restvirde.
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beriknade
nyttjandeperiod. Goodwill avskrivs fran forvarvstid-
punkten, dvriga immateriella tillgdngar fran den tid-
punkt de tas i bruk. Bedomda livslingder dr som foljer:

Goodwill 5-20ar
Aktiverade utvecklingsprojekt 3-7ar
Programvaror for IT-verksamheten -3ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar upptas till anskaff-
ningskostnad minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

I anskaffningskostnaden ingdr inte nigra linekost-
nader utan dessa belastar resultatet i den period till
vilken de hdnfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen
har anvints.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna och férméanerna
som dr forknippade med dgandet i allt vasentligt dr
overforda till leasetagaren. Om sd ej dr fallet foreligger
operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgdng i koncernens balansrikning. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som ldng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna
avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som rinta och amortering av skulderna.

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell anldggningstill-
gang liggs till anskaffningsvirdet endast om de 6kar
de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-

ningsvirden minskat med berdknat restvirde. Avskrivning

sker over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Maskiner och inventarier skrivs i allmdnhet av linjart

pa 5-10 &r, uthyrda anliggningar pa 3 ar, byggnader pa

10-50 ar och markanliggningar pa 20 r. For datautrust-
ning tillimpas en degressiv avskrivning 6ver 3-5 &r.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgingar upptas normalt till an-
skaffningskostnad med avdrag for eventuell nedskrivning.

NEDSKRIVNINGAR

Nir det foreligger indikation om att en annan tillging dan
varulager (se redovisningsprincip Varulager), kundford-
ringar (se redovisningsprincip Fordringar) eller uppskju-
ten skattefordran (se redovisningsprincip Kostnader) har
minskat i virde beriknas tillgingens atervinningsvirde
som det hogsta av nyttjandevirdet och nettoférsiljnings-
virdet. Nedskrivning gors om dtervinningsvirdet under-
stiger det redovisade virdet. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en rintesats
baserat pa foretagets vigda kapitalkostnad. En tillging
som dr beroende av andra tillgidngar anses inte generera
ndgra oberoende kassafloden. En sddan tillgdng hanfors
istdllet till den minsta kassagenererande enhet dir de
oberoende kassaflddena kan faststéllas. En nedskrivning
reverseras om det har skett en fordndring av berikning-
arna som anvindes for att bestimma atervinningsvardet.
En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens bokforda virde inte dverstiger det bokforda
virdet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.

En nedskrivning av goodwill dterfors endast om ned-
skrivningen var fororsakad av en specifik extern hindelse
av exceptionell natur som inte forvintas dterkomma och
okningen av dtervinningsvirdet hanfor sig direkt till
aterforingen av effekten av den specifika hiandelsen.

VARULAGER
Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffnings-
virdet och nettoforsiljningsvirdet. Darvid har inkurans-
risk beaktats. Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst
in- forst ut-principen eller enligt vigda genomsnittspriser.
I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och skilig
andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid virdering
har hinsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

I den man fordringar och skulder i utlindsk valuta har
terminssikrats omriknas de till terminskurs.

EGET KAPITAL

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin
helhet fritt eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar koncernbidrag och aktiedgar-
tillskott i enlighet med uttalandet fran Redovisnings-
rddets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Det innebir att koncernbidrag som limnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

REDOVISNINGSPRINCIPER -
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner och sjukformdner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestimda
som férmansbestimda pensionsplaner, varav vissa med
tillgdngar i sdrskilda stiftelser eller motsvarande. Ett
antal koncernforetag tillhandahéller dessutom sjuk-
formaner efter slutad anstillning. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalningar fran respektive koncern-
foretag och de anstillda. Koncernens svenska foretag
omfattas generellt av ITP-planen, som inte forutsitter
ndgra inbetalningar fran de anstillda.

Pensionskostnaden for formansbaserade planer berik-
nas med hjilp av den sd kallade Projected Unit Credit
Method pa ett sitt som fordelar kostnaden 6ver den
anstilldes yrkesverksamma liv. Aven kostnaden for
sjukférméner berdknas pé detta sitt. Berdkningen gors
arligen av oberoende aktuarier. Atagandena virderas
darvid till nuvirdet av forvintade framtida utbetalning-
ar, darvid beaktande beriknade framtida lonedkningar,
med anvindande av en diskonteringsrdnta som motsva-
rar riantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligatio-
ner med en dterstiende 16ptid som ungefiar motsvarar
de aktuella dtagandena. For fonderade planer minskar
verkliga virdet pé forvaltningstillgdngarna det framrik-
nade dtagandet. Fonderade planer med nettotillgdngar,
det vill siga med tillgangar 6verstigande dtagandena,
redovisas som finansiell anliaggningstillgang. Aktuariella
vinster och forluster, utanfér den 10-procentiga s kallade
korridoren, fordelas 6ver de anstilldas genomsnittliga,
aterstiende beraknade anstillningstid.

Denna redovisning tillimpas betraffande de vasentli-
gaste formansbestimda planerna i koncernen. Ett antal
mindre visentliga planer redovisas fortsatt enligt lokala
regler. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestim-
da planer redovisas som kostnad under den period nar
de anstillda utfort de tjanster som avgiften avser.

I avsaknad av nirmare uppgifter redovisas dven hos
Alecta andra forsikrade formansbestimda ersittningar
efter anstillningens upphorande enligt reglerna for
avgiftsbestimda planer.

Av riantekomponenten i pensionskostnaden redovisas
den del, som avser underskottet i pensionsfonder, bland
finansiella kostnader.

I moderbolaget redovisas kostnader for formansbe-
stimda pensionsplaner enligt tryggandelagen och fore-
skrifter fran Finansinspektionen.

Aktierelaterade ersdttningar

Under 4r 2000 infordes en optionsplan for ledande be-
fattningshavare inom koncernen. I enlighet med svensk
praxis redovisar Sandvik ingen kostnad i resultatrakning-
en i samband med tilldelningen. Optionsprogrammen
redovisas i balansrikningen som avsittning om bérskur-
sen pa balansdagen overstiger 6senpris. Arets forindring
i avsdttningen ingdr i resultatrakningen och redovisas
bland personalkostnader.

Sandvik har genom ett bytesavtal med bank tillforsik-
rat sig att kunna kopa ett visst antal Sandvik-aktier till
en fast kurs. Detta avtal medfor att effekten av framtida
kursuppgangar begrinsas. Skillnaden mellan borskurs pa
balansdagen och den avtalade kursen redovisas i balans-
rakningen och érets forandring i resultatrakningen.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget
har ett formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av
en intriffad hindelse och det dr troligt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten ar
visentlig nuvirdeberiknas avsittningen.

Garantidtaganden

En avsittning redovisas nir den underliggande produk-
ten eller tjansten har sdlts. Berdkningen dr grundad pa
utgifter under rikenskapsaret for liknande dtaganden
eller kalkylerade kostnader.

Omstruktureringar

En avsittning redovisas nir en detaljerad omstrukture-
ringsplan har faststillts och omstruktureringen har
antingen paborjats eller annonserats offentligt.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nir forvintade
ekonomiska fordelar som koncernen beriknas erhilla
fran ett kontrakt ar liagre dn de ofrdnkomliga kostnader
for att infria dtagandena enligt kontraktet.

ANSVARSFORBINDELSER

Avser dtaganden som ej redovisas som skulder/avsitt-
ningar pa grund av att det antingen inte dr troligt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
atagandet eller att det inte kan goras en tillrackligt
tillforlitlig berdkning av beloppet.

INTAKTER

Forsdljnings- och serviceintdkter

Inkomst fran forsiljning av koncernens produkter redo-
visas som intikt nir de visentligaste riskerna och forde-
larna forenade med dgande har 6verforts till koparen,
det vill sdga normalt i samband med leverans. Om pro-
dukten kraver installation hos koparen och installationen
utgor en visentlig del av leveransen redovisas intikten
nir installationen slutférts. Aterképsataganden kan
innebdra att ndgon forsaljningsintikt inte kan redovisas
om inneborden av avtalet dr att kunden i realiteten
forhyrt produkten under viss tid.

Inkomster fran tjansteuppdrag redovisas normalt som
intdkt i samband med att tjansten utforts. Inkomst fran
tjdnsteuppdrag av typen service- och underhaéllsavtal
redovisas enligt principerna for successiv vinstavrikning.
Firdigstallandegraden faststills d4 normalt utifran
forhallandet mellan nedlagda utgifter pd balansdagen
och beriknade totala utgifter.

Entreprenaduppdrag

Entreprenaduppdrag forekommer i viss utstriackning,
frimst inom affirsomradet Sandvik Mining and Con-
struction och produktomradet Sandvik Process Systems.
Inkomst fran sddana anliggningskontrakt med en berik-
nad produktionstid 6verstigande ett dr redovisas enligt
principerna for successiv vinstavridkning. Firdigstillande-
graden bestims pa basis av nedlagda uppdragskostnader
i forhallande till beraknade uppdragskostnader for hela
uppdraget, allt forutsatt att utfallet kan berdknas pa ett
tillfredsstillande sitt. Befarade forluster kostnadsfors
omedelbart.

Pigaende uppdrag redovisade enligt metoden successiv
vinstavrakning uppgar pa balansdagen inte till visentliga
belopp, varfor fordringar pa och skulder till bestillare
inte sirredovisas i balansrikningen utan ingér i posterna
ovriga fordringar respektive ovriga skulder.

Ovriga intdkter
Ersittningar i form av rinta/royalty/utdelning pa grund
av annans anvindning av bolagets tillgdngar redovisas



som intdkt nir det ir sannolikt att de ekonomiska for-
delar som ar forknippade med transaktionen tillfaller
bolaget och att de kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.
Rinta redovisas med tillimpning av den rantesats som
ger en jimn avkastning p4 tillgdngen ifrdga. Royalty
periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekono-
miska innebord. Utdelning redovisas nir aktiedgarens
ratt att erhalla betalning bedéms som siker.

KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Leasingavgifter som erliggs under operationella leasing-
avtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella nettokostnader
Finansiella nettokostnader omfattar rintor pa koncernens
upplaning inklusive finansiella leasingavtal, ranteintakter,
utdelningsintikter, realisationsresultat vid forsiljning av
finansiella anldggningstillgdngar samt kursvinster och
-forluster hinforliga till finansiella tillgangar och skulder.
Lanekostnader belastar resultatet i den period till
vilken de hdnfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen
har anvints.

Inkomstskatter

Koncernens skattekostnad bestdr av aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgdngspunkt i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden p4 tillgdng-
ar och skulder. Beloppen beriknas baserade pa hur de
tempordra skillnaderna forvintas bli utjamnade och med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporira
skillnader beaktas ej i koncernmaissig goodwill och inte
heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli beskattade inom
overskadlig framtid. I svensk juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att

medféra ldgre skatteutbetalningar i framtiden.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt uppdelad i ett
antal affirsomraden baserat pa produkter och tjinster.
Aven marknadsorganisationen avspeglar denna struktur.
Affarsomradena utgor darfor koncernens primara segment
medan marknadsomradena utgor sekundira segment.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: 16pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet. Den indirekta metoden tillimpas vid floden
fran den l6pande verksamheten.

Arets dndringar av rorelsetillgingar och rérelseskulder
har korrigerats for effekter av kursforandringar. Forvirv
och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.
De tillgdngar och skulder som de forvirvade och avyttrade

foretagen hade vid dndringstidpunkten ingér ej i analysen
av rorelsekapitalforandringar och ej heller i forandringar
av balansposter redovisade inom investerings- och finan-
sieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden giller att till likvida
medel hinfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande
till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kint
belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar
med en kortare 16ptid dn tre manader.

DEFINITIONER

Vinst per aktie

Arets koncernresultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under dret.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsintressen i relation till totalt
kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad

Rintebirande kort- och langfristiga skulder (inklusive
avsittningar for pensioner) med avdrag for likvida medel
dividerat med summan av eget kapital och minoritets-
intresse.

Kapitalomsdttningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital under dret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader med
tilligg for rantekostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital med avdrag for icke rintebarande skulder.
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Noter

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dir ej annat anges)

NOT I. INFORMATION OM AFFARSOMRADEN/MARKNADSOMRADEN

1.1 Uppgifter per affirsomrade

Sandvik Sandvik Mining  Sandvik Materials Seco B
Tooling and Construction Technology Tools Ovrigt Eliminering ~ Koncernen totalt
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Intdkter
Extern forsiljning 18090 17840 14299 13842 12467 12970 3902 4017 52 31 0 0 48810 48700
Intern forsaljning 292 275 38 46 297 229 16 23 1722 1572 -2365 -2145 0 0
Koncernen totalt 18382 18115 14337 13888 12764 13199 3918 4040 1774 1603 -2365-2145 48810 48700
Resultatandelar 75 23 32 41 13 68 0 0 0 17 120 149
Roérelseresultat
per affirsomrade 2286 2711 1444 1477 750 1182 677 689 -190  -288 4967 5771
Ovriga upplysningar
Tillgangar 15404 17682 10692 10514 12942 13255 3778 3780 2255 2042 45071 47273
Kapitalandelar 12 115 60 32 262 266 8 9 0 17 342 439
Summa tillgangar 15416 17797 10752 10546 13204 13521 3786 3789 2255 2059 45413 47712
Oférdelade tillgangar 2984 2409
Koncernen totalt 48397 50121
Skulder 3213 3428 2805 2707 2264 2452 1977 1782 2590 1974 12849 12343
Oférdelade skulder 13262 13609
Koncernen totalt 26111 25952
Investeringar i anlaggningar 1018 828 600 477 1103 681 254 283 178 89 3153 2357
Avskrivningar -1082 -1120 -694 573 -587 616 -298  -301 -62 -72 <2723 -2682
Poster, utéver avskrivning,
som ej motsvaras av
betalningar -441 -61 228 91 3 182 -8 -44 -192 -7 -410 161
Samtliga transaktioner mellan affirsomradena sker pa marknadsmassiga villkor.
1.2 Uppgifter per marknadsomrade
B Afrika, Asien, Koncernen
EU Ovriga Europa NAFTA Sydamerika Mellandstern Australien totalt
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Extern forsaljning 19802 19887 3600 3694 10270 11126 2034 2018 3159 2668 9945 9307 48810 48700
Totala tillgangar 31683 30929 2223 2367 6862 9128 1308 1409 1334 1169 4987 5119 48397 50121
Direkta investeringar i
anldggningar 2325 1733 72 82 307 230 111 115 175 86 163 111 3153 2357
NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget Moderbolagets fakturering och inkép
2003 2002 2003 2002 Av moderbolagets fakturerade férsiljning utgjorde 8 462 MSEK (8 710), det vill
Varuférsiljning 44564 45093 11900 11887 saga 71 % (73), forsdljning till koncernforetag. Exportandelen utgjorde 88 %
Anlaggningskontrakt 1884 1736 0 0 (87). Av moderbolagets varuinkép kom 1 022 MSEK (1 190) eller 14 % (18)
Tjansteuppdrag/ fran koncernforetag.
Serviceuppdrag 2362 1871 74 48
Totalt 48810 48700 11974 11935
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Transaktioner med nirstaende

Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 472 MSEK (517).
Koncernens inkdp fran intresseféretag uppgick till 517 MSEK (523).
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Utdver vad som angivits i not 3.5 har inga transaktioner med nérstaende
fysiska personer dgt rum.



NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

3.1 Medelantal anstillda

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
varav varav varav varav
kvinnor, kvinnor, kvinnor, kvinnor,
Antal % Antal % Antal % Antal %
EU (exkl. Sverige) 11 069 17 10 846 17 2 50 4 38
Sverige 9 809 19 9919 20 6939 18 6995 19
Ovriga Europa 2079 28 2028 29 4 50 4 50
Europa totalt 22 957 19 22793 19 6 945 18 7003 19
NAFTA-omréadet 5792 19 5 666 20 - - - -
Sydamerika 1877 10 1658 10 2 50 2 50
Afrika, Mellandstern 1816 11 1499 11 1 - 3 -
Asien, Australien 4 695 13 4502 14 - - - -
Totalt 37137 17 36118 18 6948 18 7008 19
3.2 Sjukfranvaro moderbolaget 3.4 Loner och andra ersittningar féordelade per marknadsomrade
2003, % Koncernen Moderbolaget
Total sjukfrénvaro som en andel av ordinarie arbetstid 6,7 2003 2002 2003 2002
Andel av den totala sjukfranvaron som avser EU (exkl. Sverige) 4175 4036 1 1
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 41 Sverige 3211 3097 2269 2210
Ovriga Europa 335 336 1 1
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid: Europa totalt 7721 7 469 2271 2212
Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Man 58 NAFTA-omradet 2358 2529 - -
Kvinnor 10,6 Sydamerika 207 202 0 0
Afrika, Mellanéstern 332 175 1 1
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori: Asien, Australien 1062 1047 _ _
29 ar eller yngre 42 Totalt 11680 11422 2272 2213
30-49 ar 6,0
50 ér eller dldre 8,7

Uppgifterna giller andra halvaret 2003.

3.3 Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Loner och ersittningar 11680 11422 2272 2213
Sociala kostnader 3953 3930 1146 1135
(varav pensionskostnader) (1 002) (987) (359) (353)
Resultatandel till anstdllda 140 150 109 131
Totalt 15773 15502 3527 3479

Av koncernens pensionskostnader avsag 44 MSEK (62) gruppen styrelser och
verkstallande direktorer. Koncernens pensionsskuld fér denna grupp uppgick
till 144 MSEK (84). Pa motsvarande sitt avsag 8 MSEK (35) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstallande direktorer. Moderbola-
gets pensionsskuld for denna grupp uppgick till 66 MSEK (76).

Jamforelsetalen fér 2002 har dndrats jamfért med arsredovisningen for 2002.

Ersittningar och évriga férmaner under aret')

Varav till styrelser och verkstdllande direktorer:
L6ner och ersdttningar 280 295 1" 16

varav rorlig 16n 40 42 2 7

3.5 Upplysningar om ledande befattningshavares formaner 2003

Principer

Till styrelsens ordforande och 6vriga externa ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut. For kommittéarbete har sarskilt arvode
utgatt till de tva ledaméter som arbetat med revisionsupphandling infor
2004 &rs bolagsstimma. Verkstillande direktor och arbetstagar-
representanter erhéller ej styrelsearvode. Ersittning till verkstillande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av 16n som
bestdr av en fast del och en rorlig del som ar baserad pa maluppfyllelse.
Till detta kommer 6vriga férmdner, pension och finansiella instrument i
form av optionsprogram beslutade av styrelsen. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande
direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningens sammansatt-
ning se sidan 78.

Fordelningen mellan fast [6n och rorlig 16n skall std i proportion till
befattningens ansvar och befogenhet. For verkstillande direktoren kan
den rorliga lonen uppga till maximalt 75 % av den fasta l6nen. For
andra ledande befattningshavare dr den rorliga ersittningen maximerad
till 50-65 % av den fasta l6nen. Den rérliga lonen baseras dels pd
foretagets ekonomiska resultat dels pa individuellt uppsatta mal.

SEK Lén/Styrelsearvode Rérlig 16n Ovriga formaner ? Pensionskostnad ? Summa
Styrelsens ordférande Clas Ake Hedstrém 800 000 ¥ - 56 479 4376 000 5232479
Verkstillande direktéren Lars Pettersson 5336361 550 000 © 271 062 3029 000 9186 423
Andra ledande befattningshavare”) 12 387 960 2 450 0009 1019105 9793 000 25 650 065
Summa 18524 321 3 000 000 1346 646 17 198 000 40 068 967

1) Avser kostnadsfort under 2003.

2) Ovriga férmaner avser huvudsakligen fri bostad samt bilférméan. Fér styrelsens ordférande utgér beloppet under évriga férmaner 56 479 SEK som avser tidigare anstillning.
3) Till skillnad mot tidigare ar har en avsittning skett under 2003 med totalt 8 321 000 SEK fér de personer som har ritt att pakalla fértida pension. Pension till styrelsens ordférande utgir enligt tidigare anstillningsavtal.
4) Kostnadsfort under 2003 och som kommer att utbetalas under 2004. Under 2003 har 600 000 SEK utbetalats i arvode till styrelsens ordférande.

5) Utdver I6n har under aret utbetalats 336 361 SEK utgérande h i b av del av

skuld.

6) Kostnadsférda under 2003 och som bedéms kommer att utbetalas 2004. Under aret har rérlig 16n som kostnadsférts under 2002 utbetalats med 6 286 025 SEK, varav till verkstillande direktéren | 976 000 SEK.
7) Avser féljande personer under 2003: Anders llstam, Peter Larson, Peter Gossas och Anders Thelin, samt del av aret fér Rune Nyberg, Carina Malmgren Heander, Lars Josefsson och Tom Erixon.
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Pensionsformaner och ersittningar i form av optioner samt 6vriga
formaner till verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgar som en del av den totala ersdttningen.

Enligt bolagsstimmans beslut uppgar arvodet till de stimmovalda
externa styrelseledamoterna till sammanlagt 2 750 000 SEK. Av detta
utgdr till styrelsens ordférande 800 000 SEK pa drsbasis. Utover dessa
belopp utgér enligt bolagsstimmobeslut ett arvode for kommittéarbete
inom styrelsen om hogst 100 000 SEK.

For koncernchefen och verkstillande direktoren Lars Pettersson
uppgdr fran och med 1 januari 2003 arlig fast 16n till 5 000 000 SEK
samt virde av fri tjinstebostad och fri tjdnstebil. Till detta kommer
rorlig 16n som kan uppga till maximalt 75 % av den fasta 16nen. Den
rorliga 16nen for 2003 bedoms uppga till 550 000 SEK vilket dr det
belopp som har kostnadsforts under aret.

Lars Pettersson har ritt att ga i pension fran och med 60 ars dlder.
Om han viljer att ga i pension mellan 60 och 65 érs alder, uppgar
pensionen till 65 % av fast 16n upp till 30 prisbasbelopp och 50 % av
fast 16n 6ver 30 prisbasbelopp, dock maximalt 85 % av den berdknade
livsvariga alderspensionen fran 65 ar. Pensionen fran och med 65 ér
byggs upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tillaggsplan till
vilken avsittning sker varje &r med 35 % av de delar av den fasta l6nen
som overstiger 20 prisbasbelopp. Fran och med 50 ars dlder avsitts
40 % av den fasta lonen som 6verstiger 20 prisbasbelopp. Avtal har
vidare triffats om att avgdngsvederlag utgér vid eventuell uppsigning
fran foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 18 mdnader utover
uppsagningstiden, vilken dr 6 manader.

For fyra personer av 6vriga ledande befattningshavare finns avtal om
Omsesidig ritt att pakalla fortida pension vid 62 drs dlder. Om de viljer
att gd i pension mellan 62 och 65 ars dlder, uppgar pensionen till 65 %
av fast 16n upp till 30 prisbasbelopp och 50 % av fast l6n mellan 30-50
prisbasbelopp.

En av de 6vriga ledande befattningshavarna har en 6verenskommelse
som innebir att hans pensionsféorman motsvarar 100 % av hans nu-
varande 16n mellan 63-65 &r. Fran 65 dr baseras hans pension pd en
traditionell formansbaserad ITP-plan. Utover ITP-planen utgar en
kompletterande pension mellan 65-75 ar motsvarande cirka 20 % av
hans nuvarande fasta 16n.

For fem av de 6vriga ledande befattningshavarna byggs pensionerna
fran och med 65 ar upp genom ITP-planen samt en premiebaserad
tillaggsplan till vilken avsdttning sker varje ar med 20-30 % (beroende
pa dlder) av de delar av den fasta l6nen som overstiger 20 prisbas-
belopp. Avtal har vidare triffats om att avgangsvederlag utgar vid
eventuell uppsigning fran foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast
16n i 12-18 manader utéver uppsigningstiden, vilken dr 6 manader.

Tilldelade samt vid arsskiftet 2003/2004 utestaende optioner

Resultatandelar och optionsprogram

Sandvik har sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstillda vid
heldgda bolag i Sverige. Koncernens avkastning under ar 2003 innebar
att 140 MSEK av det maximala beloppet, 150 MSEK, avsattes till
resultatandelsstiftelsen.

I enlighet med bolagsstimmobeslut erbjods de anstillda i Sverige att
under ar 1999 teckna konvertibla skuldebrev i Sandvik AB. Cirka 70 %
av de anstillda tecknade konvertibler for totalt 955 MSEK. Det konver-
tibla forlagslénet loper fram till 30 juni 2004. Konvertering till nya
aktier i Sandvik kan ske under perioden 2 juli 2001-31 maj 2004.
Konverteringskursen uppgar till 219 kronor. Konvertibellanet l6per med
en arlig ranta motsvarande STIBOR minus 0,75 procentenheter. Fran
augusti 2002 ir konvertiblerna noterade pd Stockholmsbérsen.

Till anstillda utanfor Sverige utgavs samtidigt 560 900 optioner, som
vid utnyttjande ger lika manga aktier. Vid full konvertering och fullt
optionsutnyttjande tillkommer totalt 4 921 050 aktier, vilket ger en
utspadning med 1,9 %. Under ar 2003 har 800 aktier tillkommit genom
konvertering. Losenkursen dr 219 kronor. Programmet 16per parallellt
med konvertibellanet.

Under &r 2000 infordes en optionsplan for cirka 300 hogre chefer och
specialister i koncernen. Optionsplanen ger mojlighet till en &rlig tilldel-
ning av personaloptioner pa Sandvik-aktier med en 16ptid av 5 dr och
rdtt till utnyttjande efter 3 dr, forutsatt att anstillningen dé kvarstar.
Tilldelningen baseras pa Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital fore-
gdende ar. Tilldelningen sker i sig vederlagsfritt men optionsinnehavaren
maste erligga faststillt losenpris for aktien. I enlighet med gallande redo-
visningsprinciper redovisar Sandvik ingen kostnad i resultatrikningen i
samband med tilldelningen. En avsittning sker for respektive plan da
aktuell aktiekurs Gverstiger l6senpriset. Avsittning for 2003 ars plan, vars
losenpris understiger aktuell aktiekurs, har gjorts med 44 353 000 SEK
inklusive sociala kostnader och baserat pa forviantat antal utnyttjade
optioner.

Programmet baseras pa befintliga aktier och medfor dirfor ingen
utspadning for nuvarande aktiedgare. Foretaget har genom ett bytesav-
tal med en bank tillforsdkrat sig att kunna kopa 1 800 000 aktier till en
kurs av 234 kronor sdsom finansiell sikring av optionsplanen. Effekten
pa foretagets kostnader av framtida kursuppgangar i Sandvik-aktien
begrinsas darmed. I det fall dir Sandvik-aktiens pris understiger det
avtalade priset gors en avsattning for skillnaden mellan avtalat pris och
aktiekursen vid drets utgang. Aktiekursens forandring har medfort att
foregdende ars avsittning upplosts och drets resultat har gottskrivits
med 98 416 000 SEK avseende forandring i effekter av bytesavtalet.
Optionsprogrammet och dértill horande bytesavtal har sdledes i drets
bokslut inneburit en nettointikt pd 54 063 000 SEK.

Tilldelade samt vid drsskiftet utestiende optioner framgar av nedan-
stiende tabell. I tabellen ingdr ocksa utestdende optioner for ledande
befattningshavare.

Lésen- Lésenpris Tilldelade Utestaende varav styrelsens ordf. varav VD varav ovriga ledande
period SEK optioner optioner Clas Ake Hedstrom * Lars Pettersson befattningshavare
2000 2003-2005 289 1296 000 1050 300 42 000 21 000 57 000
2001 2004-2006 259 1442 200 1228 800 44 000 22 000 79 200
2002 2005-2007 259 756 000 687 600 24000 43200
2003 2006-2008 206 967 200 925 350 31000 62 000

* Davarande VD.
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Virdet vid utstillandet av 2003 &rs optioner var 25,07 kronor per
option enligt Black&Scholes-metoden. Utifrdn analys av den historiska
volatiliteten for bolagets borskurs, beriknades volatiliteten under optio-
nens loptid till 26 %. Virdet av de utestiende optionerna var fér VD
777 170 SEK (31 000 optioner) och for 6vriga ledande befattningshava-
re 1 554 340 SEK (62 000 optioner). Det totala virdet for de utstillda
optionerna 2003 var 25,1 MSEK.

Styrelsen har i februari 2004, i enlighet med den 5-driga optionspla-
nen, beslutat att, baserat pa 2003 ars utfall, tilldela optioner till cirka
300 hogre chefer och specialister i koncernen till ett virde av 13,4 MSEK.
Virdet beriknat enligt Black&Scholes-metoden ar 42,50 kronor per
option. Utifrdn analys av den historiska volatiliteten for bolagets borskurs
beriknades volatiliteten under optionens l6ptid till 28 %.

Tilldelningen utgor 25 % av maximal tilldelning. Antalet optioner
uppgar till 315 000, varav 10 000 (virde 425 000 SEK) till verkstdllande
direktoren och totalt 25 000 till 6vriga ledande befattningshavare (virde
1 062 500 SEK). Optionernas losenpris dr 267 kronor, vilket var 110 %
av den genomsnittliga aktiekursen under de tre handelsdagarna efter
publiceringen av bokslutskommunikén.

De nya optionerna har sikrats finansiellt sa att effekten pa foretagets
kostnader av framtida kursforandringar i Sandvik-aktien har begrinsats.

3.6 Andel kvinnor i féoretagsledning och styrelser

Styrelsen har dven beslutat att inte inféra ndgot nytt optionsprogram for
verksamhetsdret 2004. Under dret kommer forutsittningarna for ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram att utvarderas.

Berednings- och beslutsprocess

Ersdttningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer
gillande principer for ersittning till ledande befattningshavare. Rekom-
mendationerna har innefattat fordelningen mellan fast och rorlig ersitt-
ning, storleken pa eventuella 16nedkningar samt personaloptioner.
Styrelsen har diskuterat ersittningskommitténs forslag och fattat beslut
med ledning av kommitténs rekommendationer.

Ersittningar till verkstillande direktoren for verksamhetsaret 2003
har beslutats av styrelsen utifrdn ersittningskommitténs rekommenda-
tion. Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstillande direktoren efter samrdd med ersdttningskommittén.
Ersittningskommitténs arbete har utforts med stod av expertis i fraga
om ersittningsnivder och strukturer. Fér upplysning om ersittningskom-
mitténs sammansattning, se sidan 31.

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor Andel kvinnor
2003 2002 2003 2002
% % % %
Styrelser 5 4 17 8
Foretagsledningar 9 8 20 8
3.7 Revisionsarvoden
Arvoden till koncernens Ovriga revisorer
revisorer har uppgatt till: KPMG Deloitte & Touche vid koncernens bolag Totalt
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Revision
Moderbolaget 33 31 0,3 0,3 - - 3,6 34
Dotterbolagen (exkl. Seco Tools) 22,0 20,8 6,8 6,6 74 72 36,2 34,6
Seco Tools 12 0,9 - 0,6 4,7 3,0 59 4,5
Koncernen 26,5 24,8 71 7,5 121 10,2 45,7 42,5
Ovriga tjdnster
Moderbolaget 32 8,9 1,0 0,7 - - 4,2 9,6
Dotterbolagen (exkl. Seco Tools) 31 7,0 1,8 3,6 - - 49 10,6
Seco Tools 0,1 0,2 - 0,1 - - 0,1 0,3
Koncernen 6,4 16,1 2,8 4,4 - - 9,2 20,5

Ovriga tjanster avser i allt visentligt radgivning inom revisionsnira omraden som redovisning och skatt samt bitride med granskning i samband med férvirv.
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NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING

NOT 7. MODERBOLAGETS RESULTAT
FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Utgifter for Utdelning 137 291
forskning och utveckling 1425 1362 650 611 Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 0
kvalitetssakring 435 491 159 213 Nedskrivningar -92 -164
Totalt 1860 1853 809 824 Totalt 45 127
varav kostnadsfort 1733 1771 809 824

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillgang om
de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang i balansrakningen.

NOT 5. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Avskrivningar enligt plan
Goodwill -428 -417 - -
Andra immateriella tillgangar -56 -35 - -
Byggnader och mark -238 -293 -21 -20
Maskiner och anlaggningar -1 647 -1556 -382 -362
Inventarier, verktyg
och installationer -354 -381 -56 -56
Totalt -2723 -2 682 -459 -438

Ytterligare uppgifter om avskrivningar limnas i noterna 14 och 15.

NOT 6. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

Koncernen innehar anldggningar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvarde vid arets utgang uppgaende till 40 MSEK.

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som
forhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas
bland rérelsekostnader och uppgar for koncernen till 433 MSEK (313) och for
moderbolaget till 105 MSEK (69).

(Hari ingdende variabla avgifter pa 43 MSEK och intékter fran vidareuthyrning
pa 6 MSEK.)

Framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

Finansiella

leasingavtal
nominellt  Operationella Operationella
(nuvarde) leasingavtal leasingavtal
2004 14 (12) 303 58
2005-2008 30 (25) 587 110
2009 och senare / (/) 282 116
Totalt 44 (37) 1172 284

Operationella leasingavtal, uthyrda maskiner, ingar i koncernens anldggnings-
tillgdngar med ett planenligt restvarde om 272 MSEK. | arets avskrivningar ingar
140 MSEK. Avtalade framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara leasing-
kontrakt uppgar till 181 MSEK. Variabla avgifter uppgar ej till vasentliga belopp.
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NOT 8. MODERBOLAGETS RESULTAT FRAN ANDELAR |
INTRESSEFORETAG

2003 2002
Utdelning 3 10
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 166 -
Totalt 169 10

NOT 9. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Réanteintdkter koncernforetag - - 4 27
Réanteintdkter vriga - - - -
Utdelningar 2 1 - 0
Kursdifferenser - -3 - -
Resultat vid férséljning
av fordringar - - -227 -
Resultat vid forséljning av aktier - - 0 -
Ovrigt -13 -1 - -
Totalt -1 -3 -223 27

NOT 10. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH

RANTEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Réanteintdkter koncernforetag - - 158 231
Ranteintdkter dvriga 73 68 69 65
Kursdifferenser -18 -21 - -
Summa ranteintdkter och
liknande resultatposter 55 47 227 296
Réantekostnader koncernforetag - - -128 -153
Rantekostnader &vriga -756 -699 217 -200
Kursdifferenser 2 17 - -
Ovriga finansiella kostnader -70 -70 -10 -18
Summa rantekostnader
och liknande resultatposter -824 -752 -355 -371

NOT I1. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2003 2002
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan -112 -83
Periodiseringsfond, arets férandring -64 -44
Ovriga obeskattade reserver, forandring -2 3
Totalt -178 -124



NOT 12. SKATTER
Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Periodens aktuella skatt -1185 -1275 -238 -324
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 6 -1 4 4
Total aktuell skattekostnad -1179 -1 286 -234 -283
Uppskjuten skattekostnad 17 -107 -21 -18
Skatt pa andelar i
intresseforetags resultat -16 -38 - -
Total redovisad skattekostnad -1 212 -1431 -255 -301

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 1 212 MSEK (1 431), eller
28,9 % (28,3) av resultatet efter finansnetto.

Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt

Avstdmning av verklig skatt

Koncernens vigda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i
respektive land, ar 24,3 % (30,5). Skattesatsen i Sverige ar 28,0 % (28,0).
Arets vigda genomsnittliga skattesats r Iag, vilket till stor del avspeglar en
tillfallig resultatférskjutning mellan hogskattelander och lagskattelander.

Avstamning mellan koncernens vigda genomsnittsskatt, baserad pa respektive
lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

Koncernen
2003 2002
MSEK % MSEK %

Resultat efter finansiella poster 4187 5063
Végd genomsnittsskatt baserad
pa respektive lands skattesats 1017 243 -1545  -30,5
Skatteeffekter av:

Goodwillavskrivning" -307 7.3 -120 2,4

Ej avdragsgilla kostnader -163 -39 -164 -3,2
Ej skattepliktiga intakter 79 1,9 62 1,2
Andringar avseende tidigare ar 6 0,1 -1 -0,2
Effekter av forlustavdrag, netto 170 41 126 2,5
Ovrigt 20 0,5 221 4.4
Total redovisad verklig skatt -1212 -28,9 -1431 -283
1)-192 MSEK (-4,6 %) avser skatteeffekt av e] avdragsgill engingsnedskrivning av goodwill de det

amerikanska dotterbolaget Precision Twist Drill.

Moderbolagets verkliga skattesats 36,3 % (21,6) Sverstiger nominell skattesats
i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av utlandsk skatt samt icke avdrags-
gilla kostnader.

Den i balansrakningen angivna fordran och avsittningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.

Koncernen 2003 2002
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 18 -134 -116 10 -46 -36
Materiella anldggningstillgangar 112 -1 486 -1374 54 -1 502 -1 448
Finansiella anlaggningstillgangar 17 -2 15 18 -3 15
Lager 656 -32 624 575 -33 542
Fordringar 101 -61 40 64 -22 42
Avsittningar 933 -148 785 501 0 501
Rantebérande skulder - - - 0 -1 -1
Icke rantebdrande skulder 204 -184 20 220 -67 153
Ovrigt - =737 =737 0 -713 -713
Underskottsavdrag 82 - 82 33 0 33
Summa 2123 -2784 -661 1475 -2387 -912
Kvittning inom bolag -675 675 - -423 423 0
Total uppskjuten skattefordran/
avsidttning for uppskjuten skatt 1448 -2109 -661 1052 -1 964 -912

Avsittningar inom posten "&vrigt” avser fraimst svenska periodiseringsfonder och liknande obeskattade reserver utan knytning till tillgangar eller skulder.
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 1 900 MSEK, for vilka skattefordringar ej har virderats eftersom det bedéms osannolikt att avdragen kommer

att kunna utnyttjas.

Nedan visas en avstamning av uppskjuten skatt mellan ingdngen av aret och
slutet av aret:

Uppskjuten skatteskuld, netto 2003-01-01 -912
Forvarv av bolag -
Redovisat over resultatrakningen 17
Omrikningsdifferenser och andra poster

som redovisas direkt mot eget kapital 268
Uppskjuten skatteskuld, netto 2003-12-31 -661

Forutom uppskjuten skattefordran/avsdttning har Sandvik féljande skulder och
fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Ovriga avsittningar -800 -858 -166 162
Skatteskulder -363 -556 - -
Skattefordran 642 497 128 165
Netto skatteskuld/
skattefordran 279 -59 128 165
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NOT 13. BALANSPOSTER MED BERAKNAD ATERVINNINGS- ELLER BETALNINGSTID OVERSTIGANDE 12 MANADER

Koncernen och moderbolaget

Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vdsentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansda-

gen. Atervinningstiden fér anliggningstillgangar beriknas i allt visentligt &verstiga tolv manader. Betalningstiden fér avsittningar beriknas till allra storsta delen éver-

stiga tolv manader.

Langfristiga rantebarande skulder har férfallotidpunkt som féljer:

Koncernen 2003 2002
Inom Senare @n Inom Senare @n
ettar 2-5ar fem ar Totalt ettar 2-5ar fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 223 1920 230 2373 89 1157 435 1681
Konvertibelt forlagslan 1022 0 0 1022 0 1022 0 1022
Ovriga skulder 59 3820 30 3909 1 1429 784 2214
Totalt 1304 5740 260 7304 90 3608 1219 4917
Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut 0 602 163 765 456 363 0 819
Skulder till koncernféretag 0 102 0 102 0 111 0 111
Konvertibelt forlagslan 952 0 0 952 0 952 0 952
Ovriga skulder 29 3503 0 3532 136 1200 544 1880
Totalt 981 4207 163 5351 592 2626 544 3762
NOT I4. KONCERNENS MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliaggningstillgangar
Byggnader Inventarier Pagaende
och mark Maskiner och verktyg nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 7 662 22 020 4206 1010 34898
Nyanskaffningar 265 710 297 1613 2885
Avyttringar och utrangeringar -358 -889 -344 - -1591
Omklassificeringar 101 776 31 -945 -37
Under aret utbetalda forskott - - - 28 28
Arets omrikningsdifferenser -428 -1138 -186 -30 -1782
7242 21479 4004 1676 34401
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 3306 13679 2966 19 951
Avyttringar och utrangeringar -164 -875 -331 -1370
Nedskrivningar 26 - - - 26
Omklassificeringar 1 25 -37 -1
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvirden 232 1645 354 2231
Arets omrakningsdifferenser -187 -804 -144 -1135
3214 13670 2808 19 692
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 303 7 310
Avyttringar och utrangeringar -16 -3 -19
Arets avskrivning enligt plan p4 uppskrivet belopp -6 -2 -8
Arets omrakningsdifferenser -1 1 0
280 3 283
Planenligt restvarde vid arets slut 4308 7812 1196 1676 14992
2003 2002
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 980 1000
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 179 174
Planenligt restvarde motsvarande byggnader 1282 1309
Planenligt restvarde motsvarande mark 248 281
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NOT 14. KONCERNENS MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

Immateriella anliggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Forvirvade immateriella tillgangar
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Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 83 206 71 30 390 1 58 53 7936 31 8079 8 469
Nyanskaffningar 127 124 23 274 12 12 106 5 135 409
Avyttringar och utrangeringar -1 -8 -7 2 18 -1 -17 302 -39
Omklassificeringar 8 -1 -5 " 3 14 14 17
Arets omrikningsdifferenser -1 -2 -3 -1 -13 -593 -8 -615 -618
217 310 59 60 646 15 68 35 7449 25 7592 8238
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan 108 50 20 178 40 22 2303 28 2393 2571
Avyttringar och utrangeringar -8 -7 -15 -1 -5 -3 -9 -24
Nedskrivningar 547 547 547
Omklassificeringar -14 7 -7 -7
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 6 13 7 2 28 13 6 428 9 456 484
Arets omrakningsdifferenser -1 -1 -2 -2 1178 100 191 -193
6 99 56 21 182 50 22 3100 24 3196 3378
Planenligt restvérde vid arets slut 211 21 3 39 464 15 18 13 4349 1 439 4 860
Arets avskrivning redovisas i
resultatrdkningen enligt foljande:
Kostnad for salda varor -6 -6 -8 -2 -5 15 -21
Forsaljningskostnader -13 -7 2 22 -1 -428 -4 433 -455
Administrationskostnader -4 -4 -8 -8
-6 13 -7 -2 28 -13 -6 -428 -9 -456 -484
NOT 15. MODERBOLAGETS MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgingar Immateriella tillgangar
Byggnader Inventarier Pagaende Programvaror
och mark  Maskiner och verktyg  nyanldggningar och Svrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 689 6 647 904 593 19 8852
Nyanskaffningar 43 34 32 974 - 1083
Avyttringar och utrangeringar -7 -181 -41 - -19 -248
Omklassificeringar 33 506 57 -515 - 81
758 7 006 952 1052 - 9768
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan 283 3869 635 - " 4798
Avyttringar och utrangeringar -3 -97 -56 - -1 -167
Omklassificeringar 0 61 -14 - - 47
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 21 382 56 - - 459
301 4215 621 - - 5137
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan 42 - - - - 42
Planenligt restvérde vid arets slut 499 2791 331 1052 - 4673
2003 2002
Taxeringsvarden, byggnader 196 189
Taxeringsvédrden, mark 37 36
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NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Bolagets site
Bolaget Sandvik AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och

har sitt sate i Sandviken i Sverige. Huvudkontorets adress dr 811 81 Sandviken.

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2003 2002
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 6776 6722
Forvary 400 29
Kapitaltillskott 93 25
Nyemissioner 0 0
Avyttringar 0 0
7269 6776
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -465 -301
Arets nedskrivningar -92 -164
-557 -465
Bokfort virde vid arets slut 6712 6311

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta aktieinnehav 2003 2002
Bokfort Bokfért
Antal  Andel varde Antal Andel varde
Enligt balansrikning 31/12; bolag, site Organisationsnummer andelar i%2  kSEK andelar i%2  kSEK
SVERIGE
Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25145 80 000 100 25 145
Edmeston AB, Géteborg 556238-7554 40 000 100 3000 40 000 100 3000
Fragoso AB, Sandviken 556337-3710 1000 100 0 1000 100 0
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200 000 100 33020 200 000 100 33020
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698 13 500 100 1698
AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5000 50 000 100 5000
AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm® 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80 000 100 0 80 000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 15 000 100 15000 15 000 100 15000
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm™ 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Information Technology AB, Sandviken" 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Process Systems, Sandviken") 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Raiseboring AB, Koping 556191-8920 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Service, Sandviken " 556234-8010 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Smith AB, Képing 556590-8075 50 500 50 50025 50 500 50 50025
AB Sandvik Steel, Sandviken" 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Stal Férsiljnings AB, Stockholm! 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken" 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tamrock AB, Sandviken" 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Tamrock Tools, Sandviken™ 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 1939 1000 100 100
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6840 100 1800 6840 100 1800
AB Sandvik Vdstberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167 10 000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta aktieinnehav 2003 2002
Bokfort Bokfort
Antal  Andel virde Antal  Andel virde
Enligt balansrdkning 31/12; bolag, site andelar i %2 KSEK andelar %2 KSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australian Ltd Partnership - 99 394750 - - -
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200 000 2137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 46 072 1894797 190 100 46 072
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. - 100 0 - 100 0
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 1567 5529 100 1567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 1801246 919 277 027 1766144 8949 212978
Sandvik Steel Asia Pvt Ltd. - - - 90 887 700 100 58 844
IRLAND Sandvik SMC Distribution Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
ITALIEN Sandvik Sorting Systems S.p.A. 28 571 109 8329 28 571 109 13907
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 180 000 2 600 000 100 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0 35000 96 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 190 666 - 100 190 666
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466 - 100 17 466
Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. - 100 6809 - 100 1634
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc SARL 1000 94 0 1000 94 0
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 903 71 000 406 642 873 903 71 000
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. - - - 20 000 100 27 496
Sandvik Finance B.V. 18786 100 4923 930 18786 100 4896433
PERU Sandvik del Per( S.A. 6420 309 100 26 025 6420 309 100 26 025
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 148 100 100 93140 148 100 100 93140
Sandvik Polska Sp.z o.0. 3211 100 57 3211 100 57
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1238 - 100 1238
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59 999 503 3700 59999 503 3700
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0 - 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamdiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125 154 588 100 3200 125 154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik GmbH - 13 1486 - 13 1486
Sandvik Holding GmbH - 13 367 - 13 367
UNGERN Sandvik KFT - 100 3258 - 100 3258
ZIMBABWE Sandvik (Private) Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
Ovriga bolag och vilande bolag, heligda 14 641 15385
6712119 6311471

1) Kommissionarsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket aven dverensstimmer med andelen av kapitalet.
3) Resterande aktier innehas av andra foretag inom koncernen.

4) Aktier upp till en sgarandel pa 95 % innehas av andra foretag inom koncernen.
5) Aktier upp till en igarandel pa 97 % innehas av andra foretag inom koncernen.
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NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG (forts.)

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag
Indirekta aktieinnehav i vdsentliga rérelsedrivande koncernféretag

Koncernens innehav i % 2003 20021 Koncernens innehav i % 2003 20021
SVERIGE Kanthal AB 100 100 POLEN (forts.) Voest-Alpine Technika Tunelowa i
Kanthal Machinery AB 100 100 Gérnicza Sp. z 0.0. 100 100
KOPO AB 100 90 RUMANIEN Sandvik SRL 100 100
Roxon AB 100 100 RYSSLAND Sandvik-MKTC OAO 98 98
Sandvik Invest AB 100 100 SCHWEIZ Sandvik AG 100 100
Sandvik SRP AB 100 100 Sansafe AG 100 100
Sandvik SRP (Arbra) AB 100 100 Santrade Ltd. 100 100
Seco Tools AB 612 612 Walter (Schweiz) AG 96 94
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100 SINGAPORE Kanthal Electroheat Pte. Ltd. 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction
Sandvik Materials Handling Pty. Ltd. 100 100 S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Smith Australia Pty. Ltd. 50 50 Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock Pty. Ltd. 100 100 Walter Singapore Pte. Ltd. 96 94
Walter Speedmax Pty. Ltd. 96 57 SLOVENIEN Sandvik d.o.o0. 100 100
Voest-Alpine Mining and Tunneling Pty. Ltd. 100 100 SPANIEN Safety Iberica Metal Duro S.A. 100 100
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 96 94 Sandvik Espaiola S.A. 100 100
BOLIVIA Tamrock Bolivia S.R.L. 100 100 Walter Tecno UTIL S.A. 58 57
BRASILIEN Hurth-Infer Safety S.A. 100 80 STORBRITANNIEN  Dormer Tools Ltd. 100 100
Kanthal Brasil Ltda. 100 100 Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100 100
Walter do Brasil Ltda. 96 94 Kanthal Ltd. 100 100
CHILE Sandvik Bafco Servicios S.A. 100 100 Osprey Metals Ltd. 100 100
Sandvik Chile S.A. 100 100 Prototyp UK Ltd. 100 100
Sandvik Smith Chile S.A. 50 50 Safety Cutting Tools UK Ltd. 100 100
DANMARK Sandvik A/S 100 100 Sandvik Ltd. 100 100
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 100 Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock Philippines Inc. 100 100 Sandvik Process Systems Ltd. 100 100
FINLAND Roxon Oy 100 100 Sandvik Steel Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock Oy 100 100 Titex Tools Ltd. 100 100
Suomen Sandvik Oy 100 100 Walter GB Ltd. 96 94
FRANKRIKE Gunther Tools S.A.S. 100 100 SYDAFRIKA Sandvik Mining and Construction
Safety S.A. 100 100 RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik CFBK S.A.S. 100 100 Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Hard Materials S.A. 100 100 Voest Alpine Mining & Tunneling (Pty.) Ltd. 100 100
Sandvik S.A.S. 100 100 TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock France S.A.S. 100 100 Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock Secoma S.A.S. 100 100 Walter Taiwan Ltd. 96 -
Sandvik Tobler S.A. 100 100 TANZANIA Sandvik Tamrock Tanzania Ltd. 100 100
SCI La Balmette 96 94 THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter France SARL 96 94 TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100 Walter CZ s.r.o. 96 94
HONGKONG Kanthal Electroheat Hk Ltd. 100 100 Walter s.r.o. Kurim 96 94
Sandvik Hongkong Ltd. 100 100 TYSKLAND Alpine Westfalia GmbH 100 100
Sandvik Tamrock (Far East) Ltd. 100 100 Edmeston GmbH 100 100
INDIEN Walter India Ltd. 96 - Gurtec GmbH 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 80 Giinther & Co. GmbH 100 100
PT Sandvik SMC 100 100 Prototyp-Werke GmbH 100 100
IRLAND Sandvik Ireland Ltd. 100 100 Sandvik GmbH 100 100
ITALIEN Dormer Italia S.p.A. 100 100 Sandvik Mining and Construction
Impero S.p.A. 100 100 Central Europe GmbH 100 100
Sandvik Italia S.p.A. 100 100 Walter AG 96 94
Societa Italiana Kanthal S.p.A. 100 100 Walter Hartmetall GmbH 96 94
Walter USAP S.R.L. 96 94 Walter Informationssysteme GmbH 47 47
JAPAN Kanthal K.K. 100 100 UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
Sandvik Sorting Systems K.K. 100 100 UNGERN Walter Hungaria Kft. 96 94
Sandvik Toyo Co. Ltd. 100 100 USA Dormer Tools Inc. 100 100
Valenite Japan Inc. 100 100 Driltech Mission LLC 100 100
Walter Japan K.K. 96 - Kanthal Corp. 100 100
KANADA Dormer Tools Inc. 100 100 MRL Industries Inc. 100 100
EJC Mining Equipment Inc. 100 100 Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Prok Int. Canada Inc. 100 100 Precision Twist Drill Co. 100 100
Sandvik Canada Inc. 100 100 Sandvik Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction Canada Inc. 100 100 Sandvik MGT LLC 100 100
Sandvik Smith Canada Inc. 50 50 Sandvik Mining and Construction LLC 100 100
Valenite-Modco Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Tunneling LLC 100 100
KINA Sandvik Steel (Qingdao) Ltd. 100 100 Sandvik Process Systems LLC 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 96 94 Sandvik Smith Inc. 50 50
KOREA Suh Jun Trading Co. 70 70 Sandvik Sorting Systems Inc. 100 100
Walter Korea Ltd. 92 90 Sandvik Special Metals Corp. 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100 Valenite Inc. 100 100
Sandvik Rock Processing (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100 Walter Grinders Inc. 96 94
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 100 Walter Waukesha Inc. 96 94
Tamrock de México S.A. de C.V. 100 100 ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 60 60
Valenite de Mexico S.A. de C.V. 100 100 OSTERRIKE Ginther & Co. GmbH 100 100
NEDERLANDERNA Dormer Tools B.V. 100 100 Montanwerke Walter GmbH 96 94
Sandvik Benelux B.V. 100 100 Sandvik BPI Bohrtechnik GmbH & Co. KG 100 100
NORGE Sandvik Norge A/S 100 100 Sandvik in Austria GmbH 100 100
Sandvik Tamrock A/S 100 100 Voest-Alpine Bergtechnik GmbH 100 100
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100 Voest-Alpine Materials Handling
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 96 94 GmbH & Co. KG 100 100
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1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier, dir ej annat anges.
2) Andel av résterna 90 %.



NOT 17. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen

2003 2002
Ackumulerade kapitalandelar
Vid arets borjan 439 359
Omklassificeringar 0 3
Avyttring 171 -
Forvarv 10 2
Arets andel i intresseféretags resultat efter finansnetto 120 149
Arets andel i intresseféretags skatter -16 -37
Avgar mottagna utdelningar -26 -27
Arets omrakningsdifferenser -14 -10
Kapitalandelar vid arets slut 342 439

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Kapitalandelens

varde i koncernen Bokfort virde
Organisations- Antal Andel i MSEK kSEK
Enligt balansrakning 31/12; bolag, séte nummer andelar %" 2003 2002 2003 2002
Direkt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm ~ 556098-1333 56 840 49 12,3 10,2 3819 3819
Wassara AB, Stockholm 556331-8566 6 000 30 31 2,6 5443 4000
FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. 105,0 7737
15,4 117.8 9262 15556
Indirekt dgda av Sandvik AB
SVERIGE AvestaPolarit Stainless Tube AB, Fagersta 556057-8592 150 000 16,7 102,4 106,3
Fagersta Stainless AB, Fagersta 556051-6881 400 000 50 159,5 158,9
Wassara AB, Stockholm 556331-8566 3000 15 1,6 1,6
Intresseforetag dgda av Seco Tools 77 9,0
INDIEN Eimco Elecon India 25 29,3 31,2
STORBRITANNIEN  Caterpillar Impact Products Ltd. 40 12,2 13,7
Finlay BME Ltd. 40 12,6 -
SYDAFRIKA Mining Carbide Pty. 50 1,2 -
3265 320,7
Totalt 341,9 438,5

I) Andelen av résterna avses, vilken dven 6verensstimmer med andelen av kapitalet om ej annat anges.

NOT 18. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
2003 2002
Indirekt dgda
Ovriga aktier och andelar i Sverige 4 19
Ovriga aktier och andelar utanfér Sverige 24 38
Redovisat vid arets slut 28 57
NOT 19. VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Ravaror och férnédenheter 2 650 3051 808 803
Material i arbete 2873 2 889 1128 1015
Férdiga varor 6 624 6909 733 914
Totalt 12147 12849 2 669 2732

Cirka 15 % av varulagret redovisas till nettoforsaljningsvarde.
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NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan till aktiedgarna endast utdelas

det lagsta av moderbolagets eller koncernens fria medel.

Aktiekapital och 6verkursfond/reservfond utgor bundet eget kapital. | koncernredovisningen ingar i koncernens fria egna kapital endast den del av dotterbolagens

fria egna kapital som kan delas ut till moderbolaget utan att aktierna i dotterbolagen behdver skrivas ned.

| koncernredovisningen redovisas eget kapitaldelen av obeskattade reserver som bundet eget kapital. Ej utdelat resultat i intressebolag redovisas i koncernens

eget kapital som kapitalandelsfond bland bundna reserver.

Av dotterbolagens styrelser foreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncernens fria kapital med 56 MSEK.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB skall aktiekapitalet uppga till lagst 1 200 000 000 SEK och till hogst 4 800 000 000 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda och
berittigar till lika réstvarde och lika andel i bolagets tillgangar. Bolaget innehar sjalvt 8 697 000 (8 697 000) aktier.

Aktiekapitalet har under de tva senaste aren férandrats pa foljande satt:

Antal aktier Nominellt varde SEK/aktie Aktiekapital SEK
Aktiekapital 31 december 2001 258 697 100 6,00 1552182 600
Nyemission 7 februari 2002 1750 6,00 10 500
Nyemission 10 juni 2002 7 300 6,00 43 800
Nyemission 4 juli 2002 1450 6,00 8700
Nyemission 8 oktober 2002 1250 6,00 7 500
Nyemission 18 december 2002 500 6,00 3000
Aktiekapital 31 december 2002 258 709 350 6,00 1552 256 100
Nyemission 7 oktober 2003 800 6,00 4800
Aktiekapital 31 december 2003 258710 150 6,00 1552260 900

Nyemissionerna avser konvertering av lan och utnyttjande av optioner.

Angaende konvertibler se separat not.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen och faststalls av bolagsstimman. Foreslagen men annu ej beslutad utdelning fér 2003
beraknas efter hansyn till gjorda konverteringar till och med 10 januari 2004 uppga till 2 640 MSEK (10,50 SEK per aktie). Det totala utdelningsbeloppet kan komma att
férandras fram till avstimningstidpunkten beroende pa aterkop av aktier. Beloppet har e redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade for Gverlatelse enligt optioner eller andra avtal.

Sandvik-aktien dr noterad pa Stockholmsbdrsen och i Helsingfors. Aktier kan dven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Styrelsen har fattat beslut om att avnotera Sandvik-aktien fran London Stock Exchange (LSE).

NOT 21. MODERBOLAGETS ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Maskiner och Inventarier, Patent och

Byggnader andra tekniska verktyg och liknande
och mark anldggningar installationer rattigheter Totalt
Redovisat vid slutet av 2002 10 1663 161 - 1834
Skillnad mellan arets bokféringsmassiga och planenliga avskrivningar 1 67 44 - 112
Redovisat vid slutet av 2003 11 1730 205 - 1946

NOT 22. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond Ovriga obeskattade reserver Totalt

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Redovisat vid féregaende ars slut 1266 1222 10 13 1276 1235
Arets férindring 64 44 2 3 66 41
Redovisat vid arets slut 1330 1266 12 10 1342 1276
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NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik har férmansbestdmda pensionsplaner i flera linder. Planerna ticker i
princip alla anstillda och tillhandahaller férméner baserade pa de ersattningar
och den anstillningstid de anstallda har vid eller ndra pensionering. | ett antal

| sammanstaliningen nedan specificeras nettovardet av de viktigaste formans-
baserade atagandena avseende pensioner och sjukférmaner:

linder finns dessutom ataganden avseende sjukfdrméner efter pension. Ataganden 31/12 2003 1/1 2003
De totala pensionskostnaderna fér de viktigaste férmansbaserade pensions- Helt eller delvis fonderade planer

planerna framgar nedan: Nuvirdet av formansbaserade forpliktelser -8 281 -8 336
Verkligt virde av férvaltningstillgangar 7 429 6622

Pensionskostnad 2003 Nettoskuld fonderade planer -852 1714

Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande ar -372

Réntekostnad -543 Ej fonderade planer

Forvéntad avkastning pa forvaltningstiligangar 412 Nuvérdet av férmansbaserade forpliktelser -1760 -1 878

Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare ar 0 Oredovisade aktuariella forluster (och vinster), netto -528 0

Inbetalningar fran anstallda 25 Pensionsskuld for planer redovisade enligt RR29 -3140 -3592

Vinst vid regleringar av pensionsplaner 13 Pensionsskuld for planer som redovisas enligt lokala regler -165 -127

Total pensionskostnad -465 Avsittning for pensioner/sjukférmaner, netto 3305 -3719

Genom att Sandvik borjat tillimpa RR29 fr o m 1 januari 2003 saknas jam-
forelsetal for foregaende ar. Amortering av aktuariella vinster och férluster
aktualiseras forst ar 2004.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar under 2003 var 844 MSEK.
Av rintekostnaden i pensionskostnaden ovan har den del som avser
underskottet i pensionsfonder, -136 MSEK, redovisats som finansiell kostnad.

De totala pensionskostnaderna for avgiftsbaserade planer och lokala planer
var -537 MSEK.

Till f6ljd av pensionsplanernas stallning vid Sandviks 6vergang till redovisning
enligt RR29 finns pensionsplaner med balansmissiga 6verskott som redovisas
som lang finansiell fordran. Ovriga pensionsplaner vilka balansmissigt ej 4r fullt
fonderade alternativt ofonderade redovisas som avsattning for pensioner.
Viérdet av samtliga pensionsplaner &r férdelat pa lang finansiell fordran respektive
avsdttning enligt nedan:

Avsittning for pensioner 31/12 2003 1/1 2003

Fonderade pensionsplaner redovisade

som lang finansiell fordran 354 241
Pensionsplaner redovisade som

avsattning for pensioner -3 659 -3 960
Avsittning for pensioner, netto -3305 -3719

Vinster och férluster av dndrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt fordelat
Sver de anstélldas aterstdende anstéllningstid i den utstrackning som for viss
pensionsplan den totala vinsten eller forlusten faller utanfor en korridor mot-
svarande 10 procent av det hdgsta av antingen pensionsatagandet eller verkliga
vardet av férvaltningstillgangarna.

NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

| det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per 31/12 2003 (och 1/1 2003)
ingar lan till Sandvik-foretag med 200 MSEK (200) och vérde i fastigheter som
hyrs ut till Sandvik med 158 MSEK (160).

Foljande tabell férklarar utvecklingen av nettoskulden avseende pensioner
och sjukférmaner:

31/12 2003
Nettoskuld vid arets ingang -3719
Nytillkomna planer, inkl. tillkomna genom foretagsférvary 0
Arets pensionskostnad fér férmansbestimda planer -465
Inbetalda avgifter eller liknande fran féretagen till planer 625
Andring av nettoskuld pa grund av valutakursindringar 292
Andring av nettoskulden for férmansbaserade planer
redovisade enligt RR29 452
Okning av pensionsplaner vilka redovisas enligt lokala regler -38
Avsittning for pensioner, netto -3 305

Visentliga aktuariella antaganden

(viktade genomsnitt, %): 31/12 2003 1/1 2003

Diskonteringsranta 54 55
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 6,3 6,2
Forvantad I6nedkningstakt 32 34
Forvantad inflation 2,0 2,0
Forandring av sjukvardskostnader 8,5 9,0

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 94 (94). Moderbolagets
PRI-pensioner sakerstlls genom en egen pensionsstiftelse, Sandviks Pensions-
stiftelse i Sverige. De totala tillgangarna i denna stiftelse uppgick till 1 387 MSEK
(1 213) vilket var 123 MSEK (17) hogre an kapitalvardet av de motsvarande
pensionsatagandena.

Koncernen Avsittningar for Personal- B
Avsattningar for  omstrukturerings- relaterade Ovriga

garantiataganden atgarder avsattningar avsdttningar Totalt
Redovisat vid féregdende ars slut 250 384 36 457 1127
Avsittningar som gjorts under aret 125 59 128 308 620
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -102 -235 -23 -330 -690
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -20 0 -7 -23 -50
Arets omrakningsdifferenser -8 -7 -3 -13 -31
Redovisat vid arets slut 245 201 131 399 976
Moderbolaget
Redovisat vid foregdende ars slut 26 72 0 9 107
Avsittningar som gjorts under aret 0 6 65 3 74
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -4 -72 - - -76
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -1 - - - -1
Redovisat vid arets slut 21 6 65 12 104
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NOT 25. KONVERTIBELLAN

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Utestaende lanebelopp 1022 1022 952 952

Det konvertibla féretagslanet i moderbolaget I6per under perioden 2 juli 1999
— 30 juni 2004. Konvertering till nya aktier skall kunna ske under perioden
2 juli 2001 — 31 maj 2004. Konverteringskursen uppgar till 219 kronor.
Konvertibellanet I6per med en arlig rdnta motsvarande STIBOR minus 0,75
procentenheter. Inga konverteringar har skett under aret. Det utestdende
lanebeloppet ar 952 MSEK.

Seco Tools AB har ett konvertibellan som I6per under perioden 30 juni 1999
— 30 maj 2004. Konvertering till nya B-aktier skall kunna ske under perioden
1 februari 2001 — 30 april 2004. Konverteringskursen uppgar till 254 kronor.
Konvertibellanet I6per med en arlig ranta motsvarande STIBOR minus 0,75
procentenheter. Det utestaende lanebeloppet ar 70 MSEK.

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Personalrelaterade 2126 2144 792 775
Ovriga 1212 1445 201 183
Totalt 3338 3589 993 958
NOT 27. ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Diskonterade véxlar 81 67 - -
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 762 605 4731 7172
Totalt 843 672 4731 7172
varav for dotterforetag 4568 7 035

Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Fastighetsinteckningar 103 74 - -
Foretagsinteckningar 62 125 - -
Totalt 165 199 - -
NOT 28. VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen
2003 2002

Kursdifferenser i resultatet
Kursdifferenser i rérelseresultatet 74 54
Kursdifferenser i finansiella poster -16 -7
Totalt 60 47
Kursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital
Ackumulerade omrékningsdifferenser har inte
registrerats fore 1999 for varje utlandsverksamhet
och det har heller inte ansetts praktiskt majligt att
ta fram dem i efterhand. Redovisade ackumulerade
omrakningsdifferenser avser darfor kursférandringar
fran och med rakenskapsaret 1999.
Ackumulerade kursdifferenser redovisade
direkt mot eget kapital -918 82

74 - NOTER

NOT 29. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernen

2003 2002
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Realisationsvinster/-forluster -34 -4
Ej utdelade resultatandelar i intresseforetag -94 -122
Ovrigt -85 -49

-213 -175
Rdntebetalningar
Réantebetalningar ingdende i kassaflode
fran den I16pande verksamheten
Réanteinkomster 56 20
Ranteutgifter -838 -566
Férvdrv och avyttring av dotterféretag
Képeskilling (erlagd i form av likvida medel)
Forvarvade dotterforetag 107* 2709
Avyttrade dotterforetag 2 3
Likvida medel
Forvdrvade dotterforetag - 139
Avyttrade dotterforetag - 7
Andra viktigare tillgangar och skulder:

Forvarvade Avyttrade
dotterféretag dotterforetag
2003 2002 2003 2002

Anldggningstillgangar - 1242 4 4
Varulager - 1072 - 2
Rérelsefordringar - 1006 2 1
Avsittningar - 477 2 -
Rérelseskulder - 561 4 -
Ovriga skulder - 717 1 -
* Avser framst férvirv av ytterligare minoritetsandelar i koncernféretag.
NOT 30.VINST PER AKTIE

2003 2002
Arets koncernresultat 2788 3436
Aterliggning av rantekostnad efter skatt
avseende konvertibel 8 8
Justerat nettoresultat 2796 3444
Vgt genomsnittligt antal aktier
fore utspadning (tusental) 250012 250384
Tillkommande tusental aktier vid
full konvertering och optionsutnyttjande 4908 4921
Totalt vdgt genomsnittligt antal aktier
efter utspadningseffekt (tusental) 254921 255305
Resultat per aktie, SEK 11,20 13,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,00 13,50



Forslag till

vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar,
att till férfogande staende balanserade vinstmedel 5289090191

samt arets vinst

447 707 429

Kronor

disponeras pa foljande satt:

till aktiedgarna utdelas 10,50 kronor per aktie

i ny rakning dverfores

5736797 620

2639 525532°*
3097272088

Kronor

5736797 620

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstimningstidpunkten, beroende pa aterkdp av aktier.

Sandviken den 10 februari 2004

Clas Ake Hedstrom

Ordférande
Bo Bostrom Georg Ehrnrooth Sigrun Hjelmquist
Goran Lindstedt Egil Myklebust Arne Mértensson
Lars Nyberg Anders Nyrén Lars Pettersson

Verkstillande direktor

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sandvik Aktiebolag; (publ)
Organisationsnummer: 556000-3468

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Sandvik Aktiebolag for ar 2003. Det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for riakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder

och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér
revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Sandviken den 3 mars 2004

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Clas Ake Hedstrém

och revisorer

-
Anders Nyrén
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STYRELSE, ORDINARIE

Clas Ake Hedstrém, ordférande, Sandviken,
£1939. Vice ordforande i Scania AB. Styrelse-
ledamot i AB SKF och Teknikforetagen. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1994 och styrelse-
ordforande sedan 2002. Aktieinnehav i Sandvik:
26 542; optioner: 86 000.

Lars Pettersson, Sandviken, f 1954. Verkstillande
direktor och koncernchef i Sandvik AB. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 2002. Aktieinnehav
i Sandvik: 1 269; optioner: 98 000.

Georg Ehrnrooth, Helsingfors, Finland, f 1940.
Styrelseordférande i Assa Abloy AB och Omse-
sidiga pensionsforsikringsbolaget Varma. Vice
ordforande i Rautaruukki Oyj. Styrelseledamot
i Sampo Oyj, Oy Karl Fazer Ab och Nokia Oyj.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1997.
Aktieinnehav i Sandvik: 6 000.

€ 3

Lars Nyberg

Lars Pettersson

Arne Martensson, Djursholm, f 1951. Styrelse-
ordforande i Svenska Handelsbanken. Vice ord-
forande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Styrelseledamot i Holmen AB, AB Industrivarden,
Skanska AB, V&S Vin & Sprit AB, Svenska ICC,
Naringslivets Borskommitté, Handelshogskolans
i Stockholm Advisory Board (ordf), och Interna-
tional Business Council of the World Economic
Forum. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1999.
Aktieinnehav i Sandvik: 500.

Lars Nyberg, Stockholm, f 1951. Styrelseord-
forande i NCR Corporation, USA. Styrelseledamot
i Snap-On Tools. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1999. Aktieinnehav i Sandvik: 11 000.

Anders Nyrén, Bromma, f 1954. VD och kon-
cernchef i AB Industrivirden. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken. Styrelseledamot i SCA,
Skanska, SSAB, SNS och Ernstromgruppen.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 2002.
Aktieinnehav i Sandvik: 500.

Egil Myklebust, Oslo, Norge, f 1942. Styrelse-
ordforande i Norsk Hydro och SAS. Styrelse-
ledamot i Norske Skog ASA och University
Board (University of Oslo). Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 2003.

Egil Myklebust



Georg Ehrnrooth

Sigrun Hjelmquist, Djursholm, f 1956. Partner
& Investment Manager i BrainHeart Capital KB.
Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken AB,
IBS AB, Sydkraft AB och Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 2003.
Aktieinnehav i Sandvik: 500.

Bo Bostrém, Ashammar, f 1949. Ordforande i
Metallklubben, AB Sandvik Materials Technology,
Sandviken. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1988 (Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i
Sandvik: 590; konvertibellan motsvarande 500.

Goéran Lindstedt, Sandviken, f 1942. Ordférande
i Sandvik-SIF koncernklubb. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1989 (Arbetstagarrepresentant).
Aktieinnehav i Sandvik: 364; konvertibellin mot-
svarande 750.

Percy Barnevik (¢j foto), hedersordférande,
London, England, f 1941. Styrelseordforande i
Sandvik AB 1983-2002.

Bo Bostrém Goran Lindstedt

Arne Martensson

Sigrun Hjelmquist

SUPPLEANTER

Birgitta Karlsson, Stocksund, f 1952. CF-lokal-
avdelning vid Sandvik Vistberga, Stockholm.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1998 (Arbets-
tagarrepresentant). Aktieinnehav i Sandvik: 826;
konvertibellain motsvarande 750.

Bo Westin, Koping, f 1950. Ordforande i Metall-
klubben, Sandvik Smith AB i Koping. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1999 (Arbetstagar-
representant). Aktieinnehav i Sandvik: 83; konver-
tibellin motsvarande 750.

REVISORER

Ordinarie

Auktoriserad revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Auktoriserad revisor Lars Svantemark, Stockholm
Suppleanter

Auktoriserad revisor George Pettersson, Stockholm
Auktoriserad revisor Jan Berntsson, Stockholm

Uppgifterna avser 1 mars 2004.
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Bo Westin

Birgitta Karlsson
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Carina Malmgren Heander

Peter Larson

Lars Pettersson, verkstillande direktor och kon-
cernchef. F 1954, civilingenjor, anstilld sedan 1979.

Peter Larson, vice verkstillande direktor. F 1949,
civilekonom, anstilld 1981-1984 och sedan 1997.

Anders listam, vice verkstillande direktor.
F 1941, merkantilingenjor, anstalld sedan 1993.

Anders Thelin, chef for affirsomrade Sandvik
Tooling. F1950, civilingenjor, anstilld sedan 1976.

Lars Josefsson, chef for affirsomrade Sandvik
Mining and Construction. F 1953, civilingenjor,
anstilld sedan 2004.

Peter Gossas, chef for affirsomride Sandvik
Materials Technology. F 1949, civilingen;jor,
anstalld sedan 2001.

Carina Malmgren Heander, chef f6r koncernstab
Personal. F 1959, civilekonom, anstilld sedan 2003.

Peter Gossas

78 - KONCERNLEDNING OCH KONCERNSTABER

Anders llstam Anders Thelin

Koncernledning och koncernstaber

KONCERNSTABER

Affirsutveckling, Anders Ilstam

Ekonomi, Anders Edwardsson

Finans, Gunnar Bételsson

Immateriella riattigheter, Lennart Taquist
Information, Heléne Gunnarson

Juridik, Bo Severin

Personal, Carina Malmgren Heander

Personal Sverige, Bjorn Camitz

Revision och Speciella Projekt, Anders Vrethem

Skatter och Finansiella Projekt, Thomas B. Hjelm

Lars Josefsson Heléne Gunnarson



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den
6 maj 2004 kl. 18.00 pa Jernvallen, Sandviken.
Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimman,
skall anmala detta till styrelsen under adress
Sandvik AB, Koncernstab Juridik, 81181 Sandviken,
per telefax 026-26 10 86, per telefon 026-26 09 40
mellan kl. 09.00 och 16.00 eller via Internet pa
koncernens hemsida (www.sandvik.se). Anmalan
skall vara Sandvik AB tillhanda senast den 29 april
2004 kl. 15.00. For att fa ratt att delta maste
aktiedgare ocksa senast den 26 april 2004 vara

inford i den av VPC AB forda aktieboken. Aktie-
agare som latit forvaltarregistrera sina aktier
madste senast den 26 april 2004 hos VPC tillfalligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn for att dga
ratt att delta i stimman.

Var vinlig att vid anmalan uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt eventuella bitraden. Sker
deltagande med stod av fullmakt, bor denna

insindas fore bolagsstimman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
bolagsstimman att utdelning for 4r 2003 lamnas
med 10,50 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning
foreslds den 11 maj 2004. Om forslaget antas av
bolagsstimman berdknas utdelningen kunna
sandas ut den 14 maj 2004. Utdelningen skickas

till dem som pa avstimningsdagen ar inforda i
aktieboken eller i sdrskild forteckning 6ver pant-
havare med flera. Utdelningen siands ut av VPC.
For att underlitta utdelningsredovisningen bor
aktiedgare som dndrat adress meddela detta till
sin bank i god tid fore avstimningsdagen.

Ekonomisk information 2004/2005

Rapport 1:a kvartalet 6 maj 2004
Halvarsrapport

Rapport 3:e kvartalet
Bokslutskommuniké 2004
Arsredovisning 2004

Bolagsstimma

april 2005
3 maj 2005

Ekonomisk information kan bestillas fran

5 augusti 2004
5 november 2004
9 februari 2005

Sandvik AB, Koncernstab Information, 811 81 Sandviken

Tel 026-26 10 47, Fax 026-26 10 43

www.sandvik.com
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Nyckeltal

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Fakturerad forsaljning, MSEK 48810 48700 48900 43750 39300 42400 34119 28265 29700 25285
Forandring, % 0 0 +12 +11 -7 +24 +21 -5 +17 +16
varav organisk, % +5 -7 +3 +12 -8 +1 +4 0 +19 +15
varav struktur, % +2 +10 +1 -4 -1 +22 +10 +2 +1 +1
varav valuta, % -7 -3 +8 +3 +2 +1 +6 -7 -3 0
Rérelseresultat, MSEK 4967 5771 6103 6327 4425 4595 4370 4106 5194 3547
% av fakturering 10 12 12 14 " 1" 13 15 17 14
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 4187 5063 5606 5804 5465 3935 4205 4453 5620 3811
% av fakturering 9 10 " 13 14 9 12 16 19 15
Arets koncernresultat, MSEK 2788 3436 3688 3712 3620 2095 2725 3114 3727 2436
Eget kapital, MSEK 21440 23205 23972 23019 20109 18621 17414 20035 18503 16013
Soliditet, % 46 48 50 55 52 47 47 64 64 59
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 -0,1 -0,2 -0,2
Kapitalomsattningshastighet, % 98 97 102 104 95 104 96 86 101 95
Likvida medel, MSEK 1972 2175 2258 2097 2369 1800 2494 5557 6893 6591
Avkastning pa eget kapital, % 12,8 14,9 15,5 17,3 124* 11,9 14,3 16,2 21,6 16,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 15,4 17,4 20,3 15,1%* 16,3 17,7 20,2 28,0 21,7
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3153 2357 2627 2087 1875 2811 2353 2486 2050 1229
Investeringar totalt, MSEK 3260 5066 4083 2670 2233 3202 6 644 4414 2092 1575
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 6421 7190 5093 4476 339%4 3919 4984% 3866*  984* 1400%*
Kassaflode, MSEK -104 48 73 -334 577 =791 -2035%F -1682*%  164* 1215%
Antal anstdlida 31/12 36930 37388 34848 34742 33870 37520 38406 30362 29946 29450
* Exklusive jamforelsestorande poster.  ** Enligt tidigare definition.
DATA PER AKTIE, SEK
2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Resultat” 11,20 13,70 14,40 14,30 14,00 8,10 10,15 11,20 13,40 8,75
Resultat efter utspadning? 11,00 13,50 14,30 14,10 13,90 8,10
Eget kapital 85,80 92,80 95,50 89,00 77,70 72,00 67,30 72,00 66,40 57,50
Utdelning (2003 enligt forslag) 10,50 10,00 9,50 9,00 8,00 7,00 7,00 6,50 6,00 3,75
Direktavkastning?, % 42 52 4,2 4,0 3,0 50 31 35 52 31
Utdelningsandel ¥, % 94 73 66 63 57 86 69 58 45 35
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 248 262 244 309 282 252 272 186 148 143
174 188 176 180 137 134 182 111 109 100
248 195 225 227 268 141 226 184 116 119
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 250,0 250,0 251,0 258,7 258,7 258,7 258,7 278,5 278,5 278,5
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 250,0 250,5 255,5 258,7 258,7 258,7 268,6 278,5 278,5 278,5
P/E-tal® 221 14,2 15,6 15,9 191 17,4 223 16,4 87 13,6
Borskurs i procent av eget kapital ®) 288 209 235 255 344 196 336 262 175 207
Noter: 4) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
1) Arets resultat per aktie. 5) Borskursen vid drets slut i relation till resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspidning av utestiende konvertibelprogram. 6) Borskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.
3) Utdelning dividerad med borskursen vid arets slut. Kompletterande definitioner, se sidan 59.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
FAKTURERING RORELSERESULTAT
2003 2002 2001 2003 2002 2001
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 18 090 17 840 16 561 2286 13 2711 15 2964* 18
Sandvik Mining and Construction 14299 13 842 13 501 1444 10 1477 11 1348 10
Sandvik Materials Technology 12 467 12970 14528 750 6 1182 9 1281 9
Seco Tools 3902 4017 4259 677 17 689 17 787 18

* Inklusive reavinst 340 MSEK for férsiljning av Procera-Sandvik.
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