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OMSLAGSBILDEN
Omslagsbilden visar tre representanter for den globala
verkstadskoncernen Sandvik. Fran vénster:

Pulkit Datta, 24 ar, civilingenjor, Sandvik Tooling,

Pune, Indien. Forsiljningsingenjor vid Sandvik Coromant,
Sandvik Asia, med inriktning pa produktivitetsférbattringar
for indiska kunder inom fordons- och verkstadsindustrin.
Anstilld sedan 2000.

Dan Allan, 39 ar, civilekonom med marknadsinriktning,
Sandvik Mining and Construction, Burlington, Ontario,
Kanada. Divisionschef for Sandvik Tamrocks service- och
reservdelsverksamhet. Anstilld sedan 1988.

Blanca Garriga, 30 ar, civilingenjor i materialteknik,
Sandvik Materials Technology, Barcelona, Spanien.
Kvalitetsansvarig inom produktomrade Wire vid Sandvik
i Spanien. Anstilld sedan 1996.
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2002 i
sammandrag

Bra utveckling trots svagt affarsklimat.
Positiva effekter av forandringsprogram.
Strategiska foretagsforvarv.

Rekordhogt kassaflode.

Forslag om hojd utdelning.

2002 2001
Orderingang, MSEK 50230 47 900
Fakturerad forsaljning, MSEK 48 700 48 900
varav utanfor Sverige, % 95 95
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 5063 5 606
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,4 17,4
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 15,5
Vinst per aktie, SEK 13,70 14,40
Utdelning per aktie, SEK 10,00%* 9,50
Antal anstillda 31/12 37 388 34 848

* enligt forslag

Sandviks forsaljnings-
framgangar fortsatte
i Asien.

2+2002 | SAMMANDRAG



e r Gf Sandvik introducerade

San dvlk The Power of Sandvik —

| grundldggande affarsidé,
principer och riktlinjer

for alla Sandvik-anstillda.

Affarsomradet Sandvik Specialty
Steels bytte namn till Sandvik

= Materials Technology for att
“ markera rollen som hégteknolo-
gisk samarbetspartner inom det
materialtekniska omradet.

Sandvik Materials Techno-
logy utvecklar avancerade

material och kompletta = —
.- . . . - &
I&sningar i ndra samarbete 7 W =E

med kunderna.

Sandvik Coromants Wiper-teknologi

inom omradet svarvskar belonades

med Haglund-medaljen under 2002. - i Fokuseringen pa verktyg, reservdelar
i och service dr en mycket viktig del i

strategin for affairsomradet Sandvik

Mining and Construction.

Valenite

Sandvik férvarvade det nord-
amerikanska foretaget Valenite
som tillverkar hardmetallverktyg.

2002 | SAMMANDRAG +3



”Min mdlsdttning dr att
fortsdtta arbetet enligt
den fastlagda strategin
och med de finansiella
mal som presenterades
under ar 2000.”

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Produktivitet,

tillvaxt och avkastning

Ar 2002 priglades av ett svagt globalt affarsklimat. For Sandvik-koncernen var det

ytterligare ett ar med ett tillfredsstillande resultat trots den svaga varldskonjunktu-

ren. Affirsomradena stiarkte marknadspositionerna. Atgirderna med struktur- och

produktivitetsforbattringar fortsatte. Flera strategiska foretagsforvarv genomfordes.

Sandvik Specialty Steels namnbyte till Sandvik Materials Technology markerar inrikt-

ningen pa hogforidlade produkter. Koncernen har en stark finansiell stéllning och

moijligheterna till fortsatt I6nsam tillvixt ar goda.

Vid bolagsstimman i maj 2002 utsags jag till
VD och koncernchef. Min malsattning ar att
fortsitta arbetet enligt den fastlagda strategin
och med de finansiella mal som presenterades
under &r 2000. De tre affirsomrddena har goda
forutsittningar att fortsatta 6ka marknadsande-
larna, expandera via forvdrv samt att oka lon-
samheten ytterligare.

FORVARYV STARKER
KONKURRENSKRAFTEN

Tre viktiga foretagsforvirv genomfordes under
2002. Inom affirsomrdde Sandvik Tooling for-
virvades Walter och Valenite. Bada foretagen har
starka varumarken och ar ledande leverantorer
av avancerade verktygslosningar. Affairsomradet
ar nu ledande dven pa den nordamerikanska
marknaden. Sandvik Mining and Construction
forvarvade i slutet av dret Mazda Earth Techno-
logies i Japan. Foretaget tillverkar maskiner och
utrustning for gruv- och anliggningsindustrin i
landet och forvarvet innebdr att affirsomradet
blir en av de frimsta aktorerna pa den japanska
marknaden.

INTENSIFIERAT FORANDRINGSARBETE

Koncernens arbete med struktur- och produktivi-
tetsforbattringar fortsatter. Under 2002 pégick
en koncentration av verksamheterna inom Sandvik
Tooling som innebar firre enheter i Europa och
Nordamerika samtidigt som integrationen av
arets forvarv paborjades. Sandvik Mining and
Construction fortsatte effektiviseringen och kon-
centrationen av produktionsenheter samt upp-
byggnaden av regionala logistikcenter. Det paga-
ende forandringsarbetet inom Sandvik Materials
Technology utvecklades enligt plan och under
aret beslutades om ytterligare dtgarder.

4+ KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

KUNDENS PRODUKTIVITETSPARTNER

Sandviks affarsidé ar att aktivt bidra till att kun-
dernas produktivitet och l6nsamhet forbéttras.
De produkter och den service vi erbjuder skall ge
maximala kundvarden i form av prestanda, kva-
litet och kostnadseffektivitet. En mangd drivkraf-
ter paverkar mojligheterna att skapa mervirde
for kunden. For allt fler kunder dr det den totala
produktionskostnaden och inte kostnaden for
den enskilda produkten som ir avgorande vid
valet av leverantor. For oss ar det tekniska och
kommersiella ledarskapet en grundforutsittning
for kundvirde och lonsam tillvixt. Var konkur-
renskraft bygger fraimst pa:
¢ En global forsiljningsorganisation med lokal
narvaro och direktkontakt med kunderna som
ger kunskap om kundens behov. Det mojliggor
for oss att skapa unika losningar i nira samar-
bete med var FoU-organisation.
¢ En marknadsinriktad FoU-verksamhet, styrd
av kundernas behov, med bade bred och djup
kompetens inom olika applikations- och mate-
rialomrdden samt processer. Vi erbjuder 16s-
ningar baserade pa spjutspetsteknologi — saval
produkter som service, teknisk support och
utbildning.
¢ Produktionsteknologi och utveckling av till-
verkningsprocesser i egen regi for att saker-
stilla kvalitet, kostnadseffektivitet, flexibilitet
och hog serviceniva.

OFFENSIVA MAL

Véra finansiella mal ligger fast och utgér frin de
mojligheter som finns for fortsatt utveckling av
koncernen. Over en konjunkturcykel skall den
organiska tillvixten vara 6 % per 4r, eller dubbelt
sa hog som den underliggande marknadstill-
vaxten. Dessutom skall tillvixt dven ske genom



forvarv. Avkastningen pd sysselsatt kapital skall
uppga till 20 % och nettoskuldsittningsgraden
skall successivt okas. Mdlen ar vil forankrade i
koncernen. De bygger pa en kontinuerlig dialog
och ir en del av vdra kompensationssystem.

VARDE FOR AKTIEAGARNA

Malet ar att utdelningen skall uppga till minst
50 % av vinsten per aktie och att totalavkast-
ningen skall ligga 6ver genomsnittet for var
bransch. Sandvik-aktien skall vara en attraktiv
och siker investering. Sandviks hoga utdelnings-
andel grundar sig pa ett starkt kassaflode och en
solid finansiell stallning. Den foreslagna utdel-
ningen for 2002 ger en hog direktavkastning och
ar en viktig komponent i Sandviks mélsittning
att generera virde for aktiedgarna.

OKAD KAPITALEFFEKTIVITET

Tillsammans med den hoga ambitionen avseende
organisk tillvaxt har vi ett antal prioriterade
omriden. Okad kapitaleffektivitet 4r ett sadant
omréde. Lagre kapitalbindning i lager, kund-
fordringar och anliggningstillgdngar kommer att
ge positiv effekt pd avkastningen och bidra till
fortsatt [6nsam tillvixt. Minskade ledtider i
produktionsprocesserna, effektivare inkopsruti-
ner och rationalisering av produktsortimenten ar
ndgra exempel som skall resultera i en mer effek-
tiv balansrikning, bittre kundservice, hogre
kvalitet, 6kad produktivitet och ligre kostnader.

INTEGRATION AV FORVARVEN

Integrationen av de senaste foretagsforvarven ar
ett annat prioriterat omrade. Sandvik kommer
att tillfora de forvarvade foretagen kompetens
inom exempelvis produktion och logistik, ravaru-
forsorjning samt FoU. Forvdarven kompletterar
ocksé Sandviks produkter, marknadskanaler och
kompetens.

THE POWER OF SANDVIK

Sandvik-koncernen ir ett virldsledande globalt
foretag med 37 000 medarbetare i 130 linder.
Tillvaxten sker framférallt pd marknader utanfor
Europa. Mer dn 35 forvirv har tillkommit under
den senaste 10-drsperioden. Under aret har vi
uppdaterat vision, mission, mal, viarderingar och
riktlinjer. Detta dr samlat i det styrande doku-
mentet ”The Power of Sandvik” och beskrivs
ndarmare pa sidan 8. De finansiella mélen har
kompletterats med mal for miljéarbetet och
sociala fragor inom koncernen.

KOMPETENSUTVECKLING

Avgorande for var forméga att uppnd véra mal
ar att vi kan rekrytera, behalla och utveckla de

h-..

basta medarbetarna. Sandvik ir en attraktiv
arbetsgivare dir rekrytering och kompetens-
utveckling dr prioriterade omraden. Alla med-
arbetare skall ha mojlighet att utvecklas oavsett
geografisk placering eller organisatorisk tillhorig-
het. Vart initiativ till Goranssonska gymnasie-
skolan syftar till att erbjuda en kvalificerad
teknisk utbildning och dirmed attrahera ung-
domar till teknikomradet.

EN STIMULERANDE UTMANING

Sandvik ar vil positionerat med goda mojligheter
till lénsam tillvixt. Oppenhet, affirsmassighet
och mélorientering i kombination med ldngsik-
tighet och lyhordhet for forandringar praglar var
foretagskultur. Det ir en forutsittning for att vi
skall generera mervirde till vara kunder och vara
en attraktiv arbetsgivare och darigenom skapa en
god avkastning till aktiedgarna. Bade pa kort och
lang sikt.

Sandviken i februari 2003

Lars:Pettersson
Verkstillande direktor och koncernchef

"Tillsammans med den
héga ambitionen avseende
organisk tillvéxt har vi ett
antal prioriterade omraden.
Okad kapitaleffektivitet dr
ett sddant omrdde.”

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR « 5



GENOMSNITTLIGT ANTAL OMSATTA

SANDVIK-AKTIER PA STOCKHOLMS-
BORSEN PER DAG (tusental)
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6+ SANDVIK-AKTIEN

Sandvik-
aktien

KURSUTVECKLING

Sandvik-aktiens slutkurs vid utgangen av r 2002
var 194,50 kronor och det totala borsvirdet

50 miljarder kronor (58 ar 2001). Koncernen var
vardemassigt det 11:e (12:e) storsta foretaget pd
Stockholmsborsen. Sandviks borsviarde minskade
med 13% under 2002 (-1). Ett viktigt jamforelse-
index for verkstadsindustrin ar MSCI Europe
Machinery index som sjonk med 26 % under r
2002. Generalindex pa Stockholmsborsen sjonk
med 37 %.

Den senaste 10-arsperioden har Sandviks aktie-
kurs, inklusive dterinvesterad utdelning, ckat
med 12 % i snitt per ar. Stockholmsborsens
generalindex har under motsvarande period okat
med 11 % per 4r.

Sandvik-aktien var den 12:e (11:e) mest om-
satta aktien pd Stockholmsborsen under &r 2002.
Totalt omsattes 309 miljoner Sandvik-aktier. Om-
sattningshastigheten var 120 % (120) att jamforas
med 122 % (134) for hela Stockholmsbérsen.

Sandvik har varit noterat pa Stockholmsborsen
sedan 1901. Det totala antalet Sandvik-aktier
den 31 december 2002 var 258 709 350 inklusive
aterkopta aktier. Antalet aktiedgare okade under
aret till cirka 59 000. Sandvik-aktien ir aven
noterad i London och sedan november 2002 i
Helsingfors. Sandvik-aktien kan handlas i USA
i form av ADR (American Depositary Receipts),
med ticker ”SAVKY”. Antalet utestiende ADR
vid utgdngen av &r 2002 var 717 838.

31/12 2002

Robur, 3,5%
AMF Pension, 3,5%

SHB Pensionsstiftelse, 3,5%
SHB Aktiefonder, 4,1%

AB Industriviarden, 8,1%

Svenska privatpersoner, 9,6%

C")vriga svenska institutioner, 27,7%

AKTIEAGARSTRUKTUR | SANDVIK AB

UTDELNINGSPOLITIK

Det 6verordnade ekonomiska mélet for Sandvik-
koncernen ar att skapa en attraktiv avkastning
och virdetillvixt for dem som investerar i Sandvik-
aktien. Malet ar att Sandvik-aktiens utdelning
och virdetillvaxt skall ligga 6ver genomsnittet
for var bransch och att utdelningen skall uppgé
till minst 50 % av vinsten per aktie.

Vinst per aktie var 13,70 kronor under ar
2002. Vinsttillvixten har i genomsnitt under den
senaste 10-drsperioden varit 13 % per ar. Med
foreslagen utdelning (10,00 kronor per aktie) har
utdelningsokningen varit i genomsnitt 18 % per
ar de senaste 10 aren. Utdelningen utgor 73 %
av vinst per aktie 2002 och den genomsnittliga
utdelningsandelen under de senaste fem dren
uppgar till 67 %.

AKTIEAGARE

De 10 storsta dgarna svarar for cirka 39 % av
det totala antalet aktier. Det utlindska dgandet
okade under dr 2002 till 37 % (34) och har
sedan 1996 mer dn fordubblats. Vid utgingen av
2002 var de 10 storsta aktiedgarna i Sandvik:

Agargrupp Innehav (%)
AB Industrivarden 8,1
JP Morgan Chase Bank * 6,7
Handelsbankens Aktiefonder 41
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3,5
AMF Pensionsforsakrings AB 35
Robur 3,5
State Street Bank and Trust Co * 32
Alecta (tidigare SPP) 2,8
AFA Sjukforsakrings AB 1,6
Deutsche Bank Trust Co Americas * 1,5

* férvaltarregistrerade aktier.

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK

Aterképta av Sandvik, 3,4%

10,00*
" 9,00
Agande utanfor Sverige, 36,6% 8,00 350
7,00
o o o o
o o N < ~
-~ ¥ ¥ ¥ o
s X X X =2
98 99 00 Ol 02
Resultat === Utdelning * Forslag



ATERKOP AV AKTIER

Sandviks bolagsstimma godkinde den 7 maj ar
2002 styrelsens forslag om utokat mandat for
aterkop av aktier i bolaget. Beslutet innebar att
bolaget har ritt att fram till bolagsstimman
2003 aterkopa upp till 10 % av antalet aktier,
motsvarande cirka 25,8 miljoner aktier. Vid drets
slut hade 8,7 miljoner aktier eller 3,4 % aterkopts
till en kopeskilling av 1 889 MSEK.

KONVERTIBLER OCH
OPTIONSPROGRAM

Sandviks bolagsstimma 1999 beslutade att infora
ett delagarprogram riktat till Sandvik-koncernens
anstillda i Sverige, med undantag av anstillda
inom Seco Tools. Totalt uppgick den riktade
emissionen av konvertibla skuldebrev till 955
MSEK, motsvarande 4 360 150 aktier vid full
konvertering. Till anstillda utanfor Sverige utgavs
560 900 optioner, som vid utnyttjande ger lika
madnga aktier. Det konvertibla forlagslanet 16per
under perioden 2 juli 1999-30 juni 2004. Kon-
vertering till nya aktier i Sandvik kan ske under
perioden 2 juli 2001-31 maj 2004. Konverterings-
kursen uppgér till 219 kronor. Vid full konver-
tering och optionsutnyttjande av alla utestdende
program tillkommer totalt 4 921 050 aktier,
vilket ger en utspadning med 1,9 % och ett totalt
antal av 263 617 050 aktier. Vid utgdngen av
2002 hade konvertering av 13 350 aktier skett,
varav 12 250 under 2002.

Sandviks styrelse beslot dven 1999 om infor-
andet av en optionsplan for cirka 300 ledande
befattningshavare i Sverige och utlandet. Options-
planen ger mojlighet till en arlig tilldelning av s&
kallade personaloptioner pa Sandvik-aktier med
en loptid av 5 &r och ritt till utnyttjande efter
3 ar, forutsatt att anstillningen da kvarstar. Till-
delningen, som sker vederlagsfritt, baseras pa
Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital fore-
gdende ar. Programmet baseras pa befintliga
aktier och medfor dirfor ingen utspadning for
nuvarande aktiedgare.

For ytterligare information se forvaltnings-
berittelsen pé sidan 37.

INDEX

Sandvik-aktien ingdr i bland annat foljande
index: SAX Generalindex, OMX, Afv General-
index, Findatas avkastningsindex, MSCI World
Machinery, MSCI Europe Machinery, FTSE
Eurotop 300, FTSE Eurotop 100, D] Stoxx,
D]JSI Stoxx, S&P Euro Plus 200, Alfred Berg
Nordic och Enskilda Engineering index.

SEK
350

300

250

200

150

100

50

0

SEK
600

500

400

300

200

100

N .
NG M A e
e Y '
V o .
Y e
| o]
1999 2000 2001 2002 2003
— SANDVIK ——— MSCI| EUROPE MACHINERY
SANDVIK OCH GENERALINDEX
P~ :

0

SANDVIK OCH MSCI EUROPE MACHINERY INDEX

T T T T
1993 1994 1995 1996 1997

— SANDVIK AFGX

Analyser

T T
1998 1999
ANTAL OMSATTA SANDVIK-AKTIER, 1000-TAL

T T T
2000 2001 2002

Foljande foretag har under 2002 publicerat féretagsanalyser om Sandvik:

ABG Sundal Collier
Alfred Berg

BNP Paribas
Carnegie
Cazenove
Cheuvreux

CSFB

Danske Securities
Deutsche Bank
Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities
Evli Research
Fischer Partners

Goldman Sachs International
Handelsbanken Markets
HSBC

ING Financial Markets

JP Morgan

JP Nordiska

Lehman Brothers

Morgan Stanley Dean Witter
Nordea Securities
Swedbank Markets

UBS Warburg

Ohman Equity Research
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8+ SANDVIK VISAR VAGEN

Sandvik
visar vagen

Sandvik dr en hogteknologisk verkstadskoncern
med 37000 anstillda, en omsittning pé cirka
50 miljarder kronor och verksamhet i 130 lander.

VARLDSLEDANDE INOM
TRE UTVALDA OMRADEN

Sandvik-koncernens verksamhet omfattar tre
affirsomrdden som alla har en virldsledande
stillning. Sandvik Tooling 4r specialiserat pa
hardmetall- och snabbstdlsverktyg for metall-
bearbetning. Sandvik Mining and Construction
ar inriktat pd maskiner, verktyg och service for
gruv- och anldggningsindustri. Sandvik Materials
Technology tillverkar hogt forddlade produkter
i avancerade metalliska och keramiska material.
De tre affirsomradena beskrivs utforligare pa
sidorna 18-31.

I Sandvik-koncernen ingdr sedan 1974 den
fristdende och borsnoterade foretagsgruppen
Seco Tools, som idr verksam inom omradet
metallbearbetning.

BRED KUNDBAS

Sandviks kunder finns inom méanga olika omré-
den. Bland de viktigaste kan nimnas fordons-
och flygindustri, gruvindustri och anlidggnings-
verksamhet, kemi-, olja/gas-, kraft-, energi- och
massa/pappersindustri. Vitvaru-, elektronik- och
medicinteknikindustri dr andra exempel pd kund-
segment som utgor basen for vara aktiviteter.
Ungefir tvd tredjedelar av koncernens omsattning
ar industrikonsumtionsprodukter inklusive service
och en tredjedel utgors av investeringsvaror.

THE POWER OF SANDVIK

Sandviks 6vergripande och styrande dokument,
The Power of Sandvik, omfattar alla enheter
och medarbetare inom koncernen och bestdr av

foljande:
Vision Mission Virderingar
Strategi Mal Riktlinjer

VISION MED TYDLIGT KUNDFOKUS

Industrier over hela virlden har ett kontinuerligt
behov av att 6ka sin produktivitet och 1onsam-
het. Sandvik gor detta mojligt. Vart mal ar att
hjilpa vara kunder att uppnd — och helst 6ver-
traffa — sina mal.

Kunderna skall uppfatta Sandvik som sin
utvalda produktivitetspartner.

FRAMGANGSRIK STRATEGI

Sandviks strategi utgér fran ett affirskoncept
som baseras pa samverkan mellan ett antal
styrkefaktorer. Dessa finns 6versiktligt beskrivna

i illustrationen harintill.

GLOBALT LEDARSKAP

Sandvik ir ett virldsledande globalt foretag med
en stark lokal ndrvaro, egen forsaljningsorganisa-
tion och samarbete med utvalda agenter och
distributorer. Tillverkningen av produkterna
skall huvudsakligen ske i egen regi for att uppna
hogsta mojliga kvalitet, flexibilitet och kostnads-
effektivitet.

Den globala nirvaron ger skalfordelar, sdrskilt
genom regionalisering av produktion och distri-
bution vilket skapar mojligheter att utnyttja syner-
gier inom olika marknader — inom till exempel
FoU, produktion, administration och logistik.
Ett omfattande IT-stod ar en viktig drivkraft for
att bibehalla och stiarka Sandviks ledarskap.

MALINRIKTAD FOU

Sandvik satsar mer pd FoU in sina konkurrenter.
Genomsnittet for koncernen ligger pa cirka 4 % av
omsittningen. Direktkontakten med marknaden
innebdr att vdra forsknings- och utvecklingsin-
satser blir kundanpassade. Ytterst syftar Sandviks
FoU till att understodja visionen — att 6ka kunder-
nas produktivitet och lonsamhet.
FoU-verksamheten ar inte enbart inriktad pa
att f4 fram battre produkter och tjanster. Den
handlar ocksd om att effektivisera vara produk-
tionsprocesser genom bland annat egen maskin-
konstruktion och avancerad systemutveckling.
For att sikerstilla maximalt kundvirde innebar
FoU for oss en ledande spetsteknologi, en aktiv
patentverksamhet och ett hogt forddlingsvarde.



FOKUSERING PA NISCHER

Sandvik fokuserar pd de marknadssegment dar
foretaget dr, eller har mojlighet att bli, varlds-
ledande. Dessa omraden skall ha en hogre till-
vixt, eller potential for tillvixt, 4n genomsnittet.
En diversifierad kundbas ger manga fordelar.
Olika segment har skilda konjunkturcykler vilket
gor Sandvik mindre kansligt for variationer i
affarsklimatet. Forvdarvade foretag skall starka
positionerna inom de strategiska omradena.

PARTNERSKAP MED KUNDERNA

Utvecklingen och marknadsforingen av Sandviks
produkter och tjanster sker i nira samarbete med
kunder 6ver hela virlden, frimst genom egen
personal men ocksd via ett antal utvalda distribu-
torer och agenter.

Direktkontakten med kunden ir, och har alltid
varit, central i vir marknadsforing och i vart sitt
att stodja kunderna och skapa langsiktiga rela-
tioner. Mer dn 6 000 egna siljare runt om i
virlden arbetar med produktivitet, vilket stiller
helt andra krav dn att bara erbjuda en produkt.
Malet ar att detta mervirde skall ha bdde en
”hdrd” och en ”mjuk” dimension. Sandvik skall
vara kundens sjilvklara forstahandsval.

ETT STARKT VARUMARKE

Sandvik dr det overgripande varumairket for
koncernen. Darutover finns flera kompletterande
varumadrken. Vissa av dem ar direkt kopplade till

Ett starkt
varumarke

o
pa

Fokusering
nischer

Malinriktad FoU

Globalt ledarskap

Sandvik-varumarket, andra har av marknads-
strategiska skal inte dessa band. De fristdende
varumarkena har egna resurser vad giller till
exempel forsiljning, marknadsforing och pro-
duktutveckling. De har sin egen profil p4 mark-
naden. I 6vrigt méste de agera i enlighet med
Sandviks principer pd ett sddant sitt att de
ytterst stodjer Sandvik-varumarket.

Sandviks affarsfilosofi bygger pa langsiktighet
och kontinuitet men ocksé pa lyhordhet och
formdga att standigt forandras. Mojligheterna
ar idag storre dn ndgonsin och Sandvik ar vil
positionerat att fortsitta ta marknadsandelar.

SANDVIK VISAR VAGEN -



Sandvik

styr mot malen

Sandviks mission dr att skapa basta mojliga
virde for foretagets olika intressegrupper —
kunder, aktiedgare och anstallda.

Sandvik-koncernens mal kan beskrivas i fyra
dimensioner:

¢ Kunddrivna

e Finansiella

e Sociala

* Miljomaissiga

ENTYDIGA KUNDDRIVNA MAL

Sandvik skall vara den ledande leverantoren

inom véra utvalda verksamhetsomraden. Miélet

ar att kontinuerligt 6ka marknadsandelarna.
Sandvik skall vara kundernas sjalvklara forsta-

handsval som partner och leverantor. Detta

visas genom kundernas preferenser, det vill siga

kundernas uppfattning om hur vi agerar.

OFFENSIVA FINANSIELLA MAL

Koncernens ldngsiktiga strategi har resulterat i
en finansiell styrka som medger stor affirsmissig
handlingsfrihet.

De finansiella malen baseras pd Sandviks
virldsledande position inom de olika marknads-
segmenten, en stark global ndrvaro, en langsiktig
satsning inom FoU samt effektiv logistik och
produktion.

Malet for Sandviks organiska tillvaxt, 6 %
per ar i genomsnitt over en konjunkturcykel, ar
hogt med tanke pa att den underliggande genom-
snittliga marknadstillvixten uppgér till 3—4 %.
Det hogre satta malet baseras pa:

— 6kade marknadsandelar p& nuvarande
och nya marknader

- nya produkter

- nya applikationer.

Sandviks hoga 16nsamhet och starka kassaflode
mojliggor savil organisk tillvixt som expansion
via forvarv. Detta skapar ocksd forutsattningar
for en hog utdelningsandel.

De finansiella mélen varierar mellan affirs-
omrddena och sammanfattas pé sidan 18.

MAL FOR MILJOARBETET

Inom Sandvik 4r miljéaspekten ett naturligt in-
slag inom alla verksamheter — produktion, inves-
teringar, nya processer och produktutveckling.
Beslut har tagits om att infora milj6lednings-
system som uppfyller kraven enligt ISO 14001.
Malet ar att alla producerande enheter skall
vara certifierade enligt denna norm fore utgdngen
av ar 2004.
Kvantifierbara koncernmaél skall under ar
2003 definieras inom tre omraden:
— energi och rdvaruférbrukning
—utslapp
— dtervinning.

SOCIALA MAL

Sandviks grundldggande sociala mal ar att
erbjuda arbetsforhallanden som dels stimulerar
medarbetarna till att arbeta effektivt och ta
ansvar, dels ger mojligheter att utvecklas i yrkes-
livet. Koncernen kommer med borjan under
2003 att introducera ledningssystem for att
kontinuerligt mata utvecklingen inom dessa
omrdaden och faststilla mal och verktyg for att
stodja forbattringsarbetet.

FINANSIELLA MAL - GENOMSNITT OVER EN KONJUNKTURCYKEL:

Forsaljningstillvaxt

Avkastning pa sysselsatt kapital 20 %
Utdelningsandel, vinst per aktie
Nettoskuldsdttningsgrad

Sandvik-aktien

10+ SANDVIK STYR MOT MALEN

minst 50 %

0,6—-0,8 i slutet av ar 2003

6 % organiskt + forvarv

totalavkastning hégre an var bransch



Miljomassiga

Sociala

Finansiella

Sandvik-koncernens mal kan
beskrivas i fyra dimensioner:
kunddrivna, finansiella, sociala
och miljdmassiga.

SANDVIK STYR MOT MALEN « |1



Sandviks forsaljningstillvaxt
per marknadsomrade under
en 10-arsperiod.

12« SANDVIK VAXER LONSAMT

Sandvik

vaxer lonsamt

Sedan ingdngen av 1994 har Sandvik-koncernen
okat faktureringen fran 21770 MSEK till 48 700
MSEK. Det innebir en arlig genomsnittlig 6kning
pd 9 %. Av denna expansion var 4 % organisk
tillvaxt, 4 % tillvixt genom nettot av férvirv och
avyttringar samt 1% valutaforindring.

Den globala expansionen ir tydlig. Europas
andel av forsdljningen har minskat och ir idag
knappt hilften av koncernens omsattning medan
NAFTA-regionen svarar for cirka en fjardedel.
Den kraftigaste expansionen har under det senaste
decenniet skett pd marknader som 6stra Europa,
Asien/Australien och Afrika. I dag svarar Asien/
Australien for nastan en fjardedel av koncernens
omsittning.

MSEK

50 000 /I Afrika/Mellanéstern

Asien/Australien

Sydamerika

NAFTA
25 000

EU

Ostra Europa

1993 2002

LONSAM ORGANISK TILLVAXT

Inom Sandvik ar organisk tillvixt hogsta prioritet.
Mailet ar att den organiska tillvixten skall vara
hogre dn den underliggande tillvixten i marknaden.

Koncernen ar idag mycket vil positionerad
for att 6ka marknadsandelarna inom befintliga
omraden, stirka den globala nirvaron ytterligare
och etablera nya anvindningsomraden for fore-
tagets produkter och tjanster. De viktigaste driv-
krafterna for den organiska tillvaxten dr den
viletablerade forsaljnings- och marknadsorgani-
sationen och den konsekventa satsningen pd FoU
i ndra samarbete med kunder 6ver hela varlden.

FoU ar en av nyckelprocesserna for lonsam
tillvaxt dir de fem hornpelarna ar:

e Kundvirde

e Prisutveckling

» Kostnadsreduktion

e Patenterbarhet

e Sortimentsrationalisering

Genom att erbjuda kunderna hégre produktivitet
och inte bara en produkt okar innehdllet i Sandviks
erbjudande till att ocksd omfatta service och
utbildning. Lonsam tillvaxt skapas genom att
Sandviks 16sning dr den optimala for vara kunder.

FORVARV STARKER POSITIONEN

Forutom genom den starka satsningen pd orga-
nisk tillvaxt skapas lonsam tillviaxt via forvarv.
Under den senaste 10-drsperioden har koncernen
genomfort mer dn 35 foretagsforvarv. Samman-
taget har dessa bidragit med en omsittning pa
21000 MSEK (riknat vid forvarvstillfillet).
Foretag som forvirvas skall ha en verksamhet
som ligger inom ramen for Sandviks tre affdrs-
omrdaden och skall starka var marknadsposition.
Forvarv utanfor de tre affirsomrddena kan fore-
komma men méste da ske inom omrdden som

ligger nara Sandviks kompetens.

Forviarven sker enligt foljande kriterier:

e Etablering i en ny produktnisch eller forstark-
ning pa etablerade omraden

e Nya applikationsomréden

o Okad nirvaro pa geografiska marknader

o Komplettering av forsiljningskanaler

e Forvirv av starkt varumarke

De tre senaste foretagsforvarven — Walter, Valenite
och Mazda Earth Technologies — adderar cirka
4 miljarder kronor till koncernens omsittning
och uppfyller vil Sandviks fastlagda kriterier
for forvarv.



Foretagsforvarv per
affirsomrade 1993-2002

Mazda Earth
Technologies

Sandvik Baildonit

Sandvik CTT

Sandvik
Hurth-Infer

Sandvik
Tooling

Impero

Precision

Valenite Twist Drill

EN POSITIV EFFEKT

Det finansiella kriteriet dr att forvarven skall
bidra positivt till koncernens resultat inom 1-2
ar. Grundtanken ar att det forvarvade foretaget
skall oka I6nsamheten pé kort sikt dven om det
initialt kan krdvas vissa strukturinsatser.

En viktig del av Sandviks forvirvsstrategi
kan kallas for ”parenting”. Med det menas att
Sandvik tillfér ett mervirde till de nya foretagen.
Malet ar att de skall utvecklas snabbare och
effektivare inom Sandvik-koncernen jamfort med
om de levt vidare pa egen hand eller forvarvats
av ndgot annat foretag.

Begreppet parenting kan nirmast jamforas
med mentorskap. Detta innebar att Sandvik ger
det forvdrvade foretaget ett omfattande stod
genom att tillfora resurser och kunnande inom
en rad omrdden - FoU, produktionsteknik, admi-
nistration, ekonomi och IT.

Sandviks mdl- och styrsystem gor det enkelt
for det nya foretaget att snabbt mita sig mot

Walter

Sandvik BPI Bohrtechnik
Beltreco

Sandvik Bafco
Servicios

Sandvik
Mining and
Construction

Sandvik
Rock
Processing

Sandvik
Tamrock

Suh Jun Trading*

Prototyp UK

andra foretag i koncernen. Det ger en klar bild
av var foretagets styrkor och svagheter ligger och
utgor ett incitament i den standigt pdgdende
forbattringsprocessen.

STARKA VARUMARKEN

Foretagsforvirven tillfor starka varumirken som
exempelvis Walter och Valenite vilka skall fort-
sdtta att agera gentemot kund i full konkurrens
med redan etablerade varumarken inom koncer-
nen. Forsiljning, marknadsforing, produktut-
veckling och produktion av varumarkesunika
produkter sker i egen regi. Det ar en viktig driv-
kraft for fortsatt lonsam tillvaxt.

Sandviks verksamhet baseras pa att skapa ett
okat kundvirde och det ar slutligen kunden som
avgor vem som har det mest attraktiva erbjudan-
det for okad produktivitet.

Sandvik Smith*

Drillmaster

SMT India Sandvik
CML
Hindrichs-
Auffermann
Sandvik Calamo
Sandvik .
Villares Wire SandVIk
Materials —
Sandvik Saxon TEChnology antha
RGB Stainless
Qingdao Sandvik Die MRL
Cutting Systems Sandvik
Précitube
Sandvik P&P

Storleken pé ringarna ér relaterad
till omsdttningen pa det férviarvade
foretaget vid forvarvstillfillet. Den
minsta ringen betyder en omsitt-
ning under 100 MSEK, nista storlek
anger omsittningsintervallet
100—-800 MSEK, den nist storsta
ringen motsvarar 800—1 500 MSEK
och den storsta en omsittning pa
over | 500 MSEK. En del foretag har
integrerats i andra Sandvik-bolag.

* Deldgt
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Sandvik starker

foretagskulturen

Sandvik hade i slutet av aret 37400 anstillda i
130 ldnder. Hela 14 000 av de anstillda har blivit
en del av koncernen genom de senaste tio drens
foretagsforvarv.

Sandvik har sitt ursprung i Sverige och huvud-
kontoret ar lokaliserat till Sandviken. Idag sker mer
in tvd tredjedelar av produktionen och 95 % av
forsaljningen utanfér Sverige och utvecklingen av
foretagskulturen i koncernen fortgar kontinuerligt.

GRANSLOST ENGAGEMANG

En stark foretagskultur dr en forutsittning for att
alla medarbetare pd alla nivder skall kidnna ett
starkt engagemang for foretaget. En stark kultur
ar viktig for att vi skall kunna agera och uppfat-
tas som en global koncern gentemot vdra kunder
och for att vi skall kunna rekrytera och behdlla
den ratta kompetensen.

Ett gemensamt engagemang skapar en kinsla
av deldgarskap vilket i sin tur leder till att varje
medarbetare ir starkt motiverad och agerar
ansvarsfullt. Det dr en forutsdttning for vara mal
om en kontinuerlig férbittring och utveckling,
okad produktivitet och hogre kvalitet och resul-
terar ytterst i att var konkurrenskraft forstarks.

Koncernens resurser inom Human Resources
kommer i framtiden att starkas ytterligare genom
utvecklingen av globalt samordnade processer.
Det giller sdval affarsorienterade strategiska
processer sdsom rekrytering, organisationsstyr-
ning, kompetensutveckling och beloningssystem
som i det administrativa arbetet.

Syftet dr att alla chefer och medarbetare skall
fa tillgang till basta mojliga stod i sitt arbete
oavsett geografisk placering eller organisatorisk
tillhorighet.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Alla de medarbetare som tillsammans utgor
Sandvik representerar olika bakgrunder, sprak
och kulturer. Denna mangfald utgor basen for
den gemensamma Sandvik-kulturen.

En kommunicerad vision samt mal och strate-
gier vigleder tillsammans med Sandviks kirn-
virderingar medarbetarna i deras dagliga arbete.
Virderingarna utgdr fran principer som ar litta
att acceptera och leva efter. De dr dessutom for-

14« SANDVIK STARKER FORETAGSKULTUREN

tydligade i de riktlinjer som finns tillgangliga for
alla anstillda, bland annat pd foretagets intranit.

Inom koncernen finns tre nyckelbegrepp som
styr organisationen: Open Mind, Fair Play och
Team Spirit.

OPEN MIND

”Open Mind” innebir 6ppenhet for nya 16sningar
och vigar till forbattringar. Nya idéer och tankar
skall uppmuntras och det skall finnas mandat
och mojligheter att agera. Fornyelse och forbatt-
ringar innebar 6kad konkurrenskraft. Friheten
att ta initiativ och agera méste dock alltid baseras
pd att Sandviks intressen sitts i forsta rummet.
Ett sddant synsitt ger ett mervirde bade for
koncernen och medarbetarna.

FAIR PLAY

Frihandel, affirsmassighet och sunda finanser
ar grundldggande for att vi skall bibehdlla vart
kommersiella ledarskap. Vi skall skapa lika
mojligheter for alla inom foretaget och visa
vederborlig respekt sdvil internt som externt.

TEAM SPIRIT

Foretagets framgang baseras pa att medarbetarna
litar pa och ldr av varandra, att alla arbetar i
samverkan, att alla alltid gor sitt basta och visar
respekt for varandra. Sandviks teamkansla inne-
fattar ocksd det nidra samarbetet och partner-
skapet med vira kunder over hela virlden.

Varje ledare inom Sandvik har till uppgift att
skapa mojligheter for sdvil enskilda medarbetare
som grupper att uppnd optimala resultat.

ATT LEVA SOM VI LAR

Sandvik dr, och kommer alltid att vara, ett mang-
kulturellt foretag. Det dr en forutsittning for var
stillning som ett globalt foretag. Sandviks karn-
varden utgor den minsta gemensamma niamnare
som haller samman foretaget.

Att leva upp till dessa grundliggande varde-
ringar dr ett villkor for alla medarbetare i kon-
cernen. De skapar den stabila virdebas som
Sandvik star pd, vilket skall vara tydligt for alla
som kommer i kontakt med foretaget. Det ar en
viktig del av Sandviks varumirkesbyggande.



Team Spirit

Open Mind

Fair Play

Sandviks kdrnvarderingar
bygger pa tre begrepp:
Open Mind, Fair Play och
Team Spirit.
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Sandvik

skapar kundnytta

Sandvik grundades dr 1862 baserat pa en inno-
vation — att kunna framstilla bessemerstal i
industriell skala. Det som lade grunden till fore-
tagets framgangar var den niara samverkan som
etablerades med kunderna.

EN ROD TRAD

Marknads- och kundtinkandet har under mer
an 140 &r varit vigledande for Sandviks sitt att
arbeta. Det ir inte minst viktigt idag nar foretaget
agerar globalt i 130 lander.

For att kunna arbeta nira ihop med kunderna
pd denna gigantiska marknad kravs en bred
kontaktyta. Darfor har Sandvik ett team som
bestar av mer dn 6 000 egna siljare som finns
pd plats runt om i virlden, plus ett par tusen
sdljare som finns hos de utvalda distributorerna.
Sandviks siljare ar bildligt talat den radar som
fangar upp de krav och 6nskemél som finns pa
marknaden. Det dr i denna kommunikation och
i detta tita samspel som nya idéer fods.

Resultatet blir 16sningar som dr skraddarsydda
for kundernas verkliga behov. Det kan vara sdvil
produkter som tjanster eller en kombination av
dessa och det handlar ytterst om att bidra till att
forbattra kundernas produktivitet och lonsamhet.
Sandviks produkter och tjanster skall ge maxi-
mala kundvirden vad giller prestanda, kvalitet,
snabbhet, sikerhet, flexibilitet och ekonomi.

Sandvik Materials Technology har en sérskild portal pa sin
hemsida fér materialtekniska fragor.

16 + SANDVIK SKAPAR KUNDNYTTA

Sandvik Materials Technology:

GLOBALT NATVERK
FOR UNIKA LOSNINGAR

Inom affirsomrddet Sandvik Materials Technology
finns stora mojligheter att skraddarsy material
for olika applikationer. Traditionella 16sningar
tillfredsstiller ofta inte dagens krav och framfor
allt inte morgondagens. Darfor har en global grupp
bildats som kallas Sandvik Materials Technology
Applied Solutions. Den utgors av ett natverk
med tio hogt kvalificerade Sandvik-specialister i
Europa, USA och Asien med virlden som arbets-
falt. Deras uppgift ar att etablera partnerskap
med kunder som har ett behov av bittre anpassade
material for sina applikationer.

Denna specialiserade grupp har en egen portal
pa Sandviks hemsida som ar en traffpunkt for
kunder som soker en 16sning pd avancerade
materialtekniska problem.

Samarbetet mellan Sandvik och det amerikan-
ska foretaget Swagelok Company ir ett bra exem-
pel. Genom att kombinera Sandviks material-
kunnande och rorprodukter med Swageloks
expertis da det géller kopplingsteknologi for
avancerade material vixte en unik 16sning fram.
Resultatet dr ett helt nytt hoglegerat rorsystem
som kan anvindas inom olja/gasindustrin i
undervattensapplikationer p& mycket stora djup.
Genom en dialog mellan Sandviks experter och
kunden har en ny applikation skapats som saknar
tidigare motsvarighet i virlden.

Sandvik Tooling:
SAMARBETE MED STOR KUND
120 LANDER

Dagens kunder har globala strategier for sina verk-
samheter. Detta giller inte minst inom inkops-
omradet. Dir finns det en strivan efter att sam-
arbeta med ett fatal leverantorer som har en
global tickning och som kan erbjuda teknisk
support, snabba och effektiva leveranser samt
utbildning av personalen p4 alla marknader.
Sandvik Tooling har en profil som vil mot-
svarar dessa krav och bygger successivt upp
globala partnerskap med virldskoncerner inom
olika branscher. Varje foretag har sina specifika
krav pd hur samarbetet skall ske. Sandvik Tooling



Sandviks samarbete med verkstadskoncernen SKF skapar
mervirde for bada foretagen.

har darfor skraddarsytt 16sningar som passar
vart och ett av dem. Erfarenheterna av dessa
partnerskap dr mycket goda. Ju titare samarbete,
desto storre mojligheter att reducera kundens
produktionskostnader och dirmed oka konkur-
renskraften.

Ett konkret exempel pa detta dr samarbetet
med den internationella verkstadskoncernen
SKF som har 40 produktionsanldggningar i 20
lander. Sedan tv4 4r tillbaka har SKF och Sandvik
Coromant ett mycket nira globalt samarbete.
Det handlar 4 ena sidan om att kontinuerligt
introducera nya produkter, forbittrade produk-
tionsmetoder och effektivare system for verktygs-

hantering. A andra sidan ér det en friga om
forenklad orderadministration, snabbare rutiner
och anpassad utbildning av SKFs personal i de
olika fabrikerna.

Besparingarna foljs upp pa ett systematiskt
satt. Resultaten talar sitt tydliga sprak: hittills
har Sandvik lyckats 6vertraffa uppsatta kost-
nadsbesparingsmal hos kunden.

Sandvik Mining and Construction:
LAG PROFIL VAR RATT LOSNING

Platina dr en viktig metall. Den anvinds till
exempel i mikrochips och i bilarnas katalytiska
avgasrenare. Utvinningen av metallen dr emeller-
tid komplicerad eftersom den oftast forekommer
i form av tunna horisontella lager i berggrunden.
Dessa lager ar oftast inte mer an mellan 0,7 och
0,9 meter hoga. Problemet ir att utrustningen
som anvinds for utvinningen normalt 4r betyd-
ligt hogre. Detta innebir att stora miangder
material som inte innehéller platina méste brytas
och deponeras.

I samarbete med kunder som producerar
platina har Sandvik Mining and Construction
utvecklat en helt ny lagprofillosning som utgar
frén tvd unika metoder: en frasenhet med sju
frashuvuden och utmatning via transportband
som kan arbeta i gruvorter med sa lig hojd som
en meter samt en borr och en lastare som inte
ar hogre dn 88 centimeter. Bida systemen drivs
genom fjarrstyrning och kan dven mandvreras
fran markniva vilket ger avsevirt forbattrad
arbetsmiljo. Detta innebir en produktivitetshoj-
ning pa cirka 50 %.

Sandvik Mining and
Constructions unika
lagprofillastare ar
inte hdgre an 88 cm.
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AFFARSOMRADE

SANDVIK
TOOLING
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SANDVIK
MINING AND
CONSTRUCTION
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VERKSAMHET

® Verktyg och verktygssystem for metallbear-
betning samt dmnen och komponenter

® Produkterna tillverkas i hardmetall, snabb-
stal och andra harda material som diamant
och specialkeramer

* Omfattande satsning pa FoU
® Stark global narvaro
® Naira samarbete med kunderna

* Hog teknisk och kommersiell kompetens,
komplett erbjudande till kund inklusive
utbildning och service

Specialmaskiner, hardmetallverktyg och
service for brytning av berg och mineraler
inom gruv- och anlaggningsindustrin

Omfattande produktprogram for borrning,
mekanisk brytning, lastning och transport av
metaller och mineraler, krossning och
sortering, samt for demolering och hantering
av bulkmaterial

Produktutveckling i nara samarbete med
kunderna

Vil utvecklad serviceinriktad global
organisation

Hogt foradlade produkter i avancerade
rostfria stal, speciallegeringar, metalliska och
keramiska motstandsmaterial utvecklade i
nara samarbete med kunderna

Produktomradena ar Tube, Strip, Wire,
motstandsmaterial och processystem

Global ndrvaro med inriktning pa produkt-
nischer och kunder med hoga krav pa
produktivitet, sakerhet och prestanda

* Omfattande satsningar inom FoU

MAL OVER EN KONJUNKTURCYKEL

© Den genomsnittliga arliga organiska
forsaljningstillvaxten skall vara klart
over 6%

* Hog Iénsamhet, cirka 20 % rorelse-
marginal

© Avkastningen pa sysselsatt kapital skall
med god marginal Gverstiga 20 %

Den genomsnittliga arliga organiska
forsaljningstillvaxten skall uppga till
cirka 6 %

Fortsatt férbattring av Idnsamheten,
rérelsemarginalen skall uppga till
10-15%

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall
uppga till 20 %

Den genomsnittliga arliga organiska
forsaljningstillvaxten skall uppga till
4-5%

Hogre Ionsamhet, rérelsemarginalen
skall uppga till 12-15%

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall
uppga till 15-20%



STRATEGI

© Organisk tillvaxt pa etablerade och
nya marknader

Utveckling av nya produkter inom
attraktiva tillvaxtomraden

Férvarv inom etablerade marknader
och tillvaxtomraden

Tillvarata synergier inom
affarsomradet, t ex inom FoU,
produktion och logistik

Starka individuella varumarken

Foradling av produktportféljen
med 6kad andel verktyg, reservdelar
och service

Okade satsningar pa FoU

Effektivisering av inkép och logistik

Koncentration av produktionsresurser

Forvary

® Forbattrad produktivitet
 Lagre kapitalbindning och
hogre leveransprecision

» Okad andel hogforadlade produkter
inom Idnsamma nischer

KUNDSEGMENT

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Ovrigt
Verkstads-
industri

Anldggningsindustri

Olja/gas- &
processindustri

Konsument-
relaterad industri

Flygindustri

Fordonsindustri

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Materialhantering

Anlaggnings-
industri

Kolbrytning

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Ovrigt Fordonsindustri

L . Gruvindustri
Anlaggningsindustri

Olja/gas- &

processindustri
Konsument-

relaterad industri

Gruvindustri

Gruvindustri

MARKNADSOMRADE

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien/
Australien

Afrika/
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RORELSERESULTAT, MSEK
= i % av fakturering

AFFARSOMRADE

Sandvik
Tooling

Affairsomradet dr en virldsledande tillverkare av verktyg och verktygssystem for

metallbearbetning samt amnen och komponenter. Produkterna tillverkas av hard-

metall, snabbstal och andra harda material som diamant och specialkeramer. For att

ytterligare stirka det teknologiska och kommersiella ledarskapet inom metallbear-

betning laggs stor vikt vid forskning och utveckling av nya material och produkter

samt marknadsservice i nira kontakt med kunderna.

Omsittningen for Sandvik Tooling 6kade med
8 % jamfort med foregdende ar och uppgick till
17 840 MSEK (16 561). Rorelseresultatet var
2711 MSEK (2 964) eller 15 % (18) av fakture-
ringen. Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 19 % (22). Affirsomrddets genomsnittliga
forsdljningsokning i fast valuta inklusive forvary
har de senaste fem dren uppgatt till 6 % per ar
och avkastningen pé sysselsatt kapital for mot-
svarande period var 24 %. Investeringarna inom
affirsomrddet uppgick till 828 MSEK (1234) och
antalet anstillda var 15029 (12 881). Under aret
slutfoérdes tva stora forvirv, Walter och Valenite.
Genom dessa forvirv 6kade orderingang och
fakturering med 2 632 MSEK resp 2721 MSEK
och rorelseresultatet padverkades med 47 MSEK
netto. Antalet anstdllda 6kade med 3 226.
Kvarvarande aktiviteter frdn Saws and Tools
ingick med 281 MSEK (305) i faktureringen.

STARKA VARUMARKEN

Sandvik Toolings virldsledande stillning bygger
pa utveckling, produktion och marknadsforing

av en rad starka varumirken, vart och ett repre-
senterande ett unikt erbjudande till kund. Inom

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %

omradet hirdmetallverktyg dr de storsta varu-
markena Sandvik Coromant, Walter och Valenite.
Dir aterfinns ocksa regionalt starka varumarken
som Safety och Impero. Walter dr dessutom
virldsledande vad giller utveckling, produktion
och forsiljning av CNC-styrda slipmaskiner.
Inom omradena snabbstélsverktyg och solida
hardmetallverktyg aterfinns framgangsrika varu-
mirken som bland andra Dormer, Titex, Proto-
typ och Precision. Under varumirket Sandvik
marknadsfors dven produkter som
hardmetallimnen till verktygs-
tillverkare, komponenter till
verkstadsindustrin och
avancerade skir- och form-
verktyg till 6vrig industri.

VAXANDE MARKNAD

Sandvik Toolings produkter ar
huvudsakligen industrikonsumtions-
varor och efterfrdgan ar framst kopplad till
verkstadsindustrins produktion. Kunderna ar
foretag vilka genom skirande metallbearbetning
som svarvning, frasning och borrning, bearbetar
amnen i gjutjarn, stal, rostfritt stdl, aluminium
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eller kompositmaterial till firdiga komponenter.
Ledande foretag inom fordonsindustri, flygin-
dustri, formbearbetningsindustri och 6vrig verk-
stadsindustri anviander véra produkter for att
forbattra sin produktivitet, kvalitet och 1onsam-
het. Kostnaden for Sandvik Toolings produkter
utgor i genomsnitt cirka 2—4 % av kundens till-
verkningskostnad per komponent men verktygen
har en visentligt storre inverkan pd kundens
produktivitet. Detta innebir att verktygens pre-
standa till stor del avgor kundens totalkostnad
per produkt.

Den totala virldsmarknadspotentialen for
verktyg inom traditionell metallbearbetning upp-
gar till cirka 100 miljarder kronor. Marknaden
vaxer med 3-4 % per dr med tyngdpunkt pad
verktyg i alltmer avancerade utforanden och
hérdare material. Virldsmarknaden for snabb-
stilsverktyg uppgar till cirka 25 miljarder kronor
men minskar med 1-2 % per ar. En 6verging
sker fran snabbstélsverktyg till solida hirdmetall-
verktyg. Marknaden for dessa, som beriknas
uppga till omkring 12 miljarder kronor, ar ett
attraktivt omrdde med kraftig tillvaxt.

Potentialen for hardmetallverktyg paverkas
positivt av global expansion hos kunderna, snabb
teknologiutveckling med alltmer avancerade
maskiner, mer svdrbearbetade material och hogre
miljokrav. Sandvik Tooling har en mycket stark
marknadsposition och goda forutsittningar att
vara kundens sjilvklara forstahandsval for hogre
produktivitet och lonsamhet.

KOMPLEX KONKURRENSBILD

Idag har ett fatal tillverkare av hardmetallverktyg
tillsammans cirka hilften av virldsmarknaden.
Sandvik Tooling ir ledande pa de europeiska och
amerikanska marknaderna. Den storsta konkur-

renten ir amerikanska Kennametal. I Asien ar

-1

Sandvik Coromant det bist etablerade icke-
japanska varumarket med tillverkning i Indien,
Kina, Korea och Japan.

Snabbstédlsbranschen ir fortfarande starkt
fragmenterad med flera hundra verktygstillverkare,
varav manga har lonsamhetsproblem. Sandvik ar
idag ledande med flera starka varumarken.

Inom omradet solida hdrdmetallverktyg finns
ingen klar marknadsledare utan manga smd och
medelstora tillverkare.

FRAMGANGSRIK STRATEGI

Sandvik Toolings globalt ledande stillning bygger
pé en framgdngsrik strategi att hoja savil den
egna som kundernas produktivitet. Basen for
detta dr nira relationer till kunderna, stort mate-
rialtekniskt kunnande och ett brett sortiment av
hogkvalitativa produkter som dr snabbt tillgang-
liga for alla kunder var de 4n befinner sig i varl-
den. Till detta kommer ett omfattande utbud av
service och tjdnster: fran hjalp med skirdata for
en enskild operation till kompletta dtaganden

CoroMill Century — en ny
frds for hoghastighetsbear-
betning av aluminium.

Vid Sandvik Coromants
Productivity Center i
Orleans, Frankrike, utbildas
kunder och egen personal

i avancerade verktygs- och
systemldsningar.
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Sandvik Coromant ar ett val-
etablerat varumarke i Asien
inom hardmetallverktyg, med

egen tillverkning i Indien, Kina,

Korea och Japan.
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som omfattar hela produktionen av en viss typ
av komponent hos en kund.

Sandvik Tooling ligger mycket ldngt framme
nar det galler att erbjuda bland annat systemlds-
ningar, affirer via Internet, kundanpassade och
skraddarsydda verktygslosningar samt snabb och
effektiv leveransservice pa alla marknader. Enbart
inom produktomrédet Sandvik Coromant finns
idag 19 vilutrustade Productivity Center runt om
i virlden dir kunder och egen personal utbildas i
verktygs- och systemlosningar for 6kad produkti-
vitet i industrin.

Snabba leveranser av ett brett produktsortiment
ar en viktig konkurrensfordel. Inom affarsom-
radet finns tre gemensamma distributionscentra,
i Nederlanderna, USA och Singapore, som svarar
for en snabb och effektiv distribution till kunder
over hela varlden.

VIKTIGA HANDELSER

I november 2001 paborjades ett omfattande
program inom affarsomréadet i syfte att oka
effektiviteten och minska de drliga kostnaderna

med cirka S00 MSEK. Tyngdpunkten i forand-
ringsprogrammet avser omradet snabbstalsverk-
tyg. Inom Precision i USA och Dormer i England
har visentliga strukturforandringar genomforts
under 2002 som resulterat i en personalreduktion
med 6ver 500 anstillda och nedliggningar av
bade produktions- och lagerenheter.

Sandvik Tooling har fram till slutet av 2002
stangt eller beslutat om stingning av 14 produk-
tionsenheter och personalen minskades med
cirka 1200 personer. Centrallagret i Gimo inte-
grerades med det i Nederlanderna och lagerhan-
teringen av Tooling-produkter i Nord- och Syd-
amerika koncentrerades till distributionscentret
i Kentucky, USA. I detta distributionscenter
gjordes omfattande investeringar.

Under 4ret slutfordes tva stora foretagsfor-
virv, Walter och Valenite. Forvirven okar affirs-
omrddets drliga omsattning med cirka 4 000
MSEK. Walter dr en ledande tillverkare av verk-
tyg i hardmetall och CNC-styrda slipmaskiner.
Walter har en stark position hos sma och medel-
stora kunder liksom inom frasverktyg och komplet-
terar ddirmed affirsomradets kunderbjudande.
Forviarvet av verktygstillverkaren Valenite inne-
bar att affirsomradet blir ledande p& den nord-
amerikanska marknaden. Valenite ir ett av de
mest viletablerade varumarkena i Nordamerika
for hardmetallverktyg och verktygssystem till
bilindustrin.

I Spanien genomfordes investeringar infor
overflyttningen av produktionen av titnings-
ringar och slitdelar fran fabriken i Danmark som
kommer att avvecklas under 2003.

Vid Sandvik Coromants tillverkningsenhet i
Gimo pédborjades en modernisering av utrust-
ningen for pressning av hardmetallskir. Vid an-
laggningen for tillverkning av hirdmetallverktyg
i Pune, Indien, fortsatte investeringarna i bland
annat utrustning for den senaste produktions-
teknologin.

Utbyggnad av Sandvik Coromants anliggning
for forskning och utveckling i Stockholm pabor-
jades i syfte att 6ka effektiviteten inom material-




forskningen. Utbyggnaden beriknas vara avslu-
tad i mitten av 2003.

I Shanghai, Kina, etableras ett Productivity
Center for utbildning av kunder och egen
personal i verktygs- och systemldsningar for
okad produktivitet.

Det amerikanska programvaruforetaget
Microsoft belonade Sandvik Coromant for
arbetet med att utveckla avancerade Internet-
l6sningar for effektiv e-handel.

NYA PRODUKTER

Under &ret presenterades ett flertal unika, patent-
skyddade tekniska Iosningar. Sandvik Coromant
lanserade svarvskar med Wiperteknologin vilken
okar kundens produktivitet genom att mojlig-
gora antingen hogre avverkningshastighet eller
hogre ytfinish. Teknologin belénades med Haglund-
medaljen 2002.

CoroMill Century, en fris for hoghastighets-
bearbetning av aluminium, introducerades fram-
gangsrikt. Goda tekniska prestanda och enkelhet
vad giller anvandning ger en visentligt hogre
produktivitet for kunden. Sandvik Coromant
introducerade en ny generation produkter inom
omrédet solid hdrdmetall.

Walter lanserade Tiger Tec, en ny serie hird-
metallskir for bearbetning av gjutjarn — den
forsta pd marknaden med tvéfirgad ytbeliggning
som forslitningsindikator. Dessutom presentera-
des konceptet Walter Color Select som forenklar

valet av ratt skdr till rdtt bearbetning i de mest
anvinda arbetsmaterialen.

Prototyp introducerade ett nytt program for
medicinska verktyg och breddade utbudet av
solida hardmetallverktyg inom Protostar-sorti-
mentet for effektiv bearbetning av hiardat stal.

FORTSATT LONSAM TILLVAXT

Sandvik Tooling ar tekniskt och kommer-
siellt ledande inom sina produktomra-
den och har en vil utvecklad global
marknadsforing, forsiljning,
produktion och distribution.

Malet for affirsomradet ar en orga-
nisk tillvaxt 6ver en konjukturcykel
som overstiger koncernens mal, med
fortsatt hog lonsamhet. Viktiga delar i denna
strategi ar en fokusering pd omrdden med hogre
tillviaxt dn genomsnittet och en fortsatt global
expansion. Sammantaget skapar affirsomradets
omfattande investeringar inom FoU, produktion,
marknadsforing och service, liksom de senaste
forvirven, goda forutsittningar for fortsatt 16n-
sam tillvaxt vilken forstirker den ledande mark-
nadspositionen.
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Prototyp introducerade ett
nytt program fér medicinska
verktyg under aret.

Affirsomradets gemensamma
distributionscentrum i USA
byggdes ut under 2002 och
hanterar nu stérre delen av
Sandvik Toolings produkter i

Nord- och Sydamerika.
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Viletablerade varumarken
inom affirsomradet Sandvik
Mining and Construction.

FAKTURERAD
FORSALJNING, MSEK

RORELSERESULTAT, MSEK
= i % av fakturering

AFFARSOMRADE

Sandvik

Mining and Construction

Sandvik Mining and Construction ér en virldsledande leverantor av maskiner,

verktyg och service till gruv- och anldggningsindustrin och affirsomradet erbjuder

marknadens mest kompletta produktprogram.

Omsittningen for Sandvik Mining and Construc-
tion okade med 3 % jamfort med foregdende ar
och uppgick till 13 842 MSEK (13 501). Rorelse-
resultatet var 1477 MSEK (1348) eller 11 % (10)
av faktureringen. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 18 % (18). Den genomsnittliga
forsaljningsokningen i fast valuta inklusive for-
varv har de senaste fem dren varit 8 % per ar och
avkastningen pa sysselsatt kapital for motsvarande
period var 14 %. Investeringarna inom affars-
omrddet uppgick till 476 MSEK (436) och an-
talet anstillda var vid drets slut 8 628 (8 073).

STARKA VARUMARKEN

Sandvik Mining and Construction har ett antal
globalt mycket starka varumirken och produkt-
namn. Genom varumirket Tamrock marknads-
fors borriggar och service for bergavverkning
inom framforallt harda bergarter och underjords-
applikationer till virldens gruv- och anlagg-
ningsindustrier. Andra vilkinda varumairken ar
Sandvik, Toro, Rammer, EJC, Broyt och Toyo.
Inom system, utrustning och verktyg for
mekanisk brytning av kol och andra l6sa minera-
ler samt for tunneldrivning och byggande av
bergrum under jord finns viletablerade produkt-
namn som Sandvik, Voest-Alpine och Eimco.
Borrutrustning och verktyg tillverkas for
roterande ovanjordsborrning vid stenbrott, dag-

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %

16

brott och anliggningsarbeten samt for grund-
forstarkning och vattenborrning. Etablerade
varumdrken dr Sandvik, Driltech, Drillmaster,
Mission, Sandvik Smith och BPI.

For produkter inom bulkmaterialhantering
och komponenter for transportoranldggningar
ar de viktigaste kunderna gruvor och dagbrott,
hamnar och terminaler samt el- och virmekraft-
anldggningar baserade pa fasta branslen. Mark-
nadsforingen sker genom varumarken som
Roxon, Prok, Gurtec, Voest-Alpine och Beltreco.

Under varumirket Sandvik marknadsfors
krossar, siktar, matare samt mobila kross- och
siktstationer till kunderna inom gruv- och
anliggningsindustrin.

STOR MARKNADSPOTENTIAL

Efterfrigan pa Sandvik Mining and Construc-
tions produkter och applikationer ir till stor del
beroende av investeringsverksamheten inom
gruv- och anldggningsindustrin. En annan viktig
drivkraft ar produktionstakten hos kunderna
som skapar en eftermarknad av verktyg, reserv-
delar och service. Prisutvecklingen pd bas- och
ddelmetaller samt energirdvaror som olja, kol
och el paverkar ocksa efterfrigan.

Kunderna inom gruvindustrin dr foretag som
antingen sjilva utvinner metaller och mineraler
eller arbetar som entreprenorer. Kunderna inom
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konstruktions- och anldggningsindustrin ar lokala
eller internationella entreprendrer specialiserade pa
borrning, springning och demolering samt pro-
ducenter av cement, kalksten och fyllnadsmassor.
Konsolideringen inom gruv- och anliggnings-
branscherna fortsatte under aret. Drivkraften ar
okad globalisering bland kunderna vilket innebar
okade krav pa Sandvik att kunna tillhandahalla
kompletta erbjudanden. Affirsomradet 6kade
marknadsandelarna och nddde under dret bety-
dande framgangar bland annat i Australien.
Marknadspotentialen for Sandvik Mining and
Constructions produkter uppskattas till 6ver
100 miljarder kronor. For maskiner, verktyg och
reservdelar dr den drliga tillvixten i genomsnitt
2-3 % medan den ir betydligt hogre for service.
Kundernas 6kade nirvaro pa svartillgiangliga
platser, hogre andel av bearbetning under jord,
krav pd driftsikerhet och automatisering samt
okad fokusering pa ergonomi och sikerhet ar
exempel pd trender som har en positiv inverkan
pd potentialen.

For ovanjordsborrning
introducerades under aret
en ny rigg i Ranger-serien,
Ranger 700, med ytterligare
forbattrad stabilitet.

GLOBAL KONKURRENS

Sandvik Mining and Construction har en hog
kompetens inom traditionella brytningsmetoder
som borrning och spriangning i hirda bergarter
men dr ocksd ledande inom mekaniska bryt-
ningsmetoder for 16sa mineraler. Ett omfattande
kunnande finns inom saval material- som process-
utveckling i ndra samarbete med kunderna.

Ett exempel dr den 6kade fokuseringen pa
mekanisk brytning i anlaggnings- och entrepre-
nadprojekt ddr brytning av hardare bergarter
ersitter traditionell teknik med borrning och
spriangning. Inom detta omrade har Sandvik
Mining and Construction en virldsledande posi-
tion och hir kombineras unik kunskap om hérd-

CAPP-sortimentet av
borrkronor for ort- och
tunneldrivning nadde stora
forsaljningsframgangar.
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Rammer @r med sina hyd-
rauliska hammare fér demo-
lering och brytning ett
valkant varumarke inom
byggnads- och anldggnings-
industrin.

metallen i verktygen med avancerad maskinkon-
struktion och design.

Virldens forsta koncept inom automatiserad
gruvdrift, affirsomrddets patenterade 16sning
AutoMine™, nddde ytterligare kommersiella
framgangar under ret och Sandvik har en led-
ande roll pd marknaden.

Inom omradet utrustning for bergavverkning
ar svenska Atlas Copco och amerikanska Inger-
soll Rand ndgra av konkurrenterna. Huvudsak-
liga konkurrenter till varumarkena Voest-Alpine
och Eimco 4terfinns pd den amerikanska mark-
naden. Driltech har en handfull globala konkur-
renter. Inom omradet bulkmaterialhantering ar
marknaden betydligt mer fragmenterad, dir
Krupp Fordertechnik i Tyskland och Continental
i USA idr ndgra av de stora konkurrenterna. De
huvudsakliga konkurrenterna inom krossnings-
och sorteringsomrddet ar liksom Sandvik globalt
verksamma foretag.

EXPANDERANDE SERVICE

Serviceorganisationen ar vil utvecklad 6ver hela
virlden och utgor en mycket viktig konkurrens-
fordel for affarsomradet. Serviceutbudet omfat-
tar allt frdn 16pande reparationsservice till under-
héllsplaner, utbildningsprogram och flerdriga
verktygs-, reservdels- och servicekontrakt. Foku-
seringen pé service ar en viktig del i strategin. En
stark position inom serviceomrddet innebir goda
kundkontakter och ger pa sikt stora mojligheter
dven for maskinforsiljningen. Samtidigt nds en
storre stabilitet i affirsutvecklingen genom att
efterfrigan pa service ir mindre kinslig for kon-
junktursvingningar. Inom gruv- och anlaggnings-
industrin laggs alltmer av service och underhall
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av maskinparken ut till underleverantorer och
detta ar ytterligare en viktig drivkraft for affars-
omrdadets serviceorganisation.

VIKTIGA HANDELSER

Affirsomrédet gjorde Sandviks forsta foretags-
forvirv i Japan genom kopet av Mazda Earth
Technologies. Forvirvet omfattar varumarket
Toyo, utvecklings- och produktionsrittigheter
for maskiner och utrustning inom gruv- och
anldggningsindustrin samt en silj- och service-
organisation i landet. Ett samarbete inleddes med

Inom underjordsborrning fortsatte expansionen av den nya
generationen borriggar for ort- och tunneldrivning inom
Axera-serien.

det japanska foretaget Furukawa om produkt-
utbyte inom bergborr- och demoleringsverktyg
och visst produktionssamarbete.

Beslut togs att koncentrera produktionen av
maskiner f6r gruvindustrin i Nordamerika.
Fabriken i Bluefield, West Virginia, USA, som
tillverkar maskiner for kolbrytning, kommer att
avvecklas under 2003.

Tillverkningen av sankborrverktyg i Mexiko
flyttades till Sandviken dar en automatiserad
tillverkningslinje byggts upp. Fortsatta investe-
ringar for 6kad effektivitet och kapacitet genom-
fordes inom tillverkningen av topphammarverk-
tyg i Sandviken.

I samriskforetaget Sandvik Smiths (Sandvik
50 %, Smith International 50 %) huvudanligg-

Affarsomradets material-
hanteringssystem spelar en
viktig roll f6r kunder inom
gruvor, dagbrott, kraft-
anldggningar, hamnar och
terminaler.



ning i Koping skedde kapacitetshojande investe-
ringar for att mojliggora overforing av produk-
tionen av rullborrkronor fran USA.

Fabriken for tillverkning av lastare och under-
jordstruckar i Abo, Finland, moderniserades. Inom
logistikomradet inleddes en effektivisering av
affirsomradets hantering av lager och reservdelar.

NYA PRODUKTER

En ny sd kallad lagprofillastare av varumarket
EJC utvecklades for kunder inom gruvindustrin.
Genom sin extremt ldga hojd, endast 88 centi-
meter, och stora manovrerbarhet pd sma ytor ar
den mycket lampad for arbete i trdnga utrymmen.

En lagprofilborrenhet for gruvorter med
hojder pa 1,1 meter introducerades. Inom Voest-
Alpine nddde lagprofilfrisenheterna fér meka-
nisk brytning av platina stora framgéngar.

En ny mindre Tamrock ovanjordsrigg i Com-
mando 120-serien togs fram genom ett omfattande
utvecklingsarbete tillsammans med kunderna.
Fyrhjulsdriften gor riggen lattmandvrerad pa
begriansade ytor och det kompakta formatet
forenklar transporterna.

Inom varumirket BPI lanserades flera ovan-
jordsriggar i Triton-serien med mycket stor stabi-
litet vilka uppfyller hoga siakerhets- och miljo-
krav. For kunderna inom gruv- och anliggnings-
industrin utvecklades den nya avancerade krossen
Merlin VSI som effektiviserar hela krossningspro-
cessen och ger hogre kapacitet till lagre kostnad.

LONSAM TILLVAXT

Sandvik Mining and Construction ar val positio-
nerat inom samtliga sina verksamhetsomraden.
Malet for den organiska tillvixten dr detsamma
som for koncernen som helhet. Arbetet med en
breddning och foradling av produktprogrammet
fortsitter. For affarsomradet giller tre huvud-

prioriteringar: forbattrad l6nsamhet genom ytter-
ligare effektiviseringar, tillvixt bade av egen kraft
och genom forvirv samt 6kade marknadsandelar.

Mojligheterna till fortsatt expansion och ytter-

ligare lonsamhetsforbattringar ar goda for Sandvik

Mining and Construction.

En 6kande andel av forsilj-
ningen inom Sandvik Mining
and Construction kommer
fran verktyg, reservdelar och
service.

Affirsomradets avancerade
Toro och EJC underjords-
lastare har en vérldsledande
position pa marknaden.
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AFFARSOMRADE

Sandvik
Materials Technology

Affairsomradet dr en virldsledande tillverkare av hogt foridlade produkter i avancerade
rostfria stél, speciallegeringar, metalliska och keramiska motstandsmaterial samt
stdlband, stalbandsbaserade processanldggningar och sorteringssystem. Sandvik Materials

Technology (tidigare Sandvik Specialty Steels) ir det enda féretaget inom sina verksam-

Affarsomradets forsaljning
per produktomrade.

FAKTURERAD
FORSALJNING, MSEK

hetsomriaden med verkligt global nirvaro och starka marknadspositioner.

Omsittningen for Sandvik Materials Technology
minskade med 11 % jimfort med foregdende ar
och uppgick till 12 970 MSEK (14 528). Rorelse-
resultatet var 1182 MSEK (1281) eller 9% (9) av
faktureringen. Avkastningen p4 sysselsatt kapital
uppgick till 10 % (12). Affarsomradets genom-
snittliga forsdljningsandring i fast valuta inklusive
forvirv har de senaste fem aren varit -3 % per r
och avkastningen pé sysselsatt kapital for mot-
svarande period var 10 %. Investeringarna inom
affirsomradet uppgick till 682 MSEK (572) och
antalet anstillda var 8 282 (8 564).
Affiarsomradet heter Sandvik Materials Tech-
nology frdn och med den 1 januari 2003. Namn-
bytet markerar den starka inriktningen pa hog-
foradlade produkter och affirsomrddets viktiga
roll som hogteknologisk samarbetspartner inom
det materialtekniska omradet. I och med den nya
organisationen upphorde Sandvik Steel som affirs-
sektor och verksamheten delades upp i produkt-
omrddena Tube, Strip och Wire. Den nya organi-
sationsstrukturen ar ett led i den satsning pd okad
effektivitet och forbittrad 1onsamhet som sker
inom ramen for det pdgdende forandringspro-
grammet. Personalminskningen till foljd av
programmet ar hittills omkring 800 personer.

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %

RORELSERESULTAT, MSEK
i % av fakturering

FEM PRODUKTOMRADEN

Inom produktomradena Tube, Strip och Wire
utvecklas, tillverkas och marknadsférs somldsa
och svetsade ror, rordelar, amnesror, stang, plat,
precisionsband samt trdd och svetsprodukter till
anvindare med hoga krav pa kostnadseffektivitet
och prestanda. Produkterna tillverkas huvud-
sakligen i avancerade rostfria stdl och special-
legeringar. Verksamheten ar koncentrerad till
utvalda nischer ddr varumirket Sandvik har en
virldsledande stallning p4 marknaden.

Produktomréddet Process Systems marknads-
for stdlbandsbaserade processanliggningar till
kunder inom kemi- och livsmedelsindustri,
liksom stdlbandsbaserade sorteringssystem till
bland annat postorder, post- och distributions-
foretag. Stalband siljs ocksa separat pa en bety-
dande eftermarknad.

Inom produktomrddet Kanthal utvecklas,
tillverkas och marknadsfors metalliska och
keramiska virmematerial, element och system
for elektrisk uppvarmning av framst hushalls-
apparater, industriugnar och processenheter
inom elektronikindustrin.

INVESTERINGAR |
ANLAGGNINGAR, MSEK
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31/12

68l
597
572
682

448

d
©
0
0
(=1
(=]
o

02 98 99 00 O 02

28 « SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

98 99 00 Ol 02



HOGT FORADLINGSVARDE

Efterfrigan pa affarsomrddets produkter dr bero-
ende dels av investeringarna inom framférallt
process-, energi- och elektronikomrédet, dels
produktion av industri- och konsumentproduk-
ter. Okad automation, energisnila
produkter och processer samt en
allmant 6kad miljomedvetenhet
ar drivkrafter for utvecklingen

av avancerade material och
produkter. Kunderna finns

inom exempelvis kemi-, olja/

gas-, kraft-, massa/pappers-,
medicin- och verkstads-

-,

industri samt inom konsu-

mentinriktade branscher som

fordons-, vitvaru-, livsmedels-

och elektronikindustrin. Affars- -

omrddets strategi baseras pa ett

nira samarbete med kunderna, omfat-

tande resurser inom forskning och utveck-

ling samt effektiv produktion och distribution.
Marknadspotentialen for affirsomradets

produkter dr omkring 80 miljarder kronor.

Den underliggande arliga marknadstillvixten

for rostfria och speciallegerade material uppgér

till 4-5 procent. Foradlingsvardet dr hogt for

T—%

Det storsta produktomradet

inom Sandvik Materials Tech-

Sandviks produkter och utgor i genomsnitt 75 % nology ir sémlésa rér i rostiria

av forsiljningspriset. stal och speciallegeringar.
Den storsta produktgruppen inom affars-
omrddet dr somlosa ror i rostfria material och
speciallegeringar. Kunderna &terfinns bland annat
inom kemisk och petrokemisk industri,
kraftindustri, olja/gas-industri,
fordonsindustri, flygindustri och
elektronikindustri. De avancerade
band- och trddprodukterna
anvinds for tillverkning av
bland annat bladventiler till
kylskdp och luftkonditione-
b ringsanlaggningar, rakblad

och skiarhuvuden till rak-

apparater, kirurgiska instru-

Under 2002 introducerades
en ny Kanthal-ugn till dental-
industrin.

ment och andra medicintek-
niska applikationer, knivar, sagar,
fjadrar, svetsmaterial, stansknivar

for forpackningsindustrin samt pro-

dukter inom finmekanisk industri. Inom
produktomrddet stdlbandsbaserade process-
anliggningar och sorteringssystem anvands stél-
banden som produktbirare i bland annat pressar,
ugnar, torkare, kylare och sorteringstransportorer.
De tva sistnimnda tillverkas inom Sandvik som
kompletta system. Kraven pé stalbandens meka-
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niska egenskaper och toleranser har skarpts i takt
med att tillimpningarna blir allt mer avancerade.

Marknaden for Kanthal-produkterna, det vill
sdga metalliska och keramiska motstindsmaterial,
kan indelas i tillverkare av hushallsapparater,
anvandare och tillverkare av industriugnar samt
elektronikindustri. Till ugnsindustrin levereras
huvudsakligen kompletta system for uppvarm-
ning. Genom Kanthal-produkterna blir ugnarna
tillforlitligare och far lingre drifttid, vilket bidrar
till vasentligt 6kad produktivitet. Inom elektro-
nikindustrin anvands produkterna bland annat
for tillverkning av halvledare.

STARKA MARKNADSPOSITIONER

Sandvik ir ledande inom omréadet somlosa rost-
fria ror, ddr det finns tre stora konkurrenter:
japanska Sumitomo Metals, tysk-franska DMV
och spanska Tubacex. Inom tradd- och bandomra-
det finns ett fatal stora konkurrenter men ocksa
maénga mindre foretag utan egen metallurgi.
Konkurrenterna ticker var for sig endast fran

5 till 20 procent av Sandviks produktprogram
inom trdd och band. Kanthal ar det starkaste
globala varumirket inom sitt omrade. For hog-
temperaturelement i keramiska material utgors
konkurrensen frimst av ett amerikanskt samt ett
par japanska foretag. P4 stilbandsomradet, dar
Sandvik ir ledande, finns ett begransat antal

konkurrenter. Inom processanliggningsverksam-

30+ SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En omfattande satsning pa
forskning och utveckling ar
en av hornstenarna i afférs-
omradets strategi.

heten bestir konkurrensen forutom av ett antal
foretag dven av processer som bygger pd andra
metoder och material.

VIKTIGA HANDELSER

Under 4ret genomfordes flera investeringar vid
affarsomradets huvudanliggning i Sandviken.
Amnestillverkningen effektiviserades och kapaci-
teten for borrstalstillverkningen utdkades. Aven
produktionen av ror till sa kallade umbilicals for
olja/gasindustrin effektiviserades vid anliggningen
i Tjeckien.

Det pagdende forandringsprogrammet inten-
sifierades och en dversyn av tjanstemannaorgani-
sationen vid huvudanlidggningen i Sandviken
genomfordes under hosten. Antalet tjansteman
i Sandviken kommer att minskas med 138 be-
fattningar i borjan av ar 2003, samtidigt som
kapacitetsutnyttjandet skall 6ka med minst
20 procent i produktionsanldggningarna.

I den nya organisationen for Sandvik Materials
Technology infors fran 1 januari 2003 en ny
enhet for affirsutveckling. Enheten kommer att

Det unika materialet Sandvik Nanoflex™ anvands i bland
annat skottsakra vastar.



vara ett aktivt stod vid kommersialisering och
marknadsforing av nya material inom prioriterade
kundsegment och produktomrdden som material
till medicinsk industri och ytteknologiprodukter.
Inom affirsomradet beslutades om att etablera
ett Europalager for att forbattra servicen till
kunderna i Tyskland och Beneluxlinderna.

Tillverkningen av stdlband till laminat-
industrin har koncentrerats till det for tva ar
sedan forvdrvade tyska foretaget Hindrichs-
Auffermann genom flytt av viss produktions-
utrustning fran Sandviken. I Shanghai, Kina,
startades uppbyggnaden av en ny tillverknings-
enhet for processanliggningar.

Konceptet med direkt distribution fran fabrik
till slutkund utvecklades vidare inom produkt-
omrade Kanthal. Konceptet har mojliggjort lagre
kapitalbindning i varulager samt forbattrad
kundservice och leveranssikerhet.

NYA PRODUKTER

Materialet Sandvik Nanoflex™, som ursprungli-
gen utvecklats for 6gonkirurgindlar, anvands nu
inom nya tillimpningsomrdden. Materialet har
egenskaper som gor att det kan tillverkas mycket
tunt och med lig vikt, men dnd4 vara starkt.

De forsta orderna erholls pd det nya band-
stilet for bladventiler, Sandvik Hiflex™. Det ar
utvecklat och anpassat for kompressorer i bland
annat bilarnas luftkonditionering och gor det
mojligt att tillverka mindre och mer kompakta
bladventiler.

Materialet Sandvik Safurex™ som utvecklats
for konstgodselindustrin vann stora marknads-
framgéngar under aret. Extremt hoga krav stalls
pd materialegenskaperna i denna mycket korro-
siva miljo.

Flera order bokades for ror med invandiga
profiler. Réren anvinds vid framstillning av
eten som dr basrdvaran i plasttillverkning och
de har battre virmeoverforingsformaga dn tradi-
tionella ror.

Marknadsforingen och forsiljningen av affirs-
omrédets olika produkter och material till
medicinsk industri samordnades under aret till
Sandvik Bioline™.

Tv4 storre order erholls for Sandviks pastille-
ringsanlidggning Rotoform®. Denna ingdr som en

Sandvik @r en ledande tillverkare
av breda stélband for process-
anldggningar och sorteringssystem.

viktig del i en nyutvecklad process for tillverk-
ning av PET, som bland annat anvinds vid
tillverkning av plastflaskor.

Under 2002 introducerades ett
tiotal nya Kanthal-produkter
till ugns- och elektronik-
industrin i syfte att
bredda produktpro-
grammet med storre
teknikinnehall och
forbattra kundanpassningen.

Produktionen av ror till

sa kallade umbilicals for
olja/gas-industrin effektivi-
serades under aret.

FOKUSERING PA
RESULTATFORBATTRING

Det omfattande forandringsprogram som initie-
rades inom affiarsomradet i slutet av 4r 2000
borjar nu ge resultat 4ven om lonsamheten dnnu
inte motsvarar uppstillda krav. For att nd lon-
samhetsmélen och sdkerstilla en langsiktig
tillvaxt for affirsomradet sker en fokusering pa
tre huvudomraden: kortare ledtider, forbattrad
produktmix och 6kad produktivitet. Utveck-
lingen av kund- och produktportféljerna mot
tillvixtomraden som elektronik, medicin och
energi liksom den nya och mer strukturerade
affirsomradesorganisationen fran och med 2003
kommer att ge betydande positiva effekter pa

lénsamheten.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY - 3|
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Forvaltningsberattelse
Koncernoversikt

Orderingangen uppgick under ar 2002 till 50 230 MSEK
(47 900), vilket var en 6kning med 5 % i virde men en
minskning med 1% for jamforbara enheter vid fast
valuta. Sandvik-koncernens fakturering uppgick till

48 700 MSEK (48 900), vilket var ofériandrat i viarde
men en minskning med 7% for jimforbara enheter vid
fast valuta. Av faktureringen hinforde sig 95 % (95) till
marknader utanfér Sverige.

Sandvik-koncernen Férandring
2002 2001 %

Orderingang, MSEK 50230 47900 +5

Fakturering, MSEK 48700 48900 0

Resultat efter

finansiella poster, MSEK 5063 5 606 -10

Sandvik-koncernens resultat efter finansiella intdkter och
kostnader uppgick till 5063 MSEK (5 606) inklusive
jamforelsestorande poster. Vinst per aktie blev 13,70 SEK
(14,40). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
15,4% (17,4).

Styrelsen foreslar en utdelning av 10,00 SEK (9,50),
vilket utgér 73 % av vinsten per aktie och innebir en
okning med 5% fran foregdende ar.

FORETAGSFORVARV

I februari triffade Sandvik en 6verenskommelse med
huvudigaren for tyska Walter AG om att slutfora det
under 2001 paborjade forvirvet. Det innebar att Sandvik
konsoliderade Walter-koncernen frén och med den
25 februari. I tredje kvartalet beslutade Sandvik att limna
ett offentligt erbjudande till 6vriga aktiedgare i Walter AG
om forviry av samtliga utestiende aktier till ett pris av
32,50 EUR eller 302 SEK per aktie. Virdet av budet var
totalt cirka 29,3 MEUR varav 21,0 MEUR hade antagits
i slutet av december. Budet forlingdes dérefter. Sandviks
dgarandel uppgick den 31 december till 94 % av ute-
stiende aktier. Goodwill har beriknats till omkring
810 MSEK. Med hinsyn till Walters strategiska betydelse
som kompletterande varumirke har avskrivningstiden
bestimts till 20 &r. Walters verksamhet omfattar verktyg
for skirande bearbetning, system for verktygsadministra-
tion och numeriskt styrda slipmaskiner. Forsiljningen
uppgick till cirka 2 500 MSEK. Huvudkontoret ligger i
Tibingen, Tyskland och antalet anstéllda dr omkring 2 000.
Sandvik forviarvade i augusti det nordamerikanska
verktygsforetaget Valenite fran Milacron Inc., USA.
Foretaget, med cirka 1300 anstillda, har huvudkontor i
Madison Heights, Michigan, USA, och tillverkningsen-
heter i Syd-Carolina, Michigan och Texas. Forsiljningen
uppgick ar 2002 till cirka 1850 MSEK. Kopeskillingen
uppgick till 1645 MSEK och goodwill har beriknats till
omkring 855 MSEK. Med hinsyn till Valenites strate-
giska betydelse som kompletterande varumirke har av-
skrivningstiden dven for detta forvirv bestimts till 20 4r.
Sandvik Mining and Construction forvirvade i novem-

ber Mazda Earth Technologies verksamhet i Japan.
Mazda Earth Technologies ir en ledande tillverkare av
maskiner och utrustning for den japanska gruv- och
anlaggningsindustrin. Den verksamhet som forvirvades
omsitter cirka 500 MSEK och omfattar varumarket
Toyo, utvecklings- och produktionsrattigheter samt en
sdlj- och serviceorganisation med cirka 30 personer.

ANDRA STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Under forsta kvartalet minskade Sandviks andel i intresse-
bolaget Avesta Sandvik Tube AB fran 25 % till 17 %.
Minskningen skedde genom att huvuddgaren, Avesta-
Polarit, apporterade den finska rortillverkaren Oy Ja-Ro Ab
och dirigenom okade sitt antal aktier i bolaget. Samtidigt
andrades bolagets namn till AvestaPolarit Stainless Tube AB.

Sandvik Materials Technology aviserade i maj beslutet
om att avveckla tillverkningen av rostfri fjadertrad vid
dotterbolaget Gusab Stainless AB i Mjolby med cirka
110 anstéllda. Avvecklingen beriknas vara slutférd under
2003 och produktionen av fjidertrad 6verfores till ovriga
enheter inom tradverksamheten. Avvecklingen ir ett led i
det tidigare aviserade forindringsprogrammet som syftar
till att hoja effektiviteten och anpassa produktionskapa-
citeten inom Sandvik Materials Technology.

Sandvik Tooling besl6t i maj att avveckla tillverkningen
av titningsringar och slitdelar i hirdmetall i Espergaerde,
Danmark, och att i huvudsak flytta produktionen till
enheten i Barcelona, Spanien. Avvecklingen beror drygt
100 personer och beriknas vara slutfoérd i borjan av
ar 2003. Avvecklingen ar en del i Sandvik Toolings for-
andringsprogram.

Under tredje kvartalet genomférde Sandvik Tooling
en koncentration av produktionen inom bolaget Precision
Twist Drill, USA. En av de storre dtgirderna var att
produktionen i Rhinelander, Wisconsin, flyttades till
Crystal Lake, Illinois, vilket innebar en minskning med
cirka 250 anstillda.

Sandvik Materials Technology beslot i tredje kvartalet
att intensifiera det pagdende forandringsprogrammet
genom en Gversyn av organisationsstrukturen vid huvud-
anldggningarna i Sandviken. Syftet var att forbittra [6n-
samheten genom minskade kostnader, hojd effektivitet
och okad flexibilitet. Som en konsekvens av detta mins-
kades antalet tjdnstemin i Sandviken i borjan av ar 2003
med 138 befattningar.

Sandvik Mining and Construction triffade i november
ett samarbetsavtal med Furukawa Co. Ltd i Tokyo, Japan,
om produktutbyte inom bergborr- och demoleringsverktyg
och visst produktionssamarbete, med avsikt att i ett forsta
steg kunna erbjuda lokalt tillverkade produkter i Japan.

Sandvik Mining and Construction beslot i november
att koncentrera produktionen i Nordamerika av maskiner
for gruvindustrin till Alachua, Florida, USA och Burling-
ton, Ontario, Kanada. Avveckling pdborjades av fabriken
i Bluefield, West Virginia, som i huvudsak tillverkat
maskiner for kontinuerlig brytning av kol.



STYRELSENS ARBETE

Styrelsens medlemmar och sammansittning framgar av
en sirskild presentation pé sidorna 64-65. Under dret
har styrelsen sammantritt sju ganger. Styrelsens skriftliga
arbetsordning jamte instruktion for arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren liksom

for ekonomisk rapportering har reviderats under aret.

For att styrelsen skall folja revisionsarbetet inbjuds fore-
tagets revisorer regelbundet till tva av drets moten. Vid
styrelsemotet i anslutning till bolagsstimman 2002 avgav
revisorerna rapport for 2001 och vid styrelsens samman-
tride i november deltog revisorerna i diskussion om
revisionens omfattning samt om specifika fragestillningar.

En ersittningskommitté bestdende av Clas Ake Hed-
strom och Anders Nyrén har utsetts for beredning av
anstillningsvillkor for vissa ledande befattningshavare,
att foreliggas styrelsen for beslut.

Styrelsearbetet har, forutom uppféljningen och rap-
porteringen av den fortlopande affirsverksamheten och
lonsamhetsutvecklingen, omfattat exempelvis frigor
om forvirv och visentliga investeringar och frigor om
finansiell struktur.

Affarsomradescheferna har under éret redogjort for
strategiska och andra viktiga frigor inom sina omraden.

I enlighet med beslut pa Sandvik ABs bolagsstimma
har styrelsen en nomineringskommitté som bestar av
Sandviks ordforande tillsammans med representanter for
de fyra storsta dgarna. Infor bolagsstimman 2003 inne-
bir detta att Sandviks nomineringskommitté utgors av:
Clas Ake Hedstrém, Sandviks ordforande, Carl-Olof By,
Industriviarden, Curt Killstromer, Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Pensionskassa, Marianne Nilsson,
Robur och Lars Otterbeck, Alecta.

NY VD OCH NY ORDFORANDE

I januari 2002 meddelade Clas Ake Hedstrém sitt beslut
att lamna sin befattning som verkstillande direktor
och koncernchef i Sandvik AB i anslutning till ordinarie
bolagsstimma 2002.

Till ny verkstillande direktor och koncernchef fran
den 7 maj 2002 utsag styrelsen Lars Pettersson, tidigare
vice verkstillande direktor i koncernen.

I januari 2002 meddelade ocksa Percy Barnevik,
styrelseordférande i Sandvik AB sedan 1983, att han
onskade trada tillbaka och avsade sig omval. Styrelsen
utsdg Percy Barnevik till hedersordférande nir han
limnade styrelsen. Utnimningen ir en hedersbetygelse
som inte medfor ndgon ersittning och inte innebar
deltagande i styrelsemoten.

Till ny ordférande valde Sandviks styrelse den 7 maj
Clas Ake Hedstrom.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER, MSEK
= i % av fakturering

FAKTURERAD
FORSALINING, MSEK

* exkl. jimférelsestérande poster

MAL FOR KONCERNEN

I augusti 4r 2000 faststdlldes 6vergripande mal for
koncernen. Milen innebdr att den organiska tillvaxten
skall uppga till 6 % per ar i genomsnitt 6ver en konjunk-
turcykel, jamfort med det tidigare utfallet pa 4 %. Hartill
kommer foretagsforvirv. Avkastningen pa sysselsatt
kapital skall i genomsnitt uppga till 20 % per ar.

Utfallet sedan ingdngen av 1994 har varit en organisk
tillvixt med 4 % i genomsnitt per ar och en avkastning
pa 19,1 %. Hartill har tillvaxt genom nettot av forvirv
och avyttringar skett med 4 % i genomsnitt per ar.

Vidare faststilldes ambitionen att oka nettoskuldsitt-
ningsgraden fran 0,3 till intervallet 0,6-0,8 for att for-
battra kapitalstrukturen fore utgdngen av 2003. Detta
skall ske genom organisk tillvixt, forviry, fortsatt
hog utdelning — minst 50 % av vinsten per aktie — samt
genom dterkop av aktier. Vid slutet av ar 2002 var
nettoskuldséttningsgraden 0,5.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Sandviks ordinarie bolagsstimma bemyndigade styrelsen
att under perioden fram till nista ordinarie bolagsstimma
gora ytterligare forvirv av aktier i bolaget. Forvirv skall
ske pa Stockholmsborsen och begrinsas av att bolagets
totala innehav av egna aktier ej vid nagot tillfille far over-
stiga 10 % av samtliga aktier i bolaget. Forvirv skall ske
till gillande bérskurs. Aterképet dr ett led i att justera
kapitalstrukturen i enlighet med fastlagda finansiella mal.
Sandviks innehav av egna aktier uppgick den
31 december 2002 till 8 697 000 aktier motsvarande
3,4% av det totala antalet aktier (258 709 350).
Kopeskillingen var 1889 MSEK.

MARKNADSLAGE

Vid ingdngen av ar 2002 sjonk industriproduktionen
inom OECD i en 4rstakt av 2,5 %. Aret startade dirmed
med en mycket dilig konjunktur. Under &r 2002 forbatt-
rades konjunkturen pd s vis att industriproduktionen
aterhamtades och ater borjade vixa. Vid slutet av 2002
Okade produktionen med cirka 1% i arstakt. Den totala
produktionen i slutet av 2002 lag dock ungefir pd samma
nivd som i slutet av 2001 och ldgre dn i slutet av &r 2000.
Den tydligaste forbattringen var i NAFTA, didr nedgéngen
planade ut under dret och forbyttes i en liten uppgang.
Forbittringen paverkade dven Sydamerika, med viss
tillviaxt i Brasilien och Chile och minskat fall i Argentina.
Aven inom EU har nedgingen planat ut men industri-
produktionen har darefter varit oférandrad. Av EU-
landerna ar det endast Finland som vid &rets slut visar en
god tillvixt. Linderna i Osteuropa hade en bra konjunktur
fram till slutet av aret da en viss avmattning intriffade.

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %

INVESTERINGAR |
ANLAGGNINGAR, MSEK

2811
1 875
2 087
2 627
2 357

98 99 00 O 02

ANTAL ANSTALLDA
31/12

FORVALTNINGSBERATTELSE «

33




Linder med omfattande gruvindustri som Sydafrika och Efterfrdgan var god inom flera industrisektorer under

Australien hade en god tillviaxt under dret. Konjunkturen aret. Marknaden var i borjan gynnsam fér energiindustrin
i Asien var fortsatt god i Kina och Korea men forsimra- med hog aktivitet och prisokningar. Mot slutet av dret
des i Indien. Landerna i Sydostasien visade en stark blev utvecklingen flackare, trots okade oljepriser. Kol-
okning i slutet av dret, med undantag for Singapore och industrin i USA hade en svag utveckling och dven kol-
Indonesien. Aven industriproduktionen i Japan vinde brytning i andra lander paverkades negativt av detta och
uppét, men fran en mycket lig niva. av den sjunkande dollarkursen. Inom personbilsindustrin
Virldsekonomin utmirktes under dret av overkapaci- okade produktionen genom en ateruppbyggnad av lager

tet, laga industriinvesteringar och hog, men avtagande samt stimulanspaket som gav 6kad forsiljning. Okningen
privat konsumtion. Dessutom bidrog redovisningsskan- gillde framst i NAFTA och Asien. For tunga fordon
daler, fallande borser och en fortsatt hog skuldsittning i skedde dock en forsvagning under dret och forsiljningen
USA till en visentlig forsvagning av dollarn och till en av tunga lastbilar sjonk med tio procent i Europa. Gruv-
oro for en dalig konjunktur 2003. industrin for ddelmetaller hade hog efterfragan tack vare

prisokningar for bland annat guld och platina. Brytningen
av basmetaller minskade diremot. Aktiviteten inom

Orderingdng per marknadsomrade anldggningsindustrin lig kvar pa en lg niva i Europa,
2002 Andel 2001 Forandring men var hog i stora delar av Asien samt i Australien.
MSEK % MSEK % * For andra industrisektorer forsvagades efterfragan.

EU 20122 40 19 599 +3 5 Produktionen inom allmin verkstadsindustri stabiliserades

Ovriga Europa 3875 8 3 487 +11 +1 pd en nivéd som lg under genomsnittet for foregdende ar.

Europa totalt 23 997 48 23 086 +4 5 Verksamheten minskade inom flygindustri, sarskilt inom

den civila delen. Efterfragan fran konsumentinriktad

NAFTA-omradet 11 497 23 10 846 +6 0 industri sjonk nigot och for elektronik- och telekom-

Sydamerika 2180 4 2 061 +6 i) industri ldg den kvar pa foregdende drs ldga niva.

Afrika, Mellandstern 2 653 5 2 544 +4 +16

Asien, Australien 9903 20 9363 +6 +3 FORSALJNING

Koncernen totalt 50230 100 47 900 +5 -1

Affirsomrade Sandvik Toolings orderingdng sjonk i borjan
men stabiliserades for frimst hardmetallverktyg i slutet
av dret, bland annat i NAFTA. For snabbstélsverktyg till
metallbearbetning var efterfrigan lig. Amnen i hardme-

* Férindring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsforviry.

Fakturering per marknadsomrade

2002 Andel 2001 Forandring tall till elektronikindustrin hade likaledes lag efterfrigan.

MSEK % MSEK % * Sandvik Mining and Construction 6kade orderingangen
EU 19 887 4 19 698 +1 -7 for verktyg och service liksom fér demoleringsutrustning
Ovriga Europa 3694 8 3566 +4 -5 och krossar till gruv- och anlidggningsindustrin. Fér borr-
Europa totalt 23 581 49 23 264 +1 -6 riggar och lastare sjonk orderingdngen nigot men i gen-

gild okade andelen uthyrning av dessa produkter. For-

NAFTA-omradet 11126 23 11543 -4 -10 sdljningen av utrustning till kolindustrin f6ll, framfér allt
Sydamerika 2018 4 2013 0 -1 i USA. Inom omrédet bulkmaterialhantering var aktivite-
Afrika, Mellandstern 2 668 5 2511 +6 +17 ten ldgre dn foregdende dr 4ven om ndgra stora projekt-
Asien, Australien 9307 19 9569 -2 -5 order togs i slutet av dret.
Koncernen totalt 48 700 100 48 900 0 -7 For Sandvik Materials Technology var efterfrigan bra
* Férindring mot féregdende ir exklusive valutaeffekt och foretagsforviry. for vissa projektrelaterade rorprodukter samt for konsu-

mentinriktade bandprodukter. Vid slutet av dret var

Fakturering for de 10 storsta marknaderna ddremot orderstockarna laga for ror till olja/gasindustrin

2002 2001 Férandring och till allman verkstadsindustri. Liget for Kanthal-

MSEK MSEK % produkter till elektronikindustrin var oférindrat svagt.
USA 9201 9650 -5 I slutet av aret erholl omradet sorteringssystem en stor
Tyskland 4711 4597 +2 projektorder i USA.
Italien 3332 3189 +4 Orderingdngen sjénk inom EU och 6vriga Visteuropa
Australien 3041 3160 -4 men var stark i Osteuropa. Orderingingen i NAFTA
Frankrike 2901 2835 +2 sjonk i bérjan av dret men dterhdmtades, bland annat
Storbritannien 2348 2465 -5 tack vare den nimnda projektordern inom Sandvik
Sverige 2257 2299 -2 Materials Technology. Konjunkturliget i Sydamerika
Japan 1739 2092 -17 forbattrades i slutet av dret och gav dd okad orderinging
Sydafrika 1423 1288 +10 i Brasilien och Chile. Efterfragan i Afrika och i Australien
Kanada 1401 1389 +1 var god fér utrustning till gruvindustrin. I Asien hade

Resultat och aviastni Sandvik-produkterna en hog orderingdng, framst i Kina.
esultat och avkastnin
g Efterfrigan forbittrades i Japan.

2002 2001
Rérelseresultat, MSEK 5771 6103 RAVAROR
Dito i procent av fakturering 12 12 . . B . .
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 5063 5606 Nlck'elprlserria okade fran 5 000 «ill 7700 USD,/“)“'
Dito i procent av fakturering 10 1 Prlseorna pé volfram och tantal fortsatte att sjunka
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,4 17,4 under ar 2002.
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 15,5
Vinst per aktie, SEK 13,70 14,40 RESULTAT OCH AVKASTNING
Vinst per aktie efter full utspadning, SEK 13,50 14,30 Rorelseresultatet uppgick till 5 771 MSEK (6 103).
For definitioner se sidan 50. Resultatet minskade med 6 % jamfort med foregdende ar.
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Rorelseresultatet pdverkades marginellt negativt av
ogynnsam valuta. Resultatforsimringen berodde fraimst
pa ligre forsiljnings- och produktionsvolymer.

Den under dret inforda nya redovisningsprincipen for
aktivering av vissa utvecklingskostnader har paverkat
resultatet positivt med cirka 185 MSEK.

Avsittning av resultatandelar till de anstillda vid
helidgda bolag i Sverige gjordes med 150 MSEK (150).

1 foregdende ars rorelseresultat ingick en realisations-
vinst vid férsiljning av aktier med 340 MSEK och
avsittning for omstrukturering med -515 MSEK.

Finansnettot blev -708 MSEK (-497). Forsamringen av
finansnettot jaimfort med foregdende ar forklaras av den
okande upplaningsgraden och lingre rantebindning.
Resultatet efter finansnetto blev 5§ 063 MSEK (5 606).

Skatten var totalt 1431 MSEK (1712) eller 28 % (31)
av resultatet fore skatt. Sandvik erholl under aret besked
fran skattemyndigheten i Sverige om preskription av ett
skattekrav avseende 1987 ars taxering pé cirka 120 MSEK.
Arets skattesats har dven paverkats positivt av avdrags-
gilla forluster vid omstrukturering av viss del av utlands-
organisationen.

Nettoresultatet uppgick till 3436 MSEK (3 688). Vinst
per aktie blev 13,70 SEK (14,40).

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 15,4 %
(17,4) och avkastningen pa eget kapital till 14,9 % (15,5).

AFFARSOMRADEN

Koncernens orderingéng och fakturering per afférs-
omréde visas i separata tabeller.

Det borsnoterade foretaget Seco Tools ger ut en egen
arsredovisning i vilken verksamheten kommenteras.

Sandvik Toolings orderingang uppgick till 17 904 MSEK
(16 355) vilket var en minskning med 3 % frin foregdende
ar i fast valuta for jamforbara enheter. Faktureringen
blev 17 840 MSEK (16 561), vilket var en minskning
med 5 % i fast valuta f6r jimforbara enheter. Affirsliget
for verktyg i metallbearbetning var speciellt svagt for
verktyg i snabbstal och amnen i hirdmetall. Ordering-
angen utvecklades negativt inom EU medan NAFTA i
princip lag kvar pa samma relativt laga nivd som 2001.
Utvecklingen var diremot positiv i Osteuropa samt i
storre delen av Asien och Australien. Trots det kirva
affarsldget 6kade affirsomradet marknadsandelarna
framst genom framgéngsrika introduktioner av nya
produkter. Férviarven Walter och Valenite ingick tillsam-
mans med 2 632 MSEK i orderingdngen och 2 721 MSEK
i faktureringen.

Rorelseresultatet uppgick till 2 711 MSEK (2 964)
eller 15 % av faktureringen. Det paverkades negativt av
dndrade valutakurser och ligre forsiljnings- och till-
verkningsvolym. Resultatet fran forvirvade foretag var

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

Seco Tools

Tooling

Materials
Technology

Mining and Construction

Materials
Technology

Utvecklingen av resultatet efter finansnetto per kvartal

Resultat efter Vinst-
Fakturering finansnetto marginal
MSEK MSEK %
2001 1:a kvartalet 12 050 1525 13
2:a kvartalet 12 440 1635 13
3:e kvartalet 11 630 1297 1"
4:e kvartalet 12780 1149 * 9
2002 1:a kvartalet 11 800 1261 "
2:a kvartalet 12510 1457 12
3:e kvartalet 11730 1036 9
4:e kvartalet 12 660 1309 10
* Jimférelsestorande poster +340 MSEK.
Orderingang per affirsomrade
2002 2001 Foérandring
MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 17 904 16 355 +9 -3
Sandvik Mining and Construction 14 833 13 407 +11 +5
Sandvik Materials Technology 13414 13 843 -3 -1
Seco Tools 4055 4269 -5 -4
Koncerngemensamt 24 26 / /
Koncernen totalt 50 230 47 900 +5 -1
* Férandring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.
Fakturering per affirsomrade
2002 2001 Forandring
MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 17 840 16 561 +8 -5
Sandvik Mining and Construction 13 842 13 501 +3 -4
Sandvik Materials Technology 12970 14528 -1 -8
Seco Tools 4017 4259 -6 -5
Koncerngemensamt 31 51 / /
Koncernen totalt 48 700 48 900 -7
* Forandring mot foregiende dr exklusive valutaeffek och foretagsforvarv.
Roérelseresultat per affirsomrade
2002 2001
MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 271 15 2964 * 18
Sandvik Mining and Construction 1477 1 1348 10
Sandvik Materials Technology 1182 9 1281 9
Seco Tools 689 17 787 18
Koncerngemensamt -288 / =277 /
Koncernen totalt 5771 12 6103 12

* Jamférelsestérande poster +340 MSEK.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Seco Tools

Tooling

Mining and Construction

ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE

Materials
Technology

Seco Tools

Tooling

Mining and Construction
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Finansiell stéillning

+47 MSEK. Exklusive forvirven var rorelsemarginalen 18 %.
Under 4ret genomférdes dtgirder for att férbattra struk-
turen vilket innebar en minskning av antalet tillverknings-
och lagerenheter. Antalet anstillda minskade under aret
med cirka 1 000 personer for jamforbara enheter. De
vidtagna dtgirderna innebar kostnadsbesparingar mot-
svarande en drstakt av cirka 500 MSEK som successivt
uppnds under ar 2003.

Sandvik Mining and Constructions orderingdng fort-
satte att utvecklas positivt jimfért med foregdende &r
och uppgick till 14 833 MSEK (13 407), en 6kning med
5% i fast valuta for jimforbara enheter. Efterfrigan var
god fran gruvindustrin men en viss osikerhet noterades
om kommande investeringsniva for tyngre maskiner.
Aktiviteten inom energiomradet, sirskilt for brytning
av kol, forsamrades under dret. Efterfrigan fran anligg-
ningsindustrin lig ndgot under foregdende ar.

Faktureringen blev 13 842 MSEK (13 501), en minsk-
ning med 4 % i fast valuta for jimforbara enheter.
Huvudorsaken till den lidgre faktureringen var den svaga
kolmarknaden i USA samt den 6kande andelen uthyr-
ning som medfor att faktureringen sprids under en lingre
tidsperiod.

Forvirvet av Mazda Earth Technologies ingick med
16 MSEK i orderingdng och fakturering.

Rorelseresultatet blev 1477 MSEK (1 348) eller 11 %
av faktureringen. Affirsomrddets goda utveckling var
resultatet av en framgédngsrik silj- och serviceorganisation,
nya produkter och fortsatt effektivisering av produk-
tionsstrukturen. Resultatet utvecklades positivt gente-
mot foregdende ar vilket fraimst berodde pa en positiv
produktmix, hogt kapacitetsutnyttjande i stora delar av
verksamheten samt ligre kostnader.

Sandvik Materials Technologys (tidigare Sandvik
Specialty Steels) orderingdng uppgick till 13 414 MSEK
(13 843), vilket var en minskning med 1% i fast valuta
for jamforbara enheter. Efterfragan var god under stora
delar av aret for projektrelaterade specialprodukter inom
produktomrdde rér och konsumentinriktade bandpro-
dukter. Marknadsliget inom EU var svagt under dret
och forsvagades under aret i NAFTA. Efterfragan fran
elektronikindustrin visade inga tecken pd uppgang vilket
paverkade delar av affirsomradet, sirskilt Kanthal.
Liagre efterfragan pa specialprodukter till olja/gasindustri
och pa vissa standardprodukter till allmin verkstads-
industri kommer att paverka affirsomrddets kapacitets-
utnyttjande i borjan av &r 2003.

Faktureringen blev 12 970 MSEK (14 528). Minsk-
ningen i fast valuta for jamforbara enheter var 8 %. Ned-
gangen fortsatte for produkter till konsumentreglerade

2002 2001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 7190 5093
Kassaflode efter investeringar, forvarv och avyttringar, MSEK 2482 1220
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 2175 2258
Lan 31/12, MSEK 10 907 10183
Nettoskuld 31/12, MSEK 11435 9964
Finansnetto, MSEK -708 -497
Soliditet, % 48 50
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4
Eget kapital 31/12, MSEK 23205 23972
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 92,80 95,50

For definitioner se sid. 50.
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industrisegment, vilket drabbade delar av affarsomradet,
framforallt Kanthal.

Rorelseresultatet uppgick totalt till 1 182 MSEK
(1 281) eller 9% av faktureringen. Resultatet paverkades
negativt av lagre volymer och laga priser. Hogre nickel-
priser bidrog diremot positivt till resultatet.

Det under ar 2000 piborjade forindringsprogrammet
fortsatte med bland annat rationalisering av produktions-
strukturen och forsiljningsorganisationen i Europa.

I programmet, som ldper fran slutet av &r 2000 till
slutet av &r 2003, var den ursprungliga malsittningen att
antalet anstillda skulle minska med totalt 600-700
personer. Den totala minskningen uppgick i december
2002 till nirmare 800 personer. Den under aret forsim-
rade konjunkturen for hela affirsomradet innebar att
forandringsprogrammet intensifierades samtidigt som
atgarder vidtogs for att anpassa resurser och kostnader
till den ldgre efterfragan. Under fjdrde kvartalet inleddes
forhandlingar med avsikt att minska antalet anstillda i
administrativa befattningar vid verksamheten i Sandviken.
Forhandlingarna avslutades i januari 2003 och resulterade
i en minskning med 138 personer.

I Koncerngemensamt ingér rorelsekostnaderna for
gemensam administration och finansverksamhet jamte
ovriga ej affirsomradesknutna aktiviteter i koncernens
enheter.

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
7 190 MSEK (5 093). Kassaflodet efter investeringar,
forvirv och avyttringar blev 2 482 MSEK (1 220). Lik-
vida medel uppgick vid drets slut till 2 175 MSEK (2 258).
Rintebirande avsittningar och skulder minskat med
likvida medel gav en nettoskuld pa 11 435 MSEK (9 964).

Sandvik upphandlade under 2002 en ny femarig
kreditfacilitet pA 500 MUSD. Denna, liksom den dldre
kreditfaciliteten pd 650 MUSD (med forfall 2004), var
vid arsskiftet outnyttjad. Dessa tva faciliteter ar koncer-
nens primdra likviditetsreserv. Under 2002 utokade
Sandvik det svenska obligationslaneprogrammet till en
ram pa 5 000 MSEK. Totalt ir obligationer for 1744 MSEK
utestiende under programmet. Bland annat sildes privat-
obligationer for nominellt 200 MSEK till privatpersoner
i Sverige.

Det internationella kreditvirderingsinstitutet Standard
& Poors har bibehéllit betygen A+ f6r Sandviks ldnga
upplaning och A-1 for den korta upplaningen.

VARULAGER

Lagervardet var 12 849 MSEK (12 953) vid slutet av
aret. Den relativa lagerbindningen var 26 % (26) av
faktureringen.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna var vid &rets slut 9 649 MSEK
(9 847). Den relativa kapitalbindningen var 19 % (19)
av faktureringen.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick vid drets slut till 23 205 MSEK
(23 972) eller utslaget per aktie 92,80 SEK (95,50).
Soliditeten var 48 % (50).



INVESTERINGAR

Av investeringar i anldggningar avsidg 213 MSEK (137)
Sandvik Mining and Constructions maskiner for uthyr-
ning. Kopeskilling for foretagsforvarv under dret utgjorde
2 709 MSEK (1 456).

2002 2001
Investeringar i anlaggningar, MSEK 2 357 2627
Dito i procent av fakturering 4,8 54

FORSKNING, UTVECKLING
OCH KVALITETSSAKRING

Koncernens utgifter ar 2002 for forskning, utveckling
och kvalitetssikring uppgick till 1 853 MSEK (1 787)
och motsvarade 3,8 % av faktureringen. For jimforbara
enheter var det en minskning med cirka 2 %.

Inom Sandvik Tooling utvecklade Coromant den si
kallade Wiperteknologin for svarvning vilket ger kunden
hogre produktivitet och ytfinish pd produkterna. En fris
for aluminiumbearbetning med hogre prestanda introdu-
cerades, CoroMill Century. Inom Walter introducerades
hardmetallskir av mirke Tiger Tec och Walter Color
Select, vilka okar kundens avverkningsférmdga och,
genom marknadens forsta koncept for tvafargad ytbeligg-
ning, sikerhet i hanteringen. Sandvik Tooling genomférde
ett flertal utvecklingar inom solid hardmetall, bland annat
av Prototyp-produkter for bearbetning av hardat stal.

Inom Sandvik Mining and Construction utvecklades
en ny lagprofillastare av varumirket EJC for kunder
inom gruvindustrin. En ny mindre Tamrock ovanjords-
rigg i Commando 120-serien togs fram med fyrhjulsdrift
och i kompakt format. Inom BPI-produkter lanserades
flera ovanjordsriggar i Triton-serien med mycket hog
stabilitet. En ny kross, Merlin VSI, utvecklades for
krossningsprocesser inom gruv- och anliggningsindustri.

Sandvik Materials Technology fann nya tillimpnings-
omréden for det nya materialet Sandvik Nanoflex™,
vars styrka dven i mycket tunna former gor det limpligt
i bland annat skydds- och sikerhetsapplikationer och
inom medicinen. Ett nytt bandstdl for bladventiler,
Sandvik Hiflex™, introducerades till bilindustrin. Ror
av den nya stilsorten Sandvik Safurex™ vann stora
marknadsframgingar inom konstgddselindustrin. Ett
tiotal nya Kanthalprodukter lanserades till ugns- och
elektronikindustrin.

PERSONAL

Antalet anstillda vid slutet av dret var 37 388 (34 848).
For jamforbara verksamheter minskade antalet anstillda
med 843 personer under dret (2001 en 6kning med

944 personer).

2002 2001

Antal anstallda 31/12* 37 388 34 848
Medelantal anstdllda

Kvinnor 6 434 6 356

Man 29 684 28 439

Totalt 36118 34795

* Deltidsanstillda har omriknats till motsvarande antal heltidsanstillda

Koncernens antal anstillda i Sverige den 31/12 2002
uppgick till 9 815 personer (10 022).

Uppgifter om personalkostnader samt medelantalet
anstillda terfinns pa sidorna 51-52.

Sandvik beslot 2002 att investera 60 MSEK i Gorans-
sonska Skolan i Sandviken for teknisk gymnasieutbild-
ning. Investeringarna avser undervisningslokaler inom
Sandviks industriomrade och skall ses mot bakgrund av

Sandviks behov att lokalt trygga en langsiktigt god
rekrytering av medarbetare med teknisk kompetens.

RESULTATANDELAR OCH BONUSPROGRAM

Sandvik har sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla
anstillda vid heligda bolag i Sverige. Koncernens
avkastning under dr 2002 innebar att det maximala
beloppet, 150 MSEK, avsattes till resultatandelsstiftelsen.

I enlighet med bolagsstimmobeslut erbjods de anstillda
i Sverige att under ar 1999 teckna konvertibla skulde-
brev i Sandvik AB. Cirka 70 % av de anstillda tecknade
konvertibler for totalt 955 MSEK. Det konvertibla
forlagslanet loper fram till 30 juni 2004. Konvertering
till nya aktier i Sandvik kan ske under perioden 2 juli
2001-31 maj 2004. Konverteringskursen uppgar till
219 kronor. Konvertibellanet 16per med en arlig ranta
motsvarande STIBOR minus 0,75 procentenheter.

Fran augusti 2002 ir konvertiblerna noterade pa
Stockholmsbérsen.

Till anstillda utanfor Sverige utgavs samtidigt
560 900 optioner, som vid utnyttjande ger lika manga
aktier. Vid full konvertering och fullt optionsutnyttjande
tillkommer totalt 4 921 050 aktier, vilket ger en utspad-
ning med 1,9 %. Under ar 2002 har 12 250 aktier
tillkommit genom konvertering.

Under 4r 2000 infoérdes en optionsplan for ledande
befattningshavare i koncernen. Optionsplanen ger
mojlighet till en arlig tilldelning av personaloptioner pa
Sandvik-aktier med en 16ptid av 5 r och ritt till utnytt-
jande efter 3 ar, forutsatt att anstillningen da kvarstar.
Tilldelningen, som sker vederlagsfritt, baseras pa Sandviks
avkastning pa sysselsatt kapital foregdende r. Tilldel-
ningen sker enligt de principer som anges nedan under
berednings- och beslutsprocess. I enlighet med svensk
redovisningspraxis redovisar Sandvik ingen kostnad i
resultatrakningen i samband med tilldelningen. Pro-
grammet baseras pa befintliga aktier och medfor dirfor
ingen utspadning for nuvarande aktiedgare.

Ar 2000 tilldelades 1,4 miljoner optioner med ett
lsenpris pa 289 kronor. Ar 2001 tilldelades 1,6 miljo-
ner optioner med ett l6senpris pa 259 kronor och ar
2002 tilldelades 0,8 miljoner optioner till ett 16senpris
pa 259 kronor. For 2002 var virdet 48,65 kronor per
option enligt Black&Scholes virderingsmodell. Det
totala virdet var vid utstillandet 38,9 MSEK.

Foretaget har genom ett bytesavtal med en bank
tillforsdkrat sig att kunna kopa 1 800 000 aktier till en
kurs av 234 kronor sisom finansiell sikring av options-
planen. Effekten pa foretagets kostnader av framtida
kursuppgéngar i Sandvik-aktien begridnsas diarmed.

1 det fall dir Sandvik-aktiens pris understiger det avtalade
priset gors en avsittning for skillnaden mellan avtalat
pris och aktiekursen vid 4rets utgang. Arets forandring
av denna avsittning har belastat drets resultat med cirka
55 MSEK eftersom personaloptionerna forutsitts regle-
ras kontant.

Styrelsen beslot vid sitt februariméte ar 2003 att
tilldela 1,0 miljoner optioner till cirka 300 hogre chefer
och specialister i koncernen, varav 31 000 optioner till
verkstillande direktoren. Optionerna har ett 16senpris
pa 206 kronor. Virdena av de tilldelade optionerna har
beriknats till 25,07 kronor per option enligt Black&
Scholes virderingsmodell. Det totala virdet for 2003
uppgar till 25,1 MSEK.
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KOLDIOXIDUTSLAPP
Sandvik-koncernen, totalt

antal ton per MSEK i fakturering

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP 2003
FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Fran och med 2003 tillimpar Sandvik Redovisnings-
radets rekommendation RR29 ”Ersittningar till anstillda”
i koncernredovisningen. Reglerna baseras pa IAS 19.
Pensioner och andra ersittningar efter pensionering har
tidigare redovisats enligt de lokala reglerna i varje land.
Overgangen till RR29 innebir att koncernens pensions-
skulder 6kar med cirka 1 600 MSEK. Netto efter avdrag
for uppskjuten skatt paverkas koncernens egna kapital
med 1 050 MSEK. Sandvik har valt att redovisa denna
effekt som korrigeringspost i ingdende eget kapital den
1 januari 2003. Overgéngen i sig paverkar siledes vare
sig resultat eller kassaflode. Fordndringen dndrar €j
Sandvik-koncernens forpliktelser mot sina anstillda.

MILJO

Koncernens svenska enheter bedriver tillstdndspliktig
verksambhet enligt den svenska miljolagstiftningen vid
anldggningarna i Sandviken, Gimo, Stockholm, Hallsta-
hammar och Svedala samt pa ytterligare ett antal orter i
Sverige. Aven de flesta av de storre utlindska dotterbola-
gen bedriver verksamhet som omfattas av sirskilda
miljobestimmelser.

For de svenska huvudverksamheterna limnas varje
ar omfattande offentliga rapporter till tillsynsmyndig-
heterna med redogorelser for tillstaindsbeslut och hur
villkoren uppfylls.

Den storsta miljopaverkan sker i samband med den
energikrdvande omvandlingen av ravaror till halvfabri-
kat i form av stal- och specialmetallimnen i Sandviken
och i Hallstahammar. Huvuddelen av rdvarorna utgors
av dtervunnet material i form av stalskrot. Ovrig verk-
samhet inom koncernen har mest karaktiren av verk-
stadsindustri med begrinsade utslipp till luft och vatten.

Ett av koncernens 6vergripande miljomal dr att infora
miljoledningssystem enligt ISO14001 vid samtliga
visentliga produktionsenheter. Vid utgéngen av 2002
hade cirka tjugofem enheter certifierats, vilket ar nagot

ELFORBRUKNING
Sandvik-koncernen, totalt
antal MWh per MSEK i fakturering
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mindre dn hilften av de enheter som skall certifieras.
Andra mél giller atgirder for tervinning av produkterna
samt minskad energiforbrukning, fraimst av el, och
minskade koldioxidutslipp relativt faktureringen.
Utvecklingen under de senaste aren framgdr av diagram
har nedan.

Projekt pagar vid Kanthal i Hallstahammar och flera
utlindska enheter for att minska och p4 sikt upphora
med trikloretylenanviandning.

For anlaggningar med egna deponier inom EU krivs,

i enlighet med ett EU-direktiv, att ej avslutade deponier
senast 2008 skall anpassas till ett lingtgdende dtgirds-
och avslutningsprogram. Flera av koncernens svenska
enheter berors.

Sandvik AB har ansokt om ett nytt tillstind hos Milj6-
domstolen for hela verksamheten i Sandviken. Provning
kommer att ske under 2003.

MODERBOLAGET INKLUSIVE
KOMMISSIONARSBOLAG

Moderbolagets fakturering var 11 935 MSEK (12 270)
och rorelseresultatet blev 1 428 MSEK (1 340). Likvida
medel plus rintebirande tillgdngar minus rintebirande
skulder och avsittningar uppgick till 693 MSEK (-1 086).
Investeringar i anliggningar uppgick till 856 MSEK (647).
Antalet anstillda i moderbolaget och kommissionars-
bolagen uppgick den 31/12 2002 till 6 926 personer (7 090).
Moderbolagets verksamhet bedrivs forutom i Sverige i
ett antal linder via huvudsakligen representationskontor.



Finansiell

riskhantering

Som internationell koncern ar Sandvik exponerad fér valuta-, rante- och finansie-

ringsrisker. Utgangspunkten fér koncernens riktlinjer avseende finansverksamhet ar

att de finansiella riskerna, som féretaget exponeras for som en foljd av affirsverk-

samheten, skall reduceras.

VALUTARISK

Valutakursernas forindring paverkar foretagets resultat,

eget kapital och konkurrenssituation pa olika satt:

o Resultatet paverkas nir forsiljning och inkép ar i
olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultatet paverkas nir tillgingar och skulder ir i
olika valutor (omrikningsexponering).

o Resultatet paverkas nir dotterbolagens resultat raknas
om till svenska kronor (omrikningsexponering).

o Det egna kapitalet paverkas nir dotterbolagens
nettotillgdngar riknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering).

o Konkurrenssituationen paverkas av skillnader mellan
foretagets valutabas for sina kostnader och konkur-
renternas (indirekt valutaexponering).

TRANSAKTIONSEXPONERING

I ett internationellt verksamt foretag som Sandvik ar det
viktigt att erbjuda kunderna betalningsmojligheter i
deras egna valutor. Detta innebir att koncernen konti-
nuerligt tar valutarisker bade i kundfordringar i utlindsk
valuta och i kommande forsiljning till utlindska kunder.

Eftersom en stor andel av produktionen ligger i Sverige
har Sandvik i Sverige stora 6verskott i flodet av utlindsk
valuta, vilka ir utsatta for transaktionsrisker. Foretaget
har dven stora exporterande produktionsenheter i andra
lander, speciellt i euro-omradet, med nettoflode i annan
valuta dn sin egen. Koncernens nettoinfloden av betal-
ningar i icke-inhemska valutor var cirka 11 400 MSEK
ar 2002.

Valutorna med storst 6verskott aterges i diagram.

Enligt Sandviks riktlinjer skall flodet av icke-inhemsk
valuta sikras. Den forsta sikringsdtgirden ir alltid att
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utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma
valuta. Vidare valutasikras alla storre projektorder
direkt for att sikerstilla bruttomarginalen. Darutover
sikras det forvintade nettoflodet av forsiljning och
inkdp genom terminskontrakt. Sammantaget for koncer-
nen dr sikringshorisonten normalt 1-6 manader, men
kan utstrackas upp till 9 manader beroende pa forvint-
ningar om kommande valutarérelser. Vid drsskiftet var

den 3 manader.

OMRAKNINGSEXPONERING

Ett enskilt dotterbolag skall normalt inte ha nigon
omrikningsrisk i sin egen balansrikning. Detta betyder
att ett dotterbolags fordringar och skulder i utlindsk
valuta skall vara valutasdkrade.

Den 31 december 2002 var koncernens nettotillgdngar
i dotterbolagen i utlindsk valuta cirka 17 550 MSEK.

Nettotillgdngarna per valuta aterges i diagram.

Ett dotterbolag skoter som regel sin upplaning inom
koncernen i sin egen valuta. Nettotillgingen, det vill siga
vanligen dotterbolagets egna kapital, riknas om frin
utlidndsk valuta till svenska kronor med bokslutsdagens
kurs. De differenser som d4 uppstar pa grund av att
kurserna dndrats sedan foregdende bokslut, fors direkt
till koncernens egna kapital.

Resultatet i koncernens bolag riknas om till svenska
kronor till genomsnittskurserna for varje kvartal.

INDIREKT VALUTAEXPONERING

Ett foretags konkurrenskraft bestiams till stor del av pro-
duktionskostnaderna, som starkt kan paverkas av var i
virlden produktionen sker. Inom Sandvik ar en relativt
stor del av produktionen forlagd till Sverige. Méanga
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konkurrenter baserar sin produktion pa andra linder
och en annan kostnadsbas, vilket paverkar konkurrens-
situationen. For Sandvik kan detta kallas en indirekt
valutarisk som ar svér att kvantifiera. Dessutom f6érand-
ras risken stindigt genom dndrade forhallanden.
Sandviks foretagsférvirv under de senaste dren utanfor
Sverige har bidragit till att sprida kostnadsbasen. Den
indirekta valutaexponeringen har darmed reducerats.

TUMREGEL FOR BEDOMNING
AV VALUTAKURSKANSLIGHET

Valutakursidndringarnas viktigaste inverkan pa koncer-
nens resultat kommer via transaktionsflédena och via
omrikningen av dotterbolagens resultat. Som en tum-
regel kan anges att en dndring av dollarkursen med plus
eller minus 10 6re berdknas dndra Sandviks rorelseresul-
tat med plus eller minus 25 MSEK pa arsbasis vid de
forhdllanden som giller i slutet av2002. En dndring av
eurokursen med 10 ore skulle ge en motsvarande effekt
med 65 MSEK. Resultatindringen intraffar med fordroj-
ning eftersom valutakursiandringen inte far genomslag
forran sikringshorisonten har passerats. Erfarenheten
visar att valutakursindringarna dven har andra indirekta
effekter pa resultatet vilka kan vara svdra att forutse och
att analysera. Tumregeln skall darfér anvindas med
forsiktighet for ett foretag som Sandvik med global
tillverkning och forsiljning. Se diagram.

RORELSERESULTATETS KANSLIGHET
FOR ANDRING AV VALUTAKURSERNA
FOR EURO OCH US-DOLLAR (2002)
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RANTE- OCH LIKVIDITETSRISK
Riénterisk

Sandvik placerar normalt inte ndgon likviditet i kort-
siktiga placeringar. S4 langt det ar mojligt utnyttjas
tillfalliga likviditetsoverskott till att reducera lan.

Forandringar i rantelaget paverkar dirmed framst
foretagets upplaningskostnad. Sandviks genomsnittliga
rantebindningstid pa lan far enligt koncernens finansiella
riktlinjer variera mellan 3 och 36 manader och var vid
arsskiftet cirka 20 méanader.

Likviditetsrisk

Sandvik upphandlade under 2002 en ny femarig kredit-
facilitet pa 500 MUSD. Denna, liksom den ildre kredit-
faciliteten pd 650 MUSD (med forfall 2004), var vid
arsskiftet outnyttjad. De tvd faciliteterna ar koncernens
primdra likviditetsreserv. Genom dessa kreditloften
bedoms foretaget kunna méta alla normala likviditets-
behov under éret.

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard
& Poor’s har bibehallit betyget A+ for Sandviks ldnga
upplaning och A-1 f6r den korta uppldningen.

INTERNBANKER

For en internationell koncern av Sandviks storlek finns
det stora fordelar med en central handliggning av fragor
gillande finansiering och finansiell exponering. Sandvik
bedriver darfor sedan linge en internbankverksamhet.
Forutom de existerande enheterna i Holland och Singa-
pore, etablerades en enhet i USA under 2002, och fran

1 januari 2003 finns representation dven i Brasilien.
Detta innebir att internbankverksamheten pa Sandvik
spanner over alla tidszoner.

Internbanken har till uppgift att stodja dotterbolagen
med lan, placeringsmojligheter och valutaaffirer samt att
verka som rddgivare i finansiella frigor. Enheten i Holland
Svertar storre delen av de fordringar som skapas genom
den interna forsiljningen inom koncernen. Den driver
dven Sandviks nettingsystem och svarar for den inter-
nationella kassahanteringen. Internbankerna styrs av
riktlinjer utformade av koncernledningen. Nivan pa den
finansiella exponeringen bestims av koncernstyrelsen.

For att hantera och styra de finansiella riskerna anvinds
regelmassigt olika finansiella derivat som terminskontrakt,
optioner och "swappar”. Dessa derivat ger internbankerna
en god mojlighet att pa ett snabbt och effektivt sitt reducera
riskerna.

Det ar viktigt att betona att internbankverksamheten
pé Sandvik inte drivs i vinstgenererande syfte. I stillet
har verksamheten till uppgift att reducera de finansiella
risker som foretaget exponeras for i den normala affirs-
verksamheten, samt att sikerstilla att Sandvik kan méta
alla normala likviditetsbehov under &ret.



Koncernens

resultatrakning

Belopp i MSEK 2002 2001
Fakturerad forsaljning Not 2, 3 48 700 48 900
Kostnad for salda varor Not 5 -33013 -33978
Bruttoresultat 15 687 14922
Forsaljningskostnader -8122 -7 231
Administrationskostnader -2 051 -2 057
Ovriga rorelseintikter 437 359
Ovriga rorelsekostnader -180 -230
Jamfdrelsestérande poster Not 4 - 340
Rorelseresultat Not1,6,7,8 5771 6103
Resultat frén viardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar Not 11 -3 3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 47 76
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 12 -752 -576
Resultat efter finansiella poster Not 33 5063 5606
Skatt Not 14 -1 431 1712
Resultat efter skatt 3632 3894
Minoritetsandelar -196 -206
Arets koncernresultat 3436 3688
Vinst per aktie, SEK 13,70 14,40
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 13,50 14,30
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Koncernens

balansrakning

Belopp i MSEK 2002 2001
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar Not 15 265 67
Goodwill Not 15 5633 4744
5898 4811
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Not 15 4659 4476
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 15 8348 8 460
Inventarier, verktyg och installationer Not 15 1240 1212
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar Not 15 1010 1009
15257 15157
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag Not 18 439 359
Fordringar hos intresseféretag 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 19 57 920
Uppskjutna skattefordringar Not 14 1052 1018
Andra langfristiga fordringar 318 239
1867 2537
Summa anliggningstillgangar 23 022 22 505
Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 12 849 12953
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9 649 9 847
Fordringar hos intresseféretag 81 68
Skattefordringar Not 14 497 257
Ovriga fordringar 1006 1006
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 842 655
12 075 11833
Likvida medel Not 21 2175 2258
Summa omsittningstillgangar 27 099 27 044
SUMMATILLGANGAR 50121 49 549
Stdllda sakerheter Not 28 199 278
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Belopp i MSEK 2002 2001
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1552 1552
Bundna reserver 7 288 8113
8 840 9 665
Fritt eget kapital
Fria reserver 10929 10 619
Arets koncernresultat 3436 3688
14 365 14 307
Summa eget kapital Not 23 23205 23972
Minoritetens andel i eget kapital 964 967
Avsattningar
Avsittningar for pensioner Not 26 2 044 1764
Avsattningar for skatter Not 14 858 711
Uppskjutna skatteskulder Not 14 1964 1870
Ovriga avsittningar Not 27 1127 1259
5993 5604
Réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 7873 8342
Konvertibellan Not 29 1022 1024
Ovriga skulder 2 671 1092
Not 28 11 566 10 458
Icke réntebarande skulder
Forskott fran kunder 293 255
Leverant6rskulder 2 603 2733
Vixelskulder 129 212
Skulder till intresseféretag 41 43
Skatteskulder Not 14 556 618
Ovriga skulder 1182 1106
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 31 3589 3581
Not 30 8393 8548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50121 49 549
Ansvarsférbindelser Not 32 672 822
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 5063 5606
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 2696 2 446
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -175 -579
Betald skatt -1 449 -1762
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital 6135 5711
Foérandringar i rorelsekapital
Férandring av lager 285 -583
Foérandring av rérelsefordringar 757 248
Forandring av rorelseskulder 13 -283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7190 5093
Investeringsverksamheten
Forvarv av foretag och aktier exkl. likvida medel -2570 -1870
Investeringar i anlaggningar -2 357 -2627
Forsdljning av foretag och aktier exkl. likvida medel -3 371
Forsaljning av anldggningar 222 253
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 708 -3873
Kassaflode efter investeringar 2 482 1220
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -895 3267
Forandring av langfristiga lan 1236 870
Aterkdp av egna aktier -230 -1 660
Betalning till pensionsstiftelse - -1 070
Utbetald utdelning -2 545 -2554
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2434 -1147
Arets kassafléde 48 73
Likvida medel vid arets borjan 2258 2097
Kursdifferens i likvida medel -131 88
Likvida medel vid arets slut 2175 2258

Kompletterande upplysningar Not 34.
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Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i MSEK 2002 2001
Fakturerad forsdljning Not 2 11935 12270
Kostnad for salda varor Not 5 -9 219 -9719
Bruttoresultat 2716 2551
Forsiljningskostnader -300 -229
Administrationskostnader -993 -1 002
Ovriga rorelseintakter 36 35
Ovriga rorelsekostnader -31 -15
Rérelseresultat Not 1, 6,7 1428 1340
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 9 127 308
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 10 10 129
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgingar  Not 11 27 51
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 296 422
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 12 -371 -367
Resultat efter finansiella poster 1517 1883
Bokslutsdispositioner Not 13 -124 -57
Skatt Not 14 -301 -317
Avrets resultat 1092 1509
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Moderbolagets

balansrakning

Belopp i MSEK 2002 2001
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och liknande rittigheter Not 16 8 -
8 -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 16 448 393
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 16 2778 2632
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 269 288
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar Not 16 593 494
4088 3807
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 17 6311 6421
Fordringar hos koncernféretag 411 1187
Andelar i intresseforetag Not 18 16 16
Fordringar hos intresseforetag 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Uppskjuten skattefordran Not 14 7 23
Andra langfristiga fordringar 19 18
6765 7 666
Summa anliggningstillgangar 10 861 11 473
Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 2732 2938
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 633 578
Fordringar hos koncernforetag 7001 7892
Fordringar hos intresseféretag 76 65
Skattefordringar Not 14 165 61
Ovriga fordringar 162 209
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 311 144
8348 8 949
Likvida medel Not 21 99 81
Summa omsittningstillgangar 11179 11 968
SUMMA TILLGANGAR 22 040 23 441

Stéllda sakerheter
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Belopp i MSEK 2002 2001
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1552 1552
Overkursfond 23 20
Reservfond 297 297
1872 1869
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6916 8408
Arets vinst 1092 1509
8008 9917
Summa eget kapital Not 23 9 880 11786
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan Not 24 1834 1751
Periodiseringsfonder Not 25 1266 1222
Ovriga obeskattade reserver Not 25 10 13
3110 2986
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 26 94 50
Avsattningar for skatter Not 14 162 145
Ovriga avsittningar Not 27 107 27
363 222
Réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 819 558
Skulder till koncernféretag 2 629 3985
Konvertibellan Not 29 952 955
Ovriga skulder 1880 681
Not 28 6280 6179
Icke réntebdarande skulder
Forskott fran kunder 17 18
Leverantorskulder 556 600
Skulder till koncernféretag 780 401
Skulder till intresseféretag 13 13
Skatteskulder Not 14 = -
Ovriga skulder 83 89
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 31 958 1147
Not 30 2 407 2268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 040 23 441
Ansvarsforbindelser Not 32 7172 7537
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1393 1826
Aterlaggning av avskrivningar 438 433
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -48 -27
Betald skatt -219 -637
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital 1564 1595
Foérandringar i rorelsekapital
Férandring av lager 206 -188
Foérandring av rérelsefordringar 1480 1732
Forandring av rorelseskulder 141 -132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3391 3007
Investeringsverksamheten
Forvarv av foretag och aktier -56 -126
Investeringar i anlaggningar -856 -647
Forsdljning av foretag och aktier exkl. likvida medel -2 3
Forsaljning av anldggningar 48 74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -866 -696
Kassaflode efter investeringar 2525 2311
Finansieringsverksamheten
Férandring av kortfristiga lan -125 1507
Forandring av langfristiga lan 228 726
Aterkdp av egna aktier -230 -1 660
Betalning till pensionsstiftelse - -852
Utbetald utdelning -2 380 -2 328
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 507 -2 607
Arets kassafléde 18 -296
Likvida medel vid arets borjan 81 377
Likvida medel vid arets slut 99 81

48 « REDOVISNING MODERBOLAGET



Redovisningsprinciper

Nya eller reviderade rekommendationer frin Redovis-
ningsrddet som tritt ikraft 2002 innefattar RR1:00
Koncernredovisning, RR15 Immateriella tillgingar,
RR16 Avsittningar, ansvarsforbindelser och eventual-
tillgdngar, RR17 Nedskrivningar, RR19 Verksamheter
under avveckling, RR21 Linekostnader samt RR23
Upplysningar om nirstdende. RR15 Immateriella till-
gangar har inneburit att vissa utvecklingskostnader fran
och med 2002 redovisas som tillgang i stallet for att
kostnadsforas.

Vidare har Redovisningsrddets Akutgrupp under dret
gjort en rad uttalanden vilka i tillimpliga delar beaktats
i drets bokslut inklusive URA41 Aktierelaterade ersatt-
ningar till anstillda.

Fran och med 1 januari 2003 tillimpar Sandvik RR29
Ersittningar till anstillda.

KONCERNREDOYVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga
dotterbolag samt intressebolag. Med dotterbolag avses
de bolag dir moderbolaget direkt eller indirekt har mer
dn hilften av rosterna, eller pd annat sitt har ett bestim-
mande inflytande. Med intressebolag avses foretag med
anknytning till koncernens rorelse dir moderbolaget
direkt eller indirekt har ett ldngsiktigt innehav som
motsvarar minst 20 % och hogst 50 % av rostvardet och
ddr moderbolaget dirigenom har haft ett inflytande
under aret. Som intressebolag riknas dven foretag dir
moderbolaget har ett betydande och langsiktigt inflytan-
de dven om innehavet dr lagre an 20 % av rostvirdet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i Redovisningsradets rekommendation.

Samtliga forvirv av bolag har redovisats enligt forvirvs-
metoden. Goodwill faststills i lokal valuta. Koncernmais-
sig goodwill avskrivs normalt linjart 6ver 5-10 ar, dock
kan vid visentliga strategiska forvirv upp till 20 ars
avskrivningstid beslutas. Avskrivningen redovisas som
forsiljningskostnad. Om goodwill bedoms ha minskat
i virde gors extra nedskrivning. Interna transaktioner
har eliminerats.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till
och med tidpunkten for avyttringen. Bolag som forvirvas
under l6pande dr ingdr i koncernens redovisning fran
och med férvirvstidpunkten.

Vid klassificeringen av koncernens egna kapital som
bundet respektive fritt foljs den metodik som anvisas i
Redovisningsradets rekommendation.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprittandet av koncernbokslutet omriknas utlindska
dotterbolags redovisningar i enlighet med Redovisnings-
rddets rekommendation.

Flertalet utlindska dotterbolag ar sjilvstindiga ut-
landsverksamheter och omrikning sker darvid enligt
dagskursmetoden. De foériandringar av koncernens eget
kapital som uppstdr genom variationer i balansdags-

kurserna jimfért med kurserna vid foregdende arsskifte
paverkar direkt eget kapital. Boksluten fér dotterbolag
som ir verksamma i linder med hog inflation omriknas
i ett forsta steg till US-dollar eller euro enligt den mone-
tira metoden. De omrikningsdifferenser som hirvid
uppstdr pdverkar arets resultat. [ ett andra steg omrik-
nas bolagens balans- och resultatrikningar till svenska
kronor enligt dagskursmetoden. P4 samma sitt omriknas
boksluten for dotterbolag som ar verksamma i linder med
en lokal valuta, vilken ir eller har varit utsatt for stor
devalveringsrisk eller ej dr konvertibel mot andra valutor.

Uppgift om ackumulerade omrikningsdifferenser for
varje utlandsverksamhet registreras och avser kursfor-
andringar frin och med rikenskapsaret 1999.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs. I de fall terminskontrakt ingatts
anvinds dock terminskursen vid virderingen av under-
liggande fordran eller skuld. Utestdende terminskontrakt
avseende forsiljning av valuta virderas ej om valuta-
floden till f6ljd av varutransaktioner med stor siakerhet
kommer att ticka terminskontrakten.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar virderas till det ldgsta av an-
skaffnings- och marknadsvirdet pa balansdagen. Vid
virderingen tillimpas denna princip pa portféljen som
helhet, vilket innebir att orealiserade forluster har av-
riknats mot orealiserade vinster. Overskjutande forlust
reducerar rinteintikterna medan vinst ej redovisas.

VARULAGER

Varulager ir virderat enligt ligsta virdets princip, det
vill sdga till det ldgsta av anskaffningskostnad enligt
FIFO-principen eller verkligt varde. Verkligt virde for
rdmaterial baseras dirvid pd dteranskaffningspris.

AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Planenliga avskrivningar i industrirérelsen baseras pa
anldggningarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslangder. Maskiner och inventarier skrivs
i allmédnhet av linjart pd 5-10 dr, uthyrda anldggningar
pé 3 &r, byggnader pd 10-50 &r och markanliggningar
pa 20 ar. For datautrustning tillimpas en degressiv
avskrivning 6ver 3-5 ar.

AVSKRIVNINGAR PA

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgdngar i form av
utgifter for utveckling av nya processer och produkter
skrivs av pa hogst sju ar och i form av utgifter for
utveckling och kép av programvaror inom koncernens
IT-verksamhet pa hogst tre ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell leasing eller operationell leasing. Redovis-
ning av finansiell leasing medfor att anliggningstillging
upptas som tillgdngspost i balansrikningen och att en
motsvarande skuld redovisas. Anldggningstillgdngar
avskrivs enligt plan 6ver den ekonomiska livslingden
medan leasingbetalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulden. Vid operationell leasing redovisas
inte ndgon tillgdngs- eller skuldpost i balansrikningen.

I resultatrakningen redovisas leasingavgiften som en
l6pande kostnad linjirt 6ver leasingperioden. I koncer-
nen férekommer dven uthyrning av maskiner under
operationella leasingavtal.

INTAKTSREDOVISNING
OCH VINSTAVRAKNING

Forsiljningsintakter redovisas vid leverans och motsvarar
forsdljningsbelopp efter avdrag for mervirdeskatt, rabatter
och returer. Successiv vinstavrikning tillimpas pa anligg-
ningskontrakt med over ett drs 16ptid.

Beriknade kostnader for produktgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna siljs.

UTGIFTER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfores nir de uppkommer.
Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell till-
gang och avskrives om de uppfyller kriterierna for redo-
visning som tillging i balansriakningen.

SKATTER

Foretaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets
rekommendation RR9 Inkomstskatter. Total skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrakningsmetoden med utgings-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Beloppen
beriknas baserade pd hur de temporira skillnaderna
forvintas bli utjimnade och med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas
¢j i koncernmissig goodwill och inte heller i skillnader
hinforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvintas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.

I svensk juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen
delas diremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det dr sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen foljer Redovisningsradets rekom-
mendation. In- och utbetalningar har delats upp i kate-
gorier: l6pande verksambhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillim-
pas vid floden fran den l6pande verksamheten.

Arets dndringar av rorelsetillgingar och rorelseskulder
har korrigerats for effekter av kursforandringar. Forvarv
och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.
De tillgdngar och skulder som de forvirvade och avyttrade
bolagen hade vid dndringstidpunkten ingar €j i analysen
av rorelsekapitalforandringar och ej heller i férandringar
av balansposter redovisade inom investerings- och finan-
sieringsverksamheterna.

DEFINITIONER
Vinst per aktie

Arets koncernresultat dividerat med genomsnittligt
antal utestiende aktier under aret.

Soliditet

Eget kapital och minoritetsintressen i relation
till totalt kapital.

Nettoskuldsittningsgrad

Rintebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
avsittningar for pensioner) med avdrag for likvida
medel dividerat med summan av eget kapital och
minoritetsintresse.

Kapitalomsittningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets koncernresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital under dret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader med
tilligg for rintekostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder.



Noter och

kommentarer

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges)

NOT |. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

1.1 Medelantal anstillda

KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2002 2001

varav varav varav varav

Antal kvinnor % Antal kvinnor % Antal kvinnor % Antal kvinnor %

EU (exkl. Sverige) 10 846 17 10 448 17 4 38 5 60
Sverige 9919 20 9 874 20 6995 19 7165 19
Ovriga Europa 2028 29 2 030 30 4 50 2 100
Europa totalt 22793 19 22 352 20 7 003 19 7172 19
NAFTA-omradet 5666 20 5523 20 - - - -
Sydamerika 1658 10 1384 1" 2 50 1 100
Afrika, Mellanostern 1499 1 1207 12 3 - 1 -
Asien, Australien 4502 14 4329 13 - - - -
Totalt 36118 18 34795 18 7 008 19 7174 19

1.2 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2002 2001 2002 2001

Loner och ersdttningar 11612 10933 2213 2186
Sociala kostnader 4617 3670 1135 1150
(varav pensionskostnader) (1267) (915) (353) (385)
Resultatandel till anstillda 150 150 131 134
Totalt 16 379 14753 3479 3470

Av pensionskostnader avsag 62 MSEK i koncernen och 35 MSEK vid moder-
bolaget gruppen styrelser och verkstillande direktorer. Foretagets utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 84 MSEK i koncernen och 76 MSEK
vid moderbolaget.

1.3 Loner och andra ersittningar fordelade per marknadsomrade

KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
EU (exkl. Sverige) 4226 3854 1 -
Sverige 3097 2937 2210 2181
Ovriga Europa 336 246 1 1
Europa totalt 7 659 7 037 2212 2182
NAFTA-omradet 2529 2527 - -
Sydamerika 202 187 0 -
Afrika, Mellandstern 175 131 1 4
Asien, Australien 1047 1051 - -
Totalt 11 612 10933 2213 2186
Varav till styrelser och
verkstallande direktorer:
Loner och ersdttningar 295 319 16 20
varav rorlig 16n 42 44 7 8

1.4 Upplysningar om ledande befattningshavares formaner 2002
Principer

Till styrelsens ordférande och 6vriga externa ledaméter utgér arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Fér kommittéarbete har det ej utgatt
ndgot sarskilt arvode.

Verkstillande direktor och arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode.

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av fast [6n, rorlig ersittning, 6vriga formaner,
pension samt finansiella instrument i form av optionsprogram beslutade
av styrelsen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen.
For koncernledningens sammansittning se sidan 66.

Foérdelningen mellan fast 16n och rorlig ersittning skall std i proportion
till befattningens ansvar och befogenhet. For verkstillande direktoren
kan den rorliga ersittningen uppga till maximalt 75% av den fasta
l6nen. For andra ledande befattningshavare dr den rorliga ersdttningen
maximerad till 40-65 % av den fasta l6nen. Den rorliga ersittningen
baseras dels pa foretagets ekonomiska resultat dels pa individuellt
uppsatta mal. Pensionsformaner och ersittningar i form av optioner
samt ovriga formdner till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgdr som en del av den totala ersittningen.

Ersittningar och 6vriga formaner under aret"

Enligt bolagsstimmans beslut uppgick arvodet till de stimmovalda
externa styrelseledaméterna till sammanlagt 2 400 000 SEK. Av detta
utgick till styrelsens ordférande 600 000 SEK pa arsbasis. Percy Barnevik
avgick som styrelsens ordférande i samband med bolagsstimman och
utsdgs av styrelsen till hedersordforande. Ndgra framtida ersittningar
kommer inte att utga.

Clas Ake Hedstrém avgick som verkstillande direktor i samband
med bolagsstimman den 7 maj och valdes till styrelsens ordférande.
Till ny verkstillande direktor och koncernchef utsigs Lars Pettersson.

NOTER « 51




Fér forre koncernchefen och verkstillande direktéren Clas Ake Hedstrom
har utover nedanstiende ersdttningar utbetalts 3 915 000 SEK avseende
rorlig ersdttning for 2001.

For koncernchefen och verkstillande direktoren Lars Pettersson
uppgdr frin och med 1 januari 2003 arlig fast lon till 5 000 000 SEK
samt virde av fri tjinstebostad och fri tjinstebil. Till detta kommer
rorlig ersdttning som kan uppga till maximalt 75 % av den fasta l6nen.
Den rorliga ersittningen for 2002 uppgick till 1 976 000 SEK.

Lars Pettersson har ritt att gd i pension fran och med 60 ars alder.
Om han viljer att ga i pension mellan 60 och 65 ars alder, uppgar
pensionen till 65 % av fast [6n upp till 30 prisbasbelopp och 50 % av
fast 16n 6ver 30 prisbasbelopp, dock maximalt 85 % av den berdknade
livsvariga dlderspensionen fran 65 ar. Pensionen fran och med 65 ar
byggs upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan till
vilken avsittning sker varje 4r med 35 % av de delar av den fasta l6nen
som Overstiger 20 prisbasbelopp. Frdn och med 50 ars alder avsitts 40 %
av den fasta 16nen som 6verstiger 20 prisbasbelopp. Avtal har vidare
triffats om att avgangsvederlag utgér vid eventuell uppsigning fran
foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 18 ménader utdver
uppsagningstiden, vilken dr 6 manader.

For tre personer av de ledande befattningshavarna finns avtal om
Omsesidig ritt att pakalla fortida pension vid 62 ars alder. Om de viljer
att gd i pension mellan 62 och 65 &rs dlder, uppgér pensionen till 65 %
av fast 16n upp till 30 prisbasbelopp och 50 % av fast l6n 6ver 30 pris-
basbelopp. Pensionerna fran och med 65 ar byggs upp genom ITP-
planen samt en premiebaserad tilliggsplan till vilken avséttning sker
varje ar med 20-30 % (beroende pa dlder) av de delar av den fasta lonen
som Overstiger 20 prisbasbelopp. Avtal har vidare triffats om att
avgdngsvederlag utgar vid eventuell uppsigning fran foretagets sida.
Vederlaget motsvarar fast [6n i 12-18 manader utover uppsdgningstiden,
vilken dr 6 manader.

Optioner

Under &r 2000 infordes en optionsplan for cirka 300 hogre chefer och
specialister i koncernen. Optionsplanen ger mojlighet till en 4rlig tilldel-
ning av personaloptioner pa Sandvik-aktier med en l6ptid av 5 &r och
rédtt till utnyttjande efter 3 ar, forutsatt att anstillningen da kvarstar.
Tilldelningen, som sker vederlagsfritt, baseras pa Sandviks avkastning
pa sysselsatt kapital foregdende ar. Programmet baseras pa befintliga
aktier och medfor darfor ingen utspadning for nuvarande aktiedgare.
Optionsplanen sikras finansiellt s3 att effekten pa foretagets kostnader
av framtida kursuppgdngar i Sandvik-aktien begrinsas. Marknadsvirdet
for optionerna 2002 har beriknats enligt Black&Scholes virderings-
modell. Utifran analys av den historiska volatiliteten for bolagets borskurs,
har den forvintade volatiliteten under optionens 16ptid bestamts.

Ar 2000 tilldelades 1,4 miljoner optioner med ett l6senpris pa
289 kronor. Ar 2001 tilldelades 1,6 miljoner optioner med ett I5senpris
pa 259 kronor. Tilldelningen ar 2002 var 0,8 miljoner optioner med ett
16senpris pa 259 kronor. Virdet for 2002 var vid utfardandet 48,65
kronor per option enligt Black&Scholes virderingsmodell. Verkstillande

Ersdttningar och 6vriga formaner under aret”

direktoren tilldelades dessa tre ar 42 000, 44 000 respektive 24 000
optioner. Tilldelningen under 2002 avsag Lars Pettersson. Till gruppen
andra ledande befattningshavare var tilldelningen under 2002 totalt
60 000 optioner. Efter denna tilldelning innehade styrelsens ordférande
vid utgdngen av 2002 totalt 86 000 optioner med forfall 2005-2006
och verkstillande direktéren 67 000 optioner med forfall 2005-2007.
Styrelsen beslot ar 2003 att tilldela 1,0 miljoner optioner till cirka
300 hogre chefer och specialister i koncernen, varav 31000 optioner
till verkstillande direktoren. Optionerna har ett 16senpris pa 206 kronor
och virdet var 25,07 kronor per option vid utstillandet enligt
Black&Scholes virderingsmodell.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer
gallande principer for ersittning till ledande befattningshavare. Rekom-
mendationerna har innefattat fordelningen mellan fast och rorlig ersatt-
ning, storleken pé eventuella l6nedkningar samt personaloptioner.
Styrelsen har diskuterat ersittningskommitténs forslag och fattat beslut
med ledning av kommitténs rekommendationer.

Ersittningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2002
har beslutats av styrelsen utifrdn ersittningskommitténs rekommenda-
tion. Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstillande direktoren efter samrdd med ersittningskommittén.

Ersittningskommittén har under 2002 sammantratt vid tva tillfallen.
Kommitténs arbete har utforts med stod av expertis i friga om ersitt-
ningsnivder och strukturer. Fér upplysning om ersittningskommitténs
sammansittning, se sidan 33.

1.5 Revisionsarvoden

Sandvik har under 2002 betalt arvoden till koncernens revisorer enligt féljande:

Ovriga
Deloitte  revisorer vid
& koncernens
KPMG Touche bolag Totalt
Revision
Moderbolaget 31 0,3 - 34
Dotterbolagen
(exkl. Seco Tools) 20,8 6,6 72 34,6
Seco Tools 0,9 0,6 3,0 4,5
Koncernen 24,8 7,5 10,2 42,5
Ovriga tjdnster
Moderbolaget 8,9 0,7 9,6
Dotterbolagen
(exkl. Seco Tools) 7,0 3,6 10,6
Seco Tools 0,2 0,1 0,3
Koncernen 16,1 4.4 20,5

Ovriga tjanster avser i allt vasentligt ridgivning inom revisionsnira omraden
som redovisning och skatt samt bitrdde med granskning i sasmband med férvarv.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
SEK Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Clas Ake Hedstrém 600 000 600 000
Verkstdllande direktoren
Clas Ake Hedstrém, t.o.m. 2002-05-07 1449 039 1262167 159 568 34147 809 ? 37018 583
Lars Pettersson 3166 454 % 1976 000 % 236 094 2 1094 700 6473 248
Andra ledande befattningshavare
(5 personer)® 9 475 493 5 600 000 * 1035 959 8037 720 24149172
Summa 14 690 986 8838 167 1431 621 43280229 68 241 003

I)  Avser kostnadsfért under 2002.

2) Inklusive tillkommande avsittning fér framtida pensionsutbetalningar gillande frin 7 maj 2002.
3)  Varav 2 488 908 SEK avser 16n och &évriga férmaner fran tilltridet som verkstillande direktér.
4)  Kostnadsférda under 2002 som kommer att utbetalas 2003.

5)  Avser foljande personer under 2002: Tom Erixon, Anders llstam, Peter Larson, Rune Nyberg och Anders Thelin.
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NOT 2. FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

Forandring

2002 2001 % *
Sandvik Tooling 17 840 16 561 +8 -5
Sandvik Mining and Construction 13 842 13 501 +3 -4
Sandvik Materials Technology 12 970 14 528 -1 -8
Seco Tools 4017 4259 6 -5
Koncerngemensamt 31 51 / /
Koncernen totalt 48 700 48 900 0 -7

* Férandring mot foregiende 4r exklusive valutaeffekt och foretagsforvarv.

Moderbolagets fakturering och inkép

Av moderbolagets fakturerade forsiljning utgjorde 8 710 MSEK (9 067),
det vill saga 73 % (74) forsaljning till koncernféretag. Exportandelen utgjorde
87 % (83). Av moderbolagets varuinkép kom 1190 MSEK (849) eller 18 %
(13) fran koncernféretag.

NOT 3. FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Foérandring

2002 Andel % 2001 % *
EU 19 887 41 19 698 +1 -7
Ovriga Europa 3694 8 3566 +4 5
Europa totalt 23 581 49 23 264 +1 -6
NAFTA-omradet 11126 23 11 543 -4 10
Sydamerika 2018 4 2013 0o -1
Afrika, Mellandstern 2 668 5 2511 +6 +17
Asien, Australien 9 307 19 9 569 -2 -5
Koncernen totalt 48 700 100 48 900 0 -7

* Forandring mot foregdende ar exklusive valutaeffeke och foretagsforvary.

NOT 4. JAMFORELSESTORANDE POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
Realisationsvinst vid
extern forsiljning av aktier - 340 - -
NOT 5. FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
Utgifter for
forskning och utveckling 1 362 1319 611 686
kvalitetssakring 491 468 213 193
Totalt 1853 1787 824 879
varav kostnadsfort 1771 1787 824 879

Utgifter for forskning kostnadsféres nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillgang
om de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgdng i balansrakningen.

NOT 6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 7. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

Koncernen innehar anldggningar under finansiella leasingavtal med ett
planenligt restvarde vid arets utgang uppgaende till 50 MSEK.
Leasingkostnader for tillgingar som innehas via operationell leasing som
férhyrda lokaler; maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar
redovisas bland rérelsekostnader och uppgar for koncernen till 313 MSEK
och fér moderbolaget till 69 MSEK (hari ingdende variabla avgifter och
intdkter fran vidareuthyrning uppgar e; till vasentliga belopp). Framtida mini-
mileasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella leasingavtal Operationella Operationella
nominellt (nuvarde) leasingavtal leasingavtal
2003 12 (11) 268 47
2004-2007 42 (28) 526 115
2008 och senare / (/) 309 140
Totalt 54 (39) 1103 302

Under operationella leasingavtal uthyrda maskiner ingar i koncernens
anldggningstillgangar med ett planenligt restvarde om 290 MSEK, arets
avskrivningar uppgar till 134 MSEK. Avtalade framtida minimileasingavgifter
for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 183 MSEK. Variabla avgifter
uppgar ej till vasentliga belopp.

NOT 8. RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

% av % av

2002 fakt. 2001 fakt.

Sandvik Tooling 271 15 29640 18
Sandvik Mining and Construction 1 477 (i 1348 10
Sandvik Materials Technology 1182 9 1281 9
Seco Tools 689 17 787 18
Koncerngemensamt -288 / -277 /
Koncernen totalt 5771 12 6103 12

1) Inklusive jamférelsestérande poster uppgiende till +340 MSEK.

NOT 9. MODERBOLAGETS RESULTAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG

2002 2001
Utdelning 291 338
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 0 -17
Nedskrivningar -164 -13
Totalt 127 308

NOT 10. MODERBOLAGETS RESULTAT FRAN ANDELAR |
INTRESSEFORETAG

2002 2001
Utdelning 10 146
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -17
Totalt 10 129

NOT I1. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2002 2001 2002 2001 KONCERNEN MODERBOLAGET
Avskrivningar enligt plan 2002 2001 2002 2001
Goodwill -417 -400 - - Rénteintdkter koncernféretag - - 27 51
Andra immateriella tillgangar  -35 22 - 2 Ranteintikter &vriga - - - -
Byggnader och mark 293 215 -20 -19 Utdelningar 1 2 0 0
Maskiner och anldggningar -1 556 -1 446 -362 -350 Kursdifferenser -3 2 - -
Inventarier, verktyg Resultat vid forsaljning av aktier - - - -
och installationer -381 -364 -56 -62 Ovrigt -1 -1 - -
Totalt -2 682 -2 447 -438 -433 Totalt -3 3 27 51
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NOT 12. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

NOT 13. BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ranteintakter koncernféretag - - 231 412 Skillnad mellan bokférd avskrivning
Réanteintdkter Gvriga 68 66 65 10 och avskrivning enligt plan -83 -43
Kursdifferenser 221 10 , R Periodiseringsfond, arets férandring -44 -9
Summa rinteintikter Ovriga obeskattade reserver, férandring 3 -5
och liknande resultatposter 47 76 296 422 Totalt -124 -57
Réntekostnader koncernféretag - - -153 -248
Rantekostnader Gvriga -699 -516 -200 -114
Kursdifferenser 17 -6 - -
Ovriga finansiella kostnader  -70 -54 -18 -5
Summa réantekostnader
och liknande resultatposter -752 -576 -371 -367
NOT 14. SKATTER
Arets skattekostnad KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
Periodens aktuella skatt -1275 -1 555 -324 -412
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -1 103 41 71
Total aktuell skattekostnad -1286 -1 452 -283 -341
Uppskjuten skattekostnad -107 241 -18 24
Skatt pa andelar i intresseforetags resultat -38 -19 - -
Total redovisad skattekostnad -1 431 -1712 =301 =317

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 1 431 MSEK (1 712), eller 28,3 % (30,5) av resultatet efter finansnetto.

Avstdmning av verklig skatt

Koncernens vidgda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i respektive land, ar 30,5 % (30,7). Skattesatsen i Sverige ar 28,0 % (28,0).

Viagd genomsnittlig skattesats i de utlandska dotterbolagen ar 31,7 % (33,2).

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

KONCERNEN 2002 2001
MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella poster 5063 5606
Vigd genomsnittsskatt baserad pa respektive lands skattesats -1545 -30,5 -1721 -30,7
Skatteeffekter av:
Goodwillavskrivning -120 -2,4 -114 -2,0
Ej avdragsgilla kostnader -164 -3,2 -104 -1,9
Ej skattepliktiga intakter 62 1,2 153 2,7
Andringar avseende tidigare ar* -1 -0,2 103 1,8
Effekter av forlustavdrag, netto 126 2,5 -34 -0,6
Ovrigt* 221 4,4 5 0,1
Total redovisad verklig skatt -1431 -28,3 -1712 -30,5

# Sandvik erhdll under aret besked frin skattemyndigheten i Sverige om preskription av ett skattekrav avseende 1987 ars taxering pa cirka 120 MSEK. Arets skattesats har aven paverkats positivt av avdragsgilla forluster

vid omstrukturering av viss del av utlandsorganisationen.

Moderbolagets verkliga skattesats 21,6 % (17,4) understiger nominell skattesats i Sverige, vilket huvudsakligen dr en effekt av skattefria utdelningsintakter fran

dotterbolag och intressebolag.

Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt

Den i balansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer frén foljande tillgéngar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.

Koncernen 2002 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 10 -46 -36
Materiella anlaggningstillgangar 54 -1502 -1 448
Finansiella anldggningstillgangar 18 -3 15
Lager 575 -33 542
Fordringar 64 -22 42
Avsattningar 501 0 501
Rantebarande skulder 0 -1 -1
Icke rantebdrande skulder 220 -67 153
Ovrigt 0 713 -713
Underskottsavdrag 33 0 33
Summa 1475 -2 387 -912
Kvittning inom bolag -423 423 0
Total uppskjuten skattefordran/avsittning fér uppskjuten skatt 1 052 -1 964 =912
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Avsittningar inom posten "6vrigt” avser framst svenska periodiserings-
fonder och liknande obeskattade reserver utan knytning till tillgangar eller

Férutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande skulder
och fordringar vad avser skatt:

skulder. Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 1900 MSEK, KONCERNEN MODERBOLAGET
for vilka skattefordringar ej har varderats eftersom det bedéms osannolikt 2002 2001 2002 2001
att avdragen kommer att kunna utnyttjas. Ovriga avsittningar -858 =711 -162 -145
Nedan visas en avstamning av uppskjuten skatt mellan ingdngen av aret och
slutet av aret:
Uppskjuten skatteskuld, netto 2002-01-01 -852 Skatteskulder -556 -618 - -
Férvar av bolag 25 Skattefordran 497 257 165 61
Redovisat &ver resultatrakningen -107 Netto skatteskuld/
Omriékningsdifferenser och andra poster skattefordran -59 -361 165 61
som redovisas direkt mot eget kapital 22
Uppskjuten skatteskuld, netto 2002-12-31 -912
NOT I5. KONCERNENS MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar Byggnader Inventarier Pagiende
och mark Maskiner och verktyg  nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 7260 21003 3810 1009 33082
Nyanskaffningar 478 722 313 1217 2730
Forvarv av dotterforetag 502 1909 590 50 3051
Avyttringar och utrangeringar -89 -700 -294 -213 -1296
Omeklassificeringar 91 670 38 -1 061 -262
Under aret utbetalda forskott - - - 48 48
Arets omrikningsdifferenser -580 -1584 -251 -40 -2455
7 662 22 020 4206 1010 34898
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 3093 12 553 2598 18244
Forvarv av dotterforetag 224 1371 440 2035
Avyttringar och utrangeringar -88 -735 -255 -1 078
Omeklassificeringar 20 -117 -25 -122
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvirden 287 1554 381 2222
Arets omrikningsdifferenser -230 -947 -173 -1350
3306 13 679 2 966 19 951
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 309 10 319
Avyttringar och utrangeringar -4 -1 -5
Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -6 -2 -8
Arets uppskrivningar 6 6
Arets omrikningsdifferenser -2 -2
303 7 310
Planenligt restvarde vid arets slut 4 659 8 348 1240 1010 15257
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 1000
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 174
Planenligt restvirde motsvarande byggnader 1309
Planenligt restvirde motsvarande mark 281
Immateriella anliggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar Férvarvade immateriella tillgdngar
Patent, Patent,
Aktive- licenser, Aktive- licenser,
rade Pro-  varu- rade Pro-  varu-
utgifter  gram- marken utgifter  gram- mairken Good-
for FoU  varor etc  Ovrigt Summa fér FoU  varor etc will  Ovrigt  Summa Totalt
Ackumulerade anskaffningsvidrden
Vid arets borjan 1 55 30 86 1 50 36 6831 51 6969 7 055
Nyanskaffningar 82 73 0 1 156 5 24 1792 1 1822 1978
Forvarv av dotterforetag 133 20 153 12 12 165
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 0 -2 -5 -4 -14 -4 -27 -29
Omeklassificeringar 1 3 4 9 -9 0 4
Arets omrakningsdifferenser -3 -3 -1 -7 -1 -3 -673 -20 -697 -704
83 206 71 30 390 1 58 53 7936 31 8079 8 469
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Immateriella anliggningstillgangar (forts)

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Férvarvade immateriella tillgangar
Patent, Patent,
Aktive- licenser, Aktive- licenser,
rade Pro-  varu- rade Pro-  varu-
utgifter ~ gram- marken utgifter  gram- midrken Good-
for FoU  varor etc  Ovrigt Summa fér FoU  varor etc will  Ovrigt  Summa Totalt
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 1 35 18 54 41 21 2087 41 2190 2244
Forvarv av dotterféretag 93 9 102 102
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -6 -1 -4 -4 -15 -16
Omklassificeringar 4 4 1 -10 -9 -5
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden 13 8 2 23 5 3 417 4 429 452
Arets omrikningsdifferenser -2 -2 -4 -1 -1 -197 -3 -202 -206
108 50 20 178 40 22 2303 28 2393 2571
Planenligt restvarde vid arets slut 83 98 21 10 212 1 18 31 5633 3 5686 5898

Arets avskrivning redovisas i resultatrékningen enligt féljande:

Kostnad for sélda varor 0 2 2 4 4
Forsaljningskostnader -13 -8 -2 -23 -2 -1 -417 -2 -422 -445
Administrationskostnader 0 -1 -2 -3 -3

-13 -8 -2 -23 -5 -3 -417 -4 -429 -452
Avskrivningar

Immateriella tillgangar avskrivs enligt féljande:

* Goodwill faststills i lokal valuta. Koncernmassig goodwill avskrivs
normalt linjart dver 5-10 ar, dock kan vid visentliga strategiska
forvarv upp till 20 ars avskrivningstid beslutas. Avskrivningen redovisas
som forsiljningskostnad. Om goodwill bedéms ha minskat i virde gors

extra nedskrivning.

+ Ovriga immateriella tillgangar: internt upparbetade immateriella tillgingar
i form av utgifter for utveckling av nya processer och produkter skrivs av
pa hogst sju ar och utgifter for utveckling och kop av programvaror inom
koncernens IT-verksamhet pa hogst tre ar.

NOT 16. MODERBOLAGETS MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar Immateriella tillgangar
Pagaende Program-
Byggnader Inventarier nyanlagg- varor
och mark Maskiner och verktyg ningar och &vrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 621 6323 867 494 1" 8316
Nyanskaffningar 23 53 20 751 8* 855
Avyttringar och utrangeringar -10 -216 -5 -85 - -316
Omklassificeringar 55 487 22 -567 - -3
689 6 647 904 593 19 8 852
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan 270 3691 579 - 1" 4551
Avyttringar och utrangeringar -6 -185 0 - - -191
Omklassificeringar -1 1 0 - - 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 20 362 56 - - 438
283 3869 635 - 1" 4798
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan 42 - - - - 42
Planenligt restvarde vid arets slut 448 2778 269 593 8 4096
Taxeringsvarden, byggnader 189
Taxeringsvarden, mark 36

* Avser programvaror.
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NOT 17. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Direkta aktieinnehav

Bokfort

Organisations- Antal Andel varde

Enligt balansrdkning 31/12 2002; bolag, site nummer andelar i%? kSEK

SVERIGE Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25145

Edmeston AB, Géteborg 556238-7554 40 000 100 3000

Fragoso AB, Sandviken 556337-3710 1000 100 0

Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474

Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200 000 100 33020

AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100

AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50

AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698

AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5000

AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50

Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm” 556350-7846 1000 100 100

Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80 000 100 0

AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120

Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 15 000 100 15 000

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm® 556234-6857 1000 100 50

Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm” 556069-1619 1000 100 50

Sandvik Information Technology AB, Sandviken" 556235-3838 1000 100 50

AB Sandvik International, Sandviken” 556147-2977 1000 100 50

AB Sandvik Process Systems, Sandviken” 556312-2992 1000 100 100

Sandvik Raiseboring AB, Képing” 556191-8920 1000 100 100

AB Sandvik Service, Sandviken” 556234-8010 1000 100 50

AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 100

Sandvik Smith AB, K&ping 556590-8075 50 500 50 50 025

AB Sandvik Steel, Sandviken" 556234-6832 1000 100 50

Sandvik Stal Férsiljnings AB, Stockholm® 556251-5386 1000 100 50

Sandvik Systems Development AB, Sandviken" 556407-4184 1000 100 100

Sandvik Tamrock AB, Sandviken" 556288-9443 1 000 100 50

AB Sandvik Tamrock Tools, Sandviken” 556234-7343 1000 100 50

AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 100

AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6840 100 1800

AB Sandvik Viéstberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100

Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167

AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120

BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200 000

Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 46 072

BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. - 100 0

GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 1567

INDIEN Sandvik Asia Ltd. 1766 144 89 212978

Sandvik Steel Asia Pvt Ltd. 90 887 700 100 58 844

IRLAND Sandvik SMC Distribution Ltd. 100 100 5508

ITALIEN Sandvik Sorting Systems S.p.A. 28 571 102 13 907

JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 180 000

KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35 000 96 0

KINA Sandvik China Ltd. - 100 190 666

Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466

Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. - 100 1634

KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856

MAROCKO Sandvik Maroc SARL 1000 94 0

MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 90 71 000

NEDERLANDERNA  Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 27 496

Sandvik Finance B.V. 18786 100 4896 433

PERU Sandvik del Peri S.A. 6420 309 100 26 025

POLEN Sandvik Baildonit S.A. 148 100 100 93 140

Sandvik Polska Sp.z o.o. 3211 100 57

SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1238

SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59999 50 3700

TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0
TURKIET Sandvik Endistriyel Mamiiller Sanayi ve

Ticaret A.S. 125154 588 100 3200

TYSKLAND Sandvik GmbH - 12 1486

Sandvik Holding GmbH - 19 367

UNGERN Sandvik KFT - 100 3258

ZIMBABWE Sandvik (Private) Ltd. 233 677 100 3269

Ovriga bolag och vilande bolag, heligda 15 385

6311 471

) Kommissionarsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av kapitalet.
3) Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Aktier upp till en agarandel pa 95 % innehas av andra foretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Indirekta aktieinnehav i visentliga rorelsedrivande koncernféretag

Koncernens innehav i % " Koncernens innehav i % "
SVERIGE Kanthal AB 100 POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 94
Kanthal Machinery AB 100 Voest-Alpine Technika
KOPO AB 90 Tunelowa i Gérnicza Sp. z 0.0. 100
Roxon AB 100 RUMANIEN Sandvik SRL 100
Sandvik Invest AB 100 RYSSLAND Sandvik-MKTC OAO 98
Sandvik SRP AB 100 SCHWEIZ Sandvik Handel (Schweiz) AG 100
Sandvik SRP (Arbra) AB 100 Sansafe AG 100
Seco Tools AB 612 Santrade Ltd. 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 Walter (Schweiz) AG 94
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 SINGAPORE Kanthal Electroheat Pte. Ltd. 100
Sandvik Materials Handling Pty. Ltd. 100 Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100
Sandvik Tamrock Pty. Ltd. 100 Sandvik Tamrock South East Asia Pte. Ltd. 100
VA Eimco Australia Pty. Ltd. 100 Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd. 100
Walter Speedmax Pty. Ltd. 57 Walter Singapore Pte. Ltd. 94
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 94 SLOVENIEN Sandvik d.o.o. 100
BOLIVIA Tamrock Bolivia S.R.L. 100 SPANIEN Safety Iberica Metal Duro S.A. 100
BRASILIEN Kanthal Brasil Ltda. 100 Sandvik Espafiola S.A. 100
Sandvik Hurth-Infer S.A. 80 Walter Tecno UTIL S.A. 57
Walter do Brasil Ltda. 94 STORBRITANNIEN  Dormer Tools Ltd. 100
CHILE Sandvik Bafco Servicios S.A. 100 Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100
Sandvik Chile S.A. 100 Eimco Great Britain Ltd. 100
DANMARK Sandvik A/S 100 Kanthal Ltd. 100
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 Osprey Metals Ltd. 100
Sandvik Tamrock Philippines Inc. 100 Prototyp UK Ltd. 100
FINLAND Roxon Oy 100 RGB Stainless Ltd. 100
Sandvik Tamrock Oy 100 Safety Cutting Tools UK Ltd. 100
Suomen Sandvik Oy 100 Sandvik Ltd. 100
FRANKRIKE Cermep S.A. 51 Sandvik Process Systems Ltd. 100
Gunther Tools S.A.S. 100 Sandvik Steel Ltd. 100
Safety S.A. 100 Titex Tools Ltd. 100
Sandvik CFBK S.A.S. 100 Walter GB Ltd. 94
Sandvik Hard Materials S.A. 100 SYDAFRIKA Sandvik (Pty) Ltd. 100
Sandvik Précitube S.A. 100 Sandvik Tamrock South Africa (Pty) Ltd. 100
Sandvik Process Systems S.A. 100 Voest Alpine Mining & Tunneling Pty. Ltd. 100
Sandvik S.A.S. 100 TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100
Sandvik Tamrock France S.A.S. 100 Sandvik Taiwan Ltd. 100
Sandvik Tamrock Secoma S.A.S. 100 TANZANIA Sandvik Tamrock Tanzania Ltd. 100
Sandvik Tobler S.A. 100 THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100
SCI La Balmette 94 TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100
Walter France SARL 94 Walter CZ s.r.o. 94
GHANA Sandvik Tamrock Ghana Ltd. 100 Walter s.r.o. Kurim 94
HONGKONG Kanthal Electroheat Hk Ltd. 100 TYSKLAND Alpine Westfalia GmbH 100
Sandvik Hongkong Ltd. 100 Edmeston GmbH 100
Sandvik Tamrock (Far East) Ltd. 100 Global Tool Management 94
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 80 Gurtec GmbH 100
PT Sandvik SMC 100 Glinther & Co. GmbH 100
IRLAND Sandvik Ireland Ltd. 100 Prototyp-Werke GmbH 100
ITALIEN Dormer ltalia S.p.A. 100 Sandvik GmbH 100
Impero S.p.A. 100 Sandvik Tamrock GmbH 100
Sandvik Italia S.p.A. 100 Walter AG 94
Societa Italiana Kanthal S.p.A. 100 Walter Hartmetall GmbH 94
Walter USAP S.R.L. 94 Walter Informationssysteme GmbH 47
JAPAN Kanthal K.K. 100 UKRAINA Sandvik Ukraine 100
Sandvik Sorting Systems K.K. 100 UNGERN Walter Hungaria Kft. 94
Sandvik Toyo Co. Ltd. 100 USA Dormer Tools Inc. 100
Valenite Japan Inc. 100 Driltech Mission LLC 100
KANADA Dormer Tools Inc. 100 Eimco LLC 100
Prok Int. Canada Inc. 100 The Kanthal Corporation 100
Sandvik Canada Inc. 100 MRL Industries Inc. 100
Sandvik Tamrock Canada Ltd. 100 Pennsylvania Extruded Tube Co. 70
Tamrock Loaders Inc. Canada 100 Precision Twist Drill Co. 100
Valenite-Modco Ltd. 100 Sandvik Inc. 100
KAZAKSTAN Tamservice Ltd. 100 Sandvik MGT LLC 100
KINA Qingdao Sandvik Die Cutting Sandvik Process Systems Inc. 100
Systems Co. Ltd. 100 Sandvik Sorting Systems Inc. 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 94 Sandvik Special Metals Corp. 100
KOREA Suh Jun Trading Co. 70 Sandvik Tamrock LLC 100
Walter Korea Ltd. 90 Titex Tools Inc. 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 Valenite Inc. 100
Sandvik Rock Processing Walter Grinders Inc. 94
(Malaysia) Sdn. Bhd. 100 Walter Waukesha Inc. 94
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 ZAMBIA Sandvik Tamrock Zambia Ltd. 60
Tamrock de México S.A. de C.V. 100 OSTERRIKE Gunther & Co. GmbH 100
Valenite de México S.A. de C.V. 100 Montanwerke Walter GmbH 94
NEDERLANDERNA Dormer Tools B.V. 100 Sandvik BPI Bohrtechnik GmbH & Co. KG 100
Sandvik Process Systems B.V. 100 Sandvik in Austria GmbH 100
NORGE Sandvik Norge A/S 100 Voest-Alpine Bergtechnik GmbH 100
Sandvik Tamrock A/S 100 Voest-Alpine Materials
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 Handling GmbH & Co. KG 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier, dir ej annat anges.
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NOT 17. ANDELAR | KONCERNFORETAG (forts) NOT 18. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MODERBOLAGET KONCERNEN
2002 2001 2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade kapitalandelar
Vid arets bérjan 6722 6 605 Vid arets bérjan 359 330
Inkép 29 54 Omklassificeringar 3 1
Kapitaltillskott 25 13 Férvary 2 -
Nyemissioner 0 72 Arets andel i intresseféretags resultat efter finansnetto 149 62
Avyttringar 0 -22 Arets andel i intresseféretags skatter -37 -19
6776 6722 Avgar mottagna utdelningar -27 -24
Ackumulerade nedskrivningar Arets omrakningsdifferenser -10 9
Vid arets bdrjan -301 -288 Kapitalandelar vid arets slut 439 359
Arets nedskrivningar -164 -13
-465 -301
Bokfort varde vid arets slut 6311 6421

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Kapital-

andelens varde Bokfort

Organisations- Antal Andel i i koncernen varde

Enligt balansrdkning 31/12 2002; bolag, séte nummer andelar % 1 MSEK kSEK
Direkt dgda av Sandvik AB

SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 56 840 49 10,2 3819

Wassara AB, Stockholm 556331-8566 6 000 30 2,6 4000

FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 105,0 7737

117.8 15556

Indirekt dgda av Sandvik AB

SVERIGE AvestaPolarit Stainless Tube AB, Fagersta 556057-8592 150 000 16,7 106,3
Fagersta Stainless AB, Fagersta 556051-6881 400 000 50 158,9

Wassara AB, Stockholm 556331-8566 3000 15 1,6

Intresseforetag dgda av Seco Tools 9,0

INDIEN Eimco Elecon India 25 31,2
STORBRITANNIEN  Caterpillar Impact Products Ltd. 400 40 13,7
320,7

Totalt 438,5

I) Andelen av résterna avses, vilken dven &verensstimmer med andelen av kapitalet om ej annat anges.

NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA NOT 21. LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV PLACERINGAR
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET

2002 2001 2002 2001 2002 2001
Indirekt dgda Kassa och bank 1928 2038 90 38
Ovriga aktier och andelar i Sverige 19 19 Kortfristiga placeringar 247 220 9 43
Ovriga aktier och andelar i utlandet 38 901 * Totalt 2175 2258 99 81
Totalt 57 920

* Ovriga aktier och andelar i utlandet avser frimst ett aktieinnehav i Walter AG vilket koptes i slutet
av december 2001. Ytterligare aktier har férvirvats under 2002 och Walter AG konsolideras nu som
dotterbolag.

NOT 22. AKTIEKAPITAL

2002 2001
NOT 20. VARULAGER Antal aktier a nominellt 6 SEK 258 709 350 258 697 100
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001 Varje aktie medfér en rést och har samma ritt till andel i bolagets tillgangar
Révaror och férnddenheter 3 051 3164 803 847 och vinst. Angdende konvertibler se separat not.
Material i arbete 2 889 2834 1015 1036
Firdiga varor 6909 6955 914 1055 Sandvik-aktien ar noterad pa Stockholmsbérsen samt i Helsingfors och
Totalt 12 849 12953 2732 2938 London. Aktier kan dven handlas i USA via s k ADR (American Depositary

Receipts).
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NOT 23. FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 2001 1552 8113 10 619 3688 23972
Forandring pa grund av dndrade omrakningskurser 2002 - - -1 602 - -1 602
Overforing av 2001 ars resultat - - 3688 -3 688 0
Utdelning - - -2 380 - -2380
Aterkép av egna aktier - -229 - -229
Nyemission i samband med konvertering av lan - 3 - - 3
Férandring pa grund av uppskrivning - 5 - - 5
Omféring av andelar i intresseféretags vinster - 73 -73 - 0
Ovriga forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -906 906 - 0
Arets resultat - - - 3436 3436
Redovisat vid slutet av 2002 1552 7 288 10929 3436 23 205
Kapitalandelsfond ingar i bundna reserver med 338 MSEK.
Av dotterbolagens styrelser féreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital med 15 MSEK.
Moderbolaget Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserade Arets
kapital fond fond vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 2001 1552 20 297 8 408 1509 11786
Overforing av 2001 ars resultat - - - 1509 -1 509 0
Utdelning - - - -2 380 - -2380
Nyemission i samband med konvertering av lan 0 3 - - - 3
Aterkdp av egna aktier - - - -229 - -229
Koncernbidrag, brutto - - - -545 - -545
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - 153 - 153
Avrets resultat - - - - 1092 1092
Redovisat vid slutet av 2002 1552 23 297 6916 1092 9 880
NOT 24. MODERBOLAGETS ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
Maskiner och Inventarier, Patent och
Byggnader  andra tekniska verktyg och liknande
och mark anldggningar installationer rattigheter Totalt
Redovisat vid slutet av 2001 10 1571 170 - 1751
Skillnad mellan arets bokféringsmdssiga och planenliga avskrivningar 0 92 -9 - 83
Redovisat vid slutet av 2002 10 1663 161 - 1834
NOT 25. MODERBOLAGETS OVRIGA NOT 26. AVSATT TILL PENSIONER
OBESKATTADE RESERVER KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga 2002 2001 2002 2001
Periodise- obeskattade Auvsatt till PRI-pensioner - 6 - 0
ringsfond reserver Totalt Avsatt till Svriga pensioner 2 044 1758 94 50
Redovisat vid slutet av 2001 1222 13 1235 Totalt 2044 1764 94 50

Arets férindring 44 -3 41
Redovisat vid slutet av 2002 1266 10 1276

Fran och med augusti ar 2001 sékerstalls PRI-pensioner féor moderbolaget
till egen pensionsstiftelse, Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige. Tillgangarna i
denna stiftelse uppgick vid arsskiftet till 1 213 MSEK, vilket var 17 MSEK
hogre an kapitalvardet av de motsvarande pensionsatagandena.

Se dven not 35 angaende Svergang till Redovisningsradets rekommenda-
tion RR29 Ersdttningar till anstdllda, fran 1 januari 2003.
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NOT 27. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen
Avsattningar Avsittningar Personal- .
for garanti- fér omstrukture- relaterade Ovriga

ataganden ringsatgarder avsdttningar avsattningar Totalt
Redovisat vid féregdende érs slut 251 535 20 418 1224
Avsattningar som gjorts under aret 115 345 * 87 188 735
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -82 -483 -49 -61 -675
Outnyttjade avsittningar som aterforts under aret -20 -1 -12 -68 -101
Arets omrikningsdifferenser -14 -12 -10 -20 -56
Redovisat vid arets slut 250 384 36 457 1127
Moderbolaget
Redovisat vid féregdende érs slut 27 - - - 27
Avsattningar som gjorts under aret 1 72 - 9 82
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -1 - - - -1
Outnyttjade avsittningar som aterforts under aret -1 - - - -1
Redovisat vid érets slut 26 72 - 9 107

* varav 25 MSEK avser omstruktureringsreserver beaktade vid férvirvet av Valenite.

NOT 28. RANTEBARANDE SKULDER
Forfallotidpunkt efter balansdagen.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Inom Senare an Inom Senare an

ett ar 2-5 ar fem ar Totalt ett ar 2-5ar fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 6 281 1157 435 7873 456 363 0 819
Skulder till koncernféretag - - - - 2518 11 0 2629
Konvertibelt forlagslan - 1022 - 1022 - 952 - 952
Obligationslan - 1276 736 2012 - 1200 544 1744
Ovriga skulder 458 153 48 659 136 - - 136
Totalt 6739 3608 1219 11 566 3110 2626 544 6280

Harutdver fanns vid arsskiftet outnyttjade kreditfaciliteter pa 10 111 MSEK. Av tillgangliga foretagscertifikat pa 6 294 MSEK hade 3 789 MSEK utnyttjats vid arsskiftet.

Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
Fastighetsinteckningar 74 171 - -
Foretagsinteckningar 125 107 - -
Totalt 199 278 - -
NOT 29. KONVERTIBELLAN NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
KONCERNEN MODERBOLAGET FORUTBETALDA INTAKTER
2002 2001 2002 2001 KONCERNEN MODERBOLAGET
Utestdende lanebelopp 1022 1024 952 955 2002 2001 2002 2001
Personalrelaterade 2144 2086 775 944
Det konvertibla foretagslanet i Moderbolaget 16per under perioden 2 juli Ovriga 1 445 1495 183 203
1999 —30 juni 2004. Konvertering till nya aktier skall kunna ske under Totalt 3589 3581 958 1147

perioden 2 juli 2001-31 maj 2004. Konverteringskursen uppgar till
219 kronor. Konvertibelldnet I6per med en arlig ranta motsvarande STIBOR
minus 0,75 procentenheter. Konverteringar under aret uppgar till 2,6 MSEK.
Det utestaende lanebeloppet ar 952 MSEK.

Seco Tools AB har ett konvertibellan som I6per under perioden 30 juni

NOT 32. ANSVARSFORBINDELSER

1999 o0 K e B re und KONCERNEN MODERBOLAGET
999 —30 maj 2004. Konvertering till nya B-aktier skall kunna ske under 2002 2001 2002 2001
perioden 1 februari 2001-30 april 2004. Konverteringskursen uppgar till Dick o vind o 88
254 kronor. Konvertibellanet I6per med en arlig ranta motsvarande STIBOR s 'ontetia el vaxiar . ) i
minus 0,75 procentenheter. Det utestdende lanebeloppet dr 70 MSEK. Pensmnsfor‘phk;elser utover
vad som redovisats som
pensionsskuld - 51 - _
NOT 30. ICKE RANTEBARANDE SKULDER Ovriga borgens- och
Forfallotidpunkt efter balansdagen. ansvarsférbindelser 605 683 7172 7537
KONCERNEN MODERBOLAGET Totalt 672 822 7172 7537
varav fér dotterforetag 7 035 7410
Inom ett ar 8188 2398
Inom 2-5 ar 172 9
Senare @n 5 ar 33 0
Totalt 8393 2 407
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NOT 33.VALUTAKURSDIFFERENSER
OCH FLODESSAKRINGAR

KONCERNEN
2002 2001
Kursdifferenser i resultatet
Kursdifferenser i rorelseresultatet 54 -5
Kursdifferenser i finansiella poster -7 6
Totalt 47 1

Kursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital

Ackumulerade omrékningsdifferenser har inte registrerats fére 1999 for
varje utlandsverksamhet och det har heller inte ansetts praktiskt mojligt
att ta fram dem i efterhand. Redovisade ackumulerade omrakningsdifferen-
ser avser darfor kursférandringar fran och med rikenskapsaret 1999.

Ackumulerade positiva kursdifferenser
redovisade direkt mot eget kapital 82 1684

Flodessakringar

Genom att kdpa och silja valuta pa termin har koncernen till viss del sakrat
virdet av framtida betalningar i utlindsk valuta. Vid utgangen av 2002
motsvarade kurssakringarna 3 manaders nettofléde, varav en tredjedel var
kontrakterat fléde och tva tredjedelar var prognoserat flode.

Vid utgangen av 2002 var flddessikringarnas storlek i forhallande till netto-
flédet for de viktigaste valutorna féljande:

Antal manaders

flode som sékrats

AUD 4
EUR 15
GBP 3
JPY 5
UsD 8

Orealiserade kursvinster, som ej medtagits i resultatet 2002,
uppgick till 40 MSEK.

NOT 34. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Realisationsvinster/-forluster -4
Ej utdelade resultatandelar i intresseforetag -122
Ovrigt -49

-175
Rintebetalningar
Réntebetalningar ingaende i kassaflode
fran den I6pande verksamheten
Ranteinkomster 20
Ranteutgifter -566
Forvirv och avyttring av dotterforetag
Kopeskilling (erlagd i form av likvida medel)
Forvarvade dotterforetag 2709
Avyttrade dotterforetag 3
Likvida medel
Forvarvade dotterféretag 139
Avyttrade dotterforetag 7
Andra viktigare tillgangar och skulder:
Foérvarvade Avyttrade
dotterforetag dotterforetag

Anlaggningstillgdngar 1242 4
Varulager 1072 2
Rérelsefordringar 1006 1
Avsattningar 477 -
Rérelseskulder 561 -
Ovriga skulder 717 -
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NOT 35. BVERGANG 2003 TILL RR29
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Sandvik har férmansbaserade pensionsplaner i flertalet av de lander dar
foretaget har betydande verksamhet. | USA har koncernen ocksa forplik-
telser for ersdttningar for sjukvard efter avslutad anstllning. Fran och
med ar 2003 tillimpar Sandvik i koncernredovisningen Redovisningsradets
rekommendation RR29 Ersittningar till anstéllda. Reglerna baseras pa

IAS 19. Pensioner och andra ersdttningar efter pensionering har tidigare
redovisats enligt de lokala reglerna i varje land.

Nedan anges nettovardet av pensionsatagandena 1 januari 2003 enligt RR29.

Fullt eller delvis  Ej fonderade

fonderade planer planer Totalt
Nuvardet av férpliktelserna 8 269 1894 10163
Avgar férvaltningstiligdngarnas
verkliga varde -6 602 - -6602
Pensionsplaner enligt lokala regler - 94 94
Avsattning for pensioner
1 januari 2003 enligt RR29 1667 1988 3655
Redovisad pensionsskuld
31 december 2002 enligt lokala regler 182 1862 2 044
Okad pensionsskuld vid vergang till RR29 1 485 126 1611

Vid berdkningen av forpliktelserna har foljande aktuariella antaganden gjorts

(viktade genomsnitt) vid balansdagen 1 januari 2003:
o
%

Diskonteringsranta 55
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,2
Framtida arliga I6nedkningar 34
Framtida arliga pensionsékningar 2,0
Arlig 8kning av sjukvardskostnaderna 9,0



Forslag till

vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar,
att till forfogande staende balanserade vinstmedel 6915931 991

samt arets vinst

1091925129

Kronor

disponeras pa foljande satt:

8 007 857120

till aktiedgarna utdelas 10,00 kronor per aktie 2500123 500 *

i ny rakning 6verfores

5507 733 620

Kronor

8 007 857 120

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férindras fram till avstaimningstidpunkten, beroende pa

aterkop av aktier.

Sandviken den 10 februari 2003

Clas Ake Hedstrém
Ordforande
Bo Bostrom Georg Ehrnrooth Per-Olof Eriksson
Goran Lindstedt Arne Maértensson Lars Nyberg
Anders Nyrén Mauritz Sahlin Lars Pettersson

Verkstillande direktor

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sandvik Aktiebolag; (publ)
Organisationsnummer: 556000-3468

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Sandvik Aktiebolag for 4r 2002. Det
ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart an-
svar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder

och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nédgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
riakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Sandviken den 5 mars 2003

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor

VINSTDISPOSITION OCH REVISIONSBERATTELSE
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Arne Martensson

Clas Ake Hedstrém

Styrelse

och revisorer

STYRELSE, ORDINARIE

Direktor Clas Ake Hedstrém, ordférande,
Sandviken, f 1939. Vice ordforande i Scania AB.
Styrelseledamot i AB SKF och Sveriges Verkstads-
industrier. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1994 och styrelseordforande sedan 2002. Aktie-
innehav i Sandvik: 25 739; optioner: 86 000,
konvertibelldn motsvarande 750.

Direktor Lars Pettersson, Sandviken, f 1954.
Verkstillande direktor och koncernchef i Sandvik
AB. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 2002.
Aktieinnehav i Sandvik: 466; optioner: 67 000,
konvertibellin motsvarande 750.

Direktor Per-Olof Eriksson, Sandviken, f 1938.
Styrelseordforande i SAPA AB, Svenska Kraftnit,
Thermia AB och Odlander, Fredrikson & Co.
Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken, Preem
Petroleum AB, SSAB Svenskt Stil AB, AB Volvo,
AB Custos, Skanska AB och Assa Abloy AB.
Medlem av IVA. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1984. Aktieinnehav i Sandvik: 100 000.

Lars Nyberg
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Lars Pettersson

Direktor Mauritz Sahlin, Goteborg, f 1935.
Styrelseordforande i Air Liquide AB, Beijer
Elektronik AB, Chalmers AB, FlexLink AB,
IMEGO AB och Universeum AB. Styrelseleda-
mot i BILLES AB, Mando AB och Vostokoil.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.
Aktieinnehav i Sandvik: 5 000.

Direktor Georg Ehrnrooth, Helsingfors, f 1940.
Styrelseordférande i Assa Abloy AB och Pensions-
forsakringsbolaget Varma-Sampo. Vice ordforande
i Rautaruukki Oyj. Styrelseledamot i Sampo Oyj,
Wairtsild Oyj Abp, Oy Karl Fazer Ab och Nokia
Oyj. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1997.
Aktieinnehav i Sandvik: 6 000.

Direktér Arne Martensson, Djursholm, f 1951.
Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken.
Styrelseledamot i Holmen AB, AB Industrivarden,
Skanska AB, V&S Vin & Sprit AB, Svenska ICC,
Niringslivets Borskommitté, Handelshogskolan

i Stockholm Advisory Board (ordf) och Interna-
tional Business Council of the World Economic
Forum. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1999.
Aktieinnehav i Sandvik: 500.

-
Anders Nyrén



Per-Olof Eriksson

Bo Bostrém

Mauritz Sahlin

Direktor Lars Nyberg, Dayton, Ohio, USA,
£ 1951. Styrelseordforande och koncernchef i
NCR Corporation, USA. Styrelseledamot i
Snap-On. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1999. Aktieinnehav i Sandvik: 1 000.

Direktér Anders Nyrén, Bromma, f 1954.

VD och koncernchef i AB Industrivarden. Vice
ordforande i Svenska Handelsbanken. Styrelse-
ledamot i SCA, Skanska AB och Ernstromgruppen.
Styrelseledamot i Sandvik sedan 2002. Aktie-
innehav i Sandvik: 500.

Herr Bo Bostrém, Ashammar, f 1949.
Ordforande i Metallklubben, AB Sandvik Mate-
rials Technology, Sandviken. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1988 (Arbetstagarrepresentant).
Aktieinnehav i Sandvik: 540; konvertibellin
motsvarande 500.

Herr Géran Lindstedt, Sandviken, f 1942.
Ordforande i Sandvik-SIF koncernklubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989
(Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i
Sandvik: 297; konvertibellin motsvarande 750.
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Georg Ehrnrooth

SUPPLEANTER

Ingenjér Birgitta Karlsson, Stocksund, f 1952.
CF-lokalavdelning vid Sandvik Vastberga, Stock-
holm. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1998
(Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i Sandvik:
773; konvertibellin motsvarande 750.

Herr Bo Westin, Koping, f 1950. Ordférande
i Metallklubben, Sandvik Smith AB i Koping.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1999
(Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i
Sandvik: 63; konvertibellin motsvarande 750.

REVISORER

Ordinarie

Auktoriserad revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Auktoriserad revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter

Auktoriserad revisor Ake Nisman, Stockholm
Auktoriserad revisor Peter Markborn, Stockholm

Uppgifterna avser 1 mars 2003.

Goran Lindstedt

Birgitta Karlsson
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Tom Erixon

Peter Larson

Lars Pettersson

Koncernledning och koncernstaber

Lars Pettersson, verkstillande direktor och
koncernchef. F 1954, civilingen;jor, anstilld
sedan 1979.

Peter Larson, vice verkstillande direktor.
F 1949, civilekonom, anstilld 1981-1984 och
sedan 1997.

Tom Erixon, chef for koncernstab Affirsutveck-
ling och IT. F 1960, jur kand och MBA, anstalld
sedan 2001.

Anders Thelin, chef for affirsomrade Sandvik

Tooling. F 1950, civilingenjor, anstilld sedan 1976.

Anders llstam, chef for affirsomrade Sandvik
Mining and Construction. F 1941, merkantil-
ingenjor, anstalld sedan 1993.

Peter Gossas, chef for affirsomride Sandvik

Materials Technology och medlem i koncern-
ledningen from 1/1 2003. F 1949, civilingen;jor,
anstélld sedan 2001.

o

Anders llstam
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KONCERNSTABER

Affirsutveckling och IT, Tom Erixon
Ekonomi, Anders Edwardsson

Finans, Gunnar Bitelsson

Immateriella rittigheter, Lennart Taquist
Information, Heléne Gunnarson

Juridik, Bo Severin

Personal, Rune Nyberg

(tom 6/6 2003, dven medlem i koncernledningen)

Reklam och Identitet, Bjorn Jonson

Revision och Speciella Projekt, Anders Vrethem
Skatter och Finansiella Projekt, Thomas B. Hjelm

Teknologi, Hans Martensson

Peter Gossas Heléne Gunnarson



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls mdndagen den
5 maj 2003 kl. 18.00 pd Jernvallen, Sandviken.
Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimman,
skall anmala detta till styrelsen under adress
Sandvik AB, Koncernstab Juridik, 811 81
Sandviken, per telefax 026-26 10 86, per telefon
026-26 09 40 mellan kl. 09.00 och 16.00
eller via Internet pd koncernens hemsida
(www.sandvik.com). Anmilan skall vara
Sandvik AB tillhanda senast den 28 april 2003
kl. 15.00. For att fa rétt att delta mdste aktie-

agare ocksd senast den 25 april 2003 vara inford
i den av VPC AB forda aktieboken. Aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
senast den 25 april 2003 hos VPC tillfalligt ha
inregistrerat aktierna i eget namn for att dga ratt
att delta i stimman.

Var vinlig att vid anmilan uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt eventuella bitraden.
Sker deltagande med stod av fullmakt, bor denna
insiandas fore bolagsstimman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
bolagsstimman att utdelning for &r 2002 lamnas
med 10,00 kronor per aktie.

Som avstimningsdag for ritt till utdelning
foreslds den 8 maj 2003. Om forslaget antas av
bolagsstimman beridknas utdelningen kunna
sdndas ut den 13 maj 2003. Utdelningen skickas

till dem som pé avstimningsdagen dr inforda i
aktieboken eller i sirskild forteckning 6ver pant-
havare med flera. Utdelningen sinds ut av VPC.
For att underlitta utdelningsredovisningen bor
aktieigare som dndrat adress meddela detta till
sin bank i god tid fore avstimningsdagen.

Ekonomisk information 2003/2004

Rapport 1:a kvartalet 5 maj 2003

Halvarsrapport 5 augusti 2003
Rapport 3:e kvartalet 30 oktober 2003
Bokslutskommuniké 2003 februari 2004
Arsredovisning 2003 april 2004
Bolagsstaimma 6 maj 2004

Ekonomisk information kan bestillas fran
Sandvik AB, Koncernstab Information, 811 81 Sandviken
Tel 026-26 10 47, Fax 026-26 10 43

www.sandvik.com
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Nyckeltal

2002 2001 2000 1999 1998
Fakturerad forsiljning, MSEK 48 700 48 900 43750 39 300 42 400
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 5063 5606 5804 5465 3935
% av fakturering 10 " 13 14 9
Arets koncernresultat, MSEK 3436 3688 3712 3620 2095
Eget kapital, MSEK 23205 23972 23019 20109 18 621
Soliditet, % 48 50 55 52 47
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 04 0,3 03 0,4
Kapitalomsdttningshastighet, % 97 102 104 95 104
Likvida medel, MSEK 2175 2258 2097 2369 1800
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 15,5 173 12,4 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,4 17,4 20,3 151 16,3
Investeringar i anlaggningar, MSEK 2357 2627 2087 1875 2811
Investeringar totalt, MSEK 5066 4083 2670 2233 3202
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 7190 5093 4476 33%4 3919
Kassaflode, MSEK 48 73 -334 577 -791
Antal anstéllda 31/12 37388 34848 34742 33870 37520
* Exklusive jamférelsestérande poster.
DATA PER AKTIE, SEK
2002 2001 2000 1999 1998
Resultat” 13,70 14,40 14,30 14,00 8,10
Resultat efter utspadning » 13,50 14,30 14,10 13,90 8,10
Eget kapital 92,80 95,50 89,00 77,70 72,00
Utdelning (2002 enligt forslag) 10,00 9,50 9,00 8,00 7,00
Direktavkastning?, % 52 4,2 4,0 3,0 5,0
Utdelningsandel?, % 73 66 63 57 86
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 262 244 309 282 252
arslagsta 188 176 180 137 134
vid érets slut 195 225 227 268 141
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 250,0 251,0 258,7 258,7 258,7
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 250,5 2555 258,7 258,7 258,7
Betavirde® 0,55 0,66 0,58 0,81 0,94
P/E-tal® 14,2 15,6 15,9 191 17,4
Borskurs i procent av eget kapital ? 209 235 255 344 196
Noter:
1) Arets resultat per aktie. 5) Betavirdet visar aktiens kursférindring jimfért med Stockholmsbdrsen som helhet.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestiende konvertibelprogram. Baserat pa AFGX (Affirsvirldens Generalindex) 48-manadersvirden.
3) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. 6) Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.
4) Utdelning dividerad med resultat per aktie. 7) Bérskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.
Kompletterande definitioner, se sidan 50.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
FAKTURERING RORELSERESULTAT
2002 2001 2000 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 17 840 16 561 15507 271 15 2964 * 18 3135 20
Sandvik Mining and Construction 13 842 13 501 10 184 1477 1 1348 10 1073 11
Sandvik Materials Technology 12970 14528 14209 1182 9 1281 9 980 7
Seco Tools 4017 4259 3785 689 17 787 18 740 20

* Inklusive reavinst 340 MSEK for forsiljning av Procera-Sandvik.
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