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1996
i sammandrag

Resultatet det ndst hogsta genom tiderna.

Forsaljning och resultat pa hog niva trots
|agkonjunktur i Vasteuropa.

Negativ inverkan av kronans forstarkning.
Flera uppmérksammade foretagsforvarv.

Vinsten per aktie 11,20 sk, en minskning med
16 % fran topparet 1995.

Foreslagen utdelning utgdr 58 %
av nettovinsten.

InlGsen av aktier Gvervags.

1996 1995
Orderingang, MSEK 27 543 29 892
Fakturerad forsaljning, MSEK 28 265 29 700
varav utanfor Sverige, % 93 92
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 4453 5620
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,2 28,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 16,2 21,6
Vinst per aktie, SEK 11,20 13,40
Utdelning per aktie, SEK 6,50* 6,00
Antal anstallda 31/12 30 362 29 946

* enligt forslag



Sandvik idag

KORT OM SANDVIK

Sandvik-koncernen, med huvud-
kontor i Sandviken, &r ett av
Sveriges storsta exportforetag,
verksamt 6ver hela vérlden genom
200 bolag och representation i 130
lander. Koncernen har ca 30 000
anstéllda och en omsittning pa ca
28 miljarder kronor. Over 90 % av
forsdljningen sker utanfor Sverige.

Sedan starten 1862 har Sandvik
utvecklats fran ett mellansvenskt
stélverk till ett materialinriktat,
internationellt verkstadsforetag.
Tvafaktorer, som i hog grad bidra-
git till denna utveckling & en mal-
medveten satsning pa marknads-
foring i néra kontakt med kunder
Over hela vérlden och en standig
produktfornyelse med inriktning
pa avancerad teknologi. Arligen
satsas i storleksordningen en mil-
jard kronor pa forskning och
utveckling av nya produkter och
produktionsmetoder.

Sandviks verksamhet omfattar
sex separata affarsomréden:
Sandvik Tooling (Sandvik Coro-
mant, CTT Tools och Sandvik Auto-
mation), Sandvik Rock Tools,
Sandvik Hard Materials, Sandvik
Steel, Sandvik Saws and Tools och
Sandvik Process Systems. | kon-
cernen ingdr ocksa den fristdende

och borsnoterade foretagsgruppen
Seco Tools.

Sandvik &r vérldens storsta till-
verkare av hardmetall produkter.
Dessa ér i huvudsak av tre slag:
verktyg for skérande metallbear-
betning, bergborrverktyg och hard-
metallamnen.

Sandvik & ocksd en ledande
tillverkare av ror, band, tréd och
sténg i rostfria och hglegerade
stél och specialmetaller, av snabb-
stélsverktyg, sdgar och andra
handverktyg samt transportér- och
processystem.

ORGANISATION

Basen i Sandviks organisation ut-
gors av sex separata affarsomréden
som svarar for utveckling, produk-
tion och forséljning av koncernens
produkter. Varje affarsomréade har
pa ala stora marknader egna bolag
eller divisioner i gemensamma
Sandvik-bolag.

Utanfor huvudmarknaderna
marknadsfors Sandviks produkter
av tre regionbolag som driver sin
verksamhet genom lokala dotterbo-
lag, férsdljningskontor och agenter.

For gemensam service finns tva
bolag, vars storsta kunder utgors
av de svenska Sandvik-enheterna,
men som aven séljer tjanster till

SANDVIK AB
Styrelse

Koncernledning
Koncernstaber

dotterbolag utanfor Sverige och till
externa kunder.

Sandviks organisation innefat-
tar dessutom ett antal intressebo-
lag, vilkas verksamhet i allmanhet
hanfor sig till ndgot av affarsomra
dena. | gruppen 6vriga koncernbo-
lag ingér bolag eller bolagsgrupper
med fran de sex affarsomradena
skild marknadsstrategi.

Sandviks styrelse, koncern-
ledning, koncernstabschefer och
servicebolagschefer presenteras pa
sid. 51-53.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Karnomraden

Basen for Sandviks verksamhet &r

att forse marknaden med kvalifice-

rade produkter och tjanster inom
fyrava definierade karnomraden:

* Verktyg och verktygssystem for
skérande bearbetning av metaller
och kompositmaterial samt for
borrning och avverkning av berg
och mineraler.

» Komponenter och material med
hoga krav pa dlitstyrka, korro-
sionsmotstand, htgtemperaturs-
egenskaper, utmattning och renhet.

» Handverktyg for professionell
anvandning.

* Processystem och automatiska
sorteringssystem.

SERVICEBOLAG

AB Sandvik
Information Systems

AB Sandvik Service

OVRIGA
KONCERNBOLAG

INTRESSEBOLAG

REGIONBOLAG

AB Sandvik International

Sandvik South East
Asia Pte. Ltd.

Sandvik
Latin America, Inc.
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Sandviks huvudkontor och stérsta anlaggningar finnsi Sandviken.

Affarsidé

Sandvik skall inom sina karnomr&
den utveckla, tillverka och mark-
nadsfora langt foréadlade produkter
av framst hardmetall och andra
hérda material samt av rostfritt stél
och speciallegeringar.

Verksamheten skall i forsta
hand koncentreras till nischer dar
Sandvik redan & - eller har mgjlig-
het att bli - vérldsledande.

Sandvik skall aktivt bidratill
att kundernas produktivitet och
|6nsamhet forbéttras. De produkter
och den service vi erbjuder skall ge
maximala kundvérden vad géller
prestanda, kvalitet, snabbhet,
sékerhet, flexibilitet och totaleko-
nomi. Sandvik skall vara kundens
gévklara forstaval.

Strategi
Sandvik skall bedriva en avancerad
och bred forsknings- och utveck-
lingsverksamhet for att uppna pro-
duktivitets- och kvalitetshtjande,
tidsbesparande och kostnadssén-
kande effekter, bade hos vara kun-
der och i den egna verksamheten
inom féljande fyra omréden:
» Material- och skiktbeléggnings-
teknik
* Produkt- och applikations-
|6sningar
* Produktions- och process-
teknol ogi
e Informations-, kommunikations-
och logistiksystem

For att sékerstélla bésta
produktférsorjning och stéd till
Sandviks kunder skall marknadsf6-
ringen ske frdmst genom egen per-
sonal men ocksa i samverkan med
ett antal utvalda industridistributo-
rer. Direktkontakten med markna-
den &r &ven grundldggande for att
vara FoU-insatser skall bli kund-
anpassade.

Tillverkningen av Sandviks
produkter skall i huvudsak ske i
egna anlaggningar. Detta sékerstal-
ler hogsta kvalitet, tillganglighet
och kostnadseffektivitet samt
bidrar till var stravan att skapaen
god miljo.

Standardiserad tillverkningstek-
nologi och i vissafall egen till-
verkning av strategiskt viktig
produktionsutrustning garanterar
samma hdga kvalitet, oberoende av
var i vérlden tillverkningen sker.

Vi skall utnyttja de synergi-
effekter som finns mellan koncer-
nens olika verksamhetsomraden
och marknader —i FoU, produk-
tion, marknadsféring och admi-
nistration.

Sandvik skall verka for att
skapa arbetsforhallanden som
stimulerar de anstélldatill goda
arbetsinsatser, personligt ansvar
och egen utveckling. Vi skall ocksa
framja jamstalldhet oavsett kon,
ras, hudfarg, religion, nationel It
eller etniskt ursprung.

Sandvik skall i forhdllande till
kunder, leverantorer, anstéllda och
Ovrigaintressenter upptrada med
hog etik och agera som god med-
borgarei allalander dar vi verkar.

Framtida tillvaxt

Ett av koncernens viktigaste mal
och grunden for de finansiella
malen & en markant okad tillvaxt.
Samtidigt skall det naturligtvis ske
en |6pande utveckling och anpass-
ning av koncernens verksamhet till
andrade afférsmassiga forutsatt-
ningar.

Koncernens starka finansiella
position ger utrymme for tkade
satsningar pa FoU och fér investe-
ringar i produktion och marknads-
foring som medel att astadkomma
en okad tillvaxttakt.

Intensifierade satsningar kom-
mer att ske p& geografiska markna-
der dar vara marknadsandelar &r
sméa och dar méjligheterna att vaxa
ter sig speciellt goda.

Tillvéxten skall i huvudsak
uppnas genom en kombination av
egen expansion, foéretagsforvarv
samt bildandet av samriskbolag
inom vara befintliga aff arsomré-
den. Dessutom planeras, om lamp-
liga mojligheter uppstar, forvarv av
foretag med verksamhet utanfor
véra nuvarande omraden, men
inom ramen for véar affarsinrikt-
ning.



Sandvik-aktien

Kursutveckling pa Stockholms Fondbors, Sandvik A

A-aktier
Hogsta och Iagsta
SEK betalkurs per manad

— Afférsvérldens
generalindex

Omsatta antal A- och
B-aktier, 1000-tal
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Borskursen for Sandviks A-aktie
Okade under 1996 med 59 %
jamfort med 44 % for verkstads-
industrin i genomsnitt och 38 %
for generalindex.

Sandvik-aktien var den
elfte mest omsatta aktien pa
Stockholms Fondbors under

1996. Totalt omsattes 116 miljo-
ner aktier varav 42 miljoner
A-aktier. Omséttningshastigheten
var 42 % (36) att jamfdoras med
66 % (61) for hela Stockholms
Fondbors.

Sandviks borsvérde uppgick
till 51 miljarder kronor vid utgan-

gen av 1996 (32 miljarder) och
Sandvik vérderades som gjétte
storsta foretaget pa Stockholms
Fondbdrs.

Fordelning av
aktier och rostetal

% av
Antal antal %
Aktieslag aktier aktier roster
Serie A 209 225 815 75 97
Serie B 69 250 565 25 3
Totalt 278 476 380 100 100

Utdelningspolitik
Det 6verordnade ekonomiska
malet for Sandvik-koncernen &r
att skapa en attraktiv avkastning
och vérdetillvaxt for dem som
investerar i Sandvik-aktien.
Malet &r att Sandvik-aktiens
utdelning och véardetillvaxt skall
ligga 6ver genomsnittet for var
bransch och klart 6ver rantan pa
riskfria, langsiktiga finansiella
placeringar samt att aktiedgarna
skall fa en utdelning pa minst

Data per aktie, SEK 1996 1995 1994 1993 1992

Resultat” 11,20 13,40 8,75 3,85 4,05

Eget kapital 72,00 66,40 57,50 51,60 49,50

Utdelning (1996 enligt forslag) 6,50 6,00 3,75 2,25 1,90

Direktavkastning?, % 3,5 5,2 3,1 1,9 2,3

Utdelningsandel®, % 58 45 35 58 47

Borskurser A, arshogsta 186 148 143 134 84

arslagsta 111 108 100 73 63

vid arets slut 184 116 119 116 82

Borskurser B, arshogsta 187 148 142 134 84

arslagsta 111 109 99 73 62

vid arets slut 185 116 119 115 83

P/E-tal® 16,4 8,7 13,6 30,1 20,2

Borskurs i procent av eget kapital® 262 175 207 225 166
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pa

Stockholms Fondbors, A 166 337 136 425 177 768 93 381 85 820

B 295 718 251 004 248 539 180 667 98 770

London Stock Exchange, A 77 550 50 774 41 878 92 229 -

B 215 816 178 555 164 235 208 346 178 970

Data for 1992 har andrats att gélla som om
den split 5:1, vilken genomférdes 1993,
redan hade agt rum. Data for 1992-1994
har &ndrats pa grund av de definitionsan-
dringar som genomfdrdes 1995.

1) Arets koncernresultat per aktie

2) Utdelning dividerad med bérskursen for
A-aktier vid arets slut

3) Utdelning dividerad med resultat per
aktie

4) Borskursen for A-aktier vid arets slut i
relation till resultat per aktie

5) Borskursen for A-aktier vid arets slut i
procent av eget kapital per aktie

Kompletterande definitioner, se sid. 39.



50 % av nettovinst efter skatt —
alt réknat 6ver en konjunkturcykel.
Med foreslagen utdelning
(6,50 kr per aktie) har utdelnings-
Okningen varit i genomsnitt drygt
40 % per & sedan 1993. Utdel-
ningen utgor 58 % av nettovin-
sten 1996. Den genomsnittliga
utdel ningsandelen under perioden
1993-1996 uppgar till ca 50 %.
Under de senaste dren har vi
kraftigt Okat var information till
finansmarknaden och bl ainréttat
en speciell funktion for aktie-
marknadskontakter.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgar till ca
44 000. De 10 stérsta agarna sva-
rar for 54 % av antalet aktier och
66 % av rosterna. Totalt berdknas
borsforetag, forsakringsbolag,
fonder och stiftelser &ga 74 %
(76) av antalet aktier. Antal

Resultat och utdelning
per aktie, SEK
13,40

11,20

3,78
1,90 _225
92 93
[ Resultat  —— Utdelning
utlandsagda aktier uppgar till

18 % (14) och motsvarar 6 % av
résterna.

Optioner

Frén maj 1993 marknadsnoteras
standardiserade optioner i
Sandviks B-aktie.

De storsta aktieagarna i Sandvik AB (december 1996)

i% av i % av
rostvardet  antal aktier

Skanska AB 25,9 20,1
Sparbankernas Aktiefonder 10,8 10,1
Allmanna Pensionsfonden, Fjarde Fondstyrelsen 7,9 6,2
Handelsbankens Pensionsstiftelse 5,0 3,9
Forsakringsbolaget SPP 4,2 3,7
Folksam inklusive AMF-s 2,7 2,2
Arbetsmarknadsforsakring Pensionsférsakrings AB (AMF-p) 2,7 2,5
Allménna Pensionsfonden, Femte Fondstyrelsen 2,3 1,8
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktiefonder 2,1 1,6
Skandia 2,0 1,5
Trygg-Hansa 2,0 1,8
Handelsbankens Aktiefonder 1,7 1,4

Aktiernas fordelning i Sandvik AB (december 1996)

% av

Ager till- % av Medeltal

Agare till Antal  alla aktie- sammans aktie- aktier
antal aktier aktiedgare agare st aktier kapitalet ~ per &gare
Hogst 500 32610 74 5739 801 2 176
501-1 000 5084 12 4090 431 1 805
1 001-10 000 5532 13 15 507 857 6 2803
10 001-100 000 564 1 16 307 633 6 28 914
Fler an 100 000 171 0 236 830 658 85 1384975

43 961 100 278 476 380 100 6 335

Analyser

Foljande foretag har under

1996 skrivit foretagsanalyser om
Sandvik:

ABN AMRO Bank (Holland)
Alfred Berg Fondkommission
Aros Securities

Barclays de Zoete Wedd (UK)
Carnegie Fondkommission
CS First Boston (UK)

Den Danske Bank (Danmark)
Den norske Bank

Deutsche Morgan Grenfell
Enskilda Securities

Erik Penser Fondkommission
FIBA Nordic Securities

Fischer Partners
Fondkommission

Foreningsbanken
Fondkommission

Goldman Sachs
International (UK)

Gudme Raaschou Securities
A/S (Danmark)

Hagstromer & Qviberg
Fondkommission
Handelsbanken Markets
James Capel & Co. (UK)
Jyske Bank (Danmark)
Kleinwort Benson

Securities (UK)

L ehman Brothers (UK)
Matteus Fondkommission AB
Merrill Lynch (UK)

Morgan Stanley (UK)
Myrberg & Wiklund

Nomura (UK)

Nordbanken Trading
Nordiska Fondkommission
Paribas Capital Markets (UK)
Prudential Securities (USA)
Skandiabanken

Société Générale Equities &
Derivatives (Frankrike)
Swedbank Markets

UBS Global Research (UK)
Unibank Securities (Danmark)
Ohman J:.or Fondkommission



Kapacitet for okad tillvaxt

de pé den starka svenska och brit-
tiska valutan. Ett strukturprogram i
kombination med en 6kad forsalj-
ning av prioriterade produkter skall
stérka resultatutvecklingen.
Sandvik Steel tillverkar hogt
foradlade produkter och har en
ledande roll pa vérldsmarknaden

1996 blev det nast basta Sandvik-aret genom tiderna. Bade for-
séljning och resultat nadde en hog niva trots |agkonjunkturen i
Vésteuropa samt paverkan av negativa val utaeffekter. Aret blev
ocksa handelserikt med flera uppmérksammade foretagsforvarv
somingar somen naturlig del i var expansionsstrategi. For 1997
raknar vi med ungefar oférandrad resultatniva jamfort med 1996.

4

Under 1996 fortsatte den avmatt-
ning i efterfrdgan som inleddes
under senare delen av 1995.
Industriproduktionen inom OECD
Okade i genomsnitt med ca 2 %.
Inom EU var konjunkturen svag
framst i Tyskland och Frankrike.
| USA okade den samlade industri-
produktionen med ca 3 %. Utveck-
lingeni Asien var fortsatt positiv,
dock med l&gre tillvéxt an tidigare.
Sandviks forséljning minskade
under &ret métt i |6pande priser
men Okade i fast valuta. Fakture-
ringen speglade variationerna i
konjunkturl aget pa de olika mark-
naderna. Koncernen har mer an
hélften av forséljningen inom EU
och paverkades foljaktligen av den
generellt sett svaga utvecklingen
pa detta marknadsomrade. Detta
kompenserades dock av forsdlj-
ningsutvecklingen i NAFTA-omr&
det och i andra delar av vérlden dar
efterfrégan var hogre.
Nettoresultatet for Sandvik-
koncernen minskade med 16 % vil-
ket framst berodde pa forstarkning-
en av den svenska kronan, succes-
sivt fallande stélpriser och forluster
inom Sandvik Process Systems.
Kronférstarkningen medforde att

exporten fran Sverige, dar ca 60 %
av produktionen sker, gav lagre
intakter och att resultatet for dot-
terbolagen blev l&gre vid omrék-
ning till svenska kronor. Totalt p&
verkade valutaférandringen resul-
tatet negativt med ca 600 M SEK.

Forbattrade
marknadspositioner

Den stérkta svenska kronan paver-
kade sérskilt de affarsomraden som
har en stor andel av sina kostnader
i Sverige. Trots detta lyckades de
flesta av dem behdlla en hog |6n-
samhetsniva och stérka sin ledande
stéllning pa vérldsmarknaden.

Sandvik Tooling uppvisade pa
nytt en hdg 16nsamhet. Sandvik
Coromant, affarsomradets storsta
sektor, befaste sin sérstélining
inom omradet hardmetal lverktyg
for skérande bearbetning. Lonsam-
heten for CTT Tools kunde bibe-
héllas pa oforandrad nivatrots en
faktureringsminskning. CTT Tools,
som &r vérldens storsta tillverkare
av snabbstalsverktyg, expanderar
&ven inom omradet verktyg i solid
hérdmetall.

Sandvik Rock Tools forsvarade
sin position som en av vérldens
ledande tillverkare av bergborr-
produkter. Resultatet 1&g for andra
aret i foljd paen god nivad. Genom
Sandviks 6kade engagemang i den
finlandska bergborrmaskintillver-
karen Tamrock kommer konkur-
renskraften att kunna férbéttras
ytterligare.

Sandvik Hard Materials &
sedan négra &r storst i branschen
for tillverkning av hérdmetallpro-
dukter till bl a den expansiva elek-
tronikindustrin. De tva senaste
arens goda resultat kunde dock inte
upprepas 1996 till stor del beroen-

inom sina nischer. Trots en resul-
tatférsémring, som huvudsakligen
berodde pé den starkare svenska
kronan och sjunkande priser, upp-
néddes en for branschen mycket
god I6nsamhet.

Sandvik Saws and Tools resul-
tat paverkades negativt av |agre
forsdljningsvolymer, starkare
kronkurs och omstrukturerings-
kostnader. Rorelsemarginalen blev
ofdréndrad och koncernens [6n-
samhetsmal n&ddes g. Ratio-
naliseringsarbetet fortsétter.
Antalet produktionsenheter skall
minskas ytterligare.

Sandvik Process Systems paver-
kades negativt av ett fortsatt svagt
investeringsklimat pa den viktiga
Europamarknaden, en ojamn
bel&ggning vid de egha anlégg-
ningarna samt interna strukturella
problem. Under &rets senare del
inleddes ett omfattande 8tgardspro-
gram for att forbattra resultatnivan.

Attraktiv investering

Det & vért mal att Sandvik-aktien
skall vara en attraktiv investering.
Utdelning och vérdetillvéxt skall
ligga Gver genomsnittet for var
bransch och klart 6ver réntan pa
riskfria, 1&ngsiktiga finansiella pla-
ceringar. Ambitionen &r att aktie-
&garna skall fa en utdelning pai
genomsnitt minst 50 % av netto-
vinsten efter skatt under en kon-
junkturcykel.

Foreslagen utdelning utgor
58 % av nettovinsten 1996 och den
genomsnittliga utdel ningsandelen
de fyra senaste ren uppgar darmed
till ca 50 %.

Vart 6vergripande |6nsamhets-
mal & en avkastning pa sysselsatt
kapital pai genomsnitt minst 20 %
over en konjunkturcykel. Ar 1995
nadde vi 28 %, 1996 20 %.



Framgangsrik strategi

Ar 1994 |ade vi fast mélet att
kraftigt Oka volymtillvaxten till i
genomsnitt 6 % per & under den
kommande tiodrsperioden jamfort
med 4 % under den narmast foregé
ende perioden. Detta innebér 6kade
marknadsandelar i ala marknads-
omréden. Efter tre & har vi kommit
en bra bit pavag med i genomsnitt
10 % tillvéxt i volym per &r.

Vi beddmer att denna ambititsa
volymtillvaxt kan finansieras samti-
digt som vi gér kompletterande for-
varv som under 1996 och bibehdller
en uthdllig, aggressiv utdel ningspo-
litik. Over tiden innebar detta for
Sandviks kapitalstruktur att netto-
kassan sa sméningom forvandlas till
en nettoskuld vilket kommer att 6ka
avkastningen pa eget kapital.

En viktig del av vér tillvaxt-
strategi &r ytterligare insatser inom
den redan omfattande forsknings-
och utvecklingsverksamheten. Varje
ar investerar vi har i storleksord-
ningen en miljard kronor. Dessa
investeringar har under de tva
senaste aren 6kat med 20 %. Totalt
&r 1 500 personer, dvs var 20:e
angtélld, direkt involveradei
Sandviks FoU. De flesta av dessa &r
hogt utbildade tekniker, ett femtio-
tal &r teknologie doktorer.

Parallellt med de egna forsk-
ningsinsatserna kommer vi att under
de né&rmaste fem &ren finansierasu
doktorandtjanster inom materialtek-
nik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg och
Uppsala Universitet.

Sandvik-koncernen okar ocksa
sin redan tidigare omfattande
globala marknadsnérvaro. Vi har for
narvarande egen tillverkning, silj-
kontor eller évrig representation i
cirka 130 lander. Denna position
ger oss en stark bas for fortsatt till-
vaxt. Den planerade forsaljningstill-
véaxten erfordrar inte bara 6kade
marknadsinvesteringar, utan &ven
Okad lokal tillverkning framfor allt i
Asien och Osteuropa.

| Kinafortsétter utbyggnaden av
marknadsorgani sationen. Idag har

Sandvik ett tiotal service- och for-
sdljningskontor och nérvaro i ala
viktigare provinser. | Langfang
utanfor Peking har koncernen sedan
1994 en fabrik for tillverkning av
verktygshallare. Under 1996 pabor-
jades uppfdrandet av en anldggning
for tillverkning av hdrdmetallskar i
Langfang.

| Ryssland pagér en modernise-
ring av vart foretag MK TS som &
landets storsta hardmetalltillverkare.
Under aret etablerades ett Training
Center for utbildning av saval kun-
der som egen personal.

I Indien bildades samriskforeta-
get Sandvik Choksi Private Ltd for
tillverkning av rostfria somlosa rér.
Investeringen &r strategisk for var
expansion i Asien och kompletterar
Sandvik Steels rortillverkning i
Sverige, England, Frankrike,
Tjeckien, USA och Kanada.

Vid stalverket i Sandviken
gjordes en storre investering som
forutom forbéttrad miljo innebar
mdjlighet att successivt 6ka kapaci-
teten med 40 %. | Gimo byggdes
skér- och verktygsproduktionen ut
och uppforandet av en ny fabrik for
tillverkning av hérdmetallpulver
inleddes.

Forutom egna marknadsaktivite-
ter och investeringar ingér ocksa
kompletterande foretagskop i
expansionsstrategin. Under 1996
genomfordes ett flertal forvarvy
inom véra befintliga affarsomraden.
Sandvik forvarvade 47 % av aktier-
nai materiateknikforetaget Kanthal
AB. Verksamheten har kopplingar
till Sandvik Steel och foretagen
bedriver sedan tidigare ett néra
samarbete. For att fordjupa detta
kvarstér vér intention att pa sikt
utoka agandet.

Inom bergborromrédet har
Sandvik Rock Tools sedan 1989 ett
samarbete med borrmaskintillverka-
ren Tamrock. Under dret forvarvade
Sandvik ca49 % av aktiernai
Tampella-koncernen dér Tamrock
ingdr. Ett tredrigt konvertibelt 18n i
Tampella ger oss mgjlighet att
uppna majoritet i bolaget.

Sandvik 1997

Sandviks tillverkningskapacitet

och omfattande globala, kundnéra
marknadsorganisation har ytterliga-
re forstérkts genom de senaste
arens investeringar och forvarv.
Expansionen inom tillvaxtomréade-
nai Asien och dstra Europa fort-
sétter i takt med marknadsforut-
sdttningarna. Samtidigt har stora
investeringar skett inom FoU-
omradet. Rationaliserings- och
effektiviseringsarbetet inom kon-
cernen fortsétter med of 6rminskad
styrka. Dessa satsningar skall sesi
ett langsiktigt perspektiv och bildar
sammantaget viktiga grundstenar
for en fortsatt framgangsrik
utveckling.

Genom var goda resultat-
utveckling och kassafl6de under
senare ar har en viss dverkapi-
talisering uppstétt. Mot den bak-
grunden géller sedan en tid en ny
utdelningspolitik med véasentligt
Okad utdelning. Samtidigt har
malet fastlagts att oka foretagets
expansionstakt. Dessa tgarder
kommer att ledatill en gradvis
reduktion av soliditeten.

Dessutom har styrelsen beslutat
utreda alternativa atgarder for att
forbéttra kapital strukturen, sasom
nedséttning av aktiekapital et
genom inlésen av aktier. Styrelsen
har indikerat ett inlésenbelopp pa
ca4 000 MSEK och avser att ater-
komma med ett detaljerat forslag
infér den ordinarie bolagsstdmman.

Sammanfattningsvis har
Sandvik ett gott utgangslage infor
framtiden. Vi har goda méjligheter
att véxa mer &n marknaden. For
den nérmaste tiden &r konjunktur-
utvecklingen osdker. Vi forutser for
1997 ungefar of orandrad resultat-
niva jamfort med 1996.

Sandviken i mars 1997

Clas Ake Hedstrom
Verkstallande direktor
och koncernchef



Koncernoversikt

Fakturerad férséljning, MSEK
29700

28265
25285
21770
17217

92 93 94 95 96

Resultat
efter finansiella poster, MSEK
— i % av faktureringen
5620

4453
3811

Avkastning
pa sysselsatt kapital, %

28,0
20,2

12,0

92 93 94 95 96

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
2486

2050
1229

886 886

92 93 94 95 96

Antal anstallda 31/12

29450 29946 30362

28617 »6869

92 93 94 95 96

Sandvik-koncernen

1996 1995 Forandring %

Orderingang, MSEK
Fakturering, MSEK
Resultat efter finansiella poster, MSEK

27 543 29 892 -8
28 265 29 700 -5
4 453 5620 -21

Sandvik-koncernens fakturerade
forsaljning under 1996 uppgick till
28 265 MSEK (29 700), en minsk-
ning med 5 % i vérde men en
okning i fast valuta med 2 %. Av
faktureringen hanfor sig 93 % (92)
till marknader utanfor Sverige.
Orderingangen sonk under aret
frén en mycket hog niva under
1995 och slutade pa& 27 543 MSEK
(29 892), 8 % lagre an foregaende
& i varde och 1 % l&grei fast
valuta.

Sandvik-koncernens resultat
efter finansiellaintékter och kost-
nader j6nk med 21 % till 4 453
MSEK (5 620). Huvudorsaken var
att den svenska kronans forstérk-
ning i slutet av 1995 fick fullt
genomslag pa Sandviks resultat
under 1996. Avkastningen pa sys-
selsatt kapital blev 20,2 % (28,0).
Vinst per aktie blev 11,20 SEK
(13,40).

Styrelsen foreslar en utdelning
av 6,50 SEK (6,00) per aktie, dvs
58 % av vinsten per aktie.

Strukturella férandringar
| februari 1996 6vertog Sandvik
Steel verksamheten for elektrolyt-
polering av elektronikror fran
Avesta Calamo i Molkom, Sverige.
| februari 1996 forvérvades
CML Handling Technology S.p.A.,
Italien. Bolaget tillverkar utrust-
ning for materialhantering och sys-
tem for hoghastighetssortering av
gods.

Sandvik Rock Tools intrédde
som deldgare med andelen 30 % i
det svenska foretaget G-Drill.

Under tiden april till juni for-
varvade Sandvik i ett antal steg
sammanlagt 65,2 miljoner aktier
(48,9 %) i den finlandska
Tampella-koncernen. Koncernen
bestér framst av den ledande berg-
borrmaskintillverkaren Tamrock
Oy, som Sandvik Rock Tools sam-
arbetat med sedan 1989 och dar

Sandvik sedan flera ar &gt 25 % av
aktierna. | koncernen ingar dess-
utom Detec (mekaniska demole-
ringshammare), Roxon (conveyor-
utrustning fér bulkmaterial hante-
ring) samt, genom forvéarv under
hosten 1996, Voest-Alpine
Bergtechnik-gruppen (utrustning
for kolbrytning). Faktureringen
uppgick & 1996 till ca 6 500
MSEK.

I juni salde Sandvik, efter
beslut av en extra bolagsstamma
den 18 juni, sina 25 % av aktierna
i Tamrock till Tampella. Kopeskil-
lingen var 325 MFIM och av denna
ligger 322 MFIM kvar som ett
konvertibelt [an till Tampella.
Lanet |6per patre & och kan under
hela tiden omvandlastill aktier i
Tampella. Vid full konvertering
erhdller Sandvik 28 miljoner aktier
och skulle darmed, vid i dvrigt
of 6randrade forhallanden, komma
att &ga 57,6 % av totala antalet
aktier i bolaget. Under borjan av
1997 kommer Tampella Corp. att
byta namn till Tamrock Corp.

Styrelsen for Sandvik AB
beslutade den 1 april 1996 att,
genom det heldgda dotterbol aget
Sandvik Invest AB, lamna ett
offentligt erbjudande till aktiedgar-
nai Kanthal AB och till innehavar-
na av teckningsoptioner utgivna av
Kanthal AB att Gverlata sina aktier
och teckningsoptioner. Sandvik
agde vid tidpunkten for erbjudan-
dets offentliggdrande inte nagra
aktier eller teckningsoptioner i
Kanthal.

Sandvik utgav ett prospekt om
detta erbjudande daterat den 26
april 1996. Anmalningstiden vara-
de frén och med den 30 april och
efter en forlangning till och med
den 12 juni 1996. F6r dem som
accepterade erbjudandet géllde att
de for varje aktie i Kanthal erholl
120 kronor kontant med avdrag for
den utdelning som beslutades for



rakenskapsaret 1995 (4,50 kronor).

Genom erbjudandet samt ytter-
ligare kép uppnédde Sandvik ett
innehav av sammanlagt 5 272 877
aktier av serie B i Kanthal AB,
representerade 42,8 % av aktieka-
pitalet och 22,6 % av rostetalet i
Kanthal, réknat efter fullt utnytt-
jande av utestdende teckningsop-
tioner. Beréknat pa utestdende akti-
er fore utnyttjandet av utestdende
teckningsoptioner representerar
innehavet 47,3 % av aktiekapitalet
och 33,4 % av rostetalet.

Kanthal & en ledande tillverka-
re av hdgtemperaturmaterial i form
av tréd, band, rér och komponenter
for elektrisk uppvarmning av hus-
héllsapparater och industriugnar.
Kanthals fakturering uppgick ar
1996 till ca 1l 700 MSEK. Kanthals
verksamhet ligger néra Sandvik
Steels och bolagen har sedan tidi-
gare ett betydande samarbete nér
det géller varmvalsning av band
och tréd samt extrusion av rorma-
terial. For att fordjupa detta kvar-
stér Sandviks intention om att pa
sikt utka dgandet i Kanthal.

Sandvik forvéarvade i maj ater-
stdende 50 % av aktiernai
Sandvik-Villares Wire Ltda i
Brasilien. Genom forvérvet blev
Sandvik ensam &gare av foretaget
som &r Latinamerikas ledande dra-
geri inom omradet rostfri trad.
Foretaget hade 1996 en omséttning
paca 110 MSEK och hade ca 100
anstallda.

I maj forvarvades det franska
foretaget Precitube S.A., som & en
ledande tillverkare av precisionsror
i rostfritt stél och nickellegeringar.
Faktureringen uppgick 1996 till ca
40 MSEK och antalet anstéllda var
ca 70 personer. Precitube, liksom
Sandvik-Villares, ingdr i affarsom-
rade Sandvik Steel.

| december bildade Sandvik
och den indiska rortillverkaren
Choksi Tube Company Ltd. ett
samriskforetag i Indien dér
Sandvik &ger 51 % av aktierna.
Det nya foretaget, Sandvik Choksi
Private Ltd., har omkring 270
anstallda och tillverkar rostfria

Fakturering per 1996 1995 Forandring
marknadsomrade MSEK Andel % MSEK Andel % % *
Sverige 2 036 7 2 370 8 -14 -15
EU (exkl. Sverige) 12 780 45 13755 46 -7 -2
Ovriga Europa 1485 5 1419 5 +5 48
Europa totalt 16 301 57 17544 59 -7 -2
NAFTA-omradet 5769 21 5626 19 +3 +8
Sydamerika 1293 5 1422 5 -9 -3
Afrika, Mellandstern 705 2 763 3 -8 +2
Asien, Australien 4197 15 4 345 14 -3 +7
Koncernen totalt 28 265 100 29700 100 -5 0

* Forandring exklusive valutaeffekt och foretagsforvarv.

somldsa ror. Kapaciteten skall
gradvis okatill 7 000 ton/ar, mot-
svarande ett arligt forsaljningsvar-
de av ca 200 MSEK.

Marknadslage och férsaljning
Under hdsten 1995 intréffade en
forsvagning av konjunkturen i
OECD-landerna, sarskilt inom EU-
omradet, och konjunkturen forblev
svag under hela 1996. Tillvaxten
av industriproduktionen inom
OECD var ca 2 % och inom EU
néra 0 %. USA hade for femte aret
i rad en stabil tillvaxt, ca 3 %. |
Japan forbéattrades konjunkturen
under 1996 men forvantningarna
om en terhamtning infriades g. |
Australien 6kade industriproduk-
tionen.

Vissa lander i Osteuropa hade
en mycket god utveckling. De vik-
tigaste landerna i Sydamerika
Okade starkt efter en nedgang
andra halvaret 1995. Inom utveck-
lingsmarknadernai Asien var till-
vaxten fortfarande god men dock
lagre an under foregdende &r.

| slutet av 1995 hade den sven-
ska kronan starkts kraftigt och den
beholl sedan under 1996 sitt hogre
varde mot en korg av utlandska
valutor. Detta gjorde att Sandviks
fakturering blev 7 % lagre 1996 an
vad den skulle ha blivit med 1995
ars valutakurser.

For Sandviks produkter fram-
gar faktureringsutvecklingen per
marknadsomréde i tabellen ovan.

| Sverige s6nk faktureringen,
bl a pa grund av minskade lever-
anser till andra stélforetag.

Utvecklingen inom EU, exkl.
Sverige, aterspeglade konjunktur-
monstret. Faktureringen i fast valu-
tavar ndgot |agre an foregéende &
i Tyskland, Frankrike och Benelux
medan den 6kade i England, Italien
och Spanien. Satsningarnai
Central- och Osteuropa gav stark
okning framst i Polen, Tjeckien
och Ungern.

Tack vare god konjunktur och
Okade marknadsandelar vaxte fak-
tureringen kraftigt inom NAFTA-
omradet, framst i USA. | Argentina

Fakturering for de 10 storsta Forandring
marknaderna, MSEK 1996 1995 % *
USA 4948 4 863 +2 +8
Tyskland 3428 4016 -15 -5
Italien 2442 2193 +11 +11
Frankrike 2231 2533 -12 -5
Sverige 2 036 2 370 -14 -14
Storbritannien 1832 1893 -3 +4
Japan 1296 1510 -14 +6
Australien 888 817 +9 +10
Brasilien 713 831 -14 -8
Kanada 608 620 -2 +4

* Forandring exklusive valutaeffekt.



10

och Brasilien skedde en &erhamt-
ning av faktureringen under andra
halvéret. Ovriga lander i Syd-
amerika hade i det nérmaste of 6r-
andrad fakturering.

| Asien, Australien-omrédet var
tillvéxten storst i Indien, Sydost-
asien, Australien och Nya Zeeland.
En forbéttring skedde i Japan.

Inom Sandvik Tooling fortsatte
Sandvik Coromant att 6ka fakture-
ringen i fast valuta, sérskilt inom
NAFTA-omradet, medan CTT
Tools nédde ungefar samma véarde
som foregdende &r.

Sandvik Rock Tools 6kade for-
séljning &terspeglade en god efter-
frégan frén gruvindustrin, bl ai
Sydafrika och Australien.

Sandvik Hard Materials fortsat-
te att 6ka leveranserna av hardme-
tallamnen till elektronikindustrin
medan efterfragan avseende trébe-
arbetningsverktyg var svag.

For Sandvik Steel minskade
faktureringen med 3 % i fast valu-
ta, i huvudsak beroende palagre
pris. Priserna 5j6nk successivt fran
toppnivan i fjarde kvartalet 1995.
Faktureringsminskningen géllde
framst EU medan goda 6kningar
néddesi bl a USA, Japan och
Australien.

Sandvik Saws and Tools note-
rade, efter en nedgang i borjan av
aret, en dkande forsaljning under
hosten réknat i fast valuta. For
jarnhandel sprodukter tkade faktu-
reringen 1996 medan den minska-
de for industrikonsumtion.

For Sandvik Process Systems
g onk faktureringen med 9 %,
exklusive valutaeffekter och for-
varv. Faktureringen minskade
framst inom EU-omradet.
Faktureringsbel oppet skulle dessut-
om havarit 280 MSEK l&gre om
tidigare ars princip for projektav-
rékning hade tilldmpats.

Seco Tools & ett borsnoterat
foretag och ger ut en egen arsredo-
visning i vilken faktureringsut-
vecklingen kommenteras.

Resultatet fore avskrivningar
uppgick till 5268 MSEK (6 265)
eller 18,6 % (21,1) av fakturering-

Fakturering 1996 1995 Forandring
per affarsomrade MSEK Andel % MSEK Andel % % *
Sandvik Tooling 9211 33 9576 32 4 +2
Sandvik Rock Tools 2 003 7 2015 7 -1 +6
Sandvik Hard Materials 1209 4 1224 4 -1 +9
Sandvik Steel 8980 32 9807 33 -8 -3
Sandvik Saws and Tools 2 517 9 2674 9 -6 0
Sandvik Process Systems 1836 ** 6 1810 6 +1 -9
Seco Tools 2 475 9 2555 9 -3 +4
Koncerngemensamt 34 / 39 / / /
Koncernen totalt 28 265 100 29 700 100 -5 0

* Forandring exklusive valutaeffekt och foretagsforvarv.

** |nklusive andrad princip for projektavrékning.

en. Huvudorsaken till minskningen
var att den svenska kronans for-
stérkning fick fullt genomslag
under 1996 och péverkade resulta-
tet med ca -600 MSEK. Dartill
kom sjunkande stélpriser, htga
omstruktureringskostnader for
Sandvik Process Systems samt
lagernedskrivning pa grund av
lagre révarupriser. Dessa senare
faktorer gjorde sig successivt gél-
lande under andra halvaret och sar-
skilt under det fjarde kvartalet da
rorelsemarginalen blev |&gre an
tidigare under &ret.

Okade kostnader for véra lang-
siktiga satsningar i Osteuropa,
Kina och Sydostasien bidrog ocksa
till det lagre helérsresultatet.

Trots att resultatandelar frén
Tampella Oy och Kanthal AB till-
kom under andra halvaret minska-
de resultatandelarna i intressebo-
lag. Orsaken var starkt fallande
resultat i de delagda svenska stél-
foretagen.

Avséttningen av resultatandel ar
till de anstéllda vid helégda bolag i

Resultat och avkastning

Sverige gjordes med 150 M SEK
(150).

Finansnettot §0nk till 344 MSEK
(426) pagrund av l&gre likvida
medel och l&gre rantor.

Resultatet efter finansiella
intakter och kostnader var 4 453
MSEK (5 620).

Skattekostnaden blev totalt
1204 MSEK (1 691) eller 27 %
(30) av resultatet fore skatt. Arets
koncernresultat efter skatt och
minoritetsandelar uppgick till
3114 MSEK (3 727).

Vinsten per aktie blev 11,20
SEK mot 13,40 SEK foregdende
ar, en minskning med 16 %.

Avkastningen pa sysselsatt
kapital sonk till 20,2 % fran
28,0 % foregdende ar.

Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 16,2 % (21,6).

Sandvik Toolings rorelsemargi-
nal sonk visserligen ndgot men
kunde, trots valutaeffekten, hdllas
uppe pa en hog niva. Kortsiktigt
paverkas marginalen negativt av
stora satsningar inom viktiga till-

1996 1995

Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK

5268 6 265

D:o i procent av fakturering 18,6 21,1
Rorelseresultat efter avskrivningar, MSEK 4109 5194
D:o i procent av fakturering 14,5 17,5
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, MSEK 4 453 5620
D:o i procent av fakturering 15,8 18,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,2 28,0
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 21,6
Vinst per aktie, SEK 11,20 13,40

For definitioner se sid. 39.



vaxtomraden — marknadsmassigt
och produktmaéssigt.

Sandvik Rock Tools bibehdll
forra drets resultat och rérel semar-
ginal. Detta skedde framst tack
vare hogre produktivitet.

Sandvik Hard Materials resultat
minskade pa grund av bl alég
belaggning i tva storre produk-
tionsenheter. Aven for Sandvik
Saws and Tools sjonk resultatet
négot mot foregéende &r.

Sandvik Steel paverkades mest
av affarsomradena av den starkta
svenska kronan. Légre priser for
framfor allt stng, &mnen och tréd
hade ocksa en vésentlig negativ
resultateffekt. Priserna foll succes-
sivt under aret, vilket var huvudor-
saken till resultatminskningen i
fjarde kvartalet.

Den mycket ogynnsamma
resultatutvecklingen for Sandvik
Process Systems kunde endast del-
vistillskrivas den svaga investe-
ringskonjunkturen. Den berodde
ocksa pa strukturella problem inom
flera omréden med bl a ojamn
belaggning i manga enheter. En
tidigare inledd omstrukturering
intensifierades i lutet av aret och
organisatoriska foréndringar vid-
togs.

Forbéttringen for Koncern-
gemensamt berodde pa koncernens
resultatandelar i intressebol aget
Tampella.

Ravaror

Priserna for volframravaran till
hérdmetallframstalning fortsatte
att sunka under 1996. Prisfallet
var ca 20 %. For kobolt var ned-
gangen i samma storleksordning,
men den intr&ffade som ett brant
fall i borjan av aret.

Aven for stélprodukter sj6nk
révarupriserna under aret. Nickel-
priset gick ned med ca 20 % och
krompriset med &nnu mera. Priset
for molybden minskade férst men
steg sedan i Slutet av aret.

Utvecklingen per kvartal

Fakturering

Resultat efter
finansnetto

Vinstmarginal

MSEK MSEK %

1995 1:a kvartalet 7 496 1427 19

2:a kvartalet 7 738 1564 20

3:e kvartalet 6 769 1315 19

4:e kvartalet 7 697 1314 17

1996 1:a kvartalet 7 422 1325 18

2:a kvartalet 7 167 1230 17

3:e kvartalet 6 445 985 15

4:e kvartalet 7 231 913 13
Resultat efter avskrivningar 1996 1995

per affarsomrade MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.

Sandvik Tooling 2031 22 2436 25

Sandvik Rock Tools 220 11 219 11

Sandvik Hard Materials 133 11 185 15

Sandvik Steel 1203 13 1623 17

Sandvik Saws and Tools 161 6 184 7

Sandvik Process Systems -24 -1 101 6

Seco Tools 402 16 542 21

Koncerngemensamt -17 / -96 /

Koncernen totalt 4109 15 5194 17

Finansiell stéllning
Nettofinansieringen fran rorel-

sen uppgick till 2 130 MSEK

(2 172). Kassaflodet blev -1 682
MSEK (164). Likvida medel upp-
gick vid arets dlut till 5557 MSEK
(6 893). Nettot av likvida medel
med avdrag for [8n minskade med
1842 MSEK. Minskningen var en
foljd av den vasentligt hogre utdel-
ningen, forvéary samt satsningar pa
oOkad tillvaxt.

Sandvik tillampar generellt en
forsiktig placeringspolitik och har
under aret investerat den centralt
forvaltade kassan pa den svenska
penningmarknaden, framférallt i
réntebérande instrument emitterade
av svenska staten och andra sven-

ska véletablerade |antagare. Under
aret har den genomsnittliga atersta-
ende |6ptiden férkortats och den
uppgick vid slutet av aret till ca 85
dagar (260).

Genom att silja valuta pa ter-
min hade Sandvik vid arets slut
sékrat vérdet i svenska kronor av
sin export frén Sverige for 4,5
manader framét (8). Detta flode
utgdr den storsta transakti onsexpo-
neringen i foretaget. De kursnivaer
som pa detta sétt sakrats 1&g pa
samma niva som motsvarande
dagskurser vid arsskiftet.

Foretagets nettoinfldde av valu-
tor, baserat pa export frén och import
till Sverige, var i de viktigaste

Finansiell stéllning 1996 1995
Kassaflode, MSEK -1 682 164
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 5 557 6 893
Lan 31/12, MSEK 1360 854
Finansnetto, MSEK 344 426
Soliditet, % 64 64
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1
Eget kapital, MSEK 20 035 18 503
Eget kapital per aktie, SEK 72,00 66,40

For definitioner se sid. 39.
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valutorna och uttryckt i MSEK:

1996 1995
USD och CAD 1750 1250
DEM och darmed nara
relaterade valutor 1680 1700
ITL 970 1050
FRF 850 900
GBP 740 700
JPY 430 500
Ovriga valutor 1080 1200
Totalt 7 500 7 300

Sandvik tilléampade &ven kurs-
sékring av nettoinvesteringar i alla
storre dotterbolag under arets tre
forsta kvartal, liksom koncernen
gjort under tidigare &r. Koncernen
har dérefter avvecklat denna typ
av kurssakring.

Varulager

Lagervéardet var 7 306 MSEK

(7 097) vid dlutet av aret. Den rela-
tiva lagerbindningen 6kade till

26 % (24) av faktureringen.

Kundfordringar
Kundfordringarna var vid arets slut
5872 MSEK (5 867). Relativt fak-
tureringen under sista kvartalet i
arstakt blev de 20 % (19).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid arets slut
till 20 035 MSEK (18 503) eller
utslaget per aktie 72,00 SEK
(66,40). Soliditeten var 64 % (64).

Investeringar

1996 1995
Investeringar i
anlaggningar, MSEK 2486 2050
D:o i procent
av fakturering 8,8 6,9

Investeringar i anlaggningar
Okade med 21 % till 2 486 M SEK.
| Sverige uppgick detill 1 271
MSEK (1 061). Bland stérre inves-
teringar kan foljande ndmnas:

Sandvik Coromant slutforde
utbyggnaden av verktygsproduk-
tionen i Sverige och England och
inledde uppforandet av ny fabrik
for tillverkning av hardmetallpul-
ver vid anléggningarnai Gimo,

Sverige. Forsta etappen av ett
omfattande investeringsprogram
slutfordes vid Sandviks ryska hard-
metallforetag MKTS.

Sandvik Hard Materials utoka-
de kapaciteten vid tillverkningsen-
heten i Coventry, England.

Sandvik Steel installerade ett
modernt rokgasfilter i stilverket i
Sandviken, vilket mgjliggor en
utékning av kapaciteten frén
200 000 ton/ar till 280 000 ton/ar
genom successiva investeringar.

K6peskillingen for foretagsfor-
vérv under dret utgjorde totalt
1928 MSEK (42), varav den klart
dominerande delen avsag aktier i
Kanthal AB och Tampella Corp.

Forskning, utveckling och
kvalitetssakring

Koncernens kostnader 1996 for
forskning, utveckling och kvalitets-
sakring uppgick till 1 182 MSEK
(1 089), vilket innebar en 6kning
med 9 % fran 1995. Nagra exem-
pel pa produktutveckling under
&ret som lett fram till nya produk-
ter &r: ett nytt verktygsprogram for
svarvning av rostfria och héglege-
rade stal, ett nytt verktygssystem
inom bergborrar for hogeffektiv
ort- och tunneldrivning, ett nytt
duplext rostfritt stél for anvand-
ning inom konstgddselindustrin,
nya titan- och zirkoniumlegeringar
for varmevaxlarror och processror
inom den kemiska industrin.

Personal

1996 1995

Antal anstéllda 31/12* 30 362 29 946
Medelantal anstéllda

Kvinnor 5736 5781
Man 24 513 24081
Totalt 30 249 29 862

* Détidsanstéllda har omréknats till motsva
rande antal heltidsanstéllda.

Antalet anstéllda vid slutet av
aret var 30 362 (29 946). For jam-
forbara verksamheter minskade
antalet anstéllda med 242 personer
(1995 en 6kning med 452 personer).

Koncernens antal anstéllda i
Sverige den 31/12 1996 uppgick
till 10 305 personer (10 372).

Uppgifter om personakostna-
der samt medelantalet anstéllda i
Sverige och utomlands aterfinns pa
sid. 49.

Resultatandelar och
bonusprogram

Sandvik har sedan 1986 en plan for
resultatandelar till de anstéllda vid
moderbolaget och helégda dotter-
bolag i Sverige. Enligt reglerna
krévs en minsta avkastning for att
avséttning av vinsten skall goras.
Avséttningen &r samtidigt maxime-
rad till 150 MSEK. Sandvik-kon-
cernens avkastning 1996 innebar
att maximigransen néddes och att
150 MSEK avsattes.

For koncernledningen samt
ytterligare ca 250 ledande befatt-
ningshavare i Sverige och utom-
lands har mgjligheten till en lang-
siktig bonus givits, som baseras pa
kursutvecklingen for Sandviks B-
aktie under de fem dren 1995-1999
och som utbetalas ar 2000.
Villkoren finns angivna under
avsnittet Personal pasid. 49. For
att reservera for upplupen del av
den bonus, som skulle utfalla om
kursen i slutet av & 1996 aven
skulle gédllai slutet av &r 1999, har
35 MSEK avsattsi 1996 ars bok-
slut.

Moderbolaget inklusive kom-
missionarsbolag

Moderbolagets fakturering ckade
med 2 % till 12 047 MSEK

(11 761 for jamforbara enheter).
Resultatet efter avskrivningar blev
1427 MSEK (1 958 for jamforbara
enheter). Investeringar i anlégg-
ningar uppgick till 998 MSEK
(710).

Antalet anstéllda i moderbola-
get och kommissionérsbolagen
uppgick den 31/12 1996 till 8 076
personer (8 095 per 31/12 1995 for
jamférbara enheter).



Andel av total fakturering, %
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)

Fakturerad forséaljning, MSEK
9576 91

8178
7184

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
— i % av faktureringen
2436

2031

1509

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
914

747

397

240

93 94 95 96

Antal anstallda 31/12

10995 11010 10862
9919

93 94 95 96

Sandvik Tooling

Affarsomrade Sandvik Tooling omfattar koncernens verk-
samhet for skarande bearbetning. Affarssektorer inom
omradet ar Sandvik Coromant, CTT Tools och Sandvik

Automation.

Verktygsmarknaden for skdrande
bearbetning av metaller utvecklas
i stort sett som konjunkturen
inom den internationella verk-
stadsindustrin. Vérldsmarknaden
for skarande verktyg uppgar till
ca 70 miljarder kronor per ar.

For Sandvik Tooling var
efterfragesituationen splittrad
under 1996. Sandvik Coromant
Okade forsdljningen medan CTT
Tools noterade en minskning. Det
var framst léndernai NAFTA-
regionen som hade en god
forsaljningsutveckling. Detta
kompenserade den sémre utveck-
lingen i framforallt Europa dar
uppgangen i Tyskland uteblev.

Formverktygs- Ovrigt

tillverkning Verkstads-

industri
Jarn- och stalverk

Verktygs-
maskiner

Flygindustri

Bilindustri

Vérldsmarknaden for skérande verktyg
uppgar till 70 miljarder kronor per &r.

Utvecklingen i 6stra Europa
var emellertid mycket positiv och
forstérkningen av marknadsorga
nisationen fortsatte. Aven i Asien

)

S |
AutoTAS fran Sandvik Automation ar en ny
programvara for administration av verktyg.

fortsatte den positiva utveckling-
enom an i lagre takt.

Flera samarbetsprojekt inom
Sandvik Tooling bérjade ge
effekt under aret och innebar
synergivinster inom bl a produkt-
och processutveckling samt inom
lagerhdlIning, distribution och
datakommunikation. Delar av
CTT Tools borjade under aret att
anvanda Sandvik Coromants
centrallager i Holland.

Sandvik Automation introdu-
cerade under aret AutoTAS, ett
nytt system for effektivare verk-
tygsadministration. Ett strategiskt
viktigt samarbetsavtal ingicks
med det engelska foretaget
Pathtrace Ltd., marknadsedare
inom NC-programmerings-
omradet.

Resultatet for Sandvik
Tooling var fortsatt hdgt och
avkastningen pa sysselsatt kapital
Oversteg med god marginal kon-
cernens krav pa 20 %.

Sandvik Toolings ledningsgrupp bestar av
Clas Ake Hedstrém, Leif Sunnermalm,
Lars Pettersson och Holger Wikiund. 13



Affarsomrade Sandvik Tooling

Sandvik Coromant

Fakturerad forsaljning, MSEK
7184 Goa4
6124

5287
4584

92 93 94 95 96

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
787

616

364

218 200

92 93 94 95 96

Antal anstallda 31/12
7911 7892 7918

7186
6606
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Sandvik Coromant ar specialiserat pa hardmetallverktyg
och verktygssystem for skarande bearbetning och r inom
detta omrade det internationellt ledande foretaget.

Sandvik Coromants ledningsgrupp: Fr v Anders Wallin (WD), Goran Berter,
Lars Pettersson (VD), Holger Wikiund, Anders Karlsson och Anders Thelin (WD).

Ett tiotal storre konkurrerande
foretag har tillsammans drygt
halften av varldsmarknaden. For
den &terstdende delen svarar ett
stort antal lokala eller mycket
specialiserade foretag. Pa den
nordamerikanska marknaden &r
Kennametal och Valenite de
storsta konkurrenterna.

Sandvik Coromant &r ledande
pa de europeiska marknaderna.
| Asien &r japanska Toshiba,
Mitsubishi och Sumitomo de
storsta leverantdrerna. Sandvik
Coromant ar det mest valetable-
rade icke-japanska foretaget pa
Asienmarknaderna och det enda

med hardmetalltillverkning i
Japan.

Forsdljningen sonk i kronor
réknat men okade i fast valuta
med 5 % jamfort med 1995.
Utvecklingen var speciellt gynn-
sam i NAFTA-regionen och 6stra
Europa, dér bl a Polen, Tjeckien
och Ungern visade stark tillvaxt.
Aven i Asien fortsatte den posi-
tiva utvecklingen.

Investeringar

Betydande investeringar i maski-
ner och utrustning gjordesi de
flesta av vara produktionsenheter
runt om i vérlden. Dessa & samt-
ligainriktade pa att snabbt kunna
hantera forandringar i efterfragan
pa ett optimalt satt. Sandvik
Coromants 6vergripande produk-
tionsstrategi &r att till stor del
kunna forsorja kunderna inom
respektive marknadsblock med
lokalt tillverkade produkter.
Samtliga enheter arbetar med
identisk kvalitetsstandard och
med samma hdga produktions-
teknologi.

De moderna storre produk-
tionsanlaggningarna kompl etteras
med rationella enheter for lokal
tillverkning av specialverktyg.

| Gimoanlaggningen har stora
investeringar gjortsi utrustning fér okad
produktivitet och kapacitet.



Under hosten flygtransporterades hogteknol ogisk utrustning fér en ny

hardmetallfabrik till Kina.

Inom ramen for arbetet med att
korta genomloppstiderna i ala
led har tiden fér framtagning av
nya produkter kunnat halveras.

Vid huvudanléggningen i
Gimo byggdes skar- och verk-
tygsproduktionen ut. Uppférandet
av en ny fabrik for tillverkning
av hardmetallpulver inleddes.
Utbyggnaden av special skarstill-
verkningen i Featherstone,
England, slutférdes under aret.

| Sandviks ryska hardmetall-
foretag MKTS, som férvarvades
under 1994, slutfordes den forsta
etappen i ett omfattande investe-
ringsprogram som syftar till att
ge anléggningen mer rationella
och andamal senliga produktions-
resurser. For att ytterligare for-
starka marknadsforingen pa den
ryska marknaden invigdes under

I den delagda hardmetallfabriken Sandvik
Baildonit i Polen har ett framgangsrikt
kvalitetssakringsarbete inletts.

hosten ett nytt Training Center i
Moskva. Det &r det totalt femton-
de utbildningscentret inom
Sandvik Coromant och &r avsett
for utbildning av bade kunder
och var egen véxande forsdlj-
ningsorganisation i Ryssland.

Sedan borjan av 1960-talet
har Sandvik Coromant haft egen
tillverkning i Poona utanfor
Bombay i Indien. Vi & idag den
ledande verktygstillverkaren pa
den snabbt vaxande indiska
marknaden. Dagens moderna
anléggning forsorjer forutom den
indiska marknaden &ven véra
globala centrallager med vissa
produkter.

Sandvik Coromant har sedan
1994 tillverkat verktygshalare
for den kinesiska marknaden i
Langfang City utanfor Peking.
Den anléggningen uttkas for nér-
varande med en fabrik for fram-
stéllning av hardmetallskér. Detta
& ett led i den pagéende upp-
byggnaden av loka kapacitet for
att tillgodose den snabba mark-
nadsutvecklingen i Kina. Nar
anléggningen tasi drift under
andra halvéaret 1997 kommer den
att ha samma avancerade tekno-
loginiva som Sandvik Coromants
Ovriga anléggningar i vérlden.

Utbyggnaden av sdljorganisa-
tionernai Asien och dstra Europa

fortgick under &ret. Utbildning av
nya sdljare och kundernas teknis-
ka personal sker paallt fler
marknader. Detta skapar forut-
séttningar for en framtida snab-
bare tillvaxt samt 6kad produkti-
vitet hos vara kunder.

Sandvik Coromants valut-
vecklade distributionssystem till-
sammans med lokal tillverkning
ger kunderna snabba och sdkra
leveranser oavsett var tillverk-
ningen bedrivs. Kraftiga efterfra

Satsminister GOran Persson invigde
tillsammans med koncernchefen

Clas Ake Hedstrém Sandvik Coromants
Training Center i Moskva.

gedkningar pa flera marknader i
bl a Asien har helt kunnat tillgo-
doses via det globala forsorj-
ningsnétet.

Sandvik Coromants fullser-
vicekoncept, som innebér att
kunder erbjuds en helhetslGsning
med sdval verktyg och verktygs-
system som kompetens for ala
typer av metallbearbetning,
vacker allt storre intresse pa
marknaden.

Nya produkter

Den hdga takten i introduktionen
av nya produkter fortsétter.

Under aret lanserades ett nytt
program for svarvning av rostfritt
stél. Forbrukningen av hoglegera-
de materia Okar dver hela vérl-
den inom alatyper av processin-
dustrier. Rostfria och hoglegerade
stdl med stérre korrosionsbestéan-
dighet och varmhallfasthet &
oftast komplicerade att bearbeta.

15
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Sandvik Coromant tillhandahdller
ett nytt slagkraftigt verktygs-
program med starkt forbéattrad
prestanda for dessa materialtyper.

Samarbetet med Sandvik
Steel och de nyutvecklade stal-
sorternainom SANMAC- pro-
grammet &r ett exempel pa syner-
gier inom koncernen. Tillverkare
av kvalificerade rostfria kompo-
nenter kan nu fran en leverantor
kopa bade material och verktyg
for bearbetningen, vilka & avpas-
sade for varandra, och dérigenom
uppna betydande produktions-
ekonomiska fordelar.

For allmén stalsvarvning, den
enskilt stdrsta operationen inom
den skérande bearbetningen,
introducerade Sandvik Coromant
ett nytt produktsortiment inom

Ett nytt verktygsprogram for svarvning i
rostfritt stél har introducerats.

det s k CoroK ey-konceptet som
forenklar kundernas verktygsval.
Inom omradet frasning fort-
sétter vi utbyggnaden av den pro-
duktfamilj som under de senaste
aren haft stora marknadsfram-
gangar. Senaste tillskottet & en
planfrés, CoroMill 245, som ger
kunderna hog produktivitet, enkel
hantering och mycket bra ytfinish
pa de tillverkade komponenterna.
Flera av de produkter som
utvecklats under de senaste aren
har blivit stora férséljningsfram-
gangar. Detta géller sarskilt den

I Indien bedriver Sandvik Coromant en omfattande utbildning av personal fran kundforetag
och aterforsdljare.

vandskérsforsedda U-borren som
tagit en betydande marknads-
andel inom sitt omrade. Genom
att utnyttja vandskarstekniken
aven nér det galler att borrahdl i
mindre dimensioner har kunderna
gjort betydande produktivitets-
vinster.

Det moduléra verktygssyste-
met Coromant Capto visar en
fortsatt kraftig forsaljningstill-
vaxt. Bakom framgangen ligger
systemets dverldgsna egenskaper
vad géller flexibilitet, stabilitet
och precision. | moderna bearbet-
ningsmaskiner kan man idag till-
verka hogkvalitativa komponen-
ter i sma serier med mycket stor
flexibilitet under forutséttning att
verktygsbytena kan ske utan
tidskravande omstallningar.
Coromant Capto medger svarv-
ning, borrning och frasning i en
och samma maskin och i en och
samma uppspanning. Dessa egen-
skaper passar vél in i industrins
arbete med att stka [6sningar for
Okad produktivitet och béttre
maskinutnyttjande.

| sortimentet fér Coromant
Capto infogades aven produkter
vilka gor det mojligt att effektivi-
sera aven konventionella, nume-
riskt styrda maskiner och na
betydande tidsvinster genom
snabbare verktygsbyten.

Fortsatt utveckling
Sandvik Coromant satsar stora
resurser inom forskning och

utveckling. En betydande del
avsitts for langsiktigt arbete
inriktat mot nya och effektivare
skérmaterial samt forbéattrade till-
verkningsprocesser.

Omfattande investeringar i
utrustning gjordes under aret bl a
pagrund av den allt mer kompli-
cerade sammanséttningen av nya
hardmetallsorter. Sandvik
Coromant arbetar i dag med de
senaste och mest avancerade ana-
lysmetoderna. | det nya elektron-
mikroskopet vid var anlaggning i
Stockholm kan gransytorna mel-
lan belaggningsskikt och hard-
metall studeras ner pa atomniva

Samarbetet med universitet
och hdgskolor intensifierades.
Sandvik inledde under aret ett
forskarsamarbete med KTH i
Stockholm, Chalmers i Goteborg
och Uppsala Universitet genom
att finansiera totalt sju dokto-
randtjanster. Inom Sandvik
Coromants omrade handlar pro-
jekten framfor allt om att studera
mikrostrukturer och fasomvand-
lingar hos hérdmetall. Okad kun-
skap om material egenskaperna &
av avgorande betydelse for den
framtida produktutvecklingen.

Utsikter infor 1997

Sandvik Coromant ser positivt pa
affarsléget for 1997 och forutser
en fortsatt tillvaxt framforallt pa
marknaderna i Gstra Europa och
Asien.



Fakturerad forséaljning, MSEK
2334

2050 2170
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Investeringar
i anlaggningar, MSEK
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Antal anstallda 31/12
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CTT Tools storsta varumérken.

Affarsomrade Sandvik Tooling

CTT Tools

CTT Tools &r varldens storsta tillverkare av snabbstals-
verktyg och expanderar nu dven inom det allt mer véxan-
de omradet verktyg i solid hardmetall.

Efterfrégan pa skarande verktyg i
snabbstal minskar pa grund av
béttre produktlivslangd, skéar-
geometri och ytbeldggningar. Sam-
tidigt sker en dvergang till andra
materialtyper som hardmetall.
Detta innebér att varldsmarkna-
den for snabbstélsverktyg har
minskat till ca 30 miljarder
kronor. Denna l&gre potential
kommer att ledatill en kraftig
omstrukturering bland de tusen-
talet tillverkarna pa marknaden.
CTT deltar aktivt i denna process
for att uppna 6kade marknads-
andelar.

Inom segmentet solida
h&rdmetallverktyg finns manga
konkurrenter och ingen klar
marknadsledare. Det & CTT
Tools ambition att genom 6kade
satsningar pa forskning och
utveckling inta en ledande posi-
tion dven pa detta omréde.

Investeringar

Investeringar i produktionsenhe-
terna for snabbstal sverktyg ska-
pade utrymme for 6kad volym
till [&gre kostnader. Nya maskin-
typer, ofta av egen konstruktion,
Okade flexibiliteten och mgjlig-
gor tillverkning &ven i sma serier
med bibehallen produktionseko-
nomi.

Vasentliga investeringar gjor-
des under &ret inom segmentet
solida hardmetallverktyg for att
skapa en rationell tillverkning
vilket ocksa ledde till kraftigt
Okad forsaljning for dessa
produkter.

Beslut togs under dret om
inréttande av centrallager for
fleraav CTTs varumérken.
| Europa utnyttjas numera
Sandvik Coromants centrallager
i Schiedam i Holland.

Anders lIstam, VD for CTT Tools

System har utvecklats for att
gora det lattare for kunden att
bestélla fran och kommunicera
med de olika CTT-bolagen.

M oderna datasystem for order-
hantering och fakturering etable-
rades mellan CTT och stora
kunder. For fleraav CTTs varu-
maérken publicerades verktygs-
kataloger och verktygsrekom-
mendationer pa cd-rom och via
Internet.

Marknaden

CTT Tools omfattar i huvudsak
fem varumérken - Dormer, Titex,
Prototyp, Union Bultterfield och
Master. En tkad profilering och
marknadsprioritering gjordes
under aret for att bredda kundba-
sen och skapa forutsdttningar for
Okad forsdljning.

Efter ett & med minskad fak-
turering forvantar vi oss en béttre
utveckling 1997. Okningen
kommer av en ngot forbéttrad
konjunktur och intensivare
marknadssatsningar. De volym-
Okningar som forutses 1997 bor
kunna ge ytterligare forbéttringar
av |6nsamheten.
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Sandvik Rock Tools

Andel av total fakturering, %
7

Sandvik Rock Tools ar en av varldens ledande |everant6-
v rer av hardmetallforsedda verktyg for gruvdrift, anlagg-

ningsarbeten och brunnsborrning.

Produktsortimentet omfattar verktyg och verktygssystem
for bearbetning av alla typer av berg och for alla vanliga
bear betningsmetoder. Veerksamheten bedrivs inom fyra

Fakturerad forséaljning, MSEK
1955 2015 2003 . .
1812 V&rldsmarknaden for bergborr-

1510 produkter fordelas ungefar lika
mellan gruvindustri och anlégg-
ningsverksamhet. Inom gruvin-
dustrin &r efterfragan pa berg-
borrverktyg i stort sett relaterad
till efterfrégan pa mineraler.
Inom anl&ggningsindustrin styrs
den framst av antalet byggnads-,
vag- och vattenkraftprojekt.

Den storsta marknadspotentia-
len géller produkter inom topp-
hammarborrning som ocksa utgor
den storsta divisionen inom
Sandvik Rock Tools. Inom detta
marknadssegment svarar tre stora
foretag, Sandvik Rock Tools,
svenska Atlas Copco och sydafri-
kanska Boart tillsammans for
mer an tva tredjedelar av mark-
naden. For aterstoden svarar ett
tiotal lokala foretag som tillver-
kar begrénsade delar av produkt-
sortimentet.

Inom omrédet mineralbryt-
ning, dvs mekanisk bearbetning
av l6sare berg och mineraler, ar
de storsta konkurrenterna ameri-

92 93 94 95 96

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
— i % av faktureringen
219 219 220

130
11 11 11
7
92 93 94 95 96

Investeringar
i anlaggningar, MSEK

80
45 s
29
92 93 94 95 9

Antal anstallda 31/12
1894 1840 4g14 1877 1876

93 94 95 96
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produktdivisioner specialiserade for olika metoder.

kanska Kennametal och
American Mine Tool. Inom sank-
borrning & Atlas Copco, ameri-
kanska Ingersoll-Rand och ett
stort antal lokala leveranttrer
konkurrenter. Nagra amerikanska
tillverkare &r de storsta konkur-
renterna for Roterande Produkter.
Sandvik Rock Tools har en
viktig fordel i forhallande till
konkurrenterna. Genom Sandvik-
koncernen har vi tillgang till en
omfattande forskning, utveckling
och produktion av saval hard-
metall som specialstal, bada de
material som bergbearbetnings-
verktyg tillverkas av. Detta ger
unika forutséttningar att utveckla
verktyg med hdg och jamn kvali-
tet samt mycket goda prestanda.

Marknads- och affarslage
Affardéget for Sandvik Rock
Tools var stabilt under 1996 och
efterfrégan pa bergborrprodukter
var god under dret. Aktiviteten pa
de stora gruvmarknaderna tkade,
framst i Australien och Syd-

Ledningsgrupp: Bakre raden fr v Olle Bengtsson, Thomas Soderkvist, Lars Liljeblad,
Ingvar Svérdh, Anders Persson och Olof Lundblad.

18 Framre raden Sgvard Bjork, Lars-Anders Nordqvist (VD) och Ezio Fogliata.
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Vid Huang Ho-floden i Kina pagar ett av varldens storsta entreprenadprojekt. For att bygga
en ny vattenkraftsanlaggning kommer 30 miljoner ¥ berg att brytas, till stor del med

utrustning fré&n Tamrock och Sandvik.

amerika. Efterfragan pa entrepre-
nadmarknaden var daremot splitt-
rad. Aktiviteten var fortfarande 1&g
i Europa men fortsatte att oka i

Sydostasien dér vi ytterligare for-
starkte var marknadsorganisation.

Forsaljningen minskade med
1 % men Okade i fast valuta med
7 %. Resultatet 13g kvar paen
hog niva och avkastningen pa
sysselsatt kapital oversteg kon-
cernens krav pa 20 %. Den
resultatmassigt negativa effekten
av den stérkta svenska kronan
kompenserades genom okad for-
saljningsvolym, prisokningar och
rationaliseringar.

Sandvik Rock Tools har sedan
1989 ett givande samarbete med
den finlandska bergborrmaskin-
tillverkaren Tamrock. Under aret
forvéarvade Sandvik 49 % av akti-
ernai Tampella-koncernen dér
Tamrock ingdr. Genom kopet
skapades en bas for ytterligare
fordjupning av samarbetet mellan
de bada foretagen. Forandringen
kommer att ge béttre marknads-
téckning, effektivare distribution,
snabbare och kraftfullare teknik-
utveckling och béttre |6nsamhet.

Produktions- och
marknadsorganisation

Den globala samordningen och
struktureringen av produktionsre-
surserna fortsatte. Nya adminis-
trativa datasystem som mojliggor
produktionsplanering fran
Sverige for fabriker i andralén-
der togsi bruk. Produktionen av

mineralverktyg i Storbritannien
upphdrde och tillverkningen flyt-
tades till anldggningar i Viriat,
Frankrike och Bristol, USA.
Flertalet fabriker erhdll under
aret kvalitetscertifiering enligt

I SO 9000. Omfattande uthild-
ningsprogram for utveckling av
den internationella sélj- och ser-
viceorganisationen startades
under dret.

Divisionerna
Topphammardivisionen har under
aret startat introduktionen av
Formel 1, ett nytt verktygssystem
for hogeffektiv ort- och tunnel-
drivning. Produkterna, som har
en patenterad konstruktion, inne-
bér snabbare borrning och hogre
precision. For kunderna betyder
detta hogre produktivitet och
lagre totalkostnad. Utbildning i
datorsimulering for optimering
av kundernas borrsystem genom-
fordes pa manga marknader.

Division Mineralverktyg etab-
lerade under &ret ett gemensamt
produktsortiment for hela varl-
den, vilket mojliggor en aktivare
marknadsforing av divisionens
produkter och ett effektivare
utnyttjande av produktions-
enheterna.

Samarbetet med det dster-
rikiska foretaget Voest-Alpine
Bergtechnik (VAB) fortsatte.
Mdlet for denna samverkan &r att
utveckla nya system for meka-
nisk bearbetning av hardare berg
an vad som hittills varit mgjligt.

Under 1996 forvarvades VAB av
Tampella vilket skapar tkade
mojligheter att uppna framgangs-
rika resultat.

Inom division Sénkborr-
produkter 6kade efterfragan av
borrsystem for grova hd inom
anléggningsindustrin, framst i
Sydostasien. Marknadsforingen
av den vattendrivna sénkborr-
hammaren Wassara inleddes
under aret i forsta hand till gruv-
industrin. Produkten ronte &ven
intresse inom anléggningsindus-
trin och for geotermisk borrning.

Division Roterande Produkter
Okade kraftigt forsaljningen av
den nya generationen rullborr-

De nya bergborrverktygen Formel 1
medger en avsevart dkad precision, och
darmed lagre kostnad, i tunneldrivning.

kronor och forsvarade med
framgéng sin mycket starka
position inom stigortsborrning.
Investeringar i ny produktionsut-
rustning medfdrde forbéttrad
produktivitet vid divisionens
anléggningar. Forsdljnings-
Okningen var storst i Kanada,
Sydamerika och Australien.
Forsaljningsframgangar notera-
des @ven i Gstra Europa.

Utsikter infor 1997

Under 1997 forvantas fortsatt
god efterfragan fran gruvindus-
trin. FOr anlaggningsverksamhe-
ten forutses viss okning i Europa
pagrund av infrastruktursats-
ningar. | Asien prognoseras fort-
satt hog efterfragan.
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Sandvik Hard Materials

Sandvik Hard Materials &r verksamt inom hela hard-
materialomradet, fran hardmetall till diamant, inklusive
specialkeramer for biotekniska andamal. Inom affars-
omradet tillverkas och marknadsfors hardmetallamnen i
stora volymer till verktygstillverkare, komponenter till
verkstadsindustrin och valsar i hardmetall till jarn- och

Andel av total fakturering, %

?

Fakturerad forséaljning, MSEK
1224 1209

1029

893
808

Resultat

fore finansiella poster, MSEK

— 1% av faktureringen
185

92

Investeringar

i anlaggningar, MSEK

140
102
73
60
46
93 94 95 96

92

Antal anstallda 31/12

1574

1390 1446 1447 1423

93 94 95 96

20 92

135 133
13 15
1"
-51
-6
93 94 95 96

stalindustrin.

Sandvik Hard Materials & sedan
nagra ar det storsta foretaget i
vérlden i sin bransch och dess-
utom det enda med global tack-
ning. Konkurrenterna &r i huvud-
sak foretag som &r verksamma pa
en stor hemmamarknad, t ex
USA och Japan, eller foretag
verksamma inom en begransad
produktnisch. Konkurrentbilden
ar likartad i Europa, NAFTA och
Asien med négra f& stora konkur-
renter och ett flertal smainom
varje omréde.

Affarsomradet har tillverk-
ning i tolv fabriker dver hela
vérlden. Produkterna marknads-
fors via egna séljkanaler i ett
femtiotal lander.

Marknads- och affarslage
Industrikonjunkturen varierade
inom olika marknader under
1996. Marknadsomraden med
god tillvéxt var NAFTA, Latin-
amerika och Asien medan nastan
samtliga marknader i Europa
hade en svag utveckling. Sélj-
organisationen i NAFTA och
Asien forstarktes i enlighet med
var tillvaxtstrategi.
Produktgruppen hardmetall-
amnen avsedda for verktygstill-
verkare hade en fortsatt god

tillvaxt. Detta gallde sérskilt alla
typer av @mnen for tillverkning
av solida hardmetallborrar och
pinnfrésar, dér trenden att ersétta
snabbstdl med hardmetall for-
stérktes ytterligare. Efterfrégan
pa mikroborrar till elektronik-
industrin hade dock en svacka i
mitten av aret. God tillvaxt visa-
deingjutnavalsar, sk CIC-val-
sar. Efterfrégan pa produkter till
trabearbetningsindustrin var |13g,

Hardmetallstavar med invandiga, spiral-
vridna kylkanaler for tillverkning av solida
borrar for metallbearbetning.

specidllt i Europa. Sammantaget
gjonk forsdljningen men dkade i
fast valuta med 9 %.

Den tillgangliga kapaciteten
pa marknaden 6kade. Detta
paverkade konkurrenssituationen
sa att vissa produktgrupper utsat-
tes for skarpt priskonkurrens med
gunkande marginaler som foljd.
Det minskade resultatet beror
huvudsakligen pa en stéarkt
svensk respektive brittisk valuta,
omstrukturering av vissa produk-
tionsenheter samt nedskrivning

Ledningsgrupp: Fr v Bjorn Uhrenius,

Krister Berinder, Lars Wahlqvist (VD) och
Flemming Hviid.



av ravarulager. Avkastningen pa
sysselsatt kapital blev 15 %.

Sandvik Hard Materials har
genomgatt stora forandringar
under de senaste &ren som en
foljd av foretagsférvarv och
omstruktureringar. Under 1995
och 1996 genomfdrdes bl aen
specialisering av produktionsen-
heternai Europa. Tillverkningen
av hardmetallamnen for form-
ningsverktyg koncentrerades till
var spanska enhet.

| England utokades kapacite-
ten for tillverkning av runda
solida hardmetallstavar kraftigt.
Samtidigt lades tillverkningen av
hardmetallamnen for speciella
slitdel sapplikationer ner och
delar av produktionen lokalisera-
des till Spanien. Tillverkningen
av hardmetallpulver i Danmark
stdngdes och flyttades till anlégg-
ningen i England. Parallellt med
detta utdkades tillverknings-
kapaciteten for hardmetallamnen
till tréabearbetningsindustrin och
for komponenter till verkstads-
industrin.

| slutet av aret beslutade vi
om ytterligare tgarder som i
kombination med en okad for-
sdljning av prioriterade produkter
skall stérka resultatet.

\erktygsamnen i polykristallin diamant
fran Sandvik Hard Materials anvands for
moder na trébear betningsverktyg.

Nya produkter

Sedan négra ar driver Sandvik
Hard Materials ett delagt bolag,
Procera-Sandvik AB (Sandvik
50 %), tillsammans med Nobel
Biocare AB. Bolaget utvecklar
och tillverkar individuellt patient-
anpassade tandhéttor i keramik.
Produkten marknadsforsi
Skandinavien och Tyskland
genom Nobel Biocare sedan
drygt ett ar. Tillvaxten & stark
och forvantas sa forbli alt efter-
som nya marknader tillfors.

Ett omfattande program av
amnen i polykristallin diamant
(PCD) och polykristallin bor-
nitrid (PCBN) har utvecklats och
marknadsfors nu till verktygs-
tillverkare for anvandning bl a
inom trabearbetningsi ndustrin.
Produktgruppens tillvéxtpotential
&r stor och redan forsta aret blev
var forsdljning betydande.

gs.-.-' .-u ;_---— i
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For att behdlla var ledande
roll vad géller utveckling av nya
hardmaterial, tillverkningstekni-
ker och processer forstérkte vi
under aret FoU-resurserna avse-
vart. Pa samma sétt kades resur-
serna for I T-verksamheten. Av
de sju doktorandtjansterna som
Sandvik finansierar vid svenska
universitet och hogskolor svarar
Sandvik Hard Materials for en
tjanst vid Uppsala Universitet.

Investeringar

Investeringarnai absoluta tal
under 1996 blev de hogsta i
afféarsomradets historia och
tillverkningskapaciteten tkades
kraftigt. Den i vissa avseenden
otillrackliga leveransformagan
har darmed avhjapts och vi stér
nu val rustade vid en konjunktur-

uppgéng.

Utsikter infor 1997

Det allménna affarsléget for
Sandvik Hard Materials under
1996 forvantas besta under stérre
delen av 1997 med en mgjlig for-
stérkning mot slutet av aret.

Forsdljningen av vara priorite-
rade produkter beréknas utveckla
sig gynnsamt under 1997. Detta
gdller sérskilt runda solida hard-
metallamnen till verktygsindus-
trin och amnen for mikroborrar
till elektronikindustrin. Tillverk-
ningskapaciteten bedéms vara
tillfredsstallande.

Den under slutet av 1996
kraftigt stérkta brittiska valutan
kommer att inverka negativt pa
resultatet under 1997 eftersom
var storsta tillverkningsenhet
ligger i England. Sammantaget
bedtms dock resultatet for 1997
kunna forbéttras.

CIC-valsar med hardmetallbana gjuten

direkt pa valskroppen ar en vidareutveck-

ling av tidigare teknik och anvands med

stor framgang inom bl a stalindustrin. 21



Sandvik Steel

Andel av total fakturering, %
32

\ 4

Fakturerad forséljning, MSEK
9807
8980

7752

6450
5267

92 93 94 95 96

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
— 1% av faktureringen
1623

1203
1014

Investeringar
i anlaggningar, MSEK

681

452

293
253 289

92 93 94 95 96

Antal anstallda 31/12
7660

6903 7257

5917 5951

92 98 94 9B %
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Sandvik Sedl tillverkar ror, band, trad och stang for
anvandare med hoga krav p& ekonomi och saker het.
Verksamheten ar inriktad pa produktnischer, dar vi har
en ledande roll pa varldsmarknaden. Produkterna tillver-
kasi rostfria och hoglegerade stal samt i titan-, nickel-
och zirkoniumlegeringar. Foradlingen &r i genomsnitt
hog i forhallande till ravaruinnehallet.

Konkurrenssituationen varierar
for de olika produktomradena.
For omradet somlosa ror &r de
stérsta konkurrenterna det japan-
ska, integrerade stalforetaget
Sumitomo Metals och det
europeiska rorféretaget DMV
(Damine-Mannesmann-
Vallourec).

Inom tréd- och stdngomradet
finns konkurrenter som har hela
tillverkningskedjan t ex Ugine,
men ocksd manga mindre frist&
ende dragerier. For band &r
Hitachi Metals, Daido och
Bohler-Uddeholm viktiga kon-
kurrenter, men ocksa flera frist&
ende kallvalsverk. Konkur-
renterna tacker var for sig endast
frén 5 % till maximalt 25 % av
Sandviks produktprogram.

Marknads- och affarslage
Efterfrégan pa Sandvik Steels
produkter var fortsatt dampad i
Europa dér faktureringen minska-
de med 6 % i lokal valuta medan
den nordamerikanska liksom den
asiatiska marknaden utvecklades
positivt med en 6kning pa mer

an 15 %. | Sydamerika var efter-
frégan mycket svag under forsta
halvéaret, men forbattrades nagot
mot drets slut.

Efter en sammanlagd fakture-
ringsokning pa 20 % respektive
27 % under aren 1994 och 1995
foll faktureringen under 1996
med 8 %. Huvudorsakerna & den
forstarkning av den svenska kro-
nan som skedde under dret och
den successivt fallande prisnivan.
Faktureringsvolymen blev ndgot
hogre an 1995 medan priset i
lokal valuta 5jonk under aret.

Orderingangen, som hade en
topp kring arsskiftet 1994-1995,
stabiliserades pa en lagre niva
under 1996 och hade volymmaés-
sigt en stigande trend mot slutet
av aret medan priserna hade en
sunkande trend. Orderstocken
§/onk successivt och hade vid
arets slut ndtt en normal niva.

Resultatet forsamrades kvartal
for kvartal som en foljd av valuta-
effekten och gunkande priser. Av-
kastningen pa sysselsatt kapital
na&dde koncernens krav pa 20 %.
Sjunkande révarupriser bidrog

Ledningsgrupp: Bakre raden: Fr v Olle Wijk, Jan-Eric Johansson, Uno Blom och Ake Axelson.
Fréamre raden: Kenneth Josefsson, Per Ericson (VD), Gunnar Grinbaum (WD) och Lennart Ek.



till en negativ priseffekt pa lager.

Division Somldsa Ror tkade
faktureringen i svenska kronor
trots sunkande priser och valuta-
effekt. Forvarvade foretag gav en
tillskottsfakturering pa 70 MSEK.

Faktureringen for Division
Tillkdpta Produkter minskade till
foljd av kraftigt gunkande pris
pa svetsade ror och platta pro-
dukter samt pa grund av valuta-
effekten. Av divisionens totala
forsaljning paca 1 400 MSEK
utgor svetsade ror fran det delag-
da AST, Avesta Sandvik Tube
(Sandvik 25 %), ca en tredjedel.
Resultatet for AST foll kraftigt
under aret beroende pa prisfall
och prisforluster pa lager. |
Sandvik Steels resultat 1996
ingdr AST med 4 MSEK.

| Brasilien ager Sandvik till-
sammans med stalkoncernen
Acesita samriskforetaget Acesita
Sandvik Tubos Inox S.A.
(Sandvik 50 %) for tillverkning
av svetsade ror. Resultatet i detta
foretag forsémrades kraftigt
under 1996.

Banddivisionens orderingang
och fakturering forbéttrades |ang-
samt under aret, framforallt
genom Okade volymer av tunna
bandprodukter som rakbladstal
och folier for katalytisk avgasre-
ning medan volymen av grévre
sagstal och knivstal minskade.
Kapacitetsutnyttjandet i det nya
kallvalsverket for tunna band vid
anléggningarnai Sandviken var
mycket hogt.

Traddivisionen drabbades av
en kraftigt minskad forsaljning
orsakad av Gverlager som byggts
upp hos ett flertal kundgrupper
under 1995. Efterfrégan stabilise-
rades forst i Sutet av aret. Den
globala kapaciteten for rostfri
valstrad 6kade genom modernise-
ring av anléggningar i Europa
samt tillkomsten av ny tillverk-
ningskapacitet i Asien.

Det av Sandvik delagda fore-
taget Fagersta Stainless, som till-

Det rokgasfilter som installerats innebar en 99%-ig rening av luften fran stalverket.

verkar rostfri valstrad och dragen
tréd, hade ocksa ett besvarligt &
med kraftigt forsamrat kapaci-
tetsutnyttjande under forsta
halvaret. Faktureringen minskade
fran 1 668 till 1 174 MSEK. |
Sandvik Steels resultat ingar
resultatet fran Fagersta Stainless
med 24 MSEK.

Inom Division Metallurgi och
Langa Produkter okade tillverk-
ningen av rérdmnen och berg-
borrstdl samt rostfritt stangstal
medan leveranserna av tradam-
nen och banddmnen minskade.
Produktionstakten i stalverket
Okade. Samtidigt hojdes dock
kapaciteten varfor kapacitetsut-
nyttjandet minskade. Valsnings-
och fardigstalIningsenheterna
hade en of 6randrat hog belagg-
ning genom minskning av extern
legoproduktion.

Division Specialmetallers for-
sdljning 6kade bl atill foljd av
Okade leveranser av titanror for
flygindustrin och for kemiindus-
trin. Produktionen stordes dock
av en arbetskonflikt vid anlégg-
ningarnai USA. Beldggningen
beréknas bli fortsatt hdg under
1997.

Investeringar och forvarv
Investeringarna okade kraftigt
under 1996 for att eliminera de
kapacitetsbrister som uppstod
under 1995 och dérigenom kunna
mota den forvantade okade efter-
fragan.

Ett modernt rokgasfilter
installerades i stalverket i
Sandviken. Filtret gor det mojligt
att genom successiva kompl ette-
rande investeringar 6ka kapaci-
teten i stalverket frén 200.000
ton/ar till 280.000 ton/ar. | &mnes-
valsverket togs en ny varm-
ningsugn i drift som forutom
Okad kapacitet ger 1&gre energi-
kostnader och forbéttrade utbyten.
En ny skalsvarv installerades i
slutet av aret for ytbearbetning av
grov stang och réramnen.

Inom Division Sémldsa Ror
installerades ett stort antal utrust-
ningar som ger forbéttrad kapaci-
tet och fortsatt rationalisering.
Kapaciteten for instrumentror
med diametern 6-19 mm uttka
des bade i Sandviken och vid
fabriken i Arnprior, Kanada.

Beslut togs om byggande av
ett nytt rorverk i Sandviken for
tillverkning av varmevaxlarror i
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Affarsomrade Sandvik Steel
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diametrarna 19-40 mm. Genom
investeringen sanks produktions-
kostnaderna radikalt, genom-
loppstiderna kortas och kvaliteten
forbéttras. Kostnaden beréknas
till cirka 250 MSEK och kapaci-
teten kan ytterligare 6kas genom
en andra etapp av maskin-
installationer.

Under aret forvarvades Avesta
Calamo i Sverige, som utfor
elektrolytpolering av klena rost-
friardr for elektronikindustrin
samt Precitube S.A. i Frankrike
som tillverkar klena precisions-
ror. De tva foretagens fakturering
beréknas i arstakt uppgatill totalt
100 MSEK och antalet anstéllda
ar 135.

Vid Sandvik Chomutov
Precision Tubesi Tjeckien genom-
fordes investeringar for att 6ka
tillverkningen av umbilical tubes,
s k navelstréngar. Dessa ror
anvands inom olje- och gasindus-
trini bl a Nordsjon for att
hydrauliskt fjarrstyra produktio-
nen pa 300-400 meters djup.
Sandvik erhdll under 1996 en
order pa leveranser av sadana ror
vard 6ver 200 MSEK.

| slutet av aret traffade
Sandvik en dverenskommelse
med det indiska stalforetaget
Choksi Tube om bildandet av ett
foretag dar Sandvik &ger 51 %
och Choksi Tube 49 %. Det nya
samriskforetaget vertar Choksi
Tubes extrusionspressi Indien
och skall genom investeringar i

Vid Sandvik Calamo tillverkas elektrolyt-
polerade ror for bl a elektronikindustrin.
Rortillverkningen sker med extremt hdga
krav pa renhet.
kompletterande utrustning for-
béttra kvalitet och kapacitet.

Inom banddivisionen paborja-
des sutmonteringen av ytterliga-
re ett kallvalsverk i Sandviken
som skall mgjliggora fortsatt
expansion for tunna kallvalsade
band.

| Brasilien forvarvade
Sandvik aterstdende 50 % av
aktiernai foretaget Sandvik-
Villares Wire Ltda frén sin part-
ner Acos Villares. Sandvik-
Villares forvarvade tidigare under
aret foretaget Electrometals dra-
geriverksamhet. Genom struktu-
reringen & Sandvik det ledande

foretaget for tillverkning av rost-
fri trdd i Sydamerika. Invester-
ingarnainom traddivisionen
koncentrerades i vrigt till pro-
duktivitets- och kvalitetsforbatt-
ringar. Bl atogs en ny anlagg-
ning for nickelbelaggning av
rostfri fjadertréd i bruk.

Inom Division Specialmetal-
ler installerades en press for till-
verkning av svampbriketter samt
ett stegvalsverk for valsning av
ror i titan och zirkonium.

Kanthal
Sandvik forvarvade under 1996
genom ett dppet bud till aktie-
marknaden ca 47 % av aktierna i
Kanthal AB. Foretaget & en
ledande tillverkare av htgtempe-
raturmaterial i form av trad,
band, rér och komponenter for
elektrisk uppvarmning av hus-
hallsapparater och industriugnar.
Kanthals fakturering uppgick
under &ret till 1 731 MSEK och
resultatet efter finansnetto blev
207 MSEK. Sandviks andel av
Kanthals resultat for tva kvartal
1996 uppgar till 39 MSEK och
ingdr i Sandvik Steels resultat.
Kanthals verksamhet ligger
nara Sandvik Steels vad betraffar
foradlingsgrad, nischstrategi och
position som globalt ledande
foretag. Sandvik Steel och
Kanthal har sedan tidigare ett
betydande samarbete nar det gal-
ler varmvalsning av band och
tréd samt extrusion av rérmateri-
al. For att fordjupa detta kvarstar
var intention om att pa sikt utoka
agandet i Kanthal.

Produktutveckling

Ett stal speciellt anpassat for
anvandning inom konstgodsel-
industrin har utvecklats och
introducerats pa marknaden.
Materialet & ett nytt duplext
rostfritt stdl, SAFUREX, som

Vid Gusab Sainlessi Mjdlby har en ny
anléggning for nickelbelédggning av
fjadertrad tagitsi bruk.



framstéllts i samarbete med den
ledande licensgivaren inom
konstgtdsel branschen. Utveck-
lingsarbetet har pagétt i fem ar
och har inneburit att en helt ny
patentsokt legering tagits fram.
Genom att anvanda stélet som
konstruktionsmaterial i anlégg-
ningar for framstallning av konst-
godsel minskas riskerna for have-
rier och effektiviteten i processen
Okas.

Bland stangprodukterna har
egenskaperna ytterligare utveck-
lats for de austenitiska stélen i
SANMAC-familjen, som anvands
for skérande bearbetning inom
verkstadsindustrin. Under aret
introducerades en ny stalsort, det
duplexa stilet SANMAC SAF
2205.

Annika Roos, Olle Sundqvist (t v) och
Per-Ake Franklind fick WIhelm Haglund-
medaljen som arets produktutvecklare inom
koncernen.

Tre medarbetare vid Sandvik
Steels FoU Centrum i Sandviken
utsags till arets produktutvecklare
inom koncernen och erhéll
Wilhelm Haglund-medaljen for
utvecklingen av SANMAC-
stélen.

Utvecklingen av Osprey-pro-
cessen for pulvermetallurgisk till-
verkning av stdlamnen fortsatte.
Under aret godkandes metoden
for produktion av austenitiska
och duplexa stél for somlosa ror,
enligt specifikationernai den
amerikanska standarden ASTM.

Inom omradet kapslingsror
for kérnbransle har flera produkt-
utvecklingsprojekt bedrivits i
néra samarbete med kund.

Egenskaperna hos titan- och zir-
koniumror for kemisk industri
optimerades framst genom for-
béttringar vid framstéllning av
halvfabrikaten.

For att moéta 6kande kundkrav
forbattrades produktegenskaperna
hos héardat trabandsagstal avse-
véart genom omfattande statistisk
processkontroll.

Nya metoder utvecklades for
helmekaniserad skarvsvetsning
av ror for umbilicals, s k navel-
strangar, med datorstyrt svets-
forlopp.

Det allmanna forskningsarbe-
tet har till stor del koncentrerats
pa hogtemperaturomradet, vilket
bl alett till béttre materialegen-
skaper hos stal for katalytiska
avgasrenare. Samarbetet med
hogskolor och institut intensifie-
rades genom deltagande i den
nationella satsningen pa material-
konsortier och kompetenscentra
samt de doktorandtjanster vid
KTH i Stockholm, Chalmersi
Goteborg och Uppsala Univer-
sitet som Sandvik finansierar
sedan 1996. Vidare har forsknings-
samarbetet inom Europeiska kol-
och stélunionen, ECSC, utveck-
lats ytterligare.

Det standiga arbetet med att
vidareutveckla och forbéttra kva-
liteten pa vara produkter och
tjanster fortsatte genom bl a ut-
bildning och medverkan fran alla
medarbetare. Samtidigt ledde en
systematisk uppfoljning av inter-
na och externa felkostnader till
pétagligt minskade reklamations-
nivaer.

Utsikter infor 1997

Efter en period av expansion och
stark volymtillvaxt blev 1996 ett
mellandr vilket foljer det normala
konjunkturmonstret for Sandvik
Steel.

Under 1997 bedoms efterfra
gan frén marknaderna &erigen
Oka for varaktiga konsument-
varor som &r viktiga fér band-

Under aret erhdlls en stor order pa sk
umbilical tubes, langa ror pa spole,

som anvands vid olje- och gasproduktion
till havs.

och trédprodukter. Daremot kan
investeringskonjunkturen, som
varit mycket god under 1995-
1996, komma att gdini en
lugnare fas, vilket dampar efter-
fragan pa tyngre rorprodukter.

L 6nsamheten kan komma
under fortsatt press om prisfallet
for rostfria produkter inte kan
aterhamtas relativt snart.

Mjligheterna att 6ka produk-
tiviteten och darigenom sénka
kostnaderna kommer att forbatt-
ras pa grund av genomforda och
pagdende investeringar. Forut-
séttningarna for att uppna de
langsiktiga tillvaxt- och 16nsam-
hetsmalen for Sandvik Steel
bedtms vara goda.
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Andel av total fakturering, %

9

\

Fakturerad forséaljning, MSEK

2583 2674 .-
2363

2049

92 93 94 95 96

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
— i % av faktureringen
185 184

92 93 94 95 96

Investeringar
i anlaggningar, MSEK

123
117

102

86
74

92 93 94 95 96

Antal anstallda 31/12

3e7s 3060 3050
2998  5gg3

92 93 94 95 96

and Tools

Sandvik Saws and Tools &r en av varldens storsta tillver-
kare av handsdgar och sagblad. Affarsomradet har dven
ett brett sortiment av andra verktyg for industri, hant-
verk, metallkapning, skogsbruk och tradgardsskotsel.
Forutom sagprodukter ingar bl a skiftnycklar, fasta nyck-
lar, tanger, filar, beskarningsverktyg samt svard och ked-
jor for skogsprocessorer och motorsagar.

Marknadspotentialen for vara pro-
dukter uppgdr till totalt omkring
100 miljarder kronor per .
Strukturen skiljer sig &t i olika
delar av vérlden. | NAFTA-omra
det har fem storatillverkare till-
sammans mer an halften av
marknaden. | Europa svarar
Sandvik Saws and Tools och tva
konkurrerande verktygstillverka-
re for totalt cirka 15 % av mark-
naden. Fyrtiotalet medelstora och
flera hundra sma foretag tacker
terstoden av den europeiska
verktygsmarknaden.

Den rationalisering som har
kannetecknat branschen hittills
under 1990-talet fortsétter.
Koncentrationen inom distribu-
torsledet tar sig uttryck i uppkop,
sammanslagningar och samarbete
mellan inkdpsgrupper. Detta
innebér fordelar for Sandvik
Saws and Tools eftersom vi &r
fokuserade pa stora industridistri-
buttrer, ofta med verksamhet i
fleralander.

Marknads- och affarslage
1996 inleddes med svag efterfra-
gan men en stabilisering intréffa-
de under senare delen av aret.
Under aret §6nk forsaljningen
nagot i volym. Inklusive valuta-
forandringarna minskade forsalj-
ningen med 6 %.

Skillnadernai forsaljningsut-
veckling var stora mellan olika
marknader. Forsadljningen tkade i
bl a Norge, Finland, England,
Portugal och Spanien. Pa évriga
marknader i V&steuropa var
efterfrgan svag och i vissa fall

mycket svag. Osteuropa, inklu-
sive Ryssland, visade tillvaxt
liksom &ven Sydostasien. |
Argentina skedde en pétaglig
aterhamtning fran den kraftiga
konjunkturnedgang som drabba-
de landet under 1995.
Forsaljningsutvecklingen vari-
erade mellan de olika produktom-
radena. Forsaljningen av bygg-
relaterade handverktyg okade.

Ledningsgrupp: Fr v Anders Agren (WD),
Per Ove Ehrling och Géran Gezelius (VD).

Elektroniktanger nadde hog for-
sdljning i USA. Skogsprodukter
visade daremot en kraftig ned-
gang beroende pa ett |3gt kapaci-
tetsutnyttjande inom skogsindus-
trin. Forsdljningen av produkter
for metallkapning liksom industri-
ella handverktyg i Gvrigt minskade
négot.

Resultatet blev |agre &n 1995
och avkastningen pa syssel satt
kapital uppgick till 10 % och
uppnadde darmed € koncern-
malet. Resultatforsamringen 1996
har paverkats av flera faktorer,
bl aléagre forsdljnings- och till-
verkningsvolymer, starkare kron-
kurs och omstruktureringskost-
nader.

Rationaliseringsarbetet inom
Sandvik Saws and Tools gar



vidare. Antalet tillverkande
enheter inom affarsomradet som
var 17 i borjan av 1996 har min-
skats och skall vara 12 i mitten
av 1997. Tva mindre enheter i
Finland och Sverige stangdes
under aret och produktionen flyt-
tades over till befintliga stora
produktionsenheter i USA och
Portugal. Den pagaende om-
struktureringen i Tyskland och
Argentina slutfors under 1997.
Genom att tillverkningen koncen-
treras Okas produktiviteten.
Effektiviseringen medfor en
minskning av antalet anstéllda
med ett hundratal personer.

Lagren reducerades under aret
utan att detta inverkade pa leve-
ranssakerheten. Vart sortiment pa
7 000 lagerforda artiklar hade
fortsatt hog tillganglighet.

Nya produkter

Sandvik Saws and Tools fortl6-
pande utveckling av ergonomiska
handverktyg ronte ett 6kande
intresse. En av de nyaste produk-
terna fran Sandvik Bahco, elek-
troniktadngen RX, har métt stor
efterfragan i USA. Framgangarna
har stérkt Sandviks position
ytterligare pa vérldens mest kra-
vande marknad for elektronik-

tanger. RX-tangen introducerades
&ven pa Europamarknaden med
mycket gott resultat.

Flera ergonomiskt anpassade
och prestationshjande produkter
kommer att lanseras. Ett sérskilt

marknadsforingsprogram, fokuse-
rat pa vara verktygs ergonomiska
fordelar, har arbetats fram med
specidll inriktning pa professio-
nella slutforbrukare.

Ett nytt hardmetallbestyckat
bandsagblad har tagits fram och
patenterats av Sandvik Saws and
Toolsi USA. Bandsagbladet
introducerades under aret med
stor framgang. Det har sadana
egenskaper att det ar sarskilt 1am-
pat for sagning i svarbearbetade
material som rostfritt stal.

Det vautvecklade distribu-
tionssystem som affarsomradet
byggt upp i Europa installerades
under dret &ven i USA. Arbetet
med 1SO 9000-certifieringen
fortsatte. Samtliga tillverkande
enheter, distributionscentra och
de flesta forséljningsbolag upp-
fyller nu 1SO-kraven. Detta &r en
viktig del i kvalitetsarbetet och i
var strategi att leverera felfria,
hogkvalitativa produkter och
tjanster i rétt tid till professio-
nella anvandare.

Sora investeringar for 6kad produktion av
hylsnycklar har gjorts vid anlaggningen i
Argentina.

Att tillgodose professionella
anvandares behov &r aveni fort-
séttningen huvudmalet for
Sandvik Saws and Tools bade
inom produktutveckling och
forsajning. Denna viktiga kund-
grupp stéller ckande krav pa pro-
dukternas egenskaper, ergonomi
och kvalitet. |dag svarar forsélj-
ningen till yrkesanvandare for
mer &n 75 % av affarsomradets
omséttning.

Utsikter infor 1997

Inom flera av Sandvik Saws and
Tools kundgrupper forvantas till-
vaxttakten bli 1ag under 1997. En
viss forbéttring kan skonjas pa
marknaderna i Sydamerika och
Asdien. Patillvaxtmarknaderna i
Osteuropa emotser vi en fortsatt
positiv utveckling.

Resultatet forvéantas bli béttre
1997 an 1996 tack vare beslutade
och genomforda rationaliseringar
inom produktionen.

De nya ergonomiska RX-téngerna har rént
stor framgang inom elektronikindustrin.
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Andel av total fakturering, %
6

'

Fakturerad forséaljning, MSEK
1810 1836

1603

1190 1190

92 93 94 95 96

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
— i % av faktureringen
156

101

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
108

65

8 4
37

92 93 94 95 96

Antal anstallda 31/12
1125

1037
888
755 789

92 93 94 95 96

Sandvik Process Systems producerar och marknadsfor
kompl etta enheter for automatisk paketsortering samt
processanlaggningar for kemi- och livsmedelsindustri.
Anlaggningarna baseras ofta pa transportband av stal,

vilka ocksa siljs separat.

Sandvik Process Systems ar
marknadsledande i vérlden inom
sina produktnischer. Pa stalbands-
omrédet finns ett begrénsat antal
tillverkare. | frdga om anl&agg-
ningar konkurrerar vi med manga
foretag och processer som bygger
pa andra metoder och material.

Efterfragan under 1996 mins-
kade totalt sett men varierade
inom olika marknader. P& den
viktiga Europamarknaden mins-
kade forsaljningen pa grund av
ett svagt investeringsklimat.
| Nordamerika forbéttrades dock
efterfragesituationen avsevart.
| Asien visade endast verksam-
heten i Japan tillfredsstéllande
utveckling. De héga férvantning-
arna pa marknadernai Sydost-
asien och Kinainfriades inte.

Mot bakgrund av den svaga
affarsutvecklingen paskyndades
ett redan paborjat omstrukture-
ringsprogram under fjarde kvar-
talet. En ny afférsledning tillsat-
tes och huvudkontoret flyttades
frén Tyskland till Sverige.
Rationaliseringsatgarder i fram-
forallt de europeiska verksamhe-
ternainnebar bl a en minskning
av personalstyrkan. Vid arsskiftet
1996-1997 skedde en samman-
slagning av divisionerna for livs-
medel och kemi som nu bildar
produktcenter Processanl 8gg-
ningar Industri. Ytterligare atgér-
der for att koncentrera och foku-
sera verksamheten kommer att
vidtas under 1997.

Den minskade forsaljningen,
den priskonkurrens som det
svaga efterfragel aget orsakade
samt ojamn bel&ggning ledde till
forsdmrade rorel semarginaler.

Detta har, tillsammans med bety-
dande kostnader for omstrukture-
ring, lett till ett starkt forsamrat
resultat. Avkastningen pa syssel-
satt kapital blev negativ.

Fran 1996 infordes en ny
metod for projektavrakning.
Metoden gav 280 MSEK hogre
fakturering och nagot hogre
resultat én vad den tidigare meto-
den skulle ha givit.

Stalband

Efterfrégan pa stalband for press-
ning av trébaserade paneler var
fortsatt god. Stalband for tillverk-
ning av konstruktionsskivor som
bygger pa en vidareutveckling av
skiktade fanérskivor introducera-
des pa marknaden och bedéms ha
stor utvecklingspotential. For att
mota en okad efterfragan pa spe-
cialstdlband beslutades under aret
om en investering i en andratill-
verkningslinje for stalbandspres-
sar i Sandviken som kommer att
tasi drift varen 1997.

For att bredda produkt-
sortimentet av hogt foradlade
stalband tecknades ett avtal om
samarbete med ett japanskt fore-
tag for tillverkning av hogglans-
polerade stalband. Dessa band

Ledningsgrupp: Fr v Johann Taps, Svante
Lindholm (VD), Giancarlo Tazzioli (vWD),
Rolf Hemlin och UIf Ahman



anvandsi alt storre utstréckning
i framstéllningen av fotografisk
film. Marknaden for standardstal-
band som anvands vid kontinuer-
lig bakning samt i kyl- och tork-
anléggningar minskade.

Sorteringssystem

Efterfrégan pa sorteringssystem
varierade mycket i olika delar av
vérlden. | Europa var marknaden
fortsatt svag vilket kraftigt paver-
kade bel&ggningssituationen och
paskyndade behovet av struktur-
grepp. En forbéttring vantas
under 1997. | USA erhdlls flera
order fran en ny viktig kund, US
Post. Det amerikanska postverket
kommer att installera stalbands-
baserad sorteringsutrustning vid
ett antal distributionscentra for
att ytterligare 6ka automatise-
ringsgraden.

Efterfrégan pa sorteringsan-
l&ggningar i Japan har varit svag
under de senaste aren beroende
pa konjunkturen. Vi har anda
uppnétt forsaljningsframgangar
genom kompl etterande leveranser
till tidigare slda system. | Korea
gjordes den forsta bestallningen
av ett stalbandsbaserat sorterings-
system och i Kina sl6ts avtal om
den forsta ordern till det kinesis-
ka postverket for vart nyforvar-
vade foretag CML Handling
Technology i Italien. Kinaordern
avser en viktig referensanlégg-
ning inom ett omrade med stor
potential.

CML tillverkar materia hante-
ringssystem for hoghastighets-
sortering av gods som bygger pa
en annan teknologi an den stal-
bandsbaserade. Genom foretaget

=z

Biaal

CMLs sorteringssystem SBIR for tidningsdistribution anvands av bl a La Sampa, en av
Italiens storsta tidningar

breddas marknaden och kunnan-
det inom sorteringsverksamheten.
Under aret inleddes installationen
av ett omfattande system for
bagagehantering pd Roms flyg-
plats. Dessutom har nyligen ett
system for intern postdistribution
inom bankvérlden utvecklats.
CML har fran och med hésten
1996 ansvaret fér samtliga euro-
peiska aktiviteter nar det gdller
automatiska sorteringssystem.

Processanlaggningar
Industri

En okad aktivitet i Asien och en
positiv utveckling i Nordamerika
formadde inte kompensera den
fortsatta svaga efterfragan i
Europa som framfér allt berodde
pa minskad verksamhet inom
saval den kemiska industrin som
livsmedelsindustrin. Ett antal
projekt startadesi Asien och
okade sdljinsatser gjordes pa
flera marknader.

En stor potential for Sandvik
Process Systems finns inom olje-
och gasindustrin. Inom denna
sektor behdvs miljovanliga pro-
cesser och hanteringssystem.
Vart kunnande och mojligheten
att erbjuda olika kundanpassade
[6sningar & en betydande kon-
kurrensfordel. Det patenterade
Rotoformsystemet spelar en vik-

tig roll vid vidareforadlingen av
kemikalier somt ex hartser, vax
och paraffin. Testning och prak-
tiska resultat visar att dessa pro-
cesser kan goras pa ett avsevart
mer ekonomiskt sétt genom
konceptet Rotoform Plus.

| Schweiz och Korea installe-
rades dubbel bandspressar for
tillverkning av plastdetaljer till
bilindustrin. Ett nytt demonstra-
tionscenter vid anldggningarna i
Fellbach, Tyskland, kommer att
tasi bruk under 1997.

Inom livsmedel ssektorn lanse-
rades tva nyheter som ronte stort
intresse: ett system for effektiv
angkokning i samband med djur-
matstillverkning och en flerstegs
torkanlaggning.

Utsikter for 1997

Det 6vergripande malet for
Sandvik Process Systems &r att
patagligt hdja resultatnivan.

De atgarder som initierades
under 1996 kommer att innebéra
fortsatta rationaliseringar och
produktivitetsdkningar med
positiv effekt pa lonsamheten.
Forandringarna bor dessutom
sammanfalla med en vantad for-
béttring av efterfragan pa vissa
marknader. Vi réknar darfor med
ett starkt forbéttrat resultat 1997.
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Sandvik och miljon
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Sandviks miljétankande ingar som en naturlig del i
koncer nens totala affarsverksamhet. Fragor om miljon
aktualiserasi alla led — fran ravaruinkop, tillverkning,
marknadsforing till forsaljning. Hansyn till miljon tas all-
tid med i bedémningen i samband med investeringar och
forvary, vid forandringar av processer och tillverknings-
metoder, i utvecklandet av produkter samt nar det galler
valet av forpackningsmaterial och transportsystem.

Nedan visas négra exempel fran
olika affarsomréden som visar
omfattningen av Sandviks atgéar-
der nér det gdller att steg for steg
utveckla metoder och produkter
som &r till gagn for kunder,
anstéllda och den gemensamma
miljon.

Varldens renaste stalverk?
Stélverket i Sandviken har
utvecklats till ett av derenaste i

sitt slag i varlden genom en
omfattande investering i gas-
rening under 1996. All franluft
passerar nu reningsfilter innan
den slapps ut. Med filtrens hjép
har det redan tidigare |aga stoft-

utsl&ppet halverats och rokga-
sernarenas till mer an 99 %.
Reningsprocessen & miljévanlig
aven i ett annat avseende.
Metallernai det stoft som fastnar
i filtren &eranvands namligen,
efter upparbetning, i Sandviks
staltillverkning.

Stalets kretslopp

Inte nog med att Sandviks stal-
tillverkning blivit allt miljovanli-
gare. Stal i sig & ocksa ett
utmérkt exempel pa ett material
som kan dtervinnas. Stalets krets-
lopp slutar, eller borjar om man
savill, for Sandviks del i elektro-
stélverket i Sandviken dar smal-

tan till stor del bestér av &tervun-
net material. Har finns rostfritt
st8l frén hushall och industri eller
spill fran Sandviks och kunder-
nas vidareforadling av stalet.

Atervinning av h&rdmetall
Aven hardmetall kan atervinnas.
Sandvik Coromant ligger langt
framme nér det gdler att tillmo-
tesga ett 6kande intresse fér och
kommande krav pa recirkulation.
Sandvik erbjuder kunder i bl a
Italien, Tyskland och Brasilien att

Sandvik Coromant har introducerat ater-
vinning av hardmetall.

ta hand om forbrukade vandskéar
och organiserar &ven insamlingen
av returmaterialet. Genom avan-
cerade metoder och processer
kan hardmetallen brytas ned i
sina bestandsdelar och anvandas
panytt. Storst framgang har hit-
tills nétts i Tyskland dar miljo-
medvetenheten &r stor. Atervin-
ningssystemet introduceras suc-
cessivt pa nya marknader dver
hela vérlden. Atervinningen av
h&rdmetall &r en allt viktigare
fraga for kunderna, for Sandvik
och inte minst for var miljo.

Borrkronor i miljovanligare
forpackningar

Sandvik Rock Tools borrkronor
sdljstill tusentals kunder varlden
Over. Tidigare levererades de all-
tid i emballage av vaxad well-
papp for att bli fuktavstétande.



Detta innebar emellertid att for-
packningarna inte kunde atervin-
nas. Numera levereras allt fler
borrkronor i wellpappemballage
som & behandlat med vattenba
serad lack vilket betyder att
forpackningsmaterialet kan ater-
anvandas.

Mera tagtransporter

Taget vinner terrang inom
Sandvik. De flesta tunga trans-
porter fran Sandvik Steel i
Sandviken till kunder i Mellan-
och Vasteuropa sker nu med s k
kombitrafik dar de langa trans-
porterna sker per jarnvag. Hosten
1996 startades ytterligare en
jarnvagslinje som samordnas
med férjeférbindel serna till
Travemiinde i Tyskland. Detta
betyder kortare leveranstider till
véra enheter och till kunderna.

Langa och tunga transporter fran Sandvik
Seel sker i 6kad omfattning per jarnvag.

Skonsammare hardning av
verktyg

Sandvik Saws and Tools verktygs-
tillverkning sker allt skonsamma-
re for miljon. Vid fabriken i
Portugal som tillverkar filar har

t ex blybadshéardningen i stor
utstrackning ersatts av den betyd-
ligt miljévanligare induktions-
hérdningen. Harigenom elimine-
ras bade utsl&pp och restproduk-
ter. Dessutom &r tekniken synner-
ligen energisndl och ger patagliga
forbéttringar i arbetsmiljon.
Samma metod tilldmpas vid
hérdning av stdmjarn vid fabri-
ken i Enkoping. | produktionen
av bégfilblad och maskinblad i
Lidkoping har vakuumhéardning
helt ersatt saltbadshérdning till
stor férdel for miljon.

Miljocertifiering ett
konkurrensmedel

CTT Tools fabrik i Frankfurt,
som tillverkar Titexprodukterna,
a savitt kant forst inom verk-
tygsbranschen med certifiering
enligt ISO 14 001. | produktions-
processen har ett flertal atgérder
vidtagits som bl a reducerar for-
brukningen av elektricitet, vatten
och gas. Samtidigt har mangden
avfall minskats och en stor del av
detta kan dessutom &tervinnas.
Titexprodukterna forpackas i
atervinningsbart emballage.
Miljohansyn har blivit ett kon-
kurrensmedel pa en marknad dér
kunderna i 6kande utstrackning
kraver sadana atgérder.

Miljovanligare hardmetall-
tillverkning

Den yttre miljén och arbetsmil-
jon har under aren drastiskt
forbéttrats vid Sandvik Hard
Materials anldggning for tillverk-
ning av hardmetallpulver i
Grenoble i Frankrike. Nu senast
har stofthalten i luften reducerats
till 1/400 av tidigare nivaer.
Samtidigt har bullernivaerna
minskats radikalt.

I: régor om yttre miljo och arbetsmiljo
ingar som en integrerad del i Sandviks
totala affarsverksamhet. Beslut géllande
verksamhet som paverkar miljon skall vag-
ledas av vad som &r ekologiskt motiverat,
tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt.

Vi skall standigt strava efter att for-
béattra var paverkan pa yttre miljo och
arbetsmiljo. Vi siktar pa att minimera for-
brukningen av energi, knappa resurser
och material som ar skadliga for ménniska
och miljo.

Som minimikrav galler att vi skall
bedriva var verksamhet pa sadant sétt att
den inte skadar vara anstallda eller férsam-

rar deras eller andras hélsa. Vi skall efter-
leva gallande lagstiftning och ingangna
avtal betré&ffande yttre miljo och arbetsmiljo
samt folja god industriell praxisi de lander
dar vi bedriver verksamhet.

Vi skall paverka vara leverantorer, sa
att deras verksamhet gallande oss féljer
principer som ar jambordiga med var egen
policy i aktuella avseenden. i anser, att
gemensamma och miljoeffektiva krav och
normer bor etableras pa internationell niva
och kommer att samarbeta med andra i
framtagande av sadana.

Vi skall stodja vara anstdllda i att
omsatta denna policy i handling.
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Koncernens
resultatrakning
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Belopp i MSEK 1996 1995
Fakturerad forsaljning Not 2 28 265 29 700
Tillverknings-, forsaljnings- och

administrationskostnader Not 3 -23 169 -23 631
Resultatandelar i intresseforetag Not 6 172 196
Rorelseresultat fore avskrivningar Not 8 5268 6 265
Avskrivningar enligt plan Not 4 -1 159 -1 071
Rorelseresultat efter avskrivningar 4109 5194
Utdelning pa aktier 14 1
Ranteintakter Not 5 586 691
Réantekostnader Not 5 -256 -266
Resultat efter

finansiella intakter och kostnader 4453 5620
Skatter Not 21 -1204 -1 691
Resultat efter skatter 3249 3929
Minoritetsandel Not 7 -135 -202
Arets koncernresultat 3114 3727




Koncernens
balansrakning

Belopp i MSEK 1996 1995
TILLGANGAR
Omsiéttningstillgangar
Likvida medel och kortfristiga placeringar Not 9 5 557 6 893
Kundvéaxlar 742 736
Kundfordringar 5130 5131
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 446 249
Ovriga kortfristiga fordringar 899 1 206
Varulager 7 306 7 097
20 080 21312
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10 55 53
Kapitalandelar i intresseforetag 2102 825
Langfristiga fordringar Not 11 667 186
Goodwill och andra immateriella tillgangar Not 12 322 278
Pagaende anlaggningsarbeten 895 465
Maskiner och inventarier Not 13 5730 4771
Fastigheter Not 13 2923 2672
12 694 9 250
Summa tillgangar 32774 30 562
Stéllda panter Not 14 485 466
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Vaxelskulder 129 174
Leverantorskulder 1600 1936
Skatteskulder Not 21 546 908
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2519 2171
Kortfristiga lan Not 16 1048 699
Ovriga kortfristiga skulder Not 15 1094 1019
6 936 6 907
Langfristiga skulder
Langfristiga lan Not 16 312 155
Avsatt till pensioner Not 17 1970 1899
Latent skatteskuld Not 20 2216 2025
Ovriga langfristiga skulder 229 163
4727 4 242
Minoritetsandel i eget kapital 1076 910
Eget kapital Not 22
Bundet eget kapital:
Aktiekapital Not 23 1392 1392
Bundna reserver 7 047 6 281
8439 7673
Fritt eget kapital:
Fria reserver 8 441 7215
Arets omrékningsdifferens 41 -112
Arets koncernresultat 3114 3727
11 596 10 830
Summa eget kapital 20 035 18 503
Summa skulder och eget kapital 32774 30 562
Ansvarsforbindelser Not 24 353 292
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Koncernens
finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1996 1995

Internt tillforda medel

Resultat efter finansiella intéakter och kostnader 4 453 5620
Aterlaggning av icke utdelade

resultatandelar i intresseforetag -137 -176
Aterlaggning av avskrivningar 1159 1071
Aterlaggning av realisationsresultat p& avyttrade

aktier och anlaggningar 4 10
Upplupna skatter -799 -1 287
Utdelningar -1736 -1 083
Summa internt tillférda medel 2944 4 155

Forandring av rorelsekapital

Forandring av lager -138 -936
Foérandring av kortfristiga fordringar -84 -648
Forandring av rantefria rorelseskulder -592 -399
Summa rorelsekapitalférandring -814 -1 983
Nettofinansiering fran rérelsen 2 130 2172
Nettoinvesteringar

Forvéarv av foretag och aktier -1928 -60
Avgar forvarvade likvida medel 74 8
Investeringar i anlaggningar -2 486 -2 050
Forsaljining av foretag och aktier 478 1
Losen av mellanhavanden med salda foretag - 15
Forséljning av anlaggningar 50 78
Nettoinvesteringar -3 812 -2 008
Kassaflode -1 682 164

Externt tiliforda/anvianda medel

Lan:

Forandring av Kkortfristiga 1&an 161 -296
Forandring av langfristiga 1an 127 -80
Forandring av konvertibelt 1an - -16
Summa lan 288 -392

Ovrig finansiering netto:

Forandring av langfristiga fordringar -24 306
Forandring av pensionsskuld 71 77
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 46 -26
Forandring av minoritetsintresse i eget kapital - 16
Summa &vrig finansiering netto 93 373
Netto externt tiliforda/anvanda medel 381 -19

Omrakningsdifferenser inklusive effekt av kurssékring av
koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag -35 157

Forandring av likvida medel och
kortfristiga placeringar -1 336 302




Moderbolagets
resultatrakning

(Not 1)

Belopp i MSEK

1996 1995

Fakturerad forsaljning

Tillverknings-, forsaljnings- och
administrationskostnader

Resultatandel till anstallda
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella poster:

Utdelning pa aktier, dotterforetag
Utdelning pa aktier, andra foretag

Rantor fran dotterforetag

Ovriga ranteintakter

Rantor till dotterforetag

Ovriga rantekostnader

Resultat efter

finansiella intakter och kostnader

Bokslutsdispositioner:

Skillnad mellan bokféringsméassiga

och planenliga avskrivningar
Foérandring av skatteutjgmningsreserv K
Forandring av periodiseringsfond
Forandring av valutakursreserv

Ovriga bokslutsdispositioner
Koncernbidrag

Resultat fore skatter

Skatter
Arets nettoresultat

Not 2 12 047 12 609

Not 3 -10 149 -10 096

-131 -139

Not 8 1767 2374
Not 4 -340 -322
1427 2 052

403 180

117 5

90 84

Not 5 85 132
-193 -162

Not 5 -71 -84
1858 2 207

Not 18 -90 -48
Not 19 53 53
Not 19 -160 -425
Not 19 -24 -
Not 19 -13 4
-459 -110

1165 1681

Not 21 -170 -427
995 1254
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Moderbolagets
balansrakning

36

(Not 1)
Belopp i MSEK 1996 1995
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Likvida medel och kortfristiga placeringar Not 9 667 1145
Fordringar pa dotterforetag 1777 2 236
Kundfordringar 563 782
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 218 105
Ovriga kortfristiga fordringar 203 304
Varulager 2 310 2534
5738 7 106
Anléggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterféretag Not 10 5830 5792
Aktier och andelar i andra foretag Not 10 55 437
Fordringar pa dotterforetag 343 274
Ovriga langfristiga fordringar Not 11 567 72
Pagaende anlaggningsarbeten 515 216
Maskiner och inventarier Not 13 2152 1973
Fastigheter Not 13 361 299
9823 9 063
Summa tillgangar 15 561 16 169
Stallda panter Not 14 101 101
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 546 775
Skatteskulder Not 21 203 350
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 632 749
Kortfristiga lan Not 16 43 149
Ovriga kortfristiga skulder till dotterféretag 1152 1268
Ovriga kortfristiga skulder Not 15 622 270
3198 3561
Langfristiga skulder
Langfristiga 1an Not 16 138 3
Avsatt till pensioner Not 17 885 854
Latent skatteskuld Not 20 0 0
Ovriga langfristiga skulder 9 9
1032 866
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utver plan Not 18 1239 1149
Skatteutjamningsreserv K Not 19 214 267
Periodiseringsfond Not 19 1475 1315
Valutakursreserv Not 19 24 -
Ovriga obeskattade reserver Not 19 39 26
2991 2757
Eget kapital Not 22
Bundet eget kapital:
Aktiekapital Not 23 1392 1392
Reservfond 291 291
1683 1683
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel 5662 6 048
Arets nettoresultat 995 1254
6 657 7 302
Summa eget kapital 8 340 8 985
Summa skulder och eget kapital 15561 16 169
Ansvarsforbindelser Not 24 660 630



Moderbolagets
finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1996 1995
Internt tillforda medel

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 1858 2 207
Aterlaggning av avskrivningar 340 322
Aterlaggning av realisationsresultat p&

avyttrade aktier och anlaggningar -50 23
Upplupna skatter -170 -427
Utdelningar -1 640 -1 025
Koncernbidrag -459 -110
Summa internt tillférda medel -121 990
Forandring av rorelsekapital

Forandring av lager 224 -407
Forandring av kortfristiga fordringar 666 -315
Forandring av rantefria rorelseskulder -257 -309
Summa rorelsekapitalférandring 633 -1 031
Nettofinansiering fran roérelsen 512 -41
Nettoinvesteringar

Forvarv av foretag och aktier -80 -33
Investeringar i anlaggningar -998 -710
Forandring av moderbolagets langfristiga

engagemang i dotterforetag -139 -107
Forsaljning av foretag 555 1
Forsaljning av anléaggningar 107 54
Nettoinvesteringar -555 -795
Kassaflode -43 -836
Externt tillférda/anvinda medel

Lan:

Forandring av kortfristiga lan -106 37
Forandring av langfristiga 1&an 135 -2
Summa lan 29 35
Ovrig finansiering netto:

Forandring av langfristiga fordringar -495 -52
Forandring av pensionsskuld 31 12
Forandring av langfristiga skulder 0 9
Summa 6vrig finansiering netto -464 -31
Netto externt tilliforda/anvanda medel -435 4
Forandring av likvida medel och

kortfristiga placeringar -478 -832
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Redovisningsprinciper
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Samma principer har gallt under
1996 som under 1995, forutom
vad géller vinstavrékning av
anléggningskontrakt som |6per
Over ett ar. Fran och med 1996
har koncernen Gvergatt till suc-
cessiv vinstavrakning. Eftersom
den ackumulerade effekten av
andringen & marginell har ingen
korrigering av ingaende eget
kapital redovisats.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget, samtliga dotter-
bolag samt intressebolag. Med
dotterbolag avses de bolag dar
moderbolaget direkt eller indirekt
har mer &n hélften av rosterna.
Med intressebolag avses aktiein-
nehav i foretag med anknytning
till koncernens rorelse dér
moderbolaget direkt eller indirekt
har ett [angsiktigt innehav som
motsvarar minst 20 % och hogst
50 % av rostvérdet.

Koncernredovisningen utarbe-
tas enligt de principer som anges
i Redovisningsrédets rekommen-
dation.

Samtliga forvérv av bolag har
redovisats enligt forvarvsmeto-
den. Goodwill faststéllesi lokal
valutai forvérv efter 1991.
Koncernméssig goodwill av-
skrivs normalt linjart éver hdgst
10 &r, dock kan vid vasentliga
strategiska forvarv upp till 20 ars
avskrivningstid beslutas. Om
goodwill beddms ha varaktigt
minskat i varde gors extra ned-
skrivning. Negativ goodwill
redovisas som langfristig skuld
och uppléses enligt en i varje
specifikt fall uppréattad plan.
Interna transaktioner har elimine-
rats. Av internvinst som uppkom-
mer vid transaktion med foretag i
vilket minoritetsandel foreligger
har den pa koncernen bel 6pande
andelen eliminerats.

Avyttrade bolag ingar i kon-

cernens redovisning t o m tid-
punkten for avyttringen. Bolag
som férvérvas under |6pande &r
ingdr i koncernens redovisning
fr o m forvarvstidpunkten.

Koncernens balans- och resul-
tatrakning presenteras utan obe-
skattade reserver och bokslutsdis-
positioner. Obeskattade reserver
redovisade i de enskilda koncern-
bolagen har uppdelats sa att den
latenta skatten redovisas bland
langfristiga skulder medan reste-
rande del ingér i koncernens egna
kapital. Den latenta skatten har
beréknats individuellt for varje
bolag, i regel med den for nésta
rakenskapsar gallande skattesat-
sen. Den skatt som &r hanforlig
till &rets forandring av obeskatta-
de reserver i de enskilda kon-
cernbolagen ingdr i koncernens
skattekostnad i beréknade framti-
da skatter, medan resterande del
ingdr i koncernens nettovinst.
Andras skattesatsen redovisas
forandringen av skatteskulden
over arets skattekostnad.

Vid klassificeringen av kon-
cernens egna kapital som bundet
respektive fritt foljs den metodik
som anvisas i Redovisningsradets
rekommendation, dock att &ven
nettoeffekten av forekommande
utdel ningsskatter beaktas.

I ntressef éretagen redovisas
enligt kapitalandel smetoden. For
Kanthal géller att bokslutsupp-
gifter av praktiska skél intasi
Sandviks arsredovisning med ett
kvartals forskjutning.

Utlandska valutor
Vid uppréttandet av koncernbok-
slutet omraknas utléndska dotter-
bolags redovisningar i enlighet
med Foreningen Auktoriserade
Revisorer FARs forglag till
rekommendation.

For flertalet utlandska dotter-
bolag & den lokala valutan funk-
tionell valuta och omrakning sker

dérvid enligt dagskursmetoden.
De forandringar av koncernens
eget kapital som uppstér genom
variationer i balansdagskurserna
jamfort med kurserna vid forega
ende arsskifte paverkar direkt
eget kapital. Boksluten for dotter-
bolag som &r verksammai lander
med hdg inflation omréknasi ett
forsta steg till US-dollar enligt
den monetéral/icke monetéra
metoden. De omrakningsdifferen-
ser som harvid uppstar paverkar
arets resultat. | ett andra steg
omréknas bolagens balans- och
resultatrdkningar i US-dollar till
svenska kronor enligt dagskurs-
metoden.

Fordringar och skulder i
utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs. | de fall ter-
minskontrakt ingatts anvands
dock terminskursen vid vérde-
ringen av underliggande fordran
eller skuld.

Valutakursdifferenser palan
och andra finansiella instrument i
utlandsk valuta, vilka valuta-
sakrar nettotillgangar i utlandska
dotterbolag och intressebolag,
redovisas efter beaktande av
skatteeffekter direkt till eget
kapital till den del de motsvarar
under aret dit ford omraknings-
differens (enligt dagskursmeto-
den) for dotter- respektive intres-
sebolaget.

Utestdende terminskontrakt
avseende forsdljning av valuta
varderas ¢ om valutafloden till
foljd av varutransaktioner med
stor sakerhet kommer att técka
terminskontrakten.

Kortfristiga placeringar
Obligationer och andra kortfristi-
ga placeringar varderas till det
|&gsta av anskaffnings- och mark-
nadsvéardet pa balansdagen. Vid
varderingen tillémpas denna prin-
cip pa portfdljen som helhet, vil-
ket innebér att orealiserade for-



luster har avraknats mot orealise-
rade vinster. Overskjutande for-
lust reducerar ranteintékterna
medan vinst € redovisas.

Varulager

Varulager & véarderat enligt lag-
sta vérdets princip, dvstill det
l&gsta av anskaffningskostnad
enligt FIFO-principen eller verk-
ligt vérde, for halvfabrikat och
ramaterial &teranskaffningsvarde.

Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar
Planenliga avskrivningar i
industrirdrelsen baseras pa
anl&ggningarnas anskaffningsvar-
den och beréknade ekonomiska
livsléngder. Maskiner och inven-
tarier skrivsi almanhet av linjart
pa 5-10 &r, byggnader pa 10-50
ar och markanl&ggningar pa 20
ar. For datautrustning tillampas
en degressiv avskrivning over
3-5 &. Skillnaden mellan planen-
liga och skattemassigt gjorda
avskrivningar redovisasi de
enskilda bolagen som ackumule-
rade dveravskrivningar bland
obeskattade reserver.

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Arets koncernresultat dividerat
med genomsnittligt antal utestd
ende aktier under aret.

Soliditet

Eget kapital och minoritets-
intressen i relation till totalt
kapital.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande kort- och 18ng-
fristiga skulder (inklusive

Intaktsredovisning och
vinstavrakning
Forséljningsintékter redovisas vid
leverans och motsvarar forsélj-
ningsbelopp efter avdrag fér mer-
véardeskatt, rabatter och returer.
Successiv resultatavrakning till-
lampas pa anl aggningskontrakt
med dver ett &rs |optid. Om kost-
naderna for att fullborda dylika
kontrakt bedoms Gverstiga ater-
stéende intakter, gors en avsitt-
ning for de beréknade forlusterna.

Berdknade kostnader for pro-
duktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att
produkterna séljs.

Kostnader for forskning
och utveckling

Kostnader for forskning och ut-
veckling belastar rorelsens kost-
nader nar de uppstar.

Skatter

Arets skattekostnad inkluderar
upplupna (betalda) skatter, fram-
tida (latenta) skatter samt andelen
av intressebolags skatter. | upp-
lupna skatter ingar dven betalda
utlandska kupongskatter for aktie-
utdelning. | latenta skatter ingar
de skatteeffekter som enligt

pensionsskuld) dividerat med
summan av eget kapital och
minoritetsintresse.

Kapitalomséattnings-
hastighet

Fakturering dividerad med
genomsnittligt totalt kapital .

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent
av genomesnittligt eget kapital
under aret.

Redovisningsradets rekommen-
dation skall beaktas i koncernre-
dovisningen. Hari ingér siledes
latent skatt i de enskilda koncern-
bolagens obeskattade reserver,
latent skatt vid olika vardering pa
koncern- och bolagsniva inklusi-
ve internvinster, samt i férvarvs-
analyser beaktade skatteeffekter
inklusive sdana hanforliga till
forvarvade forlustavdrag.

Sandvik redovisar som latent
skatt &ven den skatt som & héan-
forlig till nettoforluster i delégda
kommanditbolag.

Finansieringsanalys

| finansieringsanalysen redovisas
forvérv och avyttring av bolag
med kdpeskillingens belopp. De
tillgangar och skulder som de
forvarvade och avyttrade bolagen
hade vid forvérvet respektive
avyttringen ingdr g i finansie-
ringsanalysens redovisning av
rorel sekapitalforandring, nettoin-
vesteringar och externt anvanda/
tillforda medel. | finansierings-
analysen anges beloppen gene-
rellt exklusive oredliserade kurs-
differenser. Berdknade framtida
skatter och forandring av latent
skatteskuld ingér €.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella intékter
och kostnader med tillagg for
rantekostnader och kursdifferen-
ser paléni procent av genom-
snittligt totalt kapital med avdrag
for icke réntebérande skulder.
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Tillampning av US GAAP

(Amerikanska redovisningsprinciper)

40

Sandvik-koncernens bokslut har upp-
réttats enligt ovan angivna svenska
redovisningsprinciper, vilka skiljer sig
frén amerikanska redovisningsprinci-
per i foljande, for Sandvik-koncernen,
vésentliga avseenden.

Latenta skatter
Sandvik redovisar latenta skatter i den
utstrackning Redovisningsradets kon-
cernredovisningsrekommendation
kodifierat, vilket framfor alt innebér
beaktande av latent skatteskuld i obe-
skattade reserver men endast i mindre
utstréckning latenta skattefordringar
utéver sddana som avser eliminerad
internvinst och andra vérderingsskill-
nader pa koncernniva. Effekten av
skatteméssiga forlustavdrag redovisas
huvudsakligen som minskad skatte-
kostnad nér dessa utnyttjas. Enligt US
GAAP besktas alla |atenta skatter som
avser temporéara skillnader mellan bok-
fort varde och skattemassigt varde av
tillgangar och skulder samt skattemas-
siga forlustavdrag. En provning av san-
nolikheten fér utnyttjande av latenta
skattefordringar gérs dock. Samman-
taget redovisas vardet av vissa forlust-
avdrag tidigare enligt amerikanska
principer @n enligt svenska principer.
Dessutom ger 6vriga skillnader
mellan svenska och amerikanska redo-
visningsprinciper upphov till skatte-
effekter.

Foretagsforvarv

Svenska principer for vardering av
likvid i form av egna aktier i samband
med foretagsforvarv ar inte lika detal-
jerade som motsvarande amerikanska
principer. Detta har medfort ett nagot
hogre anskaffningsvérde av forvarvet
av CTT-gruppen vid tillampning av
US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar

Vissa anl&ggningstillgangar har upp-
skrivits till belopp som dverstiger
anskaffningskostnaden, vilket medges
enligt svenska redovisningsprinciper.
US GAAP medger inte uppskrivning
av tillgangar.

Aktivering av rantekostnader

| enlighet med svenska redovisnings-
principer har inte som tillgang uppta-
gits de rantekostnader som uppstétt vid
finansieringen av uppfdrandet av nya
fastigheter, maskiner och inventarier.
Sédana rantekostnader skall enligt
amerikanska principer aktiveras och
planmassigt skrivas av ver tillgangens
livslangd.

Valutakursdifferenser

Vid tillémpning av svenska redovis-
ningsprinciper redovisas vanligen orea
liserade valutakursdifferenser pater-
minskontrakt som skyddar forvantade
framtida transaktioner nér den under-
liggande transaktionen intréffar.
Amerikanska principer tillater sddan
redovisning endast for specifikt identi-
fierade framtida floden, i annat fall
skall ifrégavarande terminskontrakt
marknadsvérderas per balansdagen och
orealiserade resultat inga i det redovi-
sade resultatet.

Pensioner

Skillnader mellan svensk och ameri-
kansk praxis for redovisning av pen-
sionskostnader foreligger framst i valet
av diskonteringsranta samt i det forhal-
landet att amerikansk kapital vardebe-
rékning, till skillnad fran svensk, utgar

frén berdknad 16n vid pensionerings-
tillféllet. Denna skillnad har dock €
kvantifierats och ingér € i efterfoljan-
de avstamning.

Ovrigt
Andra omréaden dar tillampning av
US GAAP for Sandvik-koncernen
medfér icke ovasentliga skillnader
avser frdmst generella reserveringar.
Tilldmpning av FAS 115 medfor
aven justering for vardering och rap-
portering av investeringar i vérdepap-
per, vilka enligt svenska principer
redovisas enligt |agsta vérdets princip.
Oredliserade vardeforandringar pa pla-
ceringarna, efter beaktande av latent
skatt, fors sdledes enligt US GAAP
direkt till eget kapital i enlighet med
de regler som géller for placeringar
klassificerade som tillgangliga for
forsaljning.

Tillampning av amerikanska redovisningsprinciper innebér foljande approximativa
andringar av Sandvik-koncernens redovisade nettovinst, vinst per aktie och eget

kapital:
Belopp i MSEK dar ej annat anges 1996 1995
Arets vinst enligt koncernresultatrakningen 3114 3727
Okning/minskning for
Latent skatt -66 -359
Foretagsforvarv -4 -4
Uppskrivningar 6 21
Aktivering av rantekostnader 19 9
Valutakursdifferenser -245 218
Ovriga justeringar -10 69
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar 7 -36
Beréknad nettovinst enligt US GAAP 2821 3645
Beréaknad vinst per aktie enligt US GAAP, SEK 10,10 13,10
Eget kapital enligt koncernbalansréakningen 20 035 18 503
Okning/minskning for
Latent skatt 335 400
Foretagsforvarv 65 69
Uppskrivningar -307 -293
Aktivering av rantekostnader 153 134
Valutakursdifferenser -15 230
Orealiserade resultat p& placeringar 33 86
Ovriga justeringar 171 181
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -64 -71
Beréaknat eget kapital enligt US GAAP 20 406 19 239
Beréaknat eget kapital per aktie enligt US GAAP, SEK 73,30 69,10




Noter och kommentarer

Koncernens och moderbolagets bokslut
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges)

Not 1. Kommissionarsbolagsforhallanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kom-
missionarsbolag. Nedan angivna bolag har under 1996 dri-
vit rérelse under egna namn, men uteslutande fér moder-
bolagets rakning. Moderbolaget redovisar, med undantag
for vissa fastigheter, samtliga tillgdngar och skulder jamte
intakter och kostnader, som uppstar i kommissionarsrorel-
sen, i sitt bokslut.

Bolag vilka under 1996 bedrivit rorelse i kommission for
moderbolagets rakning: Guldsmedshytte Bruks AB, AB

Sandvik Automation, Sandvik Automation Norden AB, AB
Sandvik Belts, AB Sandvik Coromant, Sandvik Coromant
Norden AB, AB Sandvik Hand Tools, AB Sandvik Hard
Materials, Sandvik Hard Materials Norden AB, AB Sandvik
Information Systems, AB Sandvik International, AB
Sandvik Rock Tools, Sandvik Rock Tools Svenska
Forsaljnings AB, AB Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik
Service, AB Sandvik Steel, Sandvik Stal Forsaljnings AB,
AB Sandvik Véastberga Service.

Not 2. Fakturerad forsaljning och moderbolagets inkop

| beloppen for fakturerad forsaljning ingar 6vriga rorelsein-
takter enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Ovriga rorelseintékter 34 39 263 266

Av moderbolagets fakturerade férséljning utgjorde 8 439
MSEK (8 284), dvs 70 % (66) forsaljning till koncernfore-
tag. Exportandelen utgjorde 83 % (82). Av moderbolagets
varuinkép kom 679 MSEK (851) eller 13 % (17) fran kon-
cernforetag.

Not 3. Forskning, utveckling och kvalitetssakring

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995

Kostnader for
forskning och utveckling 849 769 528 451
kvalitetssakring 333 320 133 121
Totalt 1182 1089 661 572

Not 4. Avskrivningar

Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt
kvalitetssakring redovisas som kostnader nar de uppkom-
mer.

Koncernen Goodwill och Industri-
andra immateri- Maskiner och och bostads- Mark-
ella tillgangar inventarier byggnader anlaggningar Totalt
1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Avskrivningar enligt plan -45 -37 -987 -913 -124 -118 -3 -3 -1159 -1071
Moderbolaget Industri-
Maskiner och och bostads- Mark-
inventarier byggnader anlaggningar Totalt
1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Avskrivningar enligt plan -325 -308 -14 -13 -1 -1 -340 -322
Skillnad mellan bokféringsmassiga och
planenliga avskrivningar -70 -46 -20 -2 - - -90 -48
Bokféringsmassiga avskrivningar -395 -354 -34 -15 -1 -1 -430 -370
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Not 5.

Ranteintakter och rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995

Ranteintakter

brutto pa placeringar 486 579 85 132

Ovriga réanteintakter 100 112 - -

Ranteintakter 586 691 85 132

Rantekostnader

pa pensionsskuld -111 -112 -50  -50

Ovriga rante-

kostnader brutto -145  -154 -21 -34

Rantekostnader -256 -266 -71 -84

Ovriga réanteintakter avser periodiserad terminspremie for
terminskontrakt som tjanat som kurssakring for koncer-
nens nettotillgdngar i utlandska bolag.

Not 6.
Resultatandelar i intresseforetag

Foljande bolag raknas som intresseforetag i koncernen:
Avesta Sandvik Tube AB (andel 25 %), Balzers Sandvik
Coating AB (49 %), Devillé S.A. (35 %), Eurotungsténe
Poudre S.A. (49 %), Fagersta-Seco AB (31 %), Fagersta
Stainless AB (50 %), Fasttrack Sweden Uthyrnings AB
(49 %), G-Dirill AB (30 %), Kanthal AB (47 % av antalet
aktier, 33 % av rostetalet), Procera-Sandvik AB (50 %),
QR Uthyrnings AB (49 %), Sandvik Baildonit S.A. (37 %),
Tampella Corp. (49 %), Tamrock Oy (25 % del av aret),
Uirlis Torc Teoranta Ltd. (49 %) och Oy Winrock
Technology Ltd. (20 %).

Not 7. Minoritetsandelar

Vasentliga minoritetsintressen foreligger i féljande bolag:
Acesita Sandvik Tubos Inox S.A. (minoritet 50 %), Bodas
Svamp AB (37 %), Cermep S.A. (49 %), MKTS (2 %),
MKTS Joint Venture (2 %), Quingdao Sandvik Die Cutting
Systems Co. Ltd. (40 %), Pennsylvania Extruded Tube
Company (30 %), RGB Stainless Ltd. (45 %), Sandvik
Choksi Ltd. (49 %), Sandvik Asia Ltd. (45 %) och Seco
Tools AB (39 %).

Not 8.
Rorelseresultat fore avskrivningar

| rorelseresultat fore avskrivningar ingar bl a féljande
poster:

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995

Intakter

Restitution av

deponerade medel

gallande ett

dumpingmal 16 67 - -
Realisationsvinst

vid forsaljning av

aktier och foretag 19 13
Totalt 35 80 73 -

Kostnader

Nedskrivning av

aktier och andelar - - -12 -
Aktieagartillskott

till dotterbolag - - -49 -33
Kostnader for

jordbavning i Kobe, Japan - -2 - -
Totalt - -2 -61 -33

Not 9. Likvida medel
och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995

Kassa och bank 1121 1489 51 17

Kortfristiga placeringar 4279 3676 459 768

Marknadsnoterade aktier - 203 - 203
Obligationer med

langre l6ptid an ett ar 157 1525 157 157

Totalt 5557 6893 667 1145

Not 10. Aktier och andelar

Koncernens resp. moderbolagets innehav av aktier och
andelar vid utgdngen av 1996 framgar av specifikation pa
sid. 46-48.

Not 11. Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995

Forskott till leverantorer 21 30 11 30
Ovriga fordringar 646 156 556 42
Totalt 667 186 567 72

Not 12. Goodwill
och andra immateriella tillgangar

Koncernen

1996 1995

Patent och andra immateriella tillgangar 35 19
Goodwill 287 259
Totalt 322 278



Not 13. Anlaggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanlaggningar samt jordbruks- och skogsfastigheter redovisas till netto-
varde efter avskrivningar enligt plan och med tillagg for oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar. Ackumulerade

avskrivningar harutover redovisas av de enskilda bolagen bland obeskattade reserver under rubriken Ackumulerade

avskrivningar utover plan.

Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anlaggningar

1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Koncernen
Anskaffningsvarde® 14 109 12521 3906 3579 1 1 530 520
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan -8383 -7754 -1765 -1683 - -37 -34
Planenliga restvarden 5726 4767 2141 1896 1 1 493 486
Oavskrivet belopp av
ackumulerade uppskrivningar 4 4 148 149 10 10 130 130
Restvéarden 5730 4771 2289 2045 11 11 623 616
Taxeringsvarden? - - 1083 1056 43 34 137 165
Moderbolaget
Anskaffningsvarde 5315 5045 506 431 1 1 26 26
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan -3163 -3072 -215 -203 - - -7 -6
Planenliga restvarden 2152 1973 291 228 1 1 19 20
Oavskrivet belopp av
ackumulerade uppskrivningar - - - - 10 10 40 40
Restvéarden 2152 1973 201 228 11 11 59 60
Ackumulerade
avskrivningar utéver plan -1205 -1135 -28 -8 - - -6 -6
Bokforda véarden 947 838 263 220 11 11 53 54
Taxeringsvarden - - 283 278 43 34 40 37

Y Anskaffningsvardet for tillgangar i férvarvade bolag ar baserat pa bolagens ursprungliga férvary, oavsett om tillgdngarna anskaffats fore eller efter

den tidpunkt d& koncerntillhdrighet uppstod.
2)

Not 14. Stallda panter

Uppgifterna avser den svenska koncerndelen. Bokférda vardet av fastigheter i utlandska dotterforetag uppgick till 1 705 MSEK (1 610).

Not 16. Koncernexterna lan

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Fastighetsinteckningar 242 243 11 11 Kortfristiga 1an
Foretagsinteckningar 153 133 - - Amortering inom
Obligationer och andra ett &r av langfristiga lan 123 44 0 1
kortfristiga placeringar 90 90 90 90 Ovriga kortfristiga 1an 925 654 43 148
Totalt 485 466 101 101 Summa kortfristiga lan 1048 699 43 149
varav for dotterforetag 90 90
Langfristiga lan
Ovriga lan 312 155 138 3
Not 15. Summa langfristiga 1an 312 155 138 3
Ovrlga kortf"suga skulder Samtliga I&n 1360 854 181 152
Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Forskott fran kunder 65 103 18 17
Ovriga kortfristiga skulder 1 029 916 604 253
Totalt 1094 1019 622 270
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Not 17. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Avsatt till PRI-pensioner 1046 972 836 803
Avsaitt till dvriga pensioner 924 927 49 51
Totalt 1970 1899 885 854

Not 18. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utover plan

Industri- och
Maskiner och bostads- Mark-
inventarier byggnader anlaggningar Totalt
Redovisat vid slutet av 1995 1135 8 6 1149
Skillnad mellan arets
bokféringsméssiga och planenliga avskrivningar 70 20 0 90
Redovisat vid slutet av 1996 1205 28 6 1239
Not 19. Moderbolagets ovriga obeskattade reserver
Skatteut- Ovriga
jamnings- Periodise- Valuta- obeskattade
reserv K ringsfond kursreserv reserver
Redovisat vid slutet av 1995 267 1315 - 26
Arets férandring -53 160 24 13
Redovisat vid slutet av 1996 214 1475 24 39
Not 20. Latent skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Latent skatteskuld i obeskattade reserver i koncernens bolag 1965 1771 - -
Reserv for framtida skatt p g a underskott i delagda kommanditbolag m m 304 323 - -
Vid férvarv beaktade latenta skatteskulder och skattefordringar i
obeskattade reserver och koncernmassiga
Over- och undervarden, forlustavdrag m m, netto 192 181 - -
Latent skattefordran i internvinstreserver och andra justeringar -245 -250 0 0
Totalt 2216 2 025 0 0
Not 21. Skatter
Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Upplupna skatter -799 -1 287 -170 -427
Beréknade framtida skatter
Beraknad framtida skatt hanforlig till forandringar i
obeskattade reserver i koncernens bolag -191 -264 - -
Forandring p g a andel av resultatet i delagda kommandit-
bolag och avyttring av delagda kommanditbolag -122 8 - -
Skatt hanforlig till forandringar av forvarvade
obeskattade reserver och koncernméssiga 6ver- och
undervarden samt till utnyttjade forlustavdrag, netto 2 -33 - -
Skatt hanforlig till forandringar i internvinstreserver
och andra justeringar -7 -26 - -
Summa beréknade framtida skatter -318 -315 - -
Andel i intresseforetags skatter -87 -89 - -
Totalt -1 204 -1 691 -170 -427

Pagaende skatteprocesser

Sandvik har i sdval moderbolaget som i svenska dotterbolag ett antal processer med skattemyndigheterna. Sandvik bedo-
mer att eventuellt tillkommande skattekostnader, inklusive skattetillagg, avgifter och rantor, tacks av befintliga reserver.
Mal avseende forluster i samband med likvidationer av utlandska dotterbolag har avgjorts till Sandviks fordel av lansratt.

Mal avseende vardeminskningsavdrag i flygleasingverksamhet har avgijorts till Sandviks fordel i lansratt och kammarratt.



Dessa utslag har av skattemyndigheterna éverklagats till hdgre instans. Mot bakgrund av utlatanden fran skatteexpertis
och att malen hittills avgjorts till Sandviks fordel bedémer Sandvik risken fér hojda taxeringar som ringa. | handelse av att
domar i sista instans andock skulle folja skattemyndigheternas yrkande skulle tillkommande skattekostnader, inklusive
avgifter och rantor, bli drygt 500 MSEK.

For ytterligare nagra mal, vilka &nnu inte avgjorts i lansratten, bedémer Sandvik, tillsammans med skatteexpertis,
ocksa risken for hojda taxeringar som ringa. Tillkommande skattekostnader, inklusive skattetillagg, avgifter och rantor, skul-
le, i det hypotetiska fallet att samtliga fragor leder till hojd taxering enligt skattemyndigheternas yrkande, ligga i storleksord-
ningen 700 MSEK.

Not 22. Forandring av eget kapital

Koncernen
Omrak-

Aktie- Bundna Fria nings- Koncern-

kapital reserver reserver differens resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1995 1392 6 281 7 215 -112 3727 18 503
Forandring p g a andrade
omrakningskurser 1996 - - 17 - - 17
Overforing av 1995 ars resultat
och omrakningsdifferens - - 3615 112 -3 727 -
Omforing av andelar i intresse-
foretags vinster - 330 -330 - - -
Ovriga forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - 436 -436 - - -
Utdelning - - -1 640 - - -1 640
Arets koncernresultat 1996 - - - 41 3114 3155
Redovisat vid slutet av 1996 1392 7 047 8441 41 3114 20 035
Av dotterbolagens styrelser féreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital
med 24 MSEK.
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserade Netto-

kapital fond vinstmedel resultat Totalt

Redovisat vid slutet av 1995 1392 291 6 048 1254 8 985
Overforing av 1995 ars resultat - - 1254 -1 254 -
Utdelning - - -1 640 - -1 640
Arets nettoresultat 1996 - - - 995 995
Redovisat vid slutet av 1996 1392 291 5662 995 8 340
Not 23. Aktiekapital
Antal aktier 1996 1995
A-aktier 209 225 815 209 225 815
B-aktier 69 250 565 64 038 065
C-aktier 0 5 212 500
Totalt antal aktier @ nominellt 5 SEK 278 476 380 278 476 380

A-aktier medfér 1 rost per aktie medan B-aktier medfor 1/10 rést per aktie. Varje aktie har samma rétt till andel i bolagets
tillgngar och vinst. C-aktierna har omvandlats till B-aktier den 1 september 1996.

Sandvik-aktien ar noterad p& Stockholms och Londons fondbérser. Aktier kan aven handlas i USA via s k ADR (American
Depositary Receipts).

Not 24. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Diskonterade véxlar 80 82 - -
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 273 210 660 630
Totalt 353 292 660 630

varav for dotterféretag 512 482
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag Procen- Nominellt varde ~ Bokfort
tuellt lokal valuta varde

Enligt balansrékning 31/12 1996 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
SVERIGE Dormer Tools AB 80 000 100 8 000 35 000
Ecocat AB 6 840 100 684 1800

Edmeston AB 40 000 100 4 000 3 000

Elasis Svenska AB 50 000 100 50 60

Fragoso AB 500 100 50 0

Guldsmedshytte Bruks ABY 500 100 50 0

Gusab Holding AB 1831319 100 45 783 53 474

Gusab Stainless AB 200 000 100 34019 34 019

AB Sandvik Automation® 1 000 100 100 50

Sandvik Automation Norden ABY 1 000 100 100 100

AB Sandvik Bahco 200 000 100 20 000 35 000

Sandvik Bahco Norden AB 50 000 100 5 000 4 950

AB Sandvik Belts” 500 100 50 50

AB Sandvik Calamo 50 000 100 5 000 5 000

Sandvik Communication AB 1 000 100 100 535

AB Sandvik Coromant® 500 100 50 0

Sandvik Coromant Norden ABY 500 100 50 50

AB Sandvik Falken 500 100 50 50

Sandvik Far East Ltd. AB 10 000 100 10 000 10 000

AB Sandvik Hand Tools" 500 100 50 0

AB Sandvik Hard Materials® 500 100 50 0

Sandvik Hard Materials Norden ABY 500 100 50 0

AB Sandvik Information Systems® 500 100 50 0

AB Sandvik International® 500 100 50 0

Sandvik Invest AB 1772 068 100 44 302 181 654

AB Sandvik Luftfartsintressenter 1 000 100 100 100

AB Sandvik Metal Saws 400 000 100 40 000 74 950

AB Sandvik Powders 30 000 100 3000 7 000

AB Sandvik Process Systems 25 000 100 2 500 2 500

AB Sandvik Rock Tools” 500 100 50 0

Sandvik Rock Tools Svenska Forsaljnings ABY 1 000 100 100 50

AB Sandvik Saws and Tools” 500 100 50 0

AB Sandvik Service? 500 100 50 0

AB Sandvik Steel” 500 100 50 0

AB Sandvik Steel Investment 500 100 50 50

Sandvik Stal Férsaljnings ABY 1 000 100 100 50

AB Sandvik Teknik 30 000 100 3000 10 000

AB Sandvik Tranan 500 100 50 50

Sandvik Windsor AB 150 000 100 15 000 18 900

AB Sandvik Vastberga Service® 500 100 50 50

Sandvik Orebro AB 50 000 100 5 000 5 000

AB Sandvik Ornen 500 100 50 50

Sandvikens Brukspersonals Byggnadsforening upa - 100 2941 0

Steebide International AB 15 000 100 1500 1000

Trellbo AB 1 000 100 100 50

Vilande bolag, helagda® 100 10 800 2 698

BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2 137 623 140 100 26 500 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894 797 192 100 29 972 46 072

BULGARIEN Sandvik-Bulgaria - 100 34 0
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 129 007 94 129 007 0
FINLAND Oy Bahco Tyodkalut 60 100 600 2 380
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 1013 760 55 101 376 5 500
Sandvik Choksi Ltd. 15 810 000 51 158 100 58 844

ITALIEN CML Handling Technology S.p.A. 28 571 9,52 285710 13 907
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 2 600 000 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35 000 96 700 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 65911 0
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 7 527 300 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc S.A. 940 94 94 0
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 870 90? 40 664 71 000
NEDERLANDERNA  Cutting Tool Technology B.V. 150 000 100 150 000 0
Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 10 000 27 496

Sandvik Finance B.V. 18 406 100 18 406 4 661 433



Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag Procen- Nominellt varde ~ Bokfort
tuellt lokal valuta varde

Enligt balansrékning 31/12 1996 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
PERU Barrenas Sandvik Andina S.A. 482 608 100 483 59
Sandvik del Perti S.A. 697 780 100 698 1425

POLEN Sandvik Polska Sp.z o.0. 211 100 21 57
PORTUGAL Sandvik Portuguesa Lda - 100 199 600 8 300
SCHWEIZ Sanfinanz AG 1 000 100 200 735
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 100 23
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59 999 500 59 999 3700
STORBRITANNIEN Madison Tools Ltd. 274 999 100 275 6 000
TJECKIEN Sandvik Czechoslovakia s.r.o. - 100 22 000 0
TURKIET Sandvik Ticaret A.S. - 100 46 242 588 0
TYSKLAND Sandvik GmbH - 0,99 400 1486
Sandvik Holding GmbH - 0,6 360 367

UNGERN Sandvik KFT - 100 67 660 3258
VITRYSSLAND ZP Sandvik - 100 288 000 129
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. 5 000 000 100 10 000 0
ZIMBABWE Sandvik (Pvt) Ltd. 233 678 100 467 3269
5 829 586

% Kommissionarsbolag

2 Specifikation 6ver vilande bolag kan erhéllas fran Sandviks huvudkontor i Sandviken
¥ Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen

Forandring av bokfort varde av aktier och andelar i dotterforetag, kSEK

Redovisat vid slutet av 1995

Forvarv
Nyemissioner

Avyttringar, justeringar
Nedskrivningar, netto
Redovisat vid slutet av 1996

5792 391
75 250
126 394
-153 163
-11 286
5829 586

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i andra foretag Procen- Nominellt varde ~ Bokfort

tuellt lokal valuta varde

Enligt balansrékning 31/12 1996 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
INTRESSEFORETAG

SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB 28 420 49 2 842 3416

Fasttrack Sweden Uthyrnings AB 940 90,4 94 94

G-Drill AB 6 000 30 300 4 000

Procera-Sandvik AB 5 000 50 500 600

QR Uthyrnings AB 4 700 90,4 470 470

FINLAND Oy Winrock Technology Ltd. 20 20 25 2 200

FRANKRIKE Devillé S.A. 13 990 35 1204 7216

Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 11 235 7737

IRLAND Uirlis Torc Teoranta Ltd. 8 830 49 9 1842

POLEN Sandvik Baildonit S.A. 42 587 37 4 259 15 800

43 375

OVRIGA FORETAG  Corun DD - 51 - 0

Fastighetspartner NF AB 400 425 3 6 004 2923

Prevas AB 640 000 20 3200 1798

Sandvik-Bisov - 51 1771 6 338

Diverse foretag 260

11 319

TOTALT 54 694

Forandring av bokfort varde av aktier och andelar i intresseforetag och ovriga foretag, kSEK

Redovisat vid slutet av 1995

Forvarv
Avyttringar
Nedskrivningar

Redovisat vid slutet av 1996

437 432
4146
-385 784
-1 100
54 694
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Koncernens innehav Procen- Nominellt varde ~ Bokfort
tuellt lokal valuta varde
Enligt balansrékning 31/12 1996 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB 150 000 25 15 000 30 460
Fagersta-Seco AB 5000 31 500 500
Fagersta Stainless AB 400 000 50 40 000 40 000
Kanthal AB 5272 877 a7 26 364 618 923
FINLAND Tampella Corp. 65 212 301 49 326 062 1028 635
1718 518
OVRIGA FORETAG
SVERIGE Ovriga aktier och andelar 6 865
UTLANDET Ovriga aktier och andelar 37 275
44 140
TOTALT 1762 658
Sandvik ABs innehav 54 694
Koncernens innehav 1817 352
Avgar intresseforetag -1 761 893
Aktier och andelar enligt balansrakning 55 459
Aktier och andelar i vasentliga rorelsedrivande koncernforetag dagda indirekt av
Sandvik AB 31/12 1996 Koncernens innehav i % Koncernens innehav i %

SVERIGE

ARGENTINA
AUSTRALIEN

BELGIEN

BRASILIEN

CANADA

CHILE
DANMARK

FILIPPINERNA
FINLAND

FRANKRIKE

HONGKONG
IRLAND
ITALIEN

JAPAN
KINA

LUXEMBURG
MALAYSIA
MEXICO

NEDERLANDERNA

NORGE
NYA ZEELAND
PORTUGAL

Bodas Svamp AB

Seco Tools AB

Sandvik Bahco Argentina S.A.
Sandvik Australia Pty. Ltd.
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.
Dormer Tools N.V./S.A.
Sandvik S.A. (Belgium) N.V.
Acesita Sandvik Tubos Inox S.A.
Sandvik-Villares Wire IndUstria e
Comércio Ltda

Dormer Tools Inc.

Sandvik Canada Inc.

Sandvik Chile S.A.

Sandvik A/S

Sandvik Bahco Norden A/S
Sandvik Philippines Inc.
Suomen Sandvik Oy

Viialan Viila Oy

Cermep S.A.

Dormer Tools S.A.

Gunther Tools S.A.

Precitube S.A.

Safety S.A.

Sandvik Aciers S.N.C.

Sandvik Coromant S.N.C.
Sandvik Hard Materials S.A.
Sandvik Outillage S.N.C.
Sandvik Process Systems S.A.
Sandvik Rock Tools S.A.
Sandvik S.A.

Sandvik Tobler S.A.

Sandvik Hongkong Ltd.
Sandvik Ireland Ltd.

CML Handling Technology S.p.A.

Dormer Tools S.p.A.

Impero S.p.A.

Master Tools S.p.A.

Ovako Acciai S.p.A.

Sandvik ltalia S.p.A.

Sandvik Process Systems S.p.A.
Dormer Japan Ltd.

Quingdao Sandvik

Die Cutting Systems Co. Ltd.
Sansafe S.A.

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.
Sandvik de Mexico S.A. de C.V.
Dormer Tools B.V.

Sandvik Process Systems B.V.

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.

Sandvik Norge A/S
Sandvik New Zealand Ltd.
Sandvik Obergue-Limas

0 Mécanica Lda

61

RYSSLAND

SCHWEIZ

SINGAPORE

SPANIEN

STORBRITANNIEN

SYDAFRIKA
TAIWAN

THAILAND
TJECKIEN

TYSKLAND

USA

VENEZUELA
OSTERRIKE

Moskovskij Kombinat Tverdih Splavov 98

Moskovskij Kombinat Tverdih
Splavov Joint Venture

Sandvik A/O

Sandvik AG

Santrade Ltd.

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.

91

Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd. 100

Sandvik Espafiola S.A.
Dormer Tools Ltd.

Dormer Tools (Sheffield) Ltd.
Metinox Steel Ltd.

Osprey Metals Ltd.

RGB Stainless Ltd.

Sandvik Band Saws Ltd.
Sandvik Ltd.

Sandvik Process Systems Ltd.
Sandvik Rock Tools Ltd.
Sterling Tubes Ltd.

Titex Tools Ltd.

Sandvik (Pty) Ltd.

Sandvik Taiwan Ltd.

Sandvik Titan Pty. Ltd.
Sandvik Thailand Ltd.

Sandvik Chomutov

Precision Tubes s.r.o.

Dormer Tools GmbH

Ginther & Co. GmbH & Co.
Prototyp-Werke GmbH
Sandvik Belzer GmbH
Sandvik Belzer Produktion GmbH
Sandvik GmbH

Sandvik Hard Materials GmbH
Sandvik Kosta GmbH

Sandvik Process Systems GmbH
TOP Prazisionswerkzeuge GmbH
Dormer Tools Inc.

Lindstrom America Inc.
Pennsylvania Extruded Tube Co.
Sandvik Inc.

Sandvik Latin America Inc.
Sandvik Milford Corp.

Sandvik Process Systems Inc.
Sandvik Rock Tools Inc.
Sandvik Sorting Systems Inc.
Sandvik Special Metals Corp.
Sandvik Windsor Corp.

Union Butterfield Corporation
Sandvik Venezuela C.A.
Ginther & Co. Ges.m.b.H.
Sandvik in Austria Ges.m.b.H.



Personal

Personalkostnader, MSEK Moderbolaget 1996 1995
och kommissio- Kvinnor Mé&n  Totalt Kvinnor Méan Totalt
Koncernen narsbolagen
1996 1995 1996 1995 Koncernen utanfor Sverige
Loner och ersaftningar: Argentina 17 360 377 11 338 349
Styrelse c_)ch verkstallande direktorer Australien 71 381 452 69 356 425
Sverlgje . 1 29 25 25 Bangladesh 1 6 7 1 4 5
_utanfor Sverige 134 140 - - Belgien 20 61 81 17 59 76
Ovriga anstallda Brasilien 154 1054 1208 172 1146 1318
Sverlge _ 2533 2380 1941 1942 Bulgarien 5 7 12 4 6 10
utanfér Sverige 4153 4 401 44 39 Canada 78 319 397 69 301 370
§un_1ma 6 851 6950 2010 2 006 Chile 13 75 88 14 70 84
Ovriga personglkostn?der 2 355 2328 904 871 Colombia 17 34 51 17 37 54
Resultatandel till anstéllda 150 150 132 139 Danmark 66 291 287 61 216 277
Totalt 9356 9428 3046 3016 ypninerna 14 40 54 12 35 47
Upp|ysningar om ledande Finland 25 73 98 35 78 113
befattningshavares farméner 1996 Frankrike 358 1477 1835 358 1415 1773
Styrelsens ordférande Percy Barnevik uppbar ett fast arvode om Hongkong 1 14 z 10 14 24
300 000 SEK och hade inga 6vriga formaner.For koncernchefen och :nldle; 22 1 182 1 203 22 1 042 ! 062
VD Clas Ake Hedstrém uppgick utbetald fast 16n och arvoden samt rian
varde av fri tjanstebostad och tjanstebil till 2 440 000 SEK. Utbetald Italien 249 947 1196 229 832 1061
bonus var 1 840 000 SEK. Japan 69 424 493 62 404 466
Styrelseledamoten och tidigare koncernchefen Per-Olof Eriksson Kenya 3 11 14 3 12 15
har avtal som redovisades i arsredovisning for ar 1993. Hans styrelse- Kina 40 112 152 20 63 83
arvode uppgick till 150 000 SEK. Utbetald 16n samt varde av fri tjanste- Korea 19 89 108 19 76 95
bostaq' och tjépstebil var 1 763 700 S?K f(‘jl’ 1996. A ) Malaysia 25 44 69 19 36 55
For VD galler en dmsesidig uppsagningstid om 12 manader. Vid Marocko 2 4 6 2 3 5
uppséagning frn bolagets sida, eller frdn VDs sida om vasentliga struk- Mexico 48 229 277 16 220 266
turella forandringar intraffat, galler att intill 62 ars alder (dvs i hogst 4 o
ar) utbetalas en &rlig pension av 75 % av totala genomsnittliga ersatt- Nederlanderna 49 308 357 46 274 320
ningar under senaste tre &ren. Fran 62 &r utgar pension som motsvarar Norge 7 34 41 7 31 38
ITP-planen utan tak, dvs till verklig pensionsgrundande I6n. Nya Zeeland 11 39 50 10 37 47
For ytterligare ett antal ledande befattningshavare finns avtal om Peru 5 34 39 5 29 34
O6msesidig réatt att pakalla fortida pension vid 62 ars alder. For dessa Polen 12 20 32 10 14 24
galler en 6msesidig uppséagningstid varierande mellan 6 och 12 méana- Portugal 75 241 316 72 239 311
%(arérl:iigssjct)gﬁf?;lr(nanen ar i intervallet mellan ITP-planen och dess for- RuUManien 2 9 11 2 7 9
For koncernledningen samt ytterligare ca 250 ledande befattnings- Rysslahd 301 394 695 404 534 938
havare i Sverige och utomlands har méjligheten till en l&ngsiktig bonus Schweiz 48 89 137 a7 87 134
givits, som baseras pa kursutvecklingen for Sandviks B-aktie under de Singapore 41 80 121 39 69 108
fem &ren 1995-1999 och utbetalas ar 2000. Eventuell bonus kommer Slovakien 3 4 7 2 3 5
att beraknas genom att 10 % av en till tvd manadsléner (gallande for Slovenien 1 6 7 1 5 6
1994) multipliceras med skillnaden mellan borskurs fér B-aktien i slutet Spanien 49 379 428 50 382 432
av 1999 (jamte tllloagg for beslut"ade utdelningar ynder &ren 1995-1999) Storbritannien 306 1848 2154 303 1868 2171
och en baskurs pa 144 SEK. For att reservera foor upplu_pen del av den Sydafrika 54 332 386 56 327 383
bonus, som skulle utfalla om kursen i slutet av &r 1996 &ven skulle Taiwan 61 99 160 61 04 155
galla i slutet av &r 1999, har 35 MSEK avsatts i 1996 ars bokslut. i
Thailand 19 34 53 12 22 34
Medelantalet anstillda Moderbolaget Tieckien 224 370 594 213 344 557
och kommissio- Turkiet 11 38 49 8 31 39
Koncernen narsholagen Tyskland 339 1701 2040 351 1705 2056
1996 1995 1996 1995 Ungern 12 15 27 10 11 21
- USA 603 2766 3369 598 2739 3337
Sverige Venezuela 6 35 41 5 34 39
Kvinnor 2120 2142 1438 1546 R
« Zambia 3 26 29 4 26 30
Man 8 261 8 070 6471 6 698 )
Totalt Sverige 10381 10212 7909 8244 Zimbabwe 9 49 58 8 ar 5
Utanfér Sveri Osterrike 33 57 90 35 55 90
anlfvrim:’;r'ge 3616 3639 o8 » Ovriga lander? 8 58 66 12 44 56
Mn 16252 16 011 149 132 3622 16 237 19 859 3644 15828 19472
Totalt utanfér Sverige 19868 19650 177 155 Y Medelantalet anstéllda har har beréknats som ett genomsnitt av anta-
Totalt 30249 29862 8086 8399 let anstéllda 31/12 1996 och 31/12 1995. | féreg&ende tabell och i kon-
cerndversikten har medelantalet anstéllda angivits baserat pa matning-
Medelantalet anstéillda" utanfor Sverige ar vid flera tidpunkter under &ret.

férdelat pé linder 2 Lander, i vilka medelantalet anstéllda & mindre an 5.

1996 1995

Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man  Totalt Léner och erséttningar utanfor Sverige har omréknats till svenska kro-

nor efter arets medelkurs. Lagstadgad specifikation dver medelantalet

Moderbolaget och kommissionarsbolagen utanfér Sverige ans}éllda per kommun i Sverige och I6ner per land utanfoér Sverige kan
Kina R R _ _ 2 2 erhallas fran Sandviks huvudkontor i Sandviken.

Nederlanderna 20 111 131 15 98 113

Polen - - - 3 5 8

Rumanien 2 9 11 2 6 8

Ryssland 1 8 9 - 5 5

Slovakien 3 4 7 2 3 5

Slovenien 1 6 7 - 5 5

Ovriga lander? 1 11 12 1 8 9

28 149 177 23 132 155 49



Forslag till

vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren fores ar, att
frén foregdende & balanserade vinstmedel . ......... 5 662 033 377
Samt AretSVINSt ... 994 921 900

Kronor 6656 955 277
disponeras pa foljande sétt:
till aktieAgarna utdelas 6,50 kronor per aktie ......... 1810 096 470
i ny rékning Overfores . ......... ... . . ... 4 846 858 807
Kronor 6656 955 277

Sandviken den 24 februari 1997

Percy Barnevik
Ordforande
Rune Andersson Bo Bostrém Per-Olof Eriksson
Lars-Ove Hakansson Goran Lindstedt Mauritz Sahlin
Sven Agrup Clas Ake Hedstrom

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttel se har avgivits den 19 mars 1997

Bernhard Ohrn Lars Svantemark
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
for Sandvik Aktiebolag; (publ)
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Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for ar 1996.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrékningen faststélls

att vinsten disponeras enligt férslaget i forvaltningsberéattel sen samt

att styrelsens ledamoéter och verkstéllande direkttren beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrékningen och koncernbal ansrékningen
faststélls.

Sandviken den 19 mars 1997

Bernhard Ohrn Lars Svantemark
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



STYRELSE, ORDINARIE

Direktor Percy Barnevik, ordférande,
Zurich, f 1941.

Styrelseordférande i ABB Asea Brown
Boveri Ltd och Skanska AB.
Styrelseledamot i du Pont, USA, Investor
AB och General Motors, USA.

Styrelseordférande i Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 100 000 A, 50 000 B.

Direktor Lars-Ove Hakansson,

Danderyd, f 1937.

Styrelseordférande i Newsec AB, Rondeco
Scandinavia AB och Chematur

Engineering AB.

Styrelseledamot i Cardo AB, Scancem AB,
Svedala Industri AB, Byggelit AB,
Postfastigheter AB och SSRS Holding AB.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.

Styrelse, revisorer och

Direktor Sven Agrup,

Lidings, f 1930.

Styrelseordférande i AGA AB.
Styrelseledamot i Telefon AB L M Ericsson,
Handelsbanken och Tetra Laval.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktdr Mauritz Sahlin,

Goteborg, f 1935.

Styrelseordférande i Ovako AB, Novare
Kapital AB och ELGA AB.
Styrelseledamot i Scania AB, AB SKF,
Investor AB, STATOIL (Norge), Sveriges
Industriférbund och Svenska
Arbetsgivarefdreningen.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.

koncernledning

Direktor Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938.

Styrelseordférande i Svenska Kraftnét.
Styrelseledamot i Handel sbanken, Preem
Petroleum AB, SSAB Svenskt Stél AB,
AB SKF, AB Volvo, AB Custos,

Skanska AB, N.V. Koninklijke Sphinx,
Kungliga Tekniska Hogskolan,

AssaAbloy AB och Sveriges Industriférbund.
Medlem av IVA och ordférande i IVAs
Naringslivsrad.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984.
Aktieinnehav i Sandvik: 100 000 B.

Tekn. Dr hc Rune Andersson,

Trelleborg, f 1944.

Styrelseordférande i SSAB Svenskt Stél
AB, Svedala Industri AB, AB Trelleborg,
Akila AB och Getinge AB.
Styrelseledamot i Skandinaviska Enskilda
Banken.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994.
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Styrelse, revisorer och koncernledning
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Direktor Clas Ake Hedstrém,

Sandviken, f 1939.

Verkstéllande direktér och koncernchef i
Sandvik AB.

Styrelseledamot i Scania AB, Sveriges
Industriférbund och

Sveriges Verkstadsindustrier.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994.
Aktieinnehav i Sandvik: 119 A, 15 154 B.

Herr Bo Bostrom,

Ashammar, f 1949.

Ordférande i Metallklubben,

AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1988.
(arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav i Sandvik: 170 B.

Herr Goran Lindstedt,

Sandviken, f 1942.

Ordférande i Sandvik-SIF koncernklubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.
(arbetstagarrepresentant)

SUPPLEANTER

..,.'||I| AR
-;l"l'!:':":'l'll'll' l ‘{ “_lllJ::'Jlll

Lars lvar Hising,

Gavle, f 1927.

F.d. landshdvding. Statlig utredare.
Styrelseordférande i Nordbanken Gévle,
Gévle-Sandviken Nyforetagarcentrum och
Sveriges Allméanna Forsvarsforening.
Styrelsemediem i FLC Innovation AB.
Standig ledamot i IVAs Naringslivsrad.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.
Aktieinnehav i Sandvik: 6 000 B.

Bergsingenjor Per-Ake Franklind,

Gavle, f 1963.

Ordférande i CF lokalavdelning

Sandvik AB, Sandviken.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1995.
(arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav i Sandvik: 25 B

Herr Jan Broberg,

Bollnas, f 1963.

Ordftrande i Metallklubben,

AB Sandvik Hand Tools, Bollnés.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1996.
(arbetstagarrepresentant)



Leif Sunnermam
Vice verkstédllande direktor

Lars Ostholm Gunnar Bjérklund
Vice verkstallande direktor Vice verkstéllande direktor
(t o m 31 januari 1997) (fr o m 1 februari 1997)

REVISORER

Ordinarie
Aukt revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Aukt revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter
Aukt revisor Ake Nasman, Stockholm
Aukt revisor Peter Markborn, Stockholm

KONCERNSTABER OCH SERVICEBOLAG

Ovreraden fr v Peter Lundh, VD fér AB Sandvik Information Systems, Anders Vrethem,
Ekonomi, Thomas B. Hjelm, Skatter och Finansiella Projekt, Malcolm Falkman, Juridik.
Mittenraden fr v Bj6rn Jonson, Information, Hans Martensson, Forskning och Utveckling,
Bjorn Skdld, VD fér AB Sandvik Service.

Nedre raden fr v Gunnar Bételsson, Finans, Heléne Gunnarson, Investor Relations,

Rune Nyberg, Personal, Stig Ahlander, Skatter och Risk Management (tom 30 april 1997)
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Affarsenheter

Narhet till kunden utgor en viktig del av Sandviks fil 0sofi.

Genom 200 egna dotterbolag, forsaljningskontor eler
annan representation i 130 lander erbjuder vi kunderna
lokal service med det internationella foretagets resurser
och erfarenhet. Med databaserade, effektiva logistik-
system kan Sandvik tillforsakra kunderna snabb leverans
av produkter. Lokal produktion enligt nationell standard
ar en forutsattning i vissa lander. Forteckningen nedan
omfattar koncernens viktigare rorel sedrivande affars-

enheter.

Europa

Belgien

Sandvik Benelux, Bryssel
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 02 702 98 00

Dormer Tools N.V./S.A., Mortsel
Chef: Ben Luyckx
Tel. 03 440 59 01

Bulgarien

Sandvik Bulgaria Ltd., Sofia
Chef: Miroslav Markov

Tel. 02 958 20 39

Danmark

Sandvik A/S, Képenhamn
Chef: Jens Aage Jensen
Tel. 4346 51 00

Sandvik Hard Materials, Espergaerde
Chef: Enrico Galli
Tel. 4917 49 00

Sandvik Bahco Norden A/S, Képenhamn
Chef: Esben Brandstrup
Tel. 4363 03 30

Finland

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén

Tel. 09 87 06 61

Frankrike

Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 0238 41 41 41

Sandvik Coromant S.N.C., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 0238 41 41 41

Dormer Tools S.A., Orléans
Chef: Eric Lebobe
Tel. 02 38 41 40 15

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Claude Leray
Tel. 03 88 80 20 00

Gunther Tools S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Bernard Finantz
Tel. 03 88 80 20 05

Sandvik Tobler SA., Paris
Chef: Jean-Pierre Colombano
Tel. 01 34 47 33 00

Sandvik Rock Tools SA., Viriat
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 04 74 45 94 60

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Hans Gass
Tel. 04 75 31 38 00

Sandvik Aciers S.IN.C., Orléans
Chef: Alain Roussel
Tel. 02 38 41 41 41

Precitube S.A., Charost
Chef: Patrick Champion
Tel. 3348 26 20 12

Sandvik Outillage S.N.C., Orléans
Chef: Dominique van Straelen
Tel. 023841 41 41

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Svante Lindholm
Tel. 01 49 56 85 00

Irland

Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: Mary Healy

Tel. 01 295 20 52

Italien

Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Marco Schirinzi

Tel. 0230 70 51

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Calegari
Tel. 0230 70 51

Dormer Tools S.p.A., Milano
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 0238 04 51

Master Tools S.p.A., Rovereto
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 0464 42 11 47

Sandvik Rock Tools, Milano
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 0230 70 51

Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Giorgio Morani
Tel. 0230 70 51

Sandvik Steel, Milano
Chef: Pier Giorgio Martellozzo
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Saws and Tools, Milano
Chef: Marco Schirinzi
Tel. 0230 70 51

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Roberto Aielli
Tel. 02 38 01 06 00

CML Handling Technology S.p.A., Lonate
Pozzolo

Chef: Giorgio Saranga

Tel. 0331 66 51 11

Nederlénderna

Sandvik Benelux B.V., Schiedam
Chef: Georges Verhoeven

Tel. 010 208 02 08

Dormer Tools B.V., Veenendaal
Chef: Ingemar Brostrom
Tel. 0318 52 62 72

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.,
Helmond

Chef: Louis Cuppens

Tel. 0492 58 23 33

Sandvik Process Systems B.V., Breda
Chef: Hans Mulders
Tel. 076 572 08 20

Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur

Tel. 67 13 27 40

Polen

Sandvik Polska Ltd., Warszawa
Chef: Christer Evans

Tel. 22432151

Sandvik Baildonit S.A., Katowice
Chef: Adam Ratuszny
Tel. 3257 1061

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Nuno Batalha

Tel. 01 499 00 20

Sandvik Obergue-Limas e Mecanica Lda,
Vilado Conde

Chef: Bjorn Karlsson

Tel. 052 65 01 50

Rumanien

AB Sandvik International
Representative Office Bukarest
Chef: Octavian Balaban

Tel. 1312 00 68

Ryssland

Sandvik Russia A/O, Moskva
Chef: Mats Andersson

Tel. 502 221 50 20

MKTS, Moskva
Chef: Robert Hartinger
Tel. 095 289 70 74

Schweiz

Sandvik AG, Spreitenbach
Chef: Mikael Mott

Tel. 056 417 61 11

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Mikael Mott
Tel. 041 368 33 33

Slovakien

Sandvik Slovakias.r.o., Bratisava
Chef: Otto Kames

Tel. 07 533 36 39

Slovenien

Sandvik International
Representative Office, Kranj
Chef: Jim Stevenson

Tel. 6421 1544

Spanien

Sandvik Espafiola S.A., Madrid
Chef: Bjérn von Malmborg
Tel. 91 660 51 00

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: David R. Shail

Tel. 0121 504 50 00



Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh
Tel. 0121 504 54 00

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Mike Walker
Tel. 0114 251 26 00

Dormer Tools (Sheffield) Ltd., Sheffield
Chef: Tony Elfstrom
Tel. 0114 251 27 00

Titex Tools Ltd., Halesowen
Chef: Frank Oak
Tel. 0121 550 75 11

Sandvik Rock Tools Ltd., Nuneaton
Chef: Bo Soderlund
Tel. 01203 37 79 00

Sandvik Hard Materials U.K., Coventry
Chef: Derek Stradling
Tel. 01203 85 69 00

S.H.M. Production U.K., Coventry
Chef: Ernst-Ake Nylander
Tel. 01203 85 69 00

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm
Tel. 0121 504 51 00

RGB Stainless Ltd., Birmingham
Tel. 0121 558 31 11

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: Bill Good
Tel. 01922 212 22

Metinox Steel Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth
Tel. 0114 275 57 99

Osprey Metals Ltd., Neath
Chef: Gwyn Brooks
Tel. 01639 63 41 21

Sandvik Saws and Tools U.K., Birmingham
Chef: Bjorn Carlsson
Tel. 0121 504 52 00

Sandvik Process Systems Ltd., Birmingham
Chef: Gerald S. Garbett
Tel. 0121 550 76 71

Sverige

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Clas Ake Hedstrém
Tel. 026 26 00 00

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Lars Pettersson
Tel. 026 26 60 00

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars-Anders Nordqvist
Tel. 026 26 20 00

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlquist
Tel. 08 726 63 00

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Per Ericson
Tel. 026 26 30 00

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius
Tel. 026 26 57 00

AB Sandvik Process Systems, Sandviken
Chef: Svante Lindholm
Tel: 026 26 50 00

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Roland V. Setterberg
Tel. 026 26 26 00

Sandvik Coromant Norden AB, Kista
Chef: Lennart Lindgren
Tel. 08 793 05 00

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Hakan Larsson
Tel. 035 16 52 00

AB Sandvik Automation, Sandviken
Chef: Arnfinn Fredriksson
Tel. 026 26 53 00

Sandvik Automation Norden AB, Vasterds
Chef: Per Hising
Tel. 021 83 04 00

Sandvik Rock Tools Svenska Forséljnings
AB, Sandviken

Chef: Gunnar Anell

Tel. 026 26 20 00

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Stockholm

Chef: Johan Holm

Tel. 08 726 63 00

Sandvik Stél Forsiljnings AB, Kista
Chef: Lennart Ek
Tel. 08 793 05 00

Edmeston AB, Goteborg
Chef: Christer Andersson
Tel. 031 35 63 50

Guldsmedshytte Bruks AB,
Guldsmedshyttan

Chef: Ake Haglund

Tel. 0581 451 00

Gusab Stainless AB, Mjolby
Chef: Ake Axelson
Tel. 0142 822 00

AB Sandvik Calamo, Molkom
Chef: Goran Gustafsson
Tel. 0553 313 00

AB Sandvik Bahco, Enkdping
Chef: Anders Gemfors
Tel. 0171 227 00

Sandvik Bahco Norden AB, Enkdping
Chef: Per Tornell
Tel. 0171 782 00

AB Sandvik Hand Tools, Bollnéas
Chef: Karl-Erik Forsberg
Tel. 0278 321 00

AB Sandvik Metal Saws, Lidkdping
Chef: Staffan Larsson
Tel. 0510 827 00

AB Sandvik Belts, Sandviken
Chef: Rolf Hemlin
Tel. 026 26 56 00

AB Sandvik Service, Sandviken
Chef: Bjorn Skold
Tel. 026 26 11 00

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh

Tel. 026 26 17 00

Tjeckien

Sandvik CZ s.r.0., Prag

Chef: Roger Jansson

Tel. 0224 2533 11

Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.0.,
Chomutov

Chef: Lars-Olof Skoog

Tel. 0396 381 11

Tyskland

Sandvik GmbH, Dusseldorf
Chef: Ulrich Fezer

Tel. 0211 502 70

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Mats Carlerds
Tel. 0211 502 70

CTT Management GmbH, Frankfurt/Main
Chef: Anders IIstam
Tel. 069 78 90 23 00

Dormer Tools GmbH, Duisseldorf
Chef: Dick Geerlings
Tel. 0211 95 09 00

Ginther & Co. GmbH & Co.,
Frankfurt/Main

Chef: Klaus Scholl

Tel. 069 78 90 20

Prototyp-Werke GmbH, Zell-Harmersbach
Chef: Mats Christenson
Tel. 07835 770

TOP Prézisionswerkzeuge GmbH,
Frankfurt/Main

Chef: Horst Mack

Tel. 069 78 90 26 17

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps
Tel. 07159 160 30

Sandvik Rock Tools, Duisseldorf
Chef: Ulrich Fezer
Tel. 0211 502 70

Sandvik Hard Materials, Duisseldorf
Chef: Wit Horsten
Tel. 0211 502 75 57

Sandvik Steel, Disseldorf
Chef: Udo Vogt
Tel. 0211 502 70

Sandvik Belzer GmbH, Wuppertal
Chef: Frank Schweitzer
Tel. 0202 479 70

Sandvik Belzer Produktion GmbH,
Wuppertal

Chef: Ake Sundby

Tel. 0202 479 70

Sandvik Process Systems GmbH, Fellbach
Chef: Johann Taps
Tel. 0711 510 50

Ungern

Sandvik in Hungary Ltd., Budapest
Chef: Johann Sulak

Tel. 1269 63 91

Vitryssland

Sandvik Bisov, Minsk
Chef: Lars Karman
Tel. 17 236 20 46

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Tel. 1277 37

Gunther & Co. Ges.m.b.H., Wien
Chef: Eckhard Planegger
Tel. 1402 72 73

Nordamerika

Canada

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: James T Baker

Tel. 905 826 89 00
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Dormer Tools, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Richard Tunstill
Tel. 905 542 30 00

Sandvik Steel Canada, Arnprior, Ont.
Chef: Tom M. Moylan
Tel. 613 623 65 01

Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.

Chef: Brian Spalding

Tel. 519 836 43 22

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00

Sandvik Coromant Company, Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker
Tel. 201 794 50 00

Dormer Toals, Inc., Asheville, NC
Chef: Richard Tunstill
Tel. 704 274 60 78

Union Buitterfield Corporation,
Asheville, NC

Chef: Adrian Waple

Tel. 704 274 60 70

Sandvik Rock Tools, Inc., Houston, TX
Chef: Olof A. Lundblad
Tel. 713 460 62 00

Sandvik Hard Materials Company,
Warren, M1

Chef: Garry Davies

Tel. 810 755 20 00

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward R. Nuzzaci
Tel. 717 587 51 91

Pennsylvania Extruded Tube Co.,
(PEXCO), Scranton, PA

Chef: William P. Moore

Tel. 717 586 55 55

Sandvik Specia Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Kirk P. Galbraith

Tel. 509 586 41 31

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: Peter Renwick

Tel. 717 341 95 00

Sandvik Milford Corp., Branford, CT
Chef: William B. Lavelle Jr
Tel. 203 481 42 81

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Rob Payne
Tel. 901 686 40 00

Sandvik Process Systems, Inc., Totowa, NJ
Chef: Walter Miller
Tel. 201 790 16 00

Sandvik Sorting Systems, Inc.,
Louisville, KY

Chef: Welter Maier

Tel. 502 636 14 14

Sandvik Latin America, Inc.,
Coral Gables, FL

Chef: David Levy

Tel. 305 444 52 20

Latinamerika

Argentina

Sandvik Bahco Argentina SAA.,
Buenos Aires

Chef: Michael Hermansson
Tel. 01 484 32 41

Brasilien

Sandvik do Brasil S.A., S&o Paulo
Chef: Jos2 V. Parra

Tel. 01152526 11

Sandvik-Villares Wire IndUstria
e Comércio Ltda, Sdo Paulo
Chef: Flavio Benedini

Tel. 011 525 28 46

Acesita Sandvik Tubos Inox SA.,
Sao Paulo

Chef: Heraldo A. Andrade

Tel. 011 525 26 22

Dormer Tools SA., Sdo Paulo
Chef: Antonio Altobello Neto
Tel. 011 548 91 33

Chile

Sandvik Chile SA., Santiago
Chef: Hanns Knorr

Tel. 2623 54 43

Colombia

Sandvik Colombia S.A., Bogota
Chef: Victor Manuel Angel

Tel. 1 262 56 00

Cuba

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: José F. Recio Pando

Tel. 7337400

Mexico

Sandvik de México SA. deC.V.,
Mexico, D.F.

Chef: Ake Nyberg

Tel. 5729 39 00

Peru

Sandvik del Perd SA., Lima
Chef: Juan Retamozo

Tel. 1221 7560

Venezuela

Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Jean-Pierre Maire

Tel. 02 93 09 22

Afrika

Algeriet

Sandvik S.A., Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

Tel. 7416 21

Kenya
Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Tel. 2553024

Marocko

Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Thierry Proner

Tel. 033253 16

Sydafrika

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Goran Wijk

Tel. 011 914 34 00

Zambia

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Goran Wijk

Tel. 02 65 09 29

Zimbabwe

Sandvik (Private) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim
Tel. 462 10 95

Asien

Filippinerna

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Emmanuel C. Malolos

Tel. 02 807 63 72-74

Hongkong

Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Lawrence Kwok

Tel. 27433331

Indien

Sandvik AsiaLtd., Poona
Chef: Wilhelm Sebardt
Tel. 0212 79 64 91-3

Sandvik Choksi Private Limited,
Ahmedabad

Chef: Patrick Henderson

Tel. 027648 3313

Japan

Sandvik K.K., Kobe
Chef: Bo Zetterlund
Tel. 078 992 09 92

Sandvik Process Systems, Nishinomiya
Chef: Goro Okada
Tel. 0798 43 10 01

Dormer Japan Ltd., Yokohama
Chef: Bo Zetterlund
Tel. 045 547 87 74

Kina

Sandvik China Ltd., Peking
Chef: Anders Hagglund
Tel. 10 65 01 31 40

Korea

Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Soren Wikstrom
Tel. 02 785 17 61-8

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Tan Kian Hoe

Tel. 03 756 21 36

Singapore

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Rolf Palmen

Tel. 26522 77

Taiwan

Sandvik Taiwan Ltd., Taipel
Chef: Wendell Wang

Tel. 02 299 34 27

Sandvik Titan Pty Ltd., Chung Li
Chef: Rudy Lu
Tel. 03452 31 72

Thailand

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Pisuth Tantivejsak

Tel. 02 379 46 61-5

Turkiet

Sandvik Ticaret A.S., Istanbul
Chef: Goran Wretds

Tel. 216 309 15 15

Australien - Nya Zeeland

Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Peter Edwards

Tel. 02 98 28 05 00

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle

Chef: David MacDonald

Tel. 049 24 21 00

Nya Zeeland

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Mark Thompson

Tel. 9274 62 00

Uppgifterna avser mars 1997



Ordinarie bolagsstamma halls tis-
dagen den 6 maj 1997 kl. 14.00
pa Jernvallen, Sandviken.
Aktiedgare, som vill deltai
bolagsstdmman, skall anméa
dettatill styrelsen under adress
Sandvik AB, Koncernstab
Juridik, 811 81 Sandviken, eller
per telefax 026-26 10 86 eller
telefon 026-26 10 81. Anméalan
skall vara Sandvik AB tillhanda

Bolagsstamma

senast den 2 maj 1997 kl. 15.00.
For att farétt att delta maste
aktieagare ocksa senast den 25
april 1997 varainférd i den av

V ardepapperscentralen VPC AB
forda aktieboken. Aktiedgare som
|atit forvaltarregistrera sina aktier
maste senast den 25 april 1997
hos VPC tillfaligt hainregistre-
rat aktiernai eget namn for att
agarétt att deltai stamman.

Utbhetalning av utdelning

Styrelsen och verkstéllande
direktoren foreslar bolagsstam-
man att utdelning for &r 1996
[damnas med 6,50 kronor per
aktie.

Som avstdmningsdag for rétt till
utdelning foresas den 12 mgj
1997. Om férdlaget antas av
bolagsstdmman berdknas utdel-
ningen kunna sandas ut den 20
maj 1997. Utdelningen skickas

till dem som pa avstéamningsda-
gen & inforda i aktieboken eller i
sarskild forteckning dver pantha-
vare m fl. Utdelningen sénds ut
av Vardepapperscentralen. For att
underl&tta utdel ningsredovisning-
en bor aktiedgare som andrat
adress meddela forandringen till
sin bank i god tid fore avstam-
ningsdagen.

Ekonomisk information

Bokslutskommuniké februari
Arsredovisning april
Rapport 1:a kvartalet maj
Halvarsrapport augusti

Rapport 3:e kvartalet november

Ekonomisk information kan
bestéllas frén

Sandvik AB,

Koncernstab Information
811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 47,

Fax 026-26 10 43

eller fran

Sandvik AB, Investor Relations
811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 25,

Fax 026-26 10 45
http://www.sandvik.com
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Nyckeltal

1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Fakturerad forséljning, MSEK 28 265 29 700 25285 21 770 17 217 17 558 18 256
Resultat efter finansiella
intékter och kostnader, MSEK 4453 5620 3811 1764 1486 1776 2842
% av fakturering 16 19 15 8 9 10 16
Arets koncernresultat, MSEK 3114 3727 2436 1069 1112 1248 2380
Resultat per aktie, SEK 11,20 13,40 8,75 3,85 4,05 4,55 8,70
Utdelning per aktie
(1996 enligt forslag), SEK 6,50 6,00 3,75 225 190 180 1,70
Utdelningsandel, % 58 45 40 58 47 40 20
Eget kapital, MSEK 20 035 18503 16 013 14 364 13538 12 693 11 928
Soliditet, % 64 64 59 60 59 57 54
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4
Kapitalomsattningshastighet, % 86 101 95 89 75 76 80
Likvida medel, MSEK 5557 6893 6591 5171 4864 4814 5251
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 21,6 16,0 7,7 85 10,1 21,8
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 20,2 28,0 21,7 12,0 10,4 12,9 19,2
Investeringar i
anlaggningar, MSEK 2486 2050 1229 886 886 1021 1161
Investeringar totalt, MSEK 4414 2092 1575 964 1311 1761 1715
Kassaflode, MSEK -1 682 164 1215 1142 1645 882 1486
Antal anstéllda 31/12 30362 29946 29450 26 869 28 617 26 237 25781

Nyckeltalen for 1994 och tidigare har andrats pa grund av de definitionsandringar som genomforts 1995.
Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid. 4.

Utveckling per

Fakturering

Resultat efter avskrivningar

affarsomrade 1996 1995 1994 1996 1995 1994
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 9211 9576 8178 2031 22 2436 25 1509 18
Sandvik Rock Tools 2003 2015 1955 220 11 219 11 219 11
Sandvik Hard Materials 1209 1224 1029 133 11 185 15 135 13
Sandvik Steel 8980 9807 7752 1203 13 1623 17 1014 13
Sandvik Saws and Tools 2517 2674 2583 161 6 184 7 185 7
Sandvik Process Systems 1836 1810 1603 24 -1 101 6 156 10
Seco Tools 2475 2555 2159 402 16 542 21 401 19

Sandvik AB, SE-811 81 Sandviken
Tel +46 26-26 00 00. Fax +46 26-26 10 22. http://www.sandvik.com
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Produktion: Sandvik AB/Sanmedia. Tryck: Ljung, Orebro.



