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Sandvik-koncernens huvudkontor i Sandviken. De dldsta

delarna, till higer, uppfordes kring sekelskiftet. Den

storsta tillbyggnaden skedde 1931, dé hela den véiinstra

delen tillkom.



1994
i sammandrag

Aret utméirktes av mycket god efterfragan.

Orderingdngen dkade under dret med 22 %.

Faktureringen okade med 16 %.

Vinsten efter finansiella poster nadde 3 811 MSEK,
den hogsta nivdn i koncernens historia.

Utdelningen foresldas hojd med 67 %.

1994 1993
Orderingang, MSEK 27 087 22 128
Fakturerad férsaljning, MSEK 25 285 21770
varav utanfér Sverige, % 93 93
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 3811 1764
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,7 12,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 17,9 9,3
Vinst per aktie, SEK 9:20 4:50
Utdelning per aktie, SEK 375" 208
Antal anstallda 31/12 29 450 26 869

*enligt férslag



Kort om Sandvik

Sandvik dr en internationell, materialinriktad hogtekno-
logisk verkstadskoncern med huvudsaklig inriktning
pd hardmetall, stdl, verktyg, bergborrutrustning och
processystem.

Sandvik-koncernen, med huvud-
kontor i Sandviken, ir ett av
Sveriges storsta exportforetag
och verksam &ver hela virlden
genom 200 bolag 1 60 linder.
Koncernen har 30 000 anstillda
och en omsittning pa 25 miljar-
der kronor.

Sedan starten 1862 har
Sandvik utvecklats fran ett mel-
lansvenskt stalverk till ett mang-
sidigt materialteknikforetag med
stark internationell inriktning.
Tva faktorer, som i hog grad
bidragit till denna utveckling, &r
en stindig produktférnyelse med
inriktning pd avancerad teknologi
och en mélmedveten satsning pd
internationell marknadsforing i
néra kontakt med kunder over
hela virlden.

Viérldsledande position
Sandviks verksamhet omfattar
sex separata affirsomraden:

Sandvik Tooling (Sandvik
Coromant, CTT Tools och
Sandvik Automation), Sandvik
Rock Tools, Sandvik Hard
Materials, Sandvik Steel,
Sandvik Saws and Tools samt
Sandvik Process Systems.
I koncernen ingar dessutom den
fristdende och borsnoterade
foretagsgruppen Seco Tools.
Sandvik &r vérldens storsta
tillverkare av hardmetallproduk-
ter. Dessa dr 1 huvudsak av tre
slag: verktyg for skdrande metall-
bearbetning, bergborrverktyg
samt slitdelar och obearbetade
hardmetalldmnen. Hardmetall ér,
i motsats till t ex stal, en pulver-
metallurgisk produkt, extremt
hérd men dnda seg. Ravaran
utgdrs av en noggrant samman-
satt pulverblandning, som bestar
av slitstarka karbider och en
seg metall som bindemedel.
Som komplement till hardmetall

Sandvik | Sandviken omfattar en yta pd
cirka fyra kvadratkilometer och dr diirmed
ett av de allra stdrsta industriomrddena

i Sverige. Det ligger intill Storsjin i
Geistrikland.

utvecklar och tillverkar Sandvik
produkter i andra harda material,
t ex keramer.

Sandvik dr ocksd en ledande
tillverkare av ror, band, trad och
stdng i rostfria och hoglegerade
specialstal, snabbstilsverktyg,
sagar och andra verktyg samt
transportor- och processystem.

Omfattande
FoU-verksamhet

Over 90 procent av forsiljningen
sker utanfor Sverige. Med lokal
tillverkning samt effektiv
lagerhantering, distribution och
teknisk service kan Sandvik

ge sina kunder den nirservice

de kriver.

Sandvik-koncernen dr starkt
forskningsinriktad. T genomsnitt
satsas minst 4 procent av den
totala omsittningen i forskning
och utveckling av nya produkter
och produktionsmetoder.



SANDVIK OCH MILJON

Frégor rorande yttre milj6 och
arbetsmiljo ingar som en integre-
rad del i Sandviks totala affiirs-
verksambhet.

Beslut rérande verksamhet
som paverkar miljon skall
vigledas av vad som ir tekniskt
mojligt, ekonomiskt rimligt och
ekologiskt motiverat.

Vi skall bedriva var verksam-
het pé sadant sitt, att den inte
skadar véra anstiillda eller for-
sdmrar deras eller andras hilsa.

Vi skall efterleva gillande
lagstiftning och ingdngna avtal
betriffande yttre milj© och arbets-
milj6 samt folja god industriell
praxis i de lander dér vi bedriver
verksambhet.

Vi skall striva efter att for-
bittra var verksamhet ytterligare,
niir det giller paverkan pa yttre
milj6 och arbetsmiljo. Vi siktar
dirvid pa att minimera férbruk-
ning av energi, knappa resurser
och material som &r skadliga
for ménniska och miljo.

Vi skall paverka vara leveran-
torer, sé att deras verksamhet
giillande oss foljer principer som
ar jimbordiga med vér egen poli-
cy i aktuella avseenden.

Vi anser, att gemensamma
och miljoeffektiva krav och
normer bor etableras pd inter-
nationell niva och kommer att
samarbeta med andra i fram-
tagandet av sadana.

Vi skall stddja vara anstillda
i att omsitta denna policy i hand-
ling.

ORGANISATION

SERVICEBOLAG
AB Sandvik
Information Systems

AB Sandvik
Central Service

OVRIGA
KONCERNBOLAG
INTRESSEBOLAG

Affarsomraden
Basen i Sandviks organisation
utgors av sex separata affiarsom-
raden som svarar for utveckling,
produktion och férsiljning av
koncernens produkter. Varje
affdrsomrade har pi alla stora
marknader egna bolag eller divi-
sioner i gemensamma Sandvik-
bolag.

Sandvik Tooling 4r uppdelat
i tre afférssektorer:
Sandvik Coromant, CTT Tools
och Sandvik Automation.

Regionbolag

Utanfor huvudmarknaderna
marknadsttrs Sandviks produkter
av tre regionbolag som driver sin
verksamhet genom lokala
dotterbolag, forsiljningskontor
och agenter.

AB Sandvik International,
med huvudkontor i Sandviken,
ansvarar for marknadsféringen i
Ryssland och dvriga OSS-linder,
ostra Buropa, Kina, Mellandstern
samt Afrika utom Sydafrika.

Sandvik Latin America, Inc.,
lokaliserat till Miami, USA,
ansvarar for marknadsféringen i
Latinamerika utom Mexico,
Argentina, Brasilien och Chile.

Sandvik South East Asia Pte.
Ltd., med huvudkontor i
Singapore, ansvarar fér mark-
nadsforingen av koncernens
produkter i Sydostasien.

Servicebolag

For gemensam service finns tvé
bolag, vars stérsta kunder utgérs
av de svenska Sandvik-enheterna,
men som dven siljer tjinster till
dotterbolag utanfor Sverige och
till externa kunder.

AB Sandvik Central Service
arbetar i huvudsak inom omride-
na logistik, personal, ekonomi,
utbildning samt information och
reklam.

AB Sandvik Information
Systems tillhandahdller tjinster
inom systemutveckling, datatek-
nik, datadrift, tele- och datakom-
munikation samt datautbildning.

Ovriga enheter
Sandviks organisation innefattar
dessutom ett antal intressebolag,
vilkas verksambhet i allménhet
tillhér nagot av affirsomridena.
I gruppen &vriga koncernbo-
lag ingar av koncernledningen
styrda bolag eller bolagsgrupper
med fran de sex affirsomrddena
skild marknadsstrategi.
Sandviks styrelse, koncern-
ledning, koncernstabschefer och
servicebolagschefer presenteras
pa sid. 51-53.




Sandvik-aktien

Kursutveckling pa Stockholms Fondbérs, Sandvik A

SEK ] A-aktier
160

Generalindex

l Omsatta antal aktier, 1000-tal

140

120
100

1990 1991

1994
(c) Findata
Data per aktie, SEK 1994 1993 1992 1991 1990
Resultat” 9:20 4:50 4:20 5:00 7:40
Resultat efter upplupen skatt 8:20 5:20 4:50 5:30 7:90
Eget kapital efter féreslagen utdelning 53:80 49:40 46:90 44:80 42:40
Utdelning (1994 enligt forslag) 3:75 2:25 1:90 1:80 1:70
Direktavkastning®, % 3,1 1,9 2,3 2,6 3.8
Utdelningsandel®, % 4 46 45 34 25
Borskurser A, arshégsta 143 134 84 73 67
arslagsta 100 73 63 40 36
vid arets slut 149 116 82 68 45
Borskurser B, arshdgsta 142 134 84 77 71
arslagsta 99 73 62 41 37
vid arets slut 119 115 83 69 45
P/E-tal® 12,9 25,8 19,5 13,6 6,1
Bérskurs i procent av
eget kapital efter foreslagen utdelning® 221 235 174 153 107
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pa
Stockholms Fondbérs, A 177 768 93 381 85 820 43 765 31820
B 248 539 180 667 98 770 37 655 22 360
London Stock Exchange, A 41 878 92 229 - - -
B 164 235 208 346 178 970 99 010 62 090
Data for tidigare ar har dndrats att gilla som om den split 5:1, 3) Utdelning dividerad med resultatet per aktie efter beriknad
vilken genomfirdes 1993, redan hade fgt rum. De har ocksd dndrats full skatt

pa grund av de principforindringar som genomforts 1994.

1) Resultat efter beréiknad full skatt och efter full konvertering
2) Utdelning dividerad med borskursen for A-aktier vid rets slut

4) Borskursen for A-aktier vid arets slut i relation till resultat

per aktie

Kompletterande definitioner, se sid. 39.

5) Borskursen for A-aktier vid drets slut i procent av eget kapital
efter féreslagen utdelning per aktie



Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgér till ca
37 300. De 10 storsta digarna
svarar for 54 % av antalet aktier
och 66 % av rosterna, Totalt
beriknas borsforetag, forsik-
ringsbolag, fonder och stiftelser
dga 86 % av antalet aktier.

Optioner

Fran maj 1993 marknadsnoteras
standardiserade optioner i
Sandviks B-aktie.

Resultat och utdelning

per aktie, SEK
9:20

20 91 92 93 94

[ Resultat  ——Utdelning

De stérsta aktieéigarna i Sandvik AB (december 1994)

| % av |

% av

rostvardet antal aktier
Skanska AB 26,1 20,3
Sparbankernas Aktiefonder 10,6 10,4
Allménna Pensionsfonden, Fjarde Fondstyrelsen 7.8 6,2
Handelsbankens Pensionsstiftelse 5,0 3,9
Férsékringsbolaget SPP 3,8 3,1
Folksam inklusive AMF-s 3,1 2,4
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktiefonder 2,6 2,2
Arbetsmarknadsférsékring
Pensionsftrsékrings AB (AMF-p) 2,5 2,1
Skandia 2.1 1,9
Handelsbankens Aktiefonder 1,9 1,7
Allméanna Pensionsfonden, Femte Fondstyrelsen 1.9 1.5
Nordbankens Aktiefonder 1.7 1,7
Aktiernas férdelning i Sandvik AB (december 1994)
) Antal % av Ager till- % av Medeltal
Agare till aktie-  alla aktie- sammans aktie- aktier
antal aktier dgare agare st aktier kapitalet per Agare
Hégst 500 25792 69,1 4897 073 1,7 190
501-1 000 4844 13,0 3 949 300 1,4 815
1 001-10 000 5 807 15,6 16 632 726 6,0 2 864
10 001-100 000 671 1,8 19 417 392 7,0 28 938
Fler &n 100 000 182 0,5 233579889 83,9 1283406
37 296 100,0 278 476 380 100,0 7 467

Analyser

Foljande féretag har under de
senaste tvd dren skrivit foretags-
analyser om Sandvik:

ABB Aros Fondkommission

ABN-AMRO Securities
Scandinavia

Alfred Berg

Barclays de Zoete Wedd (UK)
Carnegie Fondkommission
Danska Securities, Danske Bors
Erik Penser Fondkommission
FIBA Nordic Securities
Enskilda Corporate

Goldman, Sachs & Co (UK)
Handelsbanken

Higglof & Ponsbach
Fondkommission

James Capel & Co (UK)

Kleinwort Benson
Securities (UK)

Merrill Lynch (UK)

Morgan Stanley (UK)
Myrberg & Wiklund

NatWest Securities

Paribas Capital Markets (UK)
Smith New Court (UK)
Société Générale Equities &
Derivatives (France)
Swedbank Fondkommission
Swiss Bank Corporation (UK)
UBS Global Research
Warburg Securities (UK)

E Ohman J:or Fondkommission




Strategi for expansion

1994 var ett mycket gynnsamt dr for Sandvik-koncernen.
Konjunkturen forbdttrades snabbare dn vintat och efter-
frdagan pd koncernens produkter ékade kraftigt.

Detta bidrog till ett bra resultat, i absoluta tal det bdsta
genom tiderna. Med utgangspunkt frdn orderingdang och
forsdljningsprognoser fran vdra olika verksamhets-
omrdden réiknar vi med ett mycket bra dr dven 1995.

Den goda konjunkturen pa virlds-
marknaden for koncernens produk-
ter forstirktes successivt under
1994. Vid arets slut rdidde hogkon-
junktur pa praktiskt taget samtliga
marknader. Speciellt glidjande var
att konjunkturen vénde i Tyskland,
vilket fick en positiv inverkan pé
Ovriga lidnder i Europa.

Okad investeringstakt
Sandviks investeringstakt, som
dven under ldgkonjunkturen varit
relativt hog, dkade markant och
uppgick under 1994 till &ver tolv-
hundra miljoner kronor. Hir ingar
vissa strategiskt viktiga investe-
ringsbeslut for en mera expansiv
verksamhet, framfor allt i Ostra
Europa och Kina. Ndgra exempel:
¢ inom hirdmetallomradet forvir-
vades aktiemajoriteten i Rysslands
storsta tillverkare, MKTS.

¢ i Kina invigde vi en helidgd
verktygsfabrik utanfor Peking och
bildade ett samriskbolag, Qingdao
Sandvik Die Cutting Systems, for
lokal tillverkning av stanslinjer.

e j april forvirvade vi en fabrik
for tillverkning av rostfria ror i
Tjeckien.

® j Polen gick vi in i ett samrisk-
féretag med landets storsta till-
verkare av hardmetallverktyg.

Dessutom genomfordes och
beslutades en rad investeringar
inom olika produktomraden for
okning av kapaciteten i befintliga
anldggningar.

Produkt- och processutveck-
lingen fortsatte med oforminskad
intensitet och omfattning. Under
aret introducerades t ex diamant-
belagda hardmetallverktyg for
metallbearbetning, vilka bygger pa
helt ny tillverkningsprocess och

bedéms fa stor betydelse 1 framti-
den for bearbetning av littmetaller
och kompositer.

Positiv utveckling

inom alla affarsomraden
Samtliga Sandviks affirsomraden
starkte sina marknadspositioner
och forbittrade sina resultat under
det gdngna dret.

Sandvik Tooling okade resulta-
tet betydligt fran en redan tidigare
hog niva. Sandvik Coromant upp-
néidde den stirsta forbittringen.
Den frimsta orsaken var att foreta-
get var vil rustat och snabbt
kunde mota den starka efterfrige-
okningen. Kraftiga produktivitets-
forbittringar var ocksa en avgoran-
de faktor for det forbittrade
resultatet. Glidjande ir ocksa att
CTT Tools ser effekt av sina ratio-
naliseringsprogram och nu redovi-
sar ett positivt rorelseresultat.

Aven Sandvik Rock Tools visa-
de en fortsatt resultatforbittring
tack vare en viss marknadstillvaxt
och en effektivisering av savil
produktion som distribution.
Efterfrigebilden var ndgot splitt-
rad. Aktiviteten inom gruvindustrin
dkade tack vare stigande metallpri-
ser medan entreprenadmarknaden
hade en svagare tillvixt. Konkur-
rensen bland bergborrtillverkarna
var fortfarande hird pa grund av
fortsatt 6verkapacitet med pressat
prislage som foljd.

Sandvik Hard Materials har
under de senaste dren stirkt sin
konkurrenssituation, speciellt pa
huvudmarknaderna i Europa, och
ir nu pd god vig mot en tillfreds-
stillande resultatutveckling. Under
dret utvecklades en viss bristsitua-
tion pa ndgra ravaror, t ex volfram

och kobolt, vilket medftrde
kraftiga prisokningar. Vi har dock
betryggande lager och en fullt till-
fredsstillande framtida ravaru-
forsorjning.

Sandvik Steel dr nu inne i en
kraftig expansionsfas. Trots att
verksamheten mer liknar verk-
stadsforetag 4n traditionell stal-
industri har vi haft draghjilp av
den uppatgéende stalkonjunkturen.
Priserna okade pa grund av stigan-
de legeringskostnader, dkad efter-
fragan och forlangda leveranstider
i stdlbranschen. Tillsammans
med volymokning och forbittrad
produktivitet ledde detta till en
kraftig resultatférbéttring for
Sandvik Steel.

Under ldgkonjunkturdren har vi
systematiskt byggt ut var tillverk-
ningskapacitet genom investering-
ar. Trots detta utnyttjades kapacite-
ten till fullo under 1994 inom vissa
produktomraden, t ex rostfria stél-
band. Ett nytt kallvalsverk, som
togs i bruk i Sandviken i slutet av
aret, ger hir ett virdefullt kapaci-
tetstillskott. Det nyforvirvade ror-
verket i Tjeckien kunde ocksa
snabbt belidggas med exportorder.

Sandvik Saws and Tools har
under de senaste dren genomfort



flera omfattande projekt for att for-
bittra produktivitet och leverans-
siikerhet. Detta i kombination med
Okad efterfragan och f6rsiljning
inom praktiskt taget alla markna-
der och produktomraden, fick en
positiv inverkan pé resultatet.

Det som frimst kiinnetecknar
Sandvik Process Systems verksam-
het under 1994 dr stora framgangar
for automatiska paketsorterings-
system i USA. En snabb forsilj-
ningsokning, liksom genomférda
rationaliseringsatgérder, bidrog
till en kraftig resultatforbiittring.
Efterfrigan varierade dock mellan
olika marknader och produki-
omraden.

Strategin

for de ndrmaste aren

Sandvik beslot under dret satsa pé
en strategi for snabbare expansion
inom olika delar av virlden. Med
hénsyn till vara finansiella resurser
och styrka hade flera alternativ
diskuterats for den framtida verk-
samheten.

Den valda strategin kan sam-
manfattningsvis beskrivas som en
starkt intensifierad satsning inom
Sandviks nuvarande produkt- och
marknadsomriden med en markant
Okad tllvixttakt som mal.

Vi kommer dessutom att 5ka
véra insatser inom forskning och
utveckling. Det giiller att bide fA
fram flera nya produkter och att
investera i nya processer, produk-
tionsmetoder och administrativa
system som Okar var konkurrens-
kraft, och som ocks& minskar vdra
kostnader. Cirka 4 % av var
omsittning har hittills gétt till
FoU-omradet. Inom négra ir
kommer den andelen att éka.
Avgérande ir dock inte den pro-
centuella nivan utan mer inrikt-
ning, kompetens och intensitet.

Hégre vinst

genom snabbare tillvaxt
Satsningarna pa att viixa snabbare
dn marknaden kommer att variera
i omfattning men skall ske i sdvil
framvixande nya marknader som i

mer mogna marknader. Vart mal &r
att i volym viixa betydligt snabbare
iin vad vi gjort den senaste tioArs-
perioden, da tillviixten varit i
genomsnitt ca 4 % per ér.

I Asien, Australien-omridet har
vi for ndrvarande 14 % av vir for-
sdljning. Ambitionen 4r att na upp
till ca 25 % inom tio &r genom en
kombination av dkade etableringar
och forvirv samt dkad export.
Aven forsiljningen i 6stra Europa
planerar vi skall 6ka betydligt mer
dn genomsnittligt. Modernise-
ringen av Ostra Europas industri,
bade vad avser skirande bearbet-
ning och anvindning av olika stil-
specialiteter, innebdr nya affiirs-
mdéjligheter for Sandvik.

EU och NAFTA (Nordamerika
och Mexico) kommer #dven i fort-
siittningen att utgéra Sandviks
storsta marknadsomraden, med
god tillviixtpotential. Detta giller
sérskilt i Tyskland och USA dir vi
relativt sett har ldgre marknads-
andelar. Aven pa 6vriga marknader
rdknar vi med att 6ka vara andelar,
t ex i Japan, Brasilien och Indien.

Den planerade forsiljnings-
Okningen kommer att kriiva ckade
personella resurser, marknads-
foringsinsatser, egna investeringar
och kompletterande foretags-
forviry, inom vara nuvarande
affarsomraden.

Detta bor kunna genomforas
utan att Sandviks goda lénsamhet
ndmnvirt rubbas. Pa ldngre sikt
skall det leda till en dnnu hogre
och stabilare 16nsamhetsniva.

Dessutom ingar i var strategi
att genomfora foretagsforviiry
utanfor vira nuvarande affirsom-
rdden men inom omriden som
kompetensmiissigt ligger oss till-
rickligt nira.

Bra utgangslage

Vi har ett gott utgingslige. Over
hela virlden har vi erfarna och
kvalificerade medarbetare pd alla
nivaer, moderna och avancerade
tillverkningsresurser, konkurrens-
kraftiga produkter och finansiell
styrka. Detta gor oss vil rustade att

méta nya, storre utmaningar,

Det finns siledes goda forut-
séttningar for att den valda strate-
gin skall bli framgéngsrik. Basen
for vir verksamhet har ocksa sedan
foretaget grundades utgjorts av
forskning, utveckling och interna-
tionell nérvaro i ett omfattande
samarbete med véra kunder. Vi
avser att halla fast vid och forstir-
ka denna tradition.

Sandvik 1995

Vi riiknar med en stark virldskon-
junktur 1995. Aven om tillviixten i
USA sannolikt avtar, kompenseras
detta av en fortsatt forbittring i
Tyskland med stark effekt pd nér-
liggande lénder, en biittre tillvixt i
Japan och en fortsatt stark kon-
junktur i resten av Asien.
Resultatet f6r 1995 beriiknas ddrfor
oka jamfort med 1994.

Jag vill tacka alla anstiillda som
pa ett helhjartat siitt bidragit till
den mycket positiva utvecklingen
forr koncernen under det gngna
dret. Vi har visserligen haft hjilp
av en uppgang i konjunkturen, men
det giiller ocksd att kunna genom-
fora en snabb anpassning nir férut-
sdttningarna dndras. Férmégan att
stdndigt kunna forbittra, forindra
och fornya sig anser jag vara en av
de viktigaste forutsittningarna for
fortsatt framgéng.

Sandviken i mars 1995
Clas Ake Hedstrém

Verkstillande direktor
och koncernchef



Koncernoversikt

Fakturerad forsaljning, MSEK
25285

21770

18256 17558 17217

90 91 92 93 94

Resultat
efter finansiella poster, MSEK
Avkastning
pa sysselsatt kapital, %
3811

Investeringar
i anldggningar, MSEK
1229

1161
1021
886 886

20 91 92 93 94

Antal anstéllda 31/12
28617 29450

25781 26237 .

90 91 92 93 94

Sandvik-koncernen 1994 1993 Férandring %
Orderingang, MSEK 27 087 22128 +22
Fakturering, MSEK 25 285 21770 +16
Resultat efter finansiella poster, MSEK 3811 1764 +116

Sandvik-koncernens fakturerade
forsiljning under 1994 uppgick
till 25 285 MSEK (21 770), en
okning med 16 %. Av fakture-
ringen hénfor sig 93 % (93) till
marknader utanfdr Sverige.
Orderingangstakten steg under
aret och den totala orderingangen
slutade pa 27 087 MSEK

(22 128) eller 22 % hogre dn
foregiende ar. Okningarna utgdrs
huvudsakligen av hogre volym.

Sandvik-koncernens resultat
efter finansiella intidkter och kost-
nader dkade med 116 % till
3 811 MSEK (1 764) tack vare
frimst 6kad volym och produkti-
vitet. Avkastningen pa sysselsatt
kapital ¢kade till 21,7 % (12,0).
Vinst per aktie efter beriknad full
skatt blev 9:20 SEK (4:50).

Styrelsen foreslar en utdel-
ning av 3:75 SEK (2:25) per
aktie.

Strukturella férdndringar
Sandvik Coromant i USA och
DoALL Company bildade i bor-
jan av dret ett samriskforetag
Integrated Supply Inc., for mark-
nadsforing till storkunder inom
metallbearbetningsindustrin i
USA. Sandviks andel &r 50 %.

Sandvik Steel i England for-
virvade 55 % av aktierna i stél-
distributéren RGB Stainless Ltd.
Foretagets omsittning ér ca
300 MSEK.

Sandvik Steel forvirvade i
april 1994 frén det tjeckiska fore-
taget Valcovny Trub Chomutov
dess division for precisionsror.
Verksamheten bedrivs nu i ett
helégt tjeckiskt dotterbolag,

Sandvik Chomutov Precision
Tubes. Omsittningen var 1994
blygsamma ca 130 MSEK, vilket
ar langt under tillgidnglig kapaci-
tet. Bolaget, med huvudanligg-
ningar i Chomutov i norra
Bohmen, har ca 500 anstéllda
och ir en ledande leverantdr av
bl a rostfria ror for virmevixlare
till kemi-, kraft- och olja/gas-
industrin i Osteuropa.

Sandvik har forvérvat aktie-
majoriteten i det storsta hrd-
metallbolaget i Ryssland, MKTS
(Moskovskij Kombinat Tverdih
Splavov), beldget i Moskva. Dess
teknologi ir delvis baserad pa
Sandvik know-how. Bolagets
fakturering var ca 200 MSEK
under 1993 men har pa grund av
den ekonomiska situationen i
Ryssland sjunkit till ca 50 MSEK
under 1994. MKTS hade vid
slutet av 1994 ca 1 100 anstéllda.
Forvirvet av aktierna har skett
gradvis och foretaget konsolide-
ras frin 31 december 1994.
MKTS ingér i affirsomride
Sandvik Tooling, som har inlett
en omstrukturering av bolaget.

Sandvik och den polska
koncernen Huta Baildon har
bildat ett samriskbolag, Sandvik
Baildonit S.A., ddar Huta Baildons
enhet for utveckling, tillverkning
och forséljning av hardmetall-
verktyg ingér. Bolaget ligger i
Katowice och sysselsitter ca 170
personer. Omsittningen uppgar
till ca 40 MSEK per ar. Sandviks
andel var vid arsskiftet 16 % men
skall enligt avtal 6ka till 37 % un-
der 1995. Koncernen har en option
att férvarva aktiemajoriteten.



Sandvik do Brasil och den bra-

silianska stélkoncernen Acesita
har bildat ett samriskbolag,
Acesita Sandvik Tubos Inox S.A.,
for tillverkning av svetsade rost-
fria ror. Basen for foretaget ir
Sandviks produktionsenhet f6r
svetsade ror i Rio de Janeiro.
Bolaget har ca 100 anstillda och
en omsittning av 100 MSEK.
Sandviks andel ir 50 %.

Sandvik Steel och Qingdao
Micromotor Factory, Kina,
har bildat ett samriskbolag for
tillverkning av stanslinjer i Kina
baserat pa utgdngsmaterial frin
Sverige. Sandviks andel dr 60 %.
Bolagets produkter kommer bl a
att séljas av Sandviks heligda
dotterbolag i Kina, Sandvik
China Ltd.

Under hosten har tillgdngarna
i Sandvik Rhenium Alloys Inc. i
USA salts och dotterbolagets
verksamhet upphort.

I februari 1994 triffade
Sandvik AB ett preliminért avtal
med Fried. Krupp AG Hoesch-
Krupp, Essen/Dortmund, angéen-
de forvarv av hardmetallrorelsen
Krupp Widia GmbH, Essen.
Affiren forutsatte godkdnnande
av Bundeskartellamt i Tyskland.
Efter diskussioner med kartell-
myndigheten beslot Sandvik i
september i samrid med Krupp
att dterta anstkan. Bakgrunden
var att kartellmyndigheten ansag
att Sandvik enligt det planerade
samgdendet skulle fa en alltfor
stark stdllning inom vissa
produktsegment pa den tyska
marknaden.

Verksamheten inom affirs-
sektorn Sandvik Automation har
under dret omorganiserats.
Enheten for utveckling, som tidi-
gare var forlagd till Tyskland, har
tlyttats till Sverige.

Fakturering per marknadsomrade

1994 1993 Férandring

MSEK Andel % MSEK Andel % % %

Sverige 1807 7 1494 7 +21 (+21)
EU 10 752 43 9110 42  +18 (+15)
Ovriga Europa 1735 7 1428 72l ()
Europa totalt 14 294 57 12032 56 +19 (+16)
Nordamerika (inkl. Mexico) 5 361 21 4 572 21 +17 (+18)
Sydamerika 1359 5 1210 5 +12 (+21)
Afrika, Mellandstern 641 3 651 3 -2 (-2)
Asien, Australien 3630 14 3 305 15 +10 (+10)
Koncernen totalt 25 285 100 21770 100 +16 (+15)

* Siffrorna inom parentes avser férdndringen exklusive féretagsférvéry o dyl.

Okningen i Kina, Sydostasien och Australien var 20-30 % men blev
totalt for Asien, Australien-omradet 10 % genom att Japans fakturering

var oforindrad.

Faktureringen per affarsomrade

1994 1993 Férandring
MSEK Andel % MSEK Andel % % i
Sandvik Tooling 8 178 32 7184 33 +14 (+15)
Sandvik Rock Tools 1955 8 1812 8 +8  (+8)
Sandvik Hard Materials 1029 4 893 4 +15 (+15)
Sandvik Steel 7 752 31 6 450 30 +20 (+16)
Sandvik Saws and Tools 2583 10 2 363 11 +9  (+9)
Sandvik Process Systems 1603 6 1190 5 +35 (+35)
Seco Tools 2159 9 1853 9 +17 (+17)
Koncerngemensamt 26 / 25 /
Koncernen totalt 25 285 100 21770 100 +16 (+15)

* Siffrorna inom parentes avser forandringen exklusive foretagsférvérv o dyl.

Marknadslage

och forsaljning

Konjunkturen forbittrades kraf-
tigt under aret. Den redan tidiga-
re starka efterfrigan i USA och
Canada fortsatte, liksom i
Sydamerika och Sydostasien.
Orderingangen i Visteuropa tog
ordentlig fart efter en véindning
av industrikonjunkturen i
Tyskland 1 borjan av aret.
Konjunkturen i Japan var svag,
sérskilt 1 borjan av aret, men
efterfrigan dkade dnda for vissa
affdrsomraden.

Inom Sandvik Tooling svara-
de Sandvik Coromant fér den
hégsta tillviaxten. CTT Tools
hade nytta av den goda konjunk-
turen allmént men paverkades av
en ldgre tillviixttakt i Tyskland
samt av pagdende omstrukture-
ring av tillverkningen.

Sandvik Rock Tools 6kning
blev endast 8 % pa grund av den
relativt sett svagare konjunkturen
inom gruv- och anldggnings-
industrin. Okningen var visent-
ligt hogre mot slutet av aret.




Foérvaltningsberattelse
Koncerndversikt

Fakturering for de 10 stérsta marknaderna, MSEK

. 1994 1993 Foréndring, %
USA
T e e B S G e DU G T 4 657 +18
3872
TYSKLAND
R e T e e T e ey i 3 453 +15
3015
FRANKRIKE
2096 +13
1857
SVERIGE
1807 +21
1494
ITALIEN
Rl TR 1 658 +24
1332
STORBRITANNIEN
1576 +25
1263
JAPAN
1307 0
1309
BRASILIEN
752 +11"
682
AUSTRALIEN
748 +20
CANADA
+ 8

543

" Den verkliga 8kningen var 27 %. Skillnaden beror pa &ndrad metod for omrakning av
faktureringen i lokal valuta till svenska kronor.

Sandvik Hard Materials faktu-
rering av frimst hardmetallimnen
till industrin vixte starkt.

Sandvik Steels orderinging
vixte med 6ver 30 %, i huvudsak
genom volym, och orderstocken
har okat kraftigt. Faktureringen
steg med 20 %. Den starka efter-
frigan som tidigare gillt band-
och tradprodukter spred sig
underdret dven till rorprodukter
genom att industriinvesteringarna
tog fart.

Sandvik Saws and Tools for-
sdljning mot industrin dkade
13 % men mindre till jirnhandeln
varfor totalékningen blev 9 %.

Sandvik Process Systems
erholl stora order frimst for
paketsorteringssystem pa den
amerikanska marknaden.
Leveranserna av firdiga projekt
okade kraftigt under 1994 och
faktureringen steg med 35 %.

Seco Tools &r ett borsregistre-
rat foretag och ger ut en egen
arsredovisning i vilken fakture-
ringsutvecklingen kommenteras.

Resultat och avkastning
Resultatet fore avskrivningar
uppgick till 4 431 MSEK eller
17,5 % av faktureringen.
Motsvarande siffra foregdende éar
ar 2 609 MSEK eller 12 %, vilket
inkluderar de -221 MSEK som
1993 redovisades som extraordi-
nira kostnader och nu retroaktivt
ingér i rorelsen. Okningen av
marginalen berodde frimst pa
hogre volymer och hojd produk-
tivitet. Omstruktureringskostna-
derna var ocksé visentligt ligre
n tidigare ar.

Rorelseresultatet 1994 har
belastats med 132 MSEK (0) i
resultatandelar till de anstillda.

Planenliga avskrivningar gjor-
des med 1 003 MSEK (1 104).
Andelar i resultat i intressefore-
tag var 119 MSEK (45), huvud-
sakligen fran Fagersta Stainless
AB, Avesta Sandvik Tube AB,
Tamrock Oy och Eurotungsténe
Poudre S.A.

Resultat och avkastning

1994 1993

Rérelseresultat fore avskrivningar, MSEK

4431 2 609

D:o i procent av fakturering 17,5 12,0
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 3811 1764
D:o i procent av fakturering 15,1 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,7 12,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 17,9 9,3
Vinst per aktie, SEK 9:20 4:50

Se definitioner sid. 39.



Resultatet efter finansiella
intikter och kostnader blev 3 811
MSEK (1 764).

Skattekostnaden var totalt
1 256 MSEK (587). Upplupen
skatt blev 1 406 MSEK (327).
Okningen beror pa hogre resultat
och pa aterforing av obeskattade
reserver. Aterf(jringen sker dess-
utom enligt regler som &dndrats
och blivit oférmanligare genom
riksdagsbeslut. Beriiknade framti-
da skatter i arets resultatrikning
minskade med 179 MSEK (fore-
giende ar en 6kning med 248).
Arets koncernresultat efter skat
och minoritetsandelar uppgick till
2 436 MSEK (1 069).

Vinsten per aktie efter berik-
nad full skatt blev 9:20 SEK mot
4:50 SEK foregiende ar, en ok-
ning med 104 %. Genomsnittlig,
teoretiskt berdknad skattesats for
koncernen var 29 % (27). Av-
kastningen pa sysselsatt kapital
okade till 21,7 % fran 12,0 %
foregdende ar.

Avkastningen pd eget kapital
efter skatt uppgick till 17,9 %
(950

Sandvik Toolings resultat for-
bittrades tack vare hig fakture-
rings- och tillverkningsvolym,
hég produktivitet och att CTT
Tools forlust 1993 vindes till en
mindre vinst 1994. Sandvik Rock
Tools resultatforbittring berodde
ocksa i huvudsak pa volymok-
ning och produktivitetsforbatt-
ring. Efter omstruktureringar
1993 vinde Sandvik Hard
Materials resultatet fran en for-
lust till en vinst av 135 MSEK.
Sandvik Steels mer dn fordubbla-
de resultat, 1 014 MSEK, kom
framst fradn okad rorelsemarginal
genom biittre priser och hogre
volymer. Sandvik Saws and Tools
hade god belidggning och visade
bittre resultat i flertalet enheter.

Utvecklingen per kvartal

Utvecklingen per kvartal var féljande, dér resultatet redovisas efter
finansiella intikter och kostnader och vinstmarginalen ir resultatet i

procent av faktureringen:

Fakturering Resultat Vinstmarginal

MSEK MSEK %

1993: 1:a kvartalet 5273 481 9
2:a kvartalet 5414 488 9

3:e kvartalet 5113 245 5

4:e kvartalet 5970 550 9

1994: 1:a kvartalet 5788 626 11
2:a kvartalet 6 210 852 14

3:e kvartalet 6 095 986 16

4:e kvartalet 7192 1347 19

Resultat efter avskrivningar

och inklusive intresseféretag per affarsomrade

Resultat 1994 Resultat 1993

MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.

Sandvik Tooling 1509 18 972 14
Sandvik Rock Tools 219 11 130 7
Sandvik Hard Materials 135 13 -51 -6
Sandvik Steel 1014 13 461 7
Sandvik Saws and Tools 185 &7, -3 0
Sandvik Process Systems 156 10 43 4
Seco Tools 401 19 232 13
Koncerngemensamt 72 / 2341) /
Koncernen totalt 3 547 14 1 550 7

1inkl, poster pa -221 MSEK som 1993 redovisades som extraordinéra.

Sandvik Process Systems forbitt-
ring berodde frimst pa hogre
volym och avslut av ett antal
storre projekt.

Genom sitt majoritetsinnehav i
Seco Tools konsoliderar Sandvik
detta bolag som ocksa ir ett bors-
registrerat foretag. For kommen-
tarer om resultatet hanvisas till
bolagets drsredovisning.

Koncerngemensamma aktivi-
teter avser holding- och service-
verksambhet.

Ravaror
Under &ret steg priserna for flera
av de ravaror som Ar viktiga for

Sandvik. Priset pd volfram, som
ir den ena huvudrdvaran for
hérdmetall, ndstan tredubblades
medan priset for den andra,
kobolt, 6kade med ca 40 %.
Priset pa nickel, den viktigaste
legeringsmetallen i rostfritt stal,
steg under dret med ca 50 %.
Sandviks langsiktiga kontrakt
tryggade rdvaruforsorjningen och
bidrog till att minska effekten

av prisdkningarna. Inom stél-
branschen tillimpades dessutom
under aret s k legeringspristilligg
i prisséttningen mot kund.
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Forvaltningsberattelse
Koncerndversikt

Varulager, MSEK
Relativ lagerbindning, %

6141
5774 5724

5046 4924

Likvida medel, MSEK
6591

5251
sg14 4864 217

90 91 92 93 94

Lan, MSEK
3380

2790

1542
1254 41228

90 a1 92 93 94

Eget kapital, MSEK
14988

13019 13749

11537 12203

90 9 92 93 94

12

Finansiell stéllning

1994 1993
Kassaflode 1215 1142
Likvida medel 31/12 6 591 5171
Lan 31/12 1228 1254
Réntenetto 267 223
Finansnetto inkl. valutakursdifferenser 264 214
Soliditet, % 59 60
Skuldséttningsgrad, ggr 0,2 0,2
Eget kapital efter foreslagen utdelning 14 988 13 749
Eget kapital per aktie efter féreslagen utdelning, SEK 53:80 49:40

For definitioner se sid. 39.

Nettofinansieringen frén rorelsen
uppgick till 2 727 MSEK

(1 892). Kassaflodet blev 1 215
MSEK (1 142). Likvida medel
uppgick vid arets slut till 6 591
MSEK (5 171). Nettot av likvida
medel med avdrag for lan dkade
med 1 446 MSEK.

Sandvik tillimpar en forsiktig
placeringspolitik och har under
aret investerat den centralt forval-
tade kassan pa den svenska pen-
ningmarknaden, framforallt 1
statsskuldsviixlar, statsobligatio-
ner och andra rintebédrande
instrument garanterade av staten.
Den genomsnittliga aterstiende
16ptiden uppgick vid slutet av
aret (ill ca 260 dagar.

Genom att silja valuta pa ter-
min hade Sandvik vid érets
slut sdkrat virdet i svenska kro-
nor av sin export fran Sverige for
6 manader framat. Detta flode
utgdr den storsta transaktions-
exponeringen i foretaget. De
kursnivéer som pd detta sitt
sékrats dr hdgre &n motsvarande
nivder vid arsskiftet.

Foretagets nettofléden 1994
i de viktigaste valutorna var ut-
tryckt 1 MSEK:

DEM 960 FRF 660
USD 900 JPY 590
TTL. 725 GBP 480

Sandvik tillimpar dven kurs-
sékring av nettotillgangar i alla
storre dotterbolag.

Varulager

Lagervirdet blev for Sandvik-
gruppen 6 141 MSEK (5 724)
vid slutet av aret vilket motsvarar
24 % (26) av faktureringen. Den
relativa lagerbindningen nadde
alltsd en ny ldgsta niva.

Kundfordringar

Pa grund av den hogre fakture-
ringen har kundfordringarna 6kat
starkt och blev vid arets slut

5 456 MSEK (4 597). Relativt
faktureringen under sista kvarta-
let i arstakt steg de till 21 % (19).

Eget kapital

Sandvik-gruppens egna kapital
efter foreslagen utdelning upp-
gick vid aret slut till 14 988
MSEK (13 749) eller utslaget per
aktie 53:80 SEK (49:40). Solidi-
teten var 59 % (60).



Investeringar

1994 1993

Investeringar i

anldggningar, MSEK 1229 886
D:o i procent

av fakturering 4,9 4,1

Investeringar i anldggningar
okade med 39 % till 1 229
MSEK. I Sverige uppgick de till
550 MSEK (329). Sandvik Coro-
mant investerade i verktygstill-
verkningen i Gimo for ca 150
MSEK i kapacitetshéjande
utrustning och erséttningar av
dldre maskiner samt paborjade en
utbyggnad av sitt datoriserade
system for konstruktionsstod
(CAD/CAM) med ca 50 MSEK.
Bland Sandvik Steels investering-
ar i Sverige om ca 200 MSEK
kan nidmnas utékning av kapaci-
teten for stalsmiltning genom en
ombyggnad av ljusbidgsugnen
samt ett nytt kallvalsverk for
tunna bandprodukter.

Investeringarna i utlandet av
ca 500 MSEK gillde framst dkad
kapacitet i befintlig lokal produk-
tion men dven nya fabriker som
hirdmetallverktygsenheten
i Kina eller nya kontor som pi
Filippinerna.

Kopeskillingen for tidigare
beskrivna foretagsforviiry under
aret utgjorde totalt 346 MSEK
(69).

Forskning, utveckling och
kvalitetssakring

Koncernens kostnader 1994 for
forskning, utveckling och kvali-
tetssiikring uppgick till 980 MSEK
(932), vilket utgjorde 4 % (4) av
faktureringen. Exempel pd pro-
duktutveckling som givit nya
affirsmdjligheter under dret dr
inom Sandvik Coromant en ny
korthdlsborr och ett komplett,
nytt verktygskoncept for stél-

svarvning. Sandvik Rock Tools
har exempelvis introducerat ett
utdkat sortiment av rullborrkro-
nor. Sandvik Hard Materials sats-
ning pa runda homogena hardme-
tallstavar har visat sig vara myck-
et framgangsrik. Exempel pé
produktutveckling inom Sandvik
Steel dr bimetallrér t6r urea-
industrin, kompoundrér for
kolomvandling, ny naltrdd for
medicinska tilldmpningar samt
ett specialsortiment av tillsatsma-
terial for pasvetsning avsett fér
petrokemiindustrin. Sandvik
Saws and Tools har fortsatt sin
satsning pa ergonomisk utform-
ning av verktyg som anvinds i
bilindustrin, elektroindustrin och
installationsverksamhet. Inom
Sandvik Process Systems har ny
teknologi utvecklats for process-
anlidggningar inom livsmedelsin-
dustrin liksom nya droppformare
fér kemiindustrin.

Personal

1994 1993

Antal anstéllda 31/12* 29 450 26 869
Medelantal anstéllda

Kvinnor 5304 5116
Man 22 277 22503
Totalt 27581 27619

*

Deltidsanstéllda har omraknats till motsva-
rande antal heltidsanstallda.

For jimforbara verksamheter
okade antalet anstiillda med 892
personer (1993 en minskning
med 1 899 personer).

Koncernens antal anstillda i
Sverige den 31/12 1994 uppgick
till 9 915 personer (9 160).

Uppgifter om personalkostna-
der samt medelantalet anstillda i
Sverige och utomlands aterfinns
pa sid. 49.

Antal anstillda per affarsom-
rade framgér i diagram vid
respektive textavsnitt. Fran 1994

ingdr regionernas personal etc i
affirsomradenas totaler. I dia-
grammen har regionernas perso-
nal inkluderats retroaktivt.

Resultatandelar

Styrelsen beslot under aret att
iindra reglerna i den plan for
resultatandelar som Sandvik har
sedan 1986 for de anstillda vid
moderbolaget och heldgda dotter-
bolag i Sverige. Avkastnings-
kravet dr detsamma som tidigare
men avsittningen fran den vinst
som astadkommits utdver detta
krav har hojts frin 7 % till 9 %.
Avsittningen till resultatandelar
1994 blev 132 MSEK (0).

Moderbolaget inklusive
kommissionérsbolag
Moderbolagets fakturering ckade
med 29 % till 10 607 MSEK
(8 197). Resultatet efter avskriv-
ningar blev 1 904 MSEK (801).
Investeringar i anldggningar
uppgick till 438 MSEK (307).
Antalet anstillda i moderbo-
laget och kommissionirsbolagen
uppgick den 31/12 1994 till
8 550 personer (8 034).
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Sandvik Tooling

Andel av total fakturering, %
32

D

Fakturerad forséljning, MSEK

8178
7184
93 94
Resultat
fore finansiella poster, MSEK
1509
972
93 94

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
397

240

93 94

Antal anstillda 31/12
10995
9918

14 93 94

I affdrsomrddet Sandvik Tooling organiseras
koncernens verksamhet for skidrande metallbearbetning.
Affirssektorer inom omrddet dr Sandvik Coromant,
CTT Tools och Sandvik Automation.

Marknadspotentialen for skdran-
de verktyg uppgadr till cirka 60
miljarder SEK per ar, varav drygt
hilften avser hdrdmetall och
resten snabbstl. Forbrukningen
av verktyg ar direkt relaterad till
industriproduktionens utveckling
samt till investeringstakten for
framfor allt tillverkning av
fordon och anldaggningsmaskiner,
flygindustri och allmin verk-
stadsindustri.

Generellt sett #r tillvixttakten
nagot hogre for hardmetallverk-
tyg in for snabbstilsverktyg. I
moderna, avancerade fleropera-
tionsmaskiner finns dock i regel
nagot fler snabbstilsverktyg in
hardmetallverktyg och tillviixt-
mojligheterna inom snabbstéils-
omradet dr goda inom flera
avancerade och hdgteknologiska
nischer. Kombinationen av mate-
rial- och geometriutveckling med
modern skiktbeliggningsteknik
mojliggdr ocksa utveckling av
verktyg med stadigt forbittrade
prestanda. Detta giller savil
hérdmetall- som snabbstalsverk-
tyg.

Sandvik Coromant har sedan
linge varit vérldsledande inom
hardmetallverktyg och verktygs-
system for metallbearbetning.
Forvirvet av CTT Tools, som &r
Gvrigt

Formverktygs-
tillverkning

Verkstads-
industri

Jarn- och stalverk

Verktygs-
maskiner

Flygindustri

Bilindustri

Viirldsmarknaden for skdrande verktyg
uppgdr till 60 miljarder kronor per dr.

Sandvik Automation har flyttat den huvud-
sakliga verksamheten fran Tyskland till
Sandviken. Mattias Vanberg leveranstestar
databaserade styrsystem.

marknadsledande inom snabb-
stdlsomrddet, har inneburit att
Sandvik Tooling skaffat sig en
ledande position inom bada
materialomradena och didrmed en
strategiskt viktig plattform for
fortsatt utveckling och expansion.
Intressanta synergier mellan
Sandvik Coromant och CTT
Tools finns. Dessa exploateras nu
1 0kande grad.

Omstruktureringar

i branschen

Den mycket déliga industrikon-
junkturen under dren 1991-1993,
med starkt fallande forbrukning
av verktyg, medftrde stora
pafrestningar pa flertalet foretag
inom branschen. Vikande forsilj-
ningsvolymer och stora kostnader
for att anpassa resurserna till den
aktuella aktivitetsnivan gjorde att
flertalet stérre konkurrenter redo-
visade forlustresultat.

Detta har ocksa lett till en viss
branschstrukturering. Bl a har de
tva storsta tyska hirdmetallfore-
tagen, Hertel och Krupp-Widia,
forvirvats av tvd amerikanska
foretag. Antalet aktorer pa den
europeiska marknaden minskar



didrmed, och den férvintade
utvecklingen mot firre men stér-
re foretag bekriiftas. Trots att
affdrslaget under 1994 dramatiskt
forbattrats, kommer denna kon-
centration sannolikt att fortsétta.
Endast de storre foretagen kom-
mer att ha finansiella resurser for
erforderliga satsningar pa pro-
duktutveckling samt investeringar
i produktions- och informations-
teknologi.

Aven Sandvik Tooling fick
vidkinnas betydande volym-
minskningar under ldgkonjunk-
turdren 1991-93. Omfattande
rationaliserings- och omstruktu-
reringsprogram genomfordes och
har i stort sett avslutats under
1994. Detta skedde dock utan
négra inskrankningar i FoU-
verksamhet och investeringar
samt med en bibehéllen, mycket
god Ionsambhet.

Sandvik Automation, som
utvecklar och marknadsfor bl a
datasystem for verktygsover-
vakning, verktygsadministration
och produktionsuppféljning, har
sedan lang tid haft sitt centrum i
Viernheim, Tyskland. For att
effektivisera och biittre ta tillvara
synergimdjligheterna med
utvecklingsenheterna inom
Sandvik Coromant har verksam-
heten under 1994 flyttats till
Sandviken. Resurser for forsilj-
ning och tekniskt stéd fér den
tyska marknaden finns kvar i
Viernheim.

Utbildning, bide av egen personal och
kunder; dr ett viktigt inslag i satsningen pa
den kinesiska marknaden.

Marknadsutvecklingen
Redan mot slutet av 1993 miirk-
tes en successiv forbittring av
affirsklimatet. Under 1994 tkade
efterfrigan markant och i betyd-
ligt snabbare takt én véntat.

I Nordamerika och pé samtliga
marknader i Latinamerika tkade
forsiljningen starkt.

P4 praktiskt taget alla mark-
nader i Europa noterades ocksé
mycket god forsiljningstkning.

I Tyskland, var nist storsta mark-
nad efter USA, var uppgéngen
relativt sen och initialt lingsam-
mare, men under andra halvaret
Okade takten markant dven dr.
Totalt sett blev dock ¢kningen i
Tyskland mindre én genom-
snittet.

I Asien, Australien-omradet
noterades en mycket god utveck-
ling 1 bl a Indien, Sydostasien,
Australien och Nya Zeeland. 1
Japan minskade forsiljningen
ndgot dven 1994. Tendensen
under senare delen av aret var
dock positiv och utvecklingen
tycks nu vinda uppét, om in gan-
ska langsamt.

Trots att orderingéngen tkade
betydligt starkare och snabbare
dn forutsett, kunde vi, till skill-
nad fran méinga av vira konkur-
renter, uppritthilla hég leverans-
sdkerhet. Hértill bidrog, férutom
férmagan att snabbt 6ka kapaci-
tetsutnyttjandet i produktionen,

Under 1994 forviirvades aktiemajoriteten i
Rysslands storsta hardmeralltillverkare,
MKTS.

framfor allt vart mdlmedvetna
arbete med att dramatiskt korta
ledtider i produktion, administra-
tion och distribution.

Under aret borjade ravaru-
priserna 6ka mycket starkt och
tendenser till brister kunde
ocksa skonjas. Genom virt
omfattande kontaktniit har vi
emellertid pi ett betryggande sétt
sikerstillt vdr rdvaruforsérjning.

Resultat 1994

och utsikter infér 1995

Den stigande forséljningen och
den gynnsamma produktivitetsut-
vecklingen medforde en betydan-
de resultatforbittring 1994,
Forsiljningspriserna var i stort
sett oférdndrade och hade sdlun-
da inte ndgon namnvird effekt.
Resultatet paverkades dock av
betydande omstruktureringskost-
nader avseende framfor allt CTT
Tools och Sandvik Automation.
Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal dversteg koncernens minimi-
krav pa 20 %. Vi riiknar med en
fortsatt positiv utveckling av
savil forsiljning som resultat
under 1995.

Sandvik Toolings ledningsgrupp
bestér av Clas Ake Hedstrom,
Leif Sunnermalm, Lars Pettersson
och Holger Wiklund.
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Affarsomrade Sandvik Tooling

SANDVIK COROMANT

Fakturerad forséljning, MSEK
6128

5265 5287
4884
4584

90 N 92 23 94

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
363 364
332

218
200

90 91 02 93 94

Antal anstélida 31/12
8004 ;793 7911

7186
6606

90 91 92 93 94
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Sandvik Coromant dr specialiserat pd hdardmetallverktyg
och verktygssystem for skdrande bearbetning och dr hdr
det internationellt ledande foretaget.

Inom Sandvik Coromants verk-
samhetsomrade finns ett tiotal
storre konkurrerande foretag,
som tillsammans har drygt half-
ten av varldsmarknaden. For den
aterstdende delen svarar ett stort
antal lokala eller mycket speciali-
serade foretag. Pa den nordameri-
kanska marknaden iir Kennametal
och Valenite de storsta konkur-

Korthilsborren T-Max U dr en innovation
som innebdr ett firsprang gentemot kon-
kurrenterna.

renterna. De senaste dren har de
breddat sin verksamhet i Europa
genom foretagsférvirv.

Sandvik Coromant ir ledande
pé de europeiska marknaderna.

I Asien ir japanska Mitsubishi,
Sumitomo och Toshiba de domi-
nerande leverantdrerna. Sandvik
Coromant ér det ledande icke-
japanska foretaget inom detta
marknadsblock.

Affirsliget for Sandvik
Coromant forbittrades betydligt
under 1994 med undantag for
den japanska marknaden.
Framfor allt 6kade forbrukningen
av verktyg inom bilindustrin.
Den totala volymé&kningen upp-
gick till 18 % och orderingéngs-
takten okade successivt under
aret.

Genom den okade volymen
kunde de investeringar som
genomforts under senare ar

Sandvik Coromants ledningsgrupp bestdr
av fr v Mats Carlerds (vVD), Holger
Wiklund, Lars Pettersson (VD), Anders
Thelin (vVD) och Anders Karlsson (vWD).

utnyttjas till fullo. Kraftiga pro-
duktivitetsforbéttringar uppnéd-
des och resultatet forbittrades
starkt. Avkastningen pa sysselsatt
kapital dversteg med god margi-
nal koncernens minimikrav pa
20 %. Investeringarna har, i takt
med den dkande orderingéngen,
paskyndats i avsikt att ytterligare
oka produktiviteten och kapa-
citeten.

Okad produktutveckling
Resurserna for utveckling for-
stirktes ytterligare under dret
med inriktning pa nya produkter
for att 6ka kundernas maskinut-
nyttjande, korta ledtiderna samt
forbittra produktionsekonomin.

Till arets produktutvecklare inom Sandvik
utsags trion fr h Ken Anderson, Sven
Engstrand och Lars Asberg, som ldg
bakom det moduliira verktygssystemet
Coromant Capto. Hiir ses de tillsammans
med styrelseordforanden Percy Barnevik.



Till arets produktutvecklare
inom Sandvik-koncernen utsdgs
tre medarbetare inom Sandvik
Coromant, som belonades for
utvecklingen av ett nytt modulirt
verktygssystem, Coromant Capto.
Systemet tillgodoser kundernas
krav pd flexibilitet, stabilitet och
precision och har ront stor efter-
fragan.

Ett annat exempel pd en
mycket framgéngsrik produkt ér
en ny korthalsborr, T-Max U,
som introducerades under dret.
Genom en speciell konstruktion
med spiralvridna spinkanaler
uppnas en avsevird produktivi-
tetsdkning vid borrning, samti-
digt som hélkvaliteten forbittras.

For allmin stilsvarvning, det
bearbetningsomrade som har
storst marknadspotential, har vi
lanserat ett komplett, mycket
konkurrenskrattigt produktions-
koncept, som omfattar bide
vindskir och verktyg.

Nya marknadssatsningar
Under éret invigdes en lokal pro-
duktionsenhet for Coromant-
verktyg i Langfang City i Kina.
Som ett led i den lingsiktiga
utvecklingen av den ryska mark-
naden forvirvades aktiemajorite-
ten 1 MKTS, landets ledande till-
verkare av hardmetallprodukter.

I Katowice, Polen, har
Sandvik Coromant bildat ett
samriskforetag for utveckling,
tillverkning och forséljning av
hardmetallverktyg for i huvudsak
den polska marknaden. For att
markant Ska marknadsbearbet-
ningen i Sydostasien inleddes en
intensifierad rekrytering och
vidareutbildning av siljpersonal
och specialister.

Utsikter infor 1995

Sandvik Coromant riiknar med en
fortsatt positiv utveckling av
afférslidget och foljaktligen ocksé
ett ytterligare forbéttrat resultat.

CTT TOOLS

CTT Tools forvirvades fran SKF vid drsskiftet 1992/93
och dr virldens storsta tillverkare av verktyg i snabbstdl.

Faktureringen uppgick 1994 till
2 050 MSEK (1 897) och antal

anstillda 31/12 var 3 084 (3 313).

Produktprogrammet omfattar
bl a borrar, gingverktyg, frisar
och brotschar. Forutom dessa
snabbstalsprodukter tillverkas ett
komplett borr- och frisprogram i
hardmetall.

Marknaden for snabbstils-
verktyg bearbetas av ett mycket
stort antal foretag. Vid sidan av
CTT Tools finns ett fatal stora
tillverkare, som successivt vixer
globalt. P4 varje marknadsomri-
de finns i allméinhet nigra till-
verkare, som har en stark lokal
stillning.

CTT Tools olika varumiirken,
som Titex, Dormer, Prototyp,
Master och Union Butterfield,
presenterade under aret ett flertal
produkinyheter och stérkte sina
positioner inom respektive mark-
nadssegment.

Synergier med Sandvik
Coromant har uppnétts inom
logistik, fysisk distribution och
produktutveckling. Pa flera
marknader har dessutom ett mera
ingdende samarbete inletts,
Etableringen av marknads-
féringsbolag och aktivare mark-
nadsbearbetning har resulterat i
okad forsiljning i Asien.

oL

CTT Tools har ett brett produktprogram i
snabbstdl. Vid enheten | Halmstad finns en
maskin, som kan slipa génga och fas i
samma operation.

Anders llstam, VD for
CTT Tools.

Produktionskapaciteten har
dkats genom investeringar i ny
utrustning och med stora rationa-
liseringsvinster som féljd. Ett
omfattande rationaliserings- och
strukturprogram, som pégétt
under flera ar, avslutas under
forsta halvaret 1995. Beriknade
aterstdende kostnader har belastat
1994 ars resultat.

Den kraftiga volymminsk-
ning, som branschen fatt vidkén-
nas de senaste tre aren, viande
mot slutet av 1994 till en mattlig
okning. Den tyska marknaden
forbittrades dock langsammare
in dvriga marknader i Europa.
Verksamheten i Nordamerika
utvecklades positivt. I Brasilien,
ddr forsdljningen varit god, togs
beslut om stora investeringar.

Utsikter infor 1995

Under 1994 vindes en stor rorel-
seforlust till en mindre vinst,
trots att aret belastades med stora
omstruktureringskostnader. For
1995 forviantas fortsatt tillviixt
och en ytterligare forbittring av
resultatet.
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Sand:vi'k' Rock Tools

Andel av total fakturering, %
8

\

Fakturerad férsaljning, MSEK
1955
1812

1491 197 1510

90 91 92 93 94

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
219

130

90 91 92 93 94

_Investeringar
i anlaggningar, MSEK
N

45 45

31 29

90 91 92 93 94

Antal anstéllda 31/12
2295

2063

1894 4g40 1814

18 20 o1 92 93 94

Sandvik Rock Tools dr en av varldens ledande
leverantdrer av hardmetallforsedda bergborrverktyg for
gruvdrift, anliiggningsarbeten och brunnsborrning.
Produktsortimentet omfattar verktyg och verktygssystem
for bearbetning av alla forekommande typer av berg, och
Jor alla vanliga bearbetningsmetoder.

Virldsmarknaden for bergborr-
produkter uppgér totalt till cirka
8 miljarder kronor, fordelat med
ungefir hilften var pa gruvbryt-
ning och anldggningsverksamhet.
Storsta potentialen giller pro-
dukter for topphammarborrning
med de tre stora tillverkarna
Sandvik Rock Tools, svenska
Uniroc och sydafrikanska Boart.

Stora tillverkare inom om-
rddet mineralbrytningsverktyg
dr, forutom Sandvik Rock Tools,
amerikanska Kennametal och
American Mining Tools.

Inom sénkborrning konkurrerar
vi med Ingersoll Rand (USA),
Atlas Copco och ett stort antal
lokala leverantorer. Betriffande
roterande produkter dr nigra
amerikanska tilllverkare de
storsta konkurrenterna.

Inom samtliga véra verksam-
hetsomraden sker en utveckling
mot hdgre mekaniseringsgrad
och mer sofistikerad och kapital-
intensiv maskinutrustning. Detta

En av Sandvik Rock Tools kunder i Korea
dr Ssang Yong, som bl a dr en av landets
stdrsta cementtillverkare. Vid kalkstens-
brottet Tong Hae dr Tamrock-riggarna for-
sedda med borrstdl fran Sandvik.

Ledningsgrupp: Bakre raden fr v Ingvar
Svérdh, Anders Persson och Lars-Anders
Nordgvist (VD). Mellanraden Lars
Liljeblad och Olof Lundblad. Friimre raden
Olle Bengtsson, Ezio Fogliata och Sigvard
Bjork.

stéller allt hogre krav pa driftsa-
kerhet och prestanda hos verk-
tygen.

Sandvik Rock Tools har hér
en viktig fordel framfor sina kon-
kurrenter. Inom Sandvik-koncer-
nen har vi en omfattande forsk-
ning, utveckling och produktion
av sivil hidrdmetall som special-
stdl, de material som huvudparten
av alla bergbearbetningsverktyg
tillverkas av. Detta ger oss speci-
ellt goda méjligheter att utveckla
verktyg och verktygssystem med
hog och jidmn kvalitet och med
maximala prestanda.

Marknadsutveckling
Under aret kade aktiviteten i
gruvindustrin tack vare dkande
metallpriser. Detta var speciellt
pétagligt i Nordamerika och
Australien. Aven gruvmarknaden
i Sydamerika visade en positiv
utveckling.
Entreprenadmarknaden visade
endast svag tillvéxt, med undantag
av i Fjarran Ostern, dir vi under
aret tecknat leveranskontrakt for



ett antal mycket stora projekt.
Marknaden i Europa var fortsatt
svag. Den forvintade igngsiitt-
ningen av ett antal storre infra-
strukturprojekt uteblev.

Faktureringen ¢kade med 8 %.
Resultatet forbéttrades som en
f6ljd av marknadsuppgéingen och
dven tack vare fortsatta produkti-
vitetstorbittringar, savil inom
produktion som inom administra-
tion och forsdljning. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital for-
biittrades och Gversteg koncer-
nens minimikrav pa 20 %.

Pé grund av viss verkapacitet
1 branschen har konkurrenssitua-
tionen varit fortsatt hird. Vi
har emellertid kunnat forsvara,
och inom vissa marknadssegment
dven stidrka, var marknads-
position.

Det numera vil etablerade
samarbetet med den delidgda fin-
ldndska borrmaskintillverkaren
Tamrock har fordjupats ytterliga-

Med diamantbelagda hédrdmetallstift har
slitstyrkan i borrkronor av den héir typen
[forbdttrats dramatiskt.

re. Nya gemensamma produkt-
utvecklingsprojekt startades, och
distributionsavtal tecknades
avseende Finland, Kanada och
Brasilien.

Utveckling

Under édret genomfordes de forsta
faserna av ett projekt for att
effektivisera arbetet inom admi-
nistration, produktkonstruktion
och produktionsberedning. Mélet
dr att den administrativa behand-
lingstiden, fran forfragan till pro-
duktionsstart, visentligen skall

I Pasminco Mine i Broken Hill i Australien anvéinds rdrborrmingsutrusining
Jfran Sandvik Rock Tools féir att utvinna silver, bly och zink.

elimineras. Projektet bygger pd
Sandvik-teknologi kopplad till
langt gdende automatisering och
datorisering. Kunden kommer att
fa snabbare svar och avsevirt for-
kortade leveranstider dven for
specialprodukter. Vid slutet ay
aret kunde systemet tillimpas for
produkter, som tillverkas vid véra
anlédggningar i Houston, USA,
och Sandviken. Under 1995 kom-
mer tekniken att inforas vid
ytterligare enheter.

Ett utvecklingsarbete har
inletts med Smith International,
Inc. i USA, vars metod att dia-
mantbelidgga hardmetall ger oss
mdjlighet att tillverka bergbear-
betningsverktyg med forbittrad
slitstyrka. Metoden visar en
intressant tillvaxtpotential for
framtiden.

Vi lanserade ett verktygssys-
tem fér borrning av raka hil vid
topphammarborrning. Precision

Omai i Guyana Gr en av Latinamerikas
stdrsta guldgruvor. Diir sker brytningen
med sdnkborrutrustning fran Sandvik.

och kvalitet hos borrhalen har
avgdrande betydelse for ett bra
sprangningsresultat och didrmed
dven for kundens totalekonomi.
Virt produktsortiment av
rullborrkronor har kompletterats
och omfattar nu éven stiltandade
borrkronor for borrning i 16sare
bergformationer. Ett antal ny-
utvecklade hardmetallforsedda
rullborrkronor med avsevirt for-
bittrade prestanda introducerades
ocksa under éret. De nya
borrkronorna ger kunden ¢kad
produktivitet och ldgre total
borrningskostnad.

Utsikter infér 1995

Vi rilknar med en tydlig forbitt-
ring av affirsldget under 1995,
sdvil inom gruv- som entrepre-
nadbranschen. Oversyn och
samordning av var produktion
kommer att resultera i produktivi-
tetsokningar, vilket ger forutsitt-
ningar for en ytterligare resultat-
forbittring.
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Sandﬁik Hard Materials

Andel av total fakturering, %
4

Fakturerad férséaljning, MSEK
1029

893

808
722
655

90 91 92 93 94

Resultat
fére finansiella poster, MSEK
135

90 9 92 93 94

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
73

60

43 46
39

90 91 92 93 94

Antal anstélida 31/12
1574
1514
1390 1446
1316

20 90 91 92 93 94

Sandvik Hard Materials ir verksamt inom hela
hardmaterialomrddet fran hdardmetall till industri- och
biokeramer. Affdrsomrddet tillverkar och marknadsfor
obearbetade hdrdmetalldmnen i stora volymer,
komplicerade och kundspecifika slitdelar samt

varmvalsar i hardmetall.

Sandvik Hard Materials &r idag
det storsta foretaget inom sin
bransch och det enda med verklig
global tickning. Konkurrensliget
karaktiriseras av foretag som &r
verksamma pé en geografiskt
avgriansad marknad, t ex USA
eller Japan, eller av féretag som
ir verksamma inom en begréinsad
produktnisch.

Den djupa lagkonjunkturen
1991-1993 medforde att stora
delar av branschen blev olénsam,

Ultrafinkornig hdardmetall utgdr basen i et
snabbt vixande produktprogram for dmnen
till mikroverktyg for elektronikindustrins
allt mindre kretskort.

framftr allt i Europa med flera
konkurser och nedlidggningar.
Konkurrenter har kdpts upp och
delar av den tidigare dverkapaci-
teten har lagts ner. Sandvik Hard
Materials har genom forvirv del-
tagit i denna process, som resul-
terat i en gynnsammare struktur.
Vi har under senare dr stirkt
vér konkurrenssituation och
vunnit marknadsandelar, sdrskilt
pé den europeiska marknaden.
Utanfor Europa dr var marknads-
andel mindre, men tillviixten
ar mycket god, speciellt i
Sydostasien.

Ledningsgrupp: Fr v Bjorn Uhrenius, Lars
Wahlgvist (VD), Roland Setterberg och
Krister Berinder.

Marknads- och affarslage
Under 1994 vinde industri-
produktionen uppét i de flesta
industrialiserade ldnderna.
Vindpunkten betriffande efter-
frigan pd vara produkter kom
under andra kvartalet. Var tidiga-
re satsning p& marknader i
Sydostasien och Japan resultera-
de i en mycket god tillviixt, dven
om totalvdrdet for dessa markna-
der dnnu s linge var relativt
begrinsat. Satsningen fortsitter i
forvissning om fortsatt stark
tillvixt.

Vara huvudmarknader,
som #nnu s liange ér linderna i
Europa, hade en sirskilt god
tillvixt, speciellt Skandinavien,
Tyskland, Frankrike och Italien.
Viér storsta enskilda marknad,
USA, utvecklades gynnsamt,
framfor allt vad géllde produkter
som importeras frin Europa.

Faktureringen dkade med 15 %
och passerade miljardstrecket.
Resultatutvecklingen var till-
fredsstillande och avkastningen
pé sysselsatt kapital ¢kade till
19 %.



Produkter och utveckling
Satsningen pa runda homogena
hardmetallstavar, som anviinds
som utgangsidmnen vid tillverk-
ning av olika typer av spiralbor-
rar och pinnfrésar, har visat sig
mycket lyckosam. Snabb upp-
byggnad av kapaciteten pigir
och nya kunder och marknader
tillkommer efter hand som kapa-
citeten 6kar. Produktgruppen har
hégsta prioritet for var framtida
tillvixt.

Inom produktomradet varm-
valsning har den relativt nya
produkten valsar i ingjuten hard-
metall, CIC-valsar, stabiliserats,
sdvil tillverkningstekniskt som
kvalitetsmassigt. Dessa produkter
flerdubblar var marknadspotenti-
al for valsar och &r nu vér vikti-
gaste produkt inom omradet.

Sandviks styrka, jamfort med
flertalet konkurrenter, har alltid
varit en omfattande FoU-
verksamhet inom materialteknik-
omrddet. Inom Sandvik Hard
Materials avser vi nu att ytterli-
gare Oka var FoU-satsning for att
dérmed stodja nuvarande pro-
duktprogram samt paskynda
introduktionen av nya material
och processer.

Investeringar och struktur
De senaste drens forvirv och
forandringar har lett fram till en
struktur med tva hogt specialise-

Vid Procera - Sandvik AB, ett bolag dgt av
Sandvik och Nobelpharma, tillverkas indi-
viduella tandhdittor i titsintrad keramik.

Vid siutkontrollen av Sandviks hdrdmetallvalsar upprittas protokoll med mdit-

data for varje enskild vals.

rade tillverkningsenheter for
tillverkning av standard- eller
kundstandardprodukter i stora
volymer och for global marknads-
foring. Dessa tva enheter, lokali-
serade till England och Danmark,
opererar under gemensam led-
ning. Dessutom finns 11 lokala
tillverkningsenheter, som ir spe-
cialiserade for att forsorja ett
lokalt marknadsomride med
kundspecifika produkter. Sex
enheter finns i Europa och &vriga
fem &r spridda Gver resten av
viirlden. Valsar, for marknadsfo-
ring globalt, tillverkas endast i
Sverige.

Kapaciteten beddms tillfreds-
stéllande i samtliga lokala enhe-
ter, dir huvudsakligen kvalitets-
och rationaliseringsinvesteringar
genomforts. I England och
Danmark pagar snabb utékning
av kapaciteten for volymproduk-
ter for att mota den dkade efter-
fragan.

Under 1994 har priset for var
huvudravara volfram niistan tre-
dubblats och koboltpriset har sti-
git med ca 40 %. Temporirt har
tendenser till bristsituation fore-
kommit vad giller volfram.
Sandvik har dock en fullt till-
fredsstiillande forsérjnings- och

lagersituation vad betriffar dessa
ravaror.

Utsikter infor 1995

Den positiva utvecklingen pa
flertalet marknader under slutet
av 1994 vintas fortsétta under
1995, om in i nagot lugnare takt.
For vissa produkter kommer till-
verkningskapaciteten att vara

Korrosionsresistent hdrdmetall fréin
Sandvik ldser svdra slitageproblem i stryp-
ventiler inom off shore-industrin,

begrinsande, men i allt vasentligt
riknar vi med att klara efterfrige-
okningen. Resultatet forutses dka
1995.
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Sandvik Steel

22

Andel av total fakturering, %
31

@

Fakturerad férséljning, MSEK

7752
6450
5973
5570 gog7
90 91 92 93 94
Resultat

fore finansiella poster, MSEK
1014
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Sandvik Steel tillverkar ror, band, trad och stang for
anvindare med hdga krav pd ekonomi och sdkerhet.
Verksamheten dr inriktad pa produktnischer, ddr vi har
en ledande stdillning pa virldsmarknaden. Produkterna
tillverkas i rostfria och hoglegerade stdl, samt i titan-,
nickel- och zirkoniumlegeringar. Forddlingen dr i genom-
snitt hog i forhdllande till ravaruinnehdllet.

Konkurrenssituationen varierar
for de olika produktomradena.
For omradet somlosa ror édr de
storsta konkurrenterna det japan-
ska, integrerade stilforetaget
Sumitomo Metals och det
europeiska rorforetaget DMV
(Dalmine-Mannesmann-
Vallourec).

Inom trdd- och stingomrédet
finns integrerade konkurrenter,
som Ugine och Thyssen, men
ocksd manga mindre fristdende
dragerier. For band &r Hitachi
Metals, Daido och Bohler-
Uddeholm viktiga konkurrenter,
men ocksa flera fristdende kall-
valsverk. Konkurrenterna ticker
var for sig endast fran 5 % till
maximalt 25 % av Sandviks pro-
duktprogram.

Ar 1994 priglades av en
successivt forbittrad efterfragan
for de flesta av Sandvik Steels
produktomraden. Orderingdngen
okade med 34 % och fakturering-
en med 20 %. Den sjunkande
pristrenden under dren 1991-
1993 vindes i en stigande trend,
driven av 0kande legeringskost-
nader, men ocksé tkande

efterfrdgan och forlingda leve-
ranstider inom branschen.
Kapacitetsutnyttjandet forbitt-
rades i betydande grad.

Alla dessa faktorer skapade
tillsammans med stigande pro-
duktivitet forutsiittningar fér en
kraftig resultatforbéttring.
Resultatet efter avskrivningar
okade fran 461 MSEK till 1 014
MSEK. Avkastningen pi syssel-
satt kapital steg fran 12 % till att
overtréffa koncernens minimikrav
pa 20 %.

Antalet anstillda kade med
ndra 1 100 personer, varav
genom forvirv 600 personer och
i Sandviken 300 personer.

Marknaderna

Forsiljningen okade pd alla stor-
re marknader. I Nordamerika och
Mexico gav ett 0kat regionalt
samarbete nya forsiljningsmaj-
ligheter. Forsdljningen forbatt-
rades, framfor allt av klena s6m-
l6sa ror fran anliggningarna i
Arnprior i Canada samt av extru-
derade r6r fran Pexco i Scranton,
USA, ett foretag som samégs
med Sumitomo. I Sydamerika

Ledningsgrupp: Fr v Uno Blom, Bo Jonsson, Gunnar Griinbaum (vVD), Kenneth Josefsson,

Gunnar Bjorklund (VD), Ake Axelson, Lennart Ek, Per Ericson och Jan-Eric Johansson.



I Rio de Janeiro i Brasilien har ett nytt samriskbolag, Acesita Sandvik Tubos
Inox S.A., bildats for att producera svetsade rér. Miqueas Liberato da Silva
arbetar med kvalitetskontroll av réren.

okade faktureringen av rostfri
trdd frin det nya deligda brasili-
anska foretaget Sandvik-Villares
Wire, men ocksd i Chile och
Argentina var utvecklingen
positiv.

I Osteuropa bidrog det for-
vérvade rorverket i Chomutov,
Tjeckien, till en 6kning av for-
sédljningen. I Asien ¢kade alla
produktomriden sin forsiljning,
sdvil i Japan och Kina som i
Sydostasien och Indien.

Investeringar och férvérv
Ett flertal nya anldggningar som
firdigstilldes och forvirv som
genomfdrdes under dret bidrog
till att kapaciteten 6kade och gav
oss nya mdjligheter att utnyttja
konjunkturliget.

I Sandviken uttkades smiilt-
kapaciteten med 20 %, samtidigt
som produktiviteten i anldggning-
arna for varmbearbetning kunde
forbittras. Forddlingsgraden
kunde hojas inom dmnesdivisio-
nen genom Okade leveranser av
bland annat borrstil och skal-
svarvad sting.

I april 1994 forvirvade
Sandvik ett rérverk av Valcovny

Trub i Chomutov i Tjeckien. Den
modernaste delen, som byggdes i
borjan av 1980-talet for att pro-
ducera rostfria virmevixlar- och
ledningsrdr for kirnkraftindustrin
i dstblocket, kunde genom
Sandviks globala marknadsorga-
nisation snabbt beldggas med nya
intressanta projektorder.

I Chomutov har beslut fattats
om installation av utrustning for
bockning av rér, och anliggning-
arna har dessutom kunnat kvali-
ficeras for tillverkning av s k
umbilicals (navelstringsrir), som
gar mellan oljeplattformar och
produktionsstationer pé havsbot-
ten. Behovet av denna typ av ror
ar starkt stigande. Vid utgangen
av dret var anliggningarna vil
belagda och hade sammanlagt
500 anstillda. Produktivitets-
okningar och teknikforbittringar
beridknas oka kapaciteten ytterli-
gare under 1995. Anldggningen
forses med utgdngsmaterial frin
Sverige.

Produktionen hos Pexco i
USA okades visentligt under
hésten genom okad skiftgang och
beriiknas kunna stiga ytterligare
under 1995. Bland annat togs

order for overhettarror for kraft-
verksindustrin, en produkt som
Sandvik inte tidigare kunnat kon-
kurrera om i USA. Forsorjningen
av utgdngsmaterial i form av
extruderade ror for véra fabriker
i Arnprior och Scranton lades
successivt gver till Pexco vari-
genom tillverkningen i Europa
avlastades.

Kapaciteten for kallbearbeta-
de ror i Arnprior och i Sterling
Tubes i England dkades genom
installation av ny utrustning.
Beslut togs om utdkning av kapa-
citeten for instrumentror i
Sandviken.

Inom tradomrédet okade den
dragna volymen i ton med drygt
30 % genom en rad mindre
investeringar i Sverige, Spanien
och USA, samtidigt som
Sandvik-Villares Wire i Brasilien

Sandvik Steels Traddivision har tagit fram
en ny stdlsort som mdéjliggor tillverkning
av extremt tunna och hdllfasta kirurgiska
ndlar att anvindas for dgonoperationer.

kunde utnyttja en forbittrad kon-
junktur. Forsédljningen av framfor
allt kallstukningstrad fran det
deldgda Fagersta Stainless
utvecklades positivt.
Faktureringen av bandproduk-
ter 6kade med 27 % och kapaci-
teten utnyttjades till bristnings-
grinsen. Ett nytt kallvalsverk
togs i bruk under sista kvartalet
1994 och ger ett virdefullt kapa-
citetstillskott under 1995. Tnom
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Under 1994 togs ett nytt kallvalsverk i bruk for dkad produktion av funna
band, som anviinds framst for rakblad och i katalytiska avgasrenare. Vid
invigningen i Sandviken deltog representanter fran betydelsefulla kunder.

bandomradet togs beslut om bil-
dandet av ett samégt bolag,
Qingdao Sandvik Die Cutting
Systems, 1 Kina, for tillverkning
av stanslinjestdl. Sandvik dger
60 % av bolaget.

Det enda produktomride, som
hade en negativ volymutveckling,
var Specialmetaller. Forsiljningen
av Zircaloy-t6r for branslelement
i kiirnkraftverk minskade som en
foljd av strukturella fordndringar
bland brénsletillverkarna. Pa sikt
kan denna utveckling motverkas
av Okade satsningar pa titan- och
zirkoniumror fér andra dndamal.

I oktober bildade Sandvik till-
sammans med den brasilianska
stalkoncernen Acesita ett sam-
riskforetag, Acesita Sandvik
Tubos Inox S.A., for tillverkning
av svetsade ror. Acesita dr band-

leverantor till foretaget, som har
Sandviks rortillverkning i Rio

de Janeiro som bas. Det nybilda-
de foretaget har redan en ledande
position pa den brasilianska
marknaden och far genom samar-
betet utmirkta forutsittningar for
ytterligare tillvixt.

Produktutveckling

Den breddade basen pa mark-
nads- och produktionssidan ger
Sandvik Steel forstirkta mojlig-
heter att intensifiera produktut-
vecklingen och ligga i frontlinjen
inom vissa produktomriden.
Under aret paborjades en visent-
lig nyrekrytering av antalet uni-
versitetsutbildade ingenjérer, med
sikte pd att 6ka forskningsinsat-
serna och bredda personalbasen
for okade marknadssatsningar.

Bland produktutvecklingspro-
jekt, som lett till 8kad forséljning
eller nya affirsmdjligheter, kan
ndmnas bimetallrdr f6r ureain-
dustrin, kompoundrdr f6r kolfor-
gasning i kolkraftverk respektive
bottentuber i sodahuspannor samt
néltrdd for medicinska tillimp-
ningar.

Ett specialsortiment med till-
satsmaterial for pisvetsning,
avsett for petrokemisk industri,
samt ett PC-baserat materialval-
system for svetsprodukter har
introducerats och emottagits med
stort intresse av marknaden.
Amnesror och dmnessting i
Sanmac-utforande har marknads-
forts i nédra samarbete med
Sandvik Coromant. Dessutom har
vi tagit fram en stor méngd sélj-
stédjande material, t ex foredrag,
PC-baserade databanker och kor-
rosionstabeller for olika miljéer.

Kvalitetsforbatirings-
program

Det systematiska arbetet pa att
stindigt forbittra kvaliteten pa
Sandvik Steels produkter och
tjanster fortsitter. I tilldgg till
vara tidigare system- och
produktgodkinnanden erholls

i Japan ett JIS-godkinnande for
leveranser av sémldsa ror och
sting till marknaden dér. Vi blev
ddrmed den forsta visterlandska
leverantor av rostfria produkter
som erhallit ett sadant godkin-
nande.

Viastimil Buzek dr en av cirka 500 anstdill-

da i Sandvik Chomutov i Tjeckien. Ddr till-
verkas rostfria precisionsror.



VA SA

Gésta Johansson vid Sandvik Steels tillverkning av bimetallrér i Sandviken, Ror med olika
egenskaper skjuts in i varandra och dras samman genom kalldragning. Det invéindiga réret

bestdr av olegerad zirkonium.

Intressebolag

Utvecklingen for Sandviks intres-
sebolag Fagersta Stainless AB
(50 %) och Avesta Sandvik Tube
AB (25 %) var positiv. Sandviks
andelar 1 respektive foretag redo-
visas 1 koncernens balansrikning
och ingér i Sandvik Steels resul-
tat med 77 MSEK. Forséljningen
genom Sandviks dotterbolag av
dessa foretags produkter uppgick
till 550 MSEK.

Fagersta Stainless, med drage-
rier 1 Fagersta, dr en vérldsledan-
de tillverkare av varmvalsad och
kalldragen rostfri trid. Produktio-
nen ir till stor del baserad pa
stldmnen fran Sandvik Steel.
Fagersta Stainless fakturering
okade 1994 med 35 % till 1 090
MSEK och resultatet fore skatt
blev 109 MSEK (65).

Kapacitetsutnyttjandet forbitt-
rades och investeringar genom-
fordes for att avhjilpa trdnga
sektorer och gora det mojligt att
oka leveranserna i takt med
marknadens behov.

Avesta Sandvik Tube (AST)
dr en av vérldens storsta tillver-
kare av rostfria svetsade ror.

Sandvik Steel dr framfor allt i
Europa och Asien en betydande
séljkanal for AST. Under éret
okade ASTs fakturering med 30 %
till 1 228 MSEK och resultatet
forbattrades till 97 MSEK (22).
Efterfrigan dkade pétagligt och
gjorde det mdjligt att forbéttra
marginaler och kapacitetsutnytt-
jande.

Utsikter for 1995
Efter en period av svagare efter-
fragan under aren 1990-1992,
som Sandvik Steel klarade bittre
in sina huvudkonkurrenter och
utan storre volymnedgéng, idr
Sandvik Steel ater inne i en
expansionsfas. Kapaciteten har
byggts ut under de svagare aren
genom systematiska investeringar
1 véra existerande produktions-
anldggningar, men ocksd genom
selektiva foretagsforvirv och
genom samigda bolag. Okande
orderingang under 1994 indikerar
att 1995 skall bli ytterligare ett
bra ar.

De senare aren har kiinneteck-
nats av en ldg investeringsbeni-
genhet i hela virlden. Detta gor

Valstrad varmvalsas i trdadverket hos
Fagersta Stainless. Bolaget éigs till lika
delar av Sandvik och Avesta-Sheffield.

det sannolikt att efterfrigan pa
t ex rostfria ror kommer att fort-
sdtta att 6ka dnnu en tid. Efter-
frigan pd mera konsumentnira
produkter tilltar fortfarande, men
kan borja plana ut under aret.
Samtidigt borjar problem i
form av begynnande dverhettning
att skonjas, Tillgadngen pa lege-
ringsmetaller ser ut att bli knapp
och dramatiska prishdjningar kan
himma tillvixten for rostfritt stal.
Kostnadsdkningar for fornéden-
heter och 6kad 16neinflation i
Sverige dr andra risker, liksom
stigande globala riantenivéer.
Anda riknar vi med ett fortsatt
bra resultat for 1995.
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Sandvik' Saws and Tools

Andel av total fakturering, %
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17

86
74

46

90 91 92 93 94
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Sandvik Saws and Tools dr en av virldens storsta
tillverkare av sagar och sdgblad och har iiven ett brett
sortiment av andra verktyg for industri, hantverk,
skogsbruk och tradgdrdsskotsel. Forutom sdgprodukter
Jfinns bl a skiftnycklar, fasta nycklar, tinger, filar, beskiir-
ningsverktyg samt svird och kedjor for skogsprocessorer
och motorsagar. Huvuddelen av produkterna gdr till

yrkesanvdndare.

Verktygsmarknaden, som uppgér
till totalt cirka 100 miljarder kro-
nor, har olika struktur i olika
delar av vérlden. I Nordamerika
har fem stora foretag tillsammans
mer 4n 50 % av marknaden. I
Europa svarar Sandvik Saws and
Tools och tva andra verktygsfore-
tag for tillsammans cirka 15 % av
marknaden. Over 500 sma och
medelstora foretag ticker resten
av verktygsmarknaden.

Betydande
férsaljningsdkningar
Praktiskt taget alla vara markna-
der och produktomriden bidrog
till forsdljningsdkningen pé 8 %
1 volym. Det fraimsta undantaget
var Tyskland, vars langsamma
aterhdmtning i borjan av aret
inverkade negativt. Trenden
under de sista manaderna av
1994 tyder emellertid pé att vi
1995 kommer att uppné en
volymtillvixt dven pd denna
marknad.

Betydande forsiljnings-
Okningar uppnaddes for skift-
nycklar, tinger och bandsdgblad
i bimetall. Forsiljningen av till-
behor for skogsprocessorer ckade
pé den nordamerikanska mark-

Ledningsgrupp: Fr v Anders Agren, Per
Ove Ehrling och Géran Gezelius (VD).

naden i samband med skogs-
industrins Gverging till den s k
skandinaviska metoden for trad-
féllning i fixa lingder.

I Sydostasien och Sydamerika
okade forséljningen kraftigt, och
de centraleuropeiska marknaderna
visade en klar aterhimtning i slu-
tet av aret. Efterfrigeuppgéingen
i de nordiska linderna, som bor-
jade mot slutet av 1993, fortsatte
och forbittrades, med undantag
tor produkter som anvéinds inom
byggnadsindustrin.

Tack vare tidigare ars insatser
for att forbattra produktiviteten
och inforandet av en ny produk-
tionsorganisation fick efterfrige-
okningen en mycket positiv
inverkan pa vart totala resultat.
Resultatforbittringen uppgick till
188 MSEK och kan tillskrivas
samtliga produktomraden.
Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 11 %.

De flesta produktionsenheter och
distributionscentra dr certifierade enligt
kvalitetsnormen ISO 9000, vilket ér
ovanligt i branschen.



Tolv av vara sexton produk-
tionsenheter har, liksom véra
distributionscentra i Europa,
blivit kvalitetscertifierade enligt
ISO 9000. Aterstiende produk-
tionsenheter och forsiljnings-
organisationen kommer att upp-
fylla ISO-kraven under 1995.

Fortsatta forbittringar av
lagerkontroll och distribution
resulterade i en dnnu bittre lager-
tillgénglighet trots dkad efter-
fragan och generellt ligre
lagernivéer. Produktion och for-
séljning var i god balans, savil
vad avser kvantiteter som
produkttyper.

Nya marknadsinitiativ

Vi har under senare ar anpassat
sortiment, marknadsforing och
distribution for att béttre tillgodo-
se kraven frin professionella
slutanviindare. Speciell uppmirk-

En 700-sidig katalog med 8 000 artiklar
producerades under 1994. Den ges ut pd
14 sprdk i Europa.

samhet dgnas it utformning av
verktyg som anvinds inom bil-
industri, elektronikindustri samt
byggnadsindustri.

Sortimentet av ergonomiska
verktyg kommer att breddas for
att mota industrins dkande
medvetenhet om sddana arbetsre-
laterade skador, som beror pa
olampligt utformade verktyg.

Som f6ljd av ett nira sam-
arbete med en stor fransk jiarn-
handelskedja har ett nytt system
for kundkommunikation i butik
utvecklats. Systemet har till en

Ett nytt koncept for att presentera verktyg for kunder i sjéilvbetjiiningsmiljé
har utvecklats i samarbete med en fransk jirnhandelskedja.

bérjan anvénts for handsagar och
visat sig vara mycket etfektivt i
sjdlvbetjiningsmiljo. Konceptet
innebir ocksa att produkten inte
behover forpackas. Krav pa min-
dre, firre och miljovinliga for-
packningar framfors ofta fran
vara centraleuropeiska kunder.

Var organisation i Sydamerika
anpassades for en okad forsilj-
ning via distributorer. Produkt-
sortiment breddades, bl a inled-
des marknadsforing av sekattrer
till den viktiga frukt- och vin-
industrin i Chile och Argentina.
Fordndringen ér ocksa helt i linje
med fokuseringen pé professio-
nella anvindare ocksa inom pro-
duktomradet beskirningsverktyg.

Under 1994 etablerades en
forséljningsorganisation i
Mexico. I region Sydostasien
tkades resurserna for logistik och
distribution.

En ny 700-sidig katalog, som
omfattar cirka 8 000 artiklar, har
introducerats i Europa. Katalogen
ges ut pa 14 sprik. Detta tillsam-
mans med vart europeiska distri-
butionsupplédgg, innebdr att vi nu
som enda tillverkare i branschen
kan marknadsfora samma breda
sortiment i alla lénder i Europa.

Utsikter infor 1995

Vi riknar med 6kad efterfragan
av véra produkter pa de flesta
marknader. Tillviixten forvéntas
ligga pa minst samma niva som
foregdende ar. Vara produktions-
enheter star vil rustade att méta
den okade efterfragan och fortsatt
god leveransformaga har hogsta
prioritet.

Leveransformaga, satsning pa
kvalitet, bl a ISO 9000, och
hogre fakturering och produk-
tionstakt bor ge resultatforbatt-
ringar ocksd under 1995.

ergo

Sandvik Saws and Tools utékar sitt program

av ergonomiskt formgivna verktyg. Produkterna

marknadsfors under varumdrket Ergo.
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Sandvik Process Systems

Andel av total fakturering, %
4]

'
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1065

90 91 92 93 94
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199
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21
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Investeringar
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49 48
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20 91 92 93 94

Antal anstéllda 31/12
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641
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Sandvik Process Systems producerar och marknadsfor
kompletta enheter for automatisk paketsortering samt
processanldggningar for kemi- och livsmedelsindustri.
Anliggningarna baseras oftast pa transportband av stdl,

vilka ocksa sdiljs separat.

Vi har en globalt ledande still-
ning inom véra produktomraden.
De flesta konkurrenter som till-
verkar stdlband &r inte sa stora
som vi och arbetar dessutom
inom avgrinsade produktsegment
eller geografiska omraden.
Betriffande anldggningar for
kemi- och livsmedelsindustri,
liksom for automatisk sortering,
konkurrerar vi frimst med
processer som bygger pa andra
metoder och andra material.

Resultatet for Sandvik
Process Systems forbittrades
avsevirt jamfort med 1993, trots
ett mycket varierat investerings-
klimat. Utvecklingen i Nord-
amerika gick 1 positiv riktning, i
Europa var den fortsatt svag och i
Japan stagnerade den. Trenden i
Kina var ryckig medan den 1
Korea och Sydostasien var sti-
gande.

Sévil forsiljningsvolym som
resultat 6kade. Avkastningen pé
sysselsatt kapital dversteg med
god marginal koncernens minimi-

Ledningsgrupp: Fr v Rolf Hemlin, Hdkan
Olofsson (VD), Roberto Cosentino och
Giancarlo Tazzioll.

krav pa 20 %. Forbéttringen var
frimst en f6ljd av de rationalise-
ringsprogram som inleddes 1992.

Stalband

Den hérda konkurrenssituationen
omdjliggjorde prisokningar.
Tvirtom var vi tvungna att
acceptera betydande prissink-
ningar for att kunna erhalla vissa
order. Tack vare effektivare ruti-
ner och arbetsmetoder kunde vi
bibehilla vara marginaler. Savil
volym som marknadsandel
stannade pa 1993 drs niva.

Kantbearbetning dr ett viktigt moment i tillverkningen av breda stalband i
Sandviken. Pa bilden kontrollerar Bengt Forsberg att resultatet blir bra.



Det omfattande investerings-
programmet vid anlédggningarna
i Sandviken fortsatte. Malsitt-
ningen &r att ytterligare forbéttra
flexibilitet och kvalitet vid stal-
bandstillverkningen. Flera intres-
santa projekt pagr med avsikt att
anpassa stalbandets egenskaper
till nya anvidndningsomriden.
Som ett resultat av de anstring-
ningar som pégatt under ett fler-
tal ar har verksamheten nu upp-
ndtt en sa stark stillning att vi
kan forutse goda tillvixtmojlig-
heter.

Sorteringssystem
Utvecklingen av sorteringssystem
borjade redan pa 1970-talet. Den
forsta tidens enkla system, med ut-
nyttjande av stilbandets magnetiska
egenskaper for paketkontroll, har
sedan fo6ljts av storre och alltmera
sofistikerade anlédggningar, utrus-
tade med komplexa datasystem.

Viidra automatiska sorteringssystem for
paket har utvecklats ytterligare.

Den viktigaste marknaden var
linge Japan. Sedan négra ar till-
baka har emellertid den storsta
torsiljningsokningen skett i
Nordamerika. Savil marknads-
andelar som resultat har hir kon-
tinuerligt forbittrats.

Forsiljningen under 1994 har
i Europa och Japan varit svag,
frdmst pa grund av industrins
ldgre investeringsbenigenhet.

Genom omfattande utveck-
lingsinsatser kunde under &ret
sévil kapacitet som flexibilitet
tor vira sorteringssystem forbitt-
ras. For att mota den dkande kon-

Sandvik Process Systems har en avancerad testanliiggning i Milano med

inriktning pa livsmedelsindustrin.

kurrensen fortsitter detta arbete
med oforminskad styrka. Var
globala organisation ger oss hir
en visentlig fordel. Den kraftiga
tillvixten 1 Nordamerika har lett
till omfattande nyanstéllningar.

Processanlaggningar, kemi
Investeringsnedgangen inom den
kemiska industrin férindrades till
en svag Okning. Tack vare inten-
siv marknadsbearbetning och
krafttulla personella insatser
kunde vi dka forsiljningsvoly-
men avsevirt och dirmed dven
uppna ett bittre resultat.

Genom tva stora order pd
anldggningar for tillverkning av
glasfiberforstéarkta plaster forbiitt-
rade vi ytterligare var stillning
som marknadsledare inom detta
produktomride.

Vid Achema, som dr virldens
storsta utstdllning inom kemi-
omradet, introducerade vi tva
viktiga produktnyheter, Rotoform
3000 och Rotoform Plus.
Hérigenom understrok vi var
starka position inom omridet
droppformare.

Processanlaggningar,
livsmedel

Livsmedelsomradet uppvisade,
trots vissa svarigheter, en klart
positiv trend. Vara marknads-
foringsinsatser resulterade bl a i
en forsta leverans av frukttorkare
till Nordamerika. Den forviintade

forsiljningsdkningen i Kina ute-
blev pa grund av kundernas brist
pa ldmplig valuta.

Under &ret avslutade vi leve-
ransen av en komplett anldggning
for tobakstorkning, ett omrade
som bedtms ha stor marknads-
potential.

Bland érets utvecklingsprojekt
kan niimnas en ny torkare tillver-
kad av rostfritt stdl och den forsta

Under dret levererades ett flertal stora
stalbandstorkar for tillverkning av industri-
Jolier.

installationen av en komplett
dngkokare, en ny teknologi inom
livsmedelsindustrin.

Utsikter infér 1995

Det forbittrade investeringskli-
matet bor leda till en ytterligare
Okning av forsiljning och
resultat. Var orderbok i slutet av
1994 ger starkt st6d for denna
utveckling.

29




Snabb utveckling i Kina

En satsning pd nya marknader ingdr i den fordndrade
koncernstrategi for Sandvik som beslots i augusti 1994. 1
fokus for de okande anstriangningarna stdar det snabbt

- vixande Sydostasien, ddr den potentiellt mest intressanta

marknaden dr Kina.
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HONGKONG

Kina ir till ytan det tredje storsta
landet 1 virlden, har en femtedel
av virldens befolkning och
genomgar for ndrvarande en
Sandvik Coromants nya anldggning:i snabb lIt-VG-CkhIlg frin Stﬂkt_plan_
Langfang, sex mil utanfor Peking. ekonomi till 6kad decentralise-
ring och vixande inslag av mark-
nadsekonomi.

Fortfarande ir Kina mattligt
industrialiserat. Fyra av fem
kineser &r jordbrukare, dlderdom-
liga byggnadsmetoder anvinds
och kommunikationerna ir
omoderna. Stora fordndringar
pagér emellertid. Tillverknings-
industrin 6kar med 20 procent

Sandviks koncernchef Clas Ake Hedstrom i

samsprak med Svante Lindholm (t v), VD
Jfor Sandvik International och Lynn Zhou,

30 adminstrativ chef for Sandvik China Ltd.

per ar och enorma satsningar
gors pa infrastruktur och energi-
produktion.

Hongkong, dir Sandvik har
ett dotterbolag med 40 anstéllda,
kommer att inférlivas med Kina
vid halvarskiftet 1997. Den 6pp-
ning av grianserna som redan
skett har medfort ett mycket stort
intresse frin utlindska bolag att
etablera sig 1 Kina. Bara under
forsta kvartalet 1994 startades
drygt tio tusen foretag med
utlindska deldgare.

Sandvik har sélt produkter till
Kina sedan 1950-talet. Det forsta
representationskontoret dppnades
i Peking 1986 och komplettera-
des éret efter med ett kontor i
Shanghai. Forséljningen, som i
borjan 1ag pa ett tiotal MSEK,
fordubblades inom ett par ar.
Utvecklingen stagnerade efter
1989 for att pa nytt skjuta fart
1992. Under 1994 uppgick
Sandviks forsiljning i Kina och
Hongkong till cirka 230 MSEK.

Under 1993 bildade Sandvik
det heldgda dotterbolaget
Sandvik China Ltd. och under
1994 togs flera stora steg for att
mdjliggéra en kraftig forsilj-
ningsokning de nédrmaste ren:

e en heldgd tillverkningsenhet
for verktygshdllare invigdes i
Langfang, cirka 60 km utanfor
Peking.

¢ ett samriskavtal tecknades
mellan Sandvik Steel och ett
kinesiskt foretag om en fabrik for
tillverkning av stanslinjestal i
Qingdao.

¢ fyra nya filialkontor dppnades i
Shenyang, Wuhan, Xian och
Chengdu.

Under 1995 planerar vi att
Oppna ytterligare tre kontor.
Sandvik har darmed representa-



tionskontor i de viktigaste indus-
triregionerna i Kina.

Organisation fér expansion
Genom snabb etablering av nya
Sandvik-enheter och utbildning
av lokal personal bygger koncer-
nen langsiktigt en solid bas for
att kunna ge kundservice inom
Sandviks samtliga produktomra-
den. Dessutom pagér lépande
omfattande kontakter med kine-
siska foretag betriiffande framtida
samarbetsavtal, samriskfiretag
eller forvarv.

Att bilda ett heldgt bolag och
bygga en egen anldggning som
Sandvik gjort i Langfang &r dnnu
mycket ovanligt och svart for
foretag fran vistlinder. Sandvik
erholl pa detta satt flera férdelar,
bl a mojlighet att arbeta i lokal
valuta och att direktanstilla per-
sonal i stillet for att hyra in den
via en statlig organisation.

En miljon bilar per ar
Verkstadsindustrin och bilindus-

Qingdao-Sandvik Die Cutting Systems Co
Lid. dr ett samriskbolag for tillverkning av
stanslinjer fran Sandviks halvfabrikat.
Hir signeras avtalet av Svante Lindholm,
Sandvik International. I mitten Uno Blom,
chef for Banddivisionen inom Sandvik
Steel.

trin &r mycket intressanta sekto-
rer for Sandvik Coromant. Bida
viixer mycket snabbt i Kina och
Sandvik kan delta i och leda kon-
verteringen till moderna verktyg
och verktygssystem. Inom kort
beriknas en miljon bilar tillver-
kas érligen i Kina. Stora europe-
iska bilfabrikanter finns redan pa
plats.

Sandvik Steels forséljning i
Kina avser framst produkter till
stora projekt, som ror fér

[ anliiggningen i Langfang tillverkas verktygshdllare. Sandvik China Ltd.
hade 1994 sammanlagt ett 50-tal anstdillda — de flesta pa marknadssidan.

kérnkrafts- och kemisk industri.
Andra efterfrigade Sandvik-pro-
dukter ir t ex bladventilstal,
rakklingstal, fjadertrdd och biir-
trdd for optisk kabel.

Sandvik Process Systems,
med ett nytt servicecenter i
Guangzhou, ser en stor mark-
nadspotential inom livsmedels-
sektorn. Under de senaste dren
har vi bl a levererat tork- och frys-
anldggningar. Av Sandvik Saws
and Tools produkter ir det frimst
metallsdgar och bandségblad som
efterfragas. For Sandvik Rock
Tools &r Kina en potentiellt stor
marknad med omfattande gruv-
drift och stora infrastrukturpro-
jekt. An sé lange #r den kinesiska
importen av bergborrverktyg
dock begrénsad.

Kundservice och utbildning
prioriteras

Regionbolaget Sandvik
International bearbetar den kine-
siska marknaden tillsammans
med véra affirsomraden. Service
och teknikstdd dr viktiga konkur-
rensmedel, varfor utbildning och
trining prioriteras. Under 1995
startas t ex en Coromant-skola i
Langfang, dir savil egen perso-
nal som kunder kommer att
undervisas i produktkunskap och
ges mojlighet att praktiskt testa
véra verktyg. Aven Sandvik Steel
planerar en intensiv utbildnings-
verksamhet inom sina omraden,
bade lokalt i Kina och genom att
undervisa kineser i Sverige.

Vid invigningen av fabriken i Langfang deltog Sveriges ambassadir, Sven
Linder, tillsammans med lokala politiker:
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Koncernens
resultatrakning
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Belopp i MSEK 1994 1993
Fakturerad férsélining Not 2 25 285 21770
Tillverknings-, férséljnings- och

administrationskostnader Not 3 -20 722 -19 161
Resultatandel till anstallda -132 -
Rorelseresultat fore avskrivningar Not 8 4431 2 609
Avskrivningar enligt plan Not 4 -1 003 -1104
Rorelseresultat efter avskrivningar 3428 1 505
Resultatandelar i intresseféretag Not 7 119 45
Utdelning pa aktier 3 -
Rénteintakter Not 5 554 571
Réntekostnader Not 5 -287 -348
Kursdifferenser pa lan Not 6 -6 -9
Resultat efter

finansiella intdkter och kostnader 3 811 1764
Upplupna skatter Not 21 -1 406 -327
Berdknade framtida skatter Not 21 179 -248
Andel i intresseféretags skatter -29 12
Resultat efter skatter 2 555 T ATE
Minoritetsandel Not 7 -119 -108
Arets koncernresultat 2 436 1069




Koncernens

Belopp i MSEK 1994 1993
TILLGANGAR
Omsaéattningstillgangar
Likvida medel Not 9 6 591 5171
Kundvéaxlar 726 683
Kundfordringar 4730 3914
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 296 322
Ovriga kortfristiga fordringar 889 961
Varulager 6 141 5724
19 373 16 775
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10 63 83
Kapitalandelar i intresseféretag 709 607
Langfristiga fordringar Not 11 492 157
Goodwill och andra immateriella tillgangar Not 12 334 323
Pagéende anlaggningsarbeten 258 157
Maskiner och inventarier Not 13 4 348 4219
Fastigheter Not 13 2791 2 806
8 995 8 352
Summa tillgangar 28 368 25127
Stallda panter Not 14 686 1646
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Véxelskulder 177 189
Leverantdrskulder 1697 1191
Skatteskulder Not 21 1411 381
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2 357 2100
Kortfristiga lan Not 16 993 902
Ovriga kortfristiga skulder Not 15 904 1064
7 539 5827
Langfristiga skulder
Langfristiga lan Not 16 235 352
Avsatt till pensioner Not 17 1819 1755
Latent skatteskuld Not 20 1738 2024
Ovriga langfristiga skulder 182 168
3974 4 299
Konverteringslan 16 25
Minoritetsandel i eget kapital 826 612
Eget kapital Not 22
Bundet eget kapital:
Aktiekapital Not 23 1392 1392
Bundna reserver 5 469 5 601
6 861 6 993
Fritt eget kapital:
Fria reserver 6 726 6 267
Arets omrakningsdifferens -10 35
Arets koncernresultat 2436 1069
9152 7371
Summa eget kapital 16 013 14 364
Summa skulder och eget kapital 28 368 25127
Ansvarsférbindelser Not 24 334 522

balansrakning
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Koncernens
finansieringsanalys
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Belopp i MSEK 1994 1993
Internt tillforda medel

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 3811 1764
Aterlaggning av icke utdelade

resultatandelar i intresseféretag -112 -45
Aterlaggning av avskrivningar 1003 1104
Aterlaggning av realisationsresultat pa avyttrade

aktier och anlaggningar -47 279
Upplupna skatter -1 406 -327
Utdelningar -650 -549
Summa internt tillférda medel 2 599 2226
Forindring av rorelsekapital

Férandring av lager -332 76
Forandring av kortfristiga fordringar -1 068 -538
Forandring av rantefria rorelseskulder 1528 128
Summa rorelsekapitalférandring 128 -334
Nettofinansiering fran rérelsen 2727 1892
Nettoinvesteringar

Forvary av féretag och aktier -353 -78
Avgar férvarv finansierade genom emission av aktier - 54
Avgar férvarvade likvida medel 9 5
Investeringar i anlaggningar -1 229 -886
Fdorsélining av féretag och aktier 21 21
Lésen av mellanhavanden med sélda féretag -65 e
Férsdljning av anldggningar 105 134
Nettoinvesteringar -1512 -750
Kassaflode 1215 1142
Externt tillforda/anvanda medel

Lan:

Forandring av kortfristiga lan 56 -204
Féréandring av langfristiga lan -115 -94
Forandring av konvertibelt lan -9 -5
Summa lan -68 -303
Ovrig finansiering netto:

Farandring av langfristiga fordringar 48 -103
Forandring av pensionsskuld 64 -4
Forandring av dvriga langfristiga skulder -9 -80
Forandring av minoritetsintresse i eget kapital 136 1
Summa &vrig finansiering netto 239 -170
Netto externt tillférda/anvidnda medel 171 -473
Omréakningsdifferenser inklusive effekt av kurssdkring av

koncernens nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag 34 -362
Forandring av likvida medel 1420 307




Moderbolagets
resultatrakning (Not 1)

Belopp i MSEK 1994 1993
Fakturerad forséljning Not 2 10 607 8197
Tillverknings-, férséljnings- och

administrationskostnader Not 3 -8 253 -7 053
Resultatandel till anstéllda -132 -
Rérelseresultat fore avskrivningar Not 8 2222 1144
Avskrivningar enligt plan Not 4 -318 -343
Rorelseresultat efter avskrivningar 1904 801
Finansiella poster:

Utdelning pé& aktier, dotterféretag 73 603
Utdelning pa aktier, andra foretag 4 -
Réntor fran dotterforetag 33 19
Ovriga ranteintakter Not 5 119 128
Réntor till dotterforetag -108 -120
Ovriga rantekostnader Not 5 -74 -84
Kursdifferenser pa lan Not 6 -25 -10
Resultat efter

finansiella intdkter och kostnader 1926 1337
Bokslutsdispositioner:

Skillnad mellan bokféringsméassiga och

planenliga avskrivningar Not 18 28 104
Féréndring av uppskovsbelopp for

lagerreserv m m Not 19 - 600
Féréndring av skatteutjamningsreserv K Not 19 1870 -1 790
Férandring av periodiseringsfond Not 19 -890 -
Ovriga bokslutsdispositioner Not 19 -22 -3
Koncernbidrag 115 -33
Resultat fore skatter 3027 215
Upplupna skatter Not 21 -818 -75
Beréknade framtida skatter Not 21 13 79
Arets nettoresultat 2222 219
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Moderbolagets

balansrakning (Not 1)
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Belopp | MSEK 1994 1993
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Likvida medel Not 9 1977 1444
Fordringar pa dotterféretag 2100 1395
Kundfordringar 678 498
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 161 177
Ovriga kortfristiga fordringar 173 139
Varulager 2127 1906
7 216 5559
Anléggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag Not 10 5731 5675
Aktier och andelar i andra foretag Not 10 421 419
Fordringar pa dotterféretag 229 171
Ovriga langfristiga fordringar Not 11 20 15
Pagaende anlaggningsarbeten 104 78
Maskiner och inventarier Not 13 1762 1671
Fastigheter Not 13 294 304
8 561 8 333
Summa tillgéngar 15 777 13 892
Stéllda panter Not 14 111 596
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Leveranttrskulder 629 423
Skatteskulder Not 21 964 152
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 631 672
Kortfristiga lan Not 16 112 6
Ovriga kortfristiga skulder till dotterféretag 1362 1189
Ovriga kortfristiga skulder Not 15 135 168
3833 2610
Langfristiga skulder
Langfristiga lan Not 16 5 7
Avsatt till pensioner Not 17 842 787
Latent skatteskuld Not 20 0 12
847 806
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Not 18 1101 1129
Skatteutjamningsreserv K Not 19 320 2190
Periodiseringsfond Not 19 890 =
Ovriga obeskattade reserver Not 19 30 8
2 341 3327
Eget kapital Not 22
Bundet eget kapital:
Aktiekapital (278 476 380 aktier 2 nominellt 5 SEK) Not 23 1392 1392
Reserviond 291 291
1683 1683
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel 4 851 5247
Arets nettoresultat 2222 219
7 073 5 466
Summa eget kapital 8 756 7149
Summa skulder och eget kapital 15777 13 892
Ansvarsférbindelser Not 24 495 629



Moderbolagets
finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1994 1993
Internt tilliforda medel

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 1926 1337
Aterlaggning av avskrivningar 318 343
Aterlaggning av realisationsresultat pa avyttrade

aktier och anlaggningar -134 48
Upplupna skatter -818 -75
Utdelningar -615 -519
Koncernbidrag 115 -33
Summa internt tillférda medel 792 1101
Forandring av rorelsekapital

Férdndring av lager -221 30
Férandring av kortfristiga fordringar -903 -129
Férandring av réntefria rérelseskulder 1117 349
Summa rorelsekapitalférandring -7 250
Nettofinansiering fran rérelsen 785 1 351
Nettoinvesteringar

Foérvarv av foretag och aktier -44 -364
Avgar forvarv finansierade genom emission av aktier = 6
Investeringar i anlaggningar -438 -307
Férandring av moderbolagets langfristiga engagemang

i dotterféretag -85 -33
Fdrséaljning av foretag 147 20
Férsélining av anldggningar 14 9
Nettoinvesteringar -406 -669
Kassaflode 379 682
Externt tillforda/anvénda medel

Lan:

Férandring av kortfristiga lan 106 -88
Férandring av langfristiga 1an -2 -13
Summa lan 104 -101
Ovrig finansiering netto:

Féréndring av langfristiga fordringar -5 :
Férandring av pensionsskuld 55 -111
Foéréndring av langfristiga skulder -42
Forvérvade likvida medel - 4
Summa &vrig finansiering netto 50 -149
Netto externt tillférda/anvianda medel 154 -250
Forandring av likvida medel 533 432
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Redovisningsprinciper

38

Andrade
redovisningsprinciper
Sandvik tilldimpar fran ar 1994
den restriktiva instéllning till att -
rubricera vissa intiikter och
kostnader som extraordindra som
anges i Redovisningsridets re-
kommendation. Resultatrikningar
och flerarséversikter for tidigare
perioder har omarbetats i enlighet
med denna rekommendation.

Definitionen av sysselsatt
kapital har anpassats s att det
genomsnittliga totala kapitalet nu
minskas med alla icke rinte-
birande skulder. Tidigare drogs
inte samtliga skatteskulder av.
Arets avkastningstal har till fljd
hiirav okat 0,6 %.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget, samtliga dotter-
bolag samt intressebolag. Med
dotterbolag avses de bolag dér
moderbolaget direkt eller indirekt
har mer 4n hilften av rosterna.
Med intressebolag avses aktie-
innehav i foretag med anknytning
till koncernens rorelse dér
moderbolaget direkt eller indirekt
har ett langsiktigt innehav som
motsvarar minst 20 % och hogst
50 % av rostvirdet.

Koncernredovisningen utarbe-
tas enligt de principer som anges
i Redovisningsradets rekommen-
dation.

Samtliga forviirv av bolag har
redovisats enligt forviarvsmeto-
den. Goodwill faststilles i lokal
valuta i forvirv efter 1991.
Koncernmissig goodwill avskrivs
normalt linjart 6ver hogst 10 ar,
dock kan vid visentliga strategis-
ka forvirv i enskilda fall upp till
20 &rs avskrivningstid beslutas.
Om goodwill bedéms ha varak-
tigt minskat i virde gors extra
nedskrivning. Negativ goodwill
redovisas som langfristig skuld
och upploses enligt en i varje
specifikt fall upprittad plan.
Interna transaktioner har elimine-
rats. Av internvinst som uppkom-
mer vid transaktion med foretag 1

vilket minoritetsandel foreligger
har den pé koncernen beldpande
andelen eliminerats.

Avyttrade bolag ingér i kon-
cernens redovisning t o m tid-
punkten for avyttringen. Bolag
som forvirvas under l6pande ar
ingar i koncernens redovisning
fr o m forvirvstidpunkten.

Koncernens balans- och resul-
tatrikning presenteras utan obe-
skattade reserver och boksluts-
dispositioner. Obeskattade reser-
ver redovisade i de enskilda kon-
cernbolagen har uppdelats s att
den latenta skatten redovisas
bland langfristiga skulder medan
resterande del ingdr i koncernens
egna kapital. Den latenta skatten
har berdknats individuellt for
varje bolag, i regel med den for
nista rikenskapsar gillande
skattesatsen. Den skatt som &r
hintorlig till drets fordndring av
obeskattade reserver i de enskilda
koncernbolagen ingér i koncer-
nens skattekostnad i1 berdiknade
framtida skatter, medan resteran-
de del ingdr i koncernens netto-
vinst. Andras skattesatsen redovi-
sas fordndringen av skatteskulden
over arets skattekostnad. Vid
beriikningen av latent skatt 1
avsittningen till skatteutjam-
ningsreserver har beaktats de vid
utgdngen av ar 1993 respektive
1994 gillande forutsittningarna
for skattefri upplésning av dessa
reserver.

Vid klassificeringen av kon-
cernens egna kapital som bundet
respektive fritt foljs den metodik
som anvisas i Redovisningsradets
rekommendation, dock att liven
nettoeffekten av forekommande
utdelningsskatter beaktas.

Intresseforetagen redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
Sandviks 70 % andel av ett ame-
rikanskt samriskforetag (Pexco)
redovisas enligt klyvnings-
metoden.

Utlandska valutor
Vid upprittandet av koncernbok-
slutet omriknas utlindska dotter-

bolags redovisningar i enlighet
med Foreningen Auktoriserade
Revisorer FARs forslag till
rekommendation.

For flertalet utlindska dotter-
bolag ér den lokala valutan funk-
tionell valuta och omrikning sker
dérvid enligt dagskursmetoden.
De foréndringar av koncernens
eget kapital som uppstir genom
variationer i balansdagskurserna
jamfort med kurserna vid fore-
géende drsskifte paverkar direkt
eget kapital. Boksluten for dotter-
bolag som ir verksamma i linder
med hog inflation omriknas i ett
forsta steg till US-dollar enligt
den monetéra/icke monetira
metoden. De omrakningsdifferen-
ser som hirvid uppstir paverkar
arets resultat. T ett andra steg
omriknas bolagens balans- och
resultatrikningar i US-dollar till
svenska kronor enligt dagskurs-
metoden.

Fordringar och skulder i
utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs, savél i de
enskilda koncernbolagen som i
koncernens bokslut. I de fall
terminskontrakt ingdtts anvinds
dock terminskursen vid virde-
ringen av underliggande fordran
eller skuld.

Orealiserade kursvinster pa
langfristiga fordringar och
skulder hos koncernens svenska
bolag avsitts till obeskattad
valutakursreserv.

Valutakursdifferenser pé lan
och andra finansiella instrument i
utlindsk valuta, vilka valuta-
sikrar nettotillgdngar i utlindska
dotterbolag och intressebolag,
redovisas efter beaktande av skat-
teeffekter direkt till eget kapital
till den del de motsvarar under
aret dit ford omrikningsdifferens
(enligt dagskursmetoden) for
dotter- respektive intressebolaget.

Utestaende terminskontrakt
avseende forsiljning av valuta
virderas ej om valutafldden till
6ljd av varutransaktioner med
stor sikerhet kommer att ticka
terminskontrakten.



Kortfristiga placeringar
Obligationer och andra kortfristi-
ga placeringar virderas till det
ldgsta av anskaffnings- och mark-
nadsvirdet pd balansdagen. Vid
virderingen tillimpas denna
princip pa portftljen som helhet,
vilket innebdr att orealiserade
forluster har avriknats mot orea-
liserade vinster. Overskjutande
torlust reducerar rénteintikterna
medan vinst ej redovisas.

Varulager

Varulager ér virderat enligt
lagsta virdets princip, dvs till det
ldgsta av anskaffningskostnad
enligt FIFO-principen eller verk-
ligt virde, for halvfabrikat och
ramaterial ateranskaffningsvirde.

Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar
Planenliga avskrivningar i industri-
rorelsen baseras pa anldggningar-
nas anskaffningsvirden och be-
riknade ekonomiska livsldngder.
Maskiner och inventarier skrivs i
allménhet av linjirt pa 5-10 ar,
byggnader pa 10-50 ar och mark-
anldgegningar pd 20 ar. For data-
utrustning tillimpas en degressiv
avskrivning dver 3-5 ar.
Skillnaden mellan planenliga

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader med avdrag for
beriknad full skatt och minori-
tetsintresse dividerat med
genomsnittligt antal utestdende
aktier under &ret.

Resultat per aktie

efter upplupen skatt
Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader med avdrag for
minoritetsintresse och upplupna
skatter dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier
under aret.

och skattemassigt gjorda avskriv-
ningar redovisas i de enskilda
bolagen som ackumulerade over-
avskrivningar bland obeskattade
reserver.

Intdktsredovisning
och vinstavrékning
Forsiljningsintikter redovisas vid
leverans och motsvarar t6rsélj-
ningsbelopp efter avdrag ftr mer-
viirdeskatt, rabatter och returer.
Intiikter fran langfristiga anligg-
ningskontrakt redovisas normalt
nér slutfakturering sker.
Beriknade kostnader for pro-
duktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att
produkterna siljs.

Kostnader foér forskning
och utveckling
Kostnader for forskning och
utveckling belastar rérelsens
kostnader nir de uppstér.

Skatter

Arets skattekostnad inkluderar
upplupna (betalda) skatter, fram-
tida (latenta) skatter samt andelen
av intressebolags skatter. I upp-
lupna skatter ingér dven betalda
utldndska kupongskatter for
aktieutdelning. I latenta skatter

Soliditet
Eget kapital och minoritetsintres-
sen i relation till totalt kapital.

Skuldsattningsgrad
Rintebidrande kort- och langfris-
tiga skulder (inklusive pensions-
skuld) dividerat med summan av
eget kapital och minoritets-
intresse.

Kapitalomséttnings-
hastighet

Fakturering dividerad med
genomsnittligt totalt kapital.

ingdr de skatteeffekter som enligt
Redovisningsridets rekommen-
dation skall beaktas i koncern-
redovisningen. Hiri ingdr siledes
latent skatt i de enskilda koncern-
bolagens obeskattade reserver,
latent skatt vid olika virdering pa
koncern- och bolagsniva inklusi-
ve internvinster, samt i forvirvs-
analyser beaktade skatteeffekter
inklusive sddana hinforliga till
forvirvade forlustavdrag.
Sandvik redovisar som latent
skatt dven den skatt som dr hén-
forlig till nettoforluster i delidgda
kommanditbolag.

Finansieringsanalys

I finansieringsanalysen redovisas
férvirv och avyttring av bolag
med kopeskillingens belopp.

De tillgdngar och skulder som de
forvirvade och avyttrade bolagen
hade vid forvirvet respektive
avyttringen ingdr ej i finansie-
ringsanalysens redovisning av
rorelsekapitalfordndring, netto-
investeringar och externt anvinda/
tillférda medel. I finansierings-
analysen anges beloppen gene-
rellt exklusive orealiserade kurs-
differenser. Berdknade framtida
skatter och forindring av latent
skatteskuld ingdr ej.

Avkastning

pa eget kapital efter skatt
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader med avdrag for
beréknad full skatt och minori-
tetsintresse i procent av genom-
snittligt eget kapital efter avdrag
for foreslagen utdelning.

Avkastning

pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader med tilldgg for
rintekostnader och kursdifferen-
ser pa l&n i procent av genom-
snittligt totalt kapital med avdrag

for icke rantebdrande skulder.
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(Amerikanska redovisningsprinciper)
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Sandvik-koncernens bokslut har
upprittats enligt tidigare angivna
redovisningsprinciper, vilka
skiljer sig frin amerikanska redo-
visningsprinciper i foljande, for
Sandvik-koncernen, visentliga
avseenden:

Latent skatt

Enligt amerikansk redovisnings-
praxis berédknas latent skatt for
visentliga skillnader mellan redo-
visade intékter och kostnader och
motsvarande poster sdsom de tas
till beskattning. Efter det att Redo-
visningsradets rekommendation
om koncernredovisning inforts
beaktas redan i det svenska bok-
slutet de viisentligaste posterna
som ger upphov till latenta
skatter. Vissa skillnader kvarstar
dock, bl a att enligt amerikansk
praxis fir dven i viss man effek-
ter av forlustavdrag beaktas.

Uppskrivning av tillgangar
Svenska redovisningsprinciper
medger i vissa situationer upp-
skrivning av anldggningstillgang-
arna utéver anskaffningskostna-
den. Detta paverkar dven de
avskrivningar som gors pa
anldggningstillgdngarna. Sadana
uppskrivningar tillats inte av
amerikanska redovisnings-
principer.

Aktivering av
réantekostnader

Amerikanska redovisningsprinci-
per kriver att riintekostnader som
uppstatt i samband med finansie-
ring av nyuppforda anldggnings-
tillgdngar aktiveras och skrivs av
enligt plan.

Foretagsforvarv

Forvirv av vissa dotterbolag
redovisas pa skilda sitt enligt
Sandviks redovisningsprinciper
och enligt US GAAP.
Skillnaderna hénfér sig till vérde-
ringen av likvid i form av egna
aktier.

Pensionskostnader m m
Skillnader mellan amerikansk
och svensk praxis for redovisning
av pensionskostnader foreligger
frimst i valet av diskonterings-
rinta samt i det forhallandet att
amerikansk kapitalvirdeberik-
ning utgar frin beriiknad 16n vid
pensioneringstillfallet vilket den
svenska berfkningen inte gor.
Skillnaden har dock ej kvantifie-
rats och ingdr ej i efterféljande
avstimning.

Ovrigt
Andra omraden dir tillimpning
av amerikanska redovisnings-

principer for Sandvik-koncernen
medfor icke ovisentliga skillna-
der avser virdering av termins-
kontrakt samt generella reser-
veringar.

Fran 1994 har tillkommit jus-
tering for véardering och rapporte-
ring av investeringar i viirdepap-
per i enlighet med FAS 115. For
Sandviks del har detta inneburit
att orealiserade vérdeforidndringar
pa placeringarna forts direkt till
eget kapital i enlighet med de
regler som giller for placeringar
klassificerade som tillgéingliga
for forsiljning.

Tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper innebér féljande
approximativa dndringar av Sandvik-koncernens redovisade nettovinst,

vinst per aktie och eget kapital:

Belopp i MSEK dar ej annat anges 1994 1993
Arets vinst enligt koncernresultatrakningen 2436 1069
Okning/minskning for
Latent skatt 483 198
Uppskrivningar 5 9
Aktivering av réantekostnader 1 24
Foretagsforvérv 4 -4
Ovriga justeringar 15 -32
Beraknad nettovinst enligt
amerikanska redovisningsprinciper
fére dndrade redovisningsprinciper 2936 1264
Ackumulerad effekt
p g a andrade redovisningsprinciper -85
Berédknad nettovinst
enligt amerikanska redovisningsprinciper 2936 1179
Berdknad vinst per aktie enligt
amerikanska redovisningsprinciper
fére &ndrade redovisningsprinciper, SEK 10:50 4:55
Berdknad vinst per aktie, efter ackumulerad
effekt p g a &ndrade redovisningsprinciper, SEK 10:50 4:25
Eget kapital enligt koncernbalansrékningen 16 013 14 364
Okning/minskning for
Latent skatt 730 247
Uppskrivningar -324 -459
Aktivering av rantekostnader 130 119
Féretagsforvarv 73 77
Ovriga justeringar 129 80
Berédknat eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper 16 751 14 428
Beraknat eget kapital per aktie
enligt amerikanska redovisningsprinciper, SEK 57:90 49:60




Noter och kommentarer

Koncernens och moderbolagets bokslut
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

Not 1. Kommissiondrsbolagsforhallanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kom-
missiondrsbolag. Nedan angivna bolag har under 1994
bedrivit rérelse under egna namn, men uteslutande fér
moderbolagets rdkning. Moderbolaget redovisar, med
undantag for vissa fastigheter, samtliga tillgangar och
skulder jamte intdkter och kostnader, som uppstar

i kommissionarsrérelsen, i sitt bokslut.

Bolag vilka under 1994 bedrivit rérelse i kommission

for moderbolagets rékning: Guldsmedshytte Bruks AB,
AB Sandvik Automation, Sandvik Automation Norden AB,
AB Sandvik Bahco, AB Sandvik Belts, AB Sandvik Central

Service, AB Sandvik Coromant, Sandvik Coromant
Norden AB, AB Sandvik Hand Tools, AB Sandvik Hard
Materials, Sandvik Hard Materials Norden AB, AB Sandvik
Information Systems, AB Sandvik International,

AB Sandvik Metal Saws, AB Sandvik Rock Tools,

Sandvik Rock Tools Svenska Forséljnings AB,

AB Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik Steel,

Sandvik Stal Férséljnings AB, Sandvik Bahco Norden AB,
Sandvik Windsor AB, AB Sandvik Véstberga Service,

AB Swedish Metal Saws.

Not 2. Fakturerad forséljning och moderbolagets inkop

I beloppen for fakturerad forséljning ingér 6vriga
rérelseintékter enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Ovriga rérelseintakter 15 14 244 194

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde

7 230 MSEK (5 107), dvs 68 % (62) forsaljning till
koncernféretag.

Exportandelen utgjorde 85 % (82). Av moderbolagets varu-
inkép kom 644 MSEK (462) eller 14 % (13) fran koncernfs-
retag.

Not 3. Forskning, utveckling och kvalitetssakring

Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993

Kostnader fér
forskning och utveckling 684 659 419 411
kvalitetssékring 296 273 109 117
Totalt 980 932 528 528

Not 4. Avskrivningar

Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt
kvalitetssékring redovisas som kostnader néar de uppkom-
mer.

Koncernen Goodwill och Industri-
andra immateri- Maskiner och och bostads- Mark-
ella tillgangar inventarier byggnader anldggningar Totalt
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Avskrivningar enligt plan -36 -82 -839 -874 -125 -146 -3 -2 -1008 -1104
Moderbolaget Industri-
Maskiner och och bostads- Mark-
inventarier byggnader anldggningar Totalt
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Avskrivningar enligt plan -300 -327 -18 -15 - 1 -318 -343
Skillnad mellan bokféringsméssiga
och planenliga avskrivningar 15 93 13 11 = - 28 104
Bokfdringsméssiga avskrivningar -285 -234 -5 -4 - = -290 -239
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Not 5.
Ranteintakter och rantekostnader
Koncernen Moderbolaget

1994 1993 1994 1993

Ranteintakter

brutto pa placeringar 476 504 119 128

Korrigering

omrakningsdifferenser -3 -26 - -

Ovriga ranteintakter 81 93 - -

Réanteintakter 554 571 119 128

Rantekostnader

pa pensionsskuld -114  -102 -60 -55

Ovriga rante-

kostnader brutto -176  -251 -14 -29

Korrigering

omrakningsdifferenser +3 +5 - .

Rantekostnader -287 -348 -74 -84

Korrigering omrakningsdifferenser avser eliminering av
inflationseffekt pa monetéara tillgangar och skulder med
ranta i hdginflationslander.

Ovriga ranteintdkter avser periodiserad terminspremie
for terminskontrakt som tjanar som kurssékring fér koncer-
nens nettotillgdngar i utldndska bolag.

Not 6. Kursdifferenser pa lan

Har redovisas kursdifferenser pa langfristiga fordringar och
skulder samt pa moderbolagets kortfristiga laneskulder.

Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993

Orealiserade

kursdifferenser pa lan -2 - -2 -
Kursdifferenser pa lan

som realiserats i sam-

band med amorteringar -4 -9 -23 -10

Totalt -6 -9 -25 -10

Not 7. Minoritetsandelar.
Resultatandelar i intresseforetag

Vasentliga minoritetsintressen féreligger i foljande bolag:
Seco Tools AB (minoritet 39 %), Bodas Svamp AB (37 %),
RGB Stainless Ltd. (45 %), Cermep S.A. (49 %),

MKTS (29 %), MKTS Joint Venture (21 %),
Sandvik-Villares Wire Ind. e Com. Ltda (50 %),

Acesita Sandvik Tubos Inox S.A. (50 %) och

Sandvik Asia Ltd. (45 %).

Féljande bolag réknas som intresseféretag i koncer-
nen: Avesta Sandvik Tube AB (25 %), Balzers Sandvik
Coating AB (49 %), Devillé S.A. (35 %), Eurotungsténe
Poudre S.A. (49 %), Fagersta-Seco AB (31 %), Fagersta
Stainless AB (50 %), Integrated Supply, Inc. (50 %),
Procera-Sandvik AB (50 %), Sandvik Baildonit S.A. (16 %)
och Tamrock Oy (25 %).

Koncernens 70-procentiga andel av Pennsylvania
Extruded Tube Company (Pexco) redovisas enligt
klyvningsmetoden.

Not 8.
Rorelseresultat fore avskrivningar

| rérelseresultat fére avskrivningar ingér féljande poster av
engangskaraktér.

Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993

Intékter
Realisationsvinst
vid férséljning av

aktier och féretag 43 8 141 5
Diverse - - - 2
Totalt 43 8 141 7
Kostnader

Nedskrivning av

aktier och andelar -5 215 -7 -14

Realisationsférlust
vid férséljning av

aktier och andelar - -8 - -9
Aktiedgartillskott

till dotterbolag - - 74  -105
Diverse B -6 . -
Totalt -5 -229 -81  -128

Not 9. Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Kassa och bank 1370 1049 34 70
Kortfristiga placeringar 4283 3637 1731 1150
Obligationer med
langre 16ptid &n ett ar 938 485 212 224
Totalt 6591 5171 1977 1444

Not 10. Aktier och andelar

Koncernens resp. moderbolagets innehav av aktier och
andelar vid utgdngen av 1994 framgar av specifikation pa
sid. 46.

Not 11.
Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

1994 1993 1994 1993

Spérrkonton for

fondavséttningar = 3 - *

Fdrskott till leverantérer - 2 - 1

Ovriga fordringar 492 152 20 14

Totalt 492 157 20 15

Not 12. Goodwill
och andra immateriella tillgangar

Koncernen

1994 1993

Patent och andra immateriella tillgangar f 12
Goodwill 327 311
Totalt 334 323



Not 13. Anlaggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanl&ggningar samt jordbruks- och skogsfastigheter redovisas
till nettovarde efter avskrivningar enligt plan och med tillagg fér oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar.

Ackumulerade avskrivningar harutéver redovisas av de enskilda bolagen bland obeskattade reserver under

rubriken Ackumulerade avskrivningar utéver plan.

Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anlaggningar
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Koncernen
Anskaffningsvarde” 12214 11689 3628 3545 1 1 547 548
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan -7 871  -7475 -1669 -1583 & - -35 -34
Planenliga restvirden 4343 4214 1959 1962 1 1 512 514
Oavskrivet belopp av
ackumulerade uppskrivningar 5 5 176 187 10 10 133 132
Restvarden 4348 4219 2135 2149 11 11 645 646
Taxeringsvarden? - 1039 916 34 34 129 135
Moderbolaget
Anskaffningsvarde 4766 4465 416 408 1 1 26 27
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan -3004 -2794 -193 -177 - = -6 -5
Planenliga restvarden 1762 1671 223 231 1 1 20 22
Oavskrivet belopp av
ackumulerade uppskrivningar - - - - 10 10 40 40
Restvarden 1762 1671 223 231 11 11 60 62
Ackumulerade avskrivningar
utbver plan -1089 -1104 -6 -19 - - -6 -6
Bokférda varden 673 567 217 212 11 11 54 56
Taxeringsvarden - - 282 197 34 34 38 42

" Anskafiningsvérdet fér tillgangar i forvarvade bolag 4r baserat pa bolagens ursprungliga férvary, oavsett om tillgangarna anskaffats fére eller efter
den tidpunkt d& koncerntillhérighet uppstod.
2 Uppgifterna avser den svenska koncerndelen. Bokforda vardet av fastigheter i utlandska dotterforetag uppgick till 1 678 MSEK {17186).

Not 14. Stallda panter

Not 16. Koncernexterna lan

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Fastighetsinteckningar 304 957 11 75 Kortfristiga lan
Foretagsinteckningar 292 594 10 430 Amortering inom
Obligationer och andra ett &r av langfristiga lan 74 87 2 6
kortfristiga placeringar 90 90 90 90 Ovriga kortfristiga lan 919 815 110 -
Aktier i dotterféretag - 5 - 1 Summa kortfristiga lan 993 902 112 6
Totalt 686 1646 111 596
varav fér dotterféretag 90 90 Langfristiga lan
Obligationslan - 2 - -
Férlagslan 1 1 - -
Ovriga lan 234 349 5 7
Not 15. Summa langfristiga an 235 352 5 7
Ovriga kortfristiga skulder _
Samtliga lan 1228 1254 117 13
Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Forskott fran kunder 87 183 2 6
Ovriga kortfristiga skulder 817 881 133 162
Totalt 904 1 064 135 168
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Not 17. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Avsatt till PRI-pensioner 904 842 785 733
Avsatt till évriga pensioner 915 913 57 54
Totalt 1819 1755 842 787

Not 18. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utover plan

Industri- och
Maskiner och bostads- Mark-
inventarier byggnader anldaggningar Totalt
Redovisat vid slutet av 1993 1104 19 6 1129
Skillnad mellan arets bokféringsmaéssiga

och planenliga avskrivningar -15 -13 & -28
Redovisat vid slutet av 1994 1089 6 6 1101

Not 19. Moderbolagets 6vriga obeskattade reserver
Skatteut- Ovriga
jAmnings- Periodise- obeskattade
reserv K ringsfond reserver
Redovisat vid slutet av 1993 2190 - 8
Arets forandring -1870 890 22
Redovisat vid slutet av 1994 320 890 30

Av &rets forandring av skatteutiamningsreserv K utgér 40 MSEK skattefri aterféring. Den kvarvarande reserven bedéms i

sin helhet vara skattepliktig.

Not 20. Latent skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Latent skatteskuld i obeskattade reserver i koncernens bolag 1538 1651 -
Reserv fér framtida skattp g a
underskott i delagda kommanditbolag m m 331 409 - 30
Vid férvérv beaktade latenta skatteskulder och
skattefordringar i obeskattade reserver och
koncernmassiga &ver- och undervarden, férlustavdrag m m, netio 147 152 - -
Latent skattefordran i internvinstreserver och andra justeringar -278 -188 0 -18
Totalt 1738 2024 0 12
Not 21. Skatter
Beridknade framtida skatter Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993
Beraknad framtida skatt hanférlig till
férandringar i obeskattade reserver i koncernens bolag 91 -303 - -
Férandring p g a andel av resultatet i delagda
kommanditbolag och avyttring av deldgda kommanditbolag 54 80 30 80
Skatt hanférlig till férandringar av férvarvade
obeskattade reserver och koncernméassiga dver-
och undervarden samt till utnyttjade férlustavdrag, netto -47 10 - -
Skatt hanforlig till férandringar
i internvinstreserver och andra justeringar 81 -35 -17 -1
Summa berdknade framtida skatter 179 -248 13 79

Pagaende skatteprocesser

Sandvik har i sdval moderbolaget som i svenska dotterbolag ett antal processer med skattemyndigheterna. Om samtliga
mal skulle forloras skulle de tillkommande skattekostnaderna uppga till ca 525 MSEK utéver vad som reserverats

i boksluten. Sandvik bedémer dock inte detta som troligt och anser att de gjorda reserveringarna ér tillréckliga.

Denna beddémning grundar sig bl a pa utlatanden fran extern skatteexpertis och pa att flera av malen vunnits i lansrétt
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Not 22. Forandring av eget kapital

Koncernen Omrak-

Aktie- Bundna Fria nings- Koncern-

kapital reserver reserver differens resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1993 1392 5 601 6 267 35 1069 14 364
Férdndringp g a
dndrade omrékningskurser 1994 - - -175 5 - -175
Overféring av 1993 ars
resultat och omrakningsdifferens - - 1104 -35 -1 069 -
Omfdring av andelar
i intresseforetags vinster - 83 -83 - - -
Ovriga férskjutningar
mellan fritt och bundet eget kapital - -228 228 - = -
Forandring p g a uppskrivning
av anléaggningstillgangar = 13 - = - 13
Utdelning - - -615 - - -615
Arets koncernresultat 1994 - - - -10 2 436 2426
Redovisat vid slutet av 1994 1392 5 469 6 726 -10 2 436 16 013
Av dotterbolagens styrelser foreslagna avséattningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital
med 16 MSEK.
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserade Netto-

kapital fond vinstmedel resultat Totalt

Redovisat vid slutet av 1993 1392 291 5 247 219 7 149
Overféring av 1993 ars resultat - - 219 -219 -
Utdelning - - -615 - -615
Arets nettoresultat 1994 - : - 20202 2222
Redovisat vid slutet av 1994 1392 291 4 851 2222 8 756
Not 23. Aktiekapital
Antal aktier 1994 1993
A-aktier 209 225 815 209 225 815
B-aktier 64 038 065 64 038 065
C-aktier 5212 500 5212 500
Totalt antal aktier a nominellt 5 SEK 278 476 380 278 476 380

A-aktier medfér 1 rost per aktie medan B-aktier och C-aktier medfér 1/10 rést per aktie. Varje aktie har samma rétt till

andel i bolagets tillgangar och vinst med undantag 6r att C-aktierna ej &r berattigade till utdelning. C-aktierna omvandlas
automatiskt till B-aktier den 1 september 1996.
Sandvik-aktien &r noterad pa Stockholms och Londons fondbérser. Aktier kan dven handlas | USA via s k ADR

(American Depositary Receipts).

Antalet aktier berattigade till utdelning fér ar 1994 utgdr 273 263 880 st

Not 24. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

1994 1993 1994 1993
Diskonterade vaxlar 76 104 = -
Pensionsférpliktelser utdver de som redovisats
under pensionsskuld (kapitaliserat varde) 1 1 1 1
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 257 417 494 628
Totalt 334 522 495 629
varav for dotterforetag 337 289
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag Procen- Nominellt virde ~ Bokfrt
tuellt lokal valuta vérde

Enligt balansrakning 31/12 1994 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
SVERIGE AB Ascet 720 100 72 304
Dormer Tools AB 80 000 100 35 000 35 000

Edmeston AB 40 000 100 4 000 3 000

Elasis Svenska AB 50 000 100 50 2 346

Fragoso AB 500 100 50 0

Guldsmedshytte Bruks AB" 500 100 50 0

Gusab Holding AB 1831 319 100 45 783 53 474

Gusab Stainless AB 200 000 100 34 019 34 019

Malcus AB 50 000 100 5000 0

AB Sandvik Automation” 500 100 50 0

Sandvik Automation Norden AB" 500 100 50 50

AB Sandvik Bahco" 200 000 100 20 000 35 000

Sandvik Bahco Norden AB" 500 100 50 0

AB Sandvik Belts" 500 100 50 50

AB Sandvik Central Service" 500 100 50 0

AB Sandvik Coromant” 500 100 50 0

Sandvik Coromant Norden AB" 500 100 50 50

AB Sandvik Falken 500 100 50 50

Sandvik Far East Ltd. AB 10 000 100 10 000 10 000

AB Sandvik Formsprutning 5000 100 50 4490

AB Sandvik Hand Tools" 500 100 50 0

AB Sandvik Hard Materials" 500 100 50 0

Sandvik Hard Materials Norden AB" 500 100 50 0

AB Sandvik Hedgrind 500 100 50 50

AB Sandvik Information Systems” 500 100 50 0

AB Sandvik International” 500 100 50 0

Sandvik Invest AB 1772 068 100 44 302 181 654

AB Sandvik Luftfartsintressenter 500 100 50 50

AB Sandvik Metal Saws" 500 100 50 0

AB Sandvik Powders 30 000 100 3 000 7 000

Sandvik PT AB 2 500 100 250 250

AB Sandvik Rock Tools" 500 100 50 0

Sandvik Rock Tools Svenska Forsaljnings AB" 500 100 50 0

AB Sandvik Saws and Tools" 500 100 50 0

AB Sandvik Steel" 500 100 50 0

AB Sandvik Steel Investment 500 100 50 50

Sandvik Stal Férsalinings AB" 500 100 50 0

AB Sandvik Teknik 30 000 100 3 000 10 000

AB Sandvik Tranan 500 100 50 50

Sandvik Windsor AB" 50 000 100 5 000 8 900

AB Sandvik Véstberga Service" 500 100 50 50

Sandvik Orebro AB 50 000 100 5 000 5 000

AB Sandvik Ornen 500 100 50 50

Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa - 100 2941 0

Steebide International AB 15 000 100 1500 1 000

AB Swedish Metal Saws" 500 100 50 50

Trellbo AB 500 100 50 0

Vilande bolag, helagda® 12 750 4 498

ARGENTINA Sandvik Bahco Argentina S.A. 3515000 100 3515 30 000
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2 137 623 140 100 31 567 237 098
Sandvik do Brasil S.A. 1894 797 192 100 24 474 46 072

BULGARIEN Sandvik-Bulgaria - 100 34 112
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 129 007 94 129 007 0
FINLAND Oy Bahco Tyokalut 60 100 600 2 380
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 633 600 55 63 360 5 500
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 2 600 000 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35 000 96 700 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 20 164 28 123
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 7 527 300 46 856
MARQCKO Sandvik Maroc S.A. 940 94 94 0
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 870 90? 40 664 80 000
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18 406 100 18 406 4 589 969
Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 10 000 27 496

Cutting Tool Technology B.V. 150 000 100 150 000 16 197

PERU Barrenas Sandvik Andina S.A. 482 608 100 483 59
Sandvik del Pert S.A. 44 964 100 45 0

PORTUGAL Sandvik Obergue-Limas e Mecénica, Lda - 100 829 980 20 000
Sandvik Portuguesa Lda - 100 199 600 8 300



Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag Procen-

Nominellt varde Bokfért

tuellt lokal valuta vérde

Enligt balansrakning 31/12 1994 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
SCHWEIZ Sanfinanz AG 1 000 100 200 735
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 100 23
SPANIEN Minas y Metalurgia Espariola S.A. 59 999 509 59 999 3700
STORBRITANNIEN Madison Tools Ltd. 274 999 100 275 6 000
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 744 929 504 0
TJECKIEN Sandvik Czechoslovakia s.r.o. - 100 2 000 0
TURKIET Sandvik Ticaret A.S. - 100 24 969 000 0
TYSKLAND Sandvik GmbH - 0,9 400 1486
Sandvik Belzer GmbH - 12 370 366

UNGERN Sandvik KFT - 100 5000 468
VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A. 95 865 100 95 865 0
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. 5 000 000 100 10 000 0
ZIMBABWE Sandvik (Pvt) Ltd. 233 678 100 467 3269
5730 694

' Kommissionarsbolag

® Specifikation éver vilande bolag kan erhallas fran Sandviks huvudkontor i Sandviken

¥ Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen

Foréndring av bokfdrt varde av aktier och andelar i dotterforetag, kSEK

Redovisat vid slutet av 1993 5674 795 Vissa upp- och nedskrivningar har féretagits inom posten
Forvary 47 018 aktier och andelar i dotterféretag.
Nyemissioner 32 142
Avyttringar, justeringar -23 261
Redovisat vid slutet av 1994 5 730 694
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i andra féretag Procen- Nominellt varde  Bokfért
tuellt lokal valuta véarde
Enligt balansrékning 31/12 1994 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB 28 420 49 2 842 3416
Procera-Sandvik AB 5 000 50 500 600
FINLAND Tamrock Oy 922 500 25 92 250 382 435
FRANKRIKE Devillé S.A. 14 000 35 1204 7216
Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 11235 7737
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 13 981 16 14 000 000 5178
406 582
OVRIGA FORETAG ~ Corun DD - 51 0
Fastighetspartner NF AB 600 425 3 6 004 4383
Latsin SiA - 50 11 100
Prevas AB 20 000 20 200 1798
Rolltech International AB 250 50 25 0
Sandvik-Bisov - 51 1771 6 338
Swedish Airlease KB" - 100 - 0
Vidia Kereskedohaz RT 21 600 4 21 600 0
Diverse foretag 2147
14 766
TOTALT 421 348

" Sandvik AB &r kommanditdelagare

Forandring av bokfort viirde av aktier och andelar i intresseforetag och dvriga foretag, kSEK

Redovisat vid slutet av 1993 418 798
Férvarv 5287
Nyemission 3602
Avyttringar -306
Nedskrivningar -6 033
Redovisat vid slutet av 1994 421 348
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Aktieinnehav
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Koncernens innehav Procen- Nominellt virde ~ Bokfért
tuellt lokal valuta varde
Enligt balansrdkning 31/12 1994 Antal aktier innehav enhet 1000 KSEK
INTRESSEFORETAG

SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB 150 000 25 15 000 30 460
Fagersta-Seco AB 5000 50 500 500
Fagersta Stainless AB 400 000 50 40 000 40 000
USA Integrated Supply, Inc. 50 50 50 1115
72 075

OVRIGA FORETAG )
SVERIGE Ovriga aktier och andelar 3 800
UTLANDET Ovriga aktier och andelar 44 351
48 151
TOTALT 120 226
Sandvik ABs innehav 421 348
Koncernens innehav 541 574
Avgér intresseftretag -478 657
Aktier och andelar enligt balansrékning 62 917

Aktier och andelar i visentliga rorelsedrivande koncernforetag dgda indirekt av
Sandvik AB 31/12 1994

Koncernens innehav i %

Koncernens innehav i %

SVERIGE

AUSTRALIEN
BELGIEN

BRASILIEN

CANADA

CHILE
DANMARK

FILIPPINERNA
FINLAND

FRANKRIKE

HONGKONG
IRLAND
ITALIEN

LUXEMBURG
MALAYSIA
MEXICO

NEDERLANDERNA

NORGE
NYA ZEELAND
RYSSLAND

Bodas Svamp AB

Dormer Tools AB

Seco Tools AB

Sandvik Australia Pty. Ltd.
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.
Dormer Tools N.V./S.A.
Sandvik S.A. (Belgium) N.V.
Acesita Sandvik Tubos Inox S.A.
Sandvik-Villares Wire Industria
e Comércio Ltda

Dormer Tools Inc.

Sandvik Canada Inc.

Sandvik Chile S.A.

Sandvik A/S

Sandvik Bahco Norden A/S
Sandvik Hard Materials A/S
Sandvik Philippines Inc.
Suomen Sandvik Oy

Viialan Viila Oy

Cermep S.A.

Dormer Tools S.A.

Gunther S.A.

Morgon S.A.

Safety S.A.

Sandvik Aciers S.N.C.

Sandvik Bahco S.A.

Sandvik Coromant S.N.C.
Sandvik Hard Materials S.A.
Sandvik Outillage S.N.C.
Sandvik Process Systems S.A.
Sandvik Rock Tools S.N.C.
Sandvik S.A.

Sandvik Tobler S.A.

Ugicarb S.N.C.

Sandvik Hongkong Ltd.
Sandvik Ireland Ltd.

Dormer Tools S.p.A.

Impero S.p.A.

Master Tools S.p.A.

Sandvik ltalia S.p.A.

Sandvik Process Systems S.p.A.
Sansafe S.A.

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.
Sandvik de Mexico S.A. de C.V.
Dormer Tools B.V.

Sandvik Process Systems B.V.
Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.
Sandvik Norge A/S

Sandvik New Zealand Ltd.
Moskovskij Kombinat Tverdih Splavov
Moskovskij Kombinat

Tverdih Splavov Joint Venture

63
100
61
100
100
100
100
50

50
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

71

79

SCHWEIZ

SINGAPORE
SPANIEN

STORBRITANNIEN

SYDAFRIKA
TAIWAN

THAILAND
TJECKIEN
TYSKLAND

USA

OSTERRIKE

Sandvik AG

Santrade Ltd.

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.
Bonastre S.A.

Sandvik Espafola S.A.
Dormer Tools Ltd.

Dormer Tools (Sheffield) Ltd.
Metinox Steel Ltd.

Osprey Metals Ltd.

RGB Stainless Ltd.

Sandvik Band Saws Ltd.
Sandvik Hard Materials Ltd.
Sandvik Ltd.

Sandvik Process Systems Ltd.
Sandvik Rock Tools Ltd.
Sterling Tubes Lid.

Titex Tools Ltd.

Sandvik (Pty) Lid.

Sandvik Taiwan Ltd.

Titan (Taiwan) Pty. Lid.
Svenska Trading Co. Ltd.

100
100
100
100
100
100

98
100
100

55
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100

Dormer Tools GmbH

100

Gusab Federdraht Vertriebsges.m.b.H. 100

Gnther & Co. GmbH & Co.
Prototyp-Werke GmbH

Sandvik Automation GmbH
Sandvik Belzer GmbH

Sandvik GmbH

Sandvik Hard Materials GmbH
Sandvik Kosta GmbH

Sandvik Process Systems GmbH
TOP Prazisionswerkzeuge GmbH
Widia Bergbauwerkzeuge GmbH
Dormer Tools Inc.

Lindstrém America Inc.
Pennsylvania Extruded Tube Co.
Sandvik Inc.

Sandvik Latin America Inc.
Sandvik Milford Corp.

Sandvik Process Systems Inc.
Sandvik Rock Tools Inc.

Sandvik Seamco Inc.

Sandvik Special Metals Corp.
Sandvik Windsor Corp.

Union Butterfield Corporation
Ginther & Co. Ges.m.b.H.
Sandvik in Austria Ges.m.b.H.

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H.

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100



Personalkostnader, MSEK Moderbolaget
och kommissio-

Koncernen nérsbolagen
1994 1993 1994 1993

Léner och ersattningar:
Styrelse och
verkstéllande direktorer

Sverige 30 20 27 18

utanfér Sverige 143 135 4 3
Ovriga anstéllda

Sverige 2063 1908 1749 18632

utanfér Sverige 4068 3911 16 29
Summa 6306 5974 1794 1679

(")vriga personalkostnader 2080 1959 766 711
Resultatandel till anstéllda
(inkl. sociala kostnader) 132 = 132 -

Totalt 8518 7933 2692 2390

Upplysningar om ledande
befattningshavares formaner 1994

Styrelsens ordférande Percy Barnevik uppbar ett fast arvode om
200 000 SEK och hade inga 6vriga férmaner.

| samband med tidigare koncernchef och VD Per-Olof Erikssons
avgéng skedde avrakning for perioden fram till och med 17 maj 1994
genom utbetalning i fast 16n och ackumulerad semesterersattning med
1947 000 SEK och i bonus for innevarande och tidigare ar med
4 202 000 SEK. Fér perioden efter 17 maj har utgatt ersattning enligt
den information som lamnats i arsredovisningen for 1993.

Koncernchefen och VD Clas Ake Hedstrém:

- Utbetald fast 16n och arvoden samt varde av fri tjanstebostad
uppgick till 1 761 000 SEK for hela aret 1994.
- Utbetald bonus var 1 057 000 SEK.

For VD géller en 6msesidig uppségningstid om 12 manader. Vid
uppségning fran bolagets sida, eller fran VDs sida om vésentliga struk-
turella férandringar intraffat, galler att intill 62 ars alder (dvs i hégst
6 &r) utbetalas en arlig pension av 75 % av totala genomsnittliga ersétt-
ningar under senaste tre aren. Fran 62 ar utgar pension som motsvarar
ITP-planen utan tak, dvs till verklig pensionsgrundande 16n.

For yiterligare ett antal ledande befattningshavare finns avtal om
odmsesidig ratt att pakalla fortida pension vid 62 ars alder. Fér dessa gal-
ler en dmsesidig uppségningstid varierande mellan 6 och 12 méanader.

Medelantalet anstillda Moderbolaget
och kommissio-

Koncernen narsbolagen
1994 1993 1994 1993

Sverige
Kvinnor 1986 1995 1571 1600
Man 7525 7358 6558 6420
Totalt Sverige 95611 9353 8129 8020
Utanfor Sverige
Kvinnor 3318 3121 32 35
Man 14 752 15 145 131 135
Totalt utanfér Sverige 18 070 18 266 163 170
Totalt 27581 27619 8292 8190

Medelantalet anstéallda" utanfor Sverige
fordelat pa lander
1994 1993
Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Méan Totalt

Moderbolaget och kommissionérsbolagen utanfér Sverige

Kina 4 9 13 6 13 19
Nederlanderna 10 80 90 6 72 78
Polen 5 8 13 4 7 0l
Ruménien 2 4 6 1 3 4
Ryssland 3 9 12 4 14 18
Tjeckien 3 5 8 5 8 13
Ungern 3 3 6 5 6 11
Ovriga lander? 5 13 18 7 13 20

35 131 166 38 136 174

Personal

1994 1993
Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man Totalt

Koncernen utanfér Sverige

Argentina 16 445 461 20 519 539
Australien 68 324 392 71 307 378
Belgien 16 66 82 16 73 89
Brasilien 176 1172 1348 182 1170 1352
Bulgarien 3 ) 8 3 4 7
Canada 66 292 358 66 300 366
Chile 15 63 78 13 63 76
Colombia 14 38 52 14 41 55
Danmark 65 204 269 62 196 258
Filippinerna 13 30 43 12 29 41
Finland 36 78 114 33 76 109
Frankrike 359 1361 1720 368 1348 1716
Hongkong 9 13 22 7 11 18
Indien 20 1056 1076 20 1097 1117
Irland 3 5 8 3 5 8
Italien 224 806 1030 217 810 1027
Japan 58 396 454 58 405 463
Kenya 3 11 14 3 11 14
Kina 10 27 37 6 13 19
Korea 19 67 86 18 65 83
Malaysia 15 29 44 14 26 40
Mexico 46 209 255 51 215 266
Nederlénderna 37 224 261 32 214 246
Norge 7 31 38 8 33 4
Nya Zeeland 10 32 42 8 31 39
Peru 4 26 30 6 27 33
Polen 8 11 19 6 8 14
Portugal 69 224 293 65 204 269
Ruménien 2 4 6 1 3 4
Ryssland 8 20 28 5 15 20
Schweiz 46 86 132 47 88 135
Singapore 35 56 91 32 48 80
Spanien 53 383 436 61 443 504
Storbritannien 285 1803 2088 280 1821 2111
Sydafrika 54 322 376 53 312 365
Taiwan 58 87 145 56 86 142
Thailand 10 17 27 8 13 21
Tjeckien 101 168 269 5 8 13
Turkiet 6 30 36 4 25 29
Tyskland 394 1818 2212 444 1927 2371
Ungern 10 11 21 10 10 20
USA 584 2602 3186 617 2483 3100
Venezuela 4 28 32 5 27 32
Zambia 4 30 34 4 33 37
Zimbabwe 6 45 51 6 44 50
Osterrike 35 59 94 38 69 107
Ovriga lander® 14 32 46 - 18 18

3098 14846 17944 3068 14 774 17 842

" Medelantalet anstéllda har har berdknats som ett genomsnitt av
antalet anstéllda 31/12 1994 och 31/12 1993. | féregaende tabell och
i koncerndversikten har medelantalet anstéllda angivits baserat pa
matningar vid flera tidpunkter under aret.

2 Lander, i vilka medelantalet anstallda ar mindre &n 5.

Léner och erséattningar utanfér Sverige har omréknats till sven-
ska kronor efter &rets medelkurs. Lagstadgad specifikation
Over medelantalet anstéllda per kommun i Sverige och |6ner
per land utanfor Sverige insénds till Patent- och Registrerings-
verket. Denna specifikation kan erhallas fran Sandviks huvud-
kontor i Sandviken.
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Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direkt6ren foreslar, att

frdn foreglende ir balanserade vinstmedel ............ 4 851 347 014

samt drets VInSt ... ... 2221 154 557
Kronor 7072 501 571

disponeras pa foljande sitt:

till aktiedgarna utdelas 3:75 kronor per aktie .......... 1024 739 550

i ny rikning Gverfores .. ........ .. .. ... ... 6 047 762 021
Kronor 7072 501 571

Sandviken den 10 mars 1995

Percy Barnevik

Ordférande
Rune Andersson Bo Bostrém Per-Olof Eriksson
Lars-Ove Hékansson Goran Lindstedt Mauritz Sahlin
Sven Agrup Clas Ake Hedstrom

Verkstillande direktor
Vir revisionsberiittelse har avgivits den 22 mars 1995

Bernhard Ohrn Lars Svantemark

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
for Sandvik Aktiebolag; (publ)

50

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direkttrens forvaltning for ar 1994,
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen faststélls

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direkttren beviljas ansvarsfrihet
for rdkenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen fast-
stills.

Sandviken den 22 mars 1995

Bernhard Ohrn Lars Svantemark

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



STYRELSE, ORDINARIE

Styrelse, revisorer och

koncernledning

Direktor Percy Barnevik, ordférande,
Ziirich, f 1941.

Verkstillande direktér och koncernchef i
ABB Asea Brown Boveri Ltd.
Styrelseordférande i Skanska AB.
Styrelseledamot i E.I.du Pont de Nemours
and Company och Investor AB.
Styrelseordforande i Sandvik AB

sedan 1983.

Aktieinnehav i Sandvik: 50 000 st.

Direktér Sven Agmp,

Lidingg, f 1930.

Styrelseordférande i AGA AB.
Styrelseledamot i Telefon AB L M
Ericsson, Handelsbanken och Tetra Laval.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktér Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938.

Styrelseordftrande i Svenska Kraftnit.
Styrelseledamot i Handelsbanken, SSAB
Svenskt Stil AB, AB SKF, AB Volvo,
AB Custos, OK Petroleum AB,

Skanska AB, N.V. Koninklijke Sphinx,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Karlskoga
Invest AB och Industriférbundet.
Medlem av IVA och ordférande i dess
industriella rad.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984.
Aktieinnehav 1 Sandvik: 100 000 st.

Direktér Lars-Ove Hikansson,

Danderyd, f 1937.

Styrelseordférande i Graningeverkens AB
och Realia AB.

Vice styrelseordfrande i

JM Byggnads och Fastighets AB.
Styrelseledamot i Investment AB Cardo,
Arcona AB, Euroc AB och

Svedala Industri AB.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.

Direktdr Mauritz Sahlin,

Gaoteborg, f 1935,

Verkstiilllande direkttr och koncernchef i
AB SKF.

Styrelseordférande i Ovako AB.
Styrelseledamot 1 Saab-Scania AB,
Investor AB, Industriférbundet och
Svenska Arbetsgivareféreningen.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.

Tekn. Dr. h.c. Rune Andersson,
Trelleborg, f 1944.

Styrelseordférande i SSAB Svenskt Stal
AB, Esselte AB, Scribona AB, Svedala
Industri AB, AB Trelleborg, Akila AB och
Getinge AB.

Styrelseledamot i Skandinaviska Enskilda
Banken, Industriférbundet och SNS.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994.
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Styrelse, revisorer och koncernledning

52

Direktsr Clas Ake Hedstrm,

Sandviken, f 1939,

Verkstillande direktér och koncernchef i
Sandvik AB.

Styrelseledamot i Industriférbundet och
Sveriges Verkstadsindustrier.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994.
Aktieinnehav 1 Sandvik: 6 154 st.

Herr Bo Bostrom,

Ashammar, f 1949,
Ordforande i Metallklubben,
AB Sandvik Steel, Sandviken.

Styrelseledamot 1 Sandvik AB sedan 1988.

(arbetstagarrepresentant)
Aktieinnehav 1 Sandvik: 64 st.

Herr Goran Lindstedt,

Sandviken, f 1942,

Vice ordforande i Sandvik ABs SIF-klubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.
(arbetstagarrepresentant)

SUPPLEANTER

Lars Ivar Hising,

Giivle, f 1927.

F.d. landshévding. Statlig utredare.
Styrelseordférande i Nordbanken Giivle,
Givle-Sandviken Nyforetagarcentrum och
Sveriges Allménna Forsvarsforening.
Permanent medlem i IVAs Industriella Rad.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.
Aktieinnehav i Sandvik: 6 600 st

Herr Eino Honkamiiki,

Gimo, f 1943,

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1974,
(arbetstagarrepresentant)

Alktieinnehav i Sandvik: 2 490 st.

Bergsingenjor Anders SjGdén,

Sandviken, f 1947,

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1992
(arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav i Sandvik: 454 st.

REVISORER

Ordinarie .
Aukt revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Aukt revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter .
Aukt revisor Ake Ndsman, Stockholm
Aukt revisor Peter Markborn, Stockholm



Leif Sunnermalm Lars Ostholm
Vice verkstillande direktor Vice verkstiillande direktér

KONCERNSTABER OCH SERVICEBOLAG
'\L T HEE b i E i: B T
: I f |

|
|

Koncernstabs- och servicebolagschefer.

Ovre raden fr v Lennart Hodg, Konecernstab Personal, Anders Vrethem, Ekonomi,

Bjorn Skold, VD for AB Sandvik Central Service,

Peter Lundh, VD for AB Sandvik Information Systems.

Mittenraden fr v Bjorn Jonson, Koncernstab Marknadskommunikation,

Hans Martensson, Forskning och Utveckling, Malcolm Falkman, Juridik.

Nedre raden fr v Car] Lindberg, Koncernstab Samhillskontakt,

Gunnar Batelsson, Finans, Stig Ahlander, Skatter och RM, Olle Gumaelius, Dotterbolag.
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Affarsenheter
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Ncirhet till kunden utgdr en viktig del av Sandviks filosofi.

Genom 200 bolag i 60 ldnder erbjuds kunderna lokal
service med det internationella foretagets resurser och
erfarenhet. Med databaserade, effektiva logistiksystem
kan Sandvik tillforsdkra kunderna snabb leverans av pro-
dukter. Lokal produktion enligt nationell standard dr en
forutsdttning i vissa ldnder. Forteckningen nedan omfat-
tar koncernens viktigaste rorelsedrivande affirsenheter.

Europa

Belgien

Sandvik Benelux, Bryssel
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 02 726 30 30

Dormer Tools N.V./S.A., Mortsel
Chef: Ben Luyckx
Tel. 03 440 59 01

Bulgarien
Sandvik-Bulgaria, Sofia
Chef: Miroslav Markov
Tel. 02 58 20 39

Danmark

Sandvik A/S, Kopenhamn
Chef: Jens Aage Jensen
Tel. 43 46 51 00

Sandvik Hard Materials A/S, Espergaerde
Chef: Roland V. Setterberg
Tel. 49 17 49 00

Sandvik Bahco Norden A/S, Képenhamn
Chef: Esben Brandstrup
Tel. 43 63 03 30

Finland

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén

Tel. 90 87 06 61

Frankrike

Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 38 41 41 41

Sandvik Coromant S.N.C., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 38 41 41 41

Dormer Tools S.A., Orleans
Chef: Fabio Giadrossi
Tel. 38 41 40 15

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Louis Blangenwitsch
Tel. 88 80 20 00

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: Jean-Pierre Colombano
Tel. 34 72 98 90

Sandvik Rock Tools S.N.C., Viriat
Chef: Hans Gass
Tel. 74 45 91 90

Morgon S.A., Viriat
Chef: Hans Gass
Tel. 74 45 94 60

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Hans Gass
Tel. 75 31 28 05

Sandvik Aciers S.N.C., Orléans
Chef: Udo Vogt
Tel. 38 41 41 41

Sandvik Outillage S.N.C., Orléans
Chef: Dominigue van Straelen
Tel. 38 41 41 41

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean F. Benko
Tel. 49 72 32 00

Irland

Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: H. William Beck

Tel. 01 295 20 52

Italien

Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Jan Eric Sandgren

Tel. 02 30 70 51

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Caligari
Tel. 02 30 70 51

Dormer Tools S.p.A., Trezzano S/N
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 02 48 40 09 99

Master Tools S.p.A., Rovereto
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 0464 42 11 47

Sandvik Rock Tools, Milano
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Giorgio Morani
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Steel, Milano
Chef: Pier Giorgio Martellozzo
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Saws and Tools, Milano
Chef: Marco Schirinzi
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Roberto De Gasperin
Tel. 02 38 01 06 00

Nederlinderna

Sandvik Benelux B.V., Schiedam
Chef: George Verhoeven

Tel. 010 208 02 08

Dormer Tools B.V., Veenendaal
Chef: Ingemar Brostrém
Tel. 08385 262 75

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.,
Helmond

Chef: Louis Cuppens

Tel. 04920 823 33

Sandvik Process Systems B.V.,
Raamsdonksveer

Chef: Antoine Sluysmans

Tel. 01621 142 54

Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur

Tel. 67 13 27 40

Polen

Sandvik Polska Ltd., Warszawa
Chef: Boguslaw Swiecki

Tel. 22 43 21 51

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Lars Ostholm

Tel. 01 499 00 20

Sandvik Obergue-Limas e Mecénica Lda,
Vila do Conde

Chef: Bjirn Karlsson

Tel. 052 65 01 50

Rumiinien

AB Sandvik International
Representative Office Bukarest
Chef: Octavian Balaban

Tel. 1 312 00 67

Ryssland

Sandvik Russia A/O., Moskva
Chef: Mats Andersson

Tel. 502 220 31 39

MKTS, Moskva
Chef: Sergei I. Perin-
Tel. 095 289 70 74

Schweiz

Sandvik AG, Ziirich
Chef: Mikael Mort
Tel. 056 70 61 11

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Mikael Mort
Tel. 041 49 33 33

Slovakien

Sandvik Slovakia s.r.o., Bratislava
Chef: Otto Kames

Tel. 07 72 36 09

Slovenien

Sandvik International
Representative Office, Kranj
Chef: Nils Ostblom

Tel. 64 21 15 44

Spanien

Sandvik Espafiola S.A., Madrid
Chef: Bjdrn von Malmborg

Tel. 91 660 51 00

Bonastre S.A., Barcelona
Chef: Bjdrn von Malmborg
Tel. 93 865 45 50

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: David R. Shail

Tel. 0121 550 47 00

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: David R. Shail
Tel. 0121 550 47 00

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Mike Walker
Tel. 0114 275 55 65



Dormer Tools (Sheffield) Ltd., Sheffield
Chef: Goran Hjertstedt
Tel. 0114 275 65 35

Titex Tools Ltd., Birmingham
Chef: Frank Oak
Tel. 0121 550 75 11

Sandvik Rock Tools Ltd., Nuneaton
Chef: Bo Soderlund
Tel. 01203 37 79 00

Sandvik Hard Materials Ltd., Coventry
Chef: Roland V. Setterberg
Tel. 01203 69 46 94

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm
Tel. 0121 550 47 00

RGB Stainless Ltd., Birmingham
Chef: Dennis Teece
Tel. 0121 558 31 11

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: Bill Good
Tel. 01922 212 22

Metinox Steel Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth
Tel. 0114 275 57 99

Sandvik Saws and Tools U.K., Birmingham
Chef: Bjirn Carlsson
Tel. 0121 550 47 00

Sandvik Process Systems Ltd., Birmingham
Chef: Gerald S. Garbett
Tel. 0121 550 76 71

Sverige

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Clas Ake Hedstrom
Tel. 026 26 00 00

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Lars Pettersson
Tel. 026 26 60 00

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars-Anders Nordgvist
Tel. 026 26 20 00

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist
Tel. 08 726 63 00

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Gunnar Bjorklund
Tel. 026 26 30 00

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius
Tel. 026 26 57 00

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Svante Lindholm
Tel. 026 26 26 00

Sandvik Coromant Norden AB, Kista
Chef: Arnfinn Fredriksson
Tel. 08 793 05 00

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Hikan Larsson
Tel. 035 16 52 00

AB Sandvik Automation, Sandviken
Chef: Paul W. Reach
Tel. 026 26 53 00

Sandvik Automation Norden AB, Visteris
Chef: Per Hising
Tel. 021 83 04 00

Sandvik Rock Tools Svenska
Forsiljnings AB, Sandviken
Chef: Gunnar Anell

Tel. 026 26 20 00

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Orebro

Chef: Anders Busch

Tel. 019 611 96 90

Sandvik Stal Férsiljnings AB, Kista
Chef: Lennart Ek
Tel. 08 793 05 00

Edmeston AB, Géteborg
Chef: Christer Andersson
Tel. 031 40 59 90

Guldsmedshytte Bruks AB,
Guldsmedshyttan

Chef: Ake Martinson

Tel. 0581 414 00

Gusab Stainless AB, Mjélby
Chef: Ake Axelson
Tel. 0142 822 00

AB Sandvik Bahco, Enkdping
Chef: Anders Gemfors
Tel. 0171 227 00

Sandvik Bahco Norden AB, Enkdping
Chef: Per Tirnell
Tel. 0171 782 00

AB Sandvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Karl-Erik Forsberg
Tel. 0278 321 00

AB Sandvik Metal Saws, Lidkoping
Chef: Staffan Larsson
Tel. 0510 827 00

AB Sandvik Belts, Sandviken
Chef: Rolf Hemlin
Tel. 026 26 56 00

AB Sandvik Central Service, Sandviken
Chef: Bjorn Skild
Tel. 026 26 11 00

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh

Tel. 026 26 17 00

Tjeckien

Sandvik Czechoslovakia s.r.o., Prag
Chef: Otto Kames

Tel. 02 25 55 51-3

Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o.,
Chomutov

Chef: Jiri Kubricht

Tel. 0396 381 11

Tyskland

Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Johan Sirensen

Tel. 0211 502 70

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Johan Sérensen
Tel. 0211 502 70

CTT Management GmbH, Frankfurt/Main
Chef: Anders llstam
Tel. 069 78 90 23 00

Dormer Tools GmbH, Erkrath
Chef: Dick Geerlings
Tel. 0211 20 00 80

Giinther & Co GmbH & Co,
Frankfurt/Main

Chef: Klaus Scholl

Tel. 069 78 90 20

Prototyp-Werke GmbH, Zell-Harmersbach
Chef: Mats Christenson
Tel. 07835 770

TOP Prizisionswerkzeuge GmbH,
Frankfurt/Main

Chef: Kurt Henkel

Tel. 069 78 90 25 00

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps
Tel. 07159 160 30

Sandvik Rock Tools, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer
Tel. 0211 502 70

Sandvik Hard Materials GmbH, Diisseldorf
Chef: Wit Horsten
Tel. 0211 502 75 57

Sandvik Steel, Diisseldorf
Chef: Roland Grosse
Tel. 0211 502 70

Sandvik Belzer GmbH, Wuppertal
Chef: Frank Schweitzer
Tel. 0202 479 70

Sandvik Belzer Produktion GmbH,
Wuppertal

Chef: Ake Sundby

Tel. 0202 479 70

Sandvik Process Systems GmbH, Fellbach
Chef: Hakan Olofsson
Tel. 0711 510 50

Ungern

Sandvik Magyarorzdgon KFT, Budapest
Chef: Johann Sulak

Tel. 1269 63 91

Vitryssland

Sandvik Bisov, Minsk
Chef: Lars Karman
Tel. 0172 36 73 63

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmur Stix

Tel. 1277 37

Giinther & Co Ges.m.b.H., Wien
Chef: Eckhard Planegger
Tel. 14027273

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H., Wien
Chef: Otto Weinhold
Tel. 1277 37

Nordamerika

Canada

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Clas Ake Hedstrom

Tel. 905 826 89 00

Dormer Tools, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Richard Tunstill
Tel. 905 542 30 00

Sandvik Steel Canada, Arnprior, Ont.
Chef: Tom M. Moylan
Tel. 613 623 65 01

Sandvik Process Systems Canada,

Guelph, Ont.

Chef: Brian Spalding

Tel. 519 836 43 22 55
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USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00

Sandvik Coromant Company,
Fair Lawn, NJ

Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00

Dormer Tools, Inc., Asheville, NC
Chef: Richard Tunstill
Tel. 704 274 60 78

Union Butterfield Corporation,
Asheville, NC

Chef: Adrian Waple

Tel. 704 274 60 70

Sandvik Rock Tools, Inc., Houston, TX
Chef: Olof A. Lundblad
Tel. 713 460 62 00

Sandvik Hard Materials Company,
Detroit, MI

Chef: Garry Davies

Tel. 810 755 20 00

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward R. Nuzzaci
Tel. 717 587 51 91

Pennsylvania Extruded Tube Co.,
(PEXCO), Scranton, PA

Chef: William P. Moore

Tel. 717 586 55 55

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Kirk P. Galbraith

Tel. 509 586 41 31

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: William M. Lavelle Jr

Tel. 717 341 95 00

Sandvik Milford Corp., Branford, CT
Chef: Peter Renwick
Tel. 203 481 42 81

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Rob Payne
Tel. 901 686 40 00

Sandvik Process Systems, Inc., Totowa, NJ
Chef: Giancarlo Tazzioli
Tel. 201 812 97 50

Sandvik Seamco Systems, Louisville, KY
Sandvik Sorting Systems, Inc., frin [ maj
1995

Chef: Hermann Miedel

Tel. 201 812 97 50

Sandvik Latin America, Inc.,
Coral Gables, FL

Chef: Rudolf Edelberger
Tel. 305 444 52 20

Latinamerika

Argentina

Sandvik Bahco Argentina S.A.,
Buenos Aires

Chef: Michael Hermansson
Tel. 01 484 32 41

Brasilien

Sandvik do Brasil S.A., Sdo Paulo
Chef: Nils Miholich

Tel. 011 52526 11

Sandvik-Villares Wire Indistria e
Comércio Ltda, Sdo Paulo

Chef: Fldvio Benedini

Tel. 011 525 28 46

Acesita Sandvik Tubos Inox S.A.,
Séo Paulo

Chef: Heraldo A. Andrade

Tel. 011 525 26 22

Dormer Tools S.A., Sdo Paulo
Chef: Antonio Altobello Neto
Tel. 011 548 91 33

Chile

Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Hanns Knorr

Tel. 2 623 54 43

Colombia

Sandvik Colombia S.A., Bogotd
Chef: Victor Manuel Angel

Tel. 1262 56 00

Cuba

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: José F. Recio Pando

Tel. 7 33 32 45

Mexico

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexico, D.F.

Chef: José V. Parra

Tel. 5729 39 00

Peru

Sandvik del Perd S.A., Lima
Chef: Juan Retamozo

Tel. 14 70 80 30

Venezuela

Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Jean-Pierre Maire

Tel. 02 93 09 22

Afrika

Algeriet

Sandvik S.A., Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

Tel. 74 16 21

Kenya

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Anders Bruce

Tel. 2 55 30 24

Marocko

Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Thierry Proner

Tel. 0332 53 16

Sydafrika

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Goran Wijk

Tel. 011 914 34 00

Zambia

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Stig Svensson

Tel. 02 65 09 29

Zimbabwe

Sandvik (Private) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim
Tel. 4 677 26

Asien

Filippinerna

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Emmanuel C. Malolos

Tel. 02 822 18 26

Hongkong

Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Lawrence Kwok

Tel. 27 43 33 31

Indien

Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Wilhelm Sebardt
Tel. 0212 77 64 91-4

Japan

Sandvik K.K., Kobe

Chef: Anders Wallin

Tel. 078 992 09 92

Kina

Sandvik China Ltd., Peking
Chef: Anders Higglund
Tel. 10 501 31 40

Korea

Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Ake Friberg

Tel. 02 785 17 61-8

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur
Chef: Tan Kian Hoe

Tel. 03 756 21 36

Singapore

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Rolf Palmen

Tel. 265 22 77

Taiwan

Sandvik Taiwan Ltd., Taipeh
Chef: Wendell Wang

Tel. 02 299 34 27

Sandvik Titan Pty Ltd., Chung Li
Chef: Rudy Lu
Tel. 034523172

Thailand

Svenska Trading Co Ltd., Bangkok
Chef: Jan Rosin

Tel. 02 379 46 61-5

Turkiet

Sandvik Ticaret A.S., Istanbul
Chef: Goran Wretis

Tel. 216 309 15 15

Australien - Nya Zeeland

Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Peter Edwards

Tel. 02 609 07 11

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle

Chef: David MacDonald

Tel. 049 67 24 44

Nya Zeeland

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Mark Thompson

Tel. 9 274 62 00

Uppgifterna avser mars 1995



Ordinarie bolagsstimma halls
onsdagen den 10 maj 1995 kl.
14.00 pa Jernvallen, Sandviken.
Aktiedigare, som vill delta i
bolagsstimman, skall anmila
detta till styrelsen under adress
Sandvik AB, Koncernstab
Juridik, 811 81 Sandviken,
eller per telefon 026-26 10 81.
Anmilan skall vara Sandvik AB
tillhanda senast den 5 maj 1995

kl. 15.00. For att {4 ritt att delta
miéste aktiedigare ocksé senast
den 28 april 1995 vara inford i
den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken.
Aktiedgare som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier méste senast
den 28 april 1995 hos VPC till-
filligt ha inregistrerat aktierna i
eget namn for att dga ritt att delta
i stimman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstéllande
direktoren foreslar bolagsstam-
man att utdelning for ar 1994
ldmnas med 3:75 kronor per
aktie.

Som avstdmningsdag for ritt till
utdelning foreslds den 15 maj
1995. Om forslaget antas av
bolagsstimman beriknas utdel-
ningen kunna sindas ut den

22 maj 1995. Utdelningen

skickas till dem som pd avstim-
ningsdagen &r inforda 1 aktie-
boken eller i sdrskild forteckning
over panthavare m fl. Utdel-
ningen séinds ut av Véirdepappers-
centralen. For att underlitta
utdelningsredovisningen bor
aktiefigare som dndrat adress
meddela forindringen till sin
bank i god tid fore avstimnings-
dagen.

Ekonomisk information

Bokslutskommuniké mars
Arsredovisning april
Rapport 1:a kvartalet maj
Halvarsrapport augusti
Rapport 3:e kvartalet november

Ekonomisk information

kan bestiillas fran Sandvik AB
Koncernstab Samhillskontakt
811 81 Sandviken

Tel 026-26 10 41
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Papper: Macoprint Silk. Tryck

Sandvik AB, 811 81 Sandviken. Tel 026-26 00 00. Fax 026-26 13 50.
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