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OMSLAGSBILDEN
Inom Sandvik befinner vi oss pa upptiacktsfird i materi-
ens universum.

For oss ér det en resa utan slut. Det géller att standigt
utveckla och marknadsféra nya och existerande materi-
altyper for att méta kundernas dkande krav. Och vi har
varit framgéngsrika.

Hela tiden dr materialkunnandet var ledstjirna.



1989 1 sammandrag

— Sandviks materialkunnande skordar framgdangar i en god investe-
ringskonjunktur som fortsdtter in i 1990.

— Koncernvinsten dvertrdffade 1988 ars rekordnivda trots att nickelpris-
variationerna pdverkade Sandvik Steels resultat negativt.Vinst per
aktie okade med 16 %.

— Justerat eget kapital 6kade med 34 % till 9.412 MSEK.
— Fortsatta marknadsframgangar for lonsamma Sandvik Coromant.

— Genombrott for Sandvik Process Systems pd nya marknader for
groénsakstorkar och sorteringsanldggningar. Orderbickerna vilfyll-
da for 1990 och framadat.

— Seco Tools borsintroducerades och finns nu pa Al-listan. Sandvik
kvarstdar som majoritetsdgare.

1989 1988
Ordetimpanp. MSER o i lean s o0 D 18.901 17.440
Fakturerad forsdljning, MSEK ... ..., ... .. ..... 18.769 16.413
Varay utantor SVeriZge; 90 i vuivass oo hiCe e dilai L 92 91
Resultat efter
finansiella intikter och kostnader, MSEK ....... 2.869 2.812
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %............. 21,8 25.1
Avkastning pa justerat eget kapital efter skatt, % . 22,8 24,7
Resultat per aktie; SEK .5 o s isiie s vi ot i e 34:55  29:80
Uidelning perakye, SEK . oo et ses 7:50* 6:00
Antal anstallda B A2, i sl B e 20,779 26,501

* enl. forslag




Kort om Sandvik

Sandvik-koncernen dr ett av Sveriges stdrsta export-
foretag och verksam 6ver hela virlden genom 160 bolag i
50 lander. Koncernen har 27.000 anstillda och en om-
séttning pa cirka 19 miljarder kronor.

Sedan starten 1862 har Sandvik utvecklats frin ett
mellansvenskt stdlverk till ett mangsidigt material-
teknikforetag med stark internationell inriktning. Tva
faktorer som i hog grad bidragit till denna utveckling 4r
en stédndig produktférnyelse med inriktning pa avance-
rad teknologi och en méalmedveten satsning pé inter-
nationell marknadsforing i nira kontakt med kunder
over hela virlden.

Koncernens verksamhet omfattar sex separata affirs-
omrdden: Sandvik Coromant, Sandvik Rock Tools,
Sandvik Hard Materials, Sandvik Steel, Sandvik Saws
and Tools samt Sandvik Process Systems.

Over 90% av forsiljningen sker utanfor Sverige. Med
lokal tillverkning, lagerhantering, distribution, teknisk
service och effektiva leveranssystem kan Sandvik ge
sina kunder den niirservice de kriver.

Varje ar satsas ca 4% av den totala omsittningen i
forskning och utveckling av nya produkter och produk-
tionsmetoder.

SANDVIK COROMANT

Sandvik Coromant 4r virldens ledande leverantor av
hardmetallverktyg for svarvning, frisning och borrning
till de flesta typer av verkstadsindustrier. Verksamheten
omfattar inte bara verktyg utan har pa senare ar utvid-
gats till ett bredare engagemang inom metallbearbet-
ningen. En kontinuerlig utvidgning och férnyelse av
produktsortimentet och ett 6kat samarbete med kunder
och maskintillverkare 6ver hela vérlden har dven lett till
utveckling av kompletta system och verktygsldsningar
for savil manuell som automatiserad bearbetning.

SANDVIK ROCK TOOLS
Inom bergborrningstekniken har Sandvik linge varit
virldsledande. Sandvik Rock Tools dr det affirsomrade
inom koncernen som har kunnandet pa detta omrade.

Produkterna for sldende borrning omfattar bland an-
nat helstangsborrar, skarvborrutrustningar och sink-
borrutrustningar, inklusive hammare.

En specialitet inom omrédet roterande krossande
borrning ar stigortsutrustning, som anvinds inom savil
gruvor som anlaggningsindustri.

Produktprogrammet omfattar ocksa borrkronor med
diamantforsedda skédr for oljeborrning. For losbergs-
borrning har foretaget utvecklat mineralbrytnings-
verktyg, som anvands t ex inom kolbrytning och asfalt-
frésning.

SANDVIK HARD MATERIALS
Sandvik Hard Materials har som grundidé att utnyttja
hardmetallens unika kombination av hardhet, seghet
och slitstyrka inom olika anvindningsomréiden.

Amnen och halvfabrikat i stora serier for standardise-
rade hardmetallverktyg ir ett viktigt omrade. Ett annat
ar konstruktionsdetaljer och formningsverktyg. Affars-
omradet dr ocksd en betydande leverantér av hérd-
metallvalsar fér varmvalsning av trad, stang och ror.

Sandvik Hard Materials &r en stor tillverkare av pul-
ver for hirdmetalltillverkning, for att tillgodose egna
behov och for forséiljning till andra foérbrukare.

Verksamheten omfattar ocksa produkter i nya harda
material, tex konstruktionskeramer.

SANDVIK STEEL

Sandvik Steel har en mer 4n hundraérig erfarenhet som
tillverkare av kvalificerade stal. Den storsta produkt-
gruppen &r ror och rostfritt stangstal for industrier med
stora krav pa tillforlitlighet och sékerhet: kemisk och
petrokemisk industri, kraftindustri samt olje- och gasut-
vinning mm. En annan specialitet &r nickel-, titan- och
zirkoniumlegeringar fér mycket kvalificerade #indamal,
som tex ror for karnkrafts- och flygindustrin.

Band- och tradprodukter av hoglegerade stal aterfinns
inom olika anvéndningsomraden virlden dver. Sagar,
rakblad och rostfria fjddrar ar vilkinda exempel. Affirs-
omradet dr ocksé en ledande tillverkare av band och trad
for precisionsindamal inom bil-, elektronik-, tele- och
kraftindustri och for medicinska dndamal.

SANDVIK SAWS AND TOOLS

Sandvik Saws and Tools levererar dagligen éver 500.000
sagar, sdgblad och andra verktyg och ir dirmed en av
varldens storsta tillverkare inom sitt omrade.

Hantverkare och hobbysnickare erbjuds ett brett sor-
timent av handverktyg och verktyg for elhandmaskiner.
Metallsagar, halsagar och filar anvinds frimst inom
verkstadsindustrin. Tradgardssaxar, ségar och andra
redskap for beskdrning och véard képs av yrkesodlare
och amatorer. Till skogsindustrin levereras kedjor och
svérd for motorsdgar och processorer liksom handverk-
tyg och skyddsutrustning.

SANDVIK PROCESS SYSTEMS
Transportband av stal fanns redan i seklets borjan med
pa Sandvik-koncernens tillverkningsprogram.

Stalband av hog kvalitet dr fortfarande affirsomradets
basaffar och férekommer i sivil enkla transportband
som sofistikerade processanliggningar.

Sandvik Process Systems konstruerar och marknads-
for processanldggningar for livsmedelsindustri och ke-
misk industri samt for hoghastighetssortering av paket.

I de flesta anldggningarna ingér transport- eller pro-
cessband av stal, affirsomradets viktigaste komponent.




Organisation

KONCERNLEDNING
KONCERNSTABER
|
SERVICEBOLAG AFFARSOMRADEN
Dotterbolag/
AB Sandvik Produktbolag Divisionerg AB Sandvik
Information Systems International
AB SANDVIK COROMANT 29
AB Sandvik .
Central Service ABSANDVIK ROCK TOOLS 25 Sandvik South
East Asia Pte. Ltd.
ABSANDVIK HARD MATERIALS 20
OVRIGA o Sandvik Latin
KONCERNBOLAG AB SANDVIK STEEL 33 America. Inc.
ABSANDVIK SAWS AND TOOLS Sl
- Sandvik Asia Ltd.
INTRESSEBOLAG SANDVIK PROCESS SYSTEMS GmbH 18

AFFARSOMRADEN
Baseni Sandviks organisation utgérs av sex separata affirsom-
raden som svarar fér utveckling, produktion och forséljning av
koncernens produkter. Varje affarsomrade leds av ett produkt-
bolag, som pa alla stora marknader har egna dotterbolag eller
divisioner i gemensamma Sandvik-bolag.

REGIONBOLAG
Utanfér huvudmarknaderna marknadsférs Sandviks produk-
ter av fyra regionbolag:

AB Sandvik International, med huvudkontor i Sandviken, an-
svarar for marknadsforingen i bla Sovjetunionen, Osteuropa,
Folkrepubliken Kina, Mellandstern samt Afrika utom Sydafri-
ka. Foretaget ansvarar dven for forséljning och uppforande av
anldggningsprojekt, dvs nyckelfardiga fabriker mm, inom sitt
marknadsomrade.

Sandvik Latin America, Inc., lokaliserat till Miami, USA,
ansvarar for marknadsforingen i Latinamerika utom Mexico,
Argentina och Brasilien. Inom regionen drivs verksamheten i
stor utstriackning genom lokala dotterbolag.

Sandvik South East Asia Pte. Ltd., med huvudkontor i Singa-
pore, ansvarar for marknadsfoéringen av koncernens produkter
i Sydostasien via lokala dotterbolag och agenter.

Sandvik Asia Ltd. i Poona, Indien, utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hirdmetallprodukter for Indien, Sri Lanka, Bhu-
tan och Nepal via egna forsiljningskontor och agenter.

SERVICEBOLAG
For gemensam service finns tvd speciella resultatansvariga
bolag dér de storsta kunderna utgérs av de svenska Sandvik-
enheterna, men tjanster séljs dven till dotterbolag utanfor Sve-
rige och till externa kunder.

AB Sandvik Central Service arbetar i huvudsak inom omrade-
na logistik, personal, ekonomi, fastighetsférvaltning samt in-
formation och reklam.

AB Sandvik Information Systems tillhandahaller tjinster inom
systemutveckling, datateknik, datadrift, tele- och datakommu-
nikation samt datautbildning.

OVRIGA ENHETER
Sandviks organisation innefattar dessutom ett antal intresse-
bolag, vilkas verksamhet i allménhet tillhér nagot av affirsom-
radena.

I gruppen &vriga bolag ingdr genom koncernledningen styr-
da bolag eller bolagsgrupper med fran de sex affirsomridena
skild marknadsstrategi.

Sandviks styrelse, koncernledning, stabschefer och service-
bolagschefer presenteras pa sid 42—43.




Sandvik, Sverige och Europa
1 globalt perspektiv

1980-talet kunde avslutas med &nnu ett fint vinstar for
Sandvik. Aret bérjade i full hogkonjunktur och manga
medarbetare fick offra mycken fritid fér att férsoka sva-
ra upp mot kundernas 6nskemal. Efter hand svalnade
konjunkturen i Nordamerika och det blev bittre balans
mellan produktion och férséljning.

Sandviks affarsomréden har under 80-talet kontinuer-
ligt kunnat stirka sina marknadspositioner samtidigt
som resultatnivan har forbéttrats. Vad avser Sandvik
Steel har dock nickelprisets starka fluktuationer orsakat
sa stora resultatvariationer att det kan vara svart att se
den underliggande utvecklingen. Eftersom inkdp av ra-
varan nickel sker manga manader fore en firdig pro-
duktionsleverans till kund, medforde 1988 ars ravaru-
prisuppgang stora lagervinster (ca 250 MSEK). Nir
priserna under 1989 féll tillbaka, uppstod motsvarande
lagerforluster (ca 100 MSEK). Om man tar genomsnittet
for de bada aren, ger vart verkstadsbetonade Sandvik
Steel en avkastning pa sysselsatt kapital pa ca 23%. Allt
storre del av vinsten kommer fran verksamheter utanfér
Sverige. De senaste drens lonespiral i Sverige har inte
kunnat kompenseras med motsvarande produktivitets-
hdjningar. En stigande inflation ger visserligen kortsik-
tigt inflationsvinster fran lagren, men samtidigt 6kar na-
turligtvis férrantningskravet.

ATGARDSPROGRAM
FOR OKAD PRODUKTIVITET

Den ovan ndmnda effekten har ocksa drabbat Sandvik
Saws and Tools, som har en dominerande andel av sin
produktion lokaliserad till ett flertal mindre orter i Sveri-
ge. Lonsamheten har fallit under 1989 och verksamheten
ger en avkastning av 14% pé sysselsatt kapital. Ett &t-
gardsprogram har satts in for att iterstélla lonsamheten.

Virldens storsta sagfabriker i Lidk6ping (metallsagar)
och Bollnds (handsagar) provar nya vigar for att for-
bittra produktiviteten. Andra mera arbetskraftsintensi-
va enheter maste tillgripa alternativet att flytta produk-
tion till linder med béttre relation mellan produktivitet
och lénekostnad.

DECENTRALISERING OCH SPECIALISERING
Iforstahand vill vi dock férséka kompensera nackdelar i
lonekostnad med hojd produktivitet. Ett bra exempel pa
detta dr Gimo-enheten inom Sandvik Coromant. Dér har
man kunnat kombinera storskalighetens fordelar med ett
okat engagemang hos smaé sjilvstyrande specialiserade
flodesgrupper. Sandvik Coromant uppvisar en mycket
god lénsamhet. Aven den Gvriga hardmetallverksam-
heten har utvecklats gynnsamt, trots att Sandvik Rock
Tools for nérvarande moter en hird konkurrens pi
marknaden.

Sandvik Process Systems med huvudkontor i Stutt-
gart har tack vare en konsekvent specialisering utveck-
lats mycket positivt och uppvisar fér 1989 ett synner-
ligen gott resultat.

SVERIGE INFOR 90-TALET

Aven om endast 8% av Sandviks forsiljning sker i Sveri-

ge, har vi 4nda cirka hilften av produktionen i landet.

Utvecklingeni Sverige ar darfor pa kort sikt viktigare for

oss &n i nagot annat enskilt land. Utsikterna infér 90-

talet ar tyvirr inte sarskilt ljusa:

— Sverige inleder decenniet med en kraftigt forsimrad
bytesbalans.

— Arbetskraften i Sverige tenderar att vara verksam
farre och farre timmar, alltfér ménga i offentlig tjanst.

— Konkurrens om arbetskraft, savil inom néringslivet
som mellan olika delar av den offentliga sektorn, har
drivit fram en osund ldnespiral — trots enighet mellan
arbetsgivare, fackliga organisationer och regering att
detta ar av ondo.

Den féreslagna skattereformen ar en ljusglimt, som
dels kan forma foretagen att stanna kvar i Sverige, dels
g06r det Ionsamt for individen att arbeta mera, Om refor-
men kunde kombineras med flera atgirder med analog
effekt, skulle man kunna locka fram en visentlig, dold
arbetskraftsresurs fér Sveriges exportindustri, och sam-
tidigt forhoppningsvis erhdlla en sund konkurrens om
arbetstillfallena och diarmed bromsa lénestegringarna.




Att var svenska industri méste kunna ticka sitt el-
kraftbehov till konkurrenskraftiga priser borde vara en
sjalvklarhet. Detta kan inte genomforas utan en fortsatt
utbyggnad av elkraftproduktionen eftersom savél okad
produktivitet som forbéttrad miljo medfor ett okat be-
hov av elkraft.

Sandvik kommer successivt att anpassa sin produk-
tionslokalisering i Europa med hansyn till hur effektivt
véra stora enheter kan fungera i Sverige.

DET GLOBALA PERSPEKTIVET
Jag har vid bedémningen av Sverige som lampligt till-
verkningsland utgétt ifrdn att vart land pa ett eller annat
satt kommer att vara en fullvirdig medlem av ett enat
Europa. Om inte Sverige kan exportera fritt till Europa,
maste vi, liksom de flesta stora svenska foretagen, radi-
kalt dndra vara investeringsplaner i Sverige.

Europa kan betraktas som en D-markdominerad valu-
tazon och vér svenska valuta bor sa snart det ar mgjligt
knytas fastare till det europeiska valutasamarbetet.

Jag tror saledes pi ett enat Europa men kan se en risk
for motsittningar med de andra stora valutablocken,
namligen dollar-zonen i Nordamerika och yen-zonen i
bortre Asien. Ovriga delar av virlden kommer tillsvida-
re att spela en underordnad roll i det globala perspekti-
vet. Skulle motsittningarna mellan valutablocken leda
till 6kade handelshinder, dr det viktigt for Sverige att
tillhéra Europa-blocket.

For Sandvik finns det goda skl att balansera sin nar-
varo i dessa block. Var stora forddling i USA, upp till
75%, har t ex gjort oss mindre kénsliga for dollarns
fluktuationer. Ett annat skél ar att det fortfarande finns
starka psykologiska handelshinder, som begransar vara
marknadsandelar om vi inte har tillrdcklig produktion
inom respektive zon. Véar relativt stora andel produktion
i Nordamerika kommer vi att séka bibehélla. Samtidigt
avser vi att 6ka var andel i yen-zonen och stirka vara
marknadsinsatser i denna snabbt vixande del av varl-
den.

UTVECKLINGEN DE NARMASTE AREN
Under senare hilften av 1980-talet har varldsekonomin
vuxit forhallandevis starkt. Det finns anledning att tro
att tillvixten blir svagare i borjan av 90-talet, utan att
darfor pad négot sitt likna den svara inledningen av 80-
talet, vilken i sin tur orsakades av 70-talets inflations-
ekonomi.

Jag tror darfor pa nagra ar av medelgod tillvéxt for de
mogna industribranscher ddr Sandvik har sin huvud-
sakliga verksamhet. I Nordamerika kommer tillvixten
under 1990 att vara svag, medan den investeringsin-
riktade industrin i framforallt Tyskland och Japan kom-
mer att ha en fortsatt stark utveckling.

Prissdttningen pa féretag har efter hand skruvats upp.
Under 1989 har det varit svart att hitta nigra stérre
lonsamma forvarvsobjekt, men ett antal forvarv av
mindre féretag har gjorts inom omraden dér vi sett mdj-
ligheter till goda synergier. Vifortsitter givetvis att soka
sadana objekt samtidigt som den 6kande kassan och den
starka balansrikningen ger oss frihet att gora de sats-
ningar vi finner nédvandiga for att konsolidera och byg-
ga ut vara marknadspositioner globalt sett.

Sandviks maél &r att bibehélla den goda lonsamhets-
nivd, som uppntts under 1988-89, trots en forvantad
langsammare tillvixt i ekonomin. For 1990 riknar vi
med en faktureringsékning pa cirka 5%. En ndrmare
resultatprognos ir svar att gora i det osékra ekonomiska
liige som Sverige befinner sig, men resultatet bor bli av
samma storleksordning som 1989.

Sandviken i mars 1990

Per-Olof Eriksson

Verkstillande direktér och koncernchef




Hardmetallprodukterna svarar for over hilften av
Sandvik-koncernens forsdljning. Det dr framst verktyg
for svarvning, borrning och frisning av metaller samt

bergborrverkryg, konstruktionsdetaljer mm.

Hdrdmetall bestdr av en noggrant
sammansatt pulverblandning av slitstarka
karbider och en seg bindemetall.




Vid hardmetalltillverkningen krdvs
att kornen i pulverblandningen dr
sfariska och lika stora.

Hardmetall

1989 1988

Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 9.644  8.693

Resultat efter finansiella intikter

och kostnader, MSEK : 1.773 © 1.562
Balansomslutning 31.12, MSEK 8.742  7.725
Soliditet, % : 51 52
_ Investeringar, MSEK 698 881
Antal anstéllda 31.12 14.447 - 14.248

Sandvik ar virldens ledande tillverkare av hardmetall-
produkter. Denna verksamhet svarar for over halften av
koncernens omsittning.

Hardmetall 4r i motsats till t ex stél en pulvermetallur-
gisk produkt. Ravaran utgoérs av en noggrant samman-
satt pulverblandning som bestar av slitstarka karbider
och en seg metall som bindemedel. Ursprungligen var
det i huvudsak volframkarbid och kobolt som var den
hérda respektive bindande komponenten.

Sammanséttningen av dagens hardmetall 4r mer kom-
plex. Férutom volframkarbid anvands nu titan-, tantal-
och niobkarbider. Den dominerande bindemetallen ar
fortfarande kobolt men dven nickel och krom férekom-
mer.

"Pulvret pressas under hogt tryck till ibland mycket
komplicerade former och snéva toleranser. Vid den ef-
terfoljande sintringen, som sker vid ca 1.500°C, krymper
pulverkroppen i volym med omkring 50%.

Efter sintringen blir hirdmetallen extremt hard men
anda seg. Denna unika kombination av hardhet och seg-
het utnyttjas i produkter som skirande verktyg fér me-
tallbearbetning, stift till bergborrkronor och fér kon-
struktionsdetaljer som utsétts fér onormalt slitage.

Hérdmetallen kan goras dnnu slitstarkare genom att
ytan ges en tunn beldggning av keramikliknande materi-
al. Skér for metallbearbetning ar ofta skiktbelagda.

Som komplement till hardmetall har Sandvik dven
betydande resurser for utveckling och tillverkning av
produkter i andra hirda material, t ex keramer och dia-
mant.

Koncernens hardmetallrorelse dr organiserad i tre af-
farsomraden: Sandvik Coromant, som tillverkar skiran-
de verktyg, Sandvik Rock Tools, specialist pa berg-
borrar, och Sandvik Hard Materials, som bl a gor
konstruktionsdetaljer. Dessutom ingar den fristiende
foretagsgruppen Seco Tools AB som from 1989 dr bors-
noterad och utger egen redovisning.




Sandvik Coromant

1989
1989 var annu ett starkt ar
for Sandvik Coromant. Var
avkastning pa sysselsatt ka-
pital 6versteg med mycket

Ledningsgrupp: Stdende frv Rune Nyberg, Mats Carlerés
(vVD), Lars-Anders Nordgvist(vVD), Sten Jansson,
Sven Blomberg. Sittande frv Leif Sunnermalm(vVD),
Clas Ake Hedstrom(VD).

skér nér de introducerades i
borjan av 1970-talet. Var
strivan 4r att ge vara kun-

god marginal koncernens
minimikrav pa 20%. Faktu-
reringen 6kade med 11%
(13) och i volym med 9%
(12). Pa praktiskt taget
samtliga marknader kunde
vi oka eller forsvara vara marknadsandelar och dirmed
ytterligare befista vér virldsledande position. Resulta-
tet kunde ocksa forbittras fran féregaende ars rekord-
hoga niva. Fortsatt stark forséljningsokning kunde note-
ras i Nordamerika i kombination med 6kande andel
direktforsaljning till slutkund enligt europeiskt monster.
Aven i Europa var tillvixten genomgaende mycket god.
Utanfor Europa var utvecklingen i Japan och Mexico
sarskilt gynnsam.

Soliditet, %
Investeringar, MSEK
Antal anstillda 31.12

LEDER UTVECKLINGEN

En hérnsten i var affirsstrategi ar att vi skall vara, och
ockséa uppfattas som, virldsledaren i branschen. Darfor
priglas alla delar av vér verksamhet av stindig férnyelse
och utveckling, vilket ar nyckeln till var starka position
och till fortsatta framgangar in pa 90-talet. Vi avsitter
arligen drygt 6% av var forsiljning till forskning och
utveckling, eller i MSEK, flerfaldigt mer én vad ndgon
av vara konkurrenter gor.

Utvecklingen av nya produkter dr av central betydelse
och vara utvecklingsinsatser spinner 6ver ett brett
spektrum. Vart nya program fér svarvning, med helt nya
hardmetallsorter och nya skidrgeometrier, har visat sig
mycket slagkraftigt och representerar hogsta teknologi-
niva sévil konstruktions- som tillverkningsméssigt.

Den nya belagda frassorten GC-A i kombination med
en helt ny generation friasskir, "New Wave”, ir ett ex-
empel pa en banbrytande férnyelse och har stora forut-
séttningar att bli samma framgéng som belagda svarv-

Fakturerad forsiljning, externt, MSEK  5.197
Balansomslutning 31.12, MSEK

1989 1988 der branschens oOverligset
bista service alltifran forst-
4.692 : ; e
klassig teknisk radgivning
4.382  3.806 ) )
- 68 och assistans till snabba och
sikra leveranser. Darfor
e 240 satsar vi ocksi betydande
7:932 - 7,128 ¥

resurser for att utveckla var
marknadsféring och kundservice med utnyttjande av
modern logistik och datorstéd.

"AFFORDABLE AUTOMATION”
Utbyggnaden och utvecklingen av vér verksamhet inom
omradet verkstadsautomation fortsatte planenligt. Vart
dotterbolag Sandvik Automation GmbH i Visttyskland
lanserade en ny produktlinje fér ”Affordable Automa-
tion”. Denna omfattar bl a sofistikerade PC-respektive-
VAX-baserade programvaror — Coroplan® och Coro-
tas® — som revolutionerar metoderna for produktions-
beredning och verktygsadministration,

I borjan av aret forvarvade Sandvik Coromant en
minoritetspost i Automation Intelligence Inc., Orlando,
USA. Detta foretag, som ar specialiserat pad automa-
tionsprodukter och tjanster till frimst bil- och flygin-
dustrin, omsétter ca 75 MSEK och sysselsitter ca 155
specialister. Gemensamma utvecklings- och forsilj-
ningsaktiviteter Oppnar intressanta perspektiv.,

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Ett konsekvent och malinriktat utvecklingsarbete, base-
rat pa kundernas behov, och stora satsningar pa ékad
effektivitet, produktivitet och motivation i hela organi-
sationen gor oss vl rustade att mota ett nytt decennium.
Vi har goda forutsittningar att ytterligare starka var
relativa konkurrenskraft och vér ledarposition, samti-
digt som vi uppritthéller den goda l6nsamhetsnivan.




En ny generation belagda frdsskdr har framgdngsrikt
lanserats under namnet ”New Wave”.

Diamantbeldggning av hdrdmetallskdr ér
exempel pd ny teknik under utveckling.

T —

Vid Teknikcentrum i Gimo satsas pd
vidareutbildning av ungdom i ny

industriell miljé.

ueydoiod
Tri O

g 43571

Nya automationsprodukter skapar

forutsdttningar for flexiblare
produktion inom verkstadsindustrin.




Sandvik Rock Tools

1989
Konjunkturen for savil
gruvindustrin som anligg-
ningsverksamheten har va-
rit god under aret. Markna-
den har gynnat efterfragan
pa Sandvik Rock Tools pro-
dukter och bidragit till en
lyckosam start fér var nya
marknadsorganisation.
Verktygen for slaende borr-

Ledningsgrupp: Stdende frv Sigvard Bjork, Lars Liljeblad,
Goran Wijk, Hans Mdrtensson, Sven-Olov Bjorktorp.
Sittande frv Ole Jakobsen(VD 5.3 1990), Lars Ostholm(VD)..

liggande jordlager. I manga
fall 4r verktygen begransan-
de for en teknikfornyelse.
Sandvik Rock Tools har re-
surserna for att medverka i
den utveckling som sker pa
alla teknikomraden och pa
alla marknader. Produkter-
na skall produceras i ratio-
nella verkstider och nd kun-

ning, som svarar foér ca 60%
av omsdattningen, saldes ti-
digare exklusivt via en dis-
tributér. Distributérsforhal-
landet bréts 1 augusti 1989.
Infér detta datum hade vi
byggt upp en egen marknadsorganisation med Sandvik-
koncernens viarldsomspannande dotterbolagsnit som
bas. Att arbeta med en egen séljorganisation ligger helt i
linje med koncernens strategi.

Inom var marknadsforing arbetar idag ca 200 personer
— alla med lang branscherfarenhet. Vi har ocksé avtal
med ett stort antal distributérer for att na medelstora och
sma kunder.

Vid érets slut 14g orderingingstakten inom sldende
borrning redan niira den niva som erfordras for att bibe-
halla var tidigare erévrade marknadsandel. Inom &vriga
produktomraden har tillvixten fortsatt under 1989.

Kostnaderna fér uppbyggnaden av den nya marknads-
organisationen har till fullo belastat arets resultat. Orga-
nisationen arbetade under arets sju forsta ménader pa-
rallellt med den tidigare samarbetspartnern. Betydande
kostnader for avveckling av samarbetet har ocksé be-
lastat resultatet, vilket innebér att detta blivit lagre dn
under tidigare &r.

Soliditet, %
Investeringar, MSEK
Antal anstéllda 31.12

STRATEGI

Sandvik Rock Tools tillhor varldens ledande tillverkare
och leverantorer av bergborrningsverktyg for samtliga
anvandningsomriden. Vart breda produktprogram tick-
er t ex verktyg for gruvindustri, anldggningsarbeten,
vattenborrning, kolbrytning, fullareaborrning och olje-
borrning.

Pa marknaden sker en stark utveckling av tekniken for
att avverka berg och for att borra hal i berg och ovan-

Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 1.581
Balansomslutning 31.12, MSEK

1989 1988 derna via en egen virldsom-
1292 spannande organisation.
: 1'333 1'2;13 PRODUKTUTVECKLING
Produktutvecklingen sker i
146 366 is d k
2273 7 104 Déra samverkan med kun-

derna. I ménga fall ligger det
stora fordelar i ett intimt samarbete med maskintillver-
kare. I borjan av aret tecknades ett avtal med det fin-
ldndska foretaget Tamrock i Tampella-koncernen om en
omfattande gemensam produktutveckling. Avtalet be-
ror i forsta hand omradet sliende borrning men kan
utvecklas till andra omraden.

Genom forvarvet av Sandvik Mission i slutet av 1988,
ett av virldens ledande féretag for sinkborrutrustning,
har grunden lagts till en intensiv produktutveckling d4ven
pa detta omrade.

Den egna produktutvecklingen har koncentrerats
kring den nya patenterade uppfinningen DP-hardmetall,
som har starkt forbittrade slit- och seghetsegenskaper.
Under aret lanserades ett nytt borrkroneprogram med
tre olika DP-sorter, som téacker flertalet befintliga borr-
ningsforhallanden.

Kombinationen av ett fornyat produktprogram och en
ny egen organisation pa marknaden ger oss dnnu béttre
mojligheter att tillfredsstélla kundernas behov. Detta ar
en del av den framgang som redan har kunnat skénjas.

UTSIKTER INFOR 1990-TALET

En svagare tillvaxt inom'gruvnéaringen kan férutses som
foljd av sinkta metallpriser. Samtidigt pAgar starka sats-
ningar pa infrastruktur och byggnation, varfor vi riiknar
med en i stort sett oforandrad marknad 1990. Med hin-
syn till vad som ovan sagts om extra kostnadsbelast-
ningar 1989 av engingsnatur, riknar vi med att visent-
ligt forbattra var lonsamhet 1990.
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Under det senaste aret har Sandvik Rock Tools byggt
upp en egen virldstdckande marknadsorganisation for
vért breda program av bergborrningsverktyg. Vi har
nu dver 200 personer, forsiljningsingenjorer, teknisk
servicepersonal mfl, pa plats pa de flesta marknader .
for den viktiga direktkontakten med kunderna. Har

nigra exempel.

e Ll e

Hongkong. Kent Chan (th) besoker en entreprenér
som anvdnder var TUBEX-metod vid ett
anliggningsarbete.

Canada. Claes Wikstrom hjdlper till att borra hdl for
en ledning under en motorvdg i British Columbia.

Sverige. Ronald Ericsson (vit hjdlm) diskuterar bergborrning
vid ett vigarbete utanfor Stockholm.
N3 -y‘\‘< “F‘,-

plats med vdra produkter for
produktionsborrning.

USA. Lennart Johansson vid ett
vattenborrningsprojekt i Pennsylvania.

Japan. Kenji Funahashi (th)
tillsammans med en borrslipare
i ett stort japanskt stenbrott.




Sandvik Hard Matenals

FORTSATT FORAND-
RING UNDER 1989
Sandvik Hard Materials
(SHM) har under de senaste
aren genomgétt en férvand-
ling frén ett i huvudsak in-
ternlevererande foretag till
ett externt affirsorienterat
foretag diar idag 81% av
verksamheten riktar sig till
for Sandvik externa kunder.
Affirerna med andra Sand-
vik-foretag dr nu helt base-
rade pid marknadsméissiga
kommersiella villkor och

Ledningsgrupp: Frv Lars Wahlqvist(VD),
Roland Setterberg, Joran Bimer.

SHM ticker samtliga mark-

nadsomraden.

For att moéta kundkrav
och konkurrentbild verkar
SHM efter tvi huvudstrate-
gier:

— Produkter med viss grad
av standardisering till-
verkas i stora volymer
vid ett fatal tillverknings-
enheter for global mark-
nadsforing via egen salj-

kommer framgent att omfat-
ta 10—15% av verksamhe-
ten.

Som en del av SHMs
strukturomvandling har un-
der de senaste éren strate-
giska foretagsforviarv gjorts for att stirka foretagets
stallning inom EG samt i Asien och Australien.

Forandringsarbetet har under 1989 medfort avsevarda
kostnader. Alla viisentliga strukturdtgirder i férvirvade
foretag har nu genomforts. Positiva produktivitetseffek-
ter forvantas under 1990.

Den operativa verksamheten i 6vriga dotterbolag har
utvecklats positivt och SHM har nu uppnétt en stark
position i flertalet europeiska liander samt i Australien
och Taiwan, som ddrmed utgér ett brohuvud mot den
asiatiska marknaden.

Tvéa tredjedelar av SHMs produktion ér fran och med
1990 forlagda inom den europeiska gemenskapen sam-
tidigt som produktionen i Sverige minskats till mindre 4n
15% av den totala verksamheten. SHM péaverkas dar-
med endast begridnsat av den ogynnsamma svenska
kostnadsutvecklingen. Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal har utvecklats gynnsamt och ligger strax under kon-
cernmélet 20%.

Soliditet, %
Investeringar, MSEK
Antal anstéllda 31.12

MARKNAD OCH KONKURRENTER
Marknaden for SHMs produkter ar i stort sett lika delad
mellan marknadsomrddena Europa, Nordamerika och
ovriga varlden, dar Japan och Sydostasien 4r domine-
rande. SHM ér den storsta aktdren pa marknaden, savil
nir man betraktar hela virlden som var hemmamarknad
Europa. Konkurrentbilden ar mycket splittrad med ett
fatal storre aktdrer i varje marknadsomrade, samt ett
stort antal lokala smé foretag. Knappast nidgon utom

Fakturerad forsdljning, externt, MSEK
Balansomslutning 31.12, MSEK

organisation.
1989 1988 — Kundspecifika icke-stan-
744 703 d.arfipr.odukter, vanh_gt—
vis i mindre volymer, till-
768 647 .
38 4 verkas i ett flertal lokala
produktionsenheter och
117 3 marknadsfors lokalt via
1.530  1.399

egen séljorganisation.

P4 detta séitt kan vi méta savil de fé storre konkurren-
terna som de lokala aktorerna pd marknaden och uppna
en effektiv produktion och distribution. Marknaden &r
genomgaende utsatt for hard konkurrens och 1dga pro-
duktions- och distributionskostnader dr avgérande for
att uppné god lonsamhet.

NYA PRODUKTER

De under slutet av 1988 introducerade varmvalsarna i
ingjuten hirdmetall (CIC-valsar) har vunnit stort intres-
se. Ett nytt marknadssegment fér hardmetallvalsar har
darmed inmutats, déir stor framtida potential finns. Nya,
mycket finkorniga, hdrdmetallsorter avsedda for borrar
inom den elektroniska industrin har lanserats liksom
dven korrosionsresistent hardmetall avsedd for sagtin-
der till cirkelsdgar. Bidda omradena representerar stora
marknadspotentialer. Keramiska tandkronor har kli-
niskt testats och utvecklingen av denna och andra avan-
cerade keramprodukter fortgar.

UTSIKTER INFOR 1990

Den ekonomiska och industriella aktiviteten forvintas
avta under 1990 i de flesta av SHMs marknadsomriaden
med lagre tillvaxttakt som foljd. Nya produkter tillsam-
mans med effekten av genomforda rationaliseringar for-
véntas emellertid ge SHM mojligheter att 6ka sina mark-
nadsandelar inom flera produktomraden. Resultatet bor
dérfor kunna bibehallas pa 1989 ars niva.
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I mdnga helikoptrar sitter hardmetalldetaljer fran Sandvik i den utsatta
kulleden mellan rotoraxel och rotorblad fér att klara vider och vind och allt
notande material som virvias upp frdn markytan.

,‘}

Till den mycket effektiva knivskéirparen frin
Fiskars levererar Sandvik trissorna
i keramik som ger den skarpa eggen.

Black & Deckers nya eldrivna motorsdg Alligator™ har sdgblad med
hdrdmetalltinder frdn Sandvik. De anvinds vid sdgning i material som sliter
extra hdrt pd tinderna.

Vid ett 15-tal fabriker runt om i virlden,
som hdr i Taiwan, tillverkar Hard Materials produkter
som dr anpassade for att méta de lokala kundernas behov.
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Sandvik Steel

MARKNADEN
Sandvik Steels fakturering
Okade 1989 med 20% till
6.479 MSEK efter att 1988
ha okat med 33%. Huvud-
delen av faktureringsok-
ningen 1989 berodde pé
Okade priser pa legerings-
amnen, framforallt nickel
(se diagram motstaende si-
da). Priset pad nickel, som

Ledningsgrupp: Sittande frv Gunnar Griinbaum,

Gunnar Folke(vVD), Gunnar Bjorklund(VD),
Stdende frv Bo Jonsson, Henrik Widmark, Lennart Ek.

Under aret forvirvades
Gunnebos rostfria tradro--
relse med triddragerier i
Sverige och andelar i distri-
butionsbolaget Amstek i
USA. Foérvarvet medférde
ett faktureringstillskott pd
160 MSEK/ar, samtidigt
som forutsittningar skapas
att kraftigt rationalisera den
rostfria tradtillverkningen.

Ake Axelson.

nédde en topp under forsta
halvaret, lag vid arets slut
betydligt lagre 4n vid ut-
gangen av 1988. Eftersom
inkép av nickel och forsélj-
ning av slutprodukten sker
med stort tidsavstand, orsa-
kar nickelprissviangningar
lagerprisvinster och -férluster, som paverkar resultatre-
dovisningen fér Sandvik Steel.

11988 ars resultat om 677 MSEK redovisades de rava-
ruprisbetingade vinsterna pa ingdende lager till 250
MSEK. 1989 ars resultat om 420 MSEK har belastats
med forluster motsvarande ca 100 MSEK. Om resulta-
ten korrigeras for lagerprisvinster och -férluster far man
en bittre uppfattning om den langsiktiga utvecklingen.
Som ett genomsnitt 6ver 1988—89 har avkastningen pa
sysselsatt kapital varit 23%. Vid en stigande inflation
Okar kravet pa detta avkastningsmatt.

och kostnader, MSEK

Soliditet, %
Investeringar, MSEK
Antal anstéallda 31.12

PRODUKTION — INVESTERINGAR
Kapaciteten utnyttjades under 1989 nira nog fullt ut. I
Sverige medforde bristen pa arbetskraft stora problem i
produktionen och begrénsade leveranstakten. Utlands-
produktionen 6kade mera dn moderbolagsproduktio-
nen.

Investeringarna lag pa en fortsatt hég niva och in-
riktades mot kapacitetsGkningar i tranga sektorer, ratio-
naliseringar och kvalitetsforbéttrande atgérder.

— Vid stringgjutningen i Sandviken installerades elekt-
romagnetisk omrorare.

— Smidespress och grovvalsverk moderniserades och
ytterligare en skalsvarv togs i drift,

— Inom Rordivisionen installerades ett nytt stegvals-
verk. Kapaciteten for zirkonium- och titanrér utdka-
des bade i Sandviken och i USA liksom hérdningska-
paciteten for tunna band i Sandviken.

Fakturerad forséljning, externt, MSEK 6.479
Resultat efter finansiella intékter

Balansomslutning 31.12, MSEK

1989 1988
.5.337 DISTRIBUTION —
_ MARKNADSFORING
420 677 Sandvik Steel har inom sina
4.993  4.358 produktomraden en ratio-
40 36 hell distributionsapparat
382 164 med egna lager vid dotter-
6.813  6.543

bolagen i alla viktiga indu-
strilinder. Sandvik Steel dr vél positionerat for att kunna
utnyttja den 6kade tillvixt som den gemensamma mark-
naden inom EG erbjuder. Detsamma giller p& den nord-
amerikanska marknaden diar USA och Canada nu suc-
cessivt minskar de interna handelshindren.

Under aret skapades ett Europa-lager for svetstrad i
Diisseldorf, som ger tkade méjligheter till snabb och
effektiv service i Europa. Direktdistribution frén cen-
trala produktionslager ger 6kad leveranssikerhet med
utnyttjande av moderna kommunikationssystem.

STRATEGI OCH UTSIKTER

Sandvik Steel fortsitter sin strategiska inriktning mot
nischomrdden déar vi kan vinna utvecklings-, tillverk-
nings- eller distributionsfordelar. Tillviixt skall skapas
dven inom mogna produktomraden genom foretagskdp
och dkad integration framét. Direkt kontakt med viktiga
slutférbrukare och distributdrer ger en grund for en aktiv
produktutveckling inom nya tillvixtomraden.

Under de senaste aren har en stabil [6nsamhetsniva
etablerats, som ger en avkastning pa vil 6ver marknads-
rantorna. Orderlaget infor 1990 ar fortfarande starkt for
de investeringsrelaterade rorprodukterna medan en for-
svagning konstaterats fér de mera konsumentniira band-
och tradprodukterna. De marknadsmaissiga forutsitt-
ningarna for att fortsatt kunna utveckla Sandvik Steel
som en viktig och livskraftig del av materialkoncernen
Sandvik bedoms som goda dven for de nidrmaste &ren.
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Forskare vid Sandvik Steel fick 1989
ars Wilhelm Haglund-medalj for
utveckling av nya duplexa rostfria stdl
som har stor motstdndskraft mot
korrosion kombinerad med mycket
goda hillfasthetsegenskaper.

Plastbelagda rér av denna typ
anvdnds i ledningar for fjérrstyrning
av reglerutrustningar pd mycket stora
djup vid utvinning av olja i Nordsjon.
Utldggningen sker frdn spolar som
innehdller 50.000 meter rér (th).

Duplexa rér anvinds ocksd i
hydraulledningssystem for att
oka sdkerheten.

o ) N
Nickelprisets utveckling under de tre senaste dren har Sandvik Steels nya center i Diisseldorf for fardigstdllning
starkt pdverkat resultatet fér Sandvik Steel. och distribution av svetsprodukter okar

konkurrenskraften pa den europeiska marknaden.

15




Sandvik Saws and Tools

Ledningsgrupp: Staende frv Peter Renwick,

Nils Engstrom, Anders Agren. S ittande: Goran Gezelius(VD).

Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 1.475

Resultat efter finansiella intidkter

och kostnader, MSEK

Balansomslutning 31.12, MSEK

Soliditet, % :
Investeringar, MSEK

1989 Antal anstéllda 31.12

Resultatet har under aret i det ndrmaste halverats jim-
fort med 1988 och motsvarar en avkastning pa sysselsatt
kapital av 14%.

Resultatforsamringen har tva huvudorsaker:

Vi har byggt ut siljorganisationen i Storbritannien,
Frankrike och USA, vilket dnnu inte betalat sig genom
Okade forséljningsvolymer.

Vidare har produktionskostnaderna, sérskilt i Sveri-
ge, stigit i hogre takt 4n 6kningen av vara forsiljnings-
priser. Kostnadsokningstrenden har funnits under flera
ar, men tidigare delvis kunnat kompenseras genom 6ka-
de produktionsvolymer. For 1989 ¢kade faktureringen
exklusive strukturférandringar med 4 %, medan volym-
tillvixten stagnerat.

STRATEGI
Savil anvindarna av vara produkter som véara kunder
har tvé huvudkrav: Produkterna skall vara forstklassiga
och skall vara Iitt tillgAngliga. Vart mal maste darfor
vara: "Bra verktyg — alltid till hands”.

Produkterna har framst professionella anvéindare: yr-
kesmén inom byggnads- och tillverkningsindustri, repa-
ration och underhall, skogsbruk och tridgardsniring.
Manga av verktygen efterfragas ocksa av kvalitetsmed-
vetna hobbykunder.

Véra fyra produktomraden har var sin huvuddistribu-
tionskanal, men séljs 4ven i minst ytterligare en kanal.

Slutférbrukarna nar vi genom industridistributérer,
jarnhandlare, varuhus, stormarknader m fl. Den mer

1989 1988
1.458
61
945 882
49 49
0. 1137
1782 1.991

differentierade skogs- och tridgérdsdistributionen gar
via motorsdgfackhandeln, tridgirdscentra samt jord-
och skogsbrukskooperationen.

FORSALININGAR OCH FORVARV
Under aret silde Sandvik Saws and Tools rérelsegrenen
trabandségar till AB Sandvik Steel. Det innebir en foku-
sering pa de fyra produktomradena metallsdgar och filar,
trahandverktyg, skogsverktyg och tridgardsverktyg.

For skogsverktyg genomférdes under aret den plane-
rade struktureringen av Edsbyns Industri AB och det
nordamerikanska forvirvet Windsor genom samordning
av sortiment, produktion och marknadsforing. Det sena-
re.inom ramen for Sandviks internationella siljorganisa-
tion.

Under aret forvirvades finska Viialan Viila och filro-
relsen fran engelska Stubs, vilket beriknas 6ka Sandvik
Saws and Tools forséljning av filar med ca 40 MSEK
1990.

INFOR 1990
Slaget om marknadsandelarna pa 90-talet kommer att sta
i distributionen. Under 1989 har darfor flera omfattande
projekt initierats for att dnnu bittre motsvara kraven pa
siker, snabb och kostnadseffektiv distribution.

Vi rdknar med en nagot hogre forsiljning 1990 och
framfor allt en lingsammare kostnadsutveckling till f6ljd
av pagdende rationaliseringsprojekt. Resultateffekterna
far inte fullt genomslag redan 1990 men vinsten for-
véntas bli hégre dn 1989.
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Vi dr en av virldens stérsta tillverkare av sdgar och
sdagblad for metallkapning, en ofta forekommande
arbetsoperation inom olika industrier.

Vi tillverkar drligen dver 5 miljoner hand-
sdgar for krdvande uppgifter inom byggnads-
industrin, for reparation och underhdll m m.

Inom omradet skogsverktyg samordnades verksamheten Vi har ett brett program av tréidgdrdsverktyg.
under namnet Sandvik Windsor. Produkterna Madnga vinodlare anvinder tex vdra sekatérer
tdcker skogens hela kretslopp. Frdn planta till stubbe. for att beskdira vinstockarna.
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Sandvik Process Systems

1989
Under sitt tjugonde verk-
samhetsir visade Process
Systems en fortsatt god ut-
veckling.  Orderingdngen
Okade med 28% och forsilj-
ningen med 17%. Resultatet
ger en avkastning pa syssel-
satt kapital som med myck-

Ledningsgrupp: Frv Pier Giorgio Bottacin, Erhard Milewski,
Hdkan Olofsqon( VD), Herbert Wiirms_eher-, Rolf Hemlin,

liggningar gor att Roto-
form-processen far anses
vara det ideala valet for sub-
stanser som svavel, vaxer
och hartser. Ett antal storre
anldggningar har installe-
rats under aret. En order pa
46 Rotoform-enheter for

et god marginal Gverstiger 1989 1988 svavel, vird ca 50 MSEK,
koncernens  minimikrav Fakturerad forsilining. externt, MSEK: " 902 760 erh'olls nyligen i stark inter-
20%. : SR : nationell konkurrens.
.. S Resultat efter finansiella intakter .
Den positiva tillvaxttren- : : En ny generation av Ro-
den fortsatte for vara tre Qelukostnader, DL : =5 162 toform pastilleringsanléigg-
o o Balansomslutning 31.12, MSEK 684 621 P g B8
produktomréden. Stélband, Soliditet. % 56 47 ningar har lanserats. Enhe-
processanliggningar for in- e : terna kan hantera savil ett
dustrin och sorteringssy- Inyestermgar, e i 0 bredare viskositetsspekt-
E55Y" . Antal anstillda 31.12 581 543 p

stem utgor basen for var ut-
veckling d&ven under 1990-talet.

Huvuddelen, 52%, av affirsomradets aktiviteter hin-
forde sig till Europa, foljt av Japan och Nordamerika. I
Fjarran Ostern utvecklades den koreanska marknaden
mycket starkt, vilket motiverade Oppnandet av en ny
produktionsanlaggning i Seoul for att tillvarata denna
viktiga potential.

Livsmedelsindustrins dkande betydelse ledde till be-
slut om etablering av ett fjairde produktcenter, speciellt
for livsmedelsindustrin, frdn den 1 januari 1990.

STALBAND

Stalbandet ar fortfarande den ideala 16sningen nér det
giller transport och processer inom traditionella an-
vindningsomraden sasom bakning, kylning och spanski-
veproduktion. Nya anvindningsomraden tillkommer
successivt, t ex produktion av dekorationslaminat.
Trenden mot stérre och mera sofistikerade bandtrans-
portorer resulterade i en stark tillvaxt under 1989.

En storre investering i en ny produktionslinje for bre-
da band, vilken medfor forhojd bandkvalitet och kortare
leveranstider, gor det mojligt att mota den 6kande efter-
fragan fran spanskive- och laminatindustrin.

PROCESSANLAGGNINGAR, KEMISK INDUSTRI
Detta produktomréde inkluderar solidifierings- och kyl-
anlaggningar for att omvandla smalt material till flingor,
granulat, strimlor och pastiller. Var patenterade kon-
struktion och mojligheten att leverera nyckelfardiga an-

rum som mera korrosiva
produkter samt produkter med hogre smaltpunkter och
med forslitande ingredienser.

SORTERINGSSYSTEM

Marknaden for sorteringssystem fortsatte att vaxa. Var
marknadsledande position i Japan férsvarades vél och
den mycket snabbt vixande japanska speditionsindust-
rin placerade ett flertal order. Bland ménga viktiga in-
stallationer kan ndmnas ett matrissorteringssystem, som
sorterar ca 20.000 paket per timme. Det pigiende niira
samarbetet med kurirserviceforetag i USA skapar basen
for Process Systems mdjligheter att konkurrera om en
stor forséljningspotential under de kommande aren.

PROCESSANLAGGNINGAR,

LIVSMEDELSINDUSTRI
Den snabba utvecklingen under senare ar av véara de-
hydratiseringsanldggningar, speciellt fér torkning av
frukt och gronsaker, resulterade 1989 i en forsaljning pa
92 MSEK. Som en foljd harav etableras ett separat pro-
duktcentrum, processanlidggningar for livsmedelsin-
dustri, lokaliserat till Milano, dér dven ett nytt test-
centrum for livsmedel 6ppnas under 1990.

INFOR 1990
Vi startar 1990 med vl fyllda orderbocker och réknar
med Okande forsaljning och ett ytterligare férbattrat re-
sultat.
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L > A5 :
Vid anldggningarna i Sandviken har installerats
en ny ytbehandlingslinje for breda stdlband.

I Sandviks bandkylarsystem omvandlas smdlt
material, tex svavel, vaxer och hartser, till
pastiller, flingor, strimlor och granulat.

Torkning av frukt och grénsaker (pd bilden
spenat) dr ett snabbt vixande omrdde for =
vdra processanldggningar.

En godsterminal i Tokyo sorterar

20.000 paket i timmen med hjdlp av en

sorteringsanliiggning fran Sandvik
Process Systems.
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Forvaltningsberittelse

MARKNADSLAGE OCH FORSALINING

Forand-

1989 1988 ring %

Orderingang, MSEK 18.901 17.440 8
Fakturering, MSEK 18.769 16.413 14

1989 inleddes under en hogkonjunktur, som efter hand
svalnade i framfor allt Nordamerika. Investeringsin-
dustrin med tyngdpunkt i Centraleuropa och Japan &t-
njot en fortsatt stark efterfrigan under hela 1989.

Industriproduktionen inom OECD 6kade med ca 3%
och inflationen nadde ca 6 %.

Efterfragan pa Sandviks produkter var genomgiende
god med undantag av nagra marknader med inre ekono-
miska stdrningar, exempelvis stérre delen av Latiname-
rika, England, Norge och Korea.

Aven om US-dollarn borjade och slutade aret p4 unge-
far samma niva har den varit genomsnittligt starkare
under 1989 4n 1988. Eftersom den svenska kronan ocksa
legat relativt starkt under éret har det medfért att de
europeiska valutorna i medeltal varit svagare mot SEK
1989 an 1988. Detta har givit en svagt negativ effekt pa
Sandviks fakturering mitt i svenska kronor.

Nedan sammanfattas faktureringen per marknadsom-
rade respektive per produktomride:

1989 1988 For-
Fakturering per andel andel  4nd-
marknadsomrade MSEK % MSEK % ring%
Sverige 1.582 8 1.423 9 +9
EG 7.640 41 6.869 42 +11
Ovriga Europa 1.750 9 5359 8 +31
Europa totalt 10.972 58 9.651 59 +14
Nordamerika 3354 18 2988 18 +12
Latinamerika 1.114 6 1.033 6 +8
Afrika, Asien,
Australien 3:329 18 207415 17 +21

Koncernen totalt  18.769 100 16.413 100 +14

1989 1988 For-
Fakturering per andel andel  &nd-
produktomride MSEK % MSEK % ring%
Hérdmetall 9.644 51 8.693 53 +11
Stal 6.479 35 5337 32 +21
Sagar och Verktyg = 1.475 8 1.458 9 +1
Process System 902 5 769 5 +17
Ovrigt 2690 T 156

Koncernen totalt 18.769 100 16.413 100 +14

Affirsomradenas genomgangar sid 6—19 behandlar
affarsférutsittningarna och forséljningsutvecklingen
mer i detalj.

Redovisningen enligt ovan inkluderar effekten av
strukturella fordndringar. Efter justering for férvirvade
och for avyttrade verksamheter 6kade faktureringen
med 11% jamfort med 1988 medan orderingdngen dkade
5%.

Faktureringen for de 10 stérsta marknaderna blev:

Fakturering per marknad, Foriandring
MSEK 1989 1988 %
USA 2.921 2.624 +11
Vasttyskland 2.247 . 1.928 +17
Sverige 1.582 1.423 +11
Frankrike 95541525 +2
Storbritannien 1.273: 1,199 +6
Italien 1.255 1.064 +18
Japan 1.042 884 +18
Australien 843 523 +61
Brasilien 697 606 +15
Canada 433 363 +19
FORETAGSFORVARV,
STRUKTURFORANDRINGAR OCH
SAMARBETSAVTAL

Bolagsstimman beslot den 11 maj 1989 att erbjuda Sand-
viks aktiedgare att for varje femtal Sandvik-aktier kopa




en Seco Tools-aktie serie B for 60 kronor. Teckning
skedde under tiden 1 juni — 10juli och medférde att 38 %
av Seco Tools samtliga aktier sdldes av Sandviks dotter-
bolag Sandvik Invest AB.

Sandvik Rock Tools byggde upp en egen organisation
for marknadsforing av verktyg for sliende borrning.
Verktygen saldes tidigare exklusivt via en distributér.
Distributorsforhallandet brots den 1 augusti 1989.

Sandvik Rock Tools och det finska foretaget Oy Tam-
pella Ab Tamrock ingick i januari 1989 ett avtal om
langtgdende tekniskt samarbete och informationsutby-
te.

Foljande Ovriga viktiga forvirv och avyttringar gjor-
des under éaret:

Resterande 50% av aktierna i Titan (Taiwan) Pty. Ltd.
forvarvades i borjan av éret frin Broken Hill Proprieta-
ry, Australien. Bolaget, som omsitter ca 40 MSEK och
har ca 120 anstillda, ger Sandvik Hard Materials en
mojlighet till inbrytning pa den sydostasiatiska markna-
den.

Aktier i vissa dotterbolag har forts dver till ett bolag
som forvirvades i januari 1989 och givits namnet Sand-
vik Invest AB.

Sandvik Steel triffade avtal med Gunab-koncernen
(nu Gunnebo-koncernen) om éverlatelse av Affirsomréa-
de Stainless med bla Gunnebo Stainless AB, som har
tillverkning av rostfri dragen trad i Mj6lby och Munkfors
(50%).

I 6verlatelsen ingick dven Gunnebos forsiljningsbo-
lag i Holland och Osterrike, fjadertradsverksamheten i
Gunnebos férsiljningsbolag i England, Visttyskland
och Frankrike samt Gunnebos andel i distributionsfore-
taget Amstek i USA.

Den rostfria verksamheten hade ca 160 MSEK i arlig
fakturering och ca 200 anstillda. Overlitelsen skedde
med verkan fran den 1 januari 1989. Genom forvirvet
stirker Sandvik Steel i betydande grad sin stillning som
en av de dominerande tillverkarna av rostfri dragen trad
i vérlden.

Tjuni 1989 salde Sandvik sitt 50-procentiga innehav av
aktier i Uddeholm Strip Steel AB i Munkfors (USAB)
till Uddeholm AB. USAB har ej konsoliderats av Sand-
vik. Samtidigt traffades ett flerdrigt avtal om fortsatta
leveranser av varmvalsade band fran Sandvik till
USAB.

Sandvik Rock Tools dotterbolag Sandvik Mission
Drilling Products, Houston, USA, avyttrade produkt-

grenen Oil Field Products till National Oilwell. Mission
Drilling Products forviarvades i oktober 1988. Genom
avyttringen av denna, for Sandvik Rock Tools fraimman-
de, produktgren kan Mission hérefter koncentrera sin
verksamhet till sinkborrutrustning.

Sandvik Saws and Tools avyttrade i augusti 1989 ak-
tierna i dotterbolaget H.K. Porter, Mexico, till féretags-
ledningen och en extern kopare. Avtal tecknades med
foretaget om distribution av Sandvik-produkter.

Sandvik Coromant férvirvade i augusti 1989 en mino-
ritetspost 1 Automation Intelligence, Florida, USA.
Foretaget, som specialiserat sig pd utrustning och sys-
tem for datastyrning av produktionsutrustning, har en
omsittning pa ca 75 MSEK.

Sandvik Coromant forvarvade, som ett led i utveck-
lingen av verksamheten inom arbetsstyckehallande ut-
rustning, Gordon N. Cameron Co., USA, med ca 15
anstillda.

Sandvik Saws and Tools triaffade i november §verens-
kommelse om foérviry av tillgdngarna i Viialan Viila Oy.
Forvarvet forutsatte tillstdnd fran finska myndigheter
vilket erholls i februari 1990. Viialan tillverkar och
marknadsf6r handfilar och nddde 1989 en omséttning pa
40 MSEK och sysselsatte ca 150 personer.

Sandvik Saws and Tools forvarvade tillgngarna i
Peter Stubs Ltd. i England. Peter Stubs marknadsfor
handfilar med en arlig omséttning av ca 12 MSEK.

De bada enheterna f6r handfilar kommer att samord-
nas med Saws and Tools verksamheter i Eskilstuna och
Portugal.

RESULTAT OCH AVKASTNING

1989 1988
Rorelseresultat
efter avskrivningar, MSEK 2.816  2.708
D:o i % av fakturering 15,0 16,5
Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader, MSEK 2.869 2.812
D:o i % av fakturering 15,3 17,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 21,8 25,1
Avkastning pd justerat eget kapital
efter skatt, % 22,8 24,7
Vinst per aktie, SEK 34:55 29:80

Definitioner sid 30.
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Fakturering i MSEK, resultat efter finansiella intikter
och kostnader i MSEK och % av fakturering (nettomar-
ginal) utvecklades enligt féljande per kvartal:

Resultat efter finansiella intakter och kostnader blev
per produktomrade:

For-
Fakturering Resultat Nettomar- 1989 1988 dndring
MSEK MSEK  ginal % MSEK - MSEK MSEK
1988: 1:a kvartalet 3.852 600 16 Hérdmetall 1.773 1.562 211
2:a kvartalet 4.031 635 16 Stal 420 677 =257
3:e kvartalet 3.925 652 17 Ségar och Verktyg 76 123 —47
4:e kvartalet 4,605 925 20 Process System 194 162 32
1989: 1:a kvartalet 4.659 705 15 Ovrig verksamhet 406 288 18
2:a kvartalet 4.833 781 16 Koncernen totalt 2.869 2.812 57
3:e kvartalet 4.288 654 15
4:e kvartalet 4.989 729 15

Viarderingen av rdvaruinnehallet (frimst nickel) i Sand-
vik Steels lager har paverkat produktomradets resultat
for 1989 med —100 MSEK (1988 +250 MSEK). Effek-
terna ligger till storsta delen i sista kvartalet.

De extraordinira intakterna och kostnaderna uppgick
netto till 199 MSEK (—57). Héri ingar bland annat rea-
lisationsvinster vid forsdljningen av aktier i Seco
Tools AB och USAB.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev
3.068 MSEK (2.755).

Vinsten per aktie efter berdknad full skatt blev 1989
34:55 SEK (29:80). Inklusive extraordinira intikter och
kostnader uppgick den till 37:90 SEK (29:15). Vinsten
per aktie efter berdknad full skatt, inklusive intressebo-
lagsandelar och efter full konvertering av utestaende
konverteringslan blev 34:10 SEK (29:85). Vinsten per
aktie efter betald skatt blev 39:20 SEK (40:80). (Med
betald skatt avses for inkomstaret upplupen skatt.)

Upplupna skatter uppgick till 725 MSEK (631), vilket
motsvarar 24% (23) av resultatet fore dispositioner.
Vinstdelningsskatt ingdr med 7 MSEK (53) och sérskild
vinstskatt med 14 MSEK. Beriaknade framtida skatter
avser den skatt som skjuts pa framtiden till f6ljd av andel
iunderskott i deldagda kommanditbolag. Skatten har be-
riaknats enligt nya skattesatser som framgér under av-
snittet Skatter i Redovisningsprinciper.

Berdknade framtida skatter skuldfors bland 6vriga
langfristiga skulder och uppgick till 381 MSEK (464).

Ovrig verksamhet omfattar dels regionbolag och mindre
enheter, dels koncernfunktioner inklusive finansrorel-
sen. I finansrorelsen ingar utlaning till produktomradena
pa affarsmissiga villkor samt férvaltning av koncernens
likvida medel.

FINANSIERING

1989 1988
Kassaflode, MSEK 652  —686
Likvida medel 31.12, MSEK 4,896 4.767
Lén 31.12, MSEK 4,758 4.959
Riintenetto, MSEK 53 32
Finansnetto inkl
valutakursdifferenser, MSEK 53 104
Réntetackningsgrad, ggr 6,3 7.5
Soliditet, % 43 36
Andel riskbarande kapital, % 52 45
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,8
Justerat eget kapital, MSEK 9.412  7.018
Justerat eget kapital per aktie, SEK 173:00 130:95

Definitioner och nya skattesatser sid 30.

Nettofinansieringen fran rorelsen uppgick till 1.996
MSEK (1.892). Hari ingick realisationsvinst vid forsilj-
ning av aktieri Seco Tools AB och USAB samt betalning
av en revers pa 547 MSEK som erhélls i samband med
forsiljning 1983 av aktierna i Kringede AB. Kassaflo-
det blev 652 MSEK (—686).
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Koncernens likvida medel 6kade med 129 MSEK till
4.896 MSEK (1988 var 6kningen 522 MSEK).

Lanen, exklusive konverteringslin, minskade med
201 MSEK (1988 en okning med 1.088 MSEK).

Redovisade valutakursdifferenser pa 1an utgjorde —7
MSEK vilka realiserades i samband med amorteringar.
Mot orealiserade kursforluster, vilka var —13 MSEK,
har avrakning skett genom orealiserade kursvinster.
Orealiserade kursvinster som ej bokforts uppgick 31.12
1989 till 120 MSEK (165).

Genom konverteringar av 1985 &rs konvertibla lan till
anstéllda 6kade antalet aktier med 804.854 st och utgjor-
de vid arets slut 54.397.038 st. Detta dkade eget kapital
med 64 MSEK varav 20 MSEK aktickapital och 44
MSEK reservfond.

INVESTERINGAR

1989 1988
Investeringar i anldggningar, MSEK 1.116 75
D:oi % av fakturering 5,9 4,7
Foretagstérviarv, MSEK 343 517
Investeringar i
leasingverksamhet, MSEK 715.-1.450
Totala investeringar, MSEK 2174 .. 2.742
D:oi % av fakturering 11,6 16,7

I Sverige uppgick investeringarna till 880 MSEK (823),
varav 739 MSEK (431) avser moderbolaget inklusive
kommissionarsbolag.

Genom beslut av regeringen i maj 1989 forlingdes
Sandviks tidigare tillstdnd att anviinda 1.695 MSEK av
investeringsfondmedel att gilla tom december 1991.
Tom 1989 har 1.105 MSEK utnyttjats.

FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING
Sandvik satsar starkt och langsiktigt pa grundliggande
materialforskning, pd produkt- och processutveckling
och pad kvalitetsstyrning. Resurserna som avsatts till
FoU-verksamhet har varit fortsatt hoga.
Koncernens kostnader 1989 for forskning, utveckling
och kvalitetssikring var 799 MSEK (711), vilket utgor
4,3% (4,3) av faktureringen.

PERSONAL

1989 1988

Antal anstéllda 31.12
Medelantal anstillda

26.779  26.501
26.881 26.180

Nettoeffekten av drets forviarv och avyttringar av fore-
tag var en 6kning med 49. For jamforbara verksamheter
Okade antalet anstillda med 229 personer (1988 en
minskning med 104 personer).

Antalet anstéllda i moderbolaget och kommissionérs-
bolagen uppgick den 31.12 1989 till 9.275 personer
(9.223). Koncernens antal anstéllda i Sverige den 31.12
1989 uppgick till 10.717 personer (10.402).

Antalet anstéllda inom de olika affirsomridena fram-
gar av kommentarer per affirsomrade sid 6—19.

Uppgifter om personalkostnader samt medelantalet
anstéllda i Sverige och utomlands aterfinns p4 sid 37.

23



Koncernens resultatrikning

1989 1988
Belopp i MSEK
Eakturerdd: forsaljning . .. . v o irry ol i, Not 2 18.769 16.413
Tillverknings-, forséljnings- och administrations-
Kostiader < Lamalias e i T i phi e it ey, Not 3 —15.199 —13.065
Resultatandel till anstéllda ............ ... . 0., —60 —66
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR. .. .. 3.510 3.282
Avskriviingar-enligt plan: .10 sl s sl i Foh Not 4 —694 —574
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR . .. 2.816 2.708
Finansiella poster:
Litdelning pa aktier e s i i s e B 7 7
Ranteintakler oo Sl su T s e e Not 5 588 527
Rantekostnader ;. s bl g s bmn s P Not 5 —535 —495
Kursdiferenser-padan i o i vai o aatis Not 6 =7 65
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER
OCH:KOSTNADER. s s S e et o Not 7 2.869 2.812
Extraordingra intakter,” . 2 a0, wr ainl s ol i 2 Not 8 293 16
Extraordinédra kostnader..................ovunn. Not 8 —94 —73
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCHSRATTER: Zx: v el s e s 3.068 2.755
Bokslutsdispositioner:
Skillnad mellan bokféringsméssiga och
planenliga avskrivningar............c..oovn. .. Not 4, 19 —574 =537
Foréndring av varulagerreserver................ Not 20 203 —233
Forandring av investeringsfonder och
fornyelsefonder .o cmi Selan ma s e il Not 21 497 344
Ovriga bokslutsdispositioner ................... Not 22 —134 —36
RESULTAT FORE SKATTER.. ..iio o o b saer 3.060 2.293
Upplupna: skatter: . s v v n s e s e pari s —725 —-631
Beriknade framtida skatter .................... Not 27 +22 —369
RESULTAT EFTER SKATTER . . 5k i v v 2.357 1.293
Minonitetsandel i-8rets Tesultat::... 0l v s o i oo —53 —6
ARETS - KONCERNRESULTAT . : . ..iiv i idsiin 2.304 1.287

24



Koncernens finansieringsanalys

1989 1988
Belopp i MSEK
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter.......... 3.068 2.755
fz&terléiggning avavekrivningar:, ., Fi sl T i mal 694 574
Aterlaggning av orealiserade kursdifferenser pa lan. . . ... —-10 =36
Aterldggning av realisationsresultat pd avyttrade aktier
och. AnlABERINBAL ¢ v 0 vih vt G v na e vt e b vs —157 55
Forandring av sparrkonton for fondavséttningar samt
likviditetskionto 4. Riksbanken .. . s Lol v b duidid v s —16 =53
Upplupna skatter ........ GBS et et S —725 —631
Uitdelminpar oz s al s vl I e v e e e —324 —226
Summa:intertsit tilforda miedel.. 50 L A Al 2.530 2.438
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
BOrANARn g Ay JaBEE o it v e it b s e s e s —537 —704
Forandring av kortfristiga fordringar .................. 382 —454
Forandring av réntefria rorelseskulder................. —379 612
Summa rdérelsekapitalforandring .................. e —534 —546
Nettofiansiering fran rOrelsen « ol ves sl iyl iad 1.996 1.892
NETTOINVESTERINGAR
Borvarv av faretap s S sl ot dnay ) S e —414 —688
Eorvary av: anlageningar s . oo ded s s Vi ien s 1% —1.760 —2.054
Forsalining ‘av. foretag . i e m o tili bk v 746 39
Forsalining av anlag@ningar ... i ivvisenn s nn s s 84 125
NettoinvesStergar: .o v e dn Sl i rn iz i —1.344 —2.578
KASSARLODE:»:. cileiiis il s s B 652 —686
EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL
Eget kapital: '
Forandring genom konverteringavilan................. 64 50
Lan:
Forandring-ay kortfristioa [an .. ood b ol i idi fnn e ing —425 148
Forandring av 1angfristigadan, & i vmdi o iiiis 158 961
Forandrifig-av kenvertibelt 18n.-. ... .o hs coan ctiival —64 -27
ol e b o i SR i e S TS Tl D S A R e —331 1.082
Ovrig finansiering netto:
Forandiing av langfristiga: fordringar . ;. 500 oo —401 ~13
Foréndring av pensionsskuld . ........................ 106 109
Forandring av Ovriga langfristiga skulder............... 5 49
Summa oviig finansiefing Metto il ol it iva i a v —290 145
SUMMA EXTERNT TILLFORDA/
ANVANDA - MEBEL: i s s el BB bt ol —557 1.277
Omrékningsdifferenser mm ..................coovinn. 34 —69
OKADE LIKVIDAMEDEL . . il s bl i o b 129 522
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Koncernens balansriakning

TILLGANGAR 1989 1988
Belopp i MSEK

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassaoehebanke s s iy i s h i i St Ry 803 1.538
Obligationer och andra kortfristiga placeringar. ... . Not 9 4.093 3.229
Kundvaxlar=: s s s S i e s e e S R 514 423
Kundfordringar: .. i 5 i o o s i R s 3.168 3.035
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter .......... 241 244
Ovriga kortfristiga fordringar.-. 005 J il v 2900 oy da ik 901 824
VAT Rer s L i B e e e S e 5.390 4.838
15.110 14.131
SPARRKONTON FOR FONDAVSATTNINGAR Not 10 25 15
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktieriochiandelat s il i S e Not 11, 24 696 707
Langfristiga’ fordringar:. . o il i i vin, Not 12 214 280
Goodwill och andra immateriella tillgangar . ... ... Not 13 105 161
Pagaende: anlageningsarbeten: . 1y i v ias v et e 206 236
Maskiner och inventarier ....... ..o v vnea.s Not 14 4.693 3.684
Fastighetet- . i i A s e B Not 14 1.526 1.435
7.440 6.503
SUMMA ' TIEEGANGAR oo ass s i s dl S e 22.575 20.649
Stalldaspanter: crcr il e R i L Not 15 1.306 1.294
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 1989 1988
Belopp i MSEK
KORTFRISTIGA SKULDER
Vaxelskulder: s it i iinans s aii e g ol i 144 133
Leverantorskulder & iyt g il Gl Sl s S8 Sl = 1.138 1.236
Skatteskulder vt s sl e Ve re e sana e sy e 406 508
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter .......... 1.397 1.319
Kortfristigailan: o o0ooh oL G I n A Sl s Not 17 2.462 2.878
Ovriga Kortfnstiga skulder .. 500, o con i Not 16 695 920
6.242 6.994
_LANGFRISTIGA SKULDER
LangmisO@a 1an . s vian s b s s io s gl Not 17 2.296 2.081
Avsatt tllBensioner. ! ol el St adindel Not 18 1.250 1.140
Ovriga lanefristiga skulder: . i cn i figvsla Jisgs oo 645 754
4.191 3.975
KONVERTERINGSLAN i s s §i g o fn e 51 115
MINORITETSANDEL
Eepet Rapital el hie o i e e e e ) 305 39
I obeskattade reserver .- oo v Lo sl r L i 224 15
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ........ Not 19 2.495 1.933
N arulageTreserVer ., £ s i i Lo s by Not 20 1.090 1.298
Investerings- och fornyelsefonder............... Not 21 480 959
Ovriga obeskattade reserver. ...........c.ovu... Not 22 291 153
4.356 4.343
EGBRECKAPITALL -5 L b hei phaip o it o i can Not 25
Bundet eget kapital:
Aktiekapital b e i b et il el R D T T 1.360 1.340
Bundna: feserver s v f b miiaa s s D e n e 1.206 959
2.566 2.299
Fritt eget kapital:
Ifria FESERVera, siaeis s i el nie - e e o 2.335 1.589
z}rets omrikningsdifferens . ......... .. o i i, 1 o
Arets koncernresulfat: oo s SR et et A Sed il 2.304 1.287
4.640 2.869
Suming epet Kapifal s oo gl i s s Tl S 7.206 5.168
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL .......... 22.575 20.649
Ansvarsforbindelser J.b .. oo Fontanh i L b Not 28 364 347
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Redovisning moderbolaget

Belopp i MSEK
Resultatriakning 1989 1988  Finansieringsanalys 1989 1988
Fakturerad forsaljning............ Not 2 7.488  6.836 INTERNT TILLFORDA MEDEL
Tillverknings-, forsaljnings- och Resultat fore bokslutsdispositioner
administrationskostnader ......... Not3 —6.497 —5.476 och skatter s B R i A 827 1.290
Resultatandel till anstidllda ............. —60 —66 Aterliggning av avskrivningar.......... 256 220
RORELSERESULTAT FORE Aterliigening av orealiserade
AVSKRIYNINGARS 5 ;1 s s s D 931 - 1.294. - Kursdifferenserpd lan .. oo oo 0
Aterliggning av realisationsresultat pi
Eer : avyttrade aktier och anldggningar....... 27 65
A\iskrlvnmgar enligt plan .. ....... Not 4 —256 —220 Farandring.av sparrkonto.for fondaveatt-
RORELSERESULTAT EFTER ningar samt likviditetskonto i Riksbanken —21 =20
AVSKRIVNINGAR. .55 Lo v indad 675 1.074 Uppluptia- skatter: . <o S o s —82 —80
Urdelningar. > i b i i, —322 —224
Finansiella poster: Koncernbidrag .. ...t oboivealiiads —618 —863
Utdelning pd aktier, dotterforetag....... 290 227 . Summa internt tillférda medel . ......... 67 342
Utdelning p4 aktier, andra foretag. ...... 7 4
Réntor fran dotterforetag .............. 23 26 FORANDRING AV
Ovriga rinteintdkter.............. Not 5 261 357 RORELSEKAPITAL
Réntor till dotterforetag. ............... —188 =32 Forandring av 1ager ................... —108 —318
Ovriga rantekostnader............ Not5 =225 =297  Fgrandring av kortfristiga fordringar .... ~ 1170  —136
Kursdifferenser pa 1&n............ Not 6 -7 75 Forindring av rintefria
RESULTAT EFTER FINANSIELLA rorelseskulder:. o o i i radna i 1.093 982
INTAKTER DCH ROSTNADER . o 836 1434 Summa rorelsekapitalforandring . .. ... .. 21557 528
Extraordinéra intakter............ Not 8 7 1 Nettofinansiering fran rérelsen ......... 2.222 870
Extraordindra kostnader.......... Not 8 —16 —145
RESULTAT FORE NETTOINVESTERINGAR
BOKSLUTSDISPOSITIONER Forvarv avfaretag ... c.ou. oo, el —298 -—116
OCH SKATTER. 23 s o 827 1.290  Forvérv av anldggningar............... —441. 315
Forandring av moderbolagets lang-
Bokslutsdispositioner: fr{sti%a_ engagemang i dotterforetag...... —2.089 —505
Skillnad mellan bokforings- F?rs.t%lj-n}ng av forcftag S 514 2
missiga och planenliga Forsaljning av anldaggningar ............ 8 14
avskrivningar ................ Not 4, 19 —177 ) Nettoinvesteringar .................... —2.306 —-920
Foéréndring av varulagerreserv ...Not 20 193 =217 %
Forandring av investerings- KASSAREODE: 4 et el s —84 —50
TORd e i et v Tt St el Not 21 396 227 3 ;
Férandring av férnyelsefond . ... . Not 21 5 14  EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL
Koneernbideag: . ri viism s b i —618  —863 Eget kapital:
Forandring av internvinstreserv . ....... —43 23 Forindring genom konvertering av 13n .. 64 50
Ovriga bokslutsdispositioner . . . .. Not 22 —27 5 o
RESULTAT FORE SKATTER......... 356 397 Foérandring av Kortfristiga 1dn........... —660 —609
Foridndring av langfristiga 1&n........... —44 -2
Upplupna skatter ..............c..oi.s —82 -80 Forindring av konvertibelt 1an. . ........ —64 —58
Berdknade framtida skatter ...... Not 27 +92 —113 A TS e
S Summaslan:e. i e i o e —768 —669
ARETS NETTORESULTAT........... 566 204
Ovrig finansiering netto:
Forindring av langfristiga
TOrdringar . o lb s S s il 6 576
Forandring av pensionsskuld ........... 71 84
Forandring av langfristiga
skillder=ao. do o felitn wfrnaidd e —10 52
Summa 6vrig finansiering netto......... 67 712
SUMMA EXTERNT TILLFORDA/
ANVANDA MEDEL. ;.. iiives i vuginns —637 93
FORANDRADE LIKVIDA MEDEL ...  —721 43
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Belopp i MSEK

Balansriakning 1989 1988 1989 1988
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
OMSATTNINGSTILLGANGAR KORTFRISTIGA SKULDER
Kassaochbank.............coovieun. 28 28 Leverantorskulder .................... 419 479
Obligationer och andra Skatteskulder i:: .o navosmis i i oy 80 138
kortfristiga placeringar ........... Not 9 2.100  2.821 Upplupna kostnader och
Fordringar pa dotterforetag ............ 234 816 forutbetalda intdkter .................. 571 536
Kundfordringar ............coooiiiatn. 480 516 Kortfristiga lan . ................ Not 17 725 1.385
Forutbetalda kostnader Ovriga kortfristiga skulder till
och upplupna intdkter ................. 149 141 dotterforetap:  Ci et N s o0 2.317 945
Ovriga Kortfristiga fordringar........... 117 648 Ovriga kortfristiga skulder till
Varulager x5 s ol Srenvid dand e S8 2.312  2.204 andra iR e Tants et Not 16 207 403
5420 7.174 4.319  3.886
SPARRKOHTON FOR LANGFRISTIGA SKULDER
FONDAVSATTNINGAR ....... Not 10 18 - Léngfristiga [8n................. Not 17 568 619
Avsatt till pensioner............. Not 18 973 902
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Skulder till dotterforetag............... 41 9
Aktier och andelar i Ovriga langfristiga skulder ............. 207 303
dotterforetag « i ., b hi. Not 11 4.029 2.128 1.789 1.833
Aktier och andelar i
andra'féretag ................... Not 11 341 432 KONVERTERINGSLAN . ... .. Not 26 20 84
Fordringar pd dotterforetag ............ 468 386
Ovriga l:_angfrl§tlg? fordringar. .. .. Not 12 43 75 OBESKATTADE RESERVER
Immateriella tillgangar........... Not 13 1 = ST
fuiid DRt Ackumulerade avskrivningar
Pagaende anliggningsarbeten........... 102 127 5
G 3 : UEOVEE Plani S L a0 ek Not 19 1.436 1.262
Maskiner och inventarier ........ Not 14 1.348 1.164
Fastigheter Nt 14 642 640 Varulage-rreserv ................ Not 20 973 1.166
""""""""""" Investeringsfond ................Not 21 462 858
6978 4950 [ Ermyelsefand il o s Not 21 2 5
: Internvinstreserv ............... Not 23 235 192
SUMMA TILLGANGAR.............. 12.412 12.126 Ovriga obeskattade reserver .. ... Not 22 74 47
3.180  3.530
Stallda panter: . ivo o000 sl Not 15 522 556
BGET KAPITAL: s mos pisets Not 25
Bundet eget kapital:
Aktiekapital (54.397.038 aktier
a nominellt 25 SEK)............. Not 26 1.360 1.340
Resetviond: © bl o iideais Shaie 221 154
1.581 1.494
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel................ 957 1.095
Arétsiniettoresultat ;<3 L a i 566 204
1.523 1.299
Summa eget kapital ................... 3.104 2:793
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPYTAL. GaSoniTa shpdeas an it e 12.412  12.126
Ansvarsforbindelser............. Not 28 210 281
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Redovisningsprinciper

ALLMANT
Sandvik beaktar i denna drsredovisning i allt visentligt de riktlinjer
som utfirdats av IASC och, for internationellt verksamma féretag, av
OECD.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciperna ar i huvudsak oférindrade jaimfort med fore-
gdende &r. Andringar har dock gjorts i féljande avseenden:

— Minoritetens andel Aven av obeskattade reserver redovisas i balans-
rakningen for 1989, och efter dndring av féregdende érs redovisning,
for 1988. I resultatrakningen redovisas liksom tidigare ar minorite-
tens andel av &rets resultat.

— For 1989 redovisas orealiserade kursforluster for langfristiga skul-
der forst efter det att avriikning skett av orealiserade kursvinster for
sadana skulder.

— Finansiella kostnader hénforliga till leasingobjekt i helégt finansbo-
lag redovisas bland rorelsens kostnader.

KONCERNREDOVISNING
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och de bolag i vilka moder-
bolaget har mer 4n hélften av rosterna eller pd annat sitt har ett
bestammande inflytande.

Bokslutet uppréttas enligt forvarvsmetoden, vilket innebir att dot-
terbolagens vinstmedel inréiknas i koncernens egna kapital endastiden
man de uppkommit efter den tidpunkt da dotterbolaget forvirvades.

Overvirde pé aktier i férviarvade dotterféretag (den skillnad som
uppstar genom att anskaffningskostnaden #r storre dn det férvirvade
bolagets egna kapital inklusive andel i obeskattade reserver) fordelas
pé anliggningar och goodwill. Overvirde i anlidggningar avskrivs i
enlighet med vad som redovisas nedan under anldggningar. Goodwill
avskrivs med minst 10 % per &r.

Undervirde pa aktier i forvirvade dotterforetag (den skillnad som
uppstar genom att anskaffningskostnaden 4r mindre én det férvirvade
bolagets egna kapital inklusive andel i obeskattade reserver), s k bad-
will, balanseras som skuld och uppléses enligt en i varje specifikt fall
upprittad plan.

 Omrékning till svenska kronor av de utlindska dotterbolagens ba-
lans- och resultatrdkningar foljer IAS 21 (International Accounting
Standard 21, Accounting for the Effects of Changes in Foreign Ex-
change Rates) och FAS 52 (Financial Accounting Standard No. 52,
Foreign Currency Translation).

For flertalet utlindska dotterbolag ar den lokala valutan den naturli-
ga valutan for bolagens kassafloden och den dr darfér behandlad som
deras s k funktionella valuta. Dessa bolags balansrakningar omriaknas
till balansdagens kurs och resultatrikningar till drets genomsnittskurs.
Den differens som dirvid uppkommer mellan rets resultat i balans-
rakningen och arets resultat i resultatrikningen redovisas i en sérskild
post under eget kapital. De forandringar av koncernens obeskattade
reserver och egna kapital som uppstar genom variationer i balansdags-
kurserna jamfort med féregdende arsskifte har forts direkt till den
aktuella balansposten. Arets foriandringar specificeras i respektive not
till koncernens balansrikning.

For flertalet utlindska bolag som ér verksamma i hoginflationslian-
der har en omrékning till svenska kronor gjorts si att man miiter
resultatet pa i stort sett samma sitt som om deras verksamhet bedrivits
i Sverige. Detta innebér i huvudsak att dessa foretags verksamhet
redovisas i svenska kronor med omrékning enligt den sk monetary-
nonmonetary-metoden. De omriakningsdifferenser som hérvid uppstar
har i sin helhet forts 6ver resultatrakningen. De finansiellt relaterade
omrikningsdifferenserna ingér i finansiella intdkter och kostnader. De
rorelserelaterade omréakningsdifferenserna ingér i tillverknings-, for-
séljnings- och administrationskostnader.

Vid klassificeringen av eget kapital i koncernen som bundet respek-
tive fritt har som fritt kapital betraktats frén respektive bolag utdel-
ningsbart kapital, forutsatt att det belopp med vilket bolaget bidrar till
koncernens egna kapital dr positivt. Till det fria kapitalet har dock ej
hénforts hogre belopp dn det med vilket bolaget ingér i koncernens
egna kapital. Vid bedémningen av utdelningsbarhet har betalningsres-
triktioner beaktats och avdrag gjorts for nettoeffekten av férekom-
mande utdelningsskatter. Resterande eget kapital utgér bundet kapi-
tal.

Foretag som forvirvats under ret redovisas i resultatriikningen
endast for tiden fro m férvarvstillfillet. Féretag som avyttrats under
aret redovisas 1 resultatridkningen fram till avyttringstillfillet. Den
koncernmaéssiga realisationseffekten av avyttringen, vilken redovisas
som en extraordindr post, har justerats for nettoresultatet fram till
avyttringsdagen.

I det heldgda finansbolaget Sandvik Leasing ABs resultatrikning
redovisas finansiella kostnader hiinforliga till leasingobjekt bland ro-
relsens kostnader. Motsvarande redovisning sker i koncernresultat-
riakningen.
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FINANSIERINGSANALYS. REDOVISNING AV FORVARV
OCH AVYTTRING AV DOTTERFORETAG
Kopeskillingen for forvirvade respektive avyttrade bolag redovisas i
finansieringsanalysen under rubriken forvarv av foretag respektive
forsaljning av foretag. De tillgdngar och skulder som de férvirvade
respektive avyttrade bolagen hade vid forvirvet respektive forsilj-
ningen ingér ¢j i finansieringsanalysens redovisning av rérelsekapital-

foréndring, nettoinvesteringar och externt anvanda/tillférda medel.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlindsk valuta hos svenska och utlindska
koncernforetag

Kortfristiga till rérelsen direkt knutna fordringar och skulder i ut-
landsk valuta omréknas i de enskilda foretagen efter balansdagens
valutakurser. I de fall terminssékring av valutor har férekommit har
terminskursen anvants. Framkomna kursvinster avriknas mot kurs-
forluster oavsett valuta, varefter en eventuell 6verskjutande kursfér-
lust belastar foretagens rorelseresultat. En eventuell éverskjutande
kursvinst redovisas ej férrin den realiserats.

Langfristiga fordringar och skulder samt 1an, vilka formellt 4r kort-
fristig upplaning men som till sin innebérd ér l4ngsiktiga, har upptagits
till den lagsta respektive hogsta av den ursprungliga anskaffningsda-
gens och balansdagens kurser. Framkomna orealiserade kursvinster
pé langfristiga skulder avriknas mot orealiserade kursforluster var-
efter en eventuell dverskjutande kursforlust redovisas i resultatrik-
ningen under rubriken kursdifferenser pa lan. Har redovisas ocksa de
kursdifferenser som realiserats under aret.

Varulager

Varulager har vérderats till det ligsta av anskaffningskostnad enligt
FIFO-principen, ateranskaffningskostnad eller verkligt vérde. Erfor-
derligt avdrag for inkurans har skett.

Anléggningar
Anléggningar redovisas efter avdrag for ackumulerade planenliga av-
skrivningar. Planenliga avskrivningar i industrirdrelsen baseras pa
anldggningarnas anskaffningsvirde och beriknad ekonomisk livs-
langd; for maskiner och inventarier normalt mellan 5 och 15 ar, for
byggnader mellan 10 och 50 &r samt for markanlidggningar 20 ar. For
datautrustning tillimpas en degressiv avskrivning baserad pé en livs-
langd av 3—5 r. Planenliga avskrivningar i leasingrorelsen inom dot-
terbolaget Sandvik Leasing AB baseras pé den affirsmissiga uppligg-
ningen i respektive leasingavtal vilket innebér progressiv avskrivning
enligt annuitetsmodell. Skillnaden mellan bokféringsméssiga och planen-
liga ackumulerade avskrivningar redovisas som obeskattad reserv.
Avskrivning pa oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar
for byggnader sker med 2 % pé ursprunglig uppskrivning.

Intiktsredovisning och vinstavrikning

Forsiljningsintakter redovisas vid leverans med avdrag for mervir-
desskatt, rabatter och returer. Fakturerad forsdljning och vinst frén
langfristiga kontrakt avriiknas niir slutfakturering sker. :

Resultatandelar
Resultatandelar (inklusive sociala kostnader) till anstillda i Sverige
redovisas som rorelsekostnader.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra linder medger konsoli-
dering genom avséttning till obeskattade reserver. Foretagen kan hér-
igenom i viss utstrackning disponera redovisade vinster sa att de
stannar kvar i rorelsen utan att omedelbart beskattas.

Av de obeskattade reserverna kan en del sigas utgora latent skatte-
skuld och en del eget kapital. Om obeskattade reserver upploses och
tillfors vinsten blir det terférda beloppet féoremal for inkomstbeskatt-
ning.

Skatter

Koncernens olika foretag berdknar inkomstskatter i enlighet med de
skatteregler som giller i de lander dar vinsten har uppkommit. Dessa
skatter baseras normalt pa den lokalt redovisade vinsten fore skatt,
beriknad enligt redovisningsprinciper som kan avvika fran koncer-
nens. Dessa avvikelser justeras vid uppréttandet av koncernens bok-
slut. Sk latenta skatter inkluderas ej i1 koncernens skattekostnad. I
arets skattekostnad ingdr betalda utlindska kupongskatter for aktieut-
delning till moderbolaget eller andra koncernféretag. Latent skatte-
skuld avseende forvdarvade obeskattade reserver i férvirvade bolag
redovisas bland langfristiga skulder.

Den skatt som skjuts pa framtiden till f6ljd av andel i nettoforluster i
deldgda kommanditbolag reserveras som skattekostnad och skuldférs
bland l&ngfristiga skulder. Den uppskjutna skatten ingar didrmed i
resultatrdkningen under rubriken berdaknade framtida skatter men ex-
kluderas ur finansieringsanalysens skattebetalningar respektive énd-
ring av rintefria langfristiga skulder.

Till foljd av det under hdsten 1989 framlagda forslaget om reforme-
rad foretagsbeskattning har i 1989 ars bokslut reserveringar for fram-
tida skatter beréknats utifrin skattesatsen 30 %. Samtidigt har tidigare
ars reserveringar beriknade efter skattesatsen 52 % nedjusterats till
30 %. P4 samma satt har den latenta skatteskulden i forvirvade obe-
skattade reserver nedjusterats till 30 %. Minskningen av dessa tidigare
reserveringar redovisas under posten skatter i resultatrakningen.



1 de finansiella nyckeltalen fér 1989 dr berdknad full skatt baserad pa
for aret aktuella skattesatser och i berikningen av eget kapital/syssel-
satt kapital har obeskattade reserver belastats med 40 % latent skatt
(f.4.50%).

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader med avdrag fér berik-
nad skatt och minoritetsintresse dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under &ret. Vid skatteberdkningen har tillimpats for
de olika koncernbolagen gillande skattesatser. Hinsyn har hérvid
tagits till kdnda skattefria intdkter och skattelindringar, liksom till
periodiseringsskillnader i enskilda bolag och koncernbokslut. Genom-
snittlig, teoretiskt beriknad, skattesats for koncernen ar da 33 % 1989
(43 % 1988).

Resultat per aktie inklusive extraordindra intéikter och kostnader
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter med avdrag fér minori-
tetsintresse héri och for beriknad skatt dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie inklusive andelar i intressebolag

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med avdrag for berik-
nad skatt och minoritetsintresse och med tilligg for icke utdelade
resultatandelariintresseforetag med avdrag for beriknad skatt divide-
rat med genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter full konvertering

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader efter aterlaggning av
rantekostnader for konverteringslan med avdrag for beriknad ‘skatt
och minoritetsintressen och med tillégg foricke utdelade resultatande-
lar i intresseforetag efter avdrag for beriknad skatt dividerat med
genomsnittligt teoretiskt antal utestadende aktier respektive ar vid full
konvertering.

Resultat per aktie efter betald skatt

Resultat efter finansiella intékter och kostnader med avdrag f6r mino-
ritetsintresse enligt resultatrikningen och upplupna skatter enligt fi-
nansieringsanalysen dividerat med genomsnittligt antal utestdende ak-
tier respektive &r.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital plus 60% (50% fore 1989) av obeskattade
reserver exklusive minoritetsintressen minus foreslagen utdelning.

Soliditet
Redovisat eget kapital plus 60% (50% fore 1989) av obeskattade
reserver exklusive minoritetsintressen i relation till totalt kapital.

Andel riskbdrande kapital
Redovisat eget kapital minus foreslagen utdelning plus obeskattade
reserver och minoritetsintressen i relation till totalt kapital.

Skuldsdttningsgrad

Réntebarande kort- och langfristiga skulder (inkl pensionsskuld) divi-
derat med redovisat eget kapital med tilligg for minoritetsintresse och
60 % (50 % fore 1989) av obeskattade reserver.

Riintetéickningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader med tillagg for rante-
kostnader och valutakursdifferenser pé 1an, dividerat med riintekost-
nader och valutakursdifferenser pa l&n.

Kapitalomsdttningshastighet
Fakturering i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa justerat eget kapital efter skatt

Resultat efter finansiella intékter och kostnader med avdrag for berik-
nad skatt och minoritetsandel i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital.

En approximativ berdkning av real avkastning pa justerat eget kapi-
tal gors genom att ovan definierade nominella avkastning reduceras
med &rets inflation métt som forindring i konsumentprisindex i Sveri-
ge frin december ena aret till december foljande ar.

Réntabilitet pd sysselsaitt kapital

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader plus kostnadsrintor
och kursdifferenser pé lan i procent av genomsnittligt totalt kapital
med kortfristiga riantefria rorelseskulder och 40 % (50 % fore 1989) av
obeskattade reserver frinridknade.

TillAmpning av US GAAP

(AMERIKANSKA REDOVISNINGSPRINCIPER)

Sandvik-koncernens bokslut har upprittats enligt svenska redovis-
ningsprinciper, Dessa skiljer sig frin amerikanska redovisningsprinci-
per i féljande, for Sandvik-koncernen, visentliga avseenden:

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lidnder tilliter avséttning
till obeskattade reserver. Amerikanska redovisningsprinciper tillater
inte sddana avsittningar.

Latent skatt

Enligt svensk redovisningspraxis gors inte avsattningar for latenta
skatter. Amerikanska principer kraver att respektive ar belastas med
dartill hanforlig skatt. I efterfoljande avstimning har de latenta skat-
terna dérvid berdknats enligt den “liability method” som f n infors i
amerikansk redovisningspraxis.

Uppskrivning av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper medger i vissa situationer uppskriv-
ning av anldggningstillgdngarna utéver anskaffningskostnaden. Detta
péverkar dven de avskrivningar som gors pa anldggningstillgdngarna.
Sadana uppskrivningar tillats inte av amerikanska redovisningsprinci-
per.

Aktivering av rdntekostnader

Amerikanska redovisningsprinciper kriver att rantekostnader som
uppstatt i samband med finansiering av nyuppforda anldggningstill-
gangar aktiveras och skrivs av enligt plan medan réntekostnader for
finansiering av tillverkning av produkter for forsiljning ej far ingé i
lagervirdet.

Aktier och andelar i intressebolag

Enligt svensk redovisningspraxis kan aktier och andelar redovisas till
anskaffningskostnad och erhallna utdelningar ingd i resultatet for det
ar utdelningen erhélls. Enligt amerikanska redovisningsprinciper re-
dovisas aktier och andelar i andra foretag dir rostinnehavet omfattar
20—50% enligt kapitalandelsmetoden.

Pensionskostnader mm

Nya regler for redovisning av pensionskostnader infordes 19861 USA.
1 jamforelse med svensk praxis for redovisning av PRI-pensionskost-
nader foreligger skillnader framst i valet av diskonteringsréanta samt i
det férhallandet att kapitalvirdeberikning utgar frin beriknad l6n vid
pensioneringstillfillet. Generellt kan bedémas att den &rliga pensions-
kostnaden beriknad enligt de amerikanska reglerna skulle
avsevirt understiga rskostnaden fér PRI-planen enligt svensk praxis.
Skillnaden har dock ej kvantifierats och ingér j i efterfoljande avstam-
ning.
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Ataganden gillande andra forméner &n pension, som trader i kraft
vid pensioneringstillfallet, har hittills i enlighet med amerikansk praxis
ej skuldforts. Atagandena har inte kunnat kvantifieras och har icke
heller skuldforts i koncernen.
évrigt
Andra omraden dar tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper
for Sandvik-koncernen medfér icke ovasentliga skillnader avser be-
handlingen av orealiserade kursvinster pé lan, langfristiga fordringar
och skulder med ej marknadsmissig férrantning, generella reserve-
ringar samt minoritetsintressen.

Tillampning av amerikanska redovisningsprinciper innebér féljande
approximativa andringar av Sandvik-koncernens redovisade netto-
vinst, vinst per aktie och eget kapital:

Belopp i MSEK, dir ej annat anges. 1989 1988

Arets vinst enligt koncernresultatriikningen . . . 2.304 1.287

Okning/minskning for
Bokslutsdispositioner ..............00.... 8 462
Latentskatt: o ih e inuad e n sl o 350 =215
UppSKriVIINEAT: < i o o e carasoe e e atn 6 23
Aktivering av rintekostnader ............. : 5 14
Andel av resultat i intressebolag .......... =5 49
Orealiserade kursvinster pA lan. ........... —45 =23
Ovriga justeringar ............. SRR -2 35

Beriknad nettovinst enligt amerikanska

redoVISNINGSPrifCIPEr & .\ vur et vieunas 2.611 1.632

Beridknad vinst per aktie enligt amerikanska

redovisningsprinciper, SEK ................ 48:30 30:65

Motsvarande efter full konvertering av

utestdende konverteringslan, SEK .......... 47:75 29:95

Eget kapital enligt koncernbalansriikningen .. 7.206 5.168

Okning/minskning for
Obeskattade reserver ..............c.oou.. 4.356 4.343
Latent:skatt: =) >0 o n ool S b s i —-1.758  —-2.108
Uppskrivoingar ......vviuenveveneanieann —295 =275
Aktivering av réntekostnader ............. 52 47
Andel av resultat i intressebolag .......... 75 103
Orealiserade kursvinster pd 1an............ 120 165
Ovriga justeringar-. . 5.0 Do Jilonl L i, 113 115

Beréknat eget kapital enligt amerikanska

redovisningsprinCiper .............c..h...a. 9.869 7.558

Beriknat eget kapital per aktie enligt

amerikanska redovisningsprinciper, SEK . ... 181:45  141:05

Skattesatsen vid berikningen av latent skatt har dndrats frin 52 % till
40%.



Noter och kommentarer

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
Belopp i MSEK, dér ej annat anges

NOT 1. Kommissiondrsbolagsforhéllanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kommissionirsbo-
lag. Nedan angivna bolag har under 1989 bedrivit rorelse under egna
namn, men uteslutande for moderbolagets rikning. Moderbolaget re-
dovisar samtliga tillgdngar och skulder jimte intékter och kostnader,
som uppstar i kommissionirsrérelsen, i sitt bokslut.

Bolag vilka under 1989 bedrivit rérelse i kommission for moderbola-
gets rikning: AB Bushman, Guldsmedshytte Bruks AB, AB Sandvik
Belts, AB Sandvik Central Service, AB Sandvik Coromant, AB Sand-

vik Hand Tools, AB Sandvik Hard Materials, AB Sandvik Information
Systems, AB Sandvik International, AB Sandvik Metal Saws, AB
Sandvik Rock Tools, AB Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik Steel
AB Sandvik Oberg, AB Swedish Metal Saws, Sandv1k Coromant
Skandinavien AB, Sandvik Hard Materials Norden AB, Sandvik Stal
Forséljnings AB, Sandvik Sagar och Verktyg Skandinavien AB, Sand-
vik Windsor AB.

NOT 2. Fakturerad forsiljning och moderbolagets inkop

I beloppen for fakturerad foérsélining ingér 6vriga rorelseintikter enligt
féljande:
Koncernen Moderbolaget
1989 1988 1989 1988

48 87 61 154

Ovriga rorelseintikter

Av moderbolagets fakturerade forsdljning avsdg 5.020 MSEK (4.396),
dvs 67 % (64) forsaljning till koncernforetag. Exportandelen utgjorde
83 % (82). Av moderbolagets varuinkdp hinférde sig 251 MSEK (163),
dvs 8% (6) till koncernforetag.

NOT 3. Forskning, utveckling och kvalitetssikring

Koncernen Moderbolaget

1989 1988 1989 1988

Kostnader for
forskning och utveckling........... 587- 530 . 418 . 374
kvalitetssakring . ;105 cv o on it 212 - 181 103 86
Totalt. . mn i i e S S 799 - 711 521 460

Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt kvalitets-
sdkring redovisas som kostnader nir de uppkommer.

NOT 4. Avskrivningar
Goodwill och

KONCERNEN andra immate-  Maskiner och Industri- och Mark-
riella tillgdngar inventarier - bostadsbyggnader anlidggningar Totalt
1989 1988 1989 1988 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Avskrivningar enligtplan ........ .. .00l =25 -26 —605 —488 —63 -59 =7 -1 —694 —574
Avskrivningar utéverplan ............000 e - A —629 —515 —=26 =23 -1 -1 —656 —539
Bokféringsmissiga avskrivningar .................. -25 —-26 —1.234 —1.003 -89 —82 -2 =2 7 =1:350:. 1013
varav avskrivningar mot fonder.................... — o —442 —315 —28 =33 -2 -1 =472 =349

Den skillnad mellan bokféringsméssiga och planenliga avskrivningar 1989, som visas i resultatraknmgen —574 MSEK, bestar av koncernens
avskrivningar utéver plan, —656 MSEK, upplosning av koncernens ackumulerade 6veravskrivningar pa grund av tillkommande minoritetsintres-

se;, 90 MSEK, samt minoritetsandel i arets §veravskrivningar, —8 MSEK.

MODERBOLAGET Maskiner och Industri- och Mark-
inventarier ~ bostadsbyggnader anldggningar Totalt
1989 1988 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Avskrivningar enligtplan 7, 0.0 i o0 o8, G, Sk U =233 0 =90 =599, =20 =] =1 =256 =220
AVSKAVRINEAT UMIOVer plan. | . . w i fue Srnenim e S I s T —164 —78 =13 —4 — — —177 —82
Bokforingsmassiga avskriviingar .. .......... ..ot -397 =277 -35 —24 -1 -1 —433 =302
varav avskrivningar mot fonder. ..o i e -371 —235 —24 —14 =1 -1 -39  —=250

NOT 5. Ranteintidkter och ridntekostnader

Koncernen Moderbolaget Korrigering omrikningsdifferenser avser eliminering av inflationsfor-
1989 - 1988 1989 1988 luster pd rintegenererande monetéra tillgdngar och inflationsvinster
Rénteintékter brutto................. 657 666 261 357 péd réntebarande monetira skulder i hoginflationslander.
Korrigering omrikningsdifferenser .... —69 —139 — = Sandvik Leasing ABs rantekostnader hénforliga till leasingobjekt re-
Rinteintikter 588 527 261 357 dovisas from 1989 bland koncernens tillverknings-, forsiljnings- och
"""""""""""" administrationskostnader. (Sandvik Leasing ABs finansiella kostna-
Rintekostnader pa pensionsskuld . . . .. —-105 —-101 -86 —82 der uppgick 1989 till —143 MSEK och 1988 till —22 MSEK.)
Ovriga riantekostnader brutto......... —467 —-404 —-139 =215
Korrigering omrikningsdifferenser ... +37 +10 — =
Réintekostnader . 5 0 vionn Ul S =335 "=495: =225 =297
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NOT 6. Kursdifferenser pa lan

Hir redovisas kursdifferenser pa langa 1an och I&n som formellt &r

kortfristiga men till sin innebord ér lingfristiga. Ovriga kursdifferenser
- ingdr i tillverknings-, forsiljnings- och administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget

1989 1988 = 1989 _ 1988
Foriandring av orealiserade
kursdifferenser palan ............... - 36 = 46
Kursdifferenser pa 14dn som realiserats i
samband med amorteringar .......... =7 290 7 29
=7 65 Sl

5

NOT 7. Resultat exklusive minoritetsandelar och inklusive resultatandelar i intresseforetag

Koncernen
1989 1988
Resultat efter finansiella intékter och kostnader. . . . .. 2.869 2.812
Minoritetens andel hdrav ........0.. ..o o000 =80 13
Aterforing av utdelning fran intresseféretag ......... =7 —4
Resultatandelar i intresseféretag . ...............5.. 4 97
2.786 2.892

Visentliga minoritetsintressen foreligger i foljande bolag: Seco
Tools AB (minoritet 38% from 10 juli), Sandvik Asia Ltd. (45 %),

- -Sandvik Korea Co. Ltd. (51% 1989, 0% 1990), Barrenas Sandvik

Andina’S.A. (32%). Foljande bolag riknas som intresseféretag i kon-
cernen: ANSAB AB (50%), Avesta Sandvik Tube AB (25 %), Balzers
Sandvik Coating AB (49 %), Devillé S.A. (35 %), Diamant Boart Stra-
tabit S.A. (50%), Eurotungsténe Poudre S.A. (49 %), Fagersta-Seco
AB (31%), Fagersta Stainless AB (50%), Rolltech International AB
(50%), Uddeholm Strip Steel AB (50% tom 7 juni).

NOT 8. Extraordinira intikter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1989 1988 1989 - 1988

Extraordinira intdkter
Realisationsvinst vid forsiljning av
aktier och foretag
Realisationsvinst vid férsiljning av
- fastigheter
Diverse

Koncernen Moderbolaget
1989 ~ 1988 1989 1988
Extraordinira kostnader
Nedskrivning av aktier och andelar.... —81 —-68 —16 —52
Realisationsforlust vid forsaljning av ;
aktier-och foretag-.. ... . Lo ol dl. —6 — - =92
Realisationsforlust vid forsiljning av .
fastighefers s a5 vl .t it v - ~5 = —1
Diverse: ¥ sl o s e, =7 = i .
=94 —73 —16 =145

NOT 9. Obligationer och andra kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget

: 1989 1988 . 1989 - 1988
Obligationer och andra virdepapper... 1.504 . 914 1.425 861
Kortfristiga placeringar.............. 2.589 2315 675 1.960

Totalle < vz s it s M hnca ot 4.093 3.229 2.100 2.821

_Koncernen hade vid arsskiftet utestiende s k rintearbitrageaffirer pa
296 MSEK (328). Av dessa svarade moderbolaget fér 296 MSEK (292).
Dessa har redovisats netto.

NOT 10. Sparrkonton for fondavsattningar
Koncernen Moderbolaget

: 1989 1988 1989 1988
Spéarrkonton i Sveriges Riksbank
for allménna investeringsfonder. . ... 23 11 18 -
. for fornyelsefonder. ............... = 2 = =
Ovriga sparrkonton ;. ..o, .o, o heeas 25/ 2 2 = -
TOtalt: .. o b il Nision ds i oAl e 25 15 18 =

NOT #1. Aktier-och andelar

Koncernens resp moderbolagets innehav av aktier och andelar vid
utgdngen av 1989 framgér av specifikation pa sid 38.

NOT 12. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

1989 1988 1989 1988
Forskott till leverantérer............. 3 3 2 2
Likviditetskonto i Riksbanken........ = 56 = 26
Ovriga fordringar .......<.......... 211 221 41 47
Poraltl M.l Bt S e s e 214 280 43 75

Medel innestéende pé likviditetskonto i Riksbanken forfaller till betal-
ning under 1990 varfor de redovisas bland kortfristiga fordringar.

NOT 13. Goodwill och andra immateriella tillgé’mgér
Koncernen Moderbolaget

{ 1989 1988 1989 1988
Patent och andra immateriella
tillsangar oo Conant £ o S Napndis, M 33 45 1 -
Goadwillu 8 foe 50 S A b ke Tene 72 116 — -
Eotalt v el t il o St Gt b 105 161 1 —
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NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 14. Anliggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanliggningar
samt jordbruks- och skogsfastigheter redovisas till nettovirde efter -
avskrivningar enligt plan och oavskrivet belopp av ackumulerade upp-

skrivningar. Ackumulerade avskrivningar hirutéver redovisas bland
obeskattade reserver under rubriken Ackumulerade avskrivningar ut-
gver plan.

KONCERNEN Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anlidggningar
1989 1988 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Anskaffningsvarde .. vo . v b iain S so e s s s 8.812 7.412 1.858 1.744 1 1 236 194
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ............... —4.119  —3.728 ~797 —737 - — —15 —13
Planmaéssiga restvirden...........oooviiiiiiininia... 4.693 3.684 1.061 1.007 1 1 221 181
Oavskrivet belopp av ackumulerade
UppskTivRingat Al e R TR et Tl et e o — = 117 120 10 10 116 116
Restvarden: e ah st i e F An it c e SR ellnr v 4.693 3.684 1.178 1127 11 11 337 297
Ackumulerade avskrivningar utéver plan............... —2.268 —1.710 =208 —205 = = —19 —18
Bokforda VArden s w7 0 i A i e e 2.425 1.974 970 922 11 11 318 279
TaxeringsvArden' ... ool i ci Lo T e e v — = 865 849 11 11 125 143

! Uppgifterna avser den svenska koncerndelen. Bokforda virdet av fastigheter i utlindska dotterféretag uppgick till 754 MSEK (681).

MODERBOLAGET Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anlidggningar
1989 1988 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Anskaffriifigsvirde- .. o oot st i st w s eaiire e b A 3.258 2.936 721 696 1 1 40 39
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ............... =1.910..5 ;=1.772 =352 —332 = = —11 —10
Planmassigarestvarden. .. ox.n o ov il wra e s S i 1.348 1.164 369 364 1 1 29 29
QOavskrivet belopp av ackumulerade
UPPSKEIVRIAPET . & i mirl B oo s v Ty = - 117 120 10 10 116 116
Restvarden o el ra e R i e o S 1.348 1.164 486 484 11 11 145 145
Ackumulerade avskrivningar utéver plan............... —1.263 —1.099 —156 —146 e = =17 =17
Bokforda wardens. ooz adsnann it o E o 85 65 330 338 11 11 128 128
Taxennpsvarden?”, ol d vps iz iin e L g = = 810 811 11 11 117 117

2 Taxeringsvardet pa industrifastigheter inkluderar enligt gillande bestimmelser industritillbehor.

NOT 15. Stillda panter NOT 16. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
1989 1988 - 1989 1988

Koncernen Moderbolaget
1989 1988 1989 1988

Fastighetsinteckningar............... 687 714 89 121 Forskott fran kunder ................ 51 52 1 2
Foretagsinteckningar ................ 619  5BO 433 - 435 Ovriga kortfristiga skulder ........... 644  B68 206 401
Totalt: ot e e o s il e 1.306 1.294 522 556 I L e b L Ty 695 920 207 403

Hérutover har pantsatts fordringar avseende rintearbitrageaffirer.
Jamfor not 9.

NOT 17. Koncernexterna lan

Koncernen: Moderbolaget Léneamorteringar

1985 1988 1989 1988 Laneamorteringar for moderbolaget enligt §verenskomna loptider per
Kortfristiga lan laneavtal (inkl omséttning av férfallande kortfristig upplaning) redovi-
Euro Commercial Paper och EuroNotes 655 966 427 543 sas nedan:
Amortering inom ett ar av lang-
T e deadc ol 390 183 292 85 ; 1989~ 1S
Ovriga kortfristiga 1an ............... 1.417 1.729 6 757 Inom I ar.........ooviiiiii ;25 1.385
Summa kortfristiga 18n. . ............. ZAST DRIE T DAl - s e b e TG die e Lot liell e
Léangfristiga l4n R T L SNt e (e e e 94 186
Obligationsldn ..................u.0 202 ¢ 318 =277 - -301 S st ety ST S SO S R e e 2 7 90
Forlagslan ......... T e st 24 30 5) 10 Darefer oo Sl s e st e e 5 48
OVHEE AN 55 Ty o vmma i d 4 i 1.980 1.733 286 308 1.293  2.004
Summa langfristiga ldn. .............. 2.296 2.081 568 619
Samtliga-lan’ = . Sgoicn. i el 4.758 4.959 1.293 2.004

Moderbolagets uppléning i utlindska valutor har en sammanséttning
som &r anpassad till den svenska valutakorgen. Detta innebér att
Sandviks valutarisk 4r begrinsad vid férskjutningar av berérda valu-
tors viirde gentemot svenska kronan inom valutakorgen.
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NOT 18. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget

1989 1988 1989 1988
Avsatt till PRI-pensioner............. 1.014 919 930 848
Avsatt till 6vriga pensioner........... 236 221 43 54
Totalt s 5in s inle niominin 2y e 1.250 1.140 973 902

NOT 19. Ackumulerade avskrivningar utéver plan

KONCERNEN MODERBOLAGET
Industri- Industri-

Maskiner och Mark- Maskiner och Mark-

och in- bostads- = anligg- och in- bostads- anldgg-
3 ventarier byggnader ningar Totalt  ventarier byggnader ningar Totalt
Redovisat vid slutetav 1988 . ...... ...............00 ... 1.710 203 18 1.933 1.099 146 17 1.262
Forandring p ga dndrade omrakningskurser 1989 ........ 1 —2 - =1 — — b e
Forandring p ga tillkommande minoritetsintresse ....... =712 —18 = -90 T oy = =
Arets avskrivningar utéver plan................... 0 0. 629 26 1 656 164 13 = 177
Avskrivningar p& uppskrivning. ... .. ... 000 0 i . =3, = -3 r -3 = -3
Redovisat vid slutet av 1989 . ............... .0 ... 2.268 208 19 2.495 1.263 156 17 1.436

Den skillnad mellan bokféringsméssiga och planenhga avskrivningar som visas i koncernens resultatrikning innehaller férutom ovan
redovisade resultatposter &ven minoritetsandel i rets 6veravskrivningar.

NOT 20. Varulagerreserv

Kon-

Moder- Foriandringen av varulagerreserver enligt koncernens resultatrikning
cernen _ bolaget innehaller férutom ovan redovisade resultatposter Aven minoritetsan-
Redovisat vid slutet av 1988 ................ 1.298 1.166 del i &rets lagerreservforandring. -
Foérindring pga éndrade
omrikningskurser 1989..................... -1 -
Fordndring pga tillkommande
MINOFTEtSINIresse” ./, i, b b, i, i v i =28 -
Fordndring under 1989 ..................... —179 —-193
Redovisat vid slutet av 1989 ................ 1.090 973
Varulagerreserv i procent av lagervarde
vidisliutet avi1989. 7m0 e S T sl gy 20 42
NOT 21. Investerings- och fornyelsefonder KONCERNEN MODERBOLAGET
Allménna Allméan
investe- investe-
rings- Fornyelse- rings- Fornyelse-
fonder fonder Totalt fond fond Totalt
Redovisat vid sIUtet v EO88 . . v iiii e mos wiietinin s oo i Pt avaie s B s a i 951 8 959 858 5 863
Forandring pga dndrade omrikningskurser 1989 ... ... .. ... ... oo, 1 - 1 = - ==
Foréndring p ga tillkommande minoritetSintresse . ... ...v..vusveene'enoe. s, -12 — oo=12 = = =
Tillkommer:
AvSattning under 1989 =5 2 mnial cen bl Baiuns it Db Lt o ety 11 - 11 e = T
Avgar: ;
Ianspréiktaget belopp for mvestenngar i
maskiner och-iMVEentarier ;.. L aia o, d e am S s e —442 - —442 —-371 = =371
industri- och bostadsbyggnader .......... ... . . i —28 — —28 =24 -, = —24
mAarkanlAgENIMEAT 1 o s e il wm o e Saiaiin s esiny s on T fe e et b s ds e s =2 = =2 =1 = -1
HOt: ok OSENEAEE & i o s s oo St e Bt et o b i s e N o =7 = = ~5 =5
‘Nettoforandring redovisad éver resultatrdkningen.......... ... . ........... —473 -7 —480 —396 -5 —401
Redovisat vid slutetav 1989 ..........ccciviiin.t. eole U S SRR Sl 479 1 480 462 = 462

Foréandringen av investeringsfonder och fornyelsefonder enligt koncernens resultatrikning innehaller forutom ovan redovisade resultatposter
dven minoritetsandel i arets investeringsfondférindring.

NOT 22. Ovriga obeskattade reserver gon.

Kursriskreserv finansiella placeringar:

Redovisat vid slutet av 1988 ................
Avsattning: 1989 1. 0L el vrei i DL Lo sl
Redovisat vid slutet av 1989 ................

Ovriga obeskatiade reserver;

Redovisat vid slutet av 1988 .. ..............
Férindring pga éndrade

omrikningskurser 1989......... ... ........
Avsittning 1989 .. ... ....... i b e
Redovisat vid slutetav 1989 ................

Moder-
cernen  bolaget
38 38

9 9
47 47
115 9
4 it
125 18
244 27
291 74

NOT 23. Internvinstreserv

MODERBOLAGET

Internvinstreserven i Sandvik AB utgérs av skillnaden mellan forsalj-
ningspriser och Sandvik ABs samtliga kostnader for sélda varor avse-
ende de produkter, levererade av Sandvik AB, som pé balansdagen
ligger kvar hos utlindska dotterbolag, efter avdrag for av dotterbola-
gen gjorda, hartill hinférbara, lagernedskrivningar.
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NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 24. Kapitalandelar i intresseforetag

Koncernens kapitalandelar i intresseforetag dr 260 MSEK (329) vilket
Overskrider bokfort virde med 75 MSEK (103). Kapitalandelarna har
harvid virderats enligt den s k kapitalandelsmetoden vilket innebir att
de omfattar Sandviks andel av eget kapital och eget kapital-delen av
obeskattade reserver, justering for kvarstdende goodwill samt re-
servering for orealiserade internvinster.

I denna beriikning ingar-foljande intresseforetag: ANSAB AB
(50 %), Avesta Sandvik Tube AB (25 %), Balzers Sandvik Coating AB
(49%), Devillé S.A. (35%), Diamant Boart Stratabit S.A. (509%),
Eurotungsténe Poudre S.A. (49 %), Fagersta-Seco AB (31 %), Fager-
sta Stainless AB (50%), Rolltech International AB (50 %).

NOT 25. Forandring av eget kapital

AKTIEKAPITAL SAMT ANTAL AKTIER

1989 1988

ABundia, ool Ll T e Dt 41.170.069 41.170.069
A Bria s vpen o L 0 sl v 675.094 675.094
B Erial:, oo it i ey gl 12.551.875 11,747.021
54.397.038 53.592.184

En bunden aktie far ej férvirvas av utlindska medborgare eller av
vissa i bolagsordningen angivna juridiska personer som ar 6ppna for
utldndskt inflytande. En fri aktie fir diremot férvirvas av envar.
A-aktier medfor 1 rost per aktie medan B-aktier medfér 1/10 rést per
aktie.

Sandvik-aktien #r noterad pi Stockholms och Londons (B fria)

fondbérser. Aktier kan &ven handlas i USA via sk ADR (American

Depositary Receipts).

Antalet aktier beréttigade till utdelning for ar 1989 utgér 54.398.908
st. Antalet verstiger ovanstiaende per 31.12 1989 till féljd av konverte-
ringar under tiden 1.1—20.2 1990.

Omrak-
Aktie-  Bundna Fria nings- Koncern-
KONCERNEN kapital reserver reserver differens = resultat = Totalt
Redovisat vid slintet av 1988 1 sy ot sz b e LN ot e s 5 a6 e e 5 % 1.340 959 1.589 =7 1.287 5.168
Fordndring p ga dndrade omréakningskurser-1989 ............cocviivn .. - 6 =25 = -3 =22
Overforing av 1988 ars resultat och omrikningsdifferens ......... . .......... —.- - 12277 7' —1.284 =
Omforing mellan fria och bundna reserver.............ociivuiveinine . ~ 187 —187 e = e
Nyemissioner genom Konvertermng "2, +.0 it wdid oo ol s S ehl 20 44 - = = 64
Preskription av-fondaktier: .- .o ot v imn i waie st e e = 3 o . e 3
Forandring p g a uppskrivning av anldggningstillgngar . ................... .. = 6 = — - 6
Férandring p ga férvirv och konsolidering av tidigare deligda foretag ........ = 1 3 — - 4
iR e A B e e N e T R e - £ —322 3 = -322
AretsiKoncernresnltat F989°%. .50 Sin i el S e e e A R — = = 1 2.304 2.305
Redovisat vid-sHItet v 1989, fu b iiivtee o sa b s b il e b T bl ot e s 1.360 1.206 2.335 1 2.304 7.206
Av det fria egna kapitalet 4.640 MSEK enligt koncernens balansrik-
ning har sammanlagt 75 MSEK foreslagits till avsattmng till bundna
reserver av bolagens styrelser.
Uppgifter om aktiekapital och konverteringslin limnas i not 26
nedan.
Balanse-
MODERBOLAGET Aktie-  Reserv- rade vinst- Netto-
kapital fond medel  resultat  Totalt
“Redovisat vid slutetav BIBR ..o 5ind T B L i P H e R e e 1.340 154 1.095 204 2.793
OVeHoring av 1988 -Ar8 TESHIAL L i i nia vt vis s i T E e i s e ool S A s s — - 204 —204 -
Avsattning till feservfond - o ahod cen G R A T L L fa B e = 20 =20 = -
NyemisSioner senom KonVerering . i s Ceatisa L b da it s i el s o i s 20 44 - i 64
Preskription av fondaktier............... .. 00 eii. .. e e R - 3 - — 3
eIy 2t e R R e S i S - - —322 = —=322
Aretsinettoresultat/ TR o0 o8 Lin Vo, Aoty S A B et S e e s e — = s 566 566
Redovisat: vid slutet aw 989 ., ..7% 0 ot i s oy el I8 wden il e A s E s T 1.360 221 957 566 3.104
NOT 26. Aktiekapital
KONVERTIBELT LAN

1985 upptogs ett konvertibelt férlagslan pa 102,8 MSEK till 12 % rinta.
Lénet som riktades till alla anstillda inom Sandvik-koncernen kan
konverteras frin och med den 1.3 1988 till och med den 15.3 1992. De
konvertibla skuldebreven har ett nominellt belopp av 425 SEK och
hela multipler darav. Konverteringskursen ar 79:50 SEK efter 1987 irs
fondemission och split och konvertering sker till B-aktier. Under 1989
har konverteringar pa nominellt 64,1 MSEK gjorts medférande en
6kning av aktiekapitalet med 20,1 MSEK och av antalet B-aktier med
804.854 st. Vid full konvertering av linet kommer antalet B-aktier att
Oka med 256.055 st jamfort med liget den 31.12 1989. Aktiekapitalet
kommer att 6ka med 6,4 MSEK.

Vid full konvertering av utestiende konverteringslan skulle antalet
aktier vara 54.653.093 st.

Se dven avsnittet Sandvik-aktien sid 46, som innehaller kursutveck-
ling, data per aktie, dgarférhallanden mm.

NOT 27. Beriknade framtida skatter

Koncernen  Moderbolaget

1989 1988 1989 1988
Reservering/dterforing under aret for
frambdaskat ;-0 50 e £ s 177 —369 20 —113
Andring av tidigare 4rs reservering pga
fordndrad skattesats frén 52 % till 30% 199 . — 72 =
Potaltometueiait se ilivi s snt i r 22369 927 =113

NOT 28. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
1989 1988 1989 1988
Diskonterade vixlar................. 141 158 = =
Pensionsforpliktelser utéver dem
som redovisats under pensionsskuld
(kapitaliserat virde) ................. 19 21 1 1
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser ........... ... .. 204 168 209 280
Tatalts w2 o h i v R A s e 364 347 < 210 - 281
varayv for dotterféretag............... 101 155
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Personal

PERSONALKOSTNADER, MSEK : MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget ; Koncernen  Moderbolaget

och kommissio- och kommissio-
narsbolagen nidrsbolagen
: 1989 1988 1989  1988- 1989 1988 1989 - 1988

Loner och ersittningar: SVeRIge i o e e e 10.694 10.315 9.229 9.119
Styrelse och verk- Utanfér Sverige ........... 16.187 15.865 48 46
stallande direktor Totalf o s it 26.881 26.180 9.277 9.165
Sverige ol el 18 16 14 13
Utanfor Sverige ........... 70 62 = =
Ovriga anstillda
SVEIIEe o7 il on panis i .. 1.700 1.493 1.465 1.316
Utanfor Sverige ........... 2398  2.160 4 4
SUMIIA, 5 e 1 4.186 3.731 1.483 = 1.333

Ovriga personalkostnader .. 1.560 1.343 787 675
Resultatandel  till- anstillda -
(inkl sociala kostnader). . ... 60 66 60 66

Total= e, SR e 5.806  5.140 - 2.330 2.074

MEDELANTALET ANSTALLDA! UTANFOR SVERIGE FORDELAT PA LANDER

Antal anstillda Antal anstéllda
1989 1988 ' : 1989 1988
Moderbolaget och kommissionérsbolagen NyaZeeland-v: s v e it i g, 34 33
Bulgatien . s i & i Sao i LSy s 3 3 Pakistan 7 i i atot mivdi s s B e s 6 6
Kinary . oin i e nE e e s | e 10 8 Pern: i sy me s ihan v ol e mt it 52 46
Pakistan <35 i o idle O i i A 6 6 CPOLEH - R Gl A e ST e S 6 6
SOVIeINIONEeH;. .5 i m v d ehadas 7 6 Portligal i arvs ahe i lasnn o aiiiatee, 209 225
TG, s sl o R R Do 6 4 SchWwelz oo it saiy et e A e 150 142
Ovriga lAnder? ... ot v i e v ien s 15 18 Singapores s o b e L RIS LT S 70 67
Utanfor Sverige totalt ... ..........oivv... 49 45 Sovy?jtumonen ........................... 74 6
SPAMIEN" i T7 e St it vt aden v i s 379 368
Koncernen utanfor Sverige Storbn}anmen ........................... 2.044 2.119
L R A S L e S T, 142 145 Sydafrika ... 526 508
Anistralion 3 2mai e, R i e 524 428 Taiwan..........o.. R CREEETREE 142, . 14
Belgien _______________________________ 88 ‘90 Thall_and ................................ 11 9
Brasilian 200 40 S, ot et st St 1.139° 1.141 10 0Td o (o TR i e N e 11 8
BUlgatichs il b il i 5 3 Ungern........ooooooiviiiiiin, 6 4
T e i s el e D 402 402 LIS e S A L 3.288 3.181
Chile. ea e e s LI e 50 39 Venazielas s fuli Sh e e U e A 30 32
OO e s s s o LB s o 55 49 V'aisttyskland ............................ 1.126 1.086
D aNMALK . e NG e i e S e 325 341 Zfimbla ............. B 46 42
Filippitierna. o o T nt Lt s e 34 32 %‘mba,bwe i G e S b 43 45
Finland......... b et 108 104 Osterrike ... 121 .15
Biahkiike s o ot b e 1.528 1.676  Ovrigalinder’........................... R SN
HAI 2t et e B b et et 2 43 59 16.143 16.040
H(n:ngkong """"""""""""""" 16 15 ! Medelantalet anstillda har hir beriknats som ett genomsnitt av
Indiefi- . e v i B e 1.207 . 1.217 antalet anstillda 31.12 1989 och 31.12 1988. I tabellen ovan och i
|y faloq (0 (o] DR SN P i S R 6 11 forvaltningsberattelsen har medelantalet anstéllda angivits baserat pa
LT Sl Sk RS e S Rl 9 9 miétningar vid flera tidpunkter under aret.
T R Ol RS O R 890 920 ? Lander i vilka medelantalet anstéllda 4r mindre &n 5.
Japan: .z itsedii sl iai e Bh T v 443 443
AR n s ot o o Sacd , donbt ot S e 15 14
KN & S e e 10 8 Loner och ersittningar utanfér Sverige har omriknats till
Korea .. e v selniha il el ke 62 48 svenska kronor efter drets medelkurs. Lagstadgad specifika-
Malaysia...... AR Tt 34 34 tion over medelantalet anstillda per kommun i Sverige och
MeXiCO & ou v it ok AR S Lt 451 521 l6ner per land utanfor Sverige insénds till Patent- och Registre-
Nederlanderng: .ol G dal s el 184 175 ringsverket. Denna specifikation kan erhéllas frin Sandviks
Nergesd s v ot il a ot L Rl ey 57 46 huvudkontori Sandviken.
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~Aktieinnehav

SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen- Nom. varde . = Nom. Bokfort
ANDELAR I DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta virde varde
Enligt balansrikning 31.12 1989 Antal aktier innehav enhet 1.000 kSEK kSEK
SVERIGE AB-Bushmanl i o vk i e s i taey 500 100 SEK 50 50 50
Danit Hardmetall AB .......00coviinen.n 500 100 SEK 50 50 =
EdmestoniAB .37 foaita v u i s D oaaniny 40.000 100 SEK 4.000 4.000 3.000
Fagersta Rostfria Applikationer AB......... 500 100 SEK 50 50 =
Fragoso-AB.c o b o8 Diel i e 500 100 SEK 50 50 =
Guldsmedshytte Bruks AB!................ 500 100 SEK 50 50 =
Gusab-Holding AB . .. .. oo vionnsns 1.830.884 100 SEK 45,992 45,772 50.000
Kapman-AB oo mod i, mnssamaisain 80.000 100 SEK 8.000 8.000 -
Metals & Powders Trollhédttan AB.......... 30.000 100 SEK 3.000 3.000 10.000
AB SandvileBeltsl, /o v 0 o gm0 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Central Service!............... 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Coromant!. ................... 500 100 SEK 50 50 =
Sandvik Coromant Skandinavien AB'....... 50.000 100 SEK 5.000 5.000 5.000
AB Sandvik Duvam . ... .o o v i e 500 - 100 SEK 50+ 50 50
AB Sandvik Falken ....................... 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Far East Ltd. AB................. 10.000 100 SEK 10.000  10.000 10.000
Sandvik Fastighetsforvaltning AB .......... 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Hand Tools! . ........c.c.vv.an 500 100 SEK . 50 50 =
AB Sandvik Hard Materials! ............... 500 100 SEK 50 50 —
Sandvik Hard Materials Norden AB!........ 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Information Systems'.......... 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik International' ................. 500 100 SEK 50 50 —
Sandvik Invest AB ............0.0c.000aiin, 1.711.068 97 SEK 42.777 - - 42.777 157.202
Sandvik Leasing AB . .........0...... ..., 500.000 100 SEK 50.000 50.000 49.950
AB Sandvik Luftfartsintressenter........... 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Metal Saws!.................. 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Process Systems ............. L 25.000 100 SEK 2.500 2.500 2.500
AB Sandvik Rock Tools! .................. 500 100 SEK 50 50 —
AB Sandvik Saws and Tools! .............. 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik’Steell, £/ 50 Gt vt e Vi 500 100 SEK 50 50 =
Sandvik Stal Forsiljnings AB'. ............. 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Svalan.............cconninnn.n 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Sigar och Verktyg Skandinavien AB! 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Tranan. ..........v.coovvununn. 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Windsor ABL. ..., ool 50.000 100 = SEK 5.000  5.000 8.900
AB-Sandvik Obergl. ... el D oalniin 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Omnen ... .. 5 00 ins i 500 100 SEK 50 50 50
Sandvikens Brukspersonals
Byggnadsforening upa. . ........ ool = 100 SEK 2.941 2.941 =
Sandviks Aktiesparfondférvaltning AB...... 2.500 100 SEK 250 250 250
Seco ool AB2 S ol i s Sy 92.000 0,3 SEK 230 230 1.306
Steebide International AB ................. 15,000 100. = SEK 1.500 1.500 1.000
AB Swedish Metal Saws!.................. 500 100 SEK 50 50 50
TrellBoAB oy i sl f e sl S s 500 100 SEK 50 50 =
Vilande bolag, heldgda3. ................... : ; SEK 1.110 1.110 550
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A.C.el. ............. 1.049.217 100 -ARA 10.492 34 5.000
BRASILIEN Sandvik do Brasil S:A. .............. .. 1.843.678 100 NCZ 11.062 5.752 46.072
CANADA SandeoBtde i o St B N 205 100  CAD 2 11 -
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. ................ ... 28.733 944+ COP 28.733 422 -
COSTA RICA Sandvik Centroamérica S.A.....c..ovviun.. 330 100 CRC 330 25 =
FILIPPINERNA Sandvik Philippines, Inc............... ... 81.066- 100 PHP 8.107 2.229 2.500
INDIEN Sandvik Asia Ltd. ... oo iiiiinnan.. 316.800 55 INR 31.680 ~ 11.500 5.500
JAPAN Sandvil K I, s s s T e e 2.600.000 100 JPY  2.600.000 112.385 130.000
KENYA Sandvik Kenya Lfd= oo oo oo oo i 35.000 96 KES 700 196 i
KOREA Sandvik Manufacturing Co. Ltd. ........... 105.730 100 KRW 1.057.300 9.724 8.603
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. ............... 7.500 100 MYR 750 1.710 1.442
MAROCKO SEndvileMaree SoAL i T R S e 93 100 MAD 9 8 -
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de C.V............. 130.071.374 754 MXP 13.007.137  50.769 32.996
NEDER- Sandvik Nederland B.V. .. .......c0oucinn. 20.000 100 NLG- 7.000 - 22.698 10.000
LANDERNA Sandvik Finance B.V......... ... cccuuoin. 18.002 100 NLG 18.002 55.824 3.313.714
PERU Sandvik del. Perii SA.... o0 malnin b 52.002.890 100 PEI 52.003 52 -
Barrenas Sandvik Andina S.A.............. 273.295.216 68 PEI 273.295 273 2.200
PORTUGAL Sandvik Portuguesa Lda................... = 100  PTE 99.800  4.050 8.300
Sandvik Obergue-Limas e Mecénica, Lda . .. = 100 PTE 99.995 4.085 8.770
SCHWEIZ Sanfifanz AG: s i i s e 997 100 CHF 199 804 735
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A........... 60.000 504"  ESP 60.000 3.390 3.700
STORBRITANNIEN Madison Tools Ltd..........ooonon it 274.999 100 GBP 275 2.735 6.000
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SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen- ~Nom. virde Nom. Bokfort
ANDELAR I DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta virde varde
Enligt balansrikning 31,12 1989 Antal aktier innehav enhet 1.000 kSEK kSEK
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. .................... 744 99 THB 504 118 —
TURKIET Sandvik Istanbul Ticaret Ltd. Sti........... - 100 TRL 14.925 35 -
VENEZUELA Sandvik Venezuela-C.A....5. . .vininen. iz 6.250 100 VEB 6.250 844 -
VASTTYSKLAND Sandvik Automation GmbH ............... — 100 DEM 4.000 14.654 7.000
SandviliGrmbH 5, o it s st S s = 100 DEM 35.000 128.233 130.000
Sandvik Process Systems GmbH ........... = 384 DEM 1.558 5.708 3.420
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. ..........0...couuv.. 499 999 100 ZMK 1.000 290 =
ZIMBABWE Sandvik (Pvt) Ttd, . ool s Lo ividn o0, 233.677 100 ZWD 467 1.280 3.269
4,029.329

! Kommissionérsbolag

* Ytterligare 61,6 % innehas av andra foretag inom koncernen, Seco Tools har dotterbolag i 15 linder
? Specifikation dver vilande bolag kan erhallas frin Sandviks huvudkontor i Sandviken

4 Resterande aktier innehas av andra foretag inom koncernen

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERFORETAG, kSEK

Redovisat vid slutet av 1988 2.128.165
BOIVALY Sl A e v e o T T 266.038
Nyemissioner och kapitaltillskott ... ............ 2.038.520
AVVHIENSAT Lot i e Do s e —403.391
Nedskiivningar i, 0 fash innn e e ven dnline =3
Redovisat vid slutet av 1989 4.029.329

Vissa upp- och nedskrivningar, vilka balanserar varandra, har
foretagits inom posten aktier och andelar i dotterforetag.

SANDVIK ABs INNEHAYV AV AKTIER OCH Procen- Nom. virde Nom. Bokfort
ANDELAR I ANDRA FORETAG ‘ tuellt lokal valuta virde varde
Enligt balansrikning 31.12 1989 Antal aktier innehav ~ enhet 1.000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE ANSABYAB /s a0 208 Seenl s T 22 5.000 50 SEK 500 500 500
Balzers Sandvik Coating AB ................ 28.420 49 SEK 2.842 2.842 3.466
Rolltech International AB.............c...... 250 50 SEK 25 25 =
Svenska Charterintressenter AB.............. 330 33 SEK 17 17 142
BELGIEN Diamant Boart Stratabit S.A....... ... 0..... 574.575 50 BEC 574.575 100.436 95.513
“FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. ................. 112.353 49 FRF 11.235 - 12.032 AT
Denille: SoA v 00 L S e pa Sl e 14.000 35 FRF 1.204 1.289 7.216
JUGOSLAVIEN WO Taols-PP-Cotun 7ot oo kpn ot e 30 ; 18.926 18.926
STORBRITANNIEN Rolltechnology Ltd. .........c.ooivnon.ine. 2.500 50 GBP 3 27 27
OVRIGA FORETAG s
ABB-Cerama AB ... o, uve i imin s ey 1.585 12 SEK 793 793 2.048
Bruksinvest AB /e 27 i i pameA e 24.000 15 SEK 2.400 2.400 15.000
Fastighétspartner-AB- 7.0 . 500w s o 20.000 4 SEK 5.500  °5.500 5.500
Nemo Offshore AB& CoKB!'.......oo0vt..n 67
Nord Bay KBzl sliieism o G ihes ek 5 21.596
Prevas AB v i sn dimi bendin i i 20.000 20 SEK 1.780 1.780 1.797
AB - Programator:. . oo e ot b sdiing i iins 20.000 8.6 SEK 75.750°  75.750 75.750
Svenska Charterintressenter KB! ... ......... 27.678
Stena Danicas Intressenter KB, ............. 20.810
Swedish Aircraft ONE KB! . ................ 18.354
Swedish:Airlease: KBl /i i Cori 1000 fe v i 16.551
Diverse fOTCtag: s e it ln S v e 1.936
340.614

! Sandvik AB 4r kommanditdeligare

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

OCH OVRIGA FORETAG, kSEK

Redowsat vid slutet av 1988 431.555
BOFVAIV .G o S et s Sas slfinmme il g 33.378
N Y eI S S ON L v b is b e e o ot s 107
AVYUINGAR T s o, i A ot s L o s, —106.560
Nedsknviningar ;s by, S ise t o —17.866
Redovisat vid slutet av 1989 340.614

Nedskrivningarna har belastat drets resultat och redovisas som
extraordinira kostnader.
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KONCERNENS AKTIEINNEHAV

Procen- Nom.virde = Nominellt  Bokfort
tuellt lokal valuta varde virde
Enligt balansrikning 31.12 1989 Antal aktier innehav enhet 1.000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB..................... 150.000 25 SEK 15.000 - 15.000 30.460
Fagersta Stainless AB.........oooviieiioin.. 400.000 50 SEK  “40.000 40.000 40.000
AR ersSta-Seco AR o i it e ety s 5.000 50 SEK 500 500 500
Fastighetsforvaltande kommanditbolag! ........ 120.270
ITALIEN IMPero:S.p. A o viieie e el e 25.450 20 ITL  254.500 1.242 7.088
STOR-
BRITANNIEN Metinox. Steels-Ltd. .. .oia i o sl e aikn 2.505 25,1 GBP - 3 25 1.492
TURKIET Seco Kestak ALS. « i alldn ena R n 49.000 49 TRL 49.000 113 -
USA Amstek Metals........... lo e SV st S 48 17.031
. . 216.841
OVRIGA FORETAG :
SVERIGE KB Flygplanet 110 . 0 s e s oais s s 13.120
Epsilon Air Services KB'..................... 16.669
KB Metrofly gl s s I i s ci i i iate e ste v 32.815
Mega Carrier- KB\, ooas b oass av v riainhis 36.746
Skandinaviska Luftfartsintressenter Nr 3 KB'. .. 11.295
BRASILIEN Sociedade Tecnica de Ferramentas Litda........ 320.000 20 BRC 320 2 1.026
SPANIEN Industrias Bonastre; S:A: ... :..u..ioivigvsns 2.500 10 ESP 5.000 283 1.182
USA Harvest Ventures Limited Partnership ......... 30 12.078
Automation Intelligence . ..................... 395.648 12 USD 1.333 8.271 8.271
Ovriga aktier och andelar. .. .................. 5.243
355.286

Sandvik ABs innehav 340.614
Koncernens innehav 695.900

1 Agande Sandvik-bolag &r kommanditdeliagare.
AKTIER OCH ANDELAR I VASENTLIGA RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG AGDA INDIREKT AV SANDVIK AB 31.12 1989

Koncernens innehav i %

Koncernens innehav i %

AUSTRALIEN

BELGIEN
CANADA

CHILE
DANMARK

FINLAND
FRANKRIKE

HAITI
HONGKONG
IRLAND
ITALIEN

JAPAN
KOREA
LUXEMBURG
MEXICO

NEDER-
LANDERNA

Sandvik Australia Pty. Ltd. ... ........ 100
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd...... . 100
Sandvik S.A. (Belgium) N.V........... 100
Sandvik ‘Canada, Inc..~.:............ .. 100
Sandvik Process Systems Canada Ltd. . 100
Sandvik Tube; Inc. yoa. e Jin v i 0L 100
Sandvik Chilena Ltda................. 100
“ALS Sandviken. oL L L vn s B B 100
Danit AIS.Fdi s i 2L LA e 100
Suomen Sandvik Oy. ...........,..... 100
CERMEP S.A. ...... AR A R 51
Brodistei S st sini e il ok, 100
LeBore S.A. it Ui lG B 100
MoOrgon S AL . aibaa s e G L. 100
Safety ScAL Ty o ® Bhe TG, T 100
Sandvik Aciers SN.C. ............... 100
Sandvik Coromant S.N.C. ............ 100
Sandvik Hard Materials S.A........... 100
Sandvik Outillage S.N.C. ............. 100
Sandvik Process Systems S.A. ........ 100
Sandvik Rock Tools S N.C............ 100
Sandvik S AL e i e 100
Sandvik Tobler S:A. ;. .2 v b vent s 100
Windsor Caribe S.A..........0..oo.... 100
Sandvik Hongkong Ltd. .............. 100
Sandvik Ireland Ltd. ................. 100
Sandvik Italia S.p.A. ..., 100
Sandvik Process Systems S.p.A........ 100
Steebide International K.K............ 100
Sandvik Korea Co. Ltd. ©............. 49
SansafeSeAt i e R 100
Sandvik de México S.A.de C.V. ...... 100
Tungstemex S.A.deC.V.............. 100
Sandvik Process Systems B.V. ........ 100

Sandvik- Norge A/S.5, opualv il 100

NORGE
Sandvik Rock Tools A/S.............. 100
Stavangerbor A/S... ... .o el 95
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd............. 100
SCHWEIZ Sandvik AiG.. b n dr S e e e 100
Santrade: td, 5 si el v e it e 100
SINGAPORE Sandvik South East Asia Private Ltd. .. 100
Sandvik Trading Singapore Pte. Ltd. ... 100
SPANIEN Sandvik Espafola S.A. ............... 100
STOR-
BRITANNIEN = Osprey Metals Ltd. .................. 100
Sandvik Band Saws Ltd............... 100
Sandvik Hard Materials Ltd. .......... 100
SandviliDtdi s o s g e S 100
Sandvik Rock Tools Ltd. ............. 100
Sandvik Process Systems Ltd.......... 100
Sterling Tubes:Iitd,~ 3. o miiaiaii i 100
SVERIGE Gusab Stainless AB .................. 100
Munkfors TrAd AB ... ................ 100
SYDAFRIKA Sandvik (Pty) Ltd. ...........con.tn 100
TAIWAN Sandvik Taiwan Ltd. ................. 100
Titan (Taiwan) Pty. Ltd. .............. 100
THAILAND Svenska Trading Co. Ltd.............. 49
USA SandWkyInc: s oy oSt LS Vi s 100
Sandvik Latin America, Inc. .......... 100
Sandvik Process Systems, Inc. ........ 100
Sandvik Rhenium Alloys, Inc.......... 100
Sandvik Rock Tools, In¢. ............. 100
Sandvik Special Metals Corp. ......... 100
Sandvik Windsor Corp................ 100
The Gordon N. Cameron Co........... 100
VAST- :
TYSKLAND Gusab Federdraht Vertriebs GmbH .... 100
Sandvik Hard Materials GmbH . ....... 100
Sandvik Kosta GmbH . ............... 100
OSTERRIKE  Gusab AWS Ges.mb.H............... 80
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. ........ 100

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H. .. 100




Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att

frin foregiende r balanserade vinstmedel ............. 956.963.217
SAME ATELS WINSE. e o s i e Lea 2 e e e e 566.253.170

Kronor 1.523.216.387

disponeras pa f6ljande sétt: '

till aktieigarna utdelas 7:50 kronor per aktie............ 407.991.810
till reserviondem avSAttes o, vy r S8 e i S 51.574.416
LAY-ralning OVEITOres: o, hud s hab Juirin e bl L win Tl 1.063.650.161

Kronor 1.523.216.387

Sandviken den 8 mars 1990

Percy Barnevik

Ordférande
Bo Bostrom Lars-Ove Héakansson Goran Lindstedt
Lars Malmros Hans-Eric Ovin Sven Agrup

Per-Olof Eriksson
Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har avgivits den 28 mars 1990

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse

REVISIONSBERATTELSE FOR SANDVIK AKTIEBOLAG

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for ar 1989. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen faststills
att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen faststalls.
Sandviken den 28 mars 1990
Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

STYRELSE, ORDINARIE

Direktor Percy Barnevik, ordférande,
Ziirich, f 1941,

Verkstéllande direktor och koncernchef i
ABB Asea Brown Boveri Ltd.
Styrelseledamot i Flikt AB,

Skanska AB och Férvaltnings AB
Providentia.

Styrelseordférande i Sandvik AB sedan
1983.

Aktieinnehav i Sandvik: 10.000 st.

Direktor Lars-Ove Hékansson,

Danderyd, f 1937.

Verkstéllande direktér och koncernchef i
Skanska AB.

Styrelseledamot i Skanska AB,

Banister Continental Ltd., Canada,
Graningeverkens AB, Handelsbanken,
Industri AB Euroc, Investment AB Cardo,
JM Byggnads och Fastighets AB,
Selmer-Sande Entreprengr A/S, Norge,
Stockholms Léns Stadshypoteksforening,
Svenska Arbetsgivareforeningen (suppl.).
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.

Direktér Lars Malmros, Tekn. Dr. h.c.,
Deurle, Belgien, f 1927.

Verkstillande direktér i Techman NV,
Deurle, Belgien.

Styrelseordférande i Institutet fér Verkstads-

teknisk Forskning (IVF).

Styrelseledamot i Perstorp AB, Kalmar
Industries AB, ASG AB, VME Group NV,
IBEL, Antwerpen, samt BBL., Gent.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktor Hans-Eric Ovin,

Malmé, f 1928.

Styrelseordférande i Beijer Industries,
Bra Bocker AB, HDF-Bolagen AB,

Scan Coin AB, AB Stafsj6 Bruk och Stena AB.

Styrelseledamot i AGA AB,

Stena Metall AB och AB Volvo Penta.
Styrelseuppdrag i Kjell och

Mirtha Beijers stiftelse och

Industri AB Osterlen.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1976.

Direktor Sven Agmp,

Lidingd, f 1930.

Styrelseordforande i AGA AB.
Styrelseledamot i AB Volvo,

Telefon AB LM Ericsson, Handelsbanken,
Nobel Industrier Sverige AB och
Gamlestaden AB.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 2.000 st.

Ve N

Direktér Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938.

Verkstillande direktér och koncernchef i
Sandvik AB.

Styrelseledamot i Industriférbundet,
Handelsbanken, SSAB Svenskt Stil AB och
AB SKF.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984.
Aktieinnehav i Sandvik: 4.300 st;
konvertibellan motsvarande 26.408 st,

Herr Bo Bostrom,

Ashammar, f 1949,

Ordforande i Metallklubben,

AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1988.
(arbetstagarrepresentant)

Herr Géran Lindstedt,

Sandviken, f 1942.

Vice ordférande i Sandvik ABs SIF-klubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 70 st.

REVISORER

Ordinarie

Aukt revisor Bo Fridman,
Stockholm

Direktor Nils-Axel Frisk,
Stockholm

Suppleanter

Advokat Magnus Schiller,
Stockholm )
Aukt revisor Bernhard Ohrn,
Stockholm
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STYRELSESUPPLEANTER

. AR s 3
Bruksdisponent Lennart Ollén, Herr Eino Honkamaiki, Herr Stig Lennart Nystrém,
Sandviken, f 1921. Gimo, f 1943, Sandviken, f 1944,
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1979. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1974, Ordférande i SALF-klubben vid Sandvik i
(arbetstagarrepresentant) Sandviken.
Antal aktier i Sandvik: 698 st. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1986.

(arbetstagarrepresentant)
Antal aktier i Sandvik: 498 st.

Koncernledning, staber och servicebolag

Ebbe Bengtsson (tv) och Frv Qlle Cederlund, koncernstab Finans, Carl Martinsson, Revision,
Lars Ostholm, vice verkstdllande Stig Ahlander, Skatter och Risk Management, Anders Vrethem, Ekonomi.
direktorer. (Bertil Aronsson, Forskning och Utveckling, dr stationerad i Frankrike.)

Frv Lennart Hdég, koncernstab Personal, Malcolm Falkman, Juridik, Frv Peter Lundh, VD, AB Sandvik
Carl Lindberg, Samhidllskontakt, Bjérn Jonson, Marknadskommunikation. Information Systems och Bérje Andréas-
son, VD, AB Sandvik Central Service.
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Aftarsenheter

Narhet till kunden utgor en viktig del av
Sandviks filosofi. Genom 160 bolag i 50
linder erbjuds kunderna lokal service
med det internationella foretagets resur-
ser och erfarenhet. For att tillférsdkra
kunderna snabba leveranser av produk-
ter enligt nationell standard har manga av
enheterna egen tillverkning. I vissa ldn-
der dr inhemsk tillverkning en forutsatt-
ning for fortsatt verksamhet. I forteck-
ningen nedan har medtagits de viktigare
rérelsedrivande affirsenheterna.

EUROPA

BELGIEN

Sandvik S.A. (Belgium) N.V., Bryssel
Chef: Georges Verhoeven

Diamant Boart Stratabit S.A., Bryssel
(50%)

Chef: Staffan Paues

BULGARIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Sofia

Chef: Robert Hartinger

DANMARK

A/S Sandviken, Kdpenhamn

Chef: Jens Aage Jensen

Sandvik Danit A/S, Espergaerde
Chef: Roland Setterberg

FINLAND

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Erik Nylund

FRANKRIKE

Sandvik S.A., Orléans

Chef: André Baron

Sandvik Coromant, Orléans

Chef: André Baron

Sandvik Tobler S.A., Paris

Chef: Jacques Garih

Sandvik Rock Tools S.N.C., Nanterre
Chef: Jean-Louis Meyer

Morgon S.A., Bourg-en-Bresse

Chef: Ole Jakobsen

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Hans Gass

Sandvik Aciers, Orléans

Chef: Udo Vogt

Sandvik Outillage, Orléans

Chef: Jean Brisson

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean Benko

IRLAND

Sandvik Ireland Ltd., Dublin

Chef: H. William Beck

ITALIEN

Sandvik Italia S.p.A., Milano

Chef: Jan Eric Sandgren

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Pier Giorgio Bottacin

JUGOSLAVIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Belgrad
Chef: Nils Ostblom

NEDERLANDERNA

Sandvik Nederland B.V., Schiedam
Chef: Louis Cuppens

Sandvik Process Systems B.V.,
Raamsdonksveer

Chef: Antoine Sluysmans

NORGE

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur

Sandvik Rock Tools A/S, Oslo
Chef: Torhild Rud

POLEN

Sandvik Biuro w Warszawie, Warszawa
Chef: Boguslaw Swiecki
PORTUGAL

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Berndt Wijkander
RUMANIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Bukarest
Chef: Edith Neuhardt

SCHWEIZ

Sandvik AG, Ziirich

Chef: Mikael Mott

Santrade Ltd., Luzern

Chef: Mikael Mott
SOVJETUNIONEN

Sandvik Moscow

Representative Office, Moskva
Chef: Olof Axell

SPANIEN

Sandvik Espariiola S.A., Madrid
Chef: Bo Linell
STORBRITANNIEN

Sandvik Ltd., Birmingham

Chef: David Shail

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: David Shail

Sandvik Rock Tools Ltd., Nuneaton
Chef: Anders Hdagglund

Sandvik Hard Materials Ltd., Coventry
Chef: Malcolm Clegg

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm

Sterling Tubes Ltd., Walsall

Chef: W.M. Good

Sandvik Saws and Tools U.K.,
Birmingham

Chef: Dianne Thompson

Sandvik Process Systems Ltd.,
Birmingham

Chef: Martin Samuelson
SVERIGE

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Per-Olof Eriksson
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AB SandviknCOromant, Sandviken
Chef: Clas Ake Hedstrom

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Ole Jakobsen

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist

AB Sandvik Steel, Sandviken

Chef: Gunnar Bjorklund

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Hans Ahman

Sandvik Coromant Skandinavien AB,
Spénga

Chef: Sven Flodmark

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Orebro

Chef: Staffan Frondell

Gunnar Frisk (1.8 1990)

Sandvik Stal Forsiljnings AB, Spanga
Chef: Ake Landblom

Sandvik Ségar och Verktyg
Skandinavien AB, Spanga

Chef: Per Tornell

AB Sandvik Belts, Sandviken

Chef: Rolf Hemlin

AB Sandvik Process Systems,
Sandviken

Chef: Svante Lindholm

Sandvik Carbide Production AB,
Stockholm

Chef: Staffan Frondell
Guldsmedshytte Bruks AB, Stora
Chef: Ake Martinson

Gusab Stainless AB, Mjolby

Chef: Torbjérn Hedestad

Metals & Powders Trollhdttan AB,
Trollhédttan

Chef: Jan Wallén

AB Sandvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Ake Sundby

AB Sandvik Metal Saws, Lidkoping
Chef: Staffan Larsson

Sandvik Windsor AB, Edsbyn

Chef: Sture Lestander

AB Sandvik Oberg, Eskilstuna
Chef: Nils Engstrom

AB Sandvik Central Service, Sandviken
Chef: Borje Andréasson

AB Sandvik Information Systems,

Sandviken
Chef: Peter Lundh

TIECKOSLOVAKIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Prag
Chef: Otto Kames

UNGERN

AB Sandvik International
Representative Office, Budapest
Chef: Johann Sulak

VASTTYSKLAND
Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Johan Sérensen



Sandvik Coromant, Diisseldorf

Chef: Johan Sérensen

Sandvik Automation GmbH, Viernheim
Chef: Arne Cederqvist

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps

Sandvik Rock Tools, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer

Sandvik Hard Materials GmbH, Kéln
Chef: Manfred Winterhager

Sandvik Steel, Diisseldorf

Chef: Roland Grosse

Sandvik Saws and Tools, Diisseldorf
Chef: Bjorn Hedlund

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach

Chef: Hdkan Olofsson
OSTTYSKLAND

AB Sandvik International
Representative Office, Berlin

Chef: Goran Wretds

OSTERRIKE

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H.,
Wien

Chef: Otto Weinhold

NORDAMERIKA

CANADA
Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Gunnar Anell

Sandvik Rock Tools North America Co.,
Montreal, Que.

Chef: Gunnar Anell

Sandvik Tube, Inc., Arnprior, Ont.
Chef: Tom Moylan

Sandvik Process Systems Canada Ltd.,
Guelph, Ont.

Chef: Colin Crane

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ

Chef: Bengt Nelson

Sandvik Coromant Company,

Fair Lawn, NJ

Chef: James Baker

Sandvik Rock Tools Co., Bristol, VA
Chef: Dale Whitman

Sandvik Mission Drilling Products Co.,
Houston, TX

Chef: A.R. Schultz

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward Nuzzaci

Sandvik Rhenium Alloys, Inc.,
Elyria, OH

Chef: Jan C. Carlén

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Eugene R. Astley

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: Bill Lavelle

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Sture Lestander

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ

Chef: Edward Scott

Diamant Boart Stratabit, Inc.,
Houston, TX (50%)

Chef: Ed Williams

Sandvik Latin America, Inc.,
Coral Gables, FL.

Chef: Bertil von Essen

LATINAMERIKA

ARGENTINA

Sandvik Argentina S.A.C.el.,
Buenos Aires

Chef: Bjorn Karlsson
BRASILIEN

Sandvik do Brasil S.A., Sdo Paulo
Chef: Giancarlo Tazzioli

CHILE

Sandvik Chilena Ltda, Santiago
Chef: Jorge Durney

COLOMBIA

Sandvik Colombia S.A., Bogota
Chef: Victor Manuel Angel
CUBA

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: Gunnel Killstrém
MEXICO

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexico, D.F.

Chef: Bjorn von Malmborg
Tungstemex S.A. de C.V., Mexico City
Chef: Ruben Hernandez

PERU

Sandvik del Peri S.A., Lima
Chef: Juan Retamozo

Barrenas Sandvik Andina S.A.,
Arequipa

Chef: Hanns Knorr
VENEZUELA

Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Faustino Menendez

AFRIKA

ALGERIET

Sandvik S.A. Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

KENYA

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Jan Nord
SYDAFRIKA

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Tore Lundberg
ZAMBIA

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Stig Svensson

ZIMBABWE
Sandvik (Pvt) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim
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ASIEN

FILIPPINERNA

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Tan Kian Hoe
HONGKONG

Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Warren Rees

INDIEN

Sandvik Asia Ltd., Poona

Chef: Wilhelm Sebardt

JAPAN

Sandvik K.K., Kobe

Chef: Anders Wallin

Steebide International K. K., Yokohama
Chef: Isao Yamamoto

KINA

AB Sandvik International
Representative Office, Beijing
Chef: George Jones

KOREA

Sandvik Korea Ltd., Seoul

Chef: Rolf Palmen

MALAYSIA

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Krister Brobeck

PAKISTAN

AB Sandvik International

Liaison Office, Karachi

Chef: Ahmad Shabir
SINGAPORE

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Ake Friberg

TAIWAN

Sandvik Taiwan Ltd., Taipeh
Chef: Wendell Wang

Titan (Taiwan) Pty. Ltd., Chung Li
Chef: Rudy Lu

THAILAND

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Anucha Kittanamongkolchai
TURKIET

Sandvik Istanbul Tigaret Ltd., Sti.,
Istanbul

Chef: Sune Persson

AUSTRALIEN —
NYA ZEELAND

AUSTRALIEN

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Alan S. Bellis

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle

Chef: Colin Waugh

NYA ZEELAND

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Pentti Jihi

Uppgifterna avser april 1990



Sandvik-aktien

SEK
400 : ‘
Kursutveckling pé Stockholms Fondhbiirs I ‘
350 | A-aktier, bundna Ll | 1
300 |=— Generalindex K 1"l Iil“i
250 i!||1| i
200 il |==.l //\V i
|' Ll 1
|
150 s III |I " l vy
| |
100 I /J\\
ll /
Qi
5 | : (c) Findata
1985 1986 1987 1988 1989 1990
DATA PER AKTIE!, SEK
1989 1988 1987 1986 1985
ReSUIAL .ttt et ins it e s e s rrnar e 34:55 29:80 19:60 16:30 15:40
Resultat? inkl andelar i intresseféretag .. .................... 34:45 30:55 19:80 16:60 15:60
Resultat? efter full konvertering. ................ccoiviinnn. 34:10  29:85 19:10 15:85 14:90
Resultat efter betald skatt.............. .. ..., 39:20 40:80 25:90 22:30 23:15
Justerat epet Kapitalos « cos o von » v o o 5 o 7 men » o veen Pl 173:00 130:95 110:60 95:50 82:85
Justerat eget kapital efter full konvertering .................. 172:60  130:50 108:85 93:95 81:20
Utdelning (1989 enligt forslag) ..., 7:50 6:00 4:25 3:50 2:62
Direktavkastning’, 20. .. ..cooviiiir i iriie e ineas 2.5 2,1 3,0 2,3 2D,
Utdelninpsandell,. Do « v o v & s 5 mvw v s & wis & oses s s 22 20 22 21 17
Borskurser A bundna, drshégsta........... ... oo, 385 300 220 200 125
arslagsta . ......coiiiiiiiie 270 142 122 118 59
Yid Arets SIOL. oo o oo o v v v o o sz 295 292 140 150 117
Borskurser B fria, drshégsta .........coiiiiiinninnninn.. 385 299 220 205 133
AFSIARSIA: ¢ coms 4 s v sons v g & i % suis & i 5 s 280 143 119 124 59
vid drets slut ... i 295 298 140 148 124
PIEAAL o s v vwin o sreoe £ svwsns w5 & iosh ¥ ey, sanive e & st ¢ sty 8,5 9,8 | 9,1 7,6
Borskurs i % av justerat eget kapital®....................... 171 223 127 157 141
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pa
Stockholms Fondbérs, Abundna ...............ccvvnn ... 5.421 9.818 12.008  20.627  35.017
Bfria........ooooiiiiiniiiiiainn.. 5.032 7.455 15.128  10.555 14.166
London:Stock Exchange; B 1008 ..« sos v s s s o v oo sras 15.250 14.71%

1 Uppgifterna beriiknade baserade pa svensk bolagsskatt 40 % 1989 och 52 % fore 1989.
Uppgifterna for 1985 justerade for 1986 ars split och fondemission

2 Resultat efter beriknad full skatt

3 Utdelning dividerad med borskursen for A-aktier vid rets slut

4 Utdelning dividerad med resultatet per aktie efter berdknad full skatt

5 Borskursen for A-aktier vid drets slut i relation till resultat per aktie

6 Borskursen for A-aktier vid arets slut i % av justerat eget kapital per aktie

7 Baserat pi perioden oktober—december

Kompletterande definitioner, se sid 30.
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DE STORSTA AKTIEAGARNA I SANDVIK AB
(MARS 1990)

1%av 1% av
rost- antal
vardet  aktier
Skanska AB...................... 26,4 21,5
Sparbankernas Aktiefonder ........ 11,7 12,7
Allménna Pensionsfonden,
Fjarde Fondstyrelsen.............. 3,6 5.7
Forsakringsbolaget SPP............ 5,0 540
Handelsbankens Pensionsstiftelse... 5,0 4,0
Skandid: von ¢ i 5 5555 5558 Tt emenn 4,2 4,2
AB Custos ....oovviii i, 2.5 2,4
Arbetsmarknadsforsiakring
Pensionsforsikrings AB (AMF-p)... 2,1 29
PKbankens Aktiefonder ........... 2,0 1,8
Trygg-Hansa ..................... 1,8 2.4
Skandinaviska Bankens
Pensionsstiftelse .................. 1,4 1,1
Pensionskassan SHB
Forsdkringsforening ............... 1,3 1,0

AKTIERNAS FORDELNING I SANDVIK AB

KONVERTIBELT LAN

1985 upptogs ett konvertibelt forlagslan pa 103 MSEK
till 12 % ranta riktat till de anstillda. Detta ln kan kon-
verteras 1.3 1988—15.3 1992, Vid full konvertering kom-
mer antalet aktier att 6ka med 256.055 st jimfort med
laget den 31.12 1989. Aktiekapitalet kommer att 6ka
med 6 MSEK. :

Se dven not 26 sid 36.

ANALYSER
Foljande foretag har under de senaste tv3 aren skrivit
foretagsanalyser om Sandvik:

ABB Aros Fondkommission
Barclays de Zoete Wedd (UK)
Carnegie Fondkommission AB
Carnegie International Limited (UK)
Enskilda

Goldman, Sachs & Co. (UK)
Handelsbanken

Hégglof & Ponsbach Fondkommission AB
James Capel & Co. (UK)

Kleinwort Grieveson Securities (UK)
Nordberg Capital Inc. (US)

(MARS 1990) Phillips & Drew (UK)
Medel- PKbanken' ) .
% av Ager tal Robur Capitalférvaltning AB

i} Antal alla tillsam- % av  aktier Stockholm Fondkommission AB
Agare till aktie- aktie- mans aktie- per Swiss Bank Corporation (UK)
antal aktier ~ &gare &gare st aktier kapitalet #gare Warburg Securities (UK)
Hogst 500 19.697 84,2 2.354.286 4,3 120 E Ohman J:or Fondkommission AB
500—-1.000 1.908 8,2 1.287.016 2,4 675
1.001—10.000  1.578 6,8 3.686.137 6,8 2.336
10.001—100.000 142 0,6 3.754.237 6,9 26.438
Fler dn 100.000 56 0,2  43.317.232 79,6  773.522

23.381 100,0 54.398.908 100,0 2:327

Bolagsstimma Utbetalning av utdelning

Ordinarie bolagsstaimma hélls torsdagen den 10 maj 1990
kl. 14.00 i Folkets Hus, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimman, skall an-
miila detta till styrelsen under adress Sandvik AB, Kon-
cernstab Juridik, 81181 Sandviken, eller per telefon 026-
261081. Anmilan skall vara Sandvik AB tillhanda se-
nast den 7 maj 1990 kl. 15.00. For att fa ritt att delta
méste aktiedgare ocksa senast den 30 april 1990 vara
inford i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken. Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier maste senast den 30 april 1990 hos VPC tillfalligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn for att fga ritt att
delta i stimman.

Styrelsen och verkstillande direktdren féreslar bolags-
stimman att utdelning for ar 1989 limnas med 7:50 kro-
nor per aktie.

Som avstdmningsdag for ritt till utdelning féreslas
den 15 maj 1990. Om forslaget antas av bolagsstimman,
berdknas utdelningen kunna séndas ut den 22 maj 1990.
Utdelningen skickas till dem som pa avstdmningsdagen
dr inforda i aktieboken eller i sérskild forteckning 6ver
panthavare mfl. Utdelningen sénds ut av Virdepappers-
centralen. For att underlitta utdelningsredovisningen
bor aktieégare som dndrat adress meddela férandringen
till sin bank eller till Virdepapperscentralen VPC AB,
17118 Solna, i god tid fore avstimningsdagen.
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Fem ar 1 sammandrag

1989 1988 1987 1986 1985
Fakturerad forsaljning, MSEK ........ 18.769 16.413 13.241 12.721 12.518
Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader, MSEK- . ;..o oo i o 2.869 2812 1.871 1.708 1.610
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatter MSER:, s 058 Dl bl b 3.068 2.755 1.893 1.678 1.609
Resultat per aktie, SEK :........... .. 34:55 29:80 19:60 16:30 15:40
Utdelning per aktie
(1989 enligt forslag), SEK ............ 7:50 6:00 4:25 3:50 2:62
Justerat eget kapital, MSEK .......... 9.412 7.018 5.809 4.978 4.248
SOlAITEtigs v vl i s v 43 36 36 34 33
Andel riskbirande kapital, % ......... 52 45 46 44 43
Skuldséttningsgrad, ggr .............. 0,6 0,8 0,8 1,0 1,1
Rantetdckningsgrad, gegr.............. 6,3 725 5.1 4,4 4,6
Kapitalomséattningshastighet, % ..... .. 87 87 82 87 93
Likvida medel, MSEK ............... 4.896 4.767 4.245 3.776 2.866
Avkastning pa
justerat eget kapital efter skatt, % ..... 22,8 24,7 19,0 18,3 20,5
Avkastning pa justerat eget
kapital efter skatt, efter inflation, %. ... 15,3 1757 131 14,5 14,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %. . .. 21,8 25,1 21:3 21,8 21,3
Investeringar:
— 1 anlaggningar, MSEK ............. 1.116 775 675 669 548
=fotalle MSEBIC i i o St e 8 2.174 2.742 1422 1.099 552
Kassaflode,"MSEK. ... caooish v 652 —686 553, [1.099 --1.185
Medelantal anstillda................. 26.881 26.180 24.380 24.033 23.905

Definitioner av ovanstaende begrepp, se sid 30.

Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid 46.
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EKONOMISK INFORMATION

Bokslutskommuniké  mars

Arsredovisning april
Rapport 1:a kvartalet maj
Halvarsrapport augusti

Rapport 3:e kvartalet november

Ekonomisk information kan bestillas fran
Sandvik AB

Koncernstab Samhéllskontakt

81181 Sandviken

Tel 026-261041




Sandvik AB, 811 81 Sandviken. Tel 026-260000. Fax 026-250340. Telex 47000.

SANDVIK
i e

Ljungféretagen, Orebro



