


Sandyviks

affarsidé och strategi

Produktivitet och

Ionsamhet som affirsidé

Sandvik utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor hogteknologiska produkter och
tjdnster som bidrar till att forbattra pro-
duktiviteten och lonsamheten for kun-
derna. Det dr Sandviks affirsidé. Alla
industriforetag maste effektivisera pro-
duktionen s3 att stigande kostnader for
ravaror, loner, energi etc. kommer i
balans med vad som kan tas ut genom
hogre priser. Sandviks kunderbjudande
bidrar till att stinga detta s kallade
produktivitetsgap hos kunderna.

Stort kundviarde

Sandvik skapar kundvirde genom att
erbjuda produkter som ger kostnads-
besparingar samt tillforlitliga och kost-
nadseffektivare processer. Genom en
stark global narvaro erbjuds kunder
over hela virlden optimala [6sningar
som omfattar produkter, service och
teknisk support. Sandvik skall vara en
uppskattad partner och kundernas
sjdlvklara forstahandsval.

Tillverkning i varldsklass

Genom att bedriva kiarnverksambheter,
exempelvis tillverkning, i egen regi siaker-
stalls att Sandviks produkter lever upp till
koncernens hoga och globalt standardi-
serade prestanda- och kvalitetsnormer.
Sandviks produktionsorganisation ar
starkt integrerad med forskning och
utveckling och har en effektivitet som
ligger i varldsklass. Detta skapar goda
forutsdttningar for kontinuerlig lansering
av nya produkter och ar en stor konkur-

rensfordel for koncernen.

Omfattande forskning och utveckling
Omfattande och malinriktad forskning
och utveckling dr en forutsittning for

fortsatt lonsam tillvixt. FoU-insatserna ir

kundorienterade och projekt drivs i ndra
samverkan med kund. For att sikerstilla
maximalt kundvirde, bygger koncernens
forskning och utveckling pa ledande och
unik teknologi och aktiv patentverksam-
het. FoU mojliggor ocksa effektivare
tillverkningsprocesser och mer rationella
produktionslinjer. Sandvik satsar arligen
nidra 3 miljarder kronor inom FoU och
drygt 2 300 medarbetare dr verksamma
inom omradet. Koncernen har omkring
4 800 aktiva patent och immateriella
tillgdngar som 4gs och forvaltas i ett sepa-

rat bolag fér maximalt virdeskapande.

Avancerad logistik

Sandviks distributionssystem baseras pa

ett ftal stora och strategiskt placerade

lager inom de storsta marknadsomradena.

Dirigenom kan koncernen erbjuda savil
snabba leveranser som ett brett produkt-
erbjudande. Effektiv lagerhéllning och

avancerad logistik okar leveranssikerhe-

ten och sikerstiller god kundservice.

Specialiserad och

decentraliserad organisation

Sandvik har en decentraliserad organisa-
tion. Besluten avseende den operativa
verksamheten fattas inom koncernens
tre affirsomrdden; Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Materials Technology. Affars-
omradena har specialistkompetens inom
materialteknik och djupgdende kunskap
om kundernas processer. For att utveckla
de basta losningarna sker arbetet nara
kunderna. Sandvik ir teknologiskt och
marknadsmaissigt ledande inom sina
verksamhetsomrdden; industriverktyg,
gruvutrustning samt speciallegeringar
och keramiska material. Forvarv av
kompletterande foretag starker positio-
nerna inom omraden med hog tillvaxt
och god lonsambhet.

Tydlig bolagsstyrning

En effektiv och 6ppen bolagsstyrning ger
okat fortroende for Sandvik hos olika
intressenter samt skapar ett tydligt fokus
pa kund- och aktiedgarvirde. Bolagsstyr-
ningen tydliggor rollerna och ansvaret
for dgare, styrelse och verkstallande
ledning. Den innefattar ocksé kon-

cernens kontroll- och ledningssystem.

Hallbar utveckling

Sandvik har en stark foretagskultur.
Koncernen arbetar malmedvetet med

de tre grundldggande virderingarna:
Open Mind, Fair Play och Team Spirit.
Det finns en tydlig uppforandekod som
vigleder medarbetarna i deras affars-
verksamhet. Sandvik arbetar for en ldng-
siktigt hallbar utveckling utifran miljo-
massiga och sociala mal for den egna

verksamheten.

Langsiktighet och aktiedgarvirde

Sandviks affirsfilosofi bygger pa langsik-
tighet och kontinuitet men ocksa pa
flexibilitet och formaga att kontinuerligt
forbattras. Koncernen har en stindig
stravan att skapa varde for sina aktie-
dgare. Sandvik har uppnatt cirka 10 %
arlig tillvaxt riknat 6ver de senaste 20
aren - till lika delar fran organisk tillvaxt
och genom forvirv. Den senaste femars-
perioden har Sandviks totalavkastning
uppgatt till i genomsnitt 27 % per ar.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Stark global efterfragan och
Ionsam tillvaxt under 2007

* Orderingdng 92 059 MSEK, +18 % férandring jamfort
med foregdende ar i fast valuta for jaimforbara enheter.

o Arets resultat efter skatt +18 %, 9 594 MSEK.

* Vinst per aktie +19 %, 7,65 SEK.
* Forslag till 6kad utdelning pa 4,00 SEK (3,25).

Sandvik fortsatte att utvecklas val under
2007. Forsiljningen 6kade med 19 % i
varde till 86 miljarder kronor och vinsten
efter finansnetto 6kade med 17 % till 13
miljarder kronor. En starkt bidragande
orsak till denna utveckling ar formagan
att skapa virde for vara kunder. Den tyd-
liga kundfokuseringen gor att mojlighe-
terna till fortsatt [onsam tillvixt ar goda
men under 2008 mdste koncernens kassa-
flode forbittras, vilket medfor att kad
kapitaleffektivitet ar ett prioriterat mal.

Stark efterfragan

Efterfrdgan pa Sandviks produkter var
stark inom samtliga kundsegment. Efter-
fragan drevs av den ekonomiska utveck-
lingen i vérlden, energisektorns omstall-
ning, Sandviks intrade i nya produkt-
omraden samt foretagets geografiska
expansion. Sandvik fortsitter att vixa
snabbare dn marknaden i stora delar av
varlden, till exempel Asien, Ryssland och
ostra Europa. Kundernas omstillning till
modern teknologi i sina tillverknings-
processer utgjorde en stark drivkraft.
Sandvik har investerat kraftfullt i produk-
tionsutrustning och kapacitet och expan-
derat nitverket av underleverantorer.
Foretagsforvirv var en fortsatt viktig

del av strategin for 1onsam tillvixt. Vi har
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under dret gjort betydande forvarv inom
alla tre affirsomraden och vixte genom
detta in i nya, [onsamma produktsegment
och marknader. Arbetet med att integrera
dessa forviarv med Sandviks verksamhet

gar planenligt.

Framgangsrika affirsomraden

Formdgan att utveckla, tillverka och
marknadsfora vdra produkter pa ett
effektivt satt och dirigenom ta mark-
nadsandelar ar i det ldnga loppet utslags-
givande for utvecklingen for vara tre
affirsomraden.

Sandvik Toolings ledande position
inom skirande bearbetning stirktes av
okande efterfrdgan och framgdngsrika
produktlanseringar. Varumarkesstrategin
med differentierade kunderbjudanden var
fortsatt framgangsrik och omfattande
investeringar gjordes i forbattrad produk-
tionsteknik och 6kad kapacitet. Genom
forvarvet av Diamond Innovations kom-
binerades Sandviks kunnande inom ska-
rande bearbetning med kompetens inom
superhdrda material.

Inom Sandvik Materials Technology
fortsatte det omfattande forandringspro-
grammet for 6kad 16nsamhet. Produkt-
mixen fortsatte att fordndras mot mer

forddlade och specialiserade produkter.

Affarsomradet ar val positionerat pa flera
expansiva marknader, till exempel olje-
och gasutvinning, energisektorn, petro-
kemi samt medicinteknik. Sedan linge dr
Sandvik ett vilkidnt varumirke som leve-
rantdr av specialiserade material for
medicintekniska produkter. Genom for-
varvet av Doncasters Medical Technolo-
gies har Sandvik etablerat sig som under-
leverantor av implantat och kirurgiska
instrument. Produkterna marknadsfors
idag under varumarket Sandvik.

Under dret varierade priset pa lege-
ringsmetallen nickel kraftigt med ett dra-
matiskt prisfall under sommaren 2007.
Den totala negativa resultateffekten for
koncernen av dessa metallprisforand-
ringar uppskattades till cirka 450 MSEK
ar 2007. Nickelprisutvecklingen kommer
aven under 2008 att belasta Sandviks
resultat.

Ar 2007 var framgéngsrikt dven for
Sandvik Mining and Construction. En
kraftigt 6kande efterfragan pa metaller
respektive den kraftiga utbyggnaden av
infrastruktur som sker i mdnga utveck-
lingslander gjorde att affirsomradets
marknader fortsatte sin starka tillvixt.
Ett stort antal produktlanseringar bidrog
tillsammans med kundernas ckande

efterfrigan pd mekanisering, automatise-



ring och service till den starka tillvixten.
En nyckelverksamhet inom gruv- och
anldggningsindustrin dr krossning. Inom
gruvindustrin sker krossning for att for-
enkla transport av malmen och inom
anldggningsindustrin for att producera
grus — som ar en bristvara — till anlagg-
ningsprojekten. Sandvik har malmedvetet
genom foretagsforvirv byggt upp pro-
duktprogrammet for krossning och ir nu
en av fa globala aktorer i denna bransch
som snabbt dr pd vig att konsolideras.

Helhetssyn

For ett ledande och globalt foretag som
Sandvik racker det idag inte med att vara
finansiellt framgangsrikt. Alltfler intres-
senter kraver en helhetssyn som omfattar
savil det finansiella som det miljomas-
siga och sociala ansvaret. Sandvik har ett
skarpt fokus pa dessa tre ansvarsomra-
den och strivar efter en god langsiktig
affirsutveckling med ansvarstagande for
alla tre omrddena. Forutom de mal vi
har for var egen verksamhet och vara
processer i avseende pd bland annat yttre
miljo och arbetsmiljo sd dr det hir virt
att framhalla miljoeffekternas inverkan
ocksd pd var produktutveckling och de
stora miljoforbattringar som uppstar hos

kunderna vid anvindningen av de nya

produkterna. Detta giller till exempel
minskad energiforbrukning, ligre buller-
nivder, mojligheten att anvianda mindre
ramaterial eller hogre sikerhet for opera-
torer. Den starka inriktningen pa att for-
battra produktiviteten i kundernas pro-
cesser dr vart storsta bidrag till en battre
miljo darigenom att det leder till ett
effektivare resursutnyttjande hos vara

kunder.

Kundfokus ger aktiedgarvirde

Sandviks affarsidé dr att forbattra kun-
dernas produktivitet och lonsamhet och
detta ar ocksd ledstjarnan for koncernens
omfattande satsningar pa forskning och
utveckling. Det dr denna fokusering pa
att skapa virde for kunderna som ar
grunden for Sandviks framgangsrika ut-
veckling. Det dr intressant att notera att
denna utveckling borjade for exakt 150
ar sedan med grundarens — Goran Fredrik
Goransson — framgéangsrika experiment
med att anvinda den sd kallade Bessemer-
metoden for att framstilla stal. Detta lade
grunden till vad som sedermera blev da-
gens Sandvik och utgor det forsta exem-
plet i var historia pa betydelsen av forsk-
ning och utveckling, malmedvetenhet
och kundfokus. Vi arbetar kontinuerligt

vidare med dessa framgangsfaktorer!

Fokuseringen pa kundvirde har ocksa
bidragit till att ge aktiedgarna en totalav-
kastning om 27 % i genomsnitt per ar
under den senaste femdrsperioden. Den
foreslagna utdelningen for 2007 ger en
hog direktavkastning och ar ett uttryck
for Sandviks stravan att kontinuerligt
skapa virde for sina aktiedgare.

Sandviken/i}a?ri 2008
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Sandvik-
aktien

Det 6verordnade ekonomiska malet for
Sandvik-koncernen ir att skapa en att-
raktiv avkastning och virdetillvaxt for
dem som investerar i Sandvik-aktien. Ut-
delningen skall uppga till minst 50 % av
vinsten per aktie over en langre period.

Forslag till 6kad utdelning

For 2007 foreslds utdelningen uppga till
4,00 kronor per aktie. Utdelningen mot-
svarar en okning med 23 % mot fore-
gdende ar och diarmed har utdelningsok-
ningen i genomsnitt varit 11 % per ar
fran 1997. Utdelningen utgor 52 % av
vinsten per aktie 2007, som 6kade med
19 % och uppgick till 7,65 kronor. Totalt
innebar detta att styrelsen foreslar en
utdelning av cirka 4,7 miljarder kronor
till aktiedgarna for 2007.

Langsiktigt aktiedgarvirde

Sandviks aktiekurs okade under 2007
med 12 % (14 % korrigerat for inlosen)
jamfort med Stockholmsborsens minsk-
ning pd 6 % mitt som OMX Stockholm
All-Share-index (OMXS). Kursen vid

arets slut var 111,25 kronor, vilket mot-
svarar ett borsviarde pa 132 miljarder
kronor (118). Sandvik var viardemaissigt
det 6:e (12) storsta foretaget pa den
nordiska borsen i Stockholm. Under &ret
omsattes Sandvik-aktier till ett viarde av
275 miljarder kronor, vilket gjorde aktien
till den 7:e (10) mest omsatta.

Under 2007 motsvarade kursokningen
och utdelningen pa Sandvik-aktien en av-
kastning pa 18 %. Den senaste femarspe-
rioden har totalavkastningen, det vill siga
aktiens kursutveckling inklusive aterin-
vesterad utdelning, uppgatt till i genom-
snitt 27 % per ar. Jamforelseindexet,
OMX Stockholm Benchmark (OMX SB),
har under samma period 6kat med 16 %

per ar.

Tata kontakter med

investerare och analytiker

Det ar av yttersta vikt att Sandvik som
foretag alltid varderas utifrdn relevant
och korrekt information. For att uppna
detta kravs en tydlig strategi for finan-
siell kommunikation samt att foretaget

SANDVIK OCH STOCKHOLMSBORSEN ALL-SHARE-INDEX

160

140

120

100

80

60 et
X MWM’ M ded

40 W

20

0

2003 2004 2005

=== SANDVIK

4 - SANDVIK-AKTIEN

2006 2007 2008

= STOCKHOLMSBORSEN ALL-SHARE-INDEX

har regelbundna kontakter med finans-
marknadens olika aktorer. Detta sker
framst via presentationer i samband med
de fyra kvartalsrapporterna men dven via
kapitalmarknadsdagar, besok vid olika
Sandvik-enheter samt deltagande i kon-
ferenser och seminarier. Kontakterna
med finansmarknaden koordineras via
Sandviks koncernstab Investor Relations.
Under dret genomfordes fler an 300
moten med investerare och analytiker
runt om i varlden. Den &rliga kapital-
marknadsdagen holls i Sandviken i sep-
tember. Vidare anordnades en kapital-
marknadsdag i USA och investerarbesok
vid Sandviks enheter i bland annat
Sverige, USA, Indien, Kina, Brasilien och
Tjeckien.

Inlésenforfarande genomfort

Under maj—juni 2007 genomfordes det
obligatoriska inlosenforfarande som
beslutades vid drsstimman i april 2007.
Dirigenom erholl aktiedgarna en extra
utskiftning av 3,00 kronor per aktie, mot-

svarande cirka 3,6 miljarder kronor.

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK

400%

. Resultat

@ Utdelning

03 04 05 06 07

Aren 20032005 omriknade efter split 5:1.
* Forslag till arsstimman 2008.



89 000 aktiedgare

Sandvik dr listat pd den nordiska borsen
i Stockholm och ir ett av Stockholms-
borsens dldsta bolag med notering redan
1901. Sandviks borskurs kan dven foljas
pé de nordiska borserna i Helsingfors och
Kopenhamn. I USA kan Sandvik-aktien
handlas genom amerikanska depabevis
(American Depositary Receipts, ADR).
Intresset for Sandvik-aktien fortsatte
att 6ka under 2007 savil inom som utom
Sverige och antalet aktiedgare steg med
ndra 15 000 till cirka 89 000. Sandviks

aktiedgare finns i omkring 75 linder.

For mer information hinvisas till

Sandviks webbplats www.sandvik.com/ir

ANTAL AKTIEAGARE

Sandvik-aktien

2007 2006 2005 2004 2003
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186 1186 237 247 250
Antal aktier vid arets slut,
omréknat efter split (miljoner) 1186 1186 1186 1235 1250
Borsvirde vid arets slut (miljarder) 132 118 87,8 70,6 64,2
Antal aktiedgare 88950 74124 55966 59382 61063
Utdelning i % av vinst per aktie 52 50 55 57 94
Total avkastning (vardetkning + utdelning) % 18 38 42 12 32
Andel aktier i Sverige (%) 63 63 61 62 62
Andel aktier dgda av de 10 storsta dgargrupperna (%) 38 35 45 41 36
De 10 storsta dgargrupperna, innehav 31/12 (%)

2007 2006 2005 2004 2003
AB Industrivarden 11,5 11,0 11,0 10,4 8,2
JP Morgan Chase Bank* 8,7 5,6 10,9 9.8 6,1
Handelsbankens Pensionsstiftelse 4,0 3,8 3,8 3,4 3,5
Alecta Pensionsférsékring 31 2,9 1.1 0,6 1,5
SSB CL Omnibus AC OMO7 (15 pct)* 23 3,5 6,1 6,3 3,0
Swedbank Robur Fonder 2,3 24 2,6 2,4 3,5
Handelsbanken fonder 21 2,0 2,2 1,9 32
AMF Pensionsforsakrings AB 1,5 1.8 3,8 2,4 32
SEB fonder 1,5 1,7 1,6 1,4 1,7
Fjarde AP-fonden 1,4 1,5 - - -

* Administrerar forvaltarregistrerade aktier

AGARE | SANDVIK AB 31/12 2007

Swedbank Robur Fonder, 2,3 %

Alecta Pensionsférsékring, 3,1 %

Handelsbankens

Pensionsstiftelse, 4,0 %

AB Industrivarden, 11,5 % —

Svenska privat- ——
personer, 10,4 %

Ovriga svenska institutioner, 29,1 %

\\Har]desbanken fonder, 2,1 %
\
%\

Agare utanfor
" Sverige, 37,5 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernoversikt

Orderingéngen uppgick under 2007 till
92 059 MSEK (77 708), vilket var en
okning med 18 % i virde och med 18 %
for jamforbara enheter vid fast valuta.
Sandvik-koncernens fakturering uppgick
till 86 338 MSEK (72 289), vilket var en
okning med 19 % i virde och med 18 %
for jamforbara enheter vid fast valuta. Av
faktureringen hinforde sig 94 % (94) till
marknader utanfor Sverige.

Sandvik-koncernens resultat efter
finansiella intikter och kostnader upp-
gick till 12 997 MSEK (11 113). Vinst
per aktie blev 7,65 SEK (6,45). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till
27,0 % (27,6).

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00
SEK per aktie (3,25), vilket utgor 52 %
(50) av vinsten per aktie och innebir en

okning med 23 % fran foregdende ar.

Framtidsutsikter

Sandvik-koncernen hade under 2007 en
stark utveckling i ett fortsatt positivt
affirsklimat. Efterfrigan drevs av den
ekonomiska utvecklingen i vérlden, ener-
gisektorns omstillning, Sandviks intrade i
nya produktomriden samt foretagets geo-
grafiska expansion. Sandvik fortsitter att
vixa snabbare dn marknaden i stora delar
av virlden, till exempel Asien, Ryssland
och 6stra Europa. Kundernas omstillning

till modern teknologi i sina tillverknings-
processer utgjorde en stark drivkraft.
Foretaget har investerat kraftfullt i pro-
duktionsutrustning och kapacitet och
expanderat nitverket av underleveran-
torer. Sandviks starka marknadsposition
tillsammans med genomforda forbatt-
ringsatgarder innebir att koncernen dr vl

positionerad for fortsatt lonsam tillvaxt.

Finansiella mal

I samband med bokslutskommunikén for
2006 offentliggjordes nya finansiella mal
for Sandvik. De nya malen baseras pa
Sandviks starka utveckling de senaste
aren och bedomningar om bolagets
styrka och positionering infor framtiden.

I tabellen nedan visas de nya koncern-
mdlen (tidigare mal inom parentes).
Malen for koncernen har brutits ner
till affirsomrddesniva och avser befintlig
verksamhet (se tabell nedan).

Maluppfyllelse, koncernen

Utfallet sedan 1997 har varit en organisk
tillvixt med 6 % i genomsnitt per ar och
en avkastning pa 19,7 %. Hartill har till-
viaxten genom forvarv med avdrag for

avyttringar varit 3 % 1 genomsnitt per ar.
Under 2007 var den organiska tillviaxten
9 % och avkastningen 27,0 %. Netto-

skuldsittningsgraden var 1,0 vid utgdngen
av 2007. Foreslagen utdelning utgor 52 %

av vinsten per aktie.

Sandvik-koncernen 2007 2006 Forandring, %
Orderingang, MSEK 92 059 77708 +18
Fakturering, MSEK 86 338 72289 +19
Resultat efter finansiella poster, MSEK 12997 11113 +17
Finansiella mal fér koncernen Fran 2007 (2000-2006)

Organisk tillvaxt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Nettoskuldsattningsgrad

Utdelning som andel av vinst per aktie

25 % for befintlig verksamhet

+8 % + forvarv (+6 % + forvarv)

(20 %)
07-1,0 (<0,7)
=50 % (250 %)

Finansiella mal per affirsomrade

Organisk tillvaxt

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sandvik Tooling
Sandvik Mining and Construction
Sandvik Materials Technology

+7 % 30%
+9% 25%
+8 % 20 %

UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM AREN

FAKTURERAD RESULTAT EFTER AVKASTNING PA
FORSALJNING, MSEK  FINANSIELLA POSTER, SYSSELSATT KAPITAL, %
MSEK
154 151
126 139

03 04 05 06

07

«= i % av fakturering
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AVKASTNING PA
EGET KAPITAL, %

INVESTERINGAR |
ANLAGGNINGAR, MSEK




Resultat, avkastning
och finansiell stillning

Resultat och avkastning

Rorelseresultatet uppgick till 14 394
MSEK (12 068). Resultatet 6kade med
19 % jamfort med foregdende ar.

Hogre forsdljnings- och produktions-
volymer, forbittrad produktmix och
positiva effekter av rationaliseringar
paverkade resultatet positivt. Rorelse-
resultatet paverkades negativt av forand-
rade valutakurser gentemot 2006 med
cirka 800 MSEK.

Finansnettot blev -1 397 MSEK
(-955). Forsamringen av finansnettot
jamfort med foregdende dr orsakades
huvudsakligen av 6kad genomsnittlig
skuldsittning. Resultatet efter finans-
netto blev 12 997 MSEK (11 113).

Skatten uppgick till totalt 3 403 MSEK
(3 006) eller 26 % (27) av resultatet fore
skatt.

Arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till 9 116
MSEK (7 701). Vinsten per aktie blev
7,65 SEK (6,45).

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 27,0 % (27,6) och avkast-
ningen pa eget kapital till 34,4 % (31,8).

Finansiell stdllning

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 5 476 MSEK (8 170).
Kassaflodet efter investeringar, forvarv
och avyttringar blev -5 007 MSEK
(2 846). Likvida medel uppgick vid arets
slut till 2 006 MSEK (1 745). Ranteba-
rande avsittningar och skulder minskat
med likvida medel gav en nettoskuld pa
29 940 MSEK (16 811).

Sandvik har en kreditfacilitet pd 500
MEUR som forfaller 2012 och en pa
1 000 MEUR som forfaller 2013. Dessa
faciliteter, som ir koncernens primira
likviditetsreserv, var vid drsskiftet out-
nyttjade. Under svenska obligationspro-
gram pa 15 472 MSEK ir obligationer

for 11 169 MSEK utestdende per arsskiftet.
Det finns ocksé obligationer pa 740 MUSD
emitterade i USA. Dessa har kvarvarande
l6ptider om 10 och 15 ar.

Det internationella kreditvirderings-
institutet Standard & Poors har betygen
A+ for Sandviks ldnga upplaning och
A-1 for den korta upplaningen.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet var vid drets slut 28 804
MSEK (21 352). Den relativa kapitalbind-

Okningen av den relativa kapitalbind-
ningen forklaras frimst av temporirt
okade varulager inom Sandvik Materials
Technology orsakat av férandrad produk-
tionsmix tillsammans med produktions-
storningar.

Lagervardet var vid drets slut 25 301
MSEK (18 738). Den relativa lagerbind-
ningen var 27 % (24) av faktureringen.

Kundfordringarna var vid arets slut
15228 MSEK (12 574). Den relativa
kapitalbindningen var 16 % (16) av

ningen var 31 % (27) av faktureringen. faktureringen.
Resultat och avkastning
2007 2006
Rérelseresultat, MSEK 14 394 12 068
% av fakturering 16,7 16,7
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 12997 11113
% av fakturering 151 15,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,0 27,6
Avkastning pa eget kapital, % 34,4 31,8
Vinst per aktie, SEK 7,65 6,45
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 7,65 6,45

For definitioner se sidan 52.

Utveckling av fakturering och resultat efter finansnetto per kvartal

Fakturering, MSEK

Resultat efter

finansnetto, MSEK Vinstmarginal, %

2006 1:a kvartalet 17 481 2 684 15
2:a kvartalet 17 851 2695 15
3:e kvartalet 17 587 2583 15
4:e kvartalet 19370 3151 16
2007 1:a kvartalet 20 409 3365 16
2:a kvartalet 22 002 3795 17
3:e kvartalet 21216 3104 15
4:e kvartalet 22711 2733 12
Finansiell stéllning
2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 5476 8170
Kassaflode efter investeringar, forvarv och avyttringar, MSEK -5007 2846
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 2 006 1745
Nettoskuld 31/12, MSEK 29 940 16 811
Finansnetto, MSEK -1397 -955
Soliditet, % 35 41
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,6
Eget kapital 31/12, MSEK 29 823 27198
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 24,10 22,00

For definitioner se sidan 52.
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Eget kapital

Eget kapital uppgick vid arets slut till

29 823 MSEK (27 198), vilket motsvarar
24,10 SEK per aktie (22,00). Soliditeten
var 35 % (41).

Investeringar

2007 2006
Investeringar i anlaggningar, MSEK 5399 4801
% av fakturering 6,3 6,6

Av investeringar i anldggningar avsag
588 MSEK (626) Sandvik Mining and
Constructions maskiner for uthyrning.

Utbetald kopeskilling avseende fore-
tagsforvarv under ret (med avdrag for
forvirvade likvida medel) utgjorde 5 856
MSEK (1 261). Erhallen kopeskilling
avseende avyttring av foretag och aktier
utgjorde 363 MSEK (70).

Investeringar avseende internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar uppgick
till 431 MSEK (247).

Moderbolaget inklusive
kommissiondrsbolag

Moderbolagets fakturering var 20 682
MSEK (17 932) och rorelseresultatet upp-
gick till 521 MSEK (323). Rantebarande
skulder och avsittningar minus likvida
medel och rintebarande tillgangar upp-
gick den 31 december 2007 till 10 240
MSEK (4 445). Investeringar i anldgg-
ningar uppgick till 1 128 MSEK (1 011).
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Moderbolagets balansomslutning okade
med 5 099 MSEK (frdn 40 084 MSEK till
45 183 MSEK). Under éret har forvirv av
dotterbolag samt kapitaltillskott skett med
2 036 MSEK (1 230). De storsta forvirven
var Extec Screens and Crushers Ltd. samt
Doncasters Medical Technologies.

Varulagret har 6kat med 1 643 MSEK.
Detta avser i huvudsak Sandvik Materials
Technology hanforligt till 6kade volymer
av ravaror, halvfabrikat samt material i
arbete. Den under slutet av dret fordndrade
produktionsmixen har tillsammans med
anpassning till effektivare produktions-
processer inneburit temporart 6kade lager-
volymer.

Moderbolaget har under 2007 limnat ett
koncernbidrag uppgaende till 3 004 MSEK
till Sandvik Intellectual Property AB.

Moderbolaget erholl 2007 utdelningar
uppgdende till totalt 5 944 MSEK varav
fran Sandvik Finance B.V. 2 595 MSEK
samt fran AB Sandvik Bruket 3 000 MSEK.

Antalet anstillda i moderbolaget och
kommissionarsbolagen uppgick den 31
december 2007 till 7 999 personer (7 514).

Moderbolagets verksamhet bedrivs for-
utom i Sverige i ett antal lander via huvud-

sakligen representationskontor.



Marknadslage

Den globala tillverkningsindustrin fort-
satte sin tillvaxt under 2007. Samtliga
regioner utvecklades positivt framforallt
i Asien och 6stra Europa. Industripro-
duktionen i OECD-ldnderna 6kade
under dret med 3 % jamfort med fore-
géende ar.

I EU fortsatte tillverkningsindustrin
att utvecklas positivt med 3,7 %. Tysk-
lands tillverkningsindustri 6kade krafti-
gast bland de visteuropeiska industri-
nationerna med en 6kning pa 6,5 %.
Tillverkningsindustrin i Frankrike okade
med 2 % medan Italien och England lag
kvar pd en oférandrad nivd. I ostra
Europa var utvecklingen stark, i Ryss-
land och Polen 6kade tillverkningsindu-
strin 10 % jamfort med foregdende ar.

1 USA okade tillverkningsindustrin
2 %, vilket var ndgot lagre dn ar 2006.
Brasiliens tillverkningsindustri 6kade
tillvaxttakten till 6 % medan Mexikos
utveckling var svagt positiv, 1 %.

Asien fortsatte att uppvisa den snab-
bast vixande industriproduktionen. Till-
vixten var fortsatt stark i bland annat
Kina, Indien och Sydkorea. I Kina 6kade

industriproduktionen med 18 % och i

Indien ldg 6kningen inom tillverkningsin-
dustrin pd 10 %. I Sydkorea fortsatte till-

vixten i tillverkningsindustrin och upp-
gick till 8 %. I Japan var tillvixten 3 %.

Hog efterfragan pa
Sandviks kundmarknader
Efterfrigan fran verkstadsindustrin ldg
pd en hog niva. Aktiviteten i den globala
fordonsindustrin var fortsatt god. Inom
flygindustrin var aktiviteten hog, och
efterfragan okade framst i NAFTA-
linderna (USA, Kanada och Mexiko).
Gruvindustrin fortsatte att vixa starkt
under éret, framforallt i Sydamerika och
Australien. Aktivitetsnivan var dven
mycket hog i Asien, Sydafrika och Ryss-
land. Ravarupriserna var fortsatt hoga
for bade bas- och ddelmetaller.
Anlidggningsindustrin utvecklades
positivt under 2007, framforallt i Asien,
dar i synnerhet Kina fortsatte att uppvisa
kraftig tillvaxt. I Europa var utvecklingen
fortsatt positiv med investeringar i bade
infrastruktur- och energisektorn.
Affarslaget var fortsatt bra for hog-
forddlade nischprodukter till investe-
ringsrelaterade kundsegment, som pro-
cessindustri, olja/gas samt 6vrig energi-

sektor.
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Orderingang

och forsaljning

Efterfragan utvecklades positivt inom
samtliga regioner under 2007. Sandviks
tillvixt inom EU forstiarktes under aret,
med hog aktivitet i bland annat Tyskland
och Italien. I 6stra Europa var efterfrigan
fortsatt stark. Orderingdngen i NAFTA
okade. Konjunkturliaget i Sydamerika var
under dret gynnsamt, kopplat till en hog
aktivitet och produktionstakt inom gruv-
industrin. Aven i Afrika var efterfragan
god, till foljd av ett bra investeringsklimat
inom gruvindustrin. Efterfrdgan i Asien
och Australien okade fran en redan hog

niva genom god tillvaxt i framforallt

Orderingang per marknadsomrade

Kina, Indien och Australien. Asien och
Australien svarade for 24 % av koncer-

nens totala orderingdng.

Sandvik Tooling

Utvecklingen pd affirsomrdde Sandvik
Toolings marknader var positiv under
aret. Efterfrigan okade i bade vistra
och stra Europa. Tyskland och Ryss-
land visade sarskilt god tillvaxt. Efter-
frdgan i NAFTA avtog ndgot, men ldg
fortsatt pa en hog niva. I Asien fortsatte
marknaderna att utvecklas positivt dar

Kina, Indien och Japan visade sirskilt

2007 Andel 2006 Férandring

MSEK % MSEK % *
Europa 42262 46 35469 +19 +15
NAFTA 15 449 17 14 145 +9 +14
Sydamerika 5143 6 5336 -4 -5
Afrika, Mellandstern 6757 7 5737 +18 +26
Asien, Australien 22 448 24 17 021 +32 +29
Koncernen totalt 92 059 100 77 708 +18 +18
* Férandring mot féregiende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.
Fakturering per marknadsomrade

2007 Andel 2006 Forandring

MSEK % MSEK % *
Europa 39704 46 32 446 +22 +18
NAFTA 14901 17 13916 +7 +11
Sydamerika 5445 6 4339 +25 +24
Afrika, Mellandstern 6716 8 5450 +23 +29
Asien, Australien 19 572 23 16138 +21 +19
Koncernen totalt 86 338 100 72289 +19 +18
* Forandring mot foregaende ar exklusive valutaeffekt och foretagsforvary.
Fakturering for de 10 stérsta marknaderna

2007 2006

MSEK MSEK Férandring, %
USA 11187 10 622 +5
Australien 7 498 5928 +26
Tyskland 7 467 6458 +16
Sverige 5082 4155 +22
Italien 5023 4285 +17
Frankrike 3560 3184 +12
Sydafrika 3547 2619 +35
Kina 3434 2827 +21
Brasilien 3333 2574 +29
Storbritannien 3267 2578 +27
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stark tillvaxt. Efterfrigan var god fran
verkstadsindustrin, olja/gassektorn, samt
den tunga fordonsindustrin med undan-
tag for USA och forbéttrades ytterligare
inom flygindustrin. Aktivitetsnivan inom
bilindustrin i 6stra Europa och Asien var
hog, trenden i vdstra Europa var fortsatt
god, dock ndgot svagare. Efterfrigan
fran den amerikanska bilindustrin for-

svagades nagot.

Sandvik Mining and Construction

For affirsomrade Sandvik Mining and
Construction utvecklades efterfrigan
starkt inom samtliga regioner under dret.
Metallpriserna var pa fortsatt hoga
nivéer till foljd av hog efterfragan pa
bas- och ddelmetaller. Aven aktivitets-
nivén i kolindustrin var hog till f6ljd av
dels den starka efterfridgan fran den kine-
siska stalindustrin, dels det héga olje-
priset. Detta ledde till 6kade kapacitets-
investeringar. I anldggningsindustrin var
aktiviteten hog i framst linderna i 6stra

Europa och Asien.

Sandvik Materials Technology

Efterfragan pad produkter frin Sandvik
Materials Technology var fortsatt mycket
god och affirslaget var starkt i samtliga
regioner. Samtliga produktomrdden upp-
visade tillvixt och hogforadlade nisch-
produkter prioriterades av kapacitetsskal.
Marknadslaget var starkt for produkter
till viktiga sektorer sdsom olja/gas, energi,
medicinteknik, kemi och petrokemi. Aven
efterfrigan pa produkter till konsument-
varuindustrin visade generellt sett en posi-
tiv utveckling dven om den forsvagades
under slutet av aret.



Affirsomraden och
forandringar i koncernen

Koncernens orderingéng och fakturering
per affirsomrade visas i separata tabeller.
Det borsnoterade foretaget Seco Tools, i
vilket Sandvik dger 60 % av aktierna och
89 % av rosterna, avger en egen arsredo-
visning i vilken verksamheten kommen-

teras.

Sandvik Tooling

Sandvik Toolings orderingang uppgick
till 25 134 MSEK (22 730), vilket var en
okning med 10 % fran foregdende ar i
fast valuta for jamforbara enheter. Faktu-
reringen uppgick till 24 732 MSEK

(22 477), vilket var en 6kning med 9 %
fran foregdende ar i fast valuta for jam-
forbara enheter. Andrade valutakurser
paverkade bade orderingéng och fakture-
ring negativt med 2 %.

Faktureringsokningen kan hdnforas
till den gynnsamma marknadsutveck-
lingen, ckade marknadsandelar och
en positiv prisutveckling. Tillvixten
var hogre for hardmetallverktyg dn for
snabbstélsverktyg.

Rorelseresultatet uppgick till 5 989
MSEK (5 191), vilket gav en rorelsemar-
ginal pd 24,2 %. Forbattringen berodde
framst pd okad forsiljningsvolym, hojda
priser samt hogt kapacitetsutnyttjande.
Resultatet paverkades dven positivt av
affarsomridets forbattrade produktivitet,
effektiviseringsdtgirder inom tillverkning
och distribution samt av de forandringar
i kundbas och produktprogram for hogre
lonsamhet som genomforts.

Antalet anstillda var den 31 decem-
ber 16 440 (15 139).

Sandvik Mining and Construction

Sandvik Mining and Constructions order-
ingang utvecklades starkt under aret och
uppgick till 37 986 MSEK (28 431), vil-
ket var en 6kning med 29 % frén fore-
gédende 4r i fast valuta for jamforbara en-

heter. Under aret erholls ett antal strate-
giska order, bland annat ett komplett
kross- och transportsystem till Bolidens
Aitikgruva till ett virde av cirka 800
MSEK. Talvivaara Mining Company i
Finland bestillde en kross- och siktan-
laggning samt transportsystem till ett
virde av cirka 275 MSEK. Sandviks en-
skilt storsta order pd krossar och siktar
erholls av Arcelor Mittal i Ukraina till ett
viarde av 160 MSEK. T Australien erholl
affarsomradet ett stort kontrakt pd mobil
utrustning till en ovanjordsgruva till ett
virde av 430 MSEK. Inom anlidggnings-
industrin var orderingdngen stark, med

bland annat order frin entreprenorsfore-

Orderingang per affirsomrade

tag i Chile och Mexiko avseende tunnel-

borriggar till ett virde av cirka 50 MSEK
respektive 40 MSEK. Affirsomradet gick
starkt framdt inom gruvindustrin i Mexiko
samt etablerade sig inom anliggnings-
industrin i landet. Under aret etablerade
sig Sandvik som en ledande leverantor av
avancerad brytningsutrustning till den
kinesiska kolgruveindustrin med en for-
dubbling av orderingdngen som foljd.
Faktureringen uppgick till 33 073
MSEK (25 001), vilket var en okning
med 26 % fran foregdende &r i fast valuta
for jamforbara enheter. Forandrade valu-

takurser paverkade faktureringen nega-

tivt med 2 %.

2007 2006 Foérandring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 25134 22730 " 10
Sandvik Mining and Construction 37986 28 431 34 29
Sandvik Materials Technology 22733 20978 8 12
Seco Tools 6176 5540 1" 14
Koncerngemensamt 30 29 / /
Koncernen totalt 92 059 77708 18 18
* Férandring mot foregiende ir exklusive valutaeffekt och foretagsforvary.
Fakturering per affirsomrade

2007 2006 Forandring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 24732 22477 10 9
Sandvik Mining and Construction 33073 25 001 32 26
Sandvik Materials Technology 22 486 19 337 16 20
Seco Tools 6011 5436 " 13
Koncerngemensamt 36 38 / /
Koncernen totalt 86 338 72289 19 18
* Férandring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.
Roérelseresultat per affirsomrade

2007 2006

MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 5989 24 5191 23
Sandvik Mining and Construction 4979 15 3672 15
Sandvik Materials Technology 2435 " 2324 12
Seco Tools 1491 25 1266 23
Koncerngemensamt -500 / -385 /
Koncernen totalt 14 394 17 12 068 17
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Rorelseresultatet uppgick till 4 979 MSEK
(3 672), vilket gav en rorelsemarginal pa
15,1 %. Forbittringen berodde framst
pa hogre volym och ett fortsatt hogt
kapacitetsutnyttjande.

Antalet anstillda var den 31 december
15173 (12 165).

Sandvik Materials Technology
Orderingdngen uppgick till 22 733 MSEK
(20 978), vilket var en forbattring med
12 % jamfort med foregdende ar i fast
valuta for jamforbara enheter.

Under aret erholls ett antal stora
projektorder pa somlosa ror till olja/gas-
industrin, bland annat en order i Norge
pa cirka 170 MSEK samt tva order i
USA till ett viarde av 130 MSEK vardera.
Stora order erholls dven pd somlosa ror
till konstgodselindustrin samt till dng-
generatorer.

Faktureringen uppgick till 22 486
MSEK (19 337), vilket var en forbatt-
ring med 20 % fran foregdende ar i fast
valuta for jamforbara enheter. Fakture-
ringstilligg for hogre ravarupriser
paverkade faktureringen positivt med
cirka 16 procentenheter. Forandrade
valutakurser paverkade faktureringen
negativt med 2 %.

Under aret har priset for nickel varie-
rat kraftigt med ett dramatiskt prisfall
under sommaren 2007. Lager av metaller
har l6pande omvirderats till det lagsta av
anskaffningsvirde eller nettoforsiljnings-
virde. Den totala negativa resultateffek-
ten av dessa metallprisférandringar har
berdknats till 450 MSEK for ar 2007.

Rorelseresultatet uppgick till 2 435
MSEK (2 324), vilket gav en rorelsemar-
ginal pd 10,8 %. Rorelseresultatet har
under aret paverkats positivt av battre
produktmix och positiv prisutveckling
men negativt av hogre produktionskost-

nader och metallprisfoérandringar.
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Under 2007 etablerades en stark position
inom omradet medicintekniska applika-
tioner genom tre strategiska forvirv, bland
annat Doncasters Medical Technologies.

Antalet anstillda var den 31 december
9098 (8 585).

Forandringar i koncernen

Sandvik Tooling
Sandvik Tooling forvirvade i borjan av
aret Diamond Innovations, en tillverkare
av superhdrda material sd som syntetisk
diamant och kubisk bornitrid. Darmed
starks Sandvik Toolings framtida tillvaxt-
potential da affirsomrddet nu har en helt
integrerad vardekedja fran ravara till far-
digprodukt bade vad giller hardmetall
och superhdrda material. Sandvik Tooling
triffade under dret en principoverens-
kommelse med Mori Seiki om avyttring
av Sandvik Tobler. Sandvik Tobler tillver-
kar och siljer chuckar, dornar, fixturer
och andra arbetsstyckehallande verktyg
for framst bil- och flygindustri. Varumar-
kena Walter, Titex och Prototyp slutférde
under dret samgdendet till ett gemensamt
produktomrade. Samordningen av pro-
duktutveckling, marknadsstod och silj-
aktiviteter i det nya produktomradet for-
starker tillvixtmojligheterna och okar
effektiviteten for de tre varumirkena.
Dormer och Precision slutforde fram-
gangsrikt samgdendet till ett produkt-
omrdde, Dormer, vilket starker bida
varumarkenas mojligheter for fortsatt
tillvixt. Valenite och Safety bildade under
aret ett produktomrade, ValeniteSafety,
och i samband med detta lanserades
ocksd de nya varumirkena Valenite-
Safety och ValeniteImpero i Europa.
Arbetet med att konsolidera, effekti-
visera och 6ka kapaciteten inom produk-
tionen fortsatte under aret. I Storbritan-
nien lades tillverkningen av specialverk-

tyg i Halesowen ned, liksom produktio-

nen av snabbstalsborrar i Worksop.
Dessutom annonserades beslutet att
stinga produktionen av volframkarbid-
pulver vid Sandvik Hard Materials enhet
i Coventry. Likasd upphorde produktio-
nen av specialverktyg i Mexiko.

Under dret utokade Sandvik Tooling
kapaciteten for hardmetalltillverkning.
En ny fabrik for tillverkning av hardme-
tallskdr invigdes i Miinsingen, Tyskland.
Sandvik Tooling beslutade att utdka pro-
duktionen av hirdmetallskir i Semine,
Japan. Kapacitetsuppbyggnaden kommer
att ske under 2008 och 2009. En ny
fabrik for specialverktyg invigdes i
Schmalkalden, Tyskland. I Rovereto,
Italien, investerades det i en ny fabrik for
hardmetall- och snabbstilsverktyg.
Kapacitetsuppbyggnaden av de héllande
verktygen, Coromant Capto, fortsatte
bland annat genom omfattande investe-
ringar i Sandviken, Sverige. Sandvik
Hard Materials slutférde under aret for-
virvsprocessen av Rexams amerikanska
enhet for tillverkning av hardmetallverk-
tyg till burktillverkningsindustrin.
Sandvik Hard Materials invigde under
aret dessutom en ny fabrik for tillverk-
ning av hardmetallverktyg till burktill-
verkningsindustrin, pumpapplikationer,
samt andra hardmetallkomponenter i
Barcelona, Spanien. I Asien fortsatte
expansionen av Sandvik Toolings verk-
samhet. En ny fabrik for specialverktyg
och for sintrings- och slipningsoperatio-
ner byggs i dagsliget upp i Wuxi, Kina.
Under aret beslutades ocksa att utoka
produktionen av borrar i solid hard-
metall i Lang Fang, Kina. I 6stra Europa
beslutade affirsomrddet att expandera

produktionen av giangskar for oljeror.

Sandvik Mining and Construction
I maj forvarvade affirsomradet Extec
Screens and Crushers Ltd. och Fintec



Crushing & Screening Ltd. som bida har
ett kunderbjudande inom mobil kross-
ning. Extec ligger nira Birmingham i
Storbritannien och har serviceenheter i
Australien, USA och Tyskland. Fintec har
sitt huvudkontor och produktion nira
Belfast i Storbritannien.

Bada foretagen har ett kompletterande
kunderbjudande till Sandvik som redan
hade stora mobila krossar framst for
gruvor och stenbrott. Extec tillfor medel-
stora mobila krossar frimst for anlagg-
ningsindustrin och Fintec mindre mobila
krossar for dtervinning av betong och
mineraler. Genom dessa tva forvirv eta-
blerade Sandvik sig som en ledande
aktor inom det expansiva omradet mobil
krossning.

Under januari och februari forvar-
vade affarsomradet dven tva foretag i
Australien, Shark Abrasion Systems Ltd.
och Hydramatic Engineering Pty Ltd.
Shark Abrasion Systems Ltd. ar mark-
nadsledande inom utveckling och pro-
duktion av slitdelar for skopor till under-
jordslastare. Hydramatic Engineering Pty
Ltd. ar marknadsledande inom utveck-
ling och produktion av specialiserade
borrnings- och bultningsmaskiner for
bergforstarkning i underjordsgruvor
och tunnlar.

Affarsomradet fortsatte under aret
arbetet med att implementera en ny
infrastruktur inom logistik, ett av de
viktigaste omrddena for att sakerstilla
tillgangligheten av produkter och reserv-
delar till kunderna. I april invigdes det
nya centrallagret i Chicago som ar ett av
tre centrallager som stdr for den globala
forsorjningen av verktyg och reservdelar.

Sandvik Mining and Construction
fortsatte dven att etablera produktion
och montering av utrustning pa nya
marknader nira sina kunder. Detta ger
forutom narheten till kunderna en

mycket flexibel produktion, kostnads-
fordelar och kortare ledtider. Samtliga
anliggningar styrs och samordnas av
Sandvik Mining and Constructions glo-
bala produktionsorganisation vilket
medfor att produktsortimentet och kvali-
teten dr densamma vid affirsomradets

alla anldggningar.

Sandvik Materials Technology
Vid arsskiftet 2006/2007 slutfordes for-
virvet av Metso Powdermet AB. Foreta-
get dr virldsledande pa pulvermetallur-
giska komponenter tillverkade genom si
kallad hetisostatisk pressning (HIP) till
ndra firdig form. Metso Powdermet AB
utvecklar och levererar skraddarsydda
komponenter i hoglegerade stal samt
nickel- och koboltlegeringar. Genom
forvirvet starker Sandvik Materials
Technology sin position i de strategiskt
viktiga segmenten olja/gas, energi och
medicinteknik. Metso Powdermet AB
ger aven tillgdng till den kompletterande
kompetens som krivs for att Sandvik
Materials Technology skall kunna ta en
betydande position inom applikationsut-
veckling och komponenttillverkning av
pulverbaserade produkter pressade till
nara firdig form. Produkterna marknads-
fors idag under varumarket Sandvik.
Under dret genomforde Sandvik
Materials Technology tre forvarv inom
det strategiskt viktiga och snabbt vixande
medicinska segmentet. I juni forviarvades
Doncasters Medical Technologies, en
virldsledande tillverkare och underleve-
rantor av ortopediska implantat och
instrument. Produkterna tillverkas i hog-
legerade rostfria material, titan- samt
koboltbaserade legeringar. I december
forviarvades JKB Medical Technologies,
som ar en ledande tillverkare och under-
leverantor av ryggradsimplantat och
medicinska instrument. Produkterna till-

verkas i titanlegeringar samt i hoglegerade
rostfria material. I slutet av dret traffades
en overenskommelse med det amerikan-
ska foretaget Medtronic Inc. om att
forvarva en tillverkningsenhet som dr
specialiserad pd medicinska instrument
for ryggradskirurgi. Enheten ligger i
Memphis, Tennessee i USA.

Kombinationen av forvirvens kdrn-
kompetens som tillverkare av medicinska
implantat och instrument och Sandvik
Materials Technologys kiarnkompetens
inom material- och ytteknologi, bearbet-
ning samt produktion skapar en slag-
kraftig kombination pd den medicintek-
niska marknaden. De tre forvarven bildar
tillsammans med Sandviks 6vriga
medicintekniska verksamhet ett helt nytt
produktomrade inom Sandvik Materials
Technology. Samtliga produkter mark-
nadsfors idag under varumarket Sandvik.

Under aret genomfordes en kapaci-
tetshojande investering i en anlidggning i
Sandviken fér vakuumomsmaltning av
hoglegerade rostfria material och titan-
legeringar, for att kunna mota den
okande efterfragan fran det medicinska
och dentala segmentet. Omfattande
investeringar pagdr dven med syfte att
oka kapaciteten inom omradet yttekno-
logiprodukter.

Som ett led i arbetet med att fasa ut
verksamheter som ligger utanfor den defi-
nierade kdrnverksamheten for Sandvik
Materials Technology avyttrades Sandvik
Sorting Systems, med en drsomsittning
pa cirka 1 000 MSEK och cirka 300
anstidllda. I borjan av aret avyttrades
dven minoritetsandelen pa 11,6 % av

Outokumpu Stainless Tubular Products.
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Forskning, utveckling
och kvalitetssakring

Avancerad forskning inom utvalda nischer
ar en forutsittning for Sandviks tillvaxt
och lonsamhet. Forskningsutgifterna upp-
gick under 2007 till 2 739 MSEK (2 287)
och motsvarade 3 % av faktureringen.
Av dessa utgifter aktiverades 377 MSEK
(179) i balansrikningen. Mer dn 2 300
personer arbetar inom forskning, utveck-
ling och kvalitetssidkring. Mdnga dr speci-
alister med hog utbildning och kompetens.

Sandvik Tooling bedriver affirsomra-
desgemensam forskning och utveckling
(FoU) avseende verktygsmaterial och pro-
duktionsprocesser vid kompetenscentra
pa flera platser runt om i virlden. Pro-
dukt- och applikationsutveckling utfors
av respektive produktomrdde i ndra sam-
arbete med kunderna.

De storsta utvecklingsenheterna for
Sandvik Mining and Construction finns
i Finland, Sverige, Osterrike och USA,
dar affirsomrddet genom nidra samarbete
med kunderna utvecklar behovsanpas-
sade produkter och helhetslosningar for
gruv- och anliggningsindustrin.

Sandvik Materials Technology har
ett av Europas storsta FoU-centrum for
avancerade metalliska material och speci-
allegeringar i Sandviken. I Hallstahammar
har affirsomrédet dven en FoU-enhet for
keramiska och metalliska motstands-

material.

Sandvik Tooling

Sandvik Toolings forskning och utveck-
ling inriktas mot framtagning av nya
verktygsmaterial och produkter samt mot
forbattring av produktionsmetoder och
produktionsutrustning. Syftet ar att for-
battra verktygens prestanda och kvalitet
samt att effektivisera bade kundens och
affairsomradets produktion. Nya metoder
utvecklas kontinuerligt for tillverkning
av hardmetallpulver, keramiska material,
kubisk bornitrid och syntetisk diamant.
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Utveckling av metoder for pressning av
pulver till vindskar samt for ytbelagg-
ning av viandskar har hog prioritet.
Under 2007 introducerade Sandvik
Coromant mer dn 3 000 nya artiklar,
samt fyra nya sorter for svarvning och
frasning i stal. Tvd banbrytande verktygs-
koncept lanserades — CoroTurn®TR och
CoroMill®390. Svarvkonceptet
CoroTurn®TR har en ny anordning for
att spanna fast viandskaret i det hillande
verktyget, iLock. Detta ger 6kad stabilitet
och forbittrad prestanda. Fraskonceptet
CoroMill®390D forbittrar kundernas
produktivitet genom ett inbyggt system
som mojliggor vibrationsfri bearbetning.
Det nybildade produktomradet Walter,
med de tre varumirkena Walter, Titex och
Prototyp, erbjuder ett komplett produkt-
sortiment for all metallbearbetning
— svarvning, frisning och borrning. Under
2007 introducerade varumirket Walter en
helt ny generation av Xtra-tec® sid- och
planfrisar. Sortimentet av svarvverktyg ut-
okades med ett flertal nya produkter, diri-
bland nya Tiger-tec® skdrmaterial. Titex
lanserade den nya solida hardmetallborren
Xtreme Plus. Prototyp utokade sortimen-
tet av gangtappar med hog prestanda och
dessutom introducerades nya pinnfrasar
for bearbetning av flygplanskomponenter.
Det under 2007 nytillkomna produkt-
omridet Diamond Innovations introdu-
cerade under aret ett flertal nya produk-
ter. De lanserade bland annat CBN700,
den hardaste formen av kubisk bornitrid
som hittills tillverkats. Ett flertal produk-
ter i syntetisk diamant introducerades for
kunder inom olja- och gassektorn. Nya
skdrmaterial lanserades ocksa for tillverk-
ningsindustrin, diribland en ny syntetisk
diamantsort.
ValeniteSafetys fokus for 2007 var att
leverera kompletta och innovativa skar-

verktygslosningar till stora producenter

inom i synnerhet fordonsindustrin.
Bland annat utvecklades nya frasar for
bearbetning av gjutjarn och aluminium.
ValeniteSafety introducerade ocksd ett
nytt konkurrenskraftigt finkornigt skar-
material med hog slitstyrka avsett for
frasoperationer.

Dormer utokade under &ret sitt
erbjudande av roterande verktyg inom
solid hardmetall med nya pinnfrisar,
samt gangtappar och borrverktyg for
bearbetning av rostfritt stal.

Sandvik Hard Materials har under
aret forbattrat sitt produkterbjudande
och lanserat nya hardmetallsorter. En ny
teknisk 16sning har utvecklats for rote-
rande hardmetallknivar. Konceptet dr ut-
format sa att kunderna snabbt och enkelt
kan anpassa hardmetallverktygen for
olika operationer. Detta ger okad flexibi-
litet, minskade stalltider och forbattrad
produktivitet for kunden.

Sandvik Hard Materials har ocksd ut-
okat sin produktportfolj for tillverkning
av aluminium- och andra metallburkar
och dr ddrmed ett av fa foretag i virlden
som kan erbjuda ett komplett verktygs-

sortiment.

Sandvik Mining and Construction
Sandvik Mining and Construction fort-
satte att introducera ny teknologi och nya
produkter pd marknaden. Genom sitt nira
samarbete med kunderna kan Sandvik
Mining and Construction stiandigt behovs-
anpassa produkter och helhetslésningar
mot kundens behov. Kunders kostnadsut-
veckling framférallt pa energiomradet
samt deras svérigheter att rekrytera kun-
nig personal har varit viktiga drivkrafter
inom produktutvecklingen.
Affirsomradet fortsatte under aret att
lansera den nya generationens underjords-
lastare och truckar. Forbattrad tillforlit-

lighet, servicevanlighet och ergonomi



samt personlig sikerhet ar de viktigaste
egenskaperna. Samtliga maskiner i det
nya produktprogrammet dr dven for-
beredda for automatisering och det nya
produktprogrammet for underjords-
lastare och truckar dr en del i en produk-
tionsfilosofi dir 6kad funktionalitet i
automatisering, forbittrad ergonomi
och sikerhet samt optimering av gruv-
processen utvecklas.

Under 2007 introducerade Sandvik
aven en ny generation av rullar till trans-
portband. Transportband inom gruvindu-
strin kan ha en hastighet pa 6ver 10 meter
per sekund och kan transportera upp till
50 000 ton i timmen. Det stéller stora krav
pd de ingdende komponenterna, speciellt
de rullar som banden vilar pa. Sandviks
rullar HM150 har en ny och innovativ
design, vilket minskar energiutvecklingen
med nistan 3 watt per rulle. Med tusentals
rullar i ett transportband ger det bespa-
ringar med flera kilowatt samtidigt som
ljudnivan sinks med upp till 20 decibel.
Livslingden pa rullarna okar visentligt
och produktiviteten stiger genom att has-
tigheten hojs, energiférbrukningen mins-
kas och tiderna for stillestdnd reduceras.

I april introducerade Sandvik Mining
and Construction en rigg for toppham-
marborrning Sandvik DP1500i som byg-
ger pd modern teknologi. Operatoren har
full kontroll 6ver borrningen med tillgang
till alla nodvandiga data som mojliggor
maximal produktivitet. Funktioner i det
nya konceptet mojliggor dven integration
i kundens produktionssystem samt diag-
nostik for snabbt och litt genomférande
av underhdll. Den fungerar i alla tempe-
raturforhallanden med 1&g branslefor-
brukning. Hytten erbjuder god komfort,
den ar luftkonditionerad och ar forsedd
med luftfilter.

Genom utnyttjande av simulatorer

adresserar Sandvik Mining and

Constructions produktutveckling ett
antal begriansningar inom industrin som
brist pa platser att 6va pa, maskiner att
6va med och hog utbildningskostnad.
Det ger dessutom mojligheten till en
kostnadseffektiv och siker utbildning
dar den riktiga utrustningen kan vara
kvar i produktionen samtidigt som

utbildningen pagar.

Sandvik Materials Technology
Inom Sandvik Materials Technology

utvecklas avancerade material, produkter
och systemlésningar i nira samarbete
med kunderna for att 6ka produktivite-
ten samt minska energidtgingen och
reducera miljobelastningen.

Genom forvirven av Doncasters
Medical Technologies, JKB Medical
Technologies samt Medtronics enhet i
Memphis breddades Sandviks produkt-
program till det medicinska segmentet till
att dven omfatta implantat och kirurgiska
instrument. Produkterna tillverkas i hog-
legerade rostfria material, titan- samt
koboltbaserade legeringar. Kombinatio-
nen av forvarvens karnkompetens som
tillverkare av medicinska implantat och
instrument och Sandvik Materials Tech-
nologys kiarnkompetens inom material-
och ytteknologi, bearbetning samt pro-
duktion skapar mycket goda forutsatt-
ningar for en fortsatt utveckling av det
medicinska produktprogrammet. De for-
virvade enheternas applikationskunnande
ger dessutom Sandvik mojlighet att ytter-
ligare utveckla sitt materialerbjudande till
det medicinska segmentet. For att kunna
ta tillvara alla utvecklingsmojligheter ut-
okades FoU-resurserna inom det medicin-
ska omrédet i samband med forvirven.

Sandvik ClikLoc® dr en ny koppling
som anvinds for att sammankoppla ror
i kravande miljoer vid oljeplattformar.

Den revolutionerande funktionen gor att

Sandvik ClikLoc® reducerar installations-
tiden med upp till 17 timmar jamfért med
konventionella rorkopplingar. Oljebola-
gen sparar bade tid och pengar pd den nya
kopplingen, eftersom ett stort antal kopp-
lingar kravs for ett ror som gér fran platt-
formen till oljekallan. Sandvik ClikLoc®
ar mycket anvindarvinlig och siker, utan
rorliga delar eller behov av verktyg.

Produktomrade Kanthal fortsatte lan-
seringen av virmesystem for gaseldade
industriugnar med nya modeller av bran-
nare som marknadsfors under varumar-
ket Ecothal®. Kanthals virmesystem ger
kunder i virmebehandlingsindustrin
mojlighet att hoja produktiviteten och
samtidigt minska sin miljopaverkan.

Nya legeringar for virmebestandig
trad introducerades av produktomrade
Kanthal. Legeringarna innehaller vidsent-
ligt mindre miangd av den dyra metallen
nickel, men de har bibehallen eller for-
battrad prestanda. Detta innebar siankta
kostnader och en minskad forbrukning
av hogvirdiga legeringselement.

Kanthal lanserade dven nya virmesys-
tem till aluminiumindustrin, vilka ar
baserade pa de unika roren i materialet
Kanthal APM® samt pa Superthal® virme-
moduler. Systemlésningarna bidrar till
okad produktivitet och mer effektiv energi-
anvindning.

Produktomrade Process Systems vida-
reutveckling av processanliaggningar for
frysning av snabbkaffe samt for hog-
effektiv kylning av antioxidanter inom
dickindustrin resulterade i en kraftigt
okad forsiljning. Kunderna uppskattar
framforallt den hoga produktiviteten i
processerna samt den jimna och hoga
kvaliteten. Kundernas produktion och
maskinutnyttjande gynnas dven av
Process Systems lokala ndrvaro med en
egen serviceorganisation for underhall

och reservdelar.
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Under dret utokades sortimentet av stans-
linjer, som anvinds for stansning av for-
packningsmaterial. De nya stanslinjerna
har 6kad livslingd och mojliggor stans-
ning av segare och hardare material.

Vid energiproduktion genom kolfor-
branning har man liange velat 6ka effek-
tiviteten och reducera miljopaverkan
genom att hoja processtemperaturen.
Det storsta hindret for detta har varit att
endast mycket dyra material har klarat
de hoga kraven pd prestanda vid dessa
temperaturer. [ ett EU-samarbete har
Sandvik Materials Technology dirfor
utvecklat materialet Sandvik Sanicro25®
for moderniserad kolférbranning. Under
projektet knots kontakter med energi-
foretag och pannbyggare som uppskat-
tade materialets egenskaper. Storskalig
produktion av somlosa ror i Sandvik
Sanicro25® har verifierats under aret och
marknadspotentialen bedoms vara stor.
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Lanseringen av de unika ytteknologipro-
dukterna fortsatte under dret. Sandvik
Santronic® dr speciellt utvecklad for till-
lampningar inom elektronik och telekom.
Tillverkningstekniken bygger pa en ny
metod for att beldgga rostfria precisions-
band med olika typer av ytskikt, exempel-
vis nickel, silver eller koppar. Darmed
Oppnas nya mojligheter att ge banden kom-
binationer av olika egenskaper — den ena
sidan av bandet kan exempelvis forses med
ett stromledande skikt. Sandvik Santronic®
erbjuder kunderna unika fordelar nir det
giller produktegenskaper samt funktion
och bidrar dven till att kunderna kan 6ka
sin produktivitet. Sandvik Decorex®, som
ar avsedd for designandamal, har en
dekorativ yta som dr mer formbar dn vad
som dr mojligt att uppna vid lackering.
Ett intensivt utvecklingsarbete pagar till-
sammans med ledande aktorer inom olika

applikationsomraden.



Personal

For Sandvik ar en effektiv kompetens-
forsorjning viktig for konkurrensforma-
gan. For att sikerstilla att hela koncer-
nen utgor en gemensam rekryterings-
och kompetensbas initierades 2003 ett
globalt program inom personalomradet
kallat Connect. Utgdngspunkten for
programmet ar att integrera arbetet
med kompetensforsorjning och kom-
petensutveckling i affirsverksamheten.
Det innebar ett gemensamt arbetssitt
inom ett antal viktiga personalprocesser
som bemanning, kompetensutveckling
och forandringsarbete. Mélet dr att alla
medarbetare pa ett enkelt sitt skall ges
mojligheter att utvecklas inom koncer-
nen dels genom utannonsering av alla
lediga befattningar, dels genom tillgdng
till olika kompetensutvecklingsaktivite-
ter. Samtidigt fir personalansvariga
chefer via de nya processerna battre stod
i att definiera framtida kompetensbehov
och att utarbeta ratt kompetensforsorj-
ningsstrategi som dr en betydelsefull del
i affirsstrategin.

For Sandvik ar det viktigt att bade
man och kvinnor har samma mojlighet
att utvecklas inom koncernen. Foretaget
har darfor initierat ett antal olika aktivi-
teter i syfte att 6ka jamstilldheten. Bland
annat har en ny rekryteringspolicy fast-
stallts som innebdr att bagge konen skall
vara representerade bland slutkandida-

terna fore tillsittandet av en befattning.

2007 2006
Antal anstéllda 31/12* 47123 41743
Medelantal anstallda
Kvinnor 7 875 7099
Man 36 548 33573
Totalt 44 423 40 672

* Deltidsanstillda har omriknats till motsvarande antal heltidsanstéllda.

Malet dr att 6ka andelen kvinnor till
25 % fore utgdngen av 2010.

Antalet anstillda vid slutet av dret var
47 123 (41 743). For jamforbara verk-
samheter okade antalet anstillda med
3 815 personer under éret (2006 en
okning med 735 personer).

Koncernens antal anstillda i Sverige
den 31/12 2007 uppgick till 11 342 per-
soner (10 586).

Uppgifter om personalkostnader samt
medelantalet anstillda dterfinns pa
sidorna 55-58.

Lon, resultatandelar och
program foér langsiktig variabel 16n
Lonebildningen inom Sandvik baseras
pd en Ionepolicy som stodjer Sandviks
affirsmal, bidrar till att Sandvik forblir
ett attraktivt foretag att arbeta och
utvecklas i, stimulerar intern rorlighet
samt ger en Okad effektivitet. Lonepoli-
cyn baseras pa fyra hornstenar: befatt-
ningens komplexitet och svérighetsgrad,
individuell prestation, marknadslidget
samt stimulans till egen utveckling.
Sandvik har sedan 1986 ett resultat-
andelssystem for alla anstillda vid hel-
agda bolag i Sverige. System har modifie-
rats under 2007 dar utgdngspunkterna
har varit forbattrad transparens och 6kad
elasticitet med bittre koppling till foreta-
gets mal. Det modifierade systemet inne-

bar mojlighet till ett hogre maximalt

ANTAL ANSTALLDA 31/12

varde, begransat till 250 MSEK inklusive
loneskatt, men ocksd visentligt hogre
krav for att fa full utdelning. Koncernens
goda avkastning under 2007 innebar att
238 MSEK avsattes till resultatandels-
stiftelsen.
Under ar 2000 infordes som en del
i det totala kompensationspaketet ett
aktierelaterat program for langsiktig vari-
abel 16n for cirka 350 hogre chefer och
specialister internationellt i koncernen.
Programmet baserades pa en arlig tilldel-
ning av personaloptioner pd Sandvik-
aktier med en 16ptid av fem ar och ritt
till utnyttjande efter tre ar, forutsatt att
anstillningen da kvarstar. Tilldelningen
baserades pa Sandviks avkastning pa sys-
selsatt kapital under foregdende ar. Till-
delningen skedde i sig vederlagsfritt men
optionsinnehavaren méste erligga fast-
stallt l6senpris for aktien. Programmet
baseras pa befintliga aktier och medfor
darfor ingen nyemission av aktier.
Tilldelning under programmet skedde
under dren 2000-2004. Under 2007 har
optioner tilldelade under 2002, 2003 och
2004 éars program kunnat utnyttjas.
Optionerna sikras finansiellt sd att
effekten pa foretagets kostnader for fram-
tida kursokningar i Sandvik-aktien be-
gransas. For ytterligare upplysningar se
sidorna 55-56, not 3.5 Ersittningar till
styrelse och ledande befattningshavare.
Efter tva drs uppehall med langsiktig
variabel 16n (LVL) beslutade styrelsen att
under 2006 infora ett kontantbaserat
program for LVL. Syftet med LVL ir att
med en gemensam malbild for hogre che-
fer, specialister och aktiedgare skapa en
koppling till framtida prestationsmal for
att langsiktigt oka foretagets virde. Detta
sker genom ett gemensamt koncern- och
affirsomrddesovergripande fokus och
styrning mot lonsam tillvaxt. Vidare ar
syftet att 6ka mojligheterna att rekrytera
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och behdlla nyckelpersoner i koncernen.

Programmet for 2006 16per under tre
ar med utbetalning 2009. Programmet
har en direkt koppling mellan prestation,
mervirde och ersittning med ett arligt
tak i forhallande till deltagarens arliga
fasta [6n i december &r tre. Programmet
omfattar cirka 350 anstillda i Sandvik-
koncernen. Utfallet av LVL forutsitter
uppfyllelse av matbara mal, upprittade
av styrelsen, avseende vissa nyckeltal
som skapar aktiedgarvirde kopplat till
bolagets tillvaxt, [onsamhet och kapital-
effektivitet under en period om tre ar.

Styrelsen beslutade att under 2007
infora ett motsvarande kontantbaserat
program enligt samma struktur som
beskrivits ovan. Programmet for 2007
loper under en 3-drsperiod dir utbetal-
ning sker 2010.

Styrelsens forslag till beslut om
riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

De riktlinjer for ersittning till styrelse
och ledande befattningshavare som gillt
under 2007 framgér av not 3.5 pa
sidorna 55-56. Foljsamheten gentemot
riktlinjerna har granskats av foretagets
revisorer.

Styrelsens forslag till beslut om riktlin-
jer for ersittning till ledande befattnings-
havare avseende 2008 4r utformade for
att sikerstilla att Sandvik-koncernen ur
ett globalt perspektiv kan erbjuda en
marknadsmissig och konkurrenskraftig
kompensation som formar attrahera och
behélla kvalificerade medarbetare till
Sandviks koncernledning.

Koncernledningens ersittning omfat-

tar fast 16n, arlig variabel 16n och lang-
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siktig variabel 16n. Delarna avses skapa
ett vilbalanserat ersittnings- och for-
ménsprogram som dterspeglar individens
prestationer, ansvar och koncernens
resultatutveckling.

Den fasta lonen, som ar individuell
och differentierad utifran individens
ansvar och prestationer, faststills utifrdn
marknadsmassiga principer och revideras
arligen.

For erhéllande av arlig variabel 16n
forutsitts uppfyllelse av arligen faststillda
mal. Mélen ir relaterade till foretagets
resultat och till mitbara mal inom indivi-
dens ansvarsomrade. For koncernled-
ningen kan den érliga variabla delen
uppga till maximalt 50-75 % av den
fasta lonen.

Den langsiktiga variabla lonen forut-
sitter uppfyllelse av matbara mal, satta
av styrelsen, avseende vissa nyckeltal som
skapar aktiedgarvirde kopplat till bola-
gets tillvaxt, lonsamhet och kapitaleffek-
tivitet under en period om tre ar. For
koncernledningen dr maximal utbetal-
ning av langsiktig variabel 16n 45-50 %
av en fast arslon.

Tidigare ar har den langsiktiga vari-
abla lonen utgjorts av personaloptioner.
Programmet baserades pa en drlig tilldel-
ning av personaloptioner pd Sandvik-
aktier. Av utestdende 30 000 optioner per
2007-12-31 avser samtliga ledande befatt-
ningshavare. Se vidare not 3.5.

Koncernledningens 6vriga formaner
skall motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pd marknaden. For-
ménerna utgors av pension, bil, bostad,
sjukvardsforsakring och avgangsvederlag.

Pensionsformaner for koncernled-

ningen baseras endast pa den fasta [6nen

och skall vara formans- eller avgiftsbe-
staimda. Normalt infaller pensionsaldern
vid 62 ars alder. For verkstillande direk-
toren infaller pensionsaldern vid 60 &r.
Avgangsvederlag utgar, normalt sett, vid
uppsdgning fran Sandviks sida. Fran
avgangsvederlaget, som dr mellan 12 till
18 manadsloner for personer under 55 ar
och mellan 18 till 24 ménadsloner for
personer Over 55 ar, avriknas eventuell
annan inkomst av tjanst. Inget avgangs-
vederlag utgar vid uppsidgning fran
anstilldas sida.

Styrelsen skall dga ritt att fringd de
av arsstimman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Kretsen av befattningshavare som
omfattas av forslaget ar verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i

koncernledningen.



Icke-finansiell

information

Vid sidan av de finansiella resultaten av
Sandviks verksamhet, redovisas miljo-
missiga och sociala resultat i Sandviks
héllbarhetsredovisning som dterfinns pa
sidorna 82-89.

Sandviks arbete med hallbar utveck-
ling utgér fran de risker och mojligheter
inom omréden som milj6, arbetsmiljo,
manskliga rittigheter och korruption
samt kunder och leverantorer som kon-
cernen har identifierat som en del av sin
koncernovergripande riskhanteringspro-
cess. Sandviks arbete med hallbar utveck-
ling utgor en integrerad del av affirspro-
cessen med inriktning pa kontinuerlig
forbattring. Sandvik har en tydlig uppfo-
randekod (Code of Conduct) som utgor

basen for forbattringsarbetet.

Miljsmal
Sandvik har faststillt foljande koncern-
overgripande miljomal:
e Effektivare anvindning av energi
och ravaror.

e Minskade utslapp till luft och vatten.

¢ Okad materialatervinning bade internt
inom Sandvik och externt genom &ter-

vinning av koncernens produkter.

e Minskad miljopaverkan fran anvind-
ning av farliga kemikalier.

Exempel pa aktiviteter som under aret
genomforts i arbetet med att uppfylla
malen adr fortsatt certifiering med ISO
14001 for bolag som nyligen forvirvats,
inférande av energisparprogram, av-
veckling av klorerade l16sningsmedel
och minskning av vattenférbrukningen
genom recirkulation. Relevanta nyckel-

tal som foljs upp kvartalsvis ar elfor-

brukning, forbrukning av fossila brans-
len, koldioxidutslapp och vattenforbruk-
ning. Utfallet fér 2007 redovisas i
Sandviks héallbarhetsredovisning.

Tillstandspliktiga verksamheter

Sandvik foljer tillimpliga lagar och for-
ordningar pd miljoomradet i de lander
dir Sandvik har verksamhet och utéver
detta tillimpas dnnu striktare krav nar
det dr ekologiskt berittigat, tekniskt
mojligt och ekonomiskt forsvarbart.
Sandviks svenska enheter bedriver till-
stindspliktig verksamhet enligt den
svenska miljolagstiftningen vid anligg-
ningarna i Sandviken, Gimo, Stockholm,
Hallstahammar, Molkom, Surahammar,
Svedala, Arbra och Képing samt ytterli-
gare ett antal orter i Sverige. Tillstdinden
vid dessa anldggningar avser till exempel
tillverkning av valsbara dmnen, stang-,
ror-, band-, trdd- och bergborrprodukter,
metallpulver, hirdmetallprodukter, gjut-
gods och diverse utrustning och verktyg.
Alla tillstadndspliktiga enheter har de till-
stind som behovs for att driva verksam-
heten. Den huvudsakliga miljopaverkan
vid dessa anldggningar ir utslapp till luft
och vatten, fororening av mark samt
buller. Sandviks beroende av att tillstand
finns pd dessa anldggningar ar stort.
Under aret har inga nya tillstind sokts.
2008 kommer en ansokan att limnas in
for att fa producera vitgas i Stockholm.
Inga betydande 6verskridanden av till-
stindsvillkor har intriffat under dret.
For de tillstandspliktiga enheterna
lamnas varje ar offentliga rapporter till
tillsynsmyndigheterna med bland annat
redogorelse for tillstaindsbeslut och hur

villkoren uppfyllts, drsvirden pa utsliapp

samt dtgarder som vidtagits for att
minska miljopaverkan eller forbruk-
ningen av resurser. Ingen av enheterna
har fitt ndgra visentliga foreligganden
av tillstdindsmyndigheterna under éret.

Vid 25 enheter inom hela Sandvik-
koncernen férekommer kinda eller for-
modade markfoéroreningar. Av dessa har
nio legala krav pa sanering av marken
till en uppskattad total kostnad av
cirka 30-40 MSEK. Dartill har sanerings-
atgarder beslutats vid ytterligare sex
anldggningar.

Vid forvirv av nya foretag med pro-
duktion gors alltid en omfattande miljo-
undersokning for att uppticka eventuella
miljoskulder.

Utslappsritter

Sandviks verksamhet paverkar klimatet
pa olika sitt och tva av koncernens an-
laggningar omfattas av det handelssystem
for utslappsratter avseende koldioxid
som har inforts inom EU. Den forsta
perioden for utslappsritter, 2005-2007,
ar nu slut och en ny gillande 2008-2012
paborjades vid drsskiftet. Nya utslapps-
ratter forvantas komma under varen
2008. Lagstiftningen och dirmed ocksd
betydelsen av ”metallurgisk process”
forandras fran och med 2008 till att
definieras som ”fysikalisk férdndring av
materialet”. Forandringen innebar att i
stort sett all anvandning av fossila brans-
len inom industriomradet i Sandviken
innefattas av handeln med utslippsritter
och darfor har ett utvidgat tillstdnd sokts
och beviljats av Lansstyrelsen i Gavle-
borgs lan. Sannolikt kommer tilldel-
ningen av antalet utslappsratter att

sjunka under den nya perioden vilket
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okar betydelsen av att minska forbran-
ningen av fossilt bransle.

Under 2007 har Sandvik silt 19 000
utsldppsritter till ett varde av 513 000 SEK
samt dterkopt 6 400 utslappsratter till ett
virde av 4 000 SEK.

Handeln med utslippsratter paverkar
Sandvik genom att priserna pa all el,
dven den som inte paverkas av utslipps-
ratter, har stigit kraftigt.

I vrigt kdnner inte Sandvik till nagra
forandringar i miljorelaterade lag- eller
omvirldskrav som kan f visentliga
operativa eller finansiella konsekvenser

for verksamheten.

Sociala mal

Sandvik har faststillt foljande koncern-

overgripande sociala mal:

e Noll olyckor.
e Minskad sjukfrédnvaro.

o Okad jamstilldhet pa arbetsplatsen.

Exempel pa aktiviteter som under aret
genomforts for att arbeta i riktning mot
malen dr certifiering av arbetsmiljoled-
ningssystem enligt OHSAS 18001, utbild-
ning, riskutvirderingar pd arbetsplatsen,
okad fokus pa tillbudsrapportering, effek-
tivisering av skyddskommittéer och moti-
vering av chefer att anstilla kvinnor spe-
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ciellt i regioner dir andelen kvinnor ar
mycket 1dg. Relevanta nyckeltal som foljs
upp kvartalsvis dr antal dodsfall, antal
olyckor, antal tillbud, franvaro pd grund
av olyckor, sjukdom samt total franvaro.
Ytterligare indikatorer f6ljs upp arsvis.
Under 2007 forolyckades en av Sandviks
medarbetare som en foljd av olycka i
arbetet. Utfallet for 2007 redovisas i
Sandviks hallbarhetsredovisning.

Sandviks policies ndr det galler
manskliga rittigheter, arbetsrattsfragor
och korruption ar samlade i en uppfo-
randekod. For att markera vikten av
efterlevnad genomfors regelbundet
utbildning i denna. Vid utgdngen av 2007
hade mer dn 90 % av koncernens medar-
betare genomgatt denna utbildning.

Inga incidenter nir det giller brott
mot manskliga rattigheter har inrappor-
terats under 2007. Ndgra enstaka fall av
misstankt korruption har dock inrappor-
terats samtliga dessa fall har genomgatt
en utredning och korrigerande atgarder

har vidtagits dir sa varit pakallat.



SANDVIKS RISKER OCH RISKHANTERING

Sandyviks risker
och riskhantering

Sandvik ar en global koncern med repre-
sentation i 130 ldnder och dr som sddan
exponerad for ett antal affirsmissiga och
finansiella risker. Riskhantering ar darfor
en viktig process for Sandvik i syfte att nd
uppsatta mal. En effektiv riskhantering ar
en kontinuerlig process som bedrivs inom
ramen for den operativa styrningen och
utgor ett naturligt led i den 16pande upp-

foljningen av verksamheten.

ERM - Integrerad Riskhantering

Sandvik arbetar sedan flera ar med ett
heltickande program for riskhantering,
Entreprise Risk Management (ERM).
Programmet omfattar alla delar av verk-
samheten saval affairsomraden som kon-
cernfunktioner.

Fullstindig rapportering i form av en
konsoliderad ERM-rapport sker tva
ganger per ar till koncernledningen.
Styrelsen behandlar ERM-rapporten en

gang per ar.

Syftet med det integrerade riskarbetet

ar att:

e skapa en okad riskmedvetenhet i orga-
nisationen, fran operativa beslutsfat-
tare till styrelse. Genom en transparent
och konsistent riskrapportering skapas
en bas for ett gemensamt synsitt for
vad som skall prioriteras och dtgardas

e vara ett stod i det strategiska besluts-
fattandet for styrelse och ledning
genom att kontinuerligt identifiera och
utvirdera strategiska risker som péver-
kar foretaget

e medverka till forbattrat operativt
beslutsfattande for ledningen pd olika
nivder genom att sikerstilla att risker i
verksamheten kontinuerligt utvarderas
och hanteras

o sikerstilla kontroll 6ver foretagets risk-
exponering genom en gemensam modell
och metodik for att konsolidera risker

e koppla riskarbetet till foretagets
Performance Management, det vill
sdga att bland medarbetares personliga
mal skall aven inkluderas arbete med
riskhantering.

Riskhanteringen omfattar féljande risk-
omraden:

o Strategiska risker.

e Kommersiella, operativa och finansiella

risker.

e Efterlevnad av externa och interna
regelverk.

¢ Finansiell rapportering.

Riskexponeringen skiljer sig 4t mellan de
olika affirsomradena. Koncernen har

etablerat en koncerngemensam riskhan-
teringsmodell med gemensamma defini-
tioner, rapportformat och processer som
samtidigt skapar utrymme for varje
affirsomrade att identifiera och hantera
sina respektive risker.

Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, viardering, hantering, rap-
portering, uppfoljning och kontroll. For
varje risk etableras en dtgirdsplan i syfte
att antingen acceptera, reducera, elimi-
nera eller 6ka risken. Rapportering, upp-
foljning och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer.

Riskerna klassificeras enligt foljande
kategorier, se nista sida.

SYFTE MED INTEGRERAD RISKMODELL

Kdnnedom om risker

Forbittra kontrollen 6ver koncernens
riskexponering genom en transparent
och konsistent riskrapportering.

Kannedom
om risker

Affirsnytta

Forbattra strategiskt och
operativt beslutsfattande
genom att sikerstilla att
risker kontinuerligt

utvirderas och hanteras. Affirsnytta

Riskkontroll
Forbittra kontroll och
hantering av koncern-

Riskkontroll overgripande risker.

ERM-PROCESS — OVERSIKT

6b. ERM-rapport —

6a. Uppféljning
av risker

' N

5. Samordning
och kommunikation
av risker
A

1. Foérvantningar

och krav

2. Affairsmodell
och affarsmal

Funktion/Enhet

v

3. Identifiering

och virdering
av risker

4. Hantering
av risker

‘—
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Verksamhetsrisker

Befattningshavare med ett operativt
ansvar skall sikerstilla att de risker som
ar forknippade med verksamheten identi-
fieras, viarderas och hanteras pa ett dnda-
maélsenligt satt. Har ingar exempelvis risk-
omriaden som marknad och linder, forsk-
ning och utveckling, produkt, produktion
och miljo. Regelbundet sammanstlls res-
pektive enhets risker i en rapport i vilken
ocksd framgdr de dtgdarder som vidtas for
att hantera riskerna. Varje risk virderas
och tilldelas en atgirdsplan. Pa koncern-

niva konsolideras denna information.

Efterlevnadsrisker

Sandvik verkar globalt inom manga
olika omrdden och bedriver sin verksam-
het inom ramen for de regelverk som gil-
ler for olika lander, marknader och sak-
omraden. Sandvik skall folja lagar avse-
ende miljo, drivande av bolag, beskatt-
ning, anstillningsforhallanden, mark-
nadsforingsregler med mera. For sin
externa redovisning foljer Sandvik Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS).

Risker i finansiell rapportering

Verksamhetsdrivande bolag i Sandvik
rapporterar sin ekonomiska situation
l6pande, i enlighet med interna rapporte-
ringsregler och i enlighet med de redovis-

ningsregler som Sandvik foljer (IFRS).

Legala risker

Rattstvister
Sandvik ar fran tid till annan part i ratts-
tvister avseende affirsverksamheten av
storre eller mindre omfattning. Som en
foljd av den 16pande verksamheten ar
Sandvik ocksd part i juridiska processer
och administrativa forfaranden relate-
rade till ansvar for produkter, miljo,
hilsa och sikerhet. Inga av dessa ar av
materiell natur.

I likhet med ett stort antal andra fore-
tag som siljer svetselektroder i USA ar

Sandviks amerikanska dotterbolag
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Sandvik Inc. foremal for rittegdngar av-
seende skadestandsansprak dar man hav-
dar att exponering for svetsrok orsakar
neurologiska skador. I dessa rittegangar
finns flera svaranden férutom Sandvik
Inc. Bolaget har inte forlorat ndgon pro-
cess eller triffat forlikning angdende
nagot skadestandskrav. De enda kostna-
der som uppstatt dr rattegdngskostnader
vilka tackts av forsikringar.

Karanden maste for att vinna dessa
processer mot Sandvik Inc. visa att de
eventuella neurologiska skadorna orsa-
kats av svetselektroder fran Sandvik Inc.
Bolaget har en ldg marknadsandel av
svetselektroder i USA, mindre an 1 %.

I méanga fall har Sandvik Inc. avforts da
kdranden ej kunnat visa att de anvint
svetselektroder fran Sandvik Inc. Sandvik
ar av uppfattningen att det inte finns till-
forlitliga vetenskapliga bevis som stoder
skadestdndsansprdken men forvintar sig
— trots franvaron av sidana bevis och
med beaktande av den minimala mark-
nadsandelen — att Sandvik Inc. kommer
att vara tvunget att forsvara sig mot
denna typ av krav i rattegdngar och att
det inte kan uteslutas att Sandvik Inc. i
framtiden kan komma att fa vidkidnnas

kostnader for denna typ av rittegingar.

Skydd av immateriella rdttigheter

For att sikra avkastningen pa de resurser
Sandvik satsar pa forskning och utveck-
ling har koncernen en strategi for att
aktivt skydda de tekniska innovationerna
mot patentintrdng och kopiering. Sandvik
skyddar sina immateriella rittigheter

genom juridiska processer om sa kravs.

Skattedrenden
Skatteverket genomforde 2007 en taxe-
ringsrevision av Sandvik AB respektive
Sandvik Intellectual Property AB (IP-bo-
laget) och granskade dirvid den omorga-
nisation av dgande och hantering av
immateriella rattigheter som gjordes 2005.
Omorganisationen innebar att svensk-

agda patent och varumarken overfordes

till IP-bolaget. Omorganisationen moti-
verades av behovet att renodla verksam-
heten med immateriella rattigheter i ett
eget bolag vilket synliggor de stora vir-
dena av immateriella rittigheter och ger
operativa fordelar.

Skatteverket underkinde IP-bolagets
deklarationer fér 2005 och 2006 med
avseende pd de skattemissiga avdragen
for avskrivningar av 6verforda IP-rattig-
heter.

Skatteverket godkinde Sandvik ABs
deklaration for 2005. Darefter har
Skatteverket genom Allmdnna ombudet
overklagat sitt eget beslut avseende effek-
ten av ovan namnda omorganisation.
Allmianna ombudet yrkar ocksa att Skat-
teverkets underkinnande av avdrag for
avskrivningar i IP-bolaget skall undan-
rojas for det fall att Allmdnna ombudets
overklagande betriffande Sandvik AB
skulle bifallas. Om 6verklagandet god-
kanns skulle detta inte padverka Sandviks
resultat eftersom den da tillkommande
skattekostnaden om cirka 5 050 MSEK
motsvarar skattevirdet av okade skatte-
massiga avskrivningar i IP-bolaget.

Om Sandviks uppfattning accepteras
av domstolen skulle detta medfora en
minskad skattekostnad om cirka 5 050
MSEK som intdktsfors i koncernen di
domstolsbeslutet vunnit laga kraft.

Sandvik anser att Skatteverkets upp-
taxering av IP-bolaget ar felaktig samt
att Allmdnna ombudets yrkande i
Lansratten betraffande Sandvik AB ar
felaktigt. Alla transaktioner foljer de
civilrattsliga avtal som traffats mellan
berorda koncernbolag och dr genom-
forda helt enligt de avtal som ingatts.
Beskattning enligt Sandviks deklaration
foljer, enligt Sandvik och anlitade exper-
ter, gdllande lagstiftning. Skatteverkets
upptaxering av IP-bolaget respektive All-
minna ombudets yrkade upptaxering av
Sandvik AB baseras endast pa att den
genomforda omliggningen medfort en
enligt Skatteverket oacceptabel skattefor-
del for Sandvik.



IP-bolaget 6verklagade i januari 2008
Skatteverkets taxeringsbeslut. I avvak-
tan pd att rattsprocessen skall avslutas
har Sandvik reserverat for skatteeffekten
av gjorda avskrivningar i IP-bolaget och
for upplupen rinta for den skatt som
Allminna ombudets 6verklagande
betriffande Sandvik AB skulle medfora
om det skulle bifallas.

Forsakringsbara risker

Sandvik har sedvanliga forsikringspro-
gram avseende egendoms- och ansvars-
risker for koncernen.

Som ett naturligt led i Sandviks olika
verksamheter genomfors kontinuerligt
skadebegrinsande atgirder, bland annat
tillsammans med Sandviks externa for-
sakringsradgivare.

I detta arbete faststills standarder
for onskvarda skyddsnivder i syfte att
begransa sannolikheten for stora skador

och for att garantera leveranssikerhet

till kund.

Finansiella risker

Styrelsen ansvarar for att faststilla kon-
cernens finanspolicy, som omfattar rikt-
linjer, mal och ramar for finansforvalt-
ning samt hantering av finansiella risker
inom koncernen. Sandvik Financial
Services ar etablerad som den funktionella
organisation dar huvuddelen av koncer-

nens finansiella risker skall hanteras.
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Internbanksverksamhet

Sandvik dr genom sin stora internatio-
nella verksamhet exponerat for valuta-,
rinte-, likviditets- och finansieringsrisker.
Det dr for Sandviks verksamhet fordelak-
tigt med en central handliggning av fra-
gor gillande finansiering och finansiell
exponering. Sandvik bedriver darfor
inom Sandvik Financial Services en
internbanksverksamhet med placering
vid huvudkontoret i Sverige. Enheter for
kundfinansiering finns i USA och Tysk-
land.

Internbanken skall ge service till kon-
cernens bolag och har till uppgift att
stodja dotterbolagen med lan, placerings-
mojligheter och valutaaffirer samt att
verka som radgivare i finansiella fragor.
Den svenska enheten 6vertar storre delen
av de fordringar som skapas genom
intern forsiljning inom koncernen. Da
intern forsiljning i huvudsak sker i
kopande bolags lokala valuta uppnar
internbanken en god kontroll 6ver kon-
cernens transaktionsexponering. Intern-
banken driver dven foretagets nettingsys-
tem och svarar for den internationella
kassahanteringen.

Internbanksverksamheten inom
Sandvik har som frimsta uppgift att
bidra till virdeskapande genom att mini-
mera de finansiella risker som foretaget
exponeras for i den normala affarsverk-

samheten och att optimera koncernens
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finansnetto. Som motpart till Sandvik i
finansiella transaktioner accepteras
endast banker med en solid stillning och

med en god kredit-rating.

Valutarisk

Den storsta finansiella risk som Sandvik
ar exponerat for dr valutarisken. Valuta-
kursernas forandring paverkar foretagets
resultat, eget kapital och konkurrens-
situation pa olika satt:

e Resultatet paverkas nar forsaljning och
inkop ar i olika valutor (transaktions-

exponering).

® Resultatet paverkas nir tillgdngar och
skulder ar i olika valutor (omriknings-

exponering).

e Resultatet paverkas nar dotterbola-
gens resultat i olika valutor raknas
om till svenska kronor (omriknings-
exponering).

e Det egna kapitalet paverkas nar dotter-
bolagens nettotillgdngar i olika valutor
riknas om till svenska kronor (omrik-
ningsexponering).

Transaktionsexponering

I den internationella verksamhet Sandvik
bedriver erbjuds kunderna regelmassigt
betalningsmojligheter i deras egen valuta
via den globala forsiljningsorganisatio-
nen. Detta innebdr att koncernen konti-

nuerligt tar valutarisker bade i kundford-

SAKRAD UTLANDSK VALUTA, MSEK
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ringar i utlindsk valuta och i den kom-
mande forsiljningen till utlindska kun-
der.

Eftersom en stor del av produktionen
sker i Sverige har Sandvik i Sverige ett
stort overskott i inflodet av utlindsk
valuta, vilket dr utsatt for transaktions-
risker. Foretaget har dven stora exporte-
rande produktions- och distributionsenhe-
ter i andra ldander, speciellt i euro-omradet,
med ett flode i andra valutor 4n sina egna.
Koncernens nettoinflode av valutor, efter
full kvittning av motvardet i de exporte-
rande bolagens lokala valutor, var 2007
cirka 9 700 MSEK (10 400).

Flodena under 2008 forvintas inte bli
niamnvirt annorlunda.

Enligt Sandviks riktlinjer skall netto-
flodet av utlindsk valuta sikras. Den
forsta sakringsdtgirden dr att utnyttja
inkommande valuta till betalningar i
samma valuta. Vidare valutasikras storre
projektorder vid ordertillfillet for att
sdkerstilla bruttomarginalen. Darutover
sakras viss del av det forvintade netto-
flodet av forsiljning och inkop genom
terminskontrakt. Sammantaget for kon-
cernen dr siakringshorisonten, beroende pa
de olika affirsomrddenas mix av valuta-
floden, normalt mellan en och fyra
manader, men kan forindras med maxi-
malt cirka sex mdnader genom strate-
giska valutasikringar beslutade av CFO.
Vid arsskiftet var den genomsnittligt sak-

rade tidshorisonten cirka 2 méanader (2).
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Vid sikringen av framtida betalnings-
floden anvinds valutaterminskontrakt
och valutaoptioner.

Det verkliga virdet av vid arsskiftet
utestdende valutakontrakt framgér av
diagrammet Sikrad utlindsk valuta, pa
foregdende sida, som visar utestiende
kontrakt for de viktigaste valutorna
virderade till valutakurs pa balansdagen.
Orealiserade vinster av utestidende valuta-
kontrakt for sikring av framtida netto-
floden var vid drsskiftet 34 MSEK (-99).
Av dessa avser 39 MSEK kontrakt som
forfaller under 2008 och -5 MSEK kon-
trakt som forfaller under 2009 eller
senare. Sakringsredovisning enligt IAS 39
tillimpas for den visentligaste delen av
sakringstransaktionerna. For en mer
detaljerad uppdelning av kassaflodes-
effekterna per kvartal, se sidan 28.

Omrdkningsexponering
Ett enskilt dotterbolag har normalt inte
ndgon omrikningsrisk i sin egen balans-

rakning. Sandviks mal dr att ett dotter-

dotterbolagens egna kapital, riknas om
till svenska kronor med bokslutsdagens
kurs. Ingen valutasikring gors utan de
differenser som uppstdr pa grund av att
valutakurserna dndrats sedan foregdende
bokslut fors direkt mot eget kapital.

En stor andel av Sandvik-koncernens
upplaning sker for att finansiera de
utlindska dotterbolagens investeringar.
Uppléning sker da ofta i en sarskild
valuta varefter internbanken ldnar ut till
de behovande dotterbolagen i lokala
valutor. Inldning sker dessutom fran dot-
terbolag med overskott. I dessa fall sik-
ras internbankens in- och utlaning genom
valutaterminskontrakt. Koncernens upp-

laning i olika valutor framgar nedan.

RORELSERESULTATETS
KANSLIGHET FOR ANDRING
AV VALUTAKURSERNA
FOR EUR, USD OCH AUD (2007)

100 =
bolags fordringar och skulder i utlandsk &
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Omrdkningsexponering i dotterbolagens
resultat

Resultatet i ett utlindskt dotterbolag
riaknas om till svenska kronor baserat
pa genomsnittskursen for den period da

resultatet uppstar.

Valutakurskdnslighet

Som en uppskattning kan anges att en
forandring av USD-kursen med plus eller
minus 10 6re berdknas dndra Sandviks
rorelseresultat med plus eller minus 50
MSEK (60) pa arsbasis vid de forhillan-
den som gillde vid slutet av 2007. En
andring av EUR- och AUD-kurserna
med 10 ore ger effekter om 80 MSEK
(70) respektive 35 MSEK (35). Darut-
over finns effekter av 6vriga valutor i
den korg av valutor som koncernens
verksamhet ger upphov till.

Resultatandringen intraffar med for-
drojning eftersom valutakursindringen
inte fir genomslag forran sakringshori-
sonten har passerats. Erfarenheten visar
att valutakursiandringarna dven har
andra indirekta effekter pd resultatet.
Dessa kan vara svdra att forutse och att
analysera.

Uppskattningen skall darfér anvindas
med forsiktighet for ett foretag som
Sandvik med global tillverkning och for-
sdljning. Se diagram pa foregdende sida.

Rdnterisk
Med rinterisk avses risken att férand-
ringar i marknadsrantan paverkar kon-
cernens rantenetto negativt. Hur snabbt
en ranteforandring far genomslag i rante-
nettot beror pa ldnens rantebindningstid.
Foretagets exponering for rantefluk-
tuationer (rdnterisk) ar betydligt mindre
an valutarisken. Ranterisken uppstar pa
tvd sdtt:
e Foretaget kan ha placerat i rinte-

birande tillgdngar vars virde forandras

nir rantan andras.

e Kostnaden for foretagets upplining
forandras nir rianteliget andras.

KONCERNENS FORFALLOPROFIL PA UTESTAENDE LAN, MSEK

9 954

<6 6-12

man mén

2009

2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2019 2020 2022

Koncernens rintesatser pa utestaende lan

MSEK Effektiv ranta, % Totalt
Obligationslan 4,6 10 697
Foretagscertifikat 4,5 6881
Private Placement 6,1 4762
Ovriga lan 45 6 506
Totalt 48 28846
Nominella viarden pa ingangna ranteswapavtal och slutligt forfall
MSEK 2008 2012 2016 2017 2019 2020 2022 Totalt
EUR 303 303
SEK 1200 1375 2575
usD 1030 644 1223 515 3412
Totalt 303 1200 1375 1030 644 1223 515 6290

Sandvik har ingen langfristig 6verskotts-
likviditet och placerar normalt inte medel
i annat an kortfristig bankinlaning/kort-
fristiga penningmarknadsinstrument med
forfall kortare an 90 dagar. Det finns séle-
des ingen namnvird ranterisk i koncer-
nens kortfristiga placeringar.

Forandringar i rantelaget paverkar
ddarmed framst foretagets upplénings-
kostnad.

Koncernens forfalloprofil och rinte-
satser pd utestdende 1dn per den 31
december 2007 framgér av ovanstiende
diagram och tabell.

Sandvik har ingdtt ett antal rinte-
swapavtal for att pdverka riantebind-
ningen. Nominella virden pd ingdngna
ranteswapavtal och slutligt forfall framgar
av ovanstdende tabell.

Berdknat marknadsvirde av ingangna rian-
teswapavtal var vid drsskiftet 196 MSEK
(-3). Sdkringsredovisning enligt IAS 39
tillimpas for dessa ranteswapavtal da de
ar direkt kopplade till specifika lan.

Koncernens genomsnittliga riantesats
inklusive 6vriga lan och effekter av rinte-
swapavtal var cirka 4,8 % (4,3).

Sandviks genomsnittliga rantebind-
ningstid pa 14n skall enligt koncernens
riktlinjer vara 12 mdnader men kan efter
beslut av CFO variera mellan 6 och 30
manader och var vid arsskiftet 13 mana-
der (28) — med hansyn taget till ingdngna
rantederivat. For att minska refinansie-
ringsrisken efterstrivas en god spridning
av ldnens forfallotidpunkter. Vid drsskif-
tet var den genomsnittliga aterbetalnings-
tiden 4,3 ar.
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Lanevillkoren foljer i huvudsak sedvanlig
marknadsstandard. Endast i undantags-
fall har sakerheter stillts i samband med
upptagande av lan. De fall dir detta har
gjorts framgdr i not 29.

Laneportfoljens verkliga virde inklu-
sive derivat avseende uppldning, skulle
forandras med cirka 195 MSEK (193) vid
en fordndring av marknadsrantan med en
procentenhet 6ver hela rintekurvan, givet
samma volym och rantebindningstid som
per den 31 december 2007.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk
avses risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmojligheterna begransade
nar lan skall omsittas samt att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas som
en foljd av otillracklig likviditet.

I Sandviks finanspolicy regleras likvidi-
tets- och finansieringsrisken genom att
garanterade kreditfaciliteter och likvida
medel maste dverstiga summan av alla
laneforfall de nirmaste sex manaderna.
Vid arsskiftet var summan av likvida
medel och kreditfaciliteter 16 192 MSEK
(10 872) jamfort med 9 954 MSEK
(8 185) i lineforfall de nirmaste sex
ménaderna.

Sandvik har kreditfaciliteter pa
500 MEUR med forfall 2012 och pa
1 000 MEUR med forfall 2013. Kredit-
faciliteterna har stillts till foretagets for-
fogande av en grupp banker. De banker
som ingar i denna har dven andra rela-
tioner till Sandvik. Kreditfaciliteterna,
som dr koncernens primara likviditetsre-
serv, var vid arsskiftet outnyttjade. Stor-
leken pa kreditfaciliteter omprovas suc-
cessivt for att anpassas till koncernens
behov av likviditetsreserv.

Foretaget har svenska obligationslane-
program med rambelopp pd 15 472 MSEK
(5 451). Vid arsskiftet var 10 697 MSEK
(3 842) utestidende med en genomsnittlig
rantebindningstid pa 3,9 ar (1,2). Sandvik
har gett ut obligationer till ett varde av
740 MUSD (300) pa den amerikanska
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marknaden, s kallade ”private place-
ment” med kvarvarande 16ptider pd mel-
lan 10 och 15 ar.

Sandvik har ett svenskt foretagscerti-
fikatprogram med ett rambelopp pa
10 000 MSEK (4 000). Vid arsskiftet var
5971 MSEK (3 224) utestiende. Fore-
tagscertifikaten hade en terstiende
genomsnittlig 16ptid pa drygt en ménad.

Sandvik har dven ett europeiskt certi-
fikatprogram med ett rambelopp pa 750
MEUR (500). Vid &rsskiftet var motsva-
rande 910 MSEK (2 648) utestiende.
Certifikaten hade en aterstiende genom-
snittlig 16ptid pa cirka tvd manader.

Vid érsskiftet hade det internationella
kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poors dsatt betyget A+ for Sandviks
ldnga uppldning och A-1 for den korta

upplaningen.

Kreditrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finan-
siella och kommersiella motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken
for forlust om motparten inte fullgor
sina forpliktelser.

Sandvik har intritt avtal med de for

foretaget viktigaste bankerna om bland

annat ritt till kvittning av fordringar och
skulder uppkomna till f6ljd av finansiella
transaktioner, sa kallat ISDA-avtal. Detta
innebdr att foretaget inte har ndgra
storre kreditexponeringar gentemot den
finansiella sektorn. Foretaget har dare-
mot en kreditrisk i de utestdende kund-
fordringarna. Fordelningen av respektive
affarsomrades fakturering per industri-
segment innebar god riskspridning.

Per den 31 december 2007 uppgick
det totala nominella beloppet for derivat-
instrument avseende kopta och sdlda
valutor till 43 375 MSEK (49 408).
Dessa derivat ingar i koncernens hante-
ring av valutarisker for transaktions-
floden och finansiering.

Sandviks kunder 6nskar ofta finansiera
sina investeringar i ny utrustning med 16p-
tider som motsvarar produkternas forvan-
tade ekonomiska livslangd. Sandvik
Financial Services arbetar darfor i nira
kontakt med finansiella institutioner, till
exempel banker och exportkreditndmnder,
for att kunna erbjuda for kunden konkur-
renskraftiga losningar. I vissa fall maste
Sandvik limna dterkopsgarantier, det vill
sdga aterkopa en maskin till ett pa for-
hand angivet virde. Utestidende dterkops-
garantier var vid arsskiftet 25 MSEK (49).

Total kreditrisk — Finansiella instrument

MSEK 2007

Kundfordringar 15228

Likvida medel 2 006

Orealiserade vinster pa derivat 982

Ovriga fordringar 487

Totalt 18703
Aldersanalys, kundfordringar

2007

MSEK Brutto Nedskrivning Redovisat virde
Ej forfallna kundfordringar 11577 -64 11513
Forfallna kundfordringar 0-3 manader 3139 -53 3086
Férfallna kundfordringar 3 manader—12 manader 765 -160 605
Forfallna kundfordringar >12 manader 238 -214 24
Summa 15719 -491 15228



Sandvik erbjuder krediter till foretagets
distributorer och slutkunder, speciellt
inom affirsomradet Sandvik Mining and
Construction, i NAFTA-linderna och i
Europa genom egna finansbolag. Virdet
pa utestdende krediter i dessa bolag var
vid drsskiftet 487 MSEK (344).

Utover traditionell finansiering av
utrustning som kunden koper férekom-
mer dven uthyrning av maskiner till kun-
der som endast har behov av en maskin
for en kortare period. Virdet i balansrik-
ningen for dessa maskiner uppgick vid
arsskiftet till 569 MSEK (565).

Totala bruttovardet pa utestdende
kundfordringar per den 31 december var
15 719 MSEK (13 041). Dessa var ned-
skrivna med totalt -491 MSEK (-467).

Utestdende kundfordringar samt alders-
analys per den 31 december framgar av
tabellen pa foregdende sida.

Ravaruprisrisk
Sandviks verksamhet ger upphov till ris-
ker for forandringar av priser pd mark-
nadsnoterade rdvaror, frimst i nickel,
volfram, kobolt och el. Nickelpriserna
varierade kraftigt under dret med ett
ingdende pris pa 34 000 USD per ton,
hogsta noteringen pa 54 000 USD per
ton, for att sedan sluta pa 26 000 USD
per ton vid arsskiftet.

Total arsforbrukning av nickel uppgar
till cirka 26 000 ton. I samband med er-
héllande av storre order inom Sandvik

Materials Technology sikras priset pa

Verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori, MSEK

Balansposter

Tillgangar vérde-
rade till verkligt
vérde via resultat-

marknadsnoterade ravaror ingdende i or-
dern genom terminssdkring. Vid drsskiftet
uppgick volymen sikrad nickel till cirka
700 ton. Marknadsvardet av ingdngna de-
rivat for ravaror var -7 MSEK (37). Genom
legeringstillagg i slutpriset mot kund redu-
ceras resultateffekten av forindringen av
ravarupriserna. En sdnkning av nickelpriset
med 1 000 USD per ton berdknas dndra
Sandviks resultat negativt med cirka 80
MSEK pa arsbasis vid de forhallanden som
gallde vid slutet av 2007.

For el sker en l6pande sdkring av pri-
set genom derivat for de stora tillverk-
ningsenheterna i Sverige. Total drsfor-
brukning av el for dessa enheter uppgar
till cirka 900 GWh. Vid arsskiftet uppgick

sakringarna till cirka 21 manaders for-

Derivat for rakningen " Finansiella
sakrings- - Derivat for tillgangar som Léne- och Totalt
redovisning? handelsandamal® kan siljas kundfordringar redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Finansiella placeringar 79 89 79 89 79 89
Andelar i intressefretag 348 543 348 543 348 543
Kundfordringar 15228 12574 15228 12574 15228 12574
Ovriga fordringar® 1043 1626 1043 1626 1043 1626
Derivat® 407 575 527 982 527 982 527
Likvida medel 2006 1745 2006 1745 2 006 1745
Summa finansiella tillgangar 407 - 575 527 427 632 18277 15945 19686 17104 19686 17104
Skulder varderade
till verkligt varde
via resultatrak-
Derivat for ningen ™ .
sakrings- - Derivat for Finansiella Ovriga finansiella Totalt
redovisning handelsandamal® lan skulder redovisat varde Verkligt varde
Finansiella skulder 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Laneskulder® 28846 15375 28846 15375 28473 15305
Derivat” 303 497 303 497 303 497
Leverantorsskulder 6777 5921 6777 5921 6777 5921
Skulder till intresseféretag 103 143 103 143 103 143
Ovriga skulder® 539 361 539 361 539 361
Summa finansiella skulder - - 303 497 28846 15375 7419 6425 36568 22297 36195 22227

1) Fair Value Option tillimpas ej.

2) Varav +111 MSEK (0) avser kassaflédessakringar som redovisas mot sakringsreserven i eget kapital. F6r mer detaljerad information, se vidare under sakringsredovisningsavsnittet.
3) Varav +226 MSEK (-7) avser ekonomiska sikringar fér vilka sakringsredovisning ej tillimpas.

4) Ar en del av koncernens langfristiga fordringar, upplupna intikter och vriga fordringar redovisade i balansrakningen.

5) Derivat ar en del av évriga fordringar redovisade i balansrikningen.

6) Redovisas i balansrikningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och évriga skulder.

7) Derivat ar en del av 6vriga skulder redovisade i balansrakningen.

8) Ar en del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och 6vriga skulder redovisade i balansrakningen.
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vantad forbrukning. Marknadsvirdet av
ingangna el-derivat var 103 MSEK (-95).
En foridndring av elpriset med cirka 10
ore per kWh beraknas dndra Sandviks
rorelseresultat med plus eller minus 90
MSEK pa érsbasis vid de forhdllanden
som gillde vid slutet av 2007.
Sakringsredovisning enligt IAS 39

tillimpas for storre delen av derivaten

for sakring av rdvaror och el.

Verkligt vdrde av finansiella
tillgangar och skulder

Verkligt viarde baseras pd marknadspri-
ser och berdknas enligt allmant veder-
tagna metoder. Vid vardering har offici-
ella marknadsnoteringar pa balansdagen
anvints om sddana finns tillgdngliga.
Omradkning till SEK har skett till noterad
valutakurs pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder
samt finansiella derivat dr upptagna till
verkliga virden utom kortfristiga och
langfristiga l1dn som ar upptagna till upp-
lupna anskaffningsvirden. En berikning
till verkligt vdarde skulle minska koncer-
nens langfristiga lan med 373 MSEK

(70). Vid virdering av rantebirande

skulder har foretagets svenska obliga-
tionsldn omriknats till noterade mark-
nadskurser ddr sidana forekommer.
Ovriga langfristiga skulder har omvirde-
rats baserat pa skillnaden mellan nomi-
nell ranta och aktuell marknadsranta.
Kortfristiga 1an, innefattande bland
annat utestdende foretagscertifikat med
en riantebindningstid understigande 12

ménader, har ej omviarderats.

Sdkringsredovisning

Vid utgéngen av 2007 tillimpas sik-
ringsredovisning i enlighet med IAS 39
enligt nedanstdende:

o Kassaflodessikringsredovisning av
valutaderivat (sikringsinstrument) som
anvinds for sikring av framtida kom-
mersiella betalningar i utlindsk valuta
(sdkrad post). Detta medfor att alla
derivat upptas i balansrikningen till
verkligt virde och virdeforandringar i
valutaterminskontrakt redovisas i sik-
ringsreserven inom eget kapital. Belopp
som har redovisats i sikringsreserven
inom eget kapital redovisas i resultat-
rakningen samtidigt som den externa
forsiljningen eller inkopet intdkts- eller
kostnadsfors, det vill sdga nar leverans

Nettovinst/nettoférlust per virderingskategori, MSEK

2007 2006
Tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Derivat 244 430
Lane- och kundfordringar -114 -247
Finansiella tillgangar som kan saljas 1 1
Finansiella skulder -1516 -909
Totalt -1 385 -725
Tidpunkt da sikrade kassafloden beriknas intriffa och paverka resultatet

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

MSEK 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 Summa
Valutaderivat 37 6 -9 3 -1 -1 0 3 -9 29
Réantederivat -2 -2 -2 -6
Révaruderivat 10 10 9 17 16 7 6 5 8 88
Totalt 45 14 -2 20 15 6 6 8 -1 M

For ytterligare information om Sandviks riskomrdden hanvisas till foretagets

bolagsstyrningsrapport, sidorna 90-95 och hallbarhetsredovisning, sidorna 82-89.
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till extern kund eller inkop fran extern

leverantor sker.

e Kassaflodessikringsredovisning av
ravaruderivat som anvinds for sikring

av framtida erhillna order.

e Kassaflodessikringsredovisning av
elderivat som anvinds for sikring av
framtida elférbrukning i de svenska
fabrikerna.

e Sikringsredovisning till verkligt varde
av ett fatal stora ldn och ranteswap-
avtal som anvinds for att uppnd
onskad rantebindning. Sandviks
externa finansiering sker framst via
olika uppléningsprogram och for att
konvertera uppléningen till onskad
rantebindningsstruktur anvinds ran-
tederivat. Dessa sikringsrelationer
utgors av verkligt vardesakringar dar
Sandvik genom rantederivat (sakrings-
instrument) eliminerar risken for att
forandringar i marknadsrantan skall
paverka vardet pa skulderna (sikrad
post). I dessa sikringsrelationer vir-
deras sikringsinstrumentet, derivatet,
till verkligt varde och den sikrade
posten, ldneskulden, till verkligt virde
med avseende pa den risk som sikrats.
Detta innebir att virdeforandringen pa
derivatinstrumentet och pé den sik-
rade posten mots i finansnettot.

Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for sikring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksambheter.

Sandvik tillimpar inte sdkringsredo-
visning for samtliga sakringstransaktio-
ner. I de fall sakringsredovisning inte til-
limpas medfor den skilda hanteringen av
derivat, som marknadsvirderas, och
skulder, som virderas till upplupet
anskaffningsvirde, att en redovisnings-
midssig volatilitet uppstdr i finansnettot.

Ekonomiskt sett anser sig Sandvik
vara siakrat och riskhanteringen foljer

den av styrelsen godkianda finanspolicyn.



Koncernens
resultatrakning

REDOVISNING KONCERNEN

Belopp i MSEK 2007 2006
Intakter Not 1, 2 86 338 72289
Kostnad for salda varor -57222 -47 084
Bruttoresultat 29 116 25205
Forsaljningskostnader -10 334 -9 342
Administrationskostnader -2 896 -2524
Forsknings- och utvecklingskostnader Not 4 -1818 -1583
Andelar i intresseforetags resultat 119 136
Ovriga rorelseintikter Not 5 386 263
Ovriga rérelsekostnader Not 6 -179 -87
Rorelseresultat Not1,3,7,8 14 394 12 068
Finansiella intakter 377 334
Finansiella kostnader -1774 -1289
Finansnetto Not 9 -1397 -955
Resultat efter finansiella poster 12 997 11113
Skatt Not 11 -3 403 -3 006
Arets koncernresultat 9 594 8107
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9116 7701

Minoritetsintresse 478 406
Resultat per aktie, SEK Not 12 7,65 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK Not 12 7,65 6,45

REDOVISNING KONCERNEN - 29



Koncernens
balansrakning

Belopp i MSEK 2007 2006

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar Not 13 2492 1095
Goodwill Not 13 8933 5156
Totalt 11 425 6251

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark Not 13 5719 4798

Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 13 10 925 9344

Inventarier, verktyg och installationer Not 13 1548 1366

Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar Not 13 2703 2169
Totalt 20 895 17 677

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag Not 1, 16 348 543
Finansiella placeringar Not 17 79 89
Uppskjutna skattefordringar Not 11 1323 1338
Langfristiga fordringar Not 18 2029 1683
Totalt 3779 3653
Summa anldggningstillgangar 36 099 27 581

Omsittningstillgangar
Varulager Not 19 25 301 18738

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15228 12574
Fordringar hos intresseforetag 186 563
Skattefordringar Not 11 1429 667
Ovriga fordringar Not 18 4179 3365
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1007 668
Totalt 22029 17 837
Likvida medel 2 006 1745
Summa omsittningstillgangar 49 336 38320
SUMMA TILLGANGAR Not 1 85435 65 901
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Belopp i MSEK 2007 2006

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 368 -512
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 25765 24177
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 28 614 26 146
Minoritetsintresse 1209 1052
Summa eget kapital Not 20 29 823 27 198

Langfristiga skulder
Rdntebdrande skulder

Avsittningar for pensioner Not 23 3100 3180
Skulder till kreditinstitut 2682 2255
Ovriga skulder Not 26 15 695 4935
Totalt 21477 10370

Icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder Not 11 1786 2029
Avsittningar for skatter Not 11 2760 1413
Ovriga avsittningar Not 24 701 647
Ovriga langfristiga skulder Not 27 129 98
Totalt 5376 4187
Summa langfristiga skulder 26 853 14 557

Kortfristiga skulder
Rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 9158 6780
Ovriga skulder Not 26 1311 1405
Totalt 10 469 8185

Icke rédntebdrande skulder

Forskott fran kunder 1795 1409
Leverantorsskulder 6777 5921
Skulder till intresseforetag 103 143
Skatteskulder Not 11 1334 1133
Ovriga skulder Not 27 2168 1966
Avsittningar Not 24 569 735
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5544 4 654
Totalt 18 290 15961
Summa kortfristiga skulder 28 759 24 146
SUMMA SKULDER 55612 38703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 435 65 901

Upplysningar om eventualforpliktelser och stdllda sakerheter finns i Not 29.
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Koncernens
forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet inkl. arets Minoritets- eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2006 1424 1057 1184 19823 23 488 1019 24 507
Arets férindring av omrikningsreserv - - -1784 - -1784 -41 -1825
Arets férindring av sikringsreserv - - 122 - 122 - 122
K&p av minoritetsagda aktier i dotterforetag - - - - - -2 -2
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - - -34 - -34 - -34
Summa féormogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -1 696 - -1 696 -43 -1739
Arets resultat - - - 7701 7701 406 8107
Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -1 696 7701 6 005 363 6368
Utdelningar - - - -3203 -3203 -330 -3533
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - - -148 -148 - -148
Aktierelaterade ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument - - - 4 4 - 4
Utgaende eget kapital 31 december 2006 1424 1057 -512 24177 26 146 1052 27198
Ingaende eget kapital 1 januari 2007 1424 1057 -512 24177 26 146 1052 27198
Arets férindring av omrikningsreserv - - 800 - 800 31 831
Arets férindring av sikringsreserv - - 111 - 111 - 111
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - - -31 - -31 - -31
Summa féormogenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 880 - 880 31 911
Arets resultat - - - 9116 9116 478 9594
Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 880 9116 9996 509 10 505
Utdelningar - - - -3855 -3855 -352 -4 207
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - - -136 -136 - -136
Aterférd skatteavsittning avseende aktieoptioner - - - 22 22 - 22
Inlésen av egna aktier -712 - - -2847 -3 559 - -3 559
Fondemission 712 - - -712 0 - 0
Utgaende eget kapital 31 december 2007 1424 1057 368 25765 28 614 1209 29 823
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2007 2006
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 12 997 11113
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 3077 2976
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m. m. -627 =291
Betald skatt -3 404 -2708
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foriandring av rorelsekapital 12 043 11 090
Fordndringar i rérelsekapital
Férandring av lager -5528 -3090
Forandring av rorelsefordringar -2 505 -2523
Forandring av rérelseskulder 1466 2693
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5476 8170
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel -5 856 -1261
Investeringar i anlaggningar -5399 -4 801
Forsaljning av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 363 70
Forsljning av anldggningar 409 668
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 483 -5324
Kassaflode efter investeringar -5 007 2846
Finansieringsverksamheten
Upptagna externa lan 16 671 4057
Amortering av externa lan -3 619 -2933
Inlésenprogram egna aktier -3 559 -
Personaloptionsprogram -100 -80
Utbetald utdelning -4 207 -3533
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5186 -2 489
Arets kassaflode 179 357
Likvida medel vid arets bérjan 1745 1559
Kursdifferens i likvida medel 82 171
Likvida medel vid arets slut 2 006 1745

Kompletterande upplysningar Not 31.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i MSEK 2007 2006
Nettoomsattning Not 2 20 682 17 932
Kostnad fér salda varor -16 111 -13 646
Bruttoresultat 4571 4286
Forsaljningskostnader -621 -577
Administrationskostnader -1 982 -1719
Forsknings- och utvecklingskostnader Not 4 -1 019 -778
Ovriga rorelseintikter Not 5 488 455
Ovriga rorelsekostnader Not 6 916 -1344
Roérelseresultat Not3,7,8 521 323
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 9 5997 9264
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 9 5 1
Resultat fran Svriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar ~ Not 9 - 0
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 9 638 657
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 9 -1165 -898
Resultat efter finansiella poster 5996 9347
Bokslutsdispositioner Not 10 3063 305
Skatt Not 11 -745 -29
Arets resultat 8314 9623
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i MSEK 2007 2006
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar Not 14 26 51
Totalt 26 51
Materiella anldaggningstillgngar
Byggnader och mark Not 14 484 473
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 14 3624 3492
Inventarier, verktyg och installationer Not 14 305 309
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar Not 14 1352 974
Totalt 5765 5248
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 15 13762 11723
Fordringar hos koncernféretag 48 34
Andelar i intresseféretag Not 16 4 4
Fordringar hos intresseforetag - 0
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar Not 18 20 23
Uppskjuten skattefordran Not 11 22 17
Totalt 13 857 11802
Summa anldggningstillgangar 19 648 17101
Omsittningstillgangar
Varulager Not 19 6242 4599
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1255 1150
Fordringar hos koncernforetag 16 311 15 846
Fordringar hos intresseforetag 131 474
Skattefordringar Not 11 393 16
Ovriga fordringar Not 18 518 456
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 679 423
Totalt 19287 18 365
Likvida medel 6 19
Summa omsittningstillgangar 25535 22983
SUMMA TILLGANGAR 45183 40 084
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Belopp i MSEK 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1424 1424

Reservfond 1611 1611
Totalt 3035 3035
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1552 1637

Avrets vinst 8314 9623
Totalt 9 866 11260
Summa eget kapital Not 20 12 901 14295
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan Not 21 - 2430

Periodiseringsfonder Not 22 - 639

Ovriga obeskattade reserver Not 22 19 15
Totalt 19 3084
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 23 108 106

Avsittningar for skatter Not 11 55 42

Ovriga avsittningar Not 24 154 127
Totalt 317 275
Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut Not 25 1718 1669

Skulder till koncernforetag Not 25 30 3

Ovriga skulder Not 25 10131 2511
Totalt 11879 4183
Langfristiga icke rdntebdrande skulder

Ovriga skulder - 9
Totalt - 9
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till koncernforetag 10 902 12766

Ovriga skulder 1080 1324
Totalt 11982 14 090
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 159 53

Leverantdrsskulder 1721 1734

Skulder till koncernforetag 3 655 27

Skulder till intresseforetag 82 125

Ovriga skulder 136 205

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 28 2332 2004
Totalt 8085 4148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45183 40 084
Stéllda sakerheter Not 29 - -
Eventualforpliktelser Not 29 16 068 11929
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Moderbolagets
forandringar i eget kapital

Fritt Summa

Aktie- Reserv- eget eget

Belopp i MSEK kapital fond kapital kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2006 1424 1611 4739 7774
Avrets resultat - - 9623 9623
Utdelning till aktiedgare - - -3203 -3203
Koncernbidrag - - 3 3
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -95 -95
Av personal inlosta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - -149 -149
Aktierelaterade ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument - - 4 4
Utgaende eget kapital 31 december 2006 1424 1611 11260 14295
Arets resultat - - 8314 8314
Utdelning till aktiedgare - - -3855 -3855
Inlésen av egna aktier -712 - -2847 -3 559
Fondemission 712 - -712 0
Koncernbidrag - - -3012 -3012
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 843 843
Aterférd skatteavsittning avseende aktieoptioner - - 1" 11
Av personal inlosta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - -136 -136
Utgaende eget kapital 31 december 2007 1424 1611 9 866 12 901
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9 059 9 652
Aterliggning av avskrivningar 592 576
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. -3130 -337
Betald skatt -282 -85
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foriandring av rorelsekapital 6239 9 806
Férdndringar i rorelsekapital
Férandring av lager -1 643 -743
Férandring av rorelsefordringar -441 -991
Forandring av rérelseskulder 3967 883
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8122 8 955
Investeringsverksamheten
Forvérv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel -2 036 -1232
Investeringar i anlaggningar -1128 -101M
Forsaljning av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 3 13
Forsaljning av anldaggningar 38 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3123 -221
Kassaflode efter investeringar 4999 6744
Finansieringsverksamheten
Forandring av limnade/erhéllna koncerninterna lan, netto -1 841 -4 316
Upptagna externa lan 8679 1821
Amortering av externa lan -1288 -1230
Inldsenprogram egna aktier -3 559 -
L6sen av optioner -136 -148
Utbetald utdelning -3 855 -3203
Koncernbidrag -3012 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5012 -6 735
Arets kassafléde -13 9
Likvida medel vid arets bérjan 19 10
Likvida medel vid arets slut 6 19

Kompletterande upplysningar Not 31.
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Vasentliga redovisningsprinciper
samt viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsindamal

Overensstimmelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats

1 enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC)
saddana de antagits av EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation
RR 30:06 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under
avsnittet ”Moderbolagets redovisnings-
principer”.

De finansiella rapporterna omfattar
sidorna 6-80. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkénts for
utfirdande av styrelsen den 30 januari
2008. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrikningar blir fore-
mal for faststillelse pa drsstimman den
29 april 2008.

Grunder tillimpade vid upprittandet
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder 4r redovisade till
historiska anskaffningsvirden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder
som viarderas till verkligt varde. Finan-
siella tillgdngar och skulder som virderas
till verkligt varde bestar av derivatins-
trument och finansiella tillgingar som
kan siljas.

Kvittning av fordringar och skulder
samt av intdkter och kostnader gors
endast om detta krivs eller uttryckligen
tillits i en redovisningsrekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som dven utgor rapport-

eringsvalutan for moderbolaget och for
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koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp anges i miljoner kronor
om inte annat anges.

Att uppritta de finansiella rappor-
terna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och
bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena
ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dandringen endast
paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora visentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare nedan.

Med hindelser efter balansdagen av-
ses bdde gynnsamma och ogynnsamma
hindelser som intraffar mellan balans-
dagen och den dag i borjan pa nastkom-
mande 4r da de finansiella rapporterna
undertecknas av styrelsens ledamoter.
Upplysningar limnas i drsredovisningen
om visentliga hindelser efter balans-
dagen som ej beaktats nar balans- och
resultatrakningarna faststills. Endast si-
dana hindelser som bekriftar forhallan-
den som foreldg pa balansdagen beaktas
vid rakningarnas faststallande.

De nedan angivna for koncernen
vasentligaste redovisningsprinciperna

har, med de undantag som narmare

beskrivs, tillimpats konsekvent pd samt-
liga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konse-
kvent tillimpats av koncernens foretag,
vad avser intresseforetag vid behov
genom anpassning till koncernens prin-

ciper.

Andrade redovisningsprinciper

Nedanstdende nya standarder och tolk-
ningar har tillimpats vid upprattandet
av 2007 ars finansiella rapporter:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys-
ningar och sammanhingande dandringar
i IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter staller krav pd omfattande upp-
lysningar om den betydelse som finan-
siella instrument har fér koncernens
finansiella stillning och resultat samt
kvalitativa och kvantitativa upplysningar
om riskernas karaktir och omfattning.
IFRS 7 och sammanhingande dandringar
i IAS 1 medfor ytterligare upplysningar i
koncernens finansiella rapporter for ar
2007 med avseende pa koncernens
finansiella mal och kapitalhantering.
Standarden har inte medfort ndgot byte
av redovisningsprincip utan endast for-
andringar i upplysningskraven.

Ett antal uttalanden fran IFRIC som
tratt i kraft 2007 har iakttagits vid upp-
rattandet av koncernens finansiella rap-
porter for ar 2007. Inget uttalande har
dock haft ndgon visentlig inverkan pa
koncernens finansiella resultat och still-
ning.

Inga nyutkomna IFRS eller tolk-
ningar har tillimpats i fortid.



Nya eller reviderade IFRS och tolk-
ningar som kommer att tillimpas
under kommande perioder

Inga nya IFRS trader i kraft under 2008,
i hog grad avhingigt av att TASB i juli
2006 beslutade att inte infora nagra
vasentliga forandringar i regelverket fore
den 1 januari 2009. Ett fatal tolkningar
fran IFRIC trader i kraft under 2008.

IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter har i september 2007 utkommit i
ny reviderad form som fran ar 2009
innebar omfattande forandringar i de
finansiella rapporternas utseende och
periodicitet. Den nya IAS 1 innebar
framforallt redovisning av andra for-
andringar i eget kapital dn transaktioner
med dgare antingen i en separat finansiell
rapport eller integrerat med resultatrik-
ningen. I samband med att foretaget
andrar en redovisningsprincip retroaktivt
skall ytterligare en balansriakning (per
ingdngen av den tidigaste jamforelse-
perioden) presenteras i drsredovisningen.
Detta skall goras dven nir foretaget
ombklassificerar poster i de finansiella
rapporterna. Denna nya standard ar
annu inte godkand av EU.

IAS 23 Lanekostnader har i mars
2007 utkommit i ny reviderad form
innebirande att i anskaffningsvirdet
skall inrdknas ldnekostnader som ar
direkt hanforliga till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgdngar som
tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stilla for avsedd anviandning eller for-
sdljning. Enligt den tidigare gillande
rekommendationen fick samtliga ldne-
kostnader tas till resultatet nar de upp-
kom. Den nya standarden beriknas fa
en begriansad effekt pad Sandviks finan-
siella resultat och stillning. Andringen
ar dnnu inte godkind av EU.

IFRS 8 Rorelsesegment utfardad i

november 2006 ersitter den tidigare

standarden for segmentsrapportering,
IAS 14, och utgor ett led i det samarbete
som pagar mellan TASB och FASB for
att minska skillnader mellan IFRS och
US GAAP. Foretag skall sdledes fran och
med ar 2009 presentera sin externa seg-
mentsrapportering med foretagsledning-
ens synsatt, det vill siga baserat pa
samma information som ledningen
internt anvinder for att utvdardera och
folja upp hur verksamheten i ett segment
utvecklas. Standarden har godkiants av
EU. Sandvik har dnnu inte slutfért ana-
lysen av vilka eventuella férandringar
som den nya standarden medfor vad
galler koncernens segmentsrapportering.

Klassificering

Anliggningstillgangar och langfristiga
skulder bestér i allt vdsentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv ménader rak-
nat fran balansdagen. Omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i
allt visentligt enbart av belopp som for-
vantas dtervinnas eller betalas inom tolv
manader riknat fran balansdagen. Kon-
cernens verksamhetscykel bedoms
understiga ett 4r.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet dr organisato-
riskt uppdelad i ett antal affirsomrdden
baserat pa produkter och tjinster. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna
struktur. Affirsomradena utgor darfor
koncernens priméra segment medan
marknadsomrddena utgor sekundira
segment.

Segmentsinformation limnas i enlig-
het med IAS 14 endast for koncernen.

I segmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan forde-

las pa segmenten pa ett rimligt och till-

forlitligt satt. Ej fordelade poster bestar
av rante- och utdelningsintikter, vinster
vid avyttring av finansiella placeringar,
rantekostnader, forluster vid avyttring
av finansiella placeringar, skattekostna-
der och vissa administrationskostnader.
Tillgangar och skulder som inte har for-
delats ut pa segment ir skattefordringar
och skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som star under
ett bestimmande inflytande frin moder-
bolaget. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ritt att utforma
ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett be-
stimmande inflytande foreligger beaktas
potentiella rostberattigande aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller kon-
verteras.

Dotterforetag redovisas enligt for-
viarvsmetoden. Metoden innebir att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen in-
direkt forvarvar dotterforetagets till-
gangar och overtar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmas-
siga anskaffningsvardet faststills genom
en forvirvsanalys i anslutning till rorelse-
forvarvet. I analysen faststills dels an-
skaffningsvardet for andelarna eller ro-
relsen, dels det verkliga virdet av forvir-
vade identifierbara tillgdngar samt 6ver-
tagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsviardet utgors av summan
av de verkliga virdena per forvarvsdagen
for erlagda tillgdngar, uppkomna eller
overtagna skulder och for emitterade
egetkapitalinstrument som limnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade

nettotillgdngarna, samt transaktionskost-
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nader som dr direkt hianforbara till for-
virvet. Nir anskaffningsvirdet overstiger
nettovirdet av forvirvade tillgdngar och
overtagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden ar negativ, redovisas
denna direkt i resultatrakningen.
Dotterforetags finansiella rapporter
tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum
d4 det bestimmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka
koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestimmande inflytande,
over den driftsmissiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinne-
hav mellan 20 och 50 % av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhdlls redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna
i intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande virden
pa koncernmdssiga 6ver- och under-
virden. I koncernens resultatrikning
redovisas som ”Andel i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresse-
foretagens resultat justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upp-
l6sningar av forviarvade 6ver- respektive
undervirden. Erhallna utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvirvet mel-
lan anskaffningsvirdet for innehavet
och dgarforetagets andel av det verkliga
virdet netto av intresseforetagets identi-
fierbara tillgadngar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvirv.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram
till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mel-
lan koncernforetag, elimineras i sin hel-
het vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intresse-
foretag och gemensamt kontrollerade
foretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimine-
ras pa samma sitt som orealiserade vin-
ster men endast i den utstrickning det
inte finns ndgon indikation pa nedskriv-

ningsbehov.

Utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omrak-
nas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Funktionell valuta ar valu-
tan i de primira ekonomiska miljoer dar
de i koncernen ingdende bolagen bedri-
ver sin verksamhet. Monetira tillgdngar
och skulder i utlindsk valuta riknas om
till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pd balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omriakningarna redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valu-
takurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omriknas
till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for virdering

till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverk-
sambheter, inklusive goodwill och andra
koncernmaissiga 6ver- och undervirden,
omriknas till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valuta-

kurs som rader pa balansdagen. Intikter

och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approxi-
mation av kurserna vid respektive trans-
aktionstidpunkt.

Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksam-
heter redovisas direkt mot eget kapital
som en omrikningsreserv. Omriknings-
reserven innehaller omrikningsdifferenser
ackumulerade fran och med den 1 januari
2004, tidpunkten for 6vergang till IFRS.
Ackumulerade omriakningsdifferenser
fore den 1 januari 2004 ir fordelade pa
andra eget kapitalkategorier och sirredo-
visas inte.

Vid avyttring av en utlandsverksam-
het realiseras de till verksamheten
sdlunda hinforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna i koncernens

resultatriakning.

Intakter

Forsdljning av varor och utférande

av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsiljning av varor redovi-
sas i resultatrakningen nar visentliga
risker och formdner som dr forknippade
med varornas dgande har 6verforts till
koparen, det vill siga normalt i sam-
band med leverans. Om produkten kra-
ver installation hos koparen och instal-
lationen utgor en visentlig del av leve-
ransen redovisas intikten nir installa-
tionen slutforts. Aterkopsitaganden kan
innebdra att ndgon forsaljningsintakt
inte kan redovisas om inneborden av
avtalet dr att kunden i realiteten forhyrt
produkten under viss tid.

Intikter fran tjansteuppdrag redovi-
sas normalt i samband med att tjdnsten
utfors. Intdkter fran tjansteuppdrag av
typen service- och underhéllsavtal redo-
visas enligt principerna for sa kallad
successiv vinstavrikning. Fardigstillan-
degraden faststills normalt utifrdn for-
héillandet mellan nedlagda utgifter pa
balansdagen och berdknade totala upp-
dragsutgifter.



Anldggningskontrakt

Anlaggningsuppdrag forekommer i viss
utstrackning, frimst inom affirsomra-
det Sandvik Mining and Construction
och inom produktomradet Process Sys-
tems. Nar utfallet av anlaggningskon-
trakt kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna vilka dr hianforliga
till uppdraget som intdkt respektive
kostnad i koncernens resultatrikning i
forhéllande till uppdragets fardigstillan-
degrad, successiv vinstavrdkning. Far-
digstdllandegraden faststills genom att
berikna forhallandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och beriknade totala upp-
dragsutgifter. En befarad forlust pa ett
anldggningskontrakt redovisas omedel-

bart i koncernens resultatrakning.

Ovriga intdkter
Royalty periodiseras i enlighet med over-

enskommelsens ekonomiska innebord.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrik-
ningen som forutbetald intdkt nar det
foreligger rimlig sikerhet att bidraget
kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag perio-
diseras systematiskt i resultatrakningen
pd samma sitt och 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen dr avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag rela-
terade till tillgdngar redovisas som en
reduktion av tillgdngens redovisade

virde.

Roérelsekostnader och finansiella
intiakter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella lea-
singavtal redovisas i resultatrikningen
linjdrt 6ver leasingperioden. Férmaner
erhillna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas som en del av den

totala leasingkostnaden i resultatrak-

ningen. Variabla avgifter kostnadsfors i

de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den ute-
stdende skulden. Rintekostnaden forde-
las 6ver leasingperioden sd att varje
redovisningsperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i

de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter bestdr av ranteintak-
ter pa investerade medel (inklusive
finansiella tillgdngar som kan siljas),
utdelningsintikter, vinst vid avyttring av
finansiella tillgdngar som kan siljas,
samt sddana vinster pd sdkringsinstru-
ment som redovisas i resultatrakningen.

Rinteintikter pa finansiella instru-
ment redovisas enligt effektivrantemeto-
den (se nedan). Utdelningsintdkt redovi-
sas ndr ratten att erhdlla betalning fast-
stallts.

Finansiella kostnader bestar av ran-
tekostnader pd lan, effekten av upplos-
ning av nuvirdeberdkning av avsitt-
ningar, nedskrivning av finansiella till-
gangar samt sddana forluster pé sik-
ringsinstrument som redovisas i resultat-
rakningen. Alla ldnekostnader redovisas
i resultatet med tillimpning av effektiv-
rantemetoden oavsett hur de uppldnade
medlen anvints (se nedan).

Valutakursvinster och valutakursfor-
luster redovisas netto.

Effektivrantan dr den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt
avtals forvantade 16ptid till den finan-
siella tillgdngens eller skuldens redovi-
sade nettovirde. Berikningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ir en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnaderna och

alla andra 6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som skall beta-
las eller erhdllas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporira skillnader mellan redo-
visade och skattemaissiga virden pa till-
gangar och skulder. Temporira skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill och
inte heller vid forsta redovisningen av till-
gangar och skulder som inte ar rorelsefor-
virv och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat. Vidare beaktas inte hel-
ler temporira skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som
inte forvintas bli dterforda inom over-
skadlig framtid. Virderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur underliggande
varden p4 tillgangar eller skulder forvin-
tas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beriknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som dr
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast
1 den mén det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte lingre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomst-
skatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nir

utdelningen redovisas som en skuld.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, linefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar
och derivat. P4 skuldsidan aterfinns
laneskulder, operativa skulder till leve-

rantorer och andra samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgédng eller finansiell
skuld tas upp i balansriakningen nir bo-
laget blir part till instrumentets avtals-
villkor. Kundfordringar tas upp nar fak-
tura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, 2ven om
faktura dnnu inte mottagits. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrik-
ningen ndr réttigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen over dem. Detsamma giller for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utsliacks. Detsamma giller for
del av en finansiell skuld. En finansiell
tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansridkningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pd affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig

att forvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte dr deri-
vat redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verk-
liga virde. En finansiell tillgangs klassifi-
cering avgor hur den virderas efter forsta
redovisningstillfillet. Koncernen klassifi-
cerar sina finansiella instrument utifran i

vilket syfte instrumenten forvarvades.
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Foretagsledningen bestimmer klassifice-
ring vid den forsta redovisningen. Klassi-
ficeringen avgor hur det finansiella
instrumentet virderas efter forsta redo-
visningstillfillet som beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt
till verkligt virde innebirande att trans-
aktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatinstrument pd sdtt som
beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgdngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid frén anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader
och som ir utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar och skulder
klassificeras i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella
skulder virderade till verkligt virde via
resultatridkningen bestdr av tvd under-
grupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som innehas for handel vilket
innefattar Sandviks alla derivat. Deri-
vathandel bedrivs i huvudsak for att
sdkra koncernens valuta- och rinte-
risker. Derivat med positiva viarden
redovisas som andra kortfristiga eller
langfristiga fordringar (orealiserade vin-
ster) medan derivat med negativa virden
redovisas som andra kortfristiga eller ling-
fristiga skulder (orealiserade forluster).
ii) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redan fran borjan bestims
tillhora denna kategori (fair value option).
Sandvik har inga finansiella instrument
klassificerade i denna undergrupp.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar bland anligg-
ningstillgdngar och kundfordringar
bland omséttningstillgdngar ar icke-
derivata finansiella tillgdngar med fasta

eller faststillbara betalningar som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas dessa
till upplupet anskaffningsviarde med
tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for

vardeminskning.

¢) Finansiella skulder

Finansiella skulder det vill sdaga Sandviks
upplaning, redovisas inledningsvis till
verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvirde och even-
tuell skillnad mellan upplaningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat over ldneperioden
med tillimpning av effektivrintemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om foretaget inte har en ovillkor-
lig rdtt att skjuta upp betalningen i at-
minstone tolv manader efter balansdagen.

d) Finansiella tillgangar som kan sdljas
Aktier och andelar bland finansiella
anldggningstillgdngar avser innehav som
inte ar noterade pd en aktiv marknad
och ar klassificerade som tillgdngar som
kan siljas. Enligt huvudregeln virderas
dessa tillgdngar efter anskaffningstid-
punkten till verkligt viarde med varde-
fordndringar redovisade mot eget kapi-
tal. Om det foreligger objektiva beldgg
for att det finns ett nedskrivningsbehov
overfors en ackumulerad forlust bok-
ford i eget kapital till resultatrakningen.
Innehav som inte ar noterade och vars
verkliga virde inte kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas dock till
anskaffningsvirde, eventuellt justerat
om nedskrivningsbehov konstaterats.
Ovanstdende utgor de redovisnings-
principer som Sandvik i huvudsak
tillimpar for redovisning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder. De
undantag som tillimpas fran ovanstiende
principer giller for finansiella instru-

ment som ingdr i sikringsrelationer.



En mer genomgdaende beskrivning ges
for undantag fran ovanstdende principer
1 avsnittet sakringsredovisning i riskav-

snittet.

Derivat och sikringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har
anskaffats for att ekonomiskt sikra de
risker for rante- och valutakursexpone-
ringar som koncernen ir utsatt for, aven
risker for fordndringar i verkliga vardet
av vissa tillgangar, skulder och kontrak-
terade transaktioner. Derivatinstrument
redovisas initialt till verkligt virde inne-
barande att transaktionskostnaderna
belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen virderas derivat-
instrument till verkligt virde och virde-
forandringar redovisas pa sdtt som
beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sakrings-
redovisning kravs att det finns en enty-
dig koppling till den sikrade posten, att
sakringen effektivt skyddar den sikrade
posten, att sikringsdokumentation upp-
rattats och att effektiviteten kan matas.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For siakring av fordran eller skuld mot
valutarisk anvinds valutaterminer. For
skydd mot valutarisk tillimpas inte sik-
ringsredovisning eftersom en ekonomisk
sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller
skulden och sikringsinstrumentet redo-
visas till balansdagens valutakurs och
valutakursforandringarna redovisas

over resultatrikningen.

Kassaflodessdkringar

Sandvik anvinder valutaterminer och
valutaoptioner for sikring av framtida
kassafloden och prognostiserad forsilj-
ning i utlindsk valuta inklusive koncern-
interna transaktioner i enlighet med den
andring i IAS 39 som IASB faststillde i
april 2005. Dessa instrument redovisas i
balansrdkningen till verkligt virde. Den

effektiva delen av forandringar i verkligt

virde redovisas direkt mot eget kapital i
sakringsreserven. Vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Sandvik har i begransad omfatt-
ning ingdtt valutakontrakt som inte
innehas for sikring. Virdeforandringar
pa dessa kontrakt redovisas direkt i
resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till resultatrakningen i de perio-
der d4 den sikrade posten péaverkar
resultatet (till exempel nir den prognos-
tiserade forsiljningen som ar sikrad
ager rum). Om den prognostiserade
transaktionen som ar sikrad resulterar i
redovisning av en icke-finansiell tillgdng
(till exempel varulager eller materiell
anlaggningstillging) eller en icke-finan-
siell skuld upploses sakringsreserven i
eget kapital och inkluderas i det forsta
redovisade virdet pa tillgangen eller
skulden.

For sikring av osdkerheten i framtida
rantefléden avseende 1an till rorlig rinta
anvinds ranteswapar. Ranteswaparna
varderas till verkligt varde i balansrak-
ningen. I resultatrikningen redovisas
rantekupongdelen 16pande som rintein-
tikt eller rintekostnad. Ovrig virdefor-
andring av ranteswapen redovisas direkt
mot sikringsreserven i eget kapital till
dess att den sikrade posten pdverkar
resultatrikningen och s linge som kri-
terierna for sakringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda. Vissa av Sandviks
ranteswapavtal uppfyller inte kriterierna
for sakringsredovisning och vardefor-
andringar pa dessa derivatinstrument
redovisas darfor i resultatrakningen.
Aven de avtal som Sandvik med anled-
ning av optionsprogram for anstallda
ingdtt for att skydda foretaget mot
framtida uppgdngar i Sandvik-aktiens

virde redovisas pa detta sitt.

Sdkring av verkligt virde
Nir ett sakringsinstrument anvands for

sakring av ett verkligt varde redovisas

viardeforandring i resultatrikningen och
den vinst eller forlust pa den sikrade
posten, som ar hanforlig till den sikrade
risken, justerar det redovisade virdet av
den sikrade tillgdngen/skulden.

Sakring av verkliga viarden anviands
for sikring av virdet pa tillgangar och
skulder som finns upptagna i balansrik-
ningen, forutsatt att den sidkrade posten
annars redovisas till anskaffningsvarde,
samt av kontrakterade floden. De
anvinda derivatinstrumenten innefattar
rdvaru- och elderivat for sikring av med

leverantorer ingangna leveranskontrakt.

Sdkring av nettoinvesteringar
Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for sikring av nettoinveste-

ringar i utlandsverksamheter.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mel-
lan anskaffningsvirdet for rorelsefor-
varv och det verkliga vardet av forvir-
vade tillgdngar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffnings-
viarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov. Good-
will som uppkommit vid forvarv av
intresseforetag inkluderas i det redovi-
sade virdet for andelar i intresseforetag.

Betraffande goodwill i f6rvirv som
agt rum fore den 1 januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte
tillimpat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade virdet utgor fort-
sdttningsvis koncernens anskaffnings-
virde efter nedskrivningsprovning.

Vid rorelseforvarv dar anskaffnings-
kostnaden understiger nettovardet av
forvirvade tillgdngar och overtagna
skulder samt eventualforpliktelser, redo-
visas skillnaden direkt i resultatrikningen.
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Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att
erhélla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de
uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att 4stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen om produkten eller processen dr
tekniskt och kommersiellt anviandbar
och foretaget har tillrickliga resurser att
fullfélja utvecklingen och direfter
anvinda eller sdlja den immateriella till-
gangen. Det redovisade virdet inkluderar
direkt hanforbara utgifter, till exempel
for material och tjanster, ersattningar till
anstillda, registrering av juridisk rattig-
het och avskrivningar pa patent och
licenser. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kost-
nad nidr de uppkommer. I balansrik-
ningen redovisade utvecklingskostnader
ar upptagna till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar som for-
vdrvats av foretaget dr redovisade till
anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Har ingdr aktiverade utgifter for
utveckling och kop av programvaror for
koncernens IT-verksamhet. Utgifter for
internt genererad goodwill och varu-
marken redovisas i resultatrikningen

som kostnad d& de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell
tillgdng laggs till anskaffningsvirdet
endast om de okar de framtida ekono-
miska fordelarna. Alla andra utgifter

kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivning av immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i resultatrik-

ningen linjart over immateriella tillgangars
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beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte
sddana nyttjandeperioder dr obestimbara.
Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestimbar nyttjandeperiod pro-
vas for nedskrivningsbehov arligen eller
sd snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat
i virde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de
ar tillgangliga for anviandning. De berdk-

nade nyttjandeperioderna ar for:
10-20 &r
3-7ar

eProgramvaror for IT-verksamheten 3 ar

ePatent och varumirken

e Aktiverade utvecklingsprojekt

Materiella anldaggningstillgangar
Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar inte nagra
ladnekostnader utan dessa belastar resul-
tatet i den period till vilken de hanfor
sig, oavsett hur de uppldnade medlen
har anvints.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger d& de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med
agandet i allt visentligt dr dverforda till
leasetagaren. Om sa ej dr fallet foreligger
operationell leasing.

Tillgadngar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgdng i
koncernens balansrikning och virderas
initialt till det ldgsta av leasingobjektets
verkliga virde och nuvirdet av minimi-
leaseavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kort-
fristiga skulder. De leasade tillgdngarna
avskrivs enligt plan medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amor-

tering av skulderna.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella
leasingavtal redovisas ej som materiella
anldggningstillgingar da riskerna forenade
med dgandet forts dver pa leasetagaren.
I stillet bokfors en finansiell fordran
avseende de framtida minimilease-

avgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell
anliggningstillgang laggs till anskaff-
ningsvirdet endast om de okar de fram-
tida ekonomiska fordelarna. Alla andra

utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivning av materiella
anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvirden minskat
med beriknat restvirde. Avskrivning
sker over tillgangens beraknade nyttjande-
period. Maskiner och inventarier skrivs
i allmanhet av linjart pd 5-10 ar, uthyrda
anldggningar pd 3 ar, byggnader pa
10-50 &r och markanldggningar pa

20 4r. Mark skrivs inte av. For data-
utrustning tillimpas en degressiv av-
skrivning over 3-5 &r.

Materiella anliggningstillgdngar som
bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata kom-
ponenter av materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Anvinda avskrivningsmetoder och
tillgdngarnas restvarden och nyttjande-

perioder omproévas vid varje drs slut.

Nedskrivningar och aterforing

av nedskrivningar

Tillgangar som har en obestimbar nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan eventuellt
nedskrivningsbehov provas arligen. Till-
gangar som skrivs av bedoms med av-
seende pa viardeminskning nirhelst han-
delser eller andrade forhallanden indike-
rar att det redovisade vidrdet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgangens re-
dovisade virde overstiger dess dtervin-



ningsvirde. Atervinningsvirdet ir det
hogsta av tillgangens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

Vid berikning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsrinta som beaktar risk-
fri ranta och den risk som ir forknippad
med den speciella tillgangen. For en till-
gang som inte genererar kassafloden
som dr vasentligen oberoende av andra
tillgdngar beriknas dtervinningsvirdet
for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga
till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till good-
will. Direfter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingdr
i enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar dterfors om det
har skett en fordandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivningar av
goodwill dterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade virde
efter dterforing inte overstiger det redo-
visade virde som tillgangen skulle ha
haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som d4 skulle ha gjorts.

Nedskrivningar och eventuell dter-
foring av nedskrivningar av vissa andra
tillgdngar som finansiella tillgdngar som
omfattas av IAS 39, varulager, forvalt-
ningstillgdngar som anvinds for finan-
siering av ersittningar till anstillda och
uppskjutna skattefordringar provas

enligt respektive standard.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet. Ddrvid har inkurans beaktats.
Nettoforsiljningsvardet dr det upp-
skattade forsdljningspriset i den I6pande

verksamheten efter avdrag for upp-

skattade kostnader for firdigstillande
och for att dstadkomma en forsiljning.
Anskaffningsvirdet berdknas genom
tillimpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvirvet av lagertillgdng-
arna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For egentill-
verkade varor och pagdende arbete
inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa

en normal kapacitet.

Eget kapital
Vid dterkop av egna aktier reducerar
kopeskillingen i sin helhet eget kapital.
Om de aterkopta aktierna annulleras
minskas aktiekapitalet med dessa aktiers
kvotvirde. Om aterkopta aktier utfir-
das pa nytt eller siljs redovisas likviden
direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter

det att drsstimman godkint utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras
pa drets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det
vigda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under aret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hanfor sig till
optioner utgivna till anstillda. Utspad-
ning uppstdr endast nar losenkursen ar
lagre an borskursen och ar storre ju

storre skillnaden ar.

Ersattningar till anstdllda

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal saval
avgiftsbestimda som formansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med till-
gangar i sirskilda stiftelser eller motsva-
rande. Ett antal koncernforetag tillhanda-
héller dessutom sjukformaner efter

avslutad anstillning. Nar sd ar mojligt

soker Sandvik numera pensionslosningar
som ir avgiftsbestimda och har under
senare ar dven i gorligaste man stiangt
formansbestimda planer for nyanstillda
i samband med att man férhandlat fram
avgiftsbestimda pensionslosningar. 1
koncernens svenska del giller frin och
med oktober 2007 att alla nyanstillda,
oavsett alder, erbjuds den nya premie-
bestimda pensionslosningen (ITP 1)
som framférhandlats mellan Svenskt
Niringsliv och PTK.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner
klassificeras de planer dar foretagets for-
pliktelse dr begransad till de avgifter fo-
retaget dtagit sig att betala. I sidant fall
beror storleken pa den anstilldes pen-
sion pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen i
den takt de intjinas genom att de an-
stillda utfor tjdnster dt foretaget under

en period.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende
forméansbestimda planer berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersittning som de anstillda
intjdnat genom sin anstillning under
innevarande och tidigare perioder.
Denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde. Diskonteringsrantan motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner, alternativt statsobligationer i de
fall en aktiv marknad for foretagsobliga-
tioner saknas, med en dterstidende 16ptid
som ungefdr motsvarar de aktuella dta-
gandena. Berdkningen gors arligen av
oberoende aktuarie. Vidare berdknas det
verkliga vardet av eventuella forvaltnings-
tillgdngar per rapportdagen. Denna
redovisning tillimpas betridffande de

vasentligaste formansbestimda planerna
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i koncernen. Ett antal pensionsplaner
som varken var for sig eller aggregerat
ar vasentliga i forhallande till koncernens
totala pensionsataganden redovisas
dock fortsatt enligt lokala regler.

Vid faststallandet av forpliktelsens
nuvirde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagan-
det (s kallad erfarenhetsbaserade juste-
ringar) eller genom att antagandena
andras. Korridorregeln tillimpas vilket
innebir att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna
som Overstiger 10 % av det storsta av
forpliktelsernas nuvirde och forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga virde redo-
visas i resultatet 6ver den forviantade
genomsnittliga dterstiende tjanstgorings-
tiden for de anstillda som omfattas av
planen. I 6vrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

Nir ersittningarna i en plan forbittras,
redovisas den andel av den okade ersitt-
ningen som hanfor sig till de anstilldas
tjanstgoring under tidigare perioder som
en kostnad i resultatrikningen linjart
fordelad 6ver den genomsnittliga perioden
tills ersdttningarna helt ar intjdnade.
Om erséttningen ar fullt ut intjanad
redovisas en kostnad i resultatrikningen
direkt.

I balansriakningen redovisat virde
for pensioner och liknande forpliktelser
motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag for det
verkliga virdet av forvaltningstillgdngar,
oredovisade aktuariella vinster och for-
luster samt oredovisade kostnader avse-
ende tjanstgoring under tidigare perioder.

Nir berdkningen leder till en tillgang
for koncernen begransas det redovisade
virdet pa tillgdngen till nettot av oredo-
visade aktuariella forluster och oredovi-
sade kostnader for tjanstgoring under
tidigare perioder samt nuvirdet av

framtida aterbetalningar fran planen
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eller minskade framtida inbetalningar
till planen.

Ataganden for alderspension till
tjanstemdn i Sverige enligt den tidigare
ITP-planen hanteras huvudsakligen
inom det sa kallade FPG/PRI-systemet.
Ataganden for familjepension tryggas
dock genom férsikring i Alecta. Aven
dessa dtaganden dr forméansbestimda.
Bolaget har dock inte haft tillgdng till
sddan information som gor det mojligt
att redovisa dessa dtaganden som en
formdnsbestimd plan utan dessa genom
forsakring i Alecta tryggade pensioner
redovisas darfor som en avgiftsbestaimd
plan. Vid utgdngen av 2007 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 152 procent
(2006: 143 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsdtagandena berdknade enligt
Alectas forsikringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte Gverensstimmer
med IAS 19. Alectas 6verskott kan for-
delas till forsidkringstagarna och/eller de
forsikrade.

Nir det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncern redovisas en avsitt-
ning eller fordran avseende sarskild
loneskatt baserat pd denna skillnad.
Avsittningen eller fordran nuvardesbe-

raknas ej.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med
uppsdgningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att antingen
avsluta en anstillds eller en grupp av
anstilldas anstéllning fore den normala
tidpunkten eller limna ersittning vid
uppsigning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. I det senare
fallet redovisas en skuld och en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet
anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar

Ett optionsprogram mojliggor for de
anstillda att forvirva aktier i foretaget.
Det verkliga virdet pa tilldelade optio-
ner redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga virdet beriknas
vid tilldelningstidpunkten och fordelas
over intjanandeperioden. Det verkliga
virdet pa de tilldelade optionerna
beriknas enligt Black&Scholes-modellen
och hinsyn tas till de villkor och forut-
sattningar som géllde vid tilldelningstid-
punkten. Sandviks optionsprogram
innehéller inga andra villkor dn att mot-
tagaren fortfarande skall vara anstilld
d4 den tredriga intjanandeperioden upp-
natts. Det belopp som redovisas som en
kostnad justeras for att dterspegla det
verkliga antalet intjainade optioner.

Kontantreglerade optioner ger upp-
hov till ett dtagande gentemot de
anstillda vilket varderas till verkligt
virde och redovisas som en kostnad med
en motsvarande 6kning av skulder. Verk-
ligt viarde berdknas initialt vid tilldel-
ningstidpunkten och fordelas over intja-
nandeperioden. Det verkliga vardet pa
de kontantreglerade optionerna berik-
nas enligt Black&Scholes-modellen och
hinsyn tas till de tilldelade instrumen-
tens villkor och forutsdttningar. Skulden
omvirderas varje balansdag samt nar
den regleras. Alla forandringar i verkligt
virde pa skulden redovisas i resultatrak-
ningen som en personalkostnad.

Sociala avgifter hianforliga till aktiere-
laterade instrument till anstillda som
ersattning for kopta tjanster kostnadsfors
fordelat pa de perioder under vilka tjians-
terna utfors. Avsittningen for sociala
avgifter baseras pd optionernas verkliga
varde vid rapporttillfallet. Verkligt varde
beriknas med samma virderingsmodell

som anvindes nir optionerna stilldes ut.

Avsiattningar

En avsittning redovisas i balansrak-

ningen nar koncernen har en befintlig



legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intriffad hindelse och det ir
troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nir i tiden betalning sker dr
vasentlig, berdknas avséttningar genom
diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet till en riantesats fore skatt
som dterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvirde och,
om det ar tillimpligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas
nir de underliggande produkterna eller
tjdnsterna saljs. Avsittningen baseras pa
historiska data om garantier och en
sammanvagning av tinkbara utfall i for-
hallande till de sannolikheter som utfallen

ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redo-
visas ndr koncernen har faststillt en
utforlig och formell omstrukturerings-
plan och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsittning gors for

framtida rorelsekostnader.

Aterstllning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentlig-
gjorda miljoprinciper och tillimpliga
legala krav, redovisas en avsattning for
aterstdllande av fororenad mark nir

marken har blivit fororenad.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redo-
visas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vintas erhdlla fran ett kon-
trakt ar ligre 4n de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida hindelser eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas
som skuld eller avsittning pa grund av
att det inte 4r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas alternativt
att det inte kan goras en tillrackligt till-
forlitlig beloppsberikning.

Kassafl6desanalys

In- och utbetalningar har delats upp

i kategorier: lopande verksambhet,
investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet. Den indirekta metoden
tillimpas vid fldden fran den lopande
verksamheten.

Arets dndringar av rérelsetillgangar
och rorelseskulder har justerats for
effekter av valutakursférandringar. For-
varv och avyttringar redovisas inom
investeringsverksamheten. De tillgdngar
och skulder som de forvirvade och
avyttrade foretagen hade vid andrings-
tidpunkten ingdr €j i analysen av rorelse-
kapitalférandringar och ej heller i for-
andringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansierings-
verksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden giller
att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar vilkas omvandlande till
bankmedel kan ske till ett i huvudsak i
forvag kant belopp. Som likvida medel
anses kortfristiga placeringar med en

kortare 16ptid 4n tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredo-
visning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsrddets
rekommendation RR 32:06 Redovisning
for juridisk person. Aven av Redovis-
ningsradets Akutgrupp utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tillimpas.

RR 32:06 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska per-
sonen skall tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sa langt
detta dr mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och
med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som skall goras. Sam-
mantaget innebar detta skillnader mel-
lan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper inom de omraden som

anges nedan.

Klassificering och uppstdllningsformer
Moderbolagets resultatrikning och
balansrikning dr uppstillda enligt ars-
redovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillimpas vid utform-
ningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anldggningstill-
gangar, eget kapital samt forekomsten
av avsittningar som egen rubrik i

balansrakningen.

Andelar i koncernféretag och intresseféretag
Andelar i koncernforetag och intresse-
foretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Som intakt
redovisas endast erhéllna utdelningar
under forutsittning att dessa harror fran
vinstmedel som intjanats efter forvirvet.
Utdelningar som 6verstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetal-
ning av investeringen och reducerar

andelens redovisade virde.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgdngar i
moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuell ned-
skrivning pa samma sitt som for kon-
cernen men med tilldgg for eventuella

uppskrivningar.
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Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Immateriella anlédggningstillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga ut-
gifter for utveckling som en kostnad i

resultatrakningen.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder
for berdkning av formansbestimda planer
an som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestimmelser
och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta dr en forutsittning for
skattemaissig avdragsritt. De visentli-
gaste skillnaderna jamfort med reglerna
i IAS 19 dr hur diskonteringsrantan fast-
stills, att berdkning av den formansbe-
stamda forpliktelsen sker utifrdn nu-
varande l6neniva utan antagande om
framtida lonedkningar och att alla aktu-
ariella vinster och forluster redovisas i

resultatrakningen da de uppstéar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. T koncernredovisningen delas
ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag
och aktiedgartillskott i enlighet med utta-
landet fran Redovisningsradets Akut-
grupp (URA 7). Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren i den mén nedskrivning €j erfor-
dras. Koncernbidrag redovisas enligt eko-
nomisk innebord. Det innebir att kon-
cernbidrag som ldmnats i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterfore-
tag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har ritt att besluta om utdel-
ningens storlek och moderforetaget har
fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderforetaget publicerat sina

finansiella rapporter.

Finansiella instrument
I moderbolaget tillimpas inte sikrings-

redovisning.

Finansiella garantiavtal

Sandvik har valt att i 6verensstimmelse
med RR 32:06 inte tillimpa bestimmel-
serna i IAS 39 om finansiella garantiav-

tal gillande garantiavtal till forman for

dotter- och intresseforetag.

Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar for redovisningsandamal
Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar
For att uppritta de finansiella rapporterna
maste foretagsledningen och styrelsen
gora bedomningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgdngs-
och skuldposter respektive intikts- och
kostnadsposter samt limnad information
i ovrigt, bland annat i frdga om ansvars-
forbindelser. De uppskattningar och
bedémningar for redovisningsindamal
som behandlas i detta avsnitt dr de som
bedoms vara de viktigaste for en forsta-
else av de finansiella rapporterna med
hansyn till graden av betydande bedom-
ningar och osikerhet. Forutsittningarna
for Sandviks verksamhet dndras succes-
sivt vilket medfor att dessa bedomningar

forindras.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas arligen
och dessutom narhelst hiandelser eller
andrade omstandigheter indikerar att
virdet pd forvdarvsgoodwill kan ha
minskat, till exempel pa grund av dndrat
affarsklimat eller beslut att avyttra eller

lagga ner viss verksamhet. For att

bestimma om virdet pd goodwill minskat
madste den kassagenererande enhet till
vilken goodwill hanforts varderas, vilket
sker genom en diskontering av enhetens
kassafloden. Vid tillimpningen av denna
metod forlitar sig bolaget pa ett antal
faktorer inklusive uppnadda resultat,
affirsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Detta beskrivs ytterligare
i not 13 och som forstds av beskriv-
ningen skulle dndringar under 2008 av
forutsittningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kunna ha en visentlig
effekt pa vardet pa goodwill.

Nedskrivningsprévning av andra
anldggningstillgdngar

Sandviks materiella och immateriella
anldaggningstillgangar exklusive goodwill
upptas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Sandvik redo-
visar inga immateriella anliggningstill-
gangar med obegrinsad nyttjande-
period. Avskrivningar gors over berdk-
nad nyttjandeperiod till ett bedomt rest-
varde. Savil nyttjandeperiod som rest-
virde omprovas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod.

Det redovisade virdet pd koncernens
anldggningstillgdngar provas nirhelst
handelser eller dndrade forutsattningar
indikerar att det redovisade virdet inte
kan dtervinnas. Det redovisade virdet
av immateriella tillgdngar som dnnu inte
ar fardiga for anvandning provas varje
ar. Om en sddan analys indikerar ett for
hogt upptaget virde faststills tillgdngens
atervinningsvarde, vilket dr det hogsta av
nettoforsiljningsvirdet och nyttjande-
virdet. Nyttjandevirdet mits som for-
vantat framtida diskonterat kassaflode
fran tillgdngen alternativt den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen
hor. Sarskild uppmarksamhet riktas pa
Sandvik Mining and Constructions
hyresflotta med hinsyn till beroendet av
konjunkturen i gruvbranschen och risken

for att hyresavtalen kan komma att



sagas upp. Det redovisade virdet pa
dessa uthyrda maskiner uppgick vid
2007 ars utgdng till 569 MSEK (565).

En provning av det redovisade virdet
aktualiseras dven i samband med att en
anliaggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsiljning, da den upp-
tas till det lagsta av det redovisade virdet
och det verkliga virdet efter avdrag for
forsiljningskostnader.

Materiella och immateriella anlidgg-
ningstillgdngar exklusive goodwill utgor
cirka 30 % av koncernens tillgdngar (se
not 13). Nedskrivningar uppgick under
aren 2006 och 2007 inte till nagra
vasentliga belopp, men nedskrivningar
kan aktualiseras om prognoser for fram-
tida kassafloden forandras till foljd av
andringar i affarsmodell och strategi,
konkurrenssituation eller lagliga forut-

sattningar for verksamheten.

Pensionsantaganden
Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de
aktuariella metoder som anvinds for att
maita pensionsataganden och de kan ha
en vasentlig inverkan pa redovisad netto-
skuld och den arliga pensionskostnaden.
Tva kritiska antaganden, diskonterings-
rdntan och den forvintade avkastningen
pa forvaltningstillgangar, dr vasentliga
for matningen av saval drets pensions-
kostnad som nuvirdet av de férméns-
baserade pensionsforpliktelserna. Dessa
antaganden bedoms atminstone varje ar
for varje plan i varje land. Andra
antaganden som kan gilla demografiska
faktorer som pensionsdlder, dodlighet
och personalomsittning omprovas inte
lika ofta. Det verkliga utfallet avviker
ofta frin de aktuariella antagandena av
ekonomiska och andra orsaker.
Diskonteringsrantan gor det mojligt
att mita framtida kassautfloden till
nuvirde vid mittidpunkten. Denna
ranta skall motsvara avkastningen pa
forstklassiga foretagsobligationslan eller,
om en fungerande marknad for sddana

inte finns, statsobligationer. En sankt

diskonteringsranta okar nuvirdet av

pensionsskulden och den érliga kostnaden.

For att bestimma den forvintade
avkastningen pé forvaltningstillgangar
tar bolaget i beaktande tillgdngarnas
nuvarande och forvintade kategorifor-
delning och historisk savil som forvin-
tad avkastning pa de olika kategorierna
av tillgangar.

Med hansyn till rddande rantenivaer
okade Sandvik diskonteringsrantan
ndgot 2007, frén ett viktat genomsnitt
2006 pa 4,8 %, till 5,3 %. Den viktade
genomsnittliga forvintade avkastningen
pa forvaltningstillgdngarna var 6,5 %
2007 jamfort med 6,0 % ar 2006.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att be-
stimma saval aktuella som uppskjutna
skatteskulder och skattetillgangar, inte
minst vad galler viardet av uppskjutna
skattetillgdngar. Bolaget maste darvid
bedéma sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att
utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedom-
ningar bland annat pa grund av dndrat
framtida affirsklimat, andrade skatte-
regler eller utfallet av myndigheters eller
skattedomstolars dnnu ej slutférda
granskning av avgivna deklarationer.
Sandvik redovisar uppskjutna skatte-
fordringar uppgédende till 1 323 MSEK
(1 338) vid utgangen av 2007. I koncer-
nen fanns vid utgdngen av 2007 dess-
utom ytterligare underskottsavdrag pa
cirka 700 MSEK (1 000) som inte vir-
derats utifran bedomningsgrunden att
utnyttjande maste vara troligt. Andrade
bedomningar av sannolikhet for utnytt-
jande kan sdledes paverka resultatet
savil negativt som positivt. Avsittningar
for pagdende tvister redovisas enligt led-
ningens bista beddmning och uppgick
vid utgangen av ar 2007 till 2 760
MSEK (1 413).

Tvister
Sandvik ir, forutom ovan nimnda skatte-
tvister, involverat i ett antal tvister och
rattsliga forfaranden inom ramen for
den I6pande verksamheten. Ledningen
radgor med juridisk expertis i fragor
rorande rittstvister och med andra
experter sdvil inom som utanfor bolaget
i fragor rorande den lopande affarsverk-
samheten. Enligt basta bedomning ar
varken moderbolaget eller nagot dotter-
bolag for nirvarande involverat i nadgot
rdttsligt forfarande eller skiljeforfarande
som bedoms komma att ha ndgon
vasentlig negativ effekt pa verksam-
heten, den finansiella stillningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende

risker kring rattstvister se sidan 22.

Viktiga bedomningar vid tillimpning
av koncernens redovisningsprinciper
Bolaget refererar till tidigare skrivningar
avseende Redovisningsprinciper dir
bolaget redogor for vilka redovisnings-
principer, bland flera mojliga alternativ,
som foretaget valt att tillimpa. Ledningen

vill sarskilt uppmarksamma foljande:

Redovisning av varulager

Redovisningen av Sandviks varulager
foljer reglerna enligt IAS 2 om varula-
ger. Varulagret redovisas till det lagsta
av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. En foljd av reglerna enligt
IAS 2 ar att i det fall marknadsvirdet
sjunkit pd material och komponenter
som ingdr i Sandviks fiardiga produkter,
ndgon nedskrivning av lagrets virde till
dessa ligre virden inte far ske om den
fardiga produktens pris till kund, efter
avdrag for forsaljningskostnader, fortfa-
rande Overstiger Sandviks anskaffnings-
varde for produkten. De ligre mark-
nadsvirdena pd i lagret ingdende mate-
rial och komponenter kommer istéllet
till uttryck i form av lagre forsaljnings-

marginaler i kommande redovisningspe-
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rioder i den man Sandvik mdste anpassa
sina priser till kund nedat till foljd av
marknadsvardeforandringar. I tider med
stor prisvolatilitet i rimaterial och kom-
ponenter bor detta forhallande beaktas

vid bedomningen av framtida resultat.

Redovisning av aktuariella
vinster och forluster

IAS 19 medger att aktuariella vinster

och forluster som uppstér i formansbe-
stimda pensionsplaner inte omedelbart
resultatfors utan blott den del av dessa
vinster och forluster som ligger utanfor

en “korridor” om plus eller minus 10 %

Definitioner

Vinst per aktie

Aktiedgarnas andel av drets koncern-
resultat dividerat med genomsnittligt

antal utestdende aktier under aret.

Soliditet

Eget kapital i relation till totalt kapital.

Nettoskuldsidttningsgrad
Rintebirande kort- och langfristiga
skulder (inklusive avsdttningar for
pensioner) med avdrag for likvida medel
dividerat med summan av eget kapital.

52 - VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

av det hogre av nuvirdet av den for-
méansbestimda forpliktelsen eller det
verkliga virdet av eventuella forvalt-
ningstillgingar. Aven annan systematisk
metod som leder till snabbare redovis-
ning av dessa vinster och forluster ar
mojlig, inklusive omedelbar redovisning
i resultatet. Sandvik har valt att tillimpa
korridorregeln och att vinster och for-
luster resultatfors 6ver den forvantade
genomsnittliga dterstdende tjanstgorings-
tiden for de anstillda som omfattas av
planen. De oredovisade aktuariella for-
lusterna uppgick vid 2007 drs utgang till
932 MSEK (856).

Kapitalomsattningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnitt-
ligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets koncernresultat i procent av

genomsnittligt eget kapital under dret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter och

kostnader med tilligg for rintekostnader
i procent av genomsnittligt totalt kapital
med avdrag for icke rantebarande skulder.
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Noter

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

1.1 Uppgifter per rérelsegren/affirsomrade

Sandvik Sandvik Mining  Sandvik Materials Seco Koncern- Koncernen
Tooling and Construction Technology Tools gemensamt Eliminering totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intdkter
Externa intakter 24732 22477 33073 25001 22486 19 337 6011 5436 36 38 86338 72289
Interna intakter 338 328 6 178 351 724 23 15 131 164 -849 -1409
Koncernen totalt 25070 22805 33079 25179 22837 20061 6034 5451 167 202 -849 -1409 86338 72289
Andelar i
intresseforetags resultat 5 2 63 44 49 90 2 119 136
Rorelseresultat per
affirsomrade 5989 5191 4979 3672 2435 2324 1491 1266 -500 -385 14394 12068
Finansnetto -1397 -955
Avrets skattekostnad -3403 -3 006
Arets resultat 95%4 8107
Ovriga upplysningar
Tillgangar 22375 18715 26678 17722 22440 17841 4795 4106 1931 2627 78219 61011
Andelar i intresseforetag 19 13 57 120 263 403 9 7 348 543
Summa tillgangar 22394 18728 26735 17842 22703 18244 4804 4113 1931 2627 78 567 61554
Oférdelade tillgangar 6868 4347
Koncernen totalt 85435 65901
Skulder 5034 4502 8126 5922 3637 3944 1295 1140 2228 2454 20320 17962
Oférdelade skulder 35293 20741
Koncernen totalt 55613 38703
Investeringar i anldggningar 2024 2 031 1273 1094 1227 1050 563 426 312 200 5399 4801
Forvérv av verksamheter 1508 77 2842 839 1973 97 6323 1013
Avskrivningar -1161 -968 916 -841 -563  -600 -309  -278 90 -89 -3039 -2776
Nedskrivningar -5 -100 -10 -32 -6 -5 -148
Ovriga icke kassaflédes-
paverkande poster 29 17 -73 -1 4 -72 0 67 -587 212 -627 -291

Samtliga transaktioner mellan affirsomradena sker pa marknadsmassiga villkor.

1.2 Uppgifter per marknadsomrade

Afrika, Asien, Koncernen
Europa NAFTA Sydamerika Mellandstern Australien totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intakter 39704 32446 14901 13916 5445 4339 6716 5450 19572 16138 86338 72289
Totala tillgangar 56 339 43 551 11952 8935 3775 3003 2512 1785 10857 8627 85435 65901
Direkta investeringar i anlaggningar 3739 3369 591 596 352 242 160 127 557 467 5399 4801

De externa intakterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade.
De redovisade virdena pa tillgdngarna respektive periodens direkta investeringar i anldggningar ar baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2007 2006" 2007 2006
Varuférsaljning 81499 67931 20625 17884
Anlaggningskontrakt 1547 1424 - -
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 2 613 2090 52 46
Uthyrning av maskiner 679 844 5 2
Totalt 86338 72289 20682 17932

1) Omklassificering har skett jimfort med foregiende ars rsredovisning.
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NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

3.1 Medelantal anstillda

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
varav varav varav varav
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Antal % Antal % Antal % Antal %
Sverige 10 964 20 10 381 19 7707 19 7384 18
Ovriga Europa 14 645 19 13 645 19 - - 3 40
Europa totalt 25 609 20 24 026 19 7707 19 7 387 18
NAFTA-omradet 5782 19 5349 20 - - - -
Sydamerika 3074 12 2 667 12 1 - 1 -
Afrika, Mellandstern 2694 11 2451 1 - - - -
Asien, Australien 7264 14 6179 14 - - - -
Totalt 44 423 18 40 672 17 7708 19 7388 18
3.2 Sjukfranvaro moderbolaget 3.4 Loner och ersittningar per marknadsomrade
2007 2006 Koncernen Moderbolaget
% % 2007 2006 2007 2006
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 4,5 53 Sverige 4443 3957 3222 2908
Andel av <3Ien totala'sjukfrénvaror: som avser Ovriga Europa 6219 5675 0 0
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 45,5 52,5 Europa totalt 10 662 9627 390 2908
Sjukfrdnvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid: NAFTA-omradet 2476 2419 - -
Sydamerika 572 439 0 0
Sjukfrdnvaron fordelad efter kon: Afrika, Mellandstern 661 559 - -
Man 4,0 4,7 Asien, Australien 1709 1556 - -
Kvinnor 6,3 8,0 Totalt 16080 14600 3222 2908
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori: Varav till styrelser och verkstdllande direktorer:
29 &r eller yngre 35 35 Loner och ersattningar 366 336 28 28
30-49 ar 40 48 varav rorlig [6n 63 59 8 7
50 4r eller dldre 5.7 7.0 Loner och ersittningar inkluderar fran och med ar 2007 aven icke-monetéra
formaner. Aven jamférelsetalen for ar 2006 har darmed justerats.
3.3 Loner, ersidttningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget 3.5 Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
2007 2006 2007 2006 Principer
Loner och ersattningar 16 080 14 600 3222 2908 Principerna for ersittning till ledande befattningshavare antogs av arsstim-
Sociala kostnader 4244 4075 1495 1345 man 2007. Dessa ir utformade for att sidkerstilla att Sandvik ur ett globalt
Resultatandel till anstillda 238 150 197 135 perspektiv kan erbjuda en marknadsmissig kompensation som férmar
Totalt 20 562 18 825 4914 4388 attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Varav pensionskostnader Ersdttningskom?one.nter B . . L
ingaende i sociala kostnader 1392 1219 416 353 Det totala ersittningspaketet omfattar fast 16n, arlig variabel [6n (AVL),

Av koncernens pensionskostnader avsag 46 MSEK (50) gruppen styrelser och
verkstillande direktorer. Koncernens pensionsskuld for denna grupp uppgick
till 189 MSEK (159). Pa motsvarande satt avsag 7 MSEK (7) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstillande direktorer. Moderbo-
lagets pensionsskuld for denna grupp uppgick till 75 MSEK (63). Loner och
ersattningar inkluderar fran och med ar 2007 dven icke-monetara formaner.
Aven jaimforelsetalen for ar 2006 har dirmed justerats.

Ersittningar och ovriga férmaner under aret?

langsiktig variabel 16n (LVL), pension samt dvriga formaner som bil,
bostad, sjukvardsforsikring samt avgangsvederlag. Delarna avses skapa ett
vilbalanserat ersittnings- och formansprogram som aterspeglar individens
prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om ersittning till koncernledningen bereds av styrelsens ersittnings-
utskott vilket har sammantritt vid fyra tillfillen under aret. Fragor som
har beretts har innefattat fordelningen mellan fast och rérlig ersittning,
storleken pa eventuella lonedkningar samt langsiktig variabel 1on. Styrelsen
har diskuterat ersittningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av

Lon/ Arlig Langsiktig .
Styrelse- variabel variabel Ovriga Pensions- Finansiella
SEK arvode 16n 2 16n % férmaner ¥ kostnad Instrument Summa
Styrelsens ordférande Clas Ake Hedstrém 1 325 000 ¢ - - - 21340007 - 3459 000
VD Lars Pettersson 68708219 3333000 2 486 327 252 997 5376 000 3361104 21 680 249
Andra ledande befattningshavare ? 17 610 439 8736 660 5409 111 1753127 9 305 000 8287 259 51101 596
Summa 25 806 260 12 069 660 7 895438 2 006 124 16 815 000 11 648 363 76 240 845

1) Avser kostnadsfért under 2007.
2) Belopp hinférlige till 2007 och som bedéms kommer att utbetalas 2008.

Under 2007 har AVL som kostnadsférts 2006 utbetalts med 13 865 000 SEK varav 4 500 000 SEK till VD.

3) Avser reserverat belopp ar 2 i 2006 ars program same ar 1i 2007 ars program baserat pa antagande om
maximalt utfall fér respektive program.

4) Avser | bil- och bostadsférmaner.

5) Virdet avser under aret inlésta personaloptioner. Beloppet har beriknats som skillnaden mellan inlésen-

pris och verkligt virde fér aktien vid Iésentillfillet.

6) Kostnadsfért under 2007 och kommer att utbetalas 2008. Av beloppet avser 1 275 000 SEK styrelse-
arvode och 50 000 SEK i arvode fér ersittningsutskottet.

7) Pension till styrelsens ordférande utgar enlige tidigare anstallningsavtal.

8) Lars Petterssons 16n uppgick till 6 500 000 per 2007-01-01. Till detta kommer semestertilligg.

9) Avser féljande personer under 2007: Peter Larson, Peter Gossas, Anders Thelin, Lars Josefsson och
Per Nordberg. (Carina Malmgren Heander till och med 2007-11-14).
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utskottets forslag. Ersittningar till verkstillande direktoren foér verksamhets-
aret 2007 har beslutats av styrelsen utifrdn ersittningsutskottets forslag.
Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstal-
lande direktoren efter samrdd med ersittningsutskottet. Ersittningsutskottets
arbete har utforts med stod av expertis i friga om ersittningsnivder och struk-
turer. For upplysning om ersittningsutskottets sammansittning se sidan 92.

Foérmaner till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga externa ledaméter utgér arvode enligt
arsstimmans beslut. Verkstillande direktor och arbetstagarrepresentanter
erhaller ej styrelsearvode.

Verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare

Ersattningen till verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av fast 16n och variabel 16n vilken bestr av tvd komponenter; en arlig
del baserad pa méluppfyllelse for dret samt en langsiktig del kopplad till bola-
gets tillvixt, Ionsamhet och kapitaleffektivitet under en period av tre ar. Till
detta kommer 6vriga formaner och pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med verkstillande direktoren utgor
koncernledningen. For koncernledningens sammansittning se sidan 98.

Lon

Den fasta l6nen, som ir individuell och differentierad utifrin individens ansvar
och prestationer, faststills utifrin marknadsmassiga principer och revideras
arligen. Den drliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av drligen faststillda
mal. Malen dr huvudsakligen relaterade till féretagets resultat, men dven till
individuellt matbara mal inom individens ansvarsomraden. For koncernled-
ningen kan den drliga variabla delen uppga till maximalt 50-75 % av den fasta
l6nen. For langsiktig variabel 16n se nedan.

Pension

Pensionssystemet for koncernledningen bestdr av tre delar; en grundliggande
del som utgors av ITP-planen med 65 ars pensionsalder, en kompletterande
premiebaserad pension samt en férmansbaserad pension mellan 60 och 65 ar
for VD och mellan 62 och 65 ar for 6vriga i koncernledningen.

Avgdngsvederlag

Sker uppsdgning av anstillning fran Sandviks sida, och uppsigningen ej beror
pé grov misskotsamhet, utgdr avgingsvederlag. Fran avgangsvederlaget, som
ar mellan 12 till 18 manadsloner for personer under 55 ar och mellan 18 till
24 mdanadsloner for personer éver 55 dr, avriknas eventuell annan inkomst
av tjanst.

Ersdttningar och 6vriga formdner under dret

Enligt drsstimmans beslut uppgick arvodet till de stimmovalda externa styrelse-
ledaméterna till sammanlagt 4 250 000 SEK. Av detta utgdr till styrelsens
ordférande (Clas Ake Hedstrém) 1275 000 SEK pa 4rsbasis, till styrelsens
vice ordférande (Anders Nyrén) 850 000 SEK och 425 000 SEK till varje dvrig
extern styrelseledamot (Georg Ehrnrooth, Sigrun Hjelmquist, Egil Myklebust,
Fredrik Lundberg och Hanne de Mora).

Utover dessa belopp utgér enligt bolagsstimmobeslut ett arvode till leda-
moter som inte ir anstillda i bolaget for utskottsarbete inom styrelsen med
100 000 SEK per ledamot i styrelsens revisionsutskott (Anders Nyrén, Fredrik
Lundberg och Sigrun Hjelmquist) och 50 000 SEK per ledamot i styrelsens
ersittningsutskott (Clas Ake Hedstrom, Egil Myklebust och Georg Ehrnrooth).

Forutom pensionsloftet till styrelsens ordférande, finns inga pensionsut-
fistelser avseende ovriga styrelsemedlemmar. Pensionsforpliktelsen till ordfo-
randen utgor per 2007-12-31, 51 995 266 SEK och avser ett formansbestimt
pensionslofte, dir pensionsforsikring ej tecknats, vilket dr hianforligt till hans
tid som verkstillande direktor for Sandvik AB.

For koncernchefen och verkstillande direktoren Lars Pettersson utgar fran
och med 1 januari 2007 arlig fast lon med 6 500 000 SEK samt féormansvirde
av tjianstebostad och tjinstebil. Till detta kommer rorlig 16n som kan uppga
till maximalt 75 % av den fasta lonen. Den drliga rorliga l6nen for 2007
bedéms uppga till 3 333 000 SEK.

Lars Petterssons pensionsalder dr 60 ar. Pensionens storlek mellan 60 och
65 ars alder, uppgér till 65 % av fast 16n upp till 30 prisbasbelopp och 50 %
av fast 1on 6ver 30 prisbasbelopp. Vad avser pensionen fére 65 ar har pen-
sionsforsikring ej tecknats och pensionsforpliktelsen utgor 12 947 130 SEK
till den del den 4r intjanad per 2007-12-31. Pensionen fran och med 65 ér
byggs upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan till vilken
avsittning sker varje ar med 40 % av de delar av den fasta l6nen som 6ver-
stiger 20 prisbasbelopp. Avtal har vidare triffats om att avgangsvederlag utgar
vid eventuell uppsigning fran foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i
18 manader utover uppsagningstiden, vilken ar sex manader.
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For ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen édr pensionséldern 62 dr.
Pensionens storlek mellan 62 och 65 ars dlder uppgar till 65 % av fast 16n upp till
30 prisbasbelopp, 50 % av fast 16n mellan 30-50 prisbasbelopp och 25 % av fast
16n i loneintervallet 50-100 prisbasbelopp. Avseende pensionen fore 65 ars dlder
har pensionsforsikring ej tecknats och pensionsforpliktelsen utgor 15 111 186 SEK
till den del den ir intjinad per 2007-12-31.

Vad avser pensionen efter 65 dr for 6vriga befattningshavare i koncernled-
ningen byggs denna upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan
till vilken avsittning sker varje ar med 20-30 % (beroende pé alder) av de delar
av den fasta lonen som 6verstiger 20 prisbasbelopp. Avtal har vidare triffats om
att avgangsvederlag utgdr vid eventuell uppsigning fran foretagets sida. Veder-
laget motsvarar fast [6n i 12-18 ménader utover uppsigningstiden, vilken ir sex
maénader. For VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen avriknas eventuell
annan inkomst av tjinst fran avgingsvederlaget.

Resultatandelar

For att premiera ett agerande som tar sikte pd koncernens langsiktiga utveckling
och samtidigt stimulera fortsatt foretagslojalitet hos medarbetarna har Sandvik
sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstillda vid heligda bolag i Sverige.
Fran och med 2007 har systemet modifierats dir utgdngspunkterna varit forbatt-
rad transparens och 6kad elasticitet med bittre koppling till féretagets mal. Det
modifierade systemet innebdr mojlighet till ett hogre maximalt virde, begrinsat
till 250 MSEK, men ocks4 visentligt 6kade krav for full utdelning. Koncernens av-
kastning under &r 2007 innebar att 238 MSEK avsattes till resultatandelsstiftelsen.

Aktierelaterade ersdttningar

Under 4r 2000 infordes som en del i det totala kompensationspaketet ett aktie-
relaterat program for langsiktig variabel 16n for cirka 350 hogre chefer och
specialister internationellt i koncernen. Programmet baserades pa en arlig till-
delning av personaloptioner pa Sandvik-aktier med en 16ptid av fem ar och ritt
till utnyttjande efter tre ar, forutsatt att anstillningen dé kvarstdr. Tilldelningen
baserades pa Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital under foregdende ér.
Tilldelningen skedde i sig vederlagsfritt men optionsinnehavaren maste erligga
faststillt 16senpris for aktien. Programmet baseras pa befintliga aktier och med-
for darfor ingen nyemission av aktier.

Tilldelning under programmet skedde under aren 2000-2004. Under 2007 har
optioner tilldelade under 2002, 2003 och 2004 ars program kunnat utnyttjas.

Arets rérelseresultat har belastats med 231 545 SEK for aktierelaterade ersitt-
ningar inklusive sociala kostnader.

Bolaget har genom ett avtal med en bank tillférsikrat sig en mojlighet att
banken levererar 9 000 000 aktier efter genomford split (5:1 enligt stimmobeslut
2006) till en kurs av 46,80 SEK sdsom en finansiell sikring. Av avtalet har
1 842 605 aktier utnyttjats under ar 2007. Motsvarande utnyttjande var &r 2006
2 677 847 aktier. Totalt har 7 905 987 aktier utnyttjats. Fore split sikrades
270 000 aktier genom kopoptioner med ett genomsnittligt pris pa 267,50 SEK.
Kopeoptionen hade utnyttjats fullt ar 2006. Effekten pé foretagets kostnader
av framtida kursuppgangar i Sandvik-aktien begrinsas dirmed. De finansiella
sakringarna har paverkat arets resultat positivt med 54 549 000 SEK. Program-
met och dirtill hérande finansiella sikringar har siledes i drets bokslut inneburit
en nettointikt pa 54 317 455 SEK.

Ldngsiktig variabel 16n

Styrelsen beslutade att under 2006 infora ett kontantbaserat program for lang-
siktig variabel 16n (LVL). Syftet med LVL ér att med en gemensam malbild

for ledande befattningshavare och aktiedgare skapa en koppling till framtida
prestationsmal for att langsiktigt 6ka foretagets virde. Detta sker genom ett
gemensamt koncern- och affirsomrddesovergripande fokus och styrning mot
lonsam tillvixt. Vidare ér syftet att 6ka mojligheterna att rekrytera och behalla
nyckelpersoner i koncernen.

Programmet for 2006 loper pa en 3-drsperiod dir utbetalning sker 2009.
Programmet har en direkt koppling mellan prestation, mervirde och ersittning
med ett arligt tak i forhallande till deltagarens arliga fasta 16n i december ar tre.
Programmet omfattar cirka 350 anstillda i Sandvik-koncernen. Utfall av LVL
forutsitter uppfyllelse av mitbara mal, upprittade av styrelsen, avseende vissa
nyckeltal som skapar aktiedgarvirde kopplat till bolagets tillvaxt, lonsamhet och
kapitaleffektivitet under en period om tre ar. For koncernledningen dr maximal
utbetalning av LVL-programmet 45-50 % av en fast drslon. Kostnaden for 2006
ars program har efter justering av berikningsbasen och gjorda loneantaganden
beriknats till 151 MSEK for 3-arsperioden, varav tva tredjedelar har reserverats
i och med 2007 &rs bokslut.

Styrelsen beslutade under 2007 att infora ett motsvarande kontantbaserat
program enligt samma struktur som beskrivits ovan. Programmet fér 2007
l6per under en 3-drsperiod dir utbetalning sker 2010. Kostnaden fér 2007 ars
program har beriknats till 169 MSEK for 3-arsperioden, varav en tredjedel har
reserverats i 2007 ars bokslut.



NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER (forts.)

Specifikation av aktierelaterade ersittningar (optionsprogram)

Koncernen
Tilldelade samt vid arsskiftet utestaende optioner framgar av nedanstidende tabell:
Antal
Losenpris utestaende
Options- Datum for Lésenpris efter split Tilldelade Utestdende  underliggande Reglerings-
program tilldelning Lésenperiod SEK SEK optioner optioner aktier ? metod "
2003 ars 2003-02-15 2006-02-16 — 2008-02-15 202,70 39,62 967 200 171 200 890240  Fysisk leverans
2004 ars 2004-02-18 2007-02-19 — 2009-02-20 262,70 51,34 312 000 153 537 798 392 Fysisk leverans
Moderbolaget
Tilldelade samt vid arsskiftet utestaende optioner for anstillda i moderbolaget framgar av nedanstaende tabell:
Antal
Losenpris utestaende
Options- Datum for Lésenpris efter split Tilldelade Utestdende  underliggande Reglerings-
program tilldelning Lésenperiod SEK SEK optioner optioner aktier ? metod "
2003 ars 2003-02-15 2006-02-16 — 2008-02-15 202,70 39,62 483 600 64100 333320  Fysisk leverans
2004 ars 2004-02-18 2007-02-19 — 2009-02-20 262,70 51,34 155 500 87300 453 960  Fysisk leverans

1) Verkstillande direktéren har enligt sitt optionsavtal méjlighet till kontantreglering. Verkstillande direktsren har under 2007 kontantreglerat sina optioner avseende 2004 ars program. Efter 2007-12-31 finns inga

optioner dir majlighet till kontantreglering foreligger.

2) Efter inlésenférfarande 2005 och 2007 samt aktiesplit den 8 juni 2006 berittigar varje option tilldelning av 5,2 aktier.

Utestaende optioner for ledande befattningshavare

Options- VD Ovriga ledande
program Lars Pettersson befattningshavare
2001 ars - -
2002 ars - -
2003 ars - 5000
2004 ars - 25000

1) 5 000 avser Carina Malmgren Heander.

Antal och viagda genomsnittliga I6senpriser avseende aktieoptioner

Koncernen

Vgt genomsnittligt

Antal optioner

Vgt genomsnittligt

Antal optioner

Optioner i tusental 16senpris 2007, SEK 2007 |6senpris 2006, SEK 2006
Utestaende vid periodens borjan 46,67 757 46,00 1572
Férverkade under perioden 51,34 -49 43,17 -75
Inlésta under perioden 45,32 -384 43,72 -740
Utestaende vid periodens utgang 4516 324 46,67 757
Inlésningsbara vid periodens slut 45,16 324 42,92 462

Moderbolaget

Vgt genomsnittligt

Antal optioner

Vigt genomsnittligt

Antal optioner

Optioner i tusental |16senpris 2007, SEK 2007 |6senpris 2006, SEK 2006
Utestaende vid periodens borjan 46,96 396 46,00 808
Forverkade under perioden 51,34 -45 43,17 -7
Inlésta under perioden 45,55 -200 43,64 -405
Utestaende vid periodens utgang 46,38 151 46,96 396
Inlésningsbara vid periodens slut 46,38 151 43,36 241

For aktieoptioner som [6sts in under perioden var den vigda genomsnittliga aktiekursen under perioden 121,26 kronor. Utestaende optioner per den 31 december
2007 har ett I6senpris inom intervallet 39,62 kronor till 51,34 kronor och en genomsnittlig avtalsenlig I6ptid pa 8 manader.

Det uppskattade virdet av tilldelade optioner berdknas enligt Black&Scholes-modellen. Den avtalsenliga I6ptiden pé optionen (5 ar) anvands som indata i modellen.
| Black&Scholes-modellen har hansyn tagits till forvantad tidig inlésen.
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NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR
TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER (forts.)

Kostnad for aktierelaterade ersattningar exklusive sociala avgifter

Koncernen och moderbolaget, SEK 2007 2006
Tilldelade aktieoptioner 2004 - 3756996
Kostnad hanforlig till kontantreglerade
optioner tilldelade 2003 - 9422423
Kostnad hanforlig till kontantreglerade
optioner tilldelade 2002 1170 809 -
Kostnad hanforlig till kontantreglerade
optioner tilldelade 2004 3348419 -
Sammanlagd kostnad till foljd av
aktierelaterade ersattningar 4519228 13179 419
3.6 Konsfordelning i foretagsledning

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2007 2006 2007 2006
Styrelser och
verkstallande direktorer 8 6 23 23
Ovriga ledande
befattningshavare 13 13 - 13

3.7 Revisionsarvoden
Arvoden till koncernens revisorer har uppgatt till:

Ovriga revisorer vid
KPMG koncernens bolag Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Revision

Moderbolaget 59 572 0,0 0,1 59 53
Dotterbolagen

(exkl. Seco Tools) 389 39,9 3,1 2,5 42,0 42,4
Seco Tools 0,3 0,3 7,2 7,4 7,5 7,7
Koncernen 451 45,4 10,3 10,0 55,4 55,4
Ovriga tjdnster

Moderbolaget 4,2 10,8

Dotterbolagen

(exkl. Seco Tools) 11,4 13,2

Seco Tools 0,6 0,5

Koncernen 16,2 24,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sadana &vriga arbetsuppgifter.

Ovriga tjanster avser i allt visentligt radgivning inom revisionsnara omraden som
redovisning och skatt samt bitrdde med granskning i samband med forvarv.
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NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Utgifter for
forskning och utveckling 2195 1762 1019 778
kvalitetssakring 544 525 236 222
Totalt 2739 2287 1255 1000
varav kostnadsfort totalt 2362 2108 1255 1000
varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling 1818 1583 1019 778

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillging om
de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang i balansrakningen.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2007 2006
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 118 151
Resultat vid forséljning av verksamheter och aktier 26 -
Forsakringsersattningar 144 -
Valutakursvinster pa fordringar och

skulder av rorelsekaraktar - 61
Ovrigt 98 51
Totalt 386 263

Forsakringsersattningar avser ersattningar till foljd av brand vid Sandvik Toolings
produktionsenhet i Tlbingen, Tyskland.

Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter bestar i huvudsak av koncerngemensamma tjanster.

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2007 2006
Valutakursforluster pa fordringar

och skulder av rorelsekaraktar -157 -
Ovrigt -22 -87
Totalt -179 -87

Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan koncernbolag,
valutafériuster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktdr samt av realisa-
tionsforluster vid forsiljning av anlaggningstillgangar.

NOT 7. RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2007 2006
Personalkostnader -20562  -18825
Avskrivningar -3039 -2776
Nedskrivningar av lager -281 -247
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar -5 -148
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar -80 -1

| moderbolaget uppgick nedskrivningar av osdkra kundfordringar till 25 MSEK
(22). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts
under 2007 eller 2006.



NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen innehar anldggningar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvarde vid drets utgang uppgaende till 145 MSEK (61).

Variabla avgifter i resultatet ar 0 MSEK (0).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Nominellt virde Nuvarde
Koncernen 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 25 16 25 16
Mellan ett ar och fem ar 52 17 45 17
Langre an fem ar 102 4 60 4
Totalt 179 37 130 37

Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare

Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar till 572 MSEK
(412). Variabla avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som tillfaller
leasegivare dr av mindre varde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvardet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter fordelas enligt féljande:

Nominellt virde Nuvarde
Koncernen 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 246 176 156 163
Mellan ett ar och fem ar 326 236 200 197
Langre an fem ar 0 0 0 0
Totalt 572 412 356 360

OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som férhyrda
lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
rorelsekostnader. | bokslutet 2007 redovisas en kostnad for koncernen pa

451 MSEK (417) och fér moderbolaget pa 110 MSEK (92). Har ingar minimi-
leaseavgifter pa 442 MSEK (416), variabla avgifter pa 15 MSEK (8) och intakter
fran vidareuthyrning pa 6 MSEK (7).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 477 460 150 116
Mellan ett ar och fem ar 1031 834 293 232
Langre an fem ar 368 301 127 108
Totalt 1876 1595 570 456

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som avser objekt
som vidaruthyrs uppgar till 7 MSEK (4).

Leasingavtal dar foretaget dr leasegivare

Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar med ett plan-
enligt restvarde om 569 MSEK (565). | arets avskrivningar ingar 274 MSEK
(292). Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
uppgar till 262 MSEK (249). Variabla avgifter uppgar till 57 MSEK (37).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella leasingkontrakt
forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 148 146 1" 12
Mellan ett ar och fem ar 113 102 1 1
Langre an fem ar 1 1 0 0
Totalt 262 249 12 13

NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2007 2006
Rénteintakter 197 143
Utdelningar 1 1
Andra placeringar inklusive derivat:

Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgingar 36 40

Netto vardeférandringar vid omvérdering av

finansiella tillgangar/skulder 143 113
Netto valutakursférandringar - 17
Andra finansiella intakter 0 20
Finansiella intdkter 377 334
Réntekostnader -1 541 -1043
Andra placeringar inklusive derivat:

Nettoforlust vid avyttring av finansiella tillgangar -107 -200

Netto vardeférandringar vid omvardering av

finansiella tillgangar/skulder -89 -37
Netto valutakursférandringar -34 -
Andra finansiella kostnader -3 -9
Finansiella kostnader 1774 -1289
Finansnetto -1397 -955

Virdering av ranteswapar har paverkat finansnettot positivt med 4 MSEK (13).
Vid vardering gors interpolering i en beraknad rantekurva baserad pé aktuella
marknadsrantor for olika I6ptider. Vardering av aktierelaterade derivat har
paverkat resultatet positivt med 85 MSEK (71). Varderingen gors med hjalp av
noterade aktiekurser per bokslutsdagen.

Rénteintikter/rantekostnader for de finanisella tillgangar och skulder som inte
vérderats till verkligt varde via resultatrékningen uppgar till -1 486 MSEK (-1 039).
Resultateffekten under 2007 fran sdkrad post och sakringsinstrument for
verkligtvardesakringar uppgick till -0,4 MSEK (-).

Resultat fran Resultat fran

andelar i andelar i
koncernféretag intresseforetag
Moderbolaget 2007 2006 2007 2006
Utdelning, netto efter skatt 6003 9284 5 1
Realisationsresultat vid
avyttringar av andelar -17 -20 - -
Aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar 11 - - -
Totalt 5997 9264 5 1
Resultat fran ovriga Rénteintakter
vardepapper och fordringar  och liknande
som ar anlaggningstillgdngar  resultatposter
Moderbolaget 2007 2006 2007 2006
Rénteintakter, koncernféretag - - 619 457
Ranteintakter, dvriga - - 19 8
Derivat, koncernféretag - - - 129
Ovrigt - 0 - 63
Totalt - 0 638 657
Réntekostnader
och liknande
resultatposter
Moderbolaget 2007 2006
Réntekostnader, koncernféretag -607 -628
Réntekostnader, &vriga -476 -243
Derivat, koncernféretag -65 -
Ovrigt 17 -27
Totalt -1165 -898
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2007 2006
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan 2429 -143
Periodiseringsfond, arets férandring 638 437
Ovriga obeskattade reserver, forandring -4 11
Totalt 3063 305
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NOT 11. SKATTER
Redovisat i resultatriakningen

Koncernen Moderbolaget

Arets skattekostnad 2007 2006 2007 2006
Periodens aktuella skatt -4 396 -3135 -829 -115
Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar 229 -16 67 64
Total aktuell skattekostnad -4167 -3151 -762 -51
Uppskjuten skatt avseende

temporiara skillnader och

underskottsavdrag 763 145 17 22
Total redovisad skattekostnad -3 404 -3 006 -745 -29

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 3 404 MSEK (3 006) eller 26,2 %
(27,0) av resultatet efter finansnetto.

Justering av skatt avseende tidigare ar omfattar i huvudsak effekter av gynn-
samma utslag i svenska skatteprocesser och férhandsbesked samt upplésning
av reserver efter avslutade skatterevisioner i utlindska dotterbolag.

Avstdmning av verklig skatt, koncernen
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i res-
pektive land, ar 29,6 % (27,0). Skattesatsen i Sverige ar 28,0 % (28,0).

Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget

Moderbolagets verkliga skattesats 8,2 % (0,3) understiger nominell skattesats
i Sverige, vilket huvudsakligen dr en effekt av skattefria utdelningsintakter fran
dotterbolag och intressebolag.

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbolagets
verkliga skatt:

2007 2006
Moderbolaget MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 9 059 9 652
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -2 537 -28,0 -2703 -28,0
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -33 -0,4 -59 -0,6
Ej skattepliktiga intakter 1758 19,4 2 669 27,6
Andringar avseende tidigare &r 67 0,7 64 0,7
Total redovisad verklig skatt -745 -8,2 -29 -0,3

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

- . . . ) Koncernen 2007 2006
Avstimning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive - — — —
lands skattesats, och koncernens verkliga skatt: Uppskjuten skatt till f6ljd av sakringsredovisning 31 34

Totalt 31 34
2007 2006

Koncernen MSEK % MSEK % Moderbolaget 2007 2006
Resultat efter finansiella poster 12 997 11113 Aktuell skatt i erhallna/ldmnade koncernbidrag 843 -95
Vagd genomsnittsskatt baserad Totalt 843 -95
pa respektive lands skattesats -3849 -29,6 -3001 -27,0
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -195 -1,5 -179 -1,6
Ej skattepliktiga intakter 199 1,5 244 2,2
Andringar avseende tidigare ar 229 1,8 -16 -0,1
Effekter av underskottsavdrag, netto 75 0,6 -22 -0,2
Ovrigt 137 11 -32 -0,3
Total redovisad verklig skatt -3 404 -26,2 -3 006 -27,0

Redovisat i balansrikningen
Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt

Den i balansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.

2007 2006
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 34 -666 -632 39 -282 -243
Materiella anlaggningstillgangar 96 -965 -869 195 -1573 -1378
Finansiella anlaggningstillgangar 58 -2 56 26 -31 -5
Lager 1445 -62 1383 1034 -30 1004
Fordringar 66 -335 -269 95 -237 -142
Rantebérande skulder 325 -263 62 549 -184 365
Icke rantebarande skulder 513 -761 -248 393 -444 -51
Ovrigt 19 -49 -30 20 -261 241
Underskottsavdrag 84 - 84 - - -
Summa 2 640 -3103 -463 2351 -3042 -691
Kvittning inom bolag -1317 1317 - -1013 1013 -
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt 1323 -1786 -463 1338 -2029 -691
Moderbolaget

Materiella anlaggningstillgangar - -37 -37 - -38 -38
Avsittningar 27 - 27 26 - 26
Icke rantebdrande skulder 32 - 32 29 - 29
Summa 59 -37 22 55 -38 17
Kvittning inom bolag -37 37 - -38 38 -
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt 22 - 22 17 - 17
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NOT 11. SKATTER (forts.)

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 700 MSEK (1 000).
Skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedéms
osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas under &verskadlig framtid.

Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och
underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ingaende balans, netto -691 -744 17 -5
Forandring 6ver resultatrakningen 763 145 5 22
Forvdrv/avyttring av dotterforetag  -489 -30 - -
Redovisat mot eget kapital -31 -34 - -
Statligt stéd 32 48 - -
Omrikningsdifferens -47 -76 - -
Utgaende balans, netto -463 -691 22 17

Férutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik foljande skulder och
fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Avsittningar for skatter -2 760 -1413 -55 -42
Skatteskulder -1334 -1133 - -
Skattefordran 1429 667 393 16
Netto skatteskuld/skattefordran 95 -466 393 16

Avsittningar for skatter -2 760 MSEK (-1 413) avser avsattningar for pagaende
tvister och bedémda risker. Okningen under 2007 (1 347 MSEK) forklaras
huvudsakligen av reserveringar relaterade till skattedrendet avseende Sandvik
Intellectual Property AB och omorganisationen av dgande och hantering av
patent och varumdrken som gjordes 2005. For kompletterande beskrivning se
avsnittet "Sandviks risker och riskhantering”.

NOT 12. VINST PER AKTIE
Resultat per aktie fére och efter utspadning

Fore utspadning
SEK 2007 2006 2007

Efter utspadning

2006

Resultat per aktie 7,65 6,45 7,65

6,45

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvants i ovanstdende berakningar
av resultat per aktie anges nedan. Avrundning sker nedat till narmaste 5 &re.

Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for 2007 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 9 116 MSEK (7 701)
och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under 2007
uppgaende till 1 186 287 (1 186 287). De tva komponenterna har beraknats

pa foljande satt:

Arets resultat hianférligt till moderbolagets
stamaktiedgare, fore utspadning

2007 2006
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 9116 7701
Vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, fore utspadning
| tusental aktier 2007 2006
Totalt antal stamaktier 1 januari 1186287 1186287
Effekt av innehav av egna aktier och inlésen - -
Viagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, fére utspadning 1186287 1186287

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2007 har baserats pa
ett resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 9 116
MSEK (7 701) och pa ett vdgt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental)
under 2007 uppgaende till 1 188 397 (1 190 801). De tva komponenterna har

beriknats pa foljande satt:

Resultat hinforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning

2007 2006
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 9116 7701
Viagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, efter utspadning
| tusental aktier 2007 2006
Viagt genomsnittligt antal stamaktier under éret,
fore utspadning 1186287 1186287
Effekt av utestaende aktieoptioner 2110 4514
Viagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, efter utspadning 1188397 1190801
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Forvarvade immateriella tillgangar
oY Y
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Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 1 januari 2006 479 429 54 78 1040 15 220 84 492 145 5385 6425
Nyanskaffningar 179 56 7 5 247 - 25 3 - 22 50 297
Forvarv av rorelse - - - - - - 2 153 567 63 785 785
Kop av minoritetsagda aktier i dotterféretag - - - - - - - - 26 - 26 26
Arets nedskrivningar - - - - - - - - -34 - -34 -34
Avyttringar och utrangeringar -21 -8 - - -29 0 -38 -4 - -6 -48 -77
Omklassificeringar -3 -27 8 -5 -27 - 50 -26 - 17 41 14
Arets omrakningsdifferenser -1 0 - -6 -7 0 -8 50 324 -16  -353 -360
Utgaende balans 31 december 2006 633 450 69 72 1224 15 251 205 5156 225 5852 7076
Ingdende balans 1 januari 2007 633 450 69 72 1224 15 251 205 5156 225 5852 7076
Nyanskaffningar 377 37 15 2 431 - 13 38 - 11 62 493
Forvarv av rorelse - - - - - - - 552 3886 839 5277 5277
Avyttringar och utrangeringar -9 -13 - - -22 - -4 -16 - -15 -35 -57
Omeklassificeringar -37 -4 28 -29 -42 - 7 4 -58 36 -1 -53
Arets omrikningsdifferenser 7 1 6 1 15 - 11 -1 -51 -35 -86 -71
Utgaende balans 31 december 2007 971 471 118 46 1606 15 278 772 8933 1061 11059 12 665
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2006 49 189 43 25 306 10 152 34 - 49 245 551
Avyttringar och utrangeringar -1 -8 - - -19 - -38 -2 - - -40 -59
Omeklassificeringar 4 -33 -4 1 -32 - 23 3 - 2 28 -4
Arets avskrivningar p4 anskaffningsvirden 35 115 - 5 155 5 37 65 - 21 128 283
Arets nedskrivningar 62 - - - 62 - - - - - - 62
Arets omrikningsdifferenser - 0 - -1 -1 - -7 -1 - - -8 -9
Utgéende balans 31 december 2006 139 263 39 30 47 15 167 99 - 72 353 824
Ingédende balans 1 januari 2007 139 263 39 30 471 15 167 99 - 72 353 824
Avyttringar och utrangeringar -4 -6 - - -10 - -4 -1 - - -5 -15
Omklassificeringar - -1 5 -6 -2 - -2 -1 - 48 35 33
Arets avskrivningar p4 anskaffningsvarden 60 107 13 8 188 - 40 46 - 134 220 408
Arets omrikningsdifferenser 1 -2 -12 - -13 - 8 3 - -8 3 -10
Utgéende balans 31 december 2007 196 361 45 32 634 15 209 136 - 246 606 1240
Redovisade virden
1 januari 2006 430 240 " 53 734 5 68 50 4921 96 5140 5874
31 december 2006 494 187 30 42 753 0 84 106 5156 153 5499 6252
1 januari 2007 494 187 30 42 753 0 84 106 5156 153 5499 6252
31 december 2007 775 110 73 14 972 0 69 636 8933 816 10454 11425
Arets avskrivning redovisas i resultatrékningen
enligt foljande 2006
Kostnad for salda varor -1 -6 - -4 -1 - -6 - - -2 -8 -19
Forsdljningskostnader - -8 - - -8 - -13 - - -16 -29 -37
Administrationskostnader -34 -101 - -1 136 -5 -18 -65 - -3 -91 -227
Totalt -35 -115 - -5 155 -5 -37 -65 - 21 128 -283
Arets avskrivning redovisas i resultatrikningen
enligt foljande 2007
Kostnad for salda varor - -1 - - -1 - -1 -1 - -44 -46 -57
Forsaljningskostnader - -10 - -3 -13 - -27 - - -48 -75 -88
Administrationskostnader -60 -86 -13 -5 164 - -12 -45 - -42 -99 -263
Totalt -60  -107 -13 -8 -188 - -40 -46 - 134 220 -408
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Pagdende

och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 januari 2006 8476 24752 4456 1492 39176
Nyanskaffningar 404 1761 393 1946 4504
Forvarv av rorelse 109 298 23 - 430
Avyttringar och utrangeringar -386 -1 685 -406 -72 -2 549
Omklassificeringar 191 1019 87 1117 180
Arets omrakningsdifferenser -436 -1 150 211 -80 -1877
Utgéende balans 31 december 2006 8358 24995 4342 2169 39 864
Ingaende balans 1 januari 2007 8358 24995 4342 2169 39 864
Nyanskaffningar 500 1882 424 2102 4908
Forvérv av rorelse 419 704 117 15 1255
Avyttringar och utrangeringar -238 -1 502 -364 -17 2121
Omklassificeringar 365 1228 124 -1 591 126
Arets omrakningsdifferenser 94 297 76 24 491
Utgéende balans 31 december 2007 9498 27 604 4719 2702 44523
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2006 3690 15733 3066 - 22 489
Forvarv av rorelse 24 191 13 - 228
Avyttringar och utrangeringar -213 -1 409 -365 - -1987
Omklassificeringar 1 -48 10 - -37
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvirden 247 1862 384 - 2493
Arets nedskrivningar 4 41 7 - 52
Arets omrakningsdifferenser -193 -719 -139 - -1 051
Utgdende balans 31 december 2006 3560 15 651 2976 - 22187
Ingaende balans 1 januari 2007 3560 15 651 2976 - 22187
Forvarv av rorelse 53 113 43 - 209
Avyttringar och utrangeringar -148 -1193 -357 - -1698
Omklassificeringar -1 13 31 - 43
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvarden 275 1926 430 - 2631
Arets nedskrivningar 2 3 - - 5
Arets omrakningsdifferenser 38 166 47 - 251
Utgdende balans 31 december 2007 3779 16 679 3170 - 23 628
Redovisade vdrden
1 januari 2006 4786 9019 1390 1492 16 687
31 december 2006 4798 9344 1366 2169 17 677
1 januari 2007 4798 9344 1366 2169 17 677
31 december 2007 5719 10925 1549 2702 20 895

Byggnader
Nedskrivningar/dterldggning av nedskrivning per resultatrad och mark Maskiner Inventarier Totalt
Nedskrivningar
Kostnad salda varor -2 -3 - -5
Taxeringsvdrden 2007 2006
Byggnader (i Sverige) 1059 954
Mark (i Sverige) 253 178

Ovriga upplysningar

Materiella tillgangar som stallts som sikerhet uppgar till 217 MSEK (205).
Under 2007 har koncernen slutit avtal om att férvirva materiella

anliggningstillgidngar for 110 MSEK (84).

Upplysningar om statliga stéd i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvirde pa de tillgdngar som stodet
avser att ticka uppgar till totalt 6 MSEK (15). Detta anskaffningsvirde har
reducerats med 2 MSEK (4) avseende erhéllna statliga stod.
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Prévning av redovisade goodwillvirden har skett infor bokslutet 31
december 2007. Som framgar nedan redovisas i Sandviks koncernbalans-
rakning goodwill med totalt 8 933 MSEK (5 156), i allt vésentligt hanfor-
ligt till ett antal storre foretagsforviry:

Bokfort virde

Goodwill per kassagenererande enhet 2007 2006
Sandvik Tooling

Waltergruppen 1056 995
Diamond Innovations 674 -
Affarsomradesniva 719 765
Totalt 2 449 1760
Sandvik Mining and Construction

Exploration 424 404
Extec/Fintec 1372 -
Affarsomradesniva 1834 1648
Totalt 3630 2052
Sandvik Materials Technology

Kanthalgruppen 1041 996
MedTech 1 498 _
Affarsomradesniva 81 108
Totalt 2620 1104
Seco Tools och koncerngemensamt 234 240
Koncernen totalt 8933 5156

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvirdet for en
kassagenererande enhet faststills baserat pa berikningar av nyttjandevirde.
Dessa berakningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat
pa prognoser som ticker en femarsperiod. Kassafloden bortom denna tids-
period har extrapolerats baserat pa inflationen i inget fall 6verstigande 2 %.
Rorelsekapitalbehovet bortom femarsperioden har bedomts kvarstd pa nivan
ar 5. Diskonteringsrantan har normalt antagits uppga till 10 % fore skatt.

Mot bakgrund av att forvirvade verksamheters produktion, forsiljning
med mera oftast integrerats med annan Sandvik-verksamhet i sa stor
omfattning att det inte lingre ar mojligt att sdrskilja den ursprungligen
forvirvade enhetens kassaflode och tillgdngar har prévningen av good-
willvarden i stor utstrickning fatt goras pa en hogre niva, dock hogst
segmentsnivd. Detta giller i forsta hand verksamheten inom affarsomradet
Sandvik Mining and Construction. Det nya kundsegmentet Exploration
samt de nya dotterforetagen Extec och Fintec har dock provats separat.
Verksamheterna inom Walter, Diamond Innovations, Kanthal och Med-
Tech bedrivs for narvarande p4 ett sddant sitt att goodwill hanforlig till
dessa forviry har kunnat provas separat.

Ju hogre organisatorisk (kassagenererande) nivd provningen gors pd,
desto mindre adr sannolikheten for identifiering av ett nedskrivningsbehov
och dessa provningar har — med stor marginal — motiverat redovisade
goodwillvirden. Provningen av goodwillvirden hanforliga till Walter-
gruppen, Kanthal och Exploration har inte heller pavisat ndgot nedskriv-
ningsbehov. Kansligheten i berdkningarna innebir att goodwillvardet
fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hojas med
1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvixten skulle sankas med
1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning

Aktiverade utvecklingsprojekt som dnnu inte ir firdiga fér anvandning
har provats utan att ndgot nedskrivningsbehov identifierats. Under 2006
gjordes nedskrivningar med 62 MSEK.
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NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och
liknande rittigheter

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1 januari 2006 110
Nyanskaffningar 70
Avyttringar och utrangeringar -78
Utgéende balans 31 december 2006 102
Ingdende balans 1 januari 2007 102
Nyanskaffningar 7
Avyttringar och utrangeringar -10
Utgdende balans 31 december 2007 99
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans 1 januari 2006 60
Avyttringar och utrangeringar -39
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 30
Utgaende balans 31 december 2006 51
Ingédende balans 1 januari 2007 51
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 22
Utgdende balans 31 december 2007 73
Planenligt restvérde vid arets slut 26
Arets avskrivning redovisas

i resultatrdkningen enligt foljande 2007 2006
Kostnad for salda varor - -4
Forséljningskostnader -14 -1
Administrationskostnader -8 -15
Totalt -22 -30



NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader Pagaende

och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingadende balans 1 januari 2006 793 8163 958 567 10 481
Nyanskaffningar 5 65 34 837 M
Avyttringar och utrangeringar -1 -242 -36 -3 -282
Omklassificeringar 14 375 37 -426 0
Utgaende balans 31 december 2006 811 8361 993 974 11139
Ingadende balans 1 januari 2007 811 8361 993 974 11139
Nyanskaffningar 6 149 24 942 17121
Avyttringar och utrangeringar -2 -126 -38 - -166
Omklassificeringar 30 486 48 -564 0
Utgéende balans 31 december 2007 845 8870 1027 1352 12 094
Uppskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2006 El - - - 4
Utgaende balans 31 december 2006 41 - - - 41
Ingadende balans 1 januari 2007 El - - - 4
Utgéende balans 31 december 2007 41 - - - 4
Avskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2006 356 4620 646 - 5622
Avyttringar och utrangeringar -1 -207 -34 - -242
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 24 456 72 - 552
Utgéende balans 31 december 2006 379 4869 684 - 5932
Ingdende balans 1 januari 2007 379 4869 684 - 5932
Avyttringar och utrangeringar -1 -104 -34 - -139
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 24 481 72 - 577
Utgdende balans 31 december 2007 402 5246 722 - 6370
Redovisade vdrden
1 januari 2006 478 3543 312 567 4900
31 december 2006 473 3492 309 974 5248
1 januari 2007 473 3492 309 974 5248
31 december 2007 484 3624 305 1352 5765
Taxeringsvdrden — moderbolaget 2007 2006
Byggnader (i Sverige) 280 221
Mark (i Sverige) 82 46
NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2007 2006

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Forvarv

Kapitaltillskott

Avyttringar

12123 10921

1888 1230
148 -
-8 -28

Ackumulerade nedskrivningar

14151 12123

Vid érets borjan -400 -400
Under éret aterférda nedskrivningar 1" -
-389 -400

Redovisat varde vid arets slut

13762 11723

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen p4 raden "Resultat fran

andelar i koncernforetag”.
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG (forts.)

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Direkta innehav 2007 2006
Bokfort Bokfort

Antal Andel varde Antal  Andel varde
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site Organisationsnummer andelar i %2 kSEK andelar i %2 kSEK
SVERIGE
C.0. Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 2000 100 0 2 000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 1000 100 119 1000 100 119
Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 100 000 100 110 100 000 100 110
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 - 0% 0 - 0% 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 9 2591 1000 100 100
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mjclby 556012-1138 200 000 100 33212 200 000 100 33020
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2 000 100 100 050 2000 100 100 050
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 1000 100 100 1000 100 100
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 100 100 123
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 25 000 100 2 500 25 000 100 2 500
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698 13 500 100 1698
AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5000 50 000 100 5000
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 1000 100 120 1000 100 120
AB Sandvik Construction Segment, Malm&" 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm? 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80 000 100 0 80 000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000 10 000 100 10 000
Sandvik Forsékrings AB, Sandviken 516401-6742 15 000 100 15000 15 000 100 15000
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm® 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Information Technology AB, Sandviken” 556235-3838 1 000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1 000 000 100 3499950 1000 000 100 3499950
AB Sandvik International, Sandviken” 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 1000 100 100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken" 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction AB, Sandviken" 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken" 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken” 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 135000 80 000 100 135000
Sandvik Powdermet AB, Surahammar 556032-6760 600 100 119 554 600 100 104 190
AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 150177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 1 000 100 50 1 000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stél Forsiljnings AB, Stockholm” 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken" 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling AB, Sandviken" 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling Sverige AB, Sandviken" 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 9088 1000 100 1939
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1800 6 840 100 1800
Sandvik Vdstanbyn AB, Sandviken 556590-8075 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Vistberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167 10 000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa, Sandviken ~ 785500-1686 - 100 0 - 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 1000 100 50 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15000 100 1000 15000 100 1000
Tooling Support Halmstad AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25145 80 000 100 25145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 120 1000 100 120
Walter Norden AB, under bildande, Halmstad 100
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG (forts.)

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Direkta innehav 2007 2006
Bokfort Bokfort
Antal Andel varde Antal  Andel varde
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site andelar i%? kSEK andelar i%? kSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. - 6391202442 - 639 1202442
Sandvik Australian Ltd. Partnership - 99 - - 99 -
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200 000 2137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797190 100 46 072 1894797190 100 46 072
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. - 100 0 - 100 0
ENGLAND Inhoco 3367 Ltd. 97 001 100 861 486
Sandvik Medical Solutions Ltd. 1320714 100 938 385
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 1567 5529 100 1567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 279 277028 16 030 246 279 277028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
ITALIEN Sandvik Sorting Systems S.p.A. - - - 28 571 10¥ 8329
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 224701 2 600 000 100 224701
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0 35000 96 0
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. - 100 327915 - 100 182725
Sandvik China Ltd. - 100 190 666 - 100 190 666
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466 - 100 17 466
Sandvik Mining and Construction (China) Ltd. - 100 44 468 - 100 44 468
Sandvik Materials Technology (China) Ltd. - 44 66 870
Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. - 100 6809 - 100 4309
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25 000 100 3462
MAROCKO Sandvik Maroc SARL 940 94 0 940 94 0
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 903 71 000 406 642 873 903 71 000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18786 100 4923930 18786 100 4923930
PERU Sandvik del Perti S.A. 6562795 100 26 025 6562795 100 26 025
POLEN Sandvik Baildonit S.A. - 100 - 148 100 100 93140
Sandvik Polska Sp. z.0.0. 3211 100 93197 3211 100 57
SCHWEIZ Sanfinanz AG 1000 100 735 1000 100 0
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1238 - 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0 - 100 0
TURKIET Sandvik Enduistriyel Mamidiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125154 588 100 3200 125154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik GmbH - 19 1486 - 19 1486
Sandvik Holding GmbH - 13 367 - 13 367
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. - 100 3258 - 100 3258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction
Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233 677 100 3269
13761518 11723141
1) Kommissionarsbolag.
2) Andelen av résterna avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av kapitalet, dir ej annat anges.
3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Andel av kapitalet 33 %.
5) Aktier upp till en dgarandel pa 97 % innehas av féretag inom koncernen.
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag
Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernféretag
Koncernens innehav i % 20079 2006" Koncernens innehav i % 2007 2006 "
SVERIGE Kanthal AB 100 100 Sandvik Mining and Construction
Roxon AB 100 100 Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Invest AB 100 100 Sandvik Mining and Construction
Sandvik SRP AB 100 100 Tomago Pty. Ltd. 100 100
Sandvik SRP (Arbri) AB 100 100 Sandvik RC Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100 Sandvik Rotary Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Seco Tools AB 602 602 Walter Australia Pty. Ltd. 100 100
ALGERIET Sandvik Mining and Construction Algerie SP)A 100 100 BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100 BRASILIEN Diamond Innovations Brasil
Walter Argentina S.A. 100 R Comércio E Importagdo Ltda. 100 -
AUSTRALIEN Hydramatic Engineering Pty. Ltd. 100 - Sandvik MGS S.A. ) ) 51 51
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 100 100
Sandvik Shark Pty. Ltd. 100 R Walter do Brasil Ltda. 100 100
Sandvik Mining and Construction Perth Py. Ltd. 100 100 CHILE Sandvik Chile SA. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sandvik Exploration Equipment 100 100
Adelaide Pty. Ltd. 100 100 DANMARK Sandvik A/S 100 100

67 - NOTER



NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG (forts.)

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % 2007" 2006 " Koncernens innehav i % 20079 2006"
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 100 SERBIEN-
Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100 MONTENEGRO  Sandvik Serbia/Montenegro d.o.o. 100 100
FINLAND Sandvik Mining and Construction Hollola Oy 100 100 SINGAPORE Kanthal Electroheat (SEA) Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Finland Corp. 100 100 Sandvik Mining and Construction
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100 S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
FRANKRIKE Gunther Tools S.A.S. 100 100 Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100 Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Safety S.A.S. 100 100 SLOVENIEN Sandvik d.o.o. 100 100
Sandvik CFBK S.A.S. 100 100 SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Sandvik Hard Materials France 100 100 Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100 STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100 Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100 100
Sandvik S.A.S. 100 100 Extec Screens and Crushers Ltd. 100 -
Sandvik Tobler S.A.S. 100 100 Fintec Crushing and Screening Ltd. 100 -
Walter France Eurl 100 100 Kanthal Ltd. 100 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100 Prototyp UK Ltd. 100 100
HONGKONG Kanthal Electroheat Hk Ltd. 100 100 Safety Cutting Tools UK Ltd. 100 100
Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100 Sandvik Ltd. 100 100
INDIEN Sandvik Mining and Construction Tools India Ltd. 97 97 Sandvik Medical Solutions Ltd. 100 -
Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100 Sandvik Osprey Ltd. 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100 Walter GB Ltd. 100 100
PT Sandvik SMC 100 100 SYDAFRIKA ARO Mining (Pty) Ltd. 100 -
IRLAND Diamond Innovations International Sales 100 - Sandvik Mining and Construction RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Ireland Ltd. 100 100 Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
ITALIEN Dormer Italia S.p.A. 100 100 Sandvik Mining and Construction
Impero S.p.A. 100 100 Delmas (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Italia S.R.L. 100 100 SDS Mining Supplies (Africa) (Pty) Ltd. 100 100
SSC Holding Italia S.R.L. 100 - TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100 Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
JAPAN Sandvik Mining and Construction Japan K.K. 100 100 Walter Taiwan Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 - TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
KANADA Dormer Tools Inc. 100 100 THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Sandvik Canada Inc. 100 100 Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Canada Inc. 100 100 TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Sandvik Rock Tools Inc. 100 100 Walter CZ s.r.o. 100 100
Valenite-Modco Ltd. 100 100 TYSKLAND ARO Hydramatic Europe GmbH 100 -
KAZAKHSTAN Tamservice Ltd. 100 100 Gurtec GmbH 100 100
KINA Sandvik Hard Materials (Wuxi) Co. Ltd. 100 100 Gunther & Co. GmbH 100 100
Sandvik Round Tools Production Co. Ltd. 100 100 J&M Mining Supply GmbH 100 100
Sandvik Sales and Trade (Shanghai) Ltd. 100 100 Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100 Safety Deutschland GmbH 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100 Sandvik GmbH 100 100
KOREA Sandvik Suhjun Ltd. 70 70 Sandvik Customer Financing Europe GmbH 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction
KROATIEN Sandvik, za trgovinu d.o.o. 100 100 Central Europe GmbH 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100 TDM Systems GmbH 75 75
Sandvik Malaysia Wood Technology Sdn. Bhd. 100 100 Walter AG 100 100
Sandvik Mining and Construction Walter Deutschland GmbH 100 100
(Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100 Werner Schmitt PKD-Werkzeug AG 100 100
Walter Malaysia Sdn. Bhd. 100 - UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
MEXIKO Sandvik Medical Solutions S.A. de C.V. 100 - UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
Sandvik de México S.A. de C.V. 100 100 USA Diamond Innovations Inc. 100 -
Sandvik Mining and Construction Diamond Innovations International Inc. 100 -
de México S.A. de C.V. 100 100 Extec Inc. 100 -
Valenite de México S.A. de C.V. 100 100 Kanthal Corp. 100 100
Walter Tools S.A. de C.V. 100 100 MRL Industries Inc. 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100 Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Sandvik DC Venlo B.V. 100 100 Precision Twist Drill Co. 100 100
Sandvik Intellectual Property B.V. 100 100 Sandvik Customer Finance LLC 100 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100 Sandvik Inc. 100 100
NORGE Sandvik Gram A/S 100 100 Sandvik Medical Solutions Alabama LLC 100 -
Sandvik Norge A/S 100 100 Sandvik Medical Solutions Connecticut 100 -
Sandvik Tamrock A/S 100 100 Sandvik Medical Solutions Oregon Inc. 100 -
NYA ZEELAND  Sandvik New Zealand Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Walter New Zealand Ltd. 100 100 Sandvik Process Systems LLC 100 100
PERU Sandvik del Peru S.A. 100 100 Sandvik Special Metals LLC 100 100
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100 TDM Systems Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.0. 100 100 Valenite LLC 100 100
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100 Walter USA Inc. 100 100
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100 ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
OO0 Walter 100 - OSTERRIKE Montanwerke Walter Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100 Sandvik BPI Bohrtechnik GmbH & Co. KG 100 100
Sandvik-MKTC OAO 98 98 Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100 Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sansafe AG 100 100 Sandvik Mining and Construction
Santrade Ltd. 100 100 Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier, dar ej annat anges.
2) Andel av résterna 89 % (89).
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NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2007 2006

Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid arets borjan 543 484

Forvarv av intresseforetag 6 -

Avyttring av intresseforetag -234 -7

Arets andel i intressefdretags resultat 119 136

Mottagna utdelningar -85 -66

Arets omrikningsdifferens -1 -4

Redovisat varde vid arets slut 348 543

Specifikation av viarden och dgd andel

2007 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Balzer Sandvik Coating AB Sverige 102 20 59 20 39 49,00
Indirekt dgda av Sandvik AB

Caterpillar Impact Products Ltd. Storbritannien 479 9 123 75 48 40,00
Eimco Elecon Indien 157 14 223 Al 152 25,10
Fagersta Stainless AB Sverige 2 540 52 1050 528 522 50,00
Bellataire LLC USA 62 -8 150 96 54 50,00
Intressebolag dgda av Seco Tools 78 4 48 30 18

2006 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Balzer Sandvik Coating AB Sverige 66 4 40 13 27 49,00
Indirekt dgda av Sandvik AB

AvestaPolarit Stainless Tube AB" Sverige 3531 246 3159 1765 13%4 11,65
Caterpillar Impact Products Ltd. Storbritannien 439 81 215 95 120 40,00
Eimco Elecon Indien 147 13 242 107 135 25,10
Fagersta Stainless AB Sverige 1693 153 1193 675 518 50,00
Fintec Crushing & Screening Ltd. Storbritannien 388 21 218 166 52 49,10
Intressebolag dgda av Seco Tools 25 1 13 6 7

1) Under innehavstiden har Sandvik haft betydande inflytande via styrelserepresentation.

Ovriga upplysningar

Balansdagen for intressebolaget Eimco Elecon dr 31 mars 2007. Utdelning utbetald 2007 ar medtagen i resultatet.

Rapport med senare datum har ej kunnat erhallas.

Ovriga intressebolag redovisas med en manads efterslapning.

Fintec Crushing & Screening Ltd. ar sedan 31 maj 2007 helagt dotterbolag.

Moderbolagets andelar i intresseforetag

2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Redovisat varde vid arets borjan 4 8
Avyttring av intresseforetag - -4
Redovisat virde vid arets slut 4 4

Organisationsnummer

Rést och kapitalandel i %

Bokfort virde, MSEK

2007
Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49 4
2006
Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49 4

NOT 17. FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen 2007 2006
Finansiella placeringar som dr anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier och andelar 79 89
Totalt 79 89

Ovriga upplysningar

Verkligt varde pa aktier och andelar har ej kunnat faststillas pa ett tillforlitligt

satt vilket lett till att de vérderats till anskaffningsvarde.
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NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2007 2006
Ldngfristiga fordringar som dr anldggningstillgdngar

Fonderade pensionsplaner 1035 894
Ovriga icke rintebirande fordringar 525 352
Ovriga rantebirande fordringar 469 437
Totalt 2029 1683

Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgangar

Derivat som innehas for placering 29 -
Derivat som innehas for sakring 571 371
Fordran pa bestillare 1129 747
Ovriga icke rintebirande fordringar 1919 1533
Ovriga rintebirande fordringar 280 549
Ovriga forskott till leverantorer 251 165
Totalt 4179 3365
Moderbolaget 2007 2006
Ldngfristiga fordringar
Ovriga icke rintebirande fordringar 20 23
Totalt 20 23
Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat 103 27
Ovriga icke rintebirande fordringar 407 148
Ovriga rantebirande fordringar 8 281
Totalt 518 456
Koncernen
Anliggningskontrakt 2007 2006
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst
(efter avdrag for redovisad forlust) 6622 4513
Erhalina férskott 770 882
Av bestillaren innehallna belopp 0 6
Bruttobelopp fordran pa bestéllare 1129 747
Bruttobelopp skuld till bestllare 1414 134

NOT 19. VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ravaror och férnédenheter 6964 5690 3639 2227
Varor under tillverkning 5157 4093 1873 1376
Fardiga varor 13180 8955 730 996
Totalt 25 301 18738 6242 4599

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
281 MSEK (247) och fér moderbolaget med 113 MSEK (78). Inga vasentliga
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2007 och 2006.

NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Koncernen

Specifikation av egetkapitalposten reserver 2007 2006
Omrdkningsreserv

Ingdende omrakningsreserv -512 1272
Arets omrakningsdifferenser 800 -1784
Utgaende omrakningsreserv 288 -512
Sdkringsreserv

Ingaende sakringsreserv 0 -88
Kassaflodessdkringar redovisade direkt mot eget kapital 80 88
Utgaende sakringsreserv 80 0

Summa reserver

Ingdende reserver -512 1184
Arets fordndring av reserver:
Omriakningsreserv 800 -1784
Séakringsreserv 80 88
Utgaende reserver 368 -512
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Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som
forts Gver till reservfond per den 31 december 2005. Avsittningar till Sver-
kursfond fran den 1 januari 2006 och framé&ver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta i vilken
koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart
till sakringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag.

Kapitalhantering

Sandviks langsiktiga mal

Mot bakgrund av Sandviks starka utveckling de senaste aren och bolagets
styrka och positionering infér framtiden beslutade styrelsen om nya finansiella
mal infér 2007.

2007 2006
Organisk tillvaxt 8% 6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 25% 20 %

Nettoskuldsattningsgrad 0,7-1,0 <0,7
Utdelning, % av vinst per aktie =50 % =50 %

Sandviks Svergripande finansiella mal baseras pa koncernens varldsledande
position inom de olika produktomradena, stark global narvaro, kraftfull sats-
ning pa FoU samt effektiv produktion och logistik.

Mélet for Sandviks organiska tillvaxt ar 8 % per ar jamfért med den underlig-
gande genomsnittliga marknadstillvaxten som uppgar till 4—6 % inom Sandviks
verksamhetsomraden. Det hogre satta malet baseras pa:

+ Okade marknadsandelar pa nuvarande och nya marknader.
* Nya produkter.
* Nya applikationsomraden med stora tillvaxtmajligheter.

Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive minoritetsintressen.

2007 2006
Eget kapital
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 368 -512
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 25765 24177
Eget kapital hdnforligt till
moderbolagets aktiedgare 28614 26146
Minoritetsintresse 1209 1052
Summa eget kapital 29 823 27198

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,00 kronor per aktie till arsstimman
2008. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen uppgatt till
drygt 50 % av vinst per aktie. Det har inneburit att drygt halften av vinsten per
aktie per ar har delats ut i form av ordinarie utdelningar. Utover den ordinarie
utdelningen under 2007 gjordes en extra utskiftning om 3 559 MSEK (3 SEK
per aktie).

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapital-
krav.



NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL (forts.)

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB skall aktiekapitalet uppga till ligst 700 000 000 SEK och till hogst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda och beriat-

tigar till lika réstvarde och lika andel i bolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de tva senaste aren férandrats pa foljande satt:

Antal aktier Kvotvdrde SEK/aktie Aktiekapital SEK
Aktiekapital 31 december 2005 237 257 435 6,00 1423 544 610
Aktiesplit 5:1, 8 juni 2006 949 029 740 - -
Aktiekapital 31 december 2006 1186287175 1,20 1423 544 610
Aktiesplit 2:1, 22 maj 2007 1186287175 - -
Fondemission, 14 juni 2007 - 0,60 711 772 305
Indragning av inldsenaktier, 20 juni 2007 -1186 287 175 -0,60 -711772 305
Aktiekapital 31 december 2007 1186287 175 1,20 1423 544 610

Under 2007 har ett inlésenférfarande genomforts innebarande att varje befint-
lig aktie har delats upp pa tva aktier. Av dessa tva aktier har en aktie automa-
tiskt [6sts in mot en likvid om 3,00 kronor. Eget kapital har dirmed minskats
med 3 559 MSEK, varav aktiekapitalet med 712 MSEK. Genom fondemission
har aktiekapitalet aterstillts genom att medel har &verforts fran fritt eget
kapital till aktiekapitalet.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktiebolags-
lagen och faststélls av arsstimman. Féreslagen men dnnu ej beslutad utdelning
for 2007 beraknas uppga till 4 745 MSEK (4,00 SEK per aktie). Beloppet har ¢j
redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade for Sverlatelse enligt optioner eller andra avtal.

Sandvik-aktien @r officiellt noterad endast pa Stockholmsborsen. Aktier kan
dven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts Gverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med érets resultat summa fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 21. MODERBOLAGETS ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Maskiner och Inventarier, Patent och

Byggnader andra tekniska verktyg och liknande
och mark anlaggningar installationer rattigheter Totalt
Ingadende balans 1 januari 2006 1 2075 182 29 2287
Skillnad mellan arets bokféringsmassiga och planenliga avskrivningar 0 127 13 3 143
Utgéende balans 31 december 2006 1 2202 195 32 2430
Ingaende balans 1 januari 2007 1 2202 195 32 2430
Skillnad mellan arets bokforingsmassiga och planenliga avskrivningar -1 -2202 -195 -32 -2430

Utgéende balans 31 december 2007 -

NOT 22. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE
RESERVER

2007 2006
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxeringen 2002 - 435
Auvsatt vid taxeringen 2004 - 204
Utgéende balans 31 december - 639
Ovriga obeskattade reserver 19 15
Summa obeskattade reserver 19 654
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NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionslésningar i egen regi samt deltar pa annat satt i
ett antal férmansbestamda och avgiftsbestimda pensionsplaner och andra pla-
ner avseende langfristiga ersattningar till anstallda runt om i vérlden. Planerna
ar strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare

ar har koncernen i gérligaste man sokt styra Sver till pensionslésningar som
ar avgiftsbestimda och kostnaden for sddana planer utgor en allt storre del av
den totala pensionskostnaden. Planerna tacker i princip alla anstdllda. De for
koncernen visentligaste arrangemangen beskrivs nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som dr en avgiftsbestimd pensionsplan
baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Tjanstemdn omfattas av ITP-planen, vilken d@ven den dr kollektivav-
talsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. ITP-
planen har nyligen omférhandlats och fran oktober 2007 giller att nyanstéllda
tjansteman erbjuds den premiebaserade I6sning som Svenskt Naringsliv och
PTK framférhandlade (ITP 1). Tidigare anstéllda kvarstar i den dldre ITP-pla-
nen. Alderspensionsdelen i den planen, ett férmansbestimt atagande, hanteras
av Sandvik huvudsakligen inom det sa kallade FPG/PRI-systemet, det vill siga

i egen regi. Ataganden for familjepension tryggas dock genom férsikring i
Alecta. Aven dessa ataganden ir formansbestimda. Bolaget har dock inte haft
tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa dessa ataganden
som en formansbestamd plan utan dessa genom forsakring i Alecta tryggade
pensioner redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2007
uppgick Alectas 6verskott i form av den sa kallade kollektiva konsoliderings-
nivan till 152 procent (143 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvérdet pa Alectas tillgingar i procent av forsdkringsataganden
beriknade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden, som inte
overenstimmer med IAS 19. Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de férsakrade.

Harutéver finns i moderbolaget kompletterande férmansbestimda ataganden
till ett begransat antal personer i foretagsledningen.

De férménsbestamda pensionsforpliktelsernas nuvarde uppgick vid utgangen av
2007 till 1 900 MSEK (1 694). Forvaltningstillgdngarna i Sandviks Pensionsstiftelse
i Sverige uppgick till 1 895 MSEK (1 863).

Okningen i pensionsforpliktelsernas nuvarde hianger delvis samman med att
Finansinspektionen ar 2007 faststallde nya forsakringsmatematiska antaganden
innebdrande bland annat att den antagna livslangden efter pensionstillfallet
Okade.

USA

Huvuddelen av de anstéllda i koncernens amerikanska bolag har varit berdttiga-
de att delta i respektive arbetsgivares formansbestdmda pensionsplaner. Dessa
ataganden har fran och med 1 januari omférhandlats i sa motto att nyanstéllda

fortsattningsvis erbjuds en avgiftsbestamd I6sning och att de férmansbestimda
planerna darvid stangts fér nya medlemmar.

| den amerikanska delen av koncernen finns dven ataganden avseende sjukfor-
maéner efter pension. Kvarvarande férmansbestimda pensionsforpliktelsers
nuvarde uppgick vid utgangen av 2007 till 2 448 MSEK (2 460). Forvaltningstill-
gangarnas varde uppgick till 2 028 MSEK (1 908).

Storbritannien

Sandvik star som garant for ett antal fdrmansbestamda planer i Storbritannien.
Dessa planer dr fonderade i stiftelser och tillhandahaller pensionsférmaner
baserat pa férménstagarnas slutléner och tjanstgoringstider. Samtliga formans-
bestamda planer stangdes for nya medlemmar i september 2006. Anstallda
erbjuds sedan dess mdjligheten att ansluta till en avgiftsbestimd plan.

Nuvadrdet av de aterstaende férmansbestimda forpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2007 till 4 441 MSEK (4 547). Motsvarande forvaltningstillgangar
uppgick till 3 776 MSEK (3 680).

Finland

| Finland har Sandvik en formansbestamd pensionsplan som &r fonderad i en
stiftelse. Formanerna som omfattas ar alderspension och invaliditetspension.
Utéver de formaner som foretaget garanterar, finns dven en komponent i
pensionen som &r avgiftsbestamd.

Nuvardet fér de férmansbestimda pensionsforpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2007 till 2 077 MSEK (1 805). Forvaltningstillgéngarna i den finska
stiftelsen uppgick till 2 466 MSEK (2 223).

Ovriga

Nuvirdet av férmansbestamda forpliktelser i Gvriga lander uppgick till

3223 MSEK (2 911). Virdet for forvaltningstillgangar uppgick till 1 066 MSEK
(743).
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De totala kostnaderna for de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna
framgar nedan:

Pensionskostnad 2007 2006
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande ar -407 -397
Réntekostnad -658 -605
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar 638 582
Amortering av oredovisade aktuariella vinster och forluster -5 -15
Kostnad avseende tjanstgéring under tidigare ar -1 -
Inbetalningar fran anstallda 47 42
Resultat vid regleringar av pensionsplaner 23 -6
Total kostnad -363 -399

Den totala pensionskostnaden, férdelad pa avgiftsbestimda och féormans-
bestdmda planer, uppgar till:

Avgiftsbestimda och formansbestimda planer 2007 2006
Avgiftsbestimda planer -1 029 -820
Férmansbestimda planer -363 -399
Total pensionskostnad -1392 -1219

Uppgiften avseende avgiftsbestamda planer innefattar dven de planer som
redovisas enligt lokala regler samt de avgifter for forméansbestamda ataganden
tryggade genom forsakring hos Alecta som beskrivits till vanster.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar under 2007 var 607 MSEK (814).

Pensionskostnaden redovisas i resultatrakningen i posterna kostnad for salda
varor, forséljningskostnader, administrationskostnader, FoU-kostnader och
finansiella kostnader. | finansiella kostnader redovisas den del av réntekost-
naden i pensionskostnaden ovan som avser planer med underskott med

170 MSEK (164).

En tillgang redovisas om for viss plan forvaltningstiligangarna Sverstiger den
berdknade skulden med beaktande av de begransningsregler for vilka redogérs
under avsnittet redovisningsprinciper. Vardet av samtliga pensionsplaner ar
fordelat pa lang finansiell fordran respektive avsattning enligt nedan:

Avsittning for pensioner 2007 2006
Fonderade pensionsplaner redovisade

som lang finansiell fordran 1035 894
Pensionsplaner redovisade som

avsattning for pensioner -3100 -3180
Avsittning for pensioner, netto -2 065 -2 286

Vinster och forluster av andrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt
fordelat Gver de anstalldas aterstaende anstéllningstid i den utstrackning som
for viss pensionsplan den totala vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor
motsvarande 10 procent av det hogsta av antingen pensionsatagandet eller
verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.

| sammanstaliningen nedan specificeras nettovirdet av de viktigaste férmansba-
serade atagandena avseende pensioner och sjukférmaner:

Ataganden 2007 2006
Helt eller delvis fonderade planer

Nuvirdet av formansbaserade forpliktelser -11758 11164
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 11231 10417
Nettoskuld fonderade planer -527 -747
Ej fonderade planer

Nuvérdet av formansbaserade forpliktelser -2 331 <2253
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar 32 -
Oredovisade aktuariella forluster (+)

och vinster (-), netto 932 856
Pensionsskuld for planer redovisade enligt IAS 19 -1 894 -2144
Pensionsskuld for planer som redovisas enligt lokala regler ~ -171 -142
Avsittning for pensioner/sjukformaner, netto -2 065 -2286
Forvaltningstillgangarna

bestar av foljande: (%) 2007 2006
Aktier och aktierelaterade placeringar 38 4
Réntebdrande placeringar 48 46
Ovrigt 14 13
Totalt 100 100



NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR (forts.)

| det verkliga véardet av forvaltningstillgdngarna per 2007-12-31 (och
2007-01-01) ingar lan till Sandvik-foretag med 154 MSEK (138) och varde

i fastigheter som hyrs ut till Sandvik med 200 MSEK (165).

Foljande tabeller forklarar utvecklingen av de redovisade forpliktelserna avse-
ende pensioner och sjukférmaner, respektive utvecklingen av férvaltningstill-

gangarna.

Forpliktelsernas utveckling 2007 2006
Forpliktelse for formansbestimda planer vid arets ingang  -13 417 -13 226
Kostnad for tjanstgdring innevarande period

samt rantekostnad -1 065 -1 002
Utbetalda ersattningar 548 510
Effekter av rérelseforvarv/regleringar -253 -31
Aktuariella vinster(+)/forluster(-) -83 -400
Valutakursdifferenser 181 732
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets utgang  -14 089 13417
Forvaltningstillgangarnas utveckling 2007 2006
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 10 417 9848
Forvantad avkastning 638 582
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning -31 232
Utbetalda ersittningar, netto -501 -473
Avgifter fran arbetsgivaren 625 708
Effekter av rérelseforvarv/regleringar 250 26
Valutakursdifferenser -167 -506
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde vid arets utgang 11 231 10417

Féljande tabell forklarar utvecklingen av nettoskulden avseende pensioner och

sjukférmaner:

2007 2006
Nettoskuld vid arets ingang -2286 -2746
Nytillkomna planer, inkl. tillkomna genom foretagsforvarv — -44 -22
Arets pensionskostnad for férméansbestimda planer -363 -399
Inbetalda avgifter eller liknande fran féretagen till planer 625 708
Andring av nettoskuld pa grund av valutakursindringar 32 169
Andring av nettoskulden for formansbaserade
planer redovisade enligt IAS 19 250 456
Forandring av pensionsplaner vilka redovisas
enligt lokala regler -29 4
Avsittning for pensioner, netto -2 065 -2286
Visentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, %) 2007 2006
Diskonteringsranta 53 4.8
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,5 6,0
Férvantad I6nedkningstakt 3,6 3,5
Forvantad inflation 2,5 24
Forandring av sjukvardskostnader 9,0 9,0
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2007 2006
Oredovisade aktuariella vinster och férluster
vid drets ingang 856 778
Foérdndrade antaganden for forpliktelserna -137 318
Erfarenhetsbaserade forandringar for forpliktelserna 167 82
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangarna 31 -232
Arets amortering -5 -15
Arets omrakningsdifferens 20 -75
Oredovisade aktuariella vinster och férluster
vid arets utgang 932 856
Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 108 MSEK (106). Moder-
bolagets PRI-pensioner sakerstills genom en egen pensionsstiftelse, Sandviks
Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotterbolag
inklusive Seco Tools ingar. De totala tillgangarna i denna stiftelse uppgick till
1895 MSEK (1 863) vilket var 289 MSEK (366) hogre an kapitalvardet av de

motsvarande pensionsatagandena.

Utvecklingen av kapitalvardet av pensionsforpliktelser i foretagets egen regi:

Fonderade Ofonderade
2007 forpliktelser forpliktelser Totalt
Kapitalvérde vid arets ingang -1163 -93 -1256
Kostnad exklusive rantekostnad -53 -6 -59
Réantekostnad -41 -2 -43
Utbetalning av pensioner 34 6 40
+/— effekter av inlésen samt
férvarvade/avyttrade verksamheter -6 - -6
Annan 6kning av kapitalvardet -18 - -18
Kapitalvarde vid arets utgang -1247 -95 -1342
Harav kreditférsakrat via FPG/PRI -1234 -28 -1262

Fonderade Ofonderade
2006 forpliktelser forpliktelser Totalt
Kapitalvarde vid arets ingang -1 098 -89 -1187
Kostnad exklusive rantekostnad -42 -10 -52
Réntekostnad -33 -3 -36
Utbetalning av pensioner 31 9 40
+/— effekter av inlésen samt
forvarvade/avyttrade verksamheter -6 - -6
Annan okning av kapitalvardet -15 - -15
Kapitalvarde vid arets utgang -1163 -93 -1256
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI -1 150 -23 -1173
Utvecklingen av verkligt virde av stiftelsetillgangar: 2007 2006
Verkligt varde vid arets ingang 1452 1338
Avkastning 23 115
Auvgifter fran/gottgorelser till arbetsgivaren - -1
Verkligt varde vid arets utgang 1475 1452
Avstamning av den redovisade pensionsskulden: 2007 2006
Kapitalvéardet vid arets utgang -1342 -1256
Verkligt varde av stiftelsetillgangar 1475 1452
Overskott i stiftelsetillgangar 241 -302
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -108 -106
Arets pensionskostnad utgérs av féljande poster:
Pensionering i egen regi 2007 2006
Kostnad exklusive rantekostnad -59 -52
Réntekostnad -43 -36
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar 23 115
Resultateffekt av inlésen av forpliktelser m.m. - 0
Kostnad for pensionering i egen regi -79 27
Pensionering genom forsdkring
Forsakringspremier -320 -287
Delsumma -399 -260
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader -79 -59
Kostnad for kreditforsakring -1 0
Arets pensionskostnad -479 -319
Kostnader som tacks av dverskott i sarskilt avskiljda
tillgangar/ 6kning av Overskott i sérskilt avskiljda tillgangar 79 -26
Arets nettokostnad hinférlig till pensioner -400 -345
Forvaltningstillgangarna
bestar av féljande: (%) 2007 2006
Aktier och aktierelaterade placeringar 20 23
Réntebdrande placeringar 76 73
Ovrigt 4 4
Totalt 100 100
Visentliga aktuariella antaganden: (%) 2007 2006
Diskonteringsranta 3,64 3,64
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NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittningar for Personal- -
Avsittningar for  omstrukturerings- relaterade Ovriga

Koncernen garantiataganden atgirder avsattningar avsdttningar Totalt
Redovisat vid féregaende érs slut 359 200 272 551 1382
Avsittningar som gjorts under aret 178 77 230 196 681
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -153 -79 -139 -404 -775
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -12 -10 - 17 -39
Arets omrakningsdifferenser 7 2 7 5 21
Redovisat vid arets slut 379 190 370 331 1270

varav kortfristig del 230 108 204 27 569

varav langfristig del 149 82 166 304 701
Moderbolaget
Redovisat vid féregaende ars slut 24 0 78 25 127
Avsittningar som gjorts under aret 3 - 67 - 70
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -1 - -31 -12 -44
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret 1 - - - 1
Redovisat vid arets slut 27 0 114 13 154

Garantiataganden

Ovriga avsittningar

En avsdttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Omstruktureringsatgiarder

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
pabarjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Personalrelaterade avsittningar

| beloppet ingar bland annat avsattningar for langsiktig variabel 16n, sociala
avgifter, utestaende personaloptioner och sarskild I6neskatt for ej tryggade
pensioner.

NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Under rubriken ingar de 6vriga avsdttningar som inte har klassificerats som
garantiatgarder, avsattningar i samband med omstrukturering eller personalre-
laterade avsattningar. Exempel ar avsdttningar for affirsmassiga forlustkontrakt,
ingangna hyreskontrakt avseende lokaler dar ingen verksamhet bedrivs eller for
miljorelaterade forhallanden.

De avsittningar som ar klassificerade som kortfristiga avsattningar beraknas
leda till ett utfléde av resurser inom tolv manader efter balansdagen.

Bland de férvdrvade bolagen under aret fanns avsattningar vid forvarvstillfallet
uppgaende till cirka 35 MSEK (20).

Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkt som féljer:
2007 2006
Inom ett Senare an Inom ett Senare an
till fem ar fem ar Totalt till fem ar fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 1255 463 1718 - 1669 1669
Skulder till koncernforetag 30 - 30 2 1 3
Ovriga skulder 7707 2424 10131 2161 350 251
Totalt 8992 2887 11879 2163 2020 4183
NOT 26. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 27. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen 2007 2006 Koncernen 2007 2006
Ldngfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Obligationer 15203 4563 Derivat som innehas for placering 1 3
Ovrigt 492 372 Derivat som innehas for sikring 54 25
Totalt 15 695 4935 Ovrigt 74 70
Totalt 129 98
Kortfristiga skulder
Obligationer 1025 1331 Ovriga kortfristiga skulder
Ovrigt 286 74 Derivat som innehas for placering 3 0
Totalt 1311 1405 Derivat som innehas for sikring 224 466
Vixelskulder 131 129
For information om villkor och aterbetalningstider samt foretagets expone- Skuld till bestallare 414 134
ring for ranterisk och risk for valutakursférandringar hédnvisas till avsnittet om Ovrigt 1396 1237
finansiella risker. Totalt 2168 1966
NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Moderbolaget 2007 2006
Personalrelaterade 1344 1139
Ovriga 988 865
Totalt 2332 2 004
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NOT 29. EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik dr fran tid till annan part i rittstvister avseende affirsverksam-
heten av storre eller mindre omfattning. Som en f6ljd av den 16pande
verksamheten ar Sandvik ocksd part i juridiska processer och adminis-
trativa forfaranden relaterade till ansvar for produkter, miljo, hilsa och
sikerhet. Inga av dessa dr av materiell natur.

I likhet med ett stort antal andra foretag som siljer svetselektroder i
USA ér Sandviks amerikanska dotterbolag Sandvik Inc. foremal for rit-
tegdngar avseende skadestdndsansprak dir man hivdar att exponering
for svetsrok orsakar neurologiska skador. I dessa rittegingar finns flera
svaranden férutom Sandvik Inc. Bolaget har inte forlorat nidgon process
eller triffat forlikning angdende ndgot skadestidndskrav. De enda kost-
nader som uppstatt ir rittegangskostnader vilka tickts av forsakringar.

Karanden maste for att vinna dessa processer mot Sandvik Inc. visa
att de eventuella neurologiska skadorna orsakats av svetselektroder fran
Sandvik Inc. Bolaget har en ldg marknadsandel av svetselektroder i USA,
mindre dn 1 %. I manga fall har Sandvik Inc. avforts dd karanden ej
kunnat visa att de anvint svetselektroder fran Sandvik Inc. Sandvik ar av
uppfattningen att det inte finns tillforlitliga vetenskapliga bevis som sto-
der skadestandsanspraken men forvintar sig — trots franvaron av sidana
bevis och med beaktande av den minimala marknadsandelen — att
Sandvik Inc. kommer att vara tvunget att forsvara sig mot denna typ av
krav i rittegdngar och att det inte kan uteslutas att Sandvik Inc. i framti-
den kan komma att fa vidkdannas kostnader for denna typ av rittegingar.

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Diskonterade véxlar 65 43 - -
Ovriga borgens- och

ansvarsforbindelser 2392 1514 16068 11929

Totalt 2457 1557 16068 11929

varav for dotterforetag 15762 11761

Moderbolagets borgens- och ansvarsforbindelser uppgick till 16 068 MSEK,
varav 12 235 MSEK utgjorde moderbolagets garantier avseende finansiell
uppldning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjorde huvud-
sakligen utstillda motforbindelser for koncernbolags dtagande gentemot
kunder och leverantorer samt finansiella institut for att ticka exempelvis
lokal upplaning, garantier for erhéllna forskott eller olika typer av
fullgérandegarantier.

Koncernens borgens- och ansvarsforbindelser uppgick till 2 457 MSEK
och utgjordes huvudsakligen av garantier utstillda av finansiella institut
for olika typer av fullgorandedtaganden huvudsakligen avseende koncer-
nens anldggningskontrakt inom Sandvik Mining and Construction.

Stillda sikerheter
Stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar.

Koncernen 2007 2006
Fastighetsinteckningar 217 205
Foretagsinteckningar 42 il
Totalt 259 246

Inga sdkerheter har stillts av moderbolaget fér 2007 och 2006.

NOT 30. NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Koncernens forséljning till intresseféretag uppgick till 2 131 MSEK (2 146). Kon-
cernens inkop fran intresseforetag uppgick till 803 MSEK (810). Lan till intresse-
foretag uppgick sammanlagt till 0 MSEK (27). Rénteintakterna fran lan till intresse-
foretag var 1 MSEK (1). Utstillda garantier till forman for intresseforetag har
lamnats om 0 MSEK (33). Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 14 791 MSEK (12 882),
vilket motsvarar 72 % (72), forsdljning till koncernféretag. Exportandelen
utgjorde 83 % (81). Av moderbolagets varuinkép kom 2 610 MSEK (1 879)

eller 13 % (13) fran koncernféretag. Moderbolaget har inga lan till intressefore-
tag. Utstdllda garantier till forman for intresseféretag har lamnats om 0 MSEK
(33). Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Utover vad som angivits i not 3.5 Ersattningar till styrelse och ledande befatt-
ningshavare samt i beskrivningen av styrelsen pa sidan 96 har inga transaktioner
med narstaende fysiska personer dgt rum.

NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

KASSAFLODESANALYS

2007 2006
Likvida medel — koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 1927 1680
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 79 65
Summa enligt balansrakningen 2006 1745
Summa enligt kassaflédeanalysen 2006 1745
Likvida medel — moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 6 19
Summa enligt balansrakningen 6 19
Summa enligt kassaflodesanalysen 6 19

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

* De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en I6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Betalda rdntor och erhdllen utdelning
Erhallen utdelning 1 1 6005 9287
Erhallen rinta 257 175 529 445
Erlagd rinta -1381 1069 -1029 -845
Totalt -1123 -893 5505 8887
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3077 2976 581 576
Forandring i vardet av
finansiella instrument - - -178 -45
Ej utdelade resultatandelar
i intresseforetag -37 -70 - -
Realisationsresultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -152 -185 15 40
Avsittningar till pensioner -253 -272 2 3
Bokslutsdispositioner - - -3063 -305
Ovrigt -186 236 105 -30
Totalt 2449 2685 -2538 239
2007 2006
Forvdrv av dotterforetag och andra affédrsenheter — koncernen
Forvarvade tillgangar och skulder:
Anlaggningstillgangar 6323 1017
Varulager 935 399
Rérelsefordringar 641 306
Likvida medel 385 18
Summa tillgangar 8294 1740
Avsittningar -44 -21
Rorelseskulder -919 -350
Ovriga skulder =772 -118
Summa avsattningar och skulder -1735 -489
Skuldférd kopeskilling -308 -
Utbetald kopeskilling -6241 1251
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NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
KASSAFLODESANALYS (forts.)

2007 2006
Forvdrv av minoritetsdgda aktier i dotterbolag
Utbetald kopeskilling - -28
Avgar: Likvida medel i den forvirvade verksamheten 385 18
Paverkan pa likvida medel -5856 -1261
2007 2006

Avyttring av dotterforetag och andra affdrsenheter — koncernen
Avyttrade tillgdngar och skulder:

Anlaggningstillgangar -94 -25
Varulager -43 -13
Rérelsefordringar -363 -1
Likvida medel -41 -
Summa tillgangar -541 -49
Avsittningar 77 -
Rérelseskulder 261 9
Ovriga skulder 70 1
Summa avsattningar och skulder 408 10
Erhéllen kopeskilling 404 70
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -4 -
Paverkan pa likvida medel 363 70

NOT 32. FORVARV AV RORELSE

I nedanstiende tabell specificeras de férvirv som gjordes under 2006 och 2007. Arliga intikter och antal anstillda avser tiden for férvarven.

Arliga intikter och antal anstillda

Affarsomrade Foretag Forvarvsdatum Arliga intakter Antal anstallda
Sandvik Mining and Construction SDS Corporation, Australien 1 juni 2006 650 500
Sandvik Mining and Construction UDR Group, Australien 8 juni 2006 275 100
Sandvik Mining and Construction Hagby-Asahi, Sverige 1 juli 2006 160 100
Sandvik Mining and Construction Implementos Mineros, Chile 27 september 2006 90 90
Sandvik Materials Technology Metso Powdermet, Sverige 29 december 2006 90 13
Sandvik Tooling Rexam EMD, USA 29 december 2006 50 -
Sandvik Mining and Construction Shark Abrasion Systems, Australien 17 januari 2007 70 10
Sandvik Mining and Construction Hydramatic Engineering, Australien 28 februari 2007 330 290
Sandvik Tooling Diamond Innovations, USA 15 mars 2007 >1 000 600
Sandvik Mining and Construction Extec Screens and Crushers Ltd., Storbritannien 31 maj 2007 1800 450

Sandvik Mining and Construction
Sandvik Materials Technology

Sandvik Materials Technology JKB Medical Technologies, USA

I samtliga forvarv under 2007 erholls 100 % dgarandel. Inga egetkapi-
talinstrument har givits ut som del i kopeskillingen vid forvirven.

Shark Abrasion Systems utvecklar och producerar slitdelar till skopor
for underjordslastare. Sandvik ar sedan tidigare exklusiv distributor av
dessa produkter.

Hydramatic Engineering utvecklar och producerar borrnings- och
bultningsmaskiner under varumarket ARO for bergforstarkning i under-
jordsgruvor och tunnlar. Huvudkontoret finns i Redhead, Australien och

foretaget har ocksa enheter i Sydafrika, Tyskland, USA och Storbritannien.

Diamond Innovations tillverkar verktyg for bearbetning med extremt
hérda material, syntetisk diamant och kubisk bornitrid. Huvudkontoret
och den storsta produktionsenheten finns i Worthington, Ohio, USA.
Enheter finns ocksa i Florida, USA, pa Irland samt i Hongkong.

Extec Screens and Crushers Ltd. och Fintec Crushing and Screening Ltd.

utvecklar och tillverkar mobila utrustningar for krossning och sortering,
inklusive forbrukningsvaror och service, for den globala anliggnings-
industrin. Extec har tillverkningsenheter i Birmingham och pa Nordirland
samt forsiljnings- och serviceenheter i Australien, USA och Tyskland.
Sandvik har tidigare varit minoritetsigare i Fintec men ir nu ensam
dgare.
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Fintec Crushing and Screening Ltd., Storbritannien 31 maj 2007 560 325
Doncasters Medical Technologies, Storbritannien

13 juli 2007 500 430
14 december 2007 90 90

Doncasters Medical Technologies ar tillverkare och underleverantor av
ortopediska implantat och kirurgiska instrument till den medicinska
industrin. Verksamheten bedrivs fran enheterna i Storbritannien, USA
och Mexiko.

JKB Medical Technologies dr kontraktstillverkare av ryggradsimplan-
tat och medicinska instrument. Huvudenheten finns i Milford, Connecti-
cut i USA.

Sandvik triffade i slutet av 2007 en 6verenskommelse med foretaget
Medtronic Inc. om att férvirva en tillverkningsenhet som ar speciali-
serad pd medicinska instrument for ryggradskirurgi. Enheten ligger i
Memphis, Tennessee i USA. Arliga intikter uppgar till cirka 140 MSEK
och antalet anstillda dr 110.

I januari 2008 traffade Sandvik en 6verenskommelse om forvirv av
det sydafrikanska foretaget Corstor International (Pty) Ltd. Corstor ar
ett foretag inom tillverkning och forsiljning av system for lagring och
hantering av borrkirnor for gruv- och prospekteringsindustrin. Arliga
intdkter uppgar till cirka 70 MSEK och antalet anstillda ar 100.

Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter i form av
exempelvis forbittrade produktionsprocesser, integration av produk-
tionskapacitet, gemensam FoU-verksamhet samt forsiljningssynergier
genom tillkommande produktprogram.



NOT 32. FORVARV AV RORELSE (forts.)

Redovisade varden i forvarvade féretag under 2007 i enlighet med IFRS och justering till verkliga varden av tillgangar och skulder

i dessa foretag visas per affirsomrade i nedanstaende tabeller:

Sandvik Tooling 2007 2006
Verkligt virde Verkligt virde

Redovisat varde i Verkligt redovisat redovisat

forvarvade foretag varde justering i koncernen i koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar - 132 132 -
Materiella anlaggningstillgangar 141 506 647 10
Finansiella anldggningstillgangar 82 -23 59 -
Varulager 245 74 319 8
Kortfristiga fordringar 282 -71 211 4
Likvida medel 149 - 149 -
Réntebarande skulder -39 - -39 -
Icke rantebdrande skulder -192 241 -433 -
Identifierbara nettotillgangar 668 377 1045 22
Goodwill 729 70
Képeskilling 1774 92
Likvida medel i férvarvade verksamheter -149 -
Netto erlagd likvid 1625 92
Sandvik Mining and Construction 2007 2006
Verkligt varde Verkligt varde

Redovisat vérde i Verkligt redovisat redovisat

forvarvade foretag varde justering i koncernen i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar - 975 975 198
Materiella anlaggningstillgangar 280 - 280 192
Finansiella anldggningstillgangar 17 6 23 30
Varulager 559 3 562 371
Kortfristiga fordringar 345 - 345 266
Likvida medel 182 182 18
Réntebdrande skulder -238 - -238 -116
Icke rantebarande skulder -707 -195 -902 -340
Identifierbara nettotillgangar 438 789 1227 619
Bortfall kapitalandel i intresseforetag -61 -
Goodwill 1587 449
Képeskilling 2753 1068
Likvida medel i forvarvade verksamheter -182 -18
Skuldford kopeskilling -308 -
Netto erlagd likvid 2263 1050
Sandvik Materials Technology 2007 2006
Verkligt virde Verkligt virde

Redovisat varde i Verkligt redovisat redovisat

forvarvade foretag vérde justering i koncernen i koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar 73 211 284 20
Materiella anlaggningstillgangar 119 - 119 -
Finansiella anldggningstillgangar 13 - 13 -
Varulager 58 - 58 20
Kortfristiga fordringar 97 - 97 36
Likvida medel 54 - 54 1
Réntebarande skulder -1 - -1 -2
Icke rantebdrande skulder 111 -61 172 -32
Identifierbara nettotillgangar 302 150 452 43
Goodwill 1570 77
Képeskilling 2022 120
Likvida medel i férvarvade verksamheter -54 -1
Netto erlagd likvid 1968 119

Forvarvsanalysen avseende JKB Medical Technologies adr preliminar. Uppgifter for att kunna gora verkligt varde justering dr annu ej tillgangliga.
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NOT 32. FORVARV AV RORELSE (forts.)

Summa verkligt virde for tillgangar och 2007 2006
skulder i férvirvade verksamheter Verkligt varde Verkligt varde
Redovisat varde i Verkligt redovisat redovisat

forvirvade foretag varde justering i koncernen i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 73 1318 1391 218
Materiella anldggningstillgangar 540 506 1046 202
Finansiella anldggningstillgangar 112 -17 95 30
Varulager 862 77 939 399
Kortfristiga fordringar 724 -71 653 306
Likvida medel 385 - 385 19
Rantebdrande skulder -278 - -278 -118
Icke rantebérande skulder -1010 -497 -1 507 -372
Identifierbara nettotillgangar 1408 1316 2724 684
Bortfall kapitalandel i intresseforetag -61 -
Goodwill 3886 596
Kopeskilling 6 549 1280
Likvida medel i forvarvade verksamheter -385 -19
Skuldférd kopeskilling -308 -
Netto erlagd likvid 5856 1261
varav utgifter direkt hanforliga till forvarven 49 14

Justeringar av vardering till verkligt varde for tillgingar och skulder avseende forvarv som gjordes under 2006 ar inte vasentliga.

Bidrag fran féretag forvirvade under 2007 per affirsomrade

Bidrag fran féretag férvirvade under 2006 per affirsomrade

Sandvik Sandvik Sandvik Sandvik

Sandvik Mining and Materials Sandvik Mining and Materials

Tooling Construction  Technology Totalt Tooling Construction  Technology Totalt
Bidrag frdn tidpunkten Bidrag frdn tidpunkten
da bestimmande da bestimmande
inflytande forelag inflytande foreldag
Intakter 836 1673 263 2772 Intakter - 767 - 767
Arets resultat -33 40 16 23 Arets resultat - 35 - 35
Bidrag om forvdrvet hade Bidrag om forvdrvet hade
gjorts 1 januari 2007 gjorts 1 januari 2006
Intdkter 1056 2758 572 4386 Intakter 50 1342 90 1482
Arets resultat -31 98 35 102 Arets resultat 3 65 14 82

NOT 33. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, ar ett svenskregistre-
rat aktiebolag med sdte i Sandviken. Adressen till huvudkontoret ar
811 81 Sandviken.

Moderbolagets aktier dr noterade pa Stockholmsborsen. Aktier kan dven
handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Koncernredovisningen fér ar 2007 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseforetag.
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NOT 34. UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFORHAL-
LANDEN OCH RATTIGHETER

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dér en aktie berdttigar till en rost. Det
totala antalet aktier skall lagst vara 1 000 000 000 och hogst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgangen av 2007 uppgick till 1 186 287 175 med ett kvot-
varde om 1,20 SEK per aktie. Vid kontant- eller kvittningsemissioner ager
aktiedgare foretradesritt till teckning av nya aktier. Nagra begransningar
avseende aktiers Overlatbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av rostetalet
avser AB Industrivarden med 11,50 %.

Bolagsordningen i Sandvik AB foreskriver bland annat verksamhetens inriktning,
sate och aktiekapital. Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter skall
tillsattas vid drsstimma. Arbetstagarrepresentanter utses av de fackliga organi-
sationerna med stod av lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Sandvik AB har laneavtal med villkor som far verkan om kontrollen éver bola-
get forandras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Det finns inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledaméter eller anstallda
som foreskriver ersattningar om dessa séger upp sig, sags upp utan skalig grund
eller om deras anstillning upphdr som féljd av ett offentligt uppkopserbjudande.



Motivering till
utdelningsforslag

Verksamhetens art och omfattning fram-
gér av bolagsordningen och avgivna &rs-
redovisningar. Den verksamhet som
bedrivs i bolaget medfor inte risker utover
vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker
som i Ovrigt ar forenade med bedrivande
av niringsverksamhet. Bolagets
konjunkturberoende avviker inte fran
vad som i ovrigt forekommer inom
branschen. Betrdffande visentliga han-
delser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberittelsen.

Bolagets ekonomiska situation per
2007-12-31 framgar av denna arsredo-
visning. Har framgdr att bolagets netto-
skuldsattningsgrad uppgar till 1,0 (0,6).
Bolagets nettoskuldsattningsgrad mot-
svarar vad som ir forekommande inom
branschen. Den foreslagna utdelningen
utesluter inte investeringar som bedomts

erforderliga. Foretaget har vidare en lik-

viditetsreserv i form av ej utnyttjade
kreditfaciliteter som vid drsskiftet upp-
gick till drygt 1 500 MEUR, vilket med-
for att bolaget bor klara ovintade hin-
delser och tillfalliga variationer i betal-
ningsstrommarna i rimlig omfattning.
Bolagets ekonomiska stillning ger inte
upphov till ndgon annan beddmning dn
att bolaget kan fortsitta sin verksamhet
samt att bolaget kan forvintas fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till det ovanstiende
och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kiannedom ir styrelsens bedomning att
den foreslagna utdelningen dr motiverad
med hinvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller
pd storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehov, lik-
viditet och stillning i dvrigt.

Sandviken den 30 januari 2008

Sandvik Aktiebolag; (publ)

STYRELSEN

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG - 79



Forslag till

vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar, att

till férfogande staende balanserade vinstmedel

samt arets vinst

1552 040 258
8313570724

Kronor 9 865 610 982
disponeras pa foljande satt:

till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per aktie 4745 148 700
i ny rakning éverfores 5120462 282
Kronor 9 865 610982

Koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrikningar blir foremal for
faststillelse pd drsstimman den 29 april
2008.

Styrelsen och verkstallande direktoren
forsakrar att drsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisnings-
sed, respektive koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli

2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder, och ger en rattvi-
sande bild av foretagets respektive kon-
cernens stallning och resultat samt att
forvaltningsberittelsen respektive kon-
cernforvaltningsberittelsen ger en rattvi-
sande oversikt over utvecklingen av fore-
tagets respektive koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
som foretaget respektive de foretag som
ingér i koncernen star infor.

Sandviken den 30 januari 2008

Clas Ake Hedstrém
Ordférande

Georg Ehrnrooth

Sigrun Hjelmquist

Tomas Karnstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Lindstedt Fredrik Lundberg Hanne de Mora
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Egil Myklebust Anders Nyrén Lars Pettersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Vice ordforande

Vir revisionsberittelse har avgivits den 19 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Revisionsberaittelse

Till arsstamman i Sandvik AB; (publ)
Org nr 556000-3468

Vi har granskat drsredovisningen,
koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Sandvik AB; (publ)
for 4r 2007. Bolagets arsredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 6-80. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for
att rsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av drsredovisningen samt
for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sdsom de antagits av EU
och drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen.
Virt ansvar ar att uttala oss om rsredo-
visningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av vir revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet

forsdkra oss om att arsredovisningen och

koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i
riakenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstil-
lande direktoren gjort nir de upprittat
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvdrdera den samlade
informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgarder och
forhdllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nédgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren dr ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pa annat sitt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, arsredo-

Sandviken den 19 februari 2008

KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor

visningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stdllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sdsom
de antagits av EU och drsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat och stdllning. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.
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Hallbarhetsredovisning

Sedan Sandvik grundades 1862 har hall-
bar utveckling utgjort en viktig del i kon-
cernens verksamhet. Balansen mellan
finansiell framgang, omsorg for miljon
och medarbetarnas sikerhet och hilsa
har alltid varit av stor betydelse. I dag ar
betydelsen av hallbar utveckling dnnu
storre i ett globalt perspektiv med tanke
pé till exempel klimatférandringar, nytt-
jande av dndliga resurser, manskliga rat-
tigheter och korruption.

Detta ar andra dret som Sandvik
publicerar en héllbarhetsredovisning som
beskriver koncernens risker, mojligheter
och stallningstagande i ett hallbarhets-
perspektiv samt visar koncernens resultat
ur bade ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt perspektiv. Denna gang har dven
hallbarhetsredovisningen varit foremal
for oberoende granskning i enlighet med
FAR SRS rekommendation RevR 6 Obe-
roende granskning av frivillig separat
héllbarhetsredovisning och
AccountAbility’s AA1000 Assurance
Standard.

Hallbarhetsredovisningen dr uppdelad
i foljande delar:

e Redovisning i forvaltningsberittelsen
som ticker kraven pd icke-finansiella
resultatindikatorer och miljéinforma-
tion enligt drsredovisningslagen.

e Redovisning i detta kapitel som sam-
manfattar risker, mojligheter samt
koncernens mal och resultat fran ett
héllbarhetsperspektiv.

e I Sandviks Virld ges ndgra exempel
pé vad som gjorts for att nd koncernens

miljo- och sociala mal.

e P4 Sandviks webbplats
www.sandvik.se finns ytterligare infor-
mation om det hallbarhetsarbete som
bedrivs inom respektive affirsomrade.
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e P34 Sandviks webbplats
www.sandvik.se dterfinns fullstindiga
referenser till Global Reporting
Initiatives riktlinjer, G3, vilka tillaimpas
vid upprattandet av hdllbarhetsredo-
visningen.

Ett antal intressenter paverkar och/eller
paverkas av koncernens verksamhet.
Sandvik har identifierat tre sarskilt viktiga
intressentgrupper: dgare, kunder och
anstallda. Dessa har avgorande betydelse
for verksamheten och det forekommer
regelbundna kontakter med dessa pa
olika nivder inom koncernen.

Dialogen med dgarna sker framforallt
via styrelsen och pa bolagsstimman, men
aven genom en vil utvecklad Investor
Relations-funktion, som ofta for dialoger
med specifika Social Responsible Invest-
ment (SRI)-analytiker. Dessa dialoger har
gett virdefull information om vilka hall-
barhetsfragor Sandvik bor fokusera pa
och vad som bor redovisas. Sandviks
anstillda ar representerade i moderbolagets
styrelse. Information och forhandlingar
fors vid behov lokalt med medarbetar-
representanter till exempel i samband
med organisationsférandringar. Kund-
kontakter hanteras lokalt genom Sandviks
forsiljningsorganisationer runt om i
virlden.

Dirutover sker kontakter med myndig-
heter och dialog med utbildningsenheter,
intresseorganisationer (NGO), samhalls-
medborgare med flera efter behov.

Hallbarhetsarbetet inom Sandvik
bedrivs decentraliserat inom respektive
affirsomréde utifran ett antal 6ver-
gripande koncernmal och uppforande-
koden (Code of Conduct) som fastslogs
av Sandviks styrelse i augusti 2004.
Inom varje affirsomrade finns specifika
organisationer utsedda for att koordinera

fragorna och stotta de lokala ledningarna.

P43 koncernniva finns olika rad (till exem-
pel for miljo, hilsa och sikerhet) for koor-
dinering av arbetet mellan affirsomraden
samt beredning av gemensamma policies,
overgripande mal och indikatorer till kon-
cernledningen. For att sikerstilla att
ledningssystem, internkontroller och risk-
hantering fungerar finns en oberoende
enhet (Group Assurance) som kontinuer-
ligt foljer upp organisationens verksamhet
och kvartalsvis rapporterar till styrelsens
revisionsutskott och koncernledning. Indi-
katorer och nyckeltal inrapporteras och

undergar kvalitetsgranskning kvartalsvis.

Redovisningens omfattning

och avgrinsning
Hallbarhetsredovisningen avser riaken-
skapsaret 2007. Om inte annat anges til-
lampar hallbarhetsredovisningen samma
redovisningsprinciper som arsredovis-
ningen i 6vrigt och omfattar hela koncer-
nens verksamhet, dock inte Seco Tools,
intressebolag och samriskbolag. Specifika
mitmetoder och antaganden presenteras
1 anslutning till respektive indikator.
Data avseende forvirv som gjorts under

aret ingar endast i 2007 ars indikatorer.

Tillimpning av lagar

och rekommendationer
Hallbarhetsredovisningen baseras pa ars-
redovisningslagen, Sveriges Finansanaly-
tikers Forenings rekommendationer om
Corporate Responsibility samt pa den
tredje generationens riktlinjer, G3, fran
den internationella organisationen Global
Reporting Initiative (GRI). Mer informa-
tion om GRI finns pd organisationens
webbplats www.globalreporting.org
Ambitionen har varit att redovisningen
skall motsvara nivd B+ enligt GRI, vilket
innebdr att manga men inte alla indika-
torer redovisas och att redovisningen

genomgatt en oberoende granskning.



P4 Sandviks webbplats www.sandvik.se
aterfinns ett fullstaindigt GRI-index med

kommentarer till samtliga indikatorer.

Risker och méjligheter

Sandvik verkar pd mdnga stallen i varlden
dar risken for miljoforstoring, brott mot
de minskliga rittigheterna och korruption
forekommer. Dessutom har Sandvik en
stor miangd producerande enheter dir
miljo-, hilso- och sikerhetsrisker fore-
kommer. Sandvik har en etablerad risk-
hanteringsprocess, dar dessa typer av ris-
ker utvarderas. Riskutviarderingen
omfattar inte enbart den egna verksam-
heten utan dven risker relaterade till
omrdden Sandvik verkar i och risker hos
leverantorer. Riskhanteringsprocessen
beskrivs med borjan pa sidan 21 i

Sandviks Arsredovisning.

Miljorisker
P4 koncernniva har ett antal 6vergripande
miljorisker inom den egna verksamheten

identifierats:

e Forbrukning/anvindning av energi,
rdvaror, farskt vatten och farliga kemi-
kalier.

e Generering av utsldapp och avfall fran
produktionen.

e Gamla industriomraden och avfalls-
deponier.

e Miljoskulder vid foretagsforvary.

Risker relaterade till utsldpp ar till
exempel kopplade till utslapp av kol-
dioxid. Dessa utslapp orsakas av den
egna verksamhetens forbranning av
fossila branslen, transporter och genom
inkop av el som producerats genom for-
branning av fossila brianslen. Dessutom
paverkas Sandvik av att energipriserna
stiger pd grund av utslappsbegransningar
och andra styrmedel som myndigheter

infor. Samtidigt finns en langsiktig affars-
mojlighet for Sandvik i sokandet efter
nya koldioxidneutrala energikillor, men
dven pd kort sikt i utvinningen av mer
svarutvunna fossila branslen. I Sandviks
Virld dterfinns en sammanfattning av
Sandviks mojligheter avseende energi-
utvinning.

I avsnittet miljoansvar nedan redovi-
sas hur miljoriskerna hanteras.

I forvaltningsberittelsen (sidan 19-20)
aterfinns information om tillstandspliktig

verksamhet och miljoskulder.

Arbetsmiljorisker
Inom Sandvik finns ett stort antal till-
verkande enheter och serviceverkstader.
Aven om fokus pa sikerhet och arbets-
miljoforbattringar ar stor pa dessa enhe-
ter finns risk for olyckor. Vara produkter
kan ocksa utgora en risk vid anviandning
hos kund vilket stéller stora krav pa
kvalitetskontroll i den egna produktionen
och hos underleverantorer samt behov av
enkla och tydliga anvindarmanualer och
produktspecifikationer.

I avsnittet socialt ansvar redovisas

hur arbetsmiljoriskerna hanteras.

Risker relaterade till mdnskliga
rdttigheter och korruption

Sandvik har tydliga policies nir det galler
manskliga rittigheter, arbetsrattsfragor
och korruption. Dessa policies ar sam-
manfattade i en uppforandekod (se
www.sandvik.se under ”Om Sandvik”
och ”Hallbar utveckling”). Overtridelser
av dessa policies skulle fa stor negativ
paverkan pd Sandviks fortroende och
verksamhet. Darfor genomfors regelbun-
det utbildning i foretagets grundliggande
varderingar, policies och risker nir det
galler manskliga réttigheter, arbetsratt och
korruption men dven milj6 och arbets-

miljo. Vid utgdngen av 2007 hade mer an

90 % av medarbetarna genomgatt denna
utbildning. Utover detta genomfors regel-
bundna internrevisioner pa enheter som
bedomts vara sarskilt exponerade for
dessa risker. Resultaten av revisionerna
delges lokala ledningen, landchefer och
koncernledningen.

Inga incidenter nir det giller brott
mot manskliga rattigheter har inrappor-
terats under 2007. Ndgra enstaka fall av
misstankt korruption har inrapporterats.
Samtliga dessa fall har genomgétt en
utredning och korrigerande atgarder har

vidtagits dir sa varit pakallat.

Risker relaterade till leverantorer

Sandvik stiller krav pd leverantorer av
material, komponenter och tjanster att
leva upp till Sandviks uppforandekod.
Sandvik har manga leverantorer och
kontrollen av dessa dr komplex. Pro-
cesser for utvirdering och kontroll av
signifikanta leverantorer implementeras
gradvis med fokus pa linder dir riskerna

bedéms vara storre.

Ekonomiskt ansvar

Policy, mdl och utfall

Sandviks finansiella utveckling framgar
av forvaltningsberittelsen och de finan-
siella rapporterna i drsredovisningen dar
dven koncernens finansiella mal och
utfall i forhdllande till dessa mal presen-
teras. Affarsrelaterade risker presenteras
i avsnittet Sandviks risker och riskhante-
ring i drsredovisningen.

I tabellen pa nista sida dskadliggors
hur det virde som skapas genom koncer-
nens verksamhet har uppstdtt och distri-
buerats till olika intressentgrupper.

Forutom tilldelning av utslidppsraitter
for koldioxid har Sandvik inte mottagit
nigra betydande statliga stod under aret

(jamfor not 13 i drsredovisningen).
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Miljoansvar

Policy och mal

Miljofragor ar prioriterade inom Sandvik.
I koncernens uppforandekod ingér en
policy for miljofragor som bland annat
tar fasta pa vikten av mdlstyrning och
ett forebyggande arbete for att uppna
stindiga forbattringar.

Miljomaélen, som faststilldes av kon-
cernledningen i maj 2006, presenteras
nedan. Mdlen har dven preciserats i mer
detaljerade miljomal for respektive

affirsomrade.

Koncernens évergripande miljomal
e Effektivare anvindning av energi och

ravaror.
e Minskade utsldpp till luft och vatten.

¢ Okad materialdtervinning bade internt
inom Sandvik och externt genom ater-

vinning av koncernens produkter.

e Minskad miljopaverkan fran anvind-
ning av farliga kemikalier.

Finansiellt viarde, genererat och férdelat*

Koncernens detaljerade miljomdl

e Minska elforbrukningen i forhallande
till forsiljningsvolymen med 10 % fore
slutet av 2010 (basar: 2004).

e Ersitta alla klorerade organiska 16s-
ningsmedel med andra 16sningsmedel
eller tekniker fore slutet av 2010. Fore
utgangen av 2008 skall utfasningen av
trikloretylen, TRI, vara avslutad.

e Minska koldioxidutslippen frin intern
anvindning av fossila branslen i for-
héllande till forsiljningsvolymen med
10 % fore 2010 (basar: 2004).

Ledningssystem

Sandvik faststallde 2002 madlet att samt-
liga betydande produktions-, service- och
distributionsenheter skulle certifieras mot
den internationella standarden for miljo-
ledningssystem ISO 14001 fore slutet av
2004. Med betydande avses fler dn cirka
20 anstallda. I slutet av 2007 var cirka
130 produktions- och distributionsenhe-
ter (87 %) certifierade. Utover detta var

Belopp i MSEK Intressent 2007 2006 2005
Intakter Kunder 86 338 72289 63 370
Ekonomiskt virde genererat 86 338 72 289 63 370
Kostnader fér produktion Leverantorer 48 343 38773 33895
Loéner och ersdttningar Personal 20 562 18 672 17281
Betalningar till kapitalforsorjare Kreditgivare 1397 955 713
Betalningar till kapitalférsorjare Aktiedgare 4207 3533 6976
Betalningar till staten Offentlig sektor 3403 3006 2427
Ekonomiskt varde fordelat 77 912 64 939 61292
Kvar i foretaget 8426 7 350 2078
* Tabellen inkluderar Seco Tools.

Férbrukning av metalliska ravaror

Indikatorer 2007 2006* 2005*
Forbrukning av metalliska ravaror (ton) 399 000 405 000 372 000
* varav atervunnet material (%) 78 78 80
*Virden justerade sedan 2006 ars redovisning.

Utveckling av energiférbrukning

Indikatorer 2007 2006 2005
Forbrukning av energi (T))* 8000 7 500 6 800
* varav fossilt bransle (T]) Direkt energi 2 600 2 400** 2100
* varav elenergi (TJ) Indirekt energi*** 5400 5100 4700

*  Energiférbrukningen rapporteras i Tera Joule (T)).

* Virden justerade sedan 2006 &rs redovisning.

*#% Energiforbrukningen inkluderar inte den energi som elproducenterna forbrukar fér att generera elen.
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storre delen av koncernens serviceenhe-
ter certifierade. Merparten av de enheter
som ej ar certifierade utgors av nya for-
varv under dret. Under 2008 berdknas
alla enheter vara certifierade.

Utfall
I foljande avsnitt redovisas utfallet rela-
tivt koncernens mal matt med relevanta

indikatorer och nyckeltal.

Material

Materialférbrukningen skiljer sig dt
mellan de olika affirsomrddena. Inom
Sandvik Tooling och Sandvik Materials
Technology baseras produktionen
huvudsakligen pa metalliska ravaror
medan den inom Sandvik Mining and
Construction huvudsakligen baseras pa
ink6pta komponenter. I tabellen till
vanster redovisas Sandviks forbrukning
av metalliska ravaror.

Sandvik Materials Technologys
anldggningar i Sandviken och Hallsta-
hammar har den storsta ravaruforbruk-
ningen inom koncernen. De viktigaste
rdvarorna for Sandvik Materials
Technology ir jarn, nickel, krom, man-
gan och molybden i form av legeringar
eller ingdende i skrot. Nira 80 % av
dessa kommer fran atervunnet skrot. De
viktigaste ravarorna for Sandvik Tooling
ar olika volframforeningar och kobol,
men dven foreningar med mer ovanliga
grunddmnen som tantal anvinds. Sandvik
Mining and Construction forbrukar en
del jarn och manganrévaror for tillverk-
ning av gjutgods. Cirka 86 % av detta
utgors av skrot.

Aven om atervinningen ir hog redan i
dag strdvar Sandvik kontinuerligt mot
att 6ka andelen atervunna ravaror for att
dels fa ett uthalligt materialutnyttjande,
dels minska miljopaverkan. Detta gors
genom att dterkopa anvianda produkter
och dtervinna restprodukter fran egna
produktionsanldggningar. Sandvik
Toolings nybyggda atervinningsfabrik for
hardmetall i Chiplun i Indien beskrivs



narmare i Sandviks Virld. Affirsomra-
dets mal ar att atervinna 50 % av alla
salda och uttjanta hardmetallskar. I
dagsliget atervinns cirka 25 %. Aven
Sandvik Mining and Construction har
paborjat en byggnation av en dtervin-
ningsanliggning i Chiplun for hirdmetall
ur borrkronor.

Miljofarliga kemikalier anvands
endast i en begransad och val overvakad
omfattning och dessa omhindertas efter
anviandning pa ett miljosikert sitt.
Trikloretylen anvinds fortfarande for
avfettning vid tio tillverkningsenheter
med en sammanlagd &rsforbrukning pa
cirka 16 kubikmeter. Fore utgdngen av
2008 skall all trikloretylen vara ersatt

med alternativa l6sningsmedel.

Energi
I tabellen pé foregdende sida och dia-
grammet nedan visas utvecklingen av
energiforbrukningen inom Sandvik.
Sandviks elforbrukning var 5 400 TJ
(5 100), en 6kning med 6 %. Okningen
paverkades av struktureffekter fran bolag
forvarvade under dret med 5 procent-
enheter. Resterande 1 procentenhet ar
en volymokning av elkonsumtionen.
Rensat for struktureffekt var Sandviks
elforbrukning 5 140 TJ.

ELFORBRUKNING

L0 o
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I =i6rbrukning

Forvarv 2007 [ Ml
Férandring av elférbrukning relativt volym,
2004-2007. Diagrammet visar index jamfort med
2004. Volym definieras som fakturering justerad
for struktur-, valuta- och priseffekter.

Relaterat till forsiljningsvolym fortsitter
koncernen sin forbéttring i att producera
energieffektivt. Jamfort med startdret
2004 (index = 100) ligger elférbruk-
ningen i relation till forsaljningsvolymen
pd index 89. Struktureffekt under dret
ingdr med 4 enheter. Rensat fér denna
ligger forbrukningen pa index 85, en
nedgdng fran i fjol med 7 enheter och
fran starten med 15 %. Sandvik ligger pa
en ldgre nivd dn det uppsatta mélet, pa
10 % minskning.

I diagrammet nedan aterges fordel-
ningen av energiférbrukningen mellan de
olika affirsomradena. Storre delen av
Sandvik Materials Technologys forbruk-
ning sker vid produktionsenheten i Sand-
viken. I Sandviks Virld ges exempel pa
atgdrder som vidtagits for att minska
elférbrukningen vid denna enhet. Vid
andra anldggningar inom Sandvik genom-
fors enkla men viktiga besparingsdtgarder
som utbyte av gamla kyl- och virmean-
ldggningar, inférande av automatisk tand-
ning och slickning av belysning.

Vatten

Vatten ar en virdefull resurs och hushall-
ning dr darfor visentlig. I tabellen pa
nista sida visas utvecklingen av farsk-

vattenforbrukningen inom Sandvik.

ENERGIFORBRUKNING
MWH PER ANSTALLD
| OLIKA LANDER

USA B2
Kanada

Tyskland [SPA
Indien

Ryssland L)

Sverige
Tjeckien
Spanien
Brasilien

Storbritannien

| diagrammet ovan visas energiférbrukningen per
anstdlld i olika lander vilket ger en viss indikation pa
potentiella effektiviseringar av energiférbrukningen.

Mer dn hilften av forbrukningen sker

i Sverige dir vattentillgdngen ir god.

I figuren pd nista sida visas vattenfor-
brukningen i de 10 linder dir Sandvik
forbrukar mest vatten. Tillsammans
utgor denna forbrukning 92 % av den
totala forbrukningen inom Sandvik.
Endast ett av dessa linder, Indien, tillhor
lander med mycket begriansad vatten-
tillgdng.

Samtliga produktionsenheter i Indien
har infort system dir allt avloppsvatten
renas och tas tillvara i den egna verksam-
heten. Liknande system har dven inforts
vid Sandviks anldggningar i Sdo Paulo,
Brasilien. For verksamheten i Indien
erhalls dessutom cirka 6 % (12) av

vattenbehovet frdn uppsamlat regnvatten.

Biologisk mdngfald

Ett tiotal av Sandviks produktions-
enheter ligger inom eller nira skyddade
omrdaden med hogt virde avseende bio-
logisk mangfald. Fem av enheterna ligger
i USA och resterande i Europa. Cirka
hilften av omrddena utgors av vatmark.
Sandvik tar sirskild hiansyn till dessa
omrdden och i relevanta fall i samarbete

med myndigheterna.

ENERGIFORBRUKNING

Sandvik
/ Tooling 28 %

Ovrigt 1%

N

Sandvik Mining and
Construction 13 %

/

Sandvik Materials
Technology 58 %
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ANDEL AV SANDVIKS TOTALA
VATTENFORBRUKNING

<«
)

Sverige
USA
Indien
Tjeckien
Frankrike
Japan
Brasilien
Tyskland
Italien

Storbritannien

Utveckling av farskvattenforbrukning

KOLDIOXIDUTSLAPP
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- Elférbrukning

Forandring av koldioxid genererat fran forbran-

Forvirv 2007 [ Mal

ning av fossila branslen relativt volym, 2004—-2007.
Diagrammet visar index jamfért med 2004. Volym
definieras som fakturering justerad for struktur-,
valuta- och priseffekter.

Indikatorer 2007 2006* 2005
Forbrukning av vatten (tusen m?) 4500 4 600 3800
varav inkopt (tusen m?) 3500 3300 3300
varav vatten fran egna brunnar (tusen m?) 500 500 400
varav insamlat regnvatten (tusen m?) 500 800 100

* Justerad sedan forra rapporttillfillet.

Utveckling av utslidpp av koldioxid samt producerade avfallsmingder

Indikatorer 2007 2006 2005
Utsldpp av koldioxid (ton CO,)* 554 000 484 000 *** 434 000
varav fran férbranning av fossilt bransle
(ton CO,). Direkt 215000 198 000 *** 180 000
varav forbrukning av elenergi
(ton CO,). Indirekt** 339 000 286 000 254 000

*

w

Exklusive utslapp fran transporter av ravaror och firdiga produkter samt resor.

* Utslippen 4r beriknade med faktorer (International Energy Agency Dataservice) som tar hansyn till vilken typ av primar energi

som anvints vid el-tillverkningen. Utslippen inkluderar alltsa dven utslipp for generering av elen.

*** Virden justerade sedan 2006 ars redovisning.

Utsldpp av farliga avfall

Indikatorer 2007 2006 2005
Mangd avfall (ton)* 171 000 150 000 140 000
varav farligt avfall (ton) 28 000 35000 24 000
varav avfall till deponi (ton) 105 000 95 000 90 000

* Exklusive uppkommet metallskrot som &tervinns internt eller externt.
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Utslipp och avfall

Utslappen fran Sandviks verksamhet dr
av olika art. Ett av de viktigaste utslap-
pen som for ndrvarande prioriteras ar
utsldpp av koldioxid till luft. I tabellen
och diagrammet intill visas utvecklingen
av utsldpp av koldioxid.

Sandviks utsldpp av koldioxid fran for-
branning av fossila branslen var 215 000
ton (198 000), en okning med 8 %. Struk-
tureffekter fran bolag forviarvade under
aret paverkade med 4 procentenheter.
Resterande (4 procentenheter) var en foljd
av Okad forbranning av fossila branslen.
For jamforbara enheter var Sandviks
utslapp av koldioxid fran forbranning av
fossila branslen 207 000 ton.

Koncernens koldioxidutslipp fran
anvindning av fossila branslen var i rela-
tion till férandringen av forsiljningsvoly-
men oforandrad jamfort med startéret.
Jamfort med 2006 har utslippen minskat
med 1 procentenhet.

Sandviks utslipp av koldioxid fran
forbrukning av el var 339 000 ton
(286 000), en 6kning med 18 %.
Okningen paverkades av struktureffekter
frén bolag forvarvade under dret med 14
procentenheter. Resterande (4 procenten-
heter) var en volymokning av elkonsum-
tionen. Rensat for struktur var Sandviks
koldioxidutslapp fran elforbrukning
299 000 ton. Anledningen att okningen
koldioxidutsliapp fran forbrukad el ar
storre an Okningen av elforbrukningen ar
att Sandvik under aret forvarvat enheter
i lander dar utsliappen per forbrukad MWh
ar avsevart hogre an tidigare genomsnittet
for koncernen.

Av det totala avfallet utgors 16 % av
farligt avfall. I tabellen till vinster visas

producerade avfallsmingder.

Socialt ansvar

Policy och mal

Sandviks sociala ansvar omfattar savil
medarbetarnas arbetsmiljo och anstall-
ningsvillkor som grundldggande respekt
for manskliga rattigheter och ett kon-



struktivt samhillsengagemang. Koncer-
nens policy for socialt ansvar dr en del av
uppforandekoden och aterfinns pa kon-
cernens webbplats www.sandvik.se

Med utgdngspunkt i policyn och iden-
tifierade risker har Sandvik formulerat ett
antal mal, framforallt avseende arbets-
och anstillningsforhillanden pa koncer-
nens anldggningar. Malen, som faststall-
des av koncernledningen i maj 2006, pre-
senteras nedan. Mdlen har dven precise-
rats i mer detaljerade sociala mal for res-

pektive affirsomrade.

Koncernens dvergripande sociala mdl
e Noll olyckor.

e Minskad sjukfranvaro.

e Okad jamstilldhet pa arbetsplatsen.

Koncernens detaljerade sociala madl

e Minska antalet olyckor, olycksfalls-
frekvens och antalet forlorade arbets-
dagar pé grund av olyckor med 50 %
fore slutet av 2008 (basar: 2005).

e Minska antalet forlorade arbetsdagar
pd grund av sjukdom med 50 % fore
slutet av 2010 (basar: 2005).

e Samtliga betydande produktions-,
service- och distributionsenheter skall
vara certifierade mot OHSAS 18001
(eller jamforbar standard) fore slutet
av 2007.

e Oka andelen kvinnor till 25 % fore
slutet av 2010.

e Alla medarbetare skall arligen ha ett
utvecklingssamtal.

Utfall
I foljande avsnitt redovisas utfallet rela-
tivt koncernens mal matt med relevanta
indikatorer och nyckeltal. Koncernens
globala och lokala policies och processer
samt lokal lagstiftning stodjer arbetet
med att skapa forutsittningar for att
arbets- och anstéllningsvillkor dr foren-
liga med Sandviks uppforandekod.

Anstallning

Antalet anstillda i Sandvik-koncernen
och fordelningen av dessa i olika geogra-
fiska omrdden aterges i not 3 i rs-
redovisningen. Under aret har 3 897
medarbetare limnat Sandvik, vilket ger
en personalomsittning pd 9,7 %. Medel-
talet anstillda i de bolag som omfattas
av héllbarhetsredovisningen var vid arets
slut 40 291 (37 045).

Halsa och sikerhet

Under 2006 tog koncernledningen
beslut om att alla betydande produk-
tions-, service- och distributionsenheter
aven skall certifieras mot den internatio-
nella specifikationen for arbetsmiljoled-
ningssystem OHSAS 18001 eller mot-
svarande. Med betydande avses enheter
med cirka 20 eller fler anstillda. T slutet
av 2007 var 119 produktions- och distri-
butionsenheter (80 %) certifierade.
Utover detta var huvuddelen av kon-
cernens serviceenheter certifierade.
Omkring hélften av de enheter som ej dr
certifierade utgors av nya forvarv under
aret. Under 2008 berdknas alla enheter

vara certifierade.

Halsa och sdkerhet

Tabellen nedan, ger en oversikt over
Sandviks resultat vad giller hilsa och
siakerhet.

Dodsfallet under dret orsakades av en
bilolycka.

Antalet olyckor och olycksfallspro-
centen har sedan 2005 minskat med 19,7
respektive 36 % medan antalet forlorade
arbetsdagar pa grund av olyckor dr unge-
far detsamma. Malet dr en minskning
med 50 % innan slutet av 2008.

Sjukfranvaron har minskat med 40 %
sedan 2005. Malet dr en minskning med
50 % innan slutet av 2010.

I tabellen nedan ges en jamforelse
mellan antal olyckor och olycksfrekvens
2007 for de olika affirsomradena.

Okad fokus pa strukturerad uppfol;-
ning i form av utredningar och dtgirder
ndr tillbud och olyckor sker syftar till att
minska risken for framtida olyckor. Pro-
aktiva dtgdrder satts in enligt samma
koncept nar risker observeras vid interna
revisioner.

Manga enheter stimulerar rapportering
av tillbud, till exempel sitter mal att
anmila ett specificerat antal tillbud i for-
héllande till ett olycksfall. Fran och med

Indikatorer 2007 2006 2005
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 1 2 0
Antal olycksfall* 827 980 1030
Olycksfallsfrekvens** 10,3 13,2 16,1
Antal inrapporterade tillbud 3179 - -
Forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall 12 603 14 897 12715
Forlorade arbetsdagar per anstilld pa grund av olycksfall 0,31 0,40 0,40
Total franvaro (fran planerat arbete) 2,6% 2,7% 33%
Sjukfranvaro (arbetsrelaterad och annan orsak) 2,4 % 2,5% 4,0 %

* Arbetsrelaterad olycka hos egen personal som resulterar i minst en dags franvaro.

** Ollycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar. Antagande: arsarbetstiden per anstalld ar 2 000 timmar.

Olyckor, olycksfallsfrekvens

Sandvik Sandvik Mining Sandvik Materials B
Indikatorer Tooling and Construction Technology Ovriga
Antal olycksfall* 183 379 256 9
Olycksfallsfrekvens™* 57 14,0 14,2 2,6

* Arbetsrelaterad olycka hos egen personal som resulterar i minst en dags franvaro.

** Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar. Antagande: arsarbetstiden per anstalld ar 2 000 timmar.
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Sammanfattning av HIV/AIDS-hjilpprogram

Forebyggande arbete/

Mottagare Utbildning Radgivning Riskkontroller Behandling
Anstillda 3 3 3 3
Anstalldas familjer 3 2 2 2
Ovriga invanare 2 0 1 0
Anger antalet linder som Sandvik har program for inom respektive kategori.

Andel kvinnor (%)

Kategori 2007 2006 2005
Alla anstéllda 17,0 17,0 17,0
Interna styrelser och verkstallande direktorer 8,0 6,0 6,0
Chefs-/arbetsledarbefattningar 12,1 11,9 10,5
Tjansteman (exklusive chefer) 28,0 28,7 30,4
Verkstadsarbetare 10,7 10,8 10,8

2007 har antal tillbud inférts som en kon-
cerngemensam indikator (se tabell, forega-
ende sida). For att effektivisera arbetet
med att minska antalet olyckor finns
lokala skyddskommittéer. I Sandviks
Virld beskrivs ett konkret exempel pa hur
antalet olyckor kan minskas.

I en del linder priglas samhaillet och
arbetslivet av forekomsten av allvarliga
smittsamma sjukdomar, exempelvis dar
HIV/AIDS ett betydande problem i
framforallt sodra Afrika. Sandvik har
infort program med utbildning och rad
om HIV/AIDS till medarbetare och deras
familjer och i vissa fall dven till andra
invdnare i narheten av Sandviks verk-
samhet. Inom ramen fér programmet
erbjuds dven testmojligheter samt gratis
kondomer och antiretrovirala likemedel.
I sodra Afrika har Sandvik omfattande
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verksamhet i Sydafrika, Zambia och
Zimbabwe. En sammanfattning av HIV/
AIDS-programmen i dessa linder aterges
i tabellen ovan.

Sandviks verksamheter i Tanzania och
Ghana har inte lika omfattande program

men verksamheten 4r under uppbyggnad.

Madngfald och lika rattigheter

Omkring 75 % av Sandviks anstallda
arbetar utanfor Sverige. Med medar-
betare i dotterbolag i fler dn 60 linder
och med en rad olika nationaliteter och
sprak ar mangfalden inom koncernen
stor. En stor méngfald ar en viktig for-
utsittning for att sakerstalla att ratt
kompetens ir tillgianglig i ratt tid for
de behov som finns inom Sandvik. Hog
mangfald sikerstills genom att erbjuda
samma forutsdttningar och lika mojlig-

heter for alla anstillda oberoende av
alder, ras, hudfirg, nationalitet, religion,
kon eller funktionshinder.

Andelen kvinnor inom Sandvik ar
fortfarande endast 17 %, vilket framgar
av tabellen till vinster. Sandvik vill 6ka
andelen kvinnor for att bli mer attraktiv
som arbetsgivare for att sakerstalla till-
géngen till kompetenta medarbetare i en
framtid med okad konkurrens om kvali-
ficerad arbetskraft. Koncernledningen har
darfor satt som mal att 6ka andelen kvin-
nor till 25 % fore slutet av 2010.

Fordelningen av medeltalet anstallda
inom olika geografiska regioner och med
hansyn till kon framgdr av not 3 i riaken-
skaperna i arsredovisningen. Ovriga
relevanta nyckeltal avseende fordelningen
man och kvinnor framgér av tabellen

ovan.



Oberoende bestyrkanderapport

Vi har pd uppdrag av Sandvik AB granskat
Sandviks héllbarhetsredovisning 2007.
Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa
sidorna 19-20 och 82-89 i Sandviks Ars-
redovisning 2007 och pa Sandviks webb-
plats www.sandvik.com/sustainability
under rubriken GRI Index i form av full-
standiga referenser till Global Reporting
Initiatives (GRI) Sustainability Reporting
Guidelines, G3, vilka tillimpas vid upp-
rattande av hallbarhetsredovisningen.

Viért uppdrag har bestatt i att granska
savil kvalitativ som kvantitativ informa-
tion i hdllbarhetsredovisningen. Syftet
med den granskningen dr att vi skall
uttala oss om huruvida vi funnit nagra
omstandigheter som tyder pa att hallbar-
hetsredovisningen inte i allt vasentligt ar
upprattad enligt nedan angivna kriterier.
Granskningen har utforts i enlighet med
FAR SRS rekommendation RevR 6 Obe-
roende Oversiktlig granskning av frivillig
separat héllbarhetsredovisning och
AccountAbilitys AA1000 Assurance
Standard.

I enlighet med AA1000 Assurance
Standard bekriftar vi att vi 4r oberoende
fran Sandvik AB och opartiska i forhal-
landet till Sandviks intressenter.

Sandviks verkstdllande ledning ansva-
rar for det I6pande arbetet med hallbar
utveckling utifran perspektiven ekono-
miskt ansvar, miljéansvar och socialt
ansvar samt for hallbarhetsredovis-
ningen. Var uppgift dr att uttala oss om
héllbarhetsredovisningen baserat pa var
utforda granskning.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad
utifran tillimpliga delar av Sustainability
Reporting Guidelines, G3, utgivna av
Global Reporting Initiative (GRI) samt
de av Sandvik specifikt framtagna och
angivna redovisnings- och beriknings-
principerna, Fair Play Reporting, vilka
tillsammans utgor de kriterier mot vilka
var granskning genomforts.

Granskningen har bland annat omfattat:

e Samtal med ledande befattningsha-
vare for att samla in information om
vasentliga handelser och aktiviteter
under den tidsperiod som hallbarhets-
redovisningen avser samt om koncer-
nens hallbarhetsrelaterade risker och
redovisningen av dessa.

e Genomgang av redogorelsen for om-
fattning och avgransning av innehdllet
i héllbarhetsredovisningen 2007.

e Genomgang av koncernens principer
for redovisning av hallbarhetsrelaterad

information.

e Genomgéng av koncernens system och
rutiner for registrering, rapportering
och redovisning av héllbarhetsrelaterad
data.

e DPi forhand tillkdnnagivna besok vid
atta av Sandviks anldggningar i
Tjeckien, Tyskland, USA, Sydafrika,
Sverige, Italien och Indien. Intervjuer
med ledningen och nyckelpersoner
i syfte att sikerstilla att vdsentliga
forhéllanden dr beaktade i hallbarhets-
redovisningen och att hallbarhetsre-
laterad data rapporterats pd ett i allt
vasentligt enhetligt sitt och 6verens-
stimmer med faststdllda principer.

e Genomgang pd stickprovsbasis av
underliggande dokumentation som
legat till grund for héllbarhetsinfor-
mation och data i hillbarhetsredovis-
ningen.

e Granskning av kvalitativ information
och uttalanden samt genomgang av
redogorelsen for efterlevnad av lagar,
tillstdnd och villkor relaterade till hall-
barhet.

e Intervjuer med vissa externa och inter-
na intressenter for att sikerstilla att
Sandvik besvarar viktiga intressenters
fragestallningar i hallbarhetsredovis-
ningen.

e Helhetsbedomning av hédllbarhets-
redovisningen i syfte att bedoma om
den redovisade informationen i allt
vasentligt speglar intressenternas behov
av héllbarhetsinformation.

e Kontroll att hallbarhetsredovisningen
inte motsdger ovrig information i

Sandviks Arsredovisning 2007.

e Diskussion med ledande befattningsha-

vare om resultaten av var granskning.

Det har vid vér granskning inte fram-
kommit ndgra omstandigheter som tyder
pa att Sandviks héllbarhetsredovisning
2007 inte i allt vdsentligt dr upprattad

enligt de angivna kriterierna.

KPMG Bohlins AB
Sandviken den 19 februari 2008
Caj Nackstad Ase Bickstrom

Auktoriserad revisor  Specialistledamot

FAR SRS
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Bolagsstyrningsrapport
Sandvik 2007

En effektiv och tydlig bolagsstyrning
bidrar till att sikerstilla fortroendet for
Sandvik-koncernen och bidrar till affirs-
nyttan och aktiedgarvirdet i foretaget.

Allmint

Sandvik AB ir ett publikt bolag, noterat
pd OMX Nordiska Borsen Stockholm
och har cirka 89 000 aktiedgare. Sandvik
AB har sitt sdte i Sandviken, Sverige och
ar moderbolag i Sandvik-koncernen.
Sandvik AB har dotterbolag i cirka 60
linder. Verksamheten ir global med en
ndrvaro i 130 linder och antalet medar-
betare uppgar till cirka 47 000. Sandvik
skall vara det sjdlvklara forstahandsvalet
for kunderna och skapa bista mojliga
virde for foretagets olika intressenter

— framforallt kunder, aktiedgare och
medarbetare. Samtidigt skall Sandvik
upptrida som en god samhillsmedbor-
gare som tar ett ldngsiktigt ansvar. Syftet
med bolagsstyrningen dr att skapa en
tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan
agare, styrelse och verkstillande ledning.
Bolagsstyrning, eller Corporate
Governance, omfattar koncernens styr-
och ledningssystem. Ett viktigt led i
bolagsstyrningen dr ocksd kopplingen till
Sandviks riskhantering enligt ERM-
modellen och till ersdttningsformer till

ledande befattningshavare. Bolags-
styrningsrapporten ar inte en del av ars-
redovisningen och har inte reviderats av
Sandviks externa revisorer.
Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras
pa tillamplig lagstiftning, Stockholms-
borsens regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning och interna riktlinjer.
For ytterligare information om den
svenska bolagskoden och information
om drsstimma med mera hanvisas till
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings

webbplats, www.bolagsstyrning.se

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktie-
innehav finns pa sidorna 4-5 (avsnittet

om Sandvik-aktien).

Bolagsordning

Enligt Sandviks bolagsordning ar bolagets
firma Sandvik Aktiebolag. Aktiekapitalet
uppgdr till 1 423 544 610 kronor och
antalet aktier till 1 186 287 175. Varje
aktie har en rost vid omrostning pa
bolagsstimma. Bolagets styrelse skall, till
den del den utses av bolagsstimma, besta
av ldgst fem och hogst atta ledamoter
med hogst fem suppleanter. Antalet revi-
sorer skall vara ldgst tva och hogst tre

med samma antal suppleanter fér dem.

BOLAGSSTYRNING

Extern revision

Revisionsutskott

AKTIEAGARE
Bolagsstimman

STYRELSE

Valberedning

Ersattningsutskott

Group Assurance B VD OCH KONCERNLEDNING KONCERNRAD
Koncernfunktioner « Miljs, arbetsmilié
* FoU
AFFARSOMRADEN * Inkép
Sandvik Tooling < IT
Sandvik Mining and Construction + Finans
Sandvik Materials Technology * HR

90 - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Stimman kan ocks3 utse en revisor, utan
suppleant, om stimman till revisor utser
ett registrerat revisionsbolag. Bolagets
rakenskapsar dr kalenderdr och bolags-
stimman skall héllas i Sandviken eller
Stockholm.

For bolagsordningen i sin helhet, se

www.sandvik.se

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman
det hogsta beslutande organet dar aktie-
dgarna utOvar sin rostratt. Pa arsstimma
fattas beslut avseende arsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisorer,
ersittning till styrelseledamoter och revi-
sorer samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Ytterligare information om drsstimman
samt fullstindiga protokoll finns publi-
cerat pa bolagets webbplats,

www.sandvik.se

Arsstdmma 2007

Vid arsstimman den 26 april 2007 deltog
aktiedgare som representerade 52,3 % av
aktiekapitalet och rosterna. Advokat
Sven Unger valdes till ordforande for ars-
stimman. Stimman beslutade om utdel-
ning av 3,25 kronor per aktie for ar 2006
samt genom utskiftning ytterligare 3,00
kronor per aktie. Lars Pettersson, verk-
stiallande direktor och koncernchef, kom-
menterade i sitt anforande verksamhets-
aret 2006 och utvecklingen under det
forsta kvartalet 2007. Han redogjorde
dven for koncernens affirsidé och
framtida strategiska utveckling.

Till styrelseledamoter omvaldes Georg
Ehrnrooth, Clas Ake Hedstrom, Sigrun
Hjelmquist, Fredrik Lundberg, Hanne de
Mora, Egil Myklebust, Anders Nyrén
och Lars Pettersson. Clas Ake Hedstréom
valdes till styrelsens ordforande. Personal-

organisationerna har utsett Tomas



Karnstrom och Goran Lindstedt till
ordinarie styrelseledamoter och Mette
Ramberg och Bo Westin till suppleanter.
Anders Nyrén ir styrelsens vice ord-
forande. Arsstimman godkinde styrel-
sens forslag till principer for ersdttning
till ledande befattningshavare.

Valberedning

I enlighet med bolagsstimmans beslut
har Sandvik en valberedning. De for
bolaget kanda fyra storsta aktiedgarna
utser en ledamot vardera och dessa samt
styrelsens ordférande utgor valbered-
ning. Valberedningen skall ta fram for-
slag till ordforande pa stimman, forslag
pd antal styrelseledamoter, forslag pa
arvode till styrelseledaméterna och revi-
sorerna, forslag pa styrelse och styrelse-
ordforande samt forslag pd hur en valbe-
redning skall utses infor arsstimman
jamte dess uppdrag.

Sammansittningen av valberedningen
skall offentliggoras sa snart den ar utsedd,
dock senast sex manader fore stimma.

Valberedningen, som infér rsstimman
2007 bestod av Carl-Olof By, ordférande
(Industrivarden), Curt Kallstromer (Han-
delsbankens Pensionsstiftelse och Pen-
sionskassa), Staffan Grefback (Alecta
Pensionsforsikring), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur Fonder) och Clas Ake
Hedstrom (Sandviks ordforande), hade
tre ssmmantraden. Valberedningen hade
genom Sandviks styrelseordférande erhal-
lit information om styrelsens egen utvard-
ering. Valberedningen har diskuterat de
huvudsakliga krav som bor stallas pa
styrelseledamoterna inbegripet kravet pa
oberoende ledamoter. Fragan om jim-
nare konsfordelning har darvid sarskilt
uppmarksammats.

Valberedningen har kommit fram till
att den nuvarande storleken pa styrelsen,

atta ledamoter, dr den mest limpliga och

att den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stillas pa styrelsen
till foljd av bolagets lige och framtida
inriktning.

Valberedningen foreslog omval av
Hanne de Mora, Georg Ehrnrooth,
Sigrun Hjelmquist, Fredrik Lundberg,
Egil Myklebust, Anders Nyrén, Lars Pet-
tersson och Clas Ake Hedstrém,
ordférande.

Valberedning infor drsstdimma 2008

Infor drsstimman den 29 april 2008
utgors valberedningen av Carl-Olof By,
ordforande (Industrivirden), Curt
Kallstromer (Handelsbankens Pensions-
stiftelse och Pensionskassa), Staffan
Grefbick (Alecta Pensionsforsikring),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur
Fonder) och Clas Ake Hedstrém (Sandviks
ordforande).

Valberedningen skall ta fram forslag
till ordférande péd stimman, forslag till
antal styrelseledamoter, forslag till
arvode till styrelseledaméterna och revi-
sorerna, forslag till styrelse och styrelse-
ordforande, forslag till antal revisorer
och val av revisorer samt forslag till hur
en valberedning skall utses infor drsstim-

man 2009 jimte dess uppdrag.

Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen skall fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen skall se till att bolagets
organisation dr utformad sd att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhillanden i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren skall
skota den Iopande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren faststills genom

en skriftlig instruktion.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att:

e faststilla de 6vergripande malen for
bolagets verksamhet och besluta om
bolagets strategi for att nd malen

e sikerstilla att bolaget har en vil fung-
erande verkstillande ledning med vil
avpassade ersattningsvillkor

e tillse att bolagets externa rapportering
praglas av 6ppenhet och saklighet och
ger en korrekt bild av bolagets utveck-
ling, lonsamhet och finansiella stillning

samt riskexponering

o se till att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stillning
mot de faststdllda mélen

e folja upp och utvirdera bolagets
utveckling och att uppmarksamma och
stodja verkstillande direktoren i arbe-
tet att vidta erforderliga atgarder

e se till att det finns en tillfredsstillande
kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet

o se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststills for bolagets upptradande

® Dbesluta om forvirv, avyttringar och
investeringar

e till drsstimman foresld utdelning.

Sammansdttning
Sandviks styrelse bestar av dtta ledamoter
till den del den utses av drsstimman. De
fackliga organisationerna har, i enlighet
med svensk lag, ratt till styrelserepresen-
tation och de har utsett tva ledamoter
och tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes vid drsstimman 2007
Georg Ehrnrooth, Clas Ake Hedstrém,
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Sigrun Hjelmquist, Fredrik Lundberg,
Hanne de Mora, Egil Myklebust,
Anders Nyrén och Lars Pettersson.
Clas Ake Hedstrom, som utségs till sty-
relsens ordforande, har tidigare varit
verkstillande direktor och koncernchef
i bolaget (1994-2002). Verkstillande
direktoren och koncernchefen Lars
Pettersson ir anstilld i bolaget. Clas Ake
Hedstrom och Lars Pettersson ar inte
oberoende i forhdllande till bolaget enligt
koden. Anders Nyrén ir verkstillande
direktor i Industrivirden. Fredrik Lund-
berg dr styrelseledamot i Industrivarden.
Industrivirden har drygt 11 % av ros-
terna i Sandvik. Anders Nyrén och Fred-
rik Lundberg ar enligt koden ej att anses
som oberoende i forhillande till bolagets
storre aktiedgare. Ovriga fyra ledaméter
valda av stimman ar oberoende i forhdl-
lande till Sandvik och bolagets stora
aktiedgare. Styrelsen uppfyller darmed
kravet pd att minst tva av de styrelsele-
daméter som dr oberoende av bolaget
och bolagsledningen dven skall vara obe-
roende av bolagets storre aktiedgare och
av de som ar oberoende av bolaget och
storre dgare finns erforderlig erfarenhet
av borsbolag.

Sandviks chefsjurist Bo Severin ar
styrelsens sekreterare och sekreterare i
ersdttnings- och revisionsutskotten samt

i valberedningen.

Ndrvaro vid styrelse- och
utskottsméten under 2007

Ledamot Styrelse Revisions- Ersdttnings-

utskottet  utskottet

Antal méten 8 5 4

4
4

Georg Ehrnrooth
Clas Ake Hedstrém
Sigrun Hjelmquist
Fredrik Lundberg
Hanne de Mora
Egil Myklebust
Anders Nyrén
Lars Pettersson
Tomas Karnstrém
Goran Lindstedt
Mette Ramberg
Bo Westin

N N N 00 00 N N 00 0 oo
(%]
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For ovriga upplysningar om styrelsens

ledamoter hinvisas till sidorna 96-97.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktion
for arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstillande direktor och for ekonomisk
rapportering uppdateras och faststills
arligen. Uppdateringen baseras bland
annat pa den utvirdering av det indivi-
duella och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantriden
avhandlas, férutom rapporteringen och
uppfoljningen av den lopande affarsverk-
samheten och lonsamhetsutvecklingen,
mal och strategi for affiarsverksamheten,
forvirv och visentliga investeringar samt
arenden gillande kapitalstrukturen.
Ledande befattningshavare redogor
lopande for affarsplaner och strategiska
fragestillningar. Ersattnings- och revi-
sionsfragor bereds inom respektive

utskott.

Styrelsearbetet under 2007
Under 4dret har styrelsen sammantratt
atta gdnger. Styrelsen har behandlat stra-
tegifragor relaterade till affirsomradenas
verksamhet. Samtliga tre affirsomrades-
ledningar har presenterat mal och strate-
gier och styrelsen har besokt Sandvik
Toolings enhet i Gimo, Sandvik Mining
and Constructions enhet i Tammerfors,
Finland, samt Sandvik Materials Tech-
nologys enhet i Hallstahammar.
Styrelsen har behandlat fragor relate-
rade till personal som till exempel ersattar-
planering och ersittningsvillkor. Beslut
har fattats avseende investeringar, for-
varv och avyttringar. Andra omraden
som har avhandlats ar koncernens arbete
med riskhantering samt bolagets strategi
for kapitalstruktur och uppléning.

Arvode till styrelsens ledamater

Enligt arsstimmans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stimmovalda externa
styrelseledamoterna till 425 000 SEK. Till

ordféranden utgir 1 275 000 SEK och
till vice ordféranden 850 000 SEK.
Utover detta har 100 000 SEK utgatt per
ledamot i revisionsutskottet och 50 000
SEK per ledamot i ersattningsutskottet,
sammanlagt 450 000 SEK. For 6vriga
upplysningar om ersittningar till styrelsens

ledamoter hinvisas till sidorna 55-56.

Utvdrdering av styrelsens ledaméter

For att sikerstilla att styrelsen uppfyller
de krav som erfordras genomfors en
systematisk och strukturerad process for
att utvardera styrelsens arbete och dess
ledaméter. Utvdrderingarna sker indivi-
duellt avseende styrelsens arbete och
behov av erfarenhet och kompetens.
Resultatet av utvirderingarna diskuteras
gemensamt i styrelsen. Styrelsens ord-
forande redogor for resultatet vid mote
med valberedningen.

Utvdrdering av verkstdllande direktoren
Styrelsen utvarderar fortlopande verk-
stallande direktorens och bolagsledning-
ens arbete och kompetens. Detta behand-
las minst en gang per 4r utan nirvaro av

representanter fran bolagsledningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning fastlaggs av styrelsen i skriftliga
instruktioner. Utskottens uppgift ar att
bereda drenden som foredras styrelsen

for beslut.

Ersdttningsutskottet
Enligt styrelsens arbetsordning skall ersatt-
ningen till verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare beredas
av ersédttningsutskottet utifrdn de principer
som faststillts av arsstimman. Leda-
moterna i ersattningsutskottet var 2007
styrelsens ordférande Clas Ake Hedstrom
(ordférande i ersittningsutskottet), Georg
Ehrnrooth och Egil Myklebust.
Ersittningsutskottets rekommenda-
tioner till styrelsen innefattar principer

for ersittning, forhallandet mellan fast



och rorlig 16n, pensions- och avgangs-
vederlagsvillkor samt 6vriga formaner
for bolagsledningen.

Ersittningar till koncernens verkstal-
lande direktor beslutas av styrelsen base-
rat pa ersittningsutskottets rekommen-
dation. Ersittningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstil-
lande direktoren efter samrad med
ersattningsutskottet. For ytterligare
information se sidorna 55-56.

Ersittningsutskottet sammantradde
under 2007 vid fyra tillfillen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledaméter dr Anders
Nyrén (ordforande), Sigrun Hjelmquist
och Fredrik Lundberg. Utskottet hade
fem moten under 2007 i vilka bolagets
externa revisorer och foretradare for fore-
tagsledningen men ej verkstallande direk-
toren har deltagit. Omraden som revi-
sionsutskottet behandlat har frimst avsett
planering, omfattning och uppféljning av
arets interna och externa revision. Andra
omrdden som behandlats av utskottet ar
koncernens implementering av systema-
tiska processer for riskhantering, redovis-
ningsregler, skatter, finansverksamhet,

forsikrings- och pensionsfragor.

Externa revisorer

P34 ordinarie bolagsstimma 2004 valdes
KPMG Bohlins AB, med huvudrevisor
Caj Nackstad, till bolagets externa revi-
sorer for en fyradrsperiod fram till och
med arsstimman 2008.

Revisionen avrapporteras till aktie-
agarna i form av revisionsberittelsen.
Denna utgor en rekommendation till
aktiedgarna infor deras beslut pd ars-
stimman om faststidllande av resultatrik-
ningen och balansrdkningen fér moder-
bolaget och koncernen, disposition av
vinsten i moderbolaget samt ansvarsfri-
het for styrelsens ledamoter och verkstil-
lande direktoren.

Revisionen sker i enlighet med aktie-

bolagslagen och god revisionssed, vilket

innebdr att revisionen planeras och
genomfors pd basis av kunskap om
Sandvik-koncernens verksamhet, aktuella
utveckling och strategier. Arbetsinsatserna
omfattar bland annat kontroll av efter-
levnaden av bolagsordningen, aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen samt
International Financial Reporting
Standards (IFRS) och borsens krav pa
information i drsredovisningen, fragor
rorande virdering av poster i balans-
rakningen, uppfoljningar av visentliga
redovisningsprocesser samt ekonomisk
kontroll.

Revisionen avrapporteras lopande
under aret till respektive bolags- och
affirsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse.

De externa revisorernas oberoende
regleras genom en sirskild instruktion
beslutad i revisionsutskottet, i vilken
anges inom vilka omraden de externa
revisorerna fér anlitas i frigor vid sidan
om det ordinarie revisionsarbetet.

Enligt revisorslagen ar revisorerna
skyldiga att [6pande prova sitt oberoende.

For information om arvoden till revi-

sorer se sidan 58, not 3.7.

Operativ ledning

Se www.sandvik.se for information om
koncernens operativa organisation och
verksambhet.

De tre affirsomrddena Sandvik
Tooling, Sandvik Mining and Construction
och Sandvik Materials Technology utgor
Sandviks operativa struktur. Affirsomra-
descheferna, som rapporterar till verk-
stillande direktoren for Sandvik AB, har
ansvar for affirsverksamheten inom res-
pektive affirsomrade. Affirsomradena ar
i sin tur organiserade i olika produktom-
raden eller kundsegment. Affirsomra-
dena har interna styrelsemoten dir verk-
stillande direktoren for Sandvik AB
fungerar som ordférande. Forutom
affirsomradeschefen och affarsomradets
ekonomichef deltar Sandvik ABs tva vice

verkstillande direktorer, koncernens
affirscontroller och chefsjurist normalt
vid dessa sammantraden.

Koncernledningen bestdr av verkstil-
lande direktoren, de tva vice verkstil-
lande direktorerna och de tre affirsom-
radescheferna. Koncernledningen sam-
mantrdder manadsvis och avhandlar da
koncernens finansiella utveckling, koncern-
gemensamma utvecklingsprojekt, ledar-
skaps- och kompetensforsorjning samt
andra strategiska fragor. Koncernen har
elva koncernfunktioner vilka ansvarar
for koncernovergripande aktiviteter som
ekonomi, finans, I'T, information, intern
kontroll, juridik, personal, skatter samt
investerar kontakter, immateriella
rattigheter och patent och varumairken.
Immateriella rattigheter och patent och
varumirken hanteras som ett heldgt
bolag i koncernen. Utover koncernled-
ning, affirsomrdden och koncernfunktio-
ner finns ett antal kommittéer som har
till uppgift att koordinera koncernge-
mensamma strategiska omraden som
miljo och arbetsmiljo, forskning och
utveckling, inkop, IT, finans och personal.

Verkstallande direktoren och ovrig
koncernledning presenteras pa sidan
98. For principer, ersdttningar och
andra arvoden till koncernledningen,
se sidorna 55-56, not 3.5.

I samtliga lander ddr Sandvik har
dotterbolag finns en landchef. Land-
chefens uppgift dr bland annat att repre-
sentera Sandvik gentemot myndigheter i
landet, ansvara for koncerndvergripande
fragor, samordna koncerngemensamma
processer och sikerstilla att koncern-
gemensamma riktlinjer efterlevs.

For varje land har en medlem av kon-
cernledningen utsetts med ett vergri-
pande ansvar for verksamheten (Group
Management Representative). Denne
fungerar i de flesta fall som styrelse-
ordforande i de lokala styrelserna och
har som uppgift att bland annat genom
landchefen sakerstilla att koncern-

gemensamma riktlinjer efterlevs.
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Integration av bolag
Sandvik ar ett forvdrvsintensivt foretag
som under den senaste 10-arsperioden
genomfort ett 50-tal foretagsforvary.
Under de senaste tva dren har 12 nya
bolag forvirvats med cirka 3 000 anstillda
och en sammanlagd omsittning pa over
5 miljarder kronor (vid forvarvstillfillet).
Forvarv svarar saledes for en betydande
andel av Sandvik-koncernens tillvixt.
En snabb och vil genomford integra-
tion av nya bolag i Sandvik 4r av storsta
vikt. Forvirvets affarsmissiga synergier
maste sakerstallas. Integrationen omfattar
aven lednings- och personalfridgor, infor-
livandet i Sandviks administrativa rutiner
och virderingar med karnvirdena
Open Mind, Fair Play och Team Spirit.
Integrationen sdkerstills i tre steg. I
den initiala forvarvssituationen, innan for-
handlingar slutforts och forvarvet genom-
forts, analyseras och bereds vasentliga
integrationsaspekter. Direkt nir ett forvirv
genomforts tillsitts en integrationsgrupp
som planerar och genomfor integrationen
inom olika omraden. Slutligen inforlivas
det nya bolaget i Sandviks administrativa
rutiner och den nya personalen utbildas i
Sandviks regler och virderingar. Hiri
ingdr dven den finansiella rapporteringen,
vilket medger tidig konsolidering i Sand-
viks ekonomiska rapportering och kon-

cernredovisning.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att sdkerstilla att koncernen har ett
effektivt system for ledning och intern
kontroll.

Kontrollmiljo
Riktlinjerna fér Sandviks verksamhet
finns samlade i The Power of Sandvik.
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Innehéllet utgors bland annat av:

e koncernens affirsidé, vision, mission,
strategier, mél och virderingar

organisationsstruktur och befattnings-
beskrivningar

e Sandviks uppforandekod som bland
annat omfattar affarsetik, manskliga rat-
tighetsfragor, jamstalldhet, arbetsmiljo,
extern miljo och samhillsengagemang

e administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner (befogenheter, attestin-
struktioner, finansiell rapportering,
riskhantering, personalpolitik, arbets-
miljo och s vidare); pd vissa marknader
har riktlinjerna dessutom anpassats
till den lokala lagstiftningen.

The Power of Sandvik utgor basen for
koncernens process for intern kontroll
och riskhantering samt information och
kommunikation.

Alla anstillda i koncernen skall folja
riktlinjerna i The Power of Sandvik.
Varje chef inom koncernen ansvarar for
att sdkerstilla att uppforandekoden, rikt-
linjer och instruktioner efterlevs.

Uppforandekoden avser Sandviks
interna verksambhet, foretagets roll i sam-
hillet samt foretagets forhdllningssitt
gentemot kunder, anstillda, leverantorer
och dgare. Koden baseras pa grund-
laggande varderingar for ett ansvarsfullt
foretagande, manskliga rittigheter, arbets-
villkor och milj6é sdsom de beskrivs i
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt tillimpliga lagar och for-
ordningar. For att sdkerstilla att dessa
riktlinjer och varderingar aterspeglas i
Sandviks faktiska handlingar, sker upp-
foljning och kontroll genom sjilvutvirde-
ring, rapportering av nyckeltal samt kvar-
talsvis avrapportering till koncernled-
ningen och styrelsen. En kommitté med

representanter fran koncernledningen
anordnar regelbundet seminarier med
koncernens chefer runt om i varlden dar
uppforandekoden beskrivs, diskuteras

och omvandlas i lokala handlingsplaner.

Riskhantering
En effektiv riskhantering forenar den
operativa affirsutvecklingen med dgarnas
och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god virdeutveckling.
Riskhanteringen syftar till att minimera
risker men ocksa till att sdkerstélla att
mojligheter tillvaratas pa bésta satt.
Koncernens riskhantering foljer den
ERM-modell som beskrivs nirmare pa
sidan 21 och ir integrerad i den 16pande
planeringen, uppféljningen och kontrol-
len inom ramen for den strategiska och
operativa styrningen. Malsittningen
med den integrerade riskhanteringen ar:

o Gkad riskmedvetenbet i hela organisa-
tionen, fran operativa beslutsfattare
till styrelse. Genom en transparent och
konsistent riskrapportering skapas en
bas for ett gemensamt synsitt for vad
som skall prioriteras och dtgardas

o stod i det strategiska beslutsfattandet
for styrelse och ledning genom att
kontinuerligt identifiera och utvirdera
strategiska risker

o forbittrat operativt beslutsfattande for
ledningen pé olika nivder genom att
sakerstélla att risker i verksamheten
kontinuerligt utvarderas och hanteras

o forbattrad kontroll 6ver foretagets risk-
exponering genom en gemensam modell
och metodik for att konsolidera risker.



Organisation av den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering

Sandvik har en organisation som medger
ett kontinuerligt arbete med att under-
hélla den interna kontrollen for finansiell
rapportering i enlighet med det sé kallade
COSO regelverkets fem komponenter.
De bada komponenterna kontrollmiljo
och riskhantering har beskrivits pa fore-
géende sida. Arbetet med de tre ovriga
komponenterna kontrollaktiviteter, infor-
mation och uppféljning beskrivs pa fore-
gdende sida.

Kontrollaktiviteter finns implemente-
rade inom alla omraden som paverkar den
finansiella rapporteringen. Inom affars-
och produktomraden ansvarar controllers
for att uppritthalla den interna kontrollen
inom respektive omrdde. De foljer upp
verksamheten genom analytiska kontroller
sdsom trendanalyser, prognos- och budget-
uppfoljning, resultat- och balansanalyser
samt genom redovisningsmassiga avstam-
ningar. Resultatet av detta arbete ater-
rapporteras l6pande till respektive ledning
och till berérda koncernstaber. Koncernens
stabsfunktioner foljer [opande upp sina
respektive ansvarsomraden for att identi-
fiera potentiella risker och felaktigheter
och samverkar om sd beh6vs med affars-
omraden och rapporterande enheter. De
staber som har sarskilt ansvar for intern
kontroll avseende finansiell rapportering
ar Group Financial Control, Group
Business Control och Group Assurance.

Styrelsen erhéller regelbundet finan-
siella rapporter avseende koncernens
stallning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar alla kvartalsbokslut samt ars-
bokslutet innan dessa publiceras och fol-
jer upp den granskning av intern kontroll
som utfors av Group Assurance och de

externa revisorerna.

Sandvik har dven ett system med interna
styrelsemoéten for olika enheter, med en
formell agenda som inkluderar finansiell
information, uppféljning och beslut.

Styrande dokument sdsom policies
och instruktioner uppdateras l6pande pa
bolagets intranit som finns tillgangligt
for alla medarbetare. Aven rapporte-
ringskrav uppdateras pa bolagets intranit
och kommuniceras genom formella och
informella kanaler samt pa aterkom-
mande moten och konferenser.

Information till externa parter kom-
municeras l6pande pa Sandviks webb-
plats dar nyheter och pressmeddelanden
publiceras. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarmoten. Darutover
finns en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rorande bolagsstimma
och annan dgarinformation.

For den lopande uppfoljningen av
den finansiella informationen pé de olika
enheterna ansvarar ytterst respektive verk-
samhetschef. Darutover gors uppfoljning
pd affirsomrddesnivd, av koncernstaber,
foretagsledning och slutligen av styrelsen.

Koncernfunktionen Group Assurance
har till uppgift att Iopande folja upp hur
vil den interna kontrollen, bolagsstyr-
ningen och riskhanteringen fungerar.
Under 2007 genomforde Group
Assurance ett antal uppfoljningar av
visentliga enheter och processer. Dessa
rapporteras l6pande till revisionsutskottet,
koncern- och affirsomrddesledningarna.

Group Assurance

Group Assurance utvarderar pd uppdrag

av styrelsen och revisionsutskottet for

Sandvik AB att koncernen har en vil

fungerande bolagsstyrning, internkontroll

och riskhantering.

Syftet med Group Assurance verksamhet
ar att stodja viardeskapandet i koncernen
genom att utvirdera om det finns en val
fungerande riskhantering och interna
kontroller, kvalitetssikra internkontrol-
lerna och genom att rekommendera
forbattringar av bolagsstyrning, intern-
kontroll och riskhantering. Group
Assurance oberoende sikerstills genom
avrapportering till revisionsutskottet.
Funktionellt rapporterar chefen for
Group Assurance till Sandviks vice verk-
stillande direktor for ekonomi och
finans.

Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policies for bolagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rapporte-
ring, efterlevnad av uppforandekoden
och IT. Granskningen resulterar i atgérder
och forbattringsprogram. Avrapportering
sker till koncernledning, affirsomrades-

ledningar och revisionsutskottet.
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Styrelse

och revisorer

Styrelse, ordinarie

Clas Ake Hedstrém, f 1939. Ordférande
sedan 2002, styrelseledamot sedan 1994.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: civil-
ingenjor. Verkstillande direktor och kon-
cernchef i Sandvik AB 1994-2002, chef
for affairsomrade Sandvik Tooling
1980-1994 och olika positioner inom
Sandvik Coromant 1965-1980. Nuva-
rande styrelseuppdrag: styrelseledamot

i AB SKE. Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstdende): 225 000.

Lars Pettersson, f 1954. Styrelseledamot
sedan 2002. Utbildning och arbetslivser-
farenhet: civilingenjor teknisk fysik, filo-
sofie doktor h. c. Verkstallande direktor
och koncernchef i Sandvik AB sedan
2002, vice verkstillande direktor och
chef for affirsomrdde Sandvik Specialty
Steels 2000-2002, olika positioner inom
produktion och ledning i Sandvik
1978-1999. Nuvarande styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Skanska AB, Teknik-
foretagen och Kungliga Tekniska hog-
skolan i Stockholm. Aktieinnehav i
Sandvik (eget och nirstdende): 113 443.

Georg Ehrnrooth, f 1940. Styrelseledamot
sedan 1997. Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: diplomingenjor, teknologie
doktor h. c. Verkstillande direktor for
Metra Oyj (nuvarande Wirtsila Oyj Abp)
1991-2000, verkstallande direktor Lohja
Oyj Abp 1979-1991, olika positioner
inom produktion och ledning i Wirtsild
Oyj Abp 1965-1979. Nuvarande styrelse-
uppdrag: styrelseordforande i Sampo plec,
styrelseledamot i Oy Karl Fazer Ab och
Nokia Oyj. Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstdende): 55 000.
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Sigrun Hjelmquist, f 1956. Styrelseledamot
sedan 2003. Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: civilingenjor, teknologie licen-
tiat. Styrelseordférande och partner i
Sight Executive Group sedan 20035, part-
ner i BrainHeart Capital AB 2000-2005,
verkstdllande direktor for Ericsson Com-
ponents AB 1998-2000, diverse befatt-
ningar inom Ericssonkoncernen
1979-1998. Nuvarande styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Svenska Handelsbanken
AB, E.ON Sverige AB, RAE Systems Inc.,
Audiodev AB, Micronic Laser Systems
AB, Silex AB, Seamless Distribution AB
och Symsoft AB. Aktieinnehav i Sandvik
(eget och narstadende): 5 000.

Fredrik Lundberg, f 1951. Styrelseledamot
sedan 2006. Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: civilingenjor, civilekonom,
ekonomie doktor h. c., teknologie doktor
h. c. Verksam inom L E Lundbergfore-
tagen AB sedan 1977 och koncernchef
sedan 1981. Nuvarande styrelseuppdrag:
styrelseordforande i Cardo AB, Holmen
AB, Hufvudstaden AB, samt styrelse-
ledamot i Svenska Handelsbanken AB,
AB Industrivarden, L E Lundberg-
foretagen AB och NCC AB. Aktieinnehav
i Sandvik (eget och nirstidende):

3300 000, via L E Lundbergforetagen AB
12 900 000, via AB Industrivirden

136 431 200.

Anders Nyrén, f 1954. Styrelseledamot
sedan 2002, vice ordforande. Utbildning
och arbetslivserfarenhet: civilekonom,
MBA. Verkstillande direktor och koncern-
chef i AB Industrivirden sedan 2001,
vice verkstillande direktor, ekonomi och
finans i Skanska AB 1997-2001, olika
ledande befattningar i AB Wilhelm Becker,
STC Scandinavian Trading Co AB, STC

Venture AB, OM International AB,
Securum AB och Nordbanken 1979-1997.
Nuvarande styrelseuppdrag: ordforande
i Aktiemarknadsbolagens Forening och
Foreningen for god sed pad vardepappers-
marknaden, vice ordférande i Svenska
Handelsbanken, styrelseledamot i
Ericsson, Industrivirden, SCA, Skanska,
SSAB och Ernstromgruppen. Aktieinne-
hav i Sandvik (eget och nérstiende):

4 500.

Egil Myklebust, f 1942. Styrelseledamot
sedan 2003. Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: jur. kand. Koncernchef i
Norsk Hydro 1991-2001, verkstéllande
direktor Neeringslivets hovedorganisasjon
1989-1990, verkstillande direktor i
Norsk Arbeidsgivareforening 1987-1988,
olika ledande positioner inom Norsk
Hydro 1971-1987, Consultant,

The National Insurance Administration
1968-1971. Nuvarande styrelseuppdrag:
styrelseordforande i SAS och styrelse-
ledamot i University Board (University of
Oslo). Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstdende): 5 000.

Hanne de Mora, f 1960. Styrelseledamot
sedan 2006. Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: civilekonom, magistergrad i
Business Administration fran IESE,
Barcelona. En av grundarna och dgarna,
tillika styrelseordforande i management-
bolaget a-connect (group) ag sedan 2002,
partner i McKinsey & Company Inc.
1989-2002, olika befattningar inom
brand management och controlling inom
Procter & Gamble 1986-1989. Nuvarande
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Tomra
Systems ASA. Aktieinnehav i Sandvik
(eget och nirstdende): 0.



Tomas Kdrnstrém, f 1966. Styrelseledamot
sedan 2006 (Arbetstagarrepresentant).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
huvudskyddsombud Sandvik Materials
Technology. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1986. Nuvarande styrelse-
uppdrag: — . Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstiende): 2 865.

Géran Lindstedt, f 1942. Styrelseledamot
sedan 1989 (Arbetstagarrepresentant).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
lontagarkonsult. Olika befattningar
inom Sandvik sedan 1965. Nuvarande
styrelseuppdrag: — . Aktieinnehav i
Sandvik (eget och narstidende): 9 460.

Suppleanter

Bo Westin, f 1950. Styrelseledamot sedan
1999 (Arbetstagarrepresentant). Utbild-
ning och arbetslivserfarenhet: ordférande
i Metallklubben, Sandvik Rotary Tools AB
i Koping, olika operatorsbefattningar
inom Sandvik Mining and Construction
sedan 1973, Volvo Kopingverken
1971-1972, Kopings Mekaniska verk-
stad 1968-1970. Nuvarande styrelseupp-
drag: styrelseledamot i Sandvik Rotary
Tools. Aktieinnehav i Sandvik (eget och

narstdende): 0.

Mette Ramberg, £ 1961. Styrelseledamot
sedan 2006 (Arbetstagarrepresentant).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
civilingenjor NTH Norge, Forsknings-
ingenjor sedan 1997. Nuvarande styrelse-
uppdrag: — . Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstiende): 825.

Percy Barnevik, hedersordférande, f 1941.
Styrelseordférande i Sandvik AB 1983-2002.

Revisorer

Caj Nackstad, f 1945. Huvudansvarig,
auktoriserad revisor, KPMG. Andra
revisionsuppdrag i Bilia, Billerud, Skanska,
LKAB, Axel Johnson AB och Wallenius.
Nuvarande styrelseuppdrag: — . Aktieinne-
hav i Sandvik (eget och nirstdende): 0.

Styrelsens sekreterare

Bo Severin, f 1955. Sekreterare i Sandviks
styrelse sedan 2000. Utbildning och
arbetslivserfarenhet: jur. kand. Chefsjurist
i Sandvik AB. Nuvarande styrelseupp-
drag: — . Aktieinnehav i Sandvik

(eget och nirstdende): 12 333.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av
aktier avser 1 januari 2008.
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Koncernledning
och koncernstaber

Lars Pettersson, f 1954. Styrelseledamot

sedan 2002. Utbildning och arbetslivs-

erfarenhet: civilingenjor, teknisk fysik,
filosofie doktor h. ¢. Verkstillande

direktor och koncernchef i Sandvik AB
sedan 2002, vice verkstillande direktor

och chef for affirsomrdde Sandvik

Specialty Steels 2000-2002, olika positio-
ner inom produktion och ledning i Sand-
vik 1978-1999. Nuvarande styrelseupp-

drag: styrelseledamot i Skanska AB, Tek-
nikforetagen och Kungliga Tekniska hog-
skolan i Stockholm. Aktieinnehav i Sand-
vik (eget och nirstdende): 113 443; per-

sonaloptioner: — .

Peter Larson, f 1949. Vice verkstillande
direktor Sandvik AB sedan 2002 samt

ansvarig for IT sedan 2004 och for HR

sedan december 2007. Utbildning och

arbetslivserfarenhet: civilekonom. Vice
verkstdllande direktor och ansvarig for
IT Sandvik AB 2004-2007, vice verkstil-

lande direktér och CFO Sandvik AB

2002-2004, vice verkstillande direktor
Kanthal 1992-2000, administrativ chef,
Uddeholm Tooling 1989-1992, controller-

Koncernstaber

Affarsutveckling och IT
Business Control
Financial Control
Finans

Group Assurance
Immateriella rattigheter
Information

Investor Relations
Juridik

Personal

Skatter och finansiella projekt

befattningar inom Harnosands Grafit AB,
Kanthal AB och Asea/ABB mellan
1974-1989. Nuvarande styrelseupp-
drag: — . Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nérstaende): 22 325; personal-
optioner: 10 000.

Per Nordberg, f 1956. Vice verkstillande
direktor och CFO, Sandvik AB sedan
2004. Utbildning och arbetslivserfarenhet:
civilekonom. CFO, OMX 2002-2004,
Group Treasurer, AstraZeneca Plc
1999-2002, Group Treasurer, Astra
1995-1999, olika ledande ekonom-
befattningar inom Atlas Copco
1981-1994. Nuvarande styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Forsta AP Fonden.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-

ende): 500; personaloptioner: — .

Anders Thelin, f 1950. Chef for affirsom-
rade Sandvik Tooling sedan 2000.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
civilingenjor. Olika positioner inom FoU,
produktion och ledning inom Sandvik
Coromant 1976-2000. Nuvarande

styrelseuppdrag: styrelseledamot i

Peter Larson
Andreas Burman
Bjorn Wahlborg
Anders Orbom
Heléne Gunnarson
Henrik Hagglof
Anders Wallin

Jan Lissdker

Bo Severin

Haldex AB. Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstaende): 15 918; personaloptio-
ner: 5 000.

Lars Josefsson, f 1953. Chef for affars-
omrade Sandvik Mining and Construction
sedan 2003. Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: civilingenjor, teknisk fysik.
Verkstillande direktor, ABB STAL/ALS-
TOM Sweden AB 1998-2003. Nuvarande
styrelseuppdrag: — . Aktieinnehav i
Sandvik (eget och nirstdende): 25 000;
personaloptioner: 5 000.

Peter Gossas, f 1949. Chef for affirs-
omride Sandvik Materials Technology
sedan 2001. Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: civilingenjor. Avesta Polarit
1986-2001, SSAB 1974-1986. Nuvarande
styrelseuppdrag: — . Aktieinnehav i
Sandvik (eget och narstdende): 120;
personaloptioner: 5 000.

Carina Malmgren Heander (t.o.m. 14/11 2007), Peter Larson (fr.o.m. 4/12 2007)

Thomas B. Hjelm

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier och personaloptioner avser 1 januari 2008.
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Finansiella
nyckeltal

NYCKELTAL (Fran 2004 enligt IFRS. Dessforinnan enligt tidigare redovisningsprinciper.)
2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

Fakturerad forsiljning, MSEK 86338 72289 63370 54610 48810 48700 48900 43750 39300 42400
Forandring, % +19 +14 +16 +12 0 0 +12 +11 -7 +24
varav organisk, % +18 +14 +14 +15 +5 -7 +3 +12 -8 +1
varav struktur, % +3 +1 -1 -1 +2 +10 +1 -4 -1 +22
varav valuta, % -2 -1 +3 -2 -7 -3 +8 +3 +2 +1

Rérelseresultat, MSEK 14394 12068 9532 7578 4967 5771 6103 6327 4425 4595
% av fakturering 17 17 15 14 10 12 12 14 " 1"

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, MSEK 12997 11113 8819 6877 4187 5063 5606 5804 5465 3935
% av fakturering 15 15 14 13 9 10 11 13 14 9

Arets koncernresultat, MSEK 9594 8107 6392 5111 2788 3436 3688 3712 3620 2095

Eget kapital, MSEK 29823 27198 24507" 23551Y 21440 23205 23972 23019 20109 18621

Soliditet, % 35 41 41 46 46 48 50 55 52 47

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4

Kapitalomsattningshastighet, % 112 115 112 108 98 97 102 104 95 104

Likvida medel, MSEK 2 006 1745 1559 1720 1972 2175 2258 2097 2369 1800

Avkastning pa eget kapital, % 34,4 31,8 27,4 21,7 12,8 14,9 15,5 17,3 12,42 11,9

Avkastning pé sysselsatt kapital, % 27,0 27,6 23,7 20,5 13,4 15,4 17,4 20,3 15,12 16,3

Investeringar i anlaggningar, MSEK 5399 4801 3665 2967 3153 2357 2627 2087 1875 2811

Investeringar totalt, MSEK 10 068 6081 3950 3278 3260 5066 4083 2670 2233 3202

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 5476 8170 7266 5322 6421 7190 5093 4476 3394 3919

Kassaflode, MSEK 179 357 -380 -207 -104 48 73 -334 577 =791

Antal anstéllda 31/12 47123 41743 39613 38421 36930 37388 34848 34742 33870 37520

1) Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.  2) Exklusive jimforelsestérande poster.

DATA PER AKTIE, SEK (Fran 2004 enligt IFRS. Dessforinnan enligt tidigare redovisningsprinciper. Alla historiska belopp ar omraknade med hénsyn till split 5:1.)
2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

Resultat" 7,65 6,45 4,95 3,85 2,20 2,70 2,85 2,85 2,80 1,60
Resultat efter utspadning? 7,65 6,45 4,90 3,75 2,15 2,70 2,85 2,80 2,75 1,60
Eget kapital 24,10 22,00 19,80 18,30 17,20 18,60 19,10 17,80 15,50 14,40
Utdelning (2007 enligt forslag) 4,00 3,25 2,70 2,20 2,10 2,00 1,90 1,80 1,60 1,40
Direktavkastning?, % 3,6 33 3,6 4.1 4,2 52 42 4,0 3,0 50
Utdelningsandel®, % 52 50 55 57 94 73 66 63 57 86
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 150,50 106,00 79 56 50 52 49 62 56 50
arslagsta 95,75 70,50 54 46 35 38 35 36 27 27
vid arets slut 111,25 99,50 74 54 50 39 45 45 54 28
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186,3 11863 11863 12352 12501 12501 12551 12935 12935 12935
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 11863 11863 12169 12558 12501 12525 1277,6 12935 12935 12935
P/E-tal® 14,5 15,4 15,0 13,9 221 14,2 15,6 15,9 191 17,4
Borskurs i % av eget kapital® 462 452 374 293 288 209 235 255 344 196
1) Arets resultat per aktie. 2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestaende konvertibelprogram.
3) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. 4) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
5) Bérskursen vid drets slut i relation till resultat per aktie. 6) Borskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.

Kompletterande definitioner, se sidan 52.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

FAKTURERING RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
2007 2006 2005 2007 2006 2005
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 24732 22477 20 847 5989 24 5191 23 4420 21
Sandvik Mining and Construction 33073 25001 20 560 4979 15 3672 15 2 654 13
Sandvik Materials Technology 22 486 19 337 17 003 2435 11 2324 12 1729 10
Seco Tools* 6011 5436 4919 1491 25 1266 23 1100 22

* | Sandvik-koncernen ingar Seco Tools, en fristiende och bérsnoterad féretagsgrupp som marknadsfér verktyg fér metallbearbetning.
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Arsstamma,

utbetalning av utdelning

Arsstamma

Arsstimma halls tisdagen den 29 april
2008 kl. 17.00 pa Jernvallen, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i drsstim-
man, skall anmila detta till bolaget under
adress Sandvik AB, Koncernstab Juridik,
811 81 Sandviken, per telefax 026-

26 10 86, per telefon 026-26 09 40 var-
dagar kl. 09.00-12.00 och 13.00-16.00
eller via Internet pa koncernens svenska
webbplats (www.sandvik.se). Anmalan
skall vara Sandvik AB tillhanda senast
onsdagen den 23 april 2008. For att fa
ratt att delta maste aktieidgare ocksa ons-
dagen den 23 april 2008 vara inford i
den av VPC AB forda aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier mdste onsdagen den
23 april 2008 hos VPC tillfilligt ha
inregistrerat aktierna i eget namn for att
aga ratt att delta i stimman. Observera
att forfarandet ocksa giller aktiedgare
som utnyttjar banks aktieagardepa och/
eller handlar via Internet.

Vid anmilan skall namn, person- eller
organisationsnummer, adress och tele-
fonnummer samt eventuella bitraden
uppges. Sker deltagande med stod av
fullmakt, bor denna insiandas fore drs-

stamman.
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Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar drsstimman att utdelning for ar
2007 lamnas med 4,00 kronor per aktie.

Som avstimningsdag for ratt till
utdelning foreslds méndagen den 5 maj
2008. Om forslaget antas av drsstimman
beriknas utdelningen kunna siandas ut
torsdagen den 8 maj 2008. Utdelningen
skickas till dem som pd avstimnings-
dagen ar inforda i aktieboken eller i sar-
skild forteckning over panthavare med
flera. For att underlitta utdelningsredo-
visningen bor aktiedgare som dndrat
adress meddela detta till sin bank i god
tid fore avstimningsdagen.

Sandviks Arsredovisning

Sandviks Arsredovisning for 2007 omfat-
tar den formella finansiella redovis-
ningen, det vill sdga forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansridkning,
noter etc., och trycks i en mindre upp-
laga for aktiedgare som bestillt denna.
Den allminna informationen, som
tidigare ingatt i Arsredovisningen,
trycks nu separat som Sandviks Virld
och distribueras till alla aktiedgare.
Den formella Arsredovisningen ir till-
ginglig pa koncernens webbplats
(www.sandvik.com) och kan bestillas
i tryckt form.

Viktiga datum 2008/2009

Arsredovisning 2007 april 2008
Sandviks Varld 2007/2008 april 2008
Rapport 1:a kvartalet 29 april 2008
Arsstimma 29 april 2008
Rapport 2:a kvartalet 18 juli 2008
Rapport 3:e kvartalet 30 oktober 2008
Bokslutskommuniké 2008 4 februari 2009
Arsredovisning 2008 april 2009
Sandviks Vérld 2008/2009 april 2009
Rapport 1:a kvartalet 28 april 2009
Arsstimma 28 april 2009

Finansiell information kan bestillas fran
Sandvik AB

Koncernstab Information

811 81 Sandviken

Telefon 026-26 10 47

www.sandvik.com
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