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Sandviks affarsidé

och strategi

Sandvik dr en hogteknologisk verkstadskoncern
med avancerade produkter och en virldsledande
position inom utvalda omrdden. Koncernen har
representation i 130 linder, omkring 42 000
anstdllda och en omsittning pa cirka 72 miljarder
kronor. Verksamheten baseras pa unik kompetens
inom materialteknik och kunnande om kundernas
processer. Verksamheten ér indelad i tre huvud-

omraden:

e Verktyg i hardmetall och snabbstal for
skarande metallbearbetning samt amnen
och komponenter i hdrdmetall och andra

hirda material.

e Maskiner och verktyg for gruv- och

anldggningsindustrin.

e Rostfria och hoglegerade material,
specialmetaller, motstdndsmaterial samt

processystem.

KULTUR OCH KARNVARDEN

Sandviks 42 000 medarbetare talar en mingd
olika sprik och har varierande etnisk bakgrund.
Men de har en gemensam plattform i Sandviks
tre kdrnvarden — Open Mind, Fair Play och
Team Spirit.

SPECIALISERING OCH
DECENTRALISERING

Sandvik har ett val utvecklat specialistkunnande
inom sina affirsomrdden. Dessa arbetar nara
kunderna for att i samarbete med dem utveckla
de basta losningarna. Viktiga affarsbeslut tas
inom respektive affirsomride.

LEDARSKAP OCH FOKUS

Sandviks verksamhet ar framst koncentrerad till
omréaden eller segment dar Sandvik dr — eller
har mojlighet att bli — varldsledande. Forvarv
av kompletterande foretag starker positionerna
inom de strategiska omradena.

PRODUKTIVITET OCH LONSAMHET

Sandviks affirsidé ar att utveckla, tillverka och
marknadsfora hogt foradlade produkter och
l6sningar som bidrar till att 6ka produktiviteten
och lonsamheten hos véra kunder.

LANGSIKTIGHET OCH
FORANDRINGSVILJA

Sandviks langsiktighet beldggs av var historia.
Vi har uppnatt 10 % arlig tillvaxt under de
senaste 10 dren, baserad pa drygt 5 % organisk
tillviaxt och resten genom forvirv. Vér forméga
till anpassning och forandring dr en viktig fram-
gangsfaktor.

KUNDVARDE OCH TRYGGHET

Vi har ett ndra samarbete med vara kunder vilket
gor att vi kan erbjuda optimala 16sningar med
stort kundvirde. Koncernens globalt heltickande
organisation sikerstdller att kunderna har en
trygg partner i Sandvik.

TILLVERKNING | VARLDSKLASS

Genom att bedriva nyckelverksamheter som
tillverkning och FoU i egen regi sdkerstaller vi
de hoga prestanda- och kvalitetsnormerna hos
vara produkter. Var produktionsapparat har
en effektivitet som ligger i absolut varldsklass.

SNABBHET OCH BREDD

Sandviks logistik baseras pa ett fatal stora,
strategiskt placerade distributionscentra och
lager. Darigenom kan Sandvik erbjuda saval
storsta mojliga snabbhet som bredd i sitt
produkterbjudande.

MALINRIKTAD FORSKNING
OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling innebar for Sandvik
ledande spetsteknologi, aktiv patentverksamhet,
hog foradling och maximalt kundvirde. FoU-
verksamheten innefattar ocksa vara produktions-
processer. Det mojliggor omfattande rationalise-
ringar av produktsortimentet.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Global tillvaxt och
stark resultatutveckling

* Orderingang 77 708 MSEK, +16 % forandring jamfort
med féregaende ar i fast valuta for jamforbara enheter.

o Arets resultat efter skatt +27 %, 8 107 MSEK.

* Vinst per aktie +30 %, 6,45 SEK.

* Forslag till 6kad utdelning pa 3,25 SEK (2,70) och extra

utskiftning pa 3,00 SEK per aktie.

Ar 2006 blev ytterligare ett starkt ar for Sandvik.
Forsiljningen nddde 72 miljarder kronor efter

en tillviaxt under aret pa 14 %. Resultatet efter
finansnetto okade med 26 % till 11 miljarder
kronor. Koncernens finansiella mal uppnaddes
eller 6vertriffades. De senaste tva dren har den
organiska tillvixten varit i genomsnitt 14 %

per ar samtidigt som avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgatt till 26 %.

STARK INDUSTRIKONJUNKTUR

Under éret var den globala industrikonjunkturen
stark inom samtliga kundsegment. Utvecklingen
var stark till exempel inom verkstadsindustrin,
gruv- och anldggningsindustrin, olja- och gas-
utvinning samt energiproduktion, for att nimna
négra viktiga omrdden. Den snabba ekonomiska
utvecklingen i Kina, Indien och Ryssland fort-
satte och forandringen i efterfragan ar strukturell
snarare an konjunkturell. Det ar gladjande att
ocksd den europeiska tillvixten gradvis okat.

FORETAGSFORVARV

Foretagsforvirv ar en viktig del av strategin for
lonsam tillvaxt. Den senaste tiodrsperioden har
vi forvarvat narmare 50 foretag. Dessa har verk-
samheter som ligger inom Sandviks kompetens-
omraden och kompletterar och stirker koncernens
position inom ett produkt-, applikations- eller
geografiskt omrade. Ett exempel pa denna strategi
ar forvarven av fyra foretag inom mineralpro-
spektering i affirsomrade Sandvik Mining and
Construction som genomfordes under 2006.

De forvarvade foretagen bildar tillsammans ett
nytt kundsegment — Mineral Exploration — med
hog tillvaxtpotential.
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FRAMGANGSRIKA AFFARSOMRADEN

Affarsomrade Sandvik Tooling hade en fortsatt
gynnsam utveckling under 2006. En stark global
efterfrigan i kombination med framgangsrika
introduktioner av nya produkter forstarkte ytter-
ligare Sandvik Toolings ledande position inom
skdrande bearbetning. Saval forsiljningen som
resultatet 6kade och varumarkesstrategin med
differentierade kunderbjudanden var fortsatt
framgéngsrik. Omfattande investeringar gjordes
i forbattrad produktionsteknik och 6kad kapacitet.
Samtidigt fortsatte arbetet med att konsolidera
och integrera enheterna i en global teknikplatt-
form for att ytterligare 6ka flexibiliteten inom
tillverkning och logistik.

Aven for Sandvik Mining and Construction
var 2006 framgangsrikt. Den kraftigt 6kande
efterfrigan pd metaller var en viktig faktor for
marknadstillvaxten. Ett stort antal nya produkter
lanserades och kundernas behov av mekanisering,
hogre automatiseringsgrad och service bidrog
starkt till den héga tillviaxten. Sandvik Mining
and Construction har marknadens bredaste pro-
duktprogram med fokus pa underjordsbrytning,
vilket innebar att kunderna erbjuds ett allt storre
utbud av kompletta 16sningar. Denna starkare
inriktning pa systemforsiljning och service ar en
viktig drivkraft for den framtida tillvixten.

Inom Sandvik Materials Technology fortsatte
det omfattande forandringsprogrammet for att
ytterligare 6ka lonsamheten genom en forandrad
produktmix mot mer férddlade och specialiserade
produkter, vilket uppnds genom omfattande nya
produktlanseringar. Ett resultat av forandringarna
ar ocksd okad produktivitet samt forbattrad
kundservice. Under 2006 var arbetet framgéangs-



rikt och bidrog till att bade vinsten och forsalj-
ningen steg markant. Affirsomradet ar val posi-
tionerat pa flera expansiva marknader, till exem-
pel olja/gas, energi, petrokemi och pulvermetal-
lurgi samt nya omrdden sisom medicinska

implantat.

MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

Sandvik har 42 000 medarbetare 6ver hela virlden.
Ett omfattande arbete gors for att se till att ratt
person med rdtt kompetens ar tillgdnglig i rdtt tid
for det behov som finns. Dialog och utbildning
om koncernens kdrnvirden — Open Mind, Fair
Play och Team Spirit — pagar kontinuerligt och
bidrar till att starka koncernens identitet.

Satsningen pd ledarskapsutveckling har utokats
i syfte att sakerstalla att Sandvik har tillgang till
kompetens och resurser for att tillvarata affirs-
mojligheterna.

PRODUKTIVITET GER
AKTIEAGARVARDE

Globaliseringen av virldsekonomin innebar en
okad konkurrens och kostnadspress, som alla
industriforetag maste kompensera med okad
produktivitet. Sandviks affarsidé ar att forbattra
kundernas produktivitet och det ar ocksa led-
stjarnan for koncernens omfattande satsningar
pa forskning och utveckling. Mer dan 2 000
specialister arbetar inom FoU med produktut-
veckling, processutveckling samt I'T-stod i arbets-
processerna. Detta arbete sker ofta tillsammans
med kunderna och resulterar i en stindig strom
av nya, produktivitetshojande produkter och
tjanster som skapar mervarde for kunderna.

Det ar fokuseringen pd att skapa virde for kun-
derna som ar grunden for Sandviks framgangs-
rika utveckling och den har ocksd bidragit till att
ge aktiedgarna en totalavkastning pa i genom-
snitt 22 % per ar den senaste femarsperioden.
Den foreslagna utdelningen for 2006 komplette-
rad med det foreslagna obligatoriska inlosenfor-
farandet omfattande cirka 3,6 miljarder kronor
ger en hog direktavkastning och ar ocksa ett
uttryck for Sandviks stravan att kontinuerligt
skapa virde for sina aktiedgare.

i, 2007

Sandviken i j
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Sandvik-
aktien

Det 6verordnade ekonomiska malet f6r Sandvik-
koncernen ar att skapa en attraktiv avkastning
och virdetillvixt f6r dem som investerar i Sandvik-
aktien. Utdelningen ska uppga till minst 50 % av
vinsten per aktie 6ver en lingre period.

FORSLAG TILL OKAD UTDELNING

Med den foreslagna utdelningen pa 3,25 kronor
per aktie for 2006, en 6kning med 20 % mot fore-
gdende ar, har utdelningsokningen i genomsnitt
varit 10 % per ar fran 1996. Utdelningen utgor
50 % av vinsten per aktie 2006. Vinsten per aktie
okade under dret med 30 % till 6,45 kronor. Den
genomsnittliga utdelningsandelen under de senaste
tio aren har varit 67 %.

Sandviks styrelse foreslar ocksa att drsstimman
beslutar om en extra utskiftning av cirka 3,6 mil-
jarder kronor eller 3,00 kronor per aktie, att ut-
betalas genom ett obligatoriskt inlosenforfarande.
Totalt innebar detta att styrelsen foreslar en ut-
skiftning av cirka 7,4 miljarder kronor till aktie-
dgarna for 2006.

SANDVIK OCH STOCKHOLMSBORSEN ALL-SHARE-INDEX
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AKTIEAGARVARDE

Sandviks aktiekurs 6kade under 2006 med 34 %
vilket var battre dn Stockholmsborsens 6kning
pa 24 % matt som Stockholmsborsen All-Share-
index (OMXS). Kursen vid arets slut var

99,50 kronor vilket motsvarar ett borsvarde pa
118 miljarder kronor (88). Sandvik var virde-
massigt det tolfte (tolfte) storsta foretaget pa
den Nordiska Borsen i Stockholm. Under éret
omsattes Sandvik-aktier till ett varde av 185
miljarder kronor, vilket gjorde aktien till den
tionde mest omsatta.

Sandvik-aktien fortsatte att generera en hog
total avkastning. Under 2006 motsvarade kurs-
okningen och utdelningen en avkastning pa 38 %.
Den senaste feméarsperioden har Sandviks total-
avkastning, det vill siga aktiens kursutveckling
inklusive dterinvesterad utdelning, uppgatt till
i genomsnitt 22 % per ar. Jamforelseindexet,
OMX Stockholm Benchmark (OMXSB), har
under samma period okat med 11 % per ar.

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK
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== SANDVIK Aren 2002-2005 omriknade efter split 5:1.

* Forslag till arsstaimman 2007.
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EN AKTIE BLEV FEM

Sandviks drsstimma den 2 maj 2006 beslutade
att genomfora en split av Sandvik-aktien. Avstim-
ningsdag for spliten var den 12 juni och dtgirden
innebar att varje aktie ersattes med fem nya
aktier samt att aktiens kvotvarde minskades
fran 6,00 kronor till 1,20 kronor. Antalet aktier
okade darmed fran 237 miljoner till 1 186 miljoner.
Relevanta virden i denna redovisning dr omrak-

nade med hénsyn till genomford aktiesplit.

74 000 AKTIEAGARE

Sandvik ar listat pd den Nordiska Borsen i
Stockholm och ir ett av Stockholmsborsens aldsta
bolag med notering redan 1901. Sandviks bors-
kurs kan dven foljas pa de nordiska borserna i
Helsingfors och Kopenhamn. I USA kan Sandvik-
aktien handlas genom amerikanska depédbevis
(American Depositary Receipts, ADR).

Under 2006 6kade intresset for aktien sdval
inom som utanfor Sverige och antalet aktiedgare
steg med 6ver 18 000 till cirka 74 000. Sandviks
aktiedgare finns i omkring 75 ldnder.

For mer information hinvisas till Sandviks
webbplats www.sandvik.com/ir

AGARE | SANDVIK AB 31/12 2006

Swedbank Robur Fonder, 2,4 %
Alecta Pensionsforsakring, 2,9 %

Handelsbankens
Pensionsstiftelse, 3,8 %\ ‘
AB Industrivarden, 11,0 %

™~

Svenska privat-
personer, 10,0 %

_—

a
@

Handelsbanken fonder, 2,0 %

Agare utanfor
Sverige, 37,3 %

—

Ovriga svenska institutioner, 30,6 %

Sandvik-aktien

2006 2005 2004 2003 2002
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186 237 247 250 250
Antal aktier vid arets slut,
omraknat efter split (miljoner) 1186 1186 1235 1250 1250
Borsvarde vid arets slut (miljarder) 118,0 87,8 70,6 64,2 50,3
Antal aktiedgare 74124 55966 59382 61063 58 887
Utdelning i % av vinst per aktie 50 55 57 94 73
Total avkastning (vdrdedkning + utdelning) % 38 42 12 32 -9
Andel aktier i Sverige (%) 63 61 62 62 63
Andel aktier dgda av de 10 storsta
dgargrupperna (%) 36 45 41 36 39
De 10 storsta dgargrupperna, innehav 31/12 (%)

2006 2005 2004 2003 2002
AB Industrivarden 11,0 11,0 10,4 8,2 8,1
JP Morgan Chase Bank* 5,6 10,9 9,8 6,1 6,7
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3,8 3,8 3,4 3,5 3,5
SSB CL Omnibus AC OMO07 (15 pct)* 35 6,1 6,3 3,0 32
Alecta Pensionsférsakring 2,9 11 0,6 1.5 2,8
Swedbank Robur Fonder 2,4 2,6 2,4 3,5 3,5
Handelsbanken fonder 2,0 2,2 1.9 32 4.1
AMF Pensionsforsakrings AB 1.8 38 2,4 32 3,5
SEB fonder 1,7 1,6 1,4 1,7 1,0
Fjarde AP-fonden 1,5 - - - -

* Administrerar forvaltarregistrerade aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernoversikt

Sandvik-koncernen

2006 2005 Forandring %
Orderingang, MSEK 77708 66186 +17
Fakturering, MSEK 72289 63370 +14
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 11113 8819 +26

Orderingdngen uppgick under 2006 till 77 708
MSEK (66 186), vilket var en 6kning med 17 %

i viarde och med 16 % for jamforbara enheter vid
fast valuta. Sandvik-koncernens fakturering uppgick
till 72 289 MSEK (63 370), vilket var en 6kning med
14 % i varde och med 14 % for jaimforbara enheter
vid fast valuta. Av faktureringen hanforde sig 94 %
(95) till marknader utanfor Sverige.

Sandvik-koncernens resultat efter finansiella
intakter och kostnader uppgick till 11 113 MSEK
(8 819). Vinst per aktie blev 6,45 SEK (4,95).
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
27,6 % (23,7).

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,25 SEK
per aktie (2,70 efter justering for split 5:1), vilket
utgor 50 % (55) av vinsten per aktie och innebar
en okning med 20 % fran foregdende ar.

Styrelsen foreslar vidare drsstimman 2007 att
fatta beslut om ett obligatoriskt inlosenforfarande
varvid 3 5§59 MSEK (3,00 SEK per aktie) utskiftas
till aktiedgarna.

Finansiella mal fran 2007 (2000-2006) Utfall 2006
Organisk tillvaxt +8 % + forvarvy (+6 % + forvarv) 14 %
Avkastning pa 25 % for befintlig (20 %) 28 %
sysselsatt kapital verksamhet

Nettoskuldsattningsgrad 0,7-1,0 (<0,7) 0,6
Utdelning som andel =50 % (=50 %) =50%

av vinst per aktie

(foreslagen)

UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM AREN

FAKTURERAD
FORSALJNING, MSEK
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FINANSIELLA POSTER,

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %

RESULTAT EFTER

MSEK

02 03 04 05 06

e i % av fakturering

FRAMTIDSUTSIKTER

Sandvik-koncernen hade under 2006 en stark
utveckling i ett fortsatt positivt affirsklimat. Den
pagdende globaliseringen innebar konkurrensfor-
delar for Sandvik. Koncernen har virldsledande
verksambheter, globala och effektiva tillverknings-
processer samt bred internationell ndrvaro med

en stark marknads- och forsiljningsorganisation.
Sandvik ar vél positionerat for att mota den snabba
ekonomiska utvecklingen i bland annat Kina,
Indien och Ryssland, dir foretaget upplever en
strukturell fordandring i efterfrigan snarare dn en
konjunkturell férandring. Genom en kraftfull
satsning pd forskning och utveckling som genere-
rar nya produkter och tjanster, moter Sandvik den
okande efterfragan. Sandviks starka marknads-
position tillsammans med genomforda forbattrings-
atgdrder innebar att koncernen ér val positionerad
for fortsatt lonsam tillvaxt.

NYA FINANSIELLA MAL

Baserat pa Sandviks starka utveckling de senaste
aren och bedomningar om bolagets styrka och
positionering infor framtiden har styrelsen for
Sandvik AB reviderat de langsiktiga 6vergripande
finansiella mélen f6r koncernen. Till vinster visas
de nya malen (tidigare mal inom parentes).

Utfallet sedan 1997 har varit en organisk
tillvixt med 5 % i genomsnitt per ar och en
avkastning pa 19 %. Tillviaxten genom forvarv
med avdrag for avyttringar, har varit 4 % i

genomsnitt per ar.

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL, %

INVESTERINGAR |

ANLAGGNINGAR, MSEK



Resultat, avkastning
och finansiell stallning

RESULTAT OCH AVKASTNING

Rorelseresultatet uppgick till 12 068 MSEK (9 532).
Resultatet okade med 27 % jamfort med fore-
géende ar.

Hogre forsiljnings- och produktionsvolymer,
forbattrad produktmix och positiva effekter av
rationaliseringar pdverkade resultatet positivt.
Rorelseresultatet paverkades dven positivt av for-
andrade valutakurser gentemot 2005 med cirka
195 MSEK.

Avsittning av resultatandelar till de anstillda
vid helagda bolag i Sverige gjordes med 150 MSEK
(150).

Finansnettot blev -955 MSEK (-713). Forsam-
ringen av finansnettot jamfort med foregdende ar
orsakades huvudsakligen av 6kad genomsnittlig
skuldsdttning samt hogre rantenivder. Finans-
nettot paverkades positivt med 102 MSEK (171)
till foljd av aktierelaterade derivat. Resultatet
efter finansnetto blev 11 113 MSEK (8 819).

Skatten uppgick till totalt 3 006 MSEK (2 427)
eller 27 % (28) av resultatet fore skatt.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 7 701 MSEK (6 021).
Vinsten per aktie blev 6,45 SEK (4,95).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
27,6 % (23,7) och avkastningen pd eget kapital
till 31,8 % (27,4).

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten upp-
gick till 8 170 MSEK (7 266). Kassaflodet efter
investeringar, forvarv och avyttringar blev 2 846
MSEK (3 582). Likvida medel uppgick vid arets
slut till 1 745 MSEK (1 559). Riantebarande av-
sattningar och skulder minskat med likvida medel
gav en nettoskuld pa 16 811 MSEK (16 653).

Sandvik har en kreditfacilitet p4 1 000 MEUR
som forfaller 2013. Denna facilitet, som ar kon-
cernens primdra likviditetsreserv, var vid arsskiftet
outnyttjad. Under svenska obligationsprogram pa
5 451 MSEK ir obligationer for 3 842 MSEK
utestiende per drsskiftet. Det finns ocksa obliga-
tioner pd 300 MUSD emitterade i USA. Dessa har
kvarvarande l6ptider om 11 och 14 ar.

Det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poors har betygen A+ for Sandviks
langa uppléning och A-1 for den korta upplaningen.

RORELSEKAPITAL

Under dret fortsatte det interna arbetet att for-
battra den relativa kapitalbindningen, vilket
resulterade i en minskning av rorelsekapitalet i
forhallande till faktureringen.

Rorelsekapitalet var vid drets slut 21 352 MSEK
(19 623). Den relativa kapitalbindningen var 27 %
(27) av faktureringen.

Lagervardet var vid arets slut 18 738 MSEK
(16 440). Den relativa lagerbindningen var 24 %
(23) av faktureringen.

Kundfordringarna var vid arets slut 12 574
MSEK (11 777). Den relativa kapitalbindningen
var 16 % (16) av faktureringen.

Resultat och avkastning

2006 2005

Rérelseresultat, MSEK 12 068 9532
% av fakturering 16,7 15,0
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader, MSEK 11113 8819
% av fakturering 15,4 13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,6 23,7
Avkastning pa eget kapital, % 31,8 27,4
Vinst per aktie, SEK 6,45 4,95
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 6,45 4,90

For definitioner se sidan 50.

Utveckling av fakturering och resultat efter finansnetto per kvartal

Resultat efter

Fakturering, MSEK

finansnetto, MSEK

Vinstmarginal, %

2005 1:a kvartalet 14 194 1892 13
2:a kvartalet 16 150 2235 14
3:e kvartalet 15554 2126 14
4:e kvartalet 17 473 2 566 15
2006 1:a kvartalet 17 481 2 684 15
2:a kvartalet 17 851 2695 15
3:e kvartalet 17 587 2583 15
4:e kvartalet 19 370 3151 16

Finansiell stéllning
2006 2005
Kassaflode fran den |6pande verksamheten, MSEK 8170 7266
Kassaflode efter investeringar, forvarv och avyttringar, MSEK 2846 3582
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 1745 1559
Nettoskuld 31/12, MSEK 16 811 16 653
Finansnetto, MSEK -955 -713
Soliditet, % 41 41
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7
Eget kapital 31/12, MSEK 27198 24 507
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 22,00 19,80

For definitioner se sidan 50.
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EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick vid arets slut till 27 198 MSEK
(24 507), vilket motsvarar 22,00 SEK per aktie
(19,80). Soliditeten var 41 % (41).

INVESTERINGAR

2006 2005
Investeringar i anlaggningar, MSEK 4801 3665
% av fakturering 6,6 58

Av investeringar i anldggningar avsidg 626 MSEK
(485) Sandvik Mining and Constructions maskiner
for uthyrning.

Kopeskilling for foretagsforvary under aret
(med avdrag for forvarvade likvida medel) utgjorde
1261 MSEK (285). Avyttring av foretag och aktier
utgjorde 70 MSEK (31).

Investeringar avseende internt upparbetade im-
materiella tillgdngar uppgick till 247 MSEK (275).

SPLIT

Den starka kursutvecklingen for Sandvik-aktien
de senaste dren har inneburit att handeln med
hela borsposter forsvarats for aktiedgare med
smé innehav. Under juni manad genomfordes
den split 5:1 som beslutades av drsstimman
den 2 maj. Avstimningsdag var den 12 juni.
Atgirden innebir att antalet Sandvik-aktier
okade fran 237 miljoner till 1 186 miljoner aktier.

MODERBOLAGET INKLUSIVE
KOMMISSIONARSBOLAG
Moderbolagets fakturering var 17 932 MSEK
(15 242) och rorelseresultatet uppgick till 323
MSEK (433). Rantebarande skulder och avsitt-
ningar minus likvida medel och rantebarande
tillgdngar uppgick den 31 december 2006 till
4 445 MSEK (8 266). Investeringar i anliggningar
uppgick till 1 011 MSEK (715).

Moderbolagets balansomslutning 6kade med
1 942 MSEK (fran 38 142 MSEK till 40 084 MSEK).
Under aret har moderbolaget tecknat preferens-
aktier i dotterbolaget Sandvik Australia Pty. Ltd.
for 808 MSEK. Moderbolaget erholl 2006 utdel-
ningar uppgdende till totalt 9 287 MSEK varav
fran Sandvik Finance BV § 388 MSEK samt frin
AB Sandvik Bruket 3 000 MSEK.

Antalet anstillda i moderbolaget och kommis-
siondrsbolagen uppgick den 31 december 2006 till
7 514 personer (7 308).



Marknadslage

Den globala industritillviaxten fortsatte att oka
under 2006. Jimfort med foregdende dr okade
tillvaxttakten inom tillverkningsindustrin i USA
och Europa samt lag kvar pa en hog niva i Asien.
Industriproduktionen i OECD-ldnderna ckade
under aret med 4 %.

I EUs medlemslander uppvisade tillverknings-
industrin en tillvaxt pad 4 % jamfort med fore-
gdende ar. De nya medlemslinderna hade en fort-
satt hogre tillviaxttakt dn industrinationerna i
vastra Europa. I Tyskland vixte tillverknings-
industrin med 6 %, framst till f6ljd av en stark
export. Industriproduktionen i Frankrike och
England 6kade med 1-2 %. I Italien var tillvixten
knappt 3 %.

I USA var tillverkningsindustrins tillvixt 5 %,
vilket var ndgot hogre dn 2005. Utvecklingen i
Mexiko och Brasilien var positiv.

Asien fortsatte att uppvisa den snabbast vixande
industriproduktionen. Tillviaxten var fortsatt stark
i bland annat Kina, Indien och Sydkorea. I Kina
okade industriproduktionen med 17 %. Indien
fortsatte att utvecklas bra, med en industritillvaxt
pa 11 %. I Sydkorea fortsatte tillvixten i tillverk-
ningsindustrin och uppgick till 10 %. I Japan var
tillviaxten 4 %.

HOG EFTERFRAGAN PA SANDVIKS
KUNDMARKNADER

Efterfragan fran verkstadsindustrin ldg pa en hog
niva. Aktiviteten i den globala fordonsindustrin
var fortsatt god. Efterfragan fran den tunga
fordonsindustrin var starkare dn fran personbils-
industrin. Inom flygindustrin var aktiviteten hog,
och efterfridgan okade framst i NAFTA-landerna
(USA, Kanada och Mexiko).

Gruvindustrin fortsatte att vixa starkt under
aret, framforallt i Sydamerika och Australien.
Aktivitetsnivan var dven mycket hog i Asien,
Sydafrika och Ryssland. Ravarupriserna var
fortsatt hoga for bade bas- och ddelmetaller. Den
starka efterfrdgan fran kinesisk bygg- och till-
verkningsindustri var en avgorande faktor for
basmetallernas kraftiga prisutveckling.

Anldggningsindustrin utvecklades positivt
under 2006, framforallt i NAFTA och Asien,
dar i synnerhet Kina fortsatte att uppvisa kraftig
tillvaxt. I Europa viande utvecklingen i en positiv
riktning med investeringar i bade infrastruktur-
och energisektorn.

Affdrsldget var fortsatt bra for hogforadlade
nischprodukter till investeringsrelaterade kund-
segment, som processindustri, olja/gas samt ovrig
energisektor. Efterfrdgan fran elektronikindustrin
okade under éret.
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Orderingang

och forsiljning

Efterfragan utvecklades positivt inom samtliga
regioner under 2006. Sandviks tillvaxt inom EU
forstarktes under aret, med hog aktivitet i bland
annat Tyskland och Italien. I 6stra Europa var
efterfrigan fortsatt stark. Orderingangen i NAFTA
okade. Konjunkturldget i Sydamerika var under
aret gynnsamt, kopplat till en hog aktivitet inom
gruvindustrin. Aven i Afrika var efterfrigan god,
till foljd av ett bra investeringsklimat inom gruv-
industrin. Efterfragan i Asien/Australien 6kade
frdn en redan hog nivd genom god tillvaxt i
framforallt Kina, Indien och Sydostasien. Asien/
Australien svarade for 22 % av koncernens totala
orderingang.

Orderingang per marknadsomrade

2006 Andel 2005 Forandring

MSEK % MSEK % *
Europa 35469 46 28 813 +23 +23
NAFTA 14145 18 13356 +6 +6
Sydamerika 5336 7 38%4 +37 +28
Afrika, Mellandstern 5737 7 4 604 +25 +14
Asien, Australien 17 021 22 15519 +10 +8
Koncernen totalt 77 708 100 66 186 +17 +16

* Forandring mot foregiende ar exklusive valutaeffekt och foretagsforvarv.

Fakturering per marknadsomrade

2006 Andel 2005 Forandring

MSEK % MSEK % *
Europa 32 446 45 28729 +13 +13
NAFTA 13916 19 12 643 +10 +10
Sydamerika 4339 6 3552 +22 +15
Afrika, Mellanéstern 5450 8 3994 +36 +36
Asien, Australien 16 138 22 14 452 +12 +11
Koncernen totalt 72289 100 63370 +14 +14

* Férandring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsforviry.

Fakturering for de 10 stérsta marknaderna

2006 2005 Férandring

MSEK MSEK %
USA 10 622 9 885 +7
Tyskland 6458 5924 +9
Australien 5928 5057 +17
Italien 4285 3842 +12
Sverige 4155 3151 +32
Frankrike 3184 3057 +4
Kina 2827 2 066 +37
Sydafrika 2619 2283 +15
Storbritannien 2578 2 657 -3
Brasilien 2574 2 005 +28
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SANDVIK TOOLING

Utvecklingen pa affairsomrade Sandvik Toolings
marknader var positiv under aret. Efterfrigan
okade i Viasteuropa, dir Tyskland, Italien och
Storbritannien visade god tillvaxt. I NAFTA var
efterfragan stabil pa en fortsatt hog niva. I Syd-
amerika var tillvixten svag. I 6stra Europa och
Asien var efterfrageldget starkt, i synnerhet i
Ryssland, Kina, Indien och Japan. Efterfrigan var
god fran verkstadsindustrin, olja/gassektorn, samt
den tunga fordonsindustrin och forbattrades ytter-
ligare inom flygindustrin. Aktivitetsnivén i bil-
industrin i 6stra Europa och Asien var hog, medan
efterfrigedkningen var svagare i Visteuropa. Efter-
fragan fran bilindustrin i Nordamerika var totalt
sett ofordndrad. De tre stora amerikanska biltill-
verkarna tappade dock marknadsandelar.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

For affarsomrdde Sandvik Mining and Construction
utvecklades efterfrdgan starkt inom samtliga regio-
ner under aret. Metallpriserna var pa fortsatt hoga
nivéer till f6ljd av hog efterfragan pa bas- och ddel-
metaller. Aven aktivitetsnivan i kolindustrin var
hog till foljd av dels den starka efterfragan fran
den kinesiska stalindustrin, dels det hoga oljepriset.
Detta ledde till 6kade kapacitetsinvesteringar.

I anldggningsindustrin var aktiviteten hog i framst
NAFTA och Asien.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandvik Materials Technologys orderingang ckade
under aret. Marknadslaget i NAFTA och Europa
forbattrades, liksom i Asien och Sydamerika. Affars-
laget var generellt sett gynnsamt for de hogfor-
adlade specialprodukterna — sarskilt for somlosa
ror i hoglegerade material till investeringsrelaterade
kundsegment, som olja/gas-, process- och flyg-
industrin samt till energisektorn. Aven omraden
som medicinteknik och finmekanisk industri
visade en positiv utveckling. Orderingdngen fran
allman verkstadsindustri och konsumentrelaterade
kundsegment utvecklades ocksa positivt pa de
flesta marknader.



Affirsomraden och
forandringar i koncernen

Koncernens orderingang och fakturering per
affarsomrdde visas i separata tabeller. Det bors-
noterade foretaget Seco Tools, i vilket Sandvik
ager 60 % av aktierna och 89 % av rosterna,
avger en egen arsredovisning i vilken verksam-

heten kommenteras.

SANDVIK TOOLING

Sandvik Toolings orderingang uppgick till 22 730
MSEK (21 084), vilket var en 6kning med 8 %
fran foregaende ar i fast valuta for jamforbara
enheter. Faktureringen uppgick till 22 477 MSEK
(20 847), vilket var en 6kning med 8 % fréan fore-
gdende 4r i fast valuta for jamforbara enheter.
Valutakurspédverkan var forsumbar bade for
orderingangen och faktureringen.

Faktureringsokningen kan hinforas till den
gynnsamma marknadsutvecklingen, 6kade mark-
nadsandelar och en positiv prisutveckling. Till-
vaxten var hogre for hardmetallverktyg an for
snabbstélsverktyg.

Rorelseresultatet uppgick till § 191 MSEK
(4420), vilket gav en rorelsemarginal pa 23,1 %.
Forbattringen berodde framst pd okad forsalj-
ningsvolym, hojda priser samt hogt kapacitets-
utnyttjande. Resultatet paverkades dven positivt
av effektiviseringsdtgirder inom tillverkning och
distribution samt av férdndringar i kundstruktur
och produktprogram for hogre lonsamhet.

Antalet anstillda var den 31 december 15 139
(14 966).

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

Sandvik Mining and Constructions orderingdng
utvecklades starkt under aret och uppgick till

28 431 MSEK (22 394), vilket var en 6kning med
21 % fran foregdende ar i fast valuta for jamfor-
bara enheter. Under dret erholls ett antal strate-
giska order, bland annat ett nyckelfardigt system
for hantering av brunkol (lignit) och kalksten vid
ett kraftverk i Sofia i Bulgarien, till ett virde av
cirka 400 MSEK. Ett antal storre order erholls
inom materialhantering for energisektorn, dar
ordervirdet totalt 6versteg 1 000 MSEK. Inom
anldggningsindustrin var orderingdngen stark,
med bland annat en order fran ett spanskt entre-
prenadforetag avseende ovanjords- och under-
jordsborriggar. DeBeers i Kanada valde Sandvik

som samarbetspartner att leverera den mobila
maskinparken under jord samt service till fore-
tagets Snap Lake egendom i nordvistra Kanada.
Samarbetsavtalet innebar ett stort dtagande for
bada parter om ett langsiktigt och framgangsrikt
samarbete.
Faktureringen uppgick till 25 001 MSEK
(20 560), vilket var en 6kning med 18 % fran
foregdende ar i fast valuta for jamforbara
enheter. Forandrade valutakurser paverkade
faktureringen negativt med 1 %.
Rorelseresultatet uppgick till 3 672 MSEK
(2 654), vilket gav en rorelsemarginal pa 14,7 %.
Forbattringen berodde framst pa hogre volym
och ett fortsatt hogt kapacitetsutnyttjande.
Antalet anstillda var den 31 december 12 165
(10 640).

Orderingang per affirsomrade

2006 2005 Forandring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 22730 21084 +8 +8
Sandvik Mining and Construction 28 431 22 3% +27 +21
Sandvik Materials Technology 20978 17712 +18 +19
Seco Tools 5540 4965 +12 +12
Koncerngemensamt 29 31 / /
Koncernen totalt 77708 66 186 +17 +16

* Forandring mot foregiende ar exklusive valutaeffeke och foretagsforvarv.

Fakturering per affirsomrade

2006 2005 Forandring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 22477 20 847 +8 +8
Sandvik Mining and Construction 25 001 20 560 +22 +18
Sandvik Materials Technology 19 337 17 003 +14 +15
Seco Tools 5436 4919 +11 +11
Koncerngemensamt 38 4 / /
Koncernen totalt 72289 63 370 +14 +14
* Férandring mot foregaende 4r exklusive valutaeffekt och foretagsfrvarv.
Roérelseresultat per affirsomrade

2006 2005

MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 5191 23 4420 21
Sandvik Mining and Construction 3672 15 2 654 13
Sandvik Materials Technology 2324 12 1729 10
Seco Tools 1266 23 1100 22
Koncerngemensamt -385 / -371 /
Koncernen totalt 12 068 17 9532 15
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12 - FORVALTNINGSBERATTELSE

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandvik Materials Technologys orderingang
uppgick till 20 978 MSEK (17 712), vilket var en
forbadttring med 19 % jamfort med foregiende ar
i fast valuta for jamforbara enheter.

Under éret erholls ett antal stora projektorder
pd somlosa ror till olja/gas-industrin, bland annat
en order i Norge pa cirka 150 MSEK. Stora order
bokades dven pa somlosa ror till danggeneratorer
samt till konstgodselindustrin. Produktomrade
Kanthal fick en stor order pa avancerad ugns-
utrustning pa 76 MSEK och produktomrade
Process Systems fick ett flertal omfattande order
pé sorteringsanldggningar, bland annat en order
i Tyskland till ett virde av 120 MSEK.

Faktureringen uppgick till 19 337 MSEK
(17 003), vilket var en forbattring med 15 %
fran foregdende ar i fast valuta for jaimforbara
enheter. Faktureringstillagg for hogre rdvaru-
priser paverkade orderingang och fakturering
positivt med cirka 5 procentenheter, vilket inne-
bar att den faktiska 6kningen var 14 % respek-
tive 10 %. Forandrade valutakurser paverkade
faktureringen negativt med 1 %.

Rorelseresultatet uppgick till 2 324 MSEK
(1 729), vilket gav en rorelsemarginal pd 12 %.
Resultatforbattringen ar framst hanforbar till det
pagdende foriandringsarbetet, som har bidragit
med en okad kapacitet, sinkta kostnader, 6kad
produktivitet och en forbattrad produktmix.

Antalet anstéllda var den 31 december 8 585
(8 368).

FORANDRINGAR | KONCERNEN
Sandvik Tooling

Produktomradena Walter och Titex Prototyp
paborjade under dret ett samgaende till ett gemen-
samt produktomrade. Samordningen av produkt-
utveckling, marknadsstod och siljaktiviteter i det
nya produktomradet forstarker tillvaxtmojlighe-
terna och Okar effektiviteten. Produktomrddena
Dormer och Precision genomférde under 2006
ett samgdende i Nordamerika. Sandvik Hard
Materials invigde en enhet for tillverkning av
halvfabrikat till kretskortsborrar i Coventry

i Storbritannien.

Konsolideringsarbetet inom produktionen
fortsatte under aret. Vindskarstillverkningen i
Fair Lawn i USA stingdes under forsta halvaret.
Sandvik Tooling tillkdnnagav under hosten av-
sikten att stinga produktionsenheterna i Worksop
och Halesowen i Storbritannien, samt enheten i
Turin i Italien. Dessa enheters tillverkning 6ver-
fors successivt till andra delar av produktions-
organisationen dar tillverkningen sker effektivare.
Kapaciteten i hardmetalltillverkningen i Nord-
och Sydamerika 6kade. Den uppgraderade till-
verkningsenheten f6r vindskdr och den nya
enheten for tillverkning av hardmetallpulver i
Westminster i USA invigdes. Vidare invigdes den
moderniserade och utokade produktionsenheten
i Sao Paulo i Brasilien. Sandvik Tooling beslutade
att investera i en fabrik for snabbstdlsborrar i
Pune i Indien. En tervinningsanliggning for
hérdmetall i Chiplun i Indien invigdes. Afférs-
omrddets centrallager i Asien byggdes ut, till foljd
av de okade forsiljningsvolymerna. I slutet av
aret forvarvades forpackningskoncernen Rexams
amerikanska enhet for tillverkning av hardmetall-
verktyg for burktillverkning.

Sandvik Mining and Construction

Inom loppet av sex médnader, maj till oktober,
forvarvade affirsomrddet fyra foretag, som
samtliga har ett kunderbjudande inom maskiner,
utrustning och verktyg framst for mineralprospek-
tering. Forvarven var SDS Corporation och UDR
Group i Australien, Hagby-Asahi AB i Sverige,
inklusive dotterbolag i Finland, USA och Kanada
samt Implementos Mineros S.A. i Chile. Genom



dessa fyra forvirv etablerade Sandvik sig som en
ledande aktor inom det expansiva omrddet mineral-
prospektering. Verksamheterna bildar numera ett
eget kundsegment — Mineral Exploration.

Sandvik Mining and Construction fortsatte
dven att etablera produktion och montering av
utrustning pa nya marknader nira sina kunder.
Detta ger forutom narheten till kunderna en
mycket flexibel produktion, kostnadsfordelar
och kortare ledtider. Etableringar av nya monte-
ringsanldaggningar har skett i Shanghai i Kina,
Pune i Indien, Tychy i Polen och Santiago i Chile.
Ytterligare etableringar planeras i Kina och Indien.
Alla anldggningar styrs och samordnas av Sandvik
Mining and Constructions globala produktions-
organisation vilket medfor att produktsortimen-
tet och kvaliteten dr densamma som vid affars-
omrddets Ovriga anldggningar.

Sandvik Materials Technology

I slutet av dret traffades en 6verenskommelse
med den finlandska koncernen Metso Oy om
forvarv av Metso Powdermet AB. Foretaget ar
virldsledande pa pulvermetallurgiska kompo-
nenter tillverkade genom sa kallad hetisostatisk
pressning (HIP-teknologi) till nara fardig form.
Metso Powdermet utvecklar och levererar skrad-
darsydda komponenter i hoglegerade stal samt
nickel- och koboltlegeringar. Genom forvirvet
starker Sandvik Materials Technology sin posi-
tion i de strategiskt viktiga segmenten olja/gas,
energi respektive medicinteknik. Metso Powder-
met AB ger dven tillgdng till den kompletterande
kompetens som kravs for att Sandvik Materials
Technology ska kunna ta en betydande position
inom applikationsutveckling och komponenttill-
verkning av pulverbaserade produkter pressade
till nara fardig form.

For att tillgodose den 6kande efterfragan
fran olja/gas-industrin, utdkades kapaciteten for
somlosa ror. Investeringar genomfordes vid
anldggningarna i Chomutov (Tjeckien), Arnprior
(Kanada) samt i Sandviken. Omfattande investe-
ringar pagar dven med syfte att 6ka kapaciteten
inom omradet ytteknologiprodukter.

Beslut fattades om en kapacitetshojande inve-
stering i en anldggning i Sandviken for vakuum-

omsmaltning av hoglegerade rostfria material
och titanlegeringar till det medicinska och dentala
segmentet.

En 6versyn av affarsomrddets samtliga trad-
dragerier pdgar. Syftet dr att oka effektiviteten
och reducera kostnaderna och dérigenom oka
lonsamheten. Som en del i omstruktureringen
beslutades att verksamheten vid produktomrade
Kanthals anldggning i Cinisello i Italien ska av-
vecklas. Detta innebdr att de mer standardiserade
produkterna fasas ut och att de hogforadlade
nischprodukterna 6verfors till Kanthals anlagg-
ningar i Hallstahammar.

Som ett led i arbetet med att fasa ut verksam-
heter som ligger utanfor den definierade karn-
verksamheten for Sandvik Materials Technology,
avyttrades engineering-foretaget Edmeston liksom
tre produktionsenheter for tribandsdgblad i
Finland, Argentina och Malaysia.
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Forskning, utveckling
och kvalitetssakring

Avancerad forskning inom utvalda nischer dr en
forutsdttning for Sandviks tillvixt och l16nsamhet.
Forskningsutgifterna uppgick under 2006 till 2 287
MSEK (2 147) och motsvarade 3 % av fakture-
ringen. Av dessa utgifter aktiverades 179 MSEK
(181) i balansrakningen. Mer dan 2 000 personer
arbetar inom forskning, utveckling och kvalitets-
sakring. Ménga ar specialister med hog utbildning
och kompetens.

Sandvik Tooling bedriver affirsomradesgemen-
sam forskning och utveckling (FoU) avseende
verktygsmaterial och produktionsprocesser vid
kompetenscentra pa flera platser runt om i virlden.
Produkt- och applikationsutveckling utfors av
respektive produktomrédde i ndra samarbete med
kunderna.

De storsta utvecklingsenheterna for Sandvik
Mining and Construction finns i Finland, Sverige,
Osterrike och USA.

Sandvik Materials Technology har ett av Euro-
pas storsta FoU-centrum for avancerade metalliska
material och speciallegeringar i Sandviken. I Hall-
stahammar har affirsomrddet en FoU-enhet for
keramiska och metalliska motstandsmaterial.

SANDVIK TOOLING

Sandvik Toolings FoU ir inriktad pa framtagning
av sdvil nya verktygsmaterial och produkter som
forbattring av produktionsmetoder och utrust-
ning. Nya metoder utvecklas kontinuerligt for att
uppnd forbéttrade prestanda, hogre kvalitet och
okad produktivitet inom tillverkning av pulver i
hardmetall och keramiska material, pressning av
pulver till vindskdrsimnen samt ytbeldggning av
verktyg.

Sandvik Coromants vandskarssortiment for-
nyades under 2006 med ett flertal konkurrens-
kraftiga vandskarssorter for stal- och gjutjarns-
bearbetning. Den framgangsrika introduktionen
av vindskirsborren CoroDrill® 880 fortsatte under
2006 med en utokning av sortimentet. Ett nytt
hogproduktivt friskoncept, CoroMill® 365, med
fokus pa metallbearbetning med kraftigt ckad

avverkningshastighet, introducerades. Totalt
lanserades cirka 2 000 nya produkter.

Som ett resultat av en framgéangsrik upp-
gradering av den tekniska produktplattformen
och produktionsprocessen kunde Valenite Safety
lansera nya produkter med forbattrad konkur-
renskraft och lonsamhet.

Walters marknadsposition forstarktes genom
utveckling av nya produkter, som ytterligare
forbattrar kundernas produktivitet. Vandskars-
sortimentet for svarvning utokades med den nya
sorten Tiger-tec®. En ny aluminiumoxidbelagd
sort introducerades inom vandskérssortimentet
for frasning. Walter utokade ocksd verktygssorti-
mentet Xtra-tec® for frisoperationer.

Titex och Prototyp kunde under aret presen-
tera ett flertal nya produkter. Titex lanserade
virldens forsta snabbstalsborr med en aluminium-
krom-nitrid-baserad beldggning i flera ytskikt.
Denna borr dr mycket slittalig, vilket ger okad
livslangd, minskad stalltid och 6kad produktivi-
tet for kunden. Prototyp presenterade en hogpre-
sterande generation gingtappar.

Dormer introducerade under aret ett antal
nya hardmetallprodukter, bland annat en pinn-
fras i solid hardmetall med unika egenskaper.
Pinnfrasen mojliggor vibrationsfri frasning, vilket
ger bade okad livslingd och hogre produktivitet.
En annan ny produkt fran Dormer ar den paten-
terade pressgangfrasen. Verktyget skapar gangan
genom plastisk formning, varigenom gingan blir
starkare och spanor undviks. Detta halverar till-
verkningstiden, ger hogre precision och férenklar
tillverkningsprocessen.

Sandvik Hard Materials utvecklade en for-
battrad och patenterad utformning av skireggen
for roterande hardmetallknivar, vilken ger for-
battrad prestanda, 6kad livslangd och forbattrad
produktivitet f6r kunden. Sandvik Hard Materials
introducerade nya patenterade produkter och
sorter med forbattrad livslangd och hogre slit-
styrka for anviandning i burkindustrin.



SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

Sandvik Mining and Construction fortsatte att
introducera ny teknologi och nya produkter pa
marknaden. Genom sitt nira samarbete med
kunderna kan Sandvik Mining and Construction
standigt behovsanpassa produkter och helhets-
16sningar.

Affarsomradet introducerade en ny generation
av jumboborriggar, T9i. Riggarna ir enkla att
manovrera och operatoren far hela tiden informa-
tion som gor att borrningen kan anpassas optimalt
till forhallandena. Ett 6vervaknings- och diagnos-
system ger besked nar det ar dags for service. Stille-
stdnden kan pa detta sitt minimeras.

Under 2006 introducerade Sandvik dven en
ny sé kallad ”Bolter Miner”, Sandvik ABM10.
Maskinen ar utvecklad for tunneldrivning och
kolbrytning i ldga utrymmen. Maskinen utfor
bdde supportbultning och brytning samtidigt och
ar konstruerad for att sikerstilla maximal komfort
och sikerhet for operatoren. Ny konstruktion i
kombination med vil beprévad teknologi har
resulterat i en maskin med hog produktivitet for
svéra forhallanden och begransat utrymme.

Sandvik Mining and Construction startade dven
ett omfattande uppgraderingsprogram pa under-
jordslastare och truckar. Programmet innefattar
ny design pd alla maskiner och ett nytt standardi-
serat styrsystem med ett naturligt granssnitt for
overvakning och automatisering. Detta medfor
att standardmodeller p4 ett enkelt sdtt kan auto-
matiseras i efterhand utan ndgon modifiering eller
ombyggnad av utrustningen. Maskinerna erbjuder
kunderna dnnu bittre sikerhet, ergonomi och
produktivitet. De tva forsta av de nya modellerna
av lastare, T6 och T11, togs i bruk av kunder i
Zambia och Australien.

Under éret fortsatte utvecklingen av borriggar
ovan jord och affarsomrddet introducerade en ny
stor borrigg pa larvfotter. Maskinen dr utvecklad
for att vara latt att serva, ha maximal tillganglighet
och ge kunden maximal produktivitet dygnet runt
i metall- och kolgruvor. Forarmiljon sitter en ny
standard nar det galler sikt och ergonomi f6r
denna typ av borriggar.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Inom Sandvik Materials Technology utvecklas
avancerade material, produkter och system-
l6sningar i ndra samarbete med kunderna for
att 6ka automationsgraden och produktiviteten
samt minska energidtgdngen och reducera miljo-
belastningen.

I ett samarbete mellan produktomradena
Tube och Kanthal har ett nytt hoglegerat ror-
material, Kanthal APMT"™, utvecklats pa pulver-
metallurgisk vdg for fenade ror. Fenade ror
anvinds fraimst inom polymer-industrin. Det nya
materialet klarar mycket hoga temperaturer,
vilket 6kar kundernas produktivitet. Rérens inre
fenor ger ocksa forbattrad virmeoverforing och
flera fendimensioner har tagits fram for att passa
kundernas olika ugnstyper. Kundinstallationer
har gjorts och fyra patent har lamnats in inom
ramen for projektet.

Introduktionen av produktprogrammet for
dekorativa ytteknologiprodukter under varu-
mirket Sandvik Decorex® fortsatte. Produkterna
ar avsedda for designandamal och slutkunderna
finns framst inom konsumentvarumarknaden.
Sandvik Decorex® bidrar till 6kad produktivitet
hos kunderna och har dven fordelar ur miljo-
synpunkt.

Materialet Sandvik SAF 2707 HD™ har
utvecklats for virmevaxlarror i miljoer med hoga
kloridhalter, exempelvis i raffinaderier. Det har
en lang livslangd, eftersom det kan klara mycket
aggressiva och korrosiva miljoer. Hog hallfasthet
innebar aven design- och kostnadsfordelar for
kunderna. Genom utveckling av ett anpassat svets-
material har mycket goda korrosionsegenskaper
astadkommits for bade ror och svetsar i viarme-
vaxlarna. Marknadspotentialen for Sandvik
SAF 2707 HD™ bedéms vara mycket stor.

Produktomrade Kanthal presenterade ett nytt
virmelement, Kanthal® Super ER, fér bland
annat virmebehandling av pulvermetallurgiska

och keramiska material till komponenter inom
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bil- och elektronikindustrin. En unik egenskap
ar att virmeelementet klarar ugnsatmosfirer som
ar omvaxlande syrerika och syrefattiga.

Under namnet Sandvik Bioline® marknads-
fors och saljs olika avancerade material och
produkter till den medicintekniska industrin.

I slutet av aret introducerade Sandvik en titan-
stdng for anvandning i bland annat implantat.
Kraven péd de avancerade materialen och pro-
dukterna till den medicintekniska industrin ar
mycket hoga nir det giller biokompatibilitet,
renhet och pélitlighet.

Produktomréde Process Systems fick ett
kommersiellt genombrott for processband till
anldggningar som anvinds for torkning av
emballagepapper samt for glittning av papper.
Genom anvindning av Sandviks processband
kan kunderna hoja papperskvaliteten och sam-
tidigt fa en kraftigt 6kad produktivitet.

Kanthal lanserade ett gaseldat varmesystem
for industriugnar, Ecothal®, vilket kombinerar en
mycket hog effektivitet med marknadens lagsta
utsldpp av vaxthusgaser. Systemet ger kunder i
varmebehandlingsindustrin mojlighet att hoja
produktiviteten och samtidigt minska sin miljo-
paverkan.

Rotoform® ir Sandviks patenterade teknik for
pastillering. Den senaste modellen i Rotoform-
familjen, Rotoform® HS (High Speed), fick under
aret ett kommersiellt genombrott dven for pastil-
lering av svavel. Tva stora order erholls for om-
fattande svavelprojekt i Indien och Bahrain. Med
Rotoform® HS kan kunderna 6ka sin produktivitet
med cirka 50 %.

Under aret utokades sortimentet av stanslinjer
som anvands for stansning av férpackningsmaterial.
De nya stanslinjerna har 6kad livslingd och mojlig-
gOr stansning av segare och hardare material.

Kanthal uppnadde ett kommersiellt genom-
brott med vdrmesystem for tillverkningsprocesser
i aluminiumindustrin. Varmesystemen sparar
energi, hojer produktiviteten samt bidrar till Gver-
gangen fréan fossila branslen till elektrisk energi.



Personal

For Sandvik ar en effektiv kompetensforsorjning
viktig for konkurrensformagan. For att sdker-
stilla att hela koncernen utgor en gemensam
rekryterings- och kompetensbas initierades 2003
ett globalt program inom personalomradet kallat
Connect. Utgdngspunkten for programmet dr att
integrera arbetet med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i affiarsverksamheten. Det
innebdr ett gemensamt arbetssdtt inom ett antal
viktiga personalprocesser som bemanning, kom-
petensutveckling och foérandringsarbete. Malet
ar att alla medarbetare pa ett enkelt sdtt ska ges
mojligheter att utvecklas inom koncernen, dels
genom utannonsering av alla lediga befattningar,
dels genom tillgang till olika kompetensutveck-
lingsaktiviteter. Samtidigt far personalansvariga
chefer via de nya processerna battre stod i att
definiera framtida kompetensbehov och att ut-
arbeta ritt kompetensforsorjningsstrategi som
ar en betydelsefull del i affarsstrategin.

For Sandvik ar det viktigt att bide médn och
kvinnor har samma mojlighet att utvecklas inom
koncernen. Foretaget har ddrfor initierat ett antal
olika aktiviteter i syfte att 0ka jamstalldheten.
Bland annat har en ny rekryteringspolicy faststallts
som innebar att bagge konen ska vara represen-
terade bland slutkandidaterna fore tillsittandet
av en befattning.

Antalet anstillda vid slutet av dret var 41 743
(39 613). For jamforbara verksamheter okade
antalet anstillda med 735 personer under aret
(2005 en okning med 1 192 personer).

ANTAL ANSTALLDA 31/12

2006 2005
Antal anstallda 31/12* 41743 39613
Medelantal anstéllda
Kvinnor 7099 6779
Man 33573 32237
Totalt 40 672 39016

* Deltidsanstéllda har omréiknats till motsvarande antal heltidsanstallda.

Koncernens antal anstillda i Sverige den 31/12

2006 uppgick till 10 586 personer (10 177).
Uppgifter om personalkostnader samt medel-

antalet anstillda aterfinns pa sidorna 53-56.

LON, RESULTATANDELAR OCH PROGRAM
FOR LANGSIKTIG VARIABEL LON

Lonebildningen inom Sandvik baseras pa en lone-
policy som stodjer Sandviks affirsmal, bidrar till
att Sandvik forblir ett attraktivt foretag att arbeta
och utvecklas i, stimulerar intern rorlighet samt
ger en Okad effektivitet. Lonepolicyn baseras pa
fyra hornstenar: befattningens komplexitet och
svarighetsgrad, individuell prestation, marknads-
ldget samt stimulans till egen utveckling.

Sandvik har sedan 1986 ett resultatandels-
system for alla anstillda vid helidgda bolag i
Sverige. Koncernens avkastning under 2006
innebar att det maximala beloppet 150 MSEK
avsattes till resultatandelsstiftelsen.

Under 4r 2000 inférdes som en del i det totala
kompensationspaketet ett aktierelaterat program
for langsiktig variabel 16n for cirka 300 hogre
chefer och specialister internationellt i koncernen.
Programmet baserades pd en arlig tilldelning av
personaloptioner pa Sandvik-aktier med en l6ptid
av fem ar och ritt till utnyttjande efter tre ar, for-
utsatt att anstéllningen dd kvarstar. Tilldelningen
baserades pd Sandviks avkastning pa sysselsatt
kapital under foregaende ar. Tilldelningen skedde
i sig vederlagsfritt men optionsinnehavaren maste
erldgga faststallt [6senpris for aktien. Programmet
baseras pé befintliga aktier och medfor darfor
ingen nyemission av aktier.

Tilldelning under programmet skedde under
aren 2000-2004. Under 2006 har optioner till-
delade under 2001, 2002 och 2003 &rs program
kunnat utnyttjas.
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Optionerna sikras finansiellt sd att effekten pa
foretagets kostnader for framtida kursokningar i
Sandvik-aktien begransas. For ytterligare upplys-
ningar se sidorna 53-56, not 3.5 Ersdttningar till
styrelse och ledande befattningshavare.

Efter tva drs uppehall med langsiktig variabel
16n (LVL) beslutade styrelsen att under 2006 in-
fora ett kontantbaserat program for LVL. Syftet
med LVL dr att med en gemensam maélbild for
hogre chefer, specialister och aktiedgare skapa en
koppling till framtida prestationsmal for att lang-
siktigt 6ka foretagets varde. Detta sker genom ett
gemensamt koncern- och affirsomradesovergrip-
ande fokus och styrning mot I6nsam tillvaxt.
Vidare ar syftet att oka mojligheterna att rekrytera
och behélla nyckelpersoner i koncernen.

Programmet for 2006 16per under tre 4r med
utbetalning ar fyra (2009). Programmet har en
direkt koppling mellan prestation, mervirde och
ersdttning med ett drligt tak i forhallande till del-
tagarens drliga fasta 16n i december ar tre. Pro-
grammet omfattar cirka 300 anstillda i Sandvik-
koncernen. Utfallet av LVL forutsitter uppfyllelse
av mitbara mal, upprittade av styrelsen, avseende
vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvirde kopplat
till bolagets tillvaxt, lonsamhet och kapitaleffek-

tivitet under en period om tre &r.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare ar utformade
for att sdkerstilla att Sandvik-koncernen ur ett
globalt perspektiv kan erbjuda en marknads-
massig och konkurrenskraftig kompensation som
formar attrahera och behélla kvalificerade med-
arbetare till Sandviks koncernledning.

Koncernledningens ersittning omfattar fast
16n, arlig variabel 1on och langsiktig variabel 1on.
Delarna avses skapa ett vilbalanserat ersittnings-
och formansprogram som aterspeglar individens
prestationer, ansvar och koncernens resultat-
utveckling.

Den fasta lonen, som ir individuell och diffe-
rentierad utifran individens ansvar och prestationer,
faststélls utifrdn marknadsmassiga principer och

revideras arligen.

For erhdllande av érlig variabel 16n forutsatts
uppfyllelse av arligen faststallda mal. Malen ar
relaterade till foretagets resultat och till matbara
mal inom individens ansvarsomrade. For kon-
cernledningen kan den drliga variabla delen
uppga till maximalt 50-75 % av den fasta lonen.

Den langsiktiga variabla l6nen forutsatter
uppfyllelse av matbara mal, satta av styrelsen,
avseende vissa nyckeltal som skapar aktieagar-
virde kopplat till bolagets tillvaxt, lonsamhet
och kapitaleffektivitet under en period om tre ar.
For koncernledningen dr maximal utbetalning av
langsiktig variabel 16n 45-50 % av en fast arslon.

Tidigare ar har den ldngsiktiga variabla l6nen
utgjorts av personaloptioner. Av dessa har 2004
ars program dnnu inte forfallit till betalning.
Programmet baserades pa en arlig tilldelning av
personaloptioner pa Sandvik-aktier. Av utestdende
optioner per 2006-12-31 avser 10 000 verkstal-
lande direktoren och 25 000 6vriga ledande
befattningshavare. Se vidare not 3.5.

Koncernledningens 6vriga forméner ska
motsvara vad som kan anses rimligt i férhéllande
till praxis pa marknaden. Férmédnerna utgors av
pension, bil, bostad, sjukvardsforsikring och
avgangsvederlag.

Pensionsformaner for koncernledningen baseras
endast pd den fasta lonen och ska vara formans-
eller avgiftsbestimda. Normalt infaller pensions-
aldern vid 62 ars alder. For verkstillande direk-
toren infaller pensionsaldern vid 60 ar.

Avgéngsvederlag utgar, normalt sett, vid upp-
sdgning fran Sandviks sida. Fran avgangsveder-
laget, som ar mellan 12 till 18 manadsloner for
personer under 55 ar och mellan 18 till 24 manads-
l6ner for personer 6ver 55 ar, avraknas eventuell
annan inkomst av tjanst. Inget avgangsvederlag
utgdr vid uppsdgning fran anstilldas sida.

Styrelsen ska dga ratt att frdnga de av ars-
stamman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas
av forslaget ar verkstillande direktoren och

ovriga medlemmar i koncernledningen.



Miljo och
sociala mal

For forsta gangen redovisas miljomassiga och
sociala resultat vid sidan av finansiella resultat i
arsredovisningen. Sandviks héllbarhetsredovis-
ning aterges pa sidorna 78-83.

Sandviks arbete med héllbar utveckling utgor
en integrerad del av affarsprocessen med inrikt-
ning pa kontinuerlig forbattring. Sandvik har en
tydlig uppforandekod (Code of Conduct) som
utgor basen for forbattringsarbetet.

MILJOMAL
Efter manga drs miljoarbete faststdlldes Sandviks
miljomal i maj 2006:

e Effektivare anvidndning av energi och ravaror.
e Minskade utslapp till luft och vatten.

e Okad materialdtervinning bade internt inom
Sandvik och externt genom atervinning av

koncernens produkter.

® Minskad miljopaverkan fran anvindning av
farliga kemikalier.

Arbete pagar med att finna lampliga indikatorer
och nyckeltal for att folja utvecklingen. De indika-
torer som madtts under 2006 dterfinns i Sandviks
héllbarhetsredovisning. Som en viktig del i miljo-
arbetet beslot Sandvik 2003 att alla betydande
produktions-, service- och distributionsenheter
skall vara certifierade enligt miljoledningssystemet
ISO 14001. I slutet av 2006 var mer dn 95 % av
enheterna certifierade. Arbete pagar med att
certifiera enheter som nyligen forvirvats.

MILJOTILLSTAND

Sandvik foljer tillampliga lagar och forordningar
pa miljoomradet i de lander ddr Sandvik har verk-
samhet och utover detta tillimpas annu striktare
krav nar det ar ekologiskt berattigat, tekniskt
mojligt och ekonomiskt forsvarbart.

Sandviks svenska enheter bedriver tillstinds-
pliktig verksamhet enligt den svenska miljolag-
stiftningen vid anldggningarna i Sandviken, Gimo,
Stockholm, Hallstahammar, Molkom, Surahammar
och Svedala samt ytterligare ett antal orter i
Sverige. Sandvik lamnade 2006 in ansokan om
att oka produktionen av sintrade hardmetall-

produkter till 2 000 ton och keramiska produk-
ter till 50 ton vid enheten i Stockholm.

For de svenska huvudverksamheterna limnas
varje ar offentliga rapporter till tillsynsmyndighe-
terna med bland annat redogorelse for tillstands-
beslut och hur villkoren uppfyllts, drsvirden pa
utslapp samt dtgarder som vidtagits for att minska
miljopdverkan eller forbrukningen av resurser.
Motsvarande rapportering sker i andra lander
dar detta kravs.

UTSLAPPSRATTER

Sandvik har tilldelats cirka 181 000 utsldppsrat-
ter for perioden 2005 till 2007 f6r verksamheten
i Sandviken och Hallstahammar, vilket vil tacker
behovet. Handeln med utslappsritter har for
Sandvik i huvudsak medfort kostnadsokningar

i form av okade elpriser. Genom marginalpris-
sattning och en 6ppen elmarknad bestimdes
elpriset under stora delar av 2006 av priset for
kolkondenskraft. I priset f6r kolkondenskraft
ingér stora kostnader for inkop av utslappsritter.
Sandvik deltar i nordiska anstrangningar for att
kunna hoja andelen el som ej berors av systemet
med utsldppsritter.

SOCIALA MAL
I maj 2006 fastslogs Sandviks 6vergripande

sociala mal:

e Noll olyckor.

e Minskad sjukfranvaro.

o Okad jimstilldhet pa arbetsplatsen.

Som ett led i arbetet mot noll olyckor har kon-

cernledningen fattat beslut om att alla betydande

produktions-, service- och distributionsenheter

fore utgdngen av 2007 ska certifieras enligt

arbetsmiljoledningssystemet OHSAS 18001.
Arbete pagar med att finna limpliga indika-

torer och nyckeltal for att folja utvecklingen.

De indikatorer som mitts under 2006 dterfinns

i Sandviks héllbarhetsredovisning.
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REDOVISNING KONCERNEN

Koncernens
resultatrikning

Belopp i MSEK 2006 2005
Intakter Not 1, 2 72 289 63 370
Kostnad for sélda varor -47 084 -41 720
Bruttoresultat 25 205 21 650
Forsaljningskostnader -9 342 -8 709
Administrationskostnader -2524 -2292
Forsknings- och utvecklingskostnader Not 4 -1583 -1412
Andelar i intressefretags resultat 136 89
Ovriga rérelseintakter Not 5 263 268
Ovriga rorelsekostnader -87 -62
Roérelseresultat Not1,3,7,8 12 068 9532
Finansiella intakter 334 374
Finansiella kostnader -1289 -1 087
Finansnetto Not 9 -955 -713
Resultat efter finansiella poster 11113 8819
Skatt Not 11 -3 006 -2427
Arets koncernresultat 8107 6392
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7701 6021

Minoritetsintresse 406 371
Resultat per aktie, SEK Not 12 6,45 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK Not 12 6,45 4,90
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Koncernens

balansrakning

Belopp i MSEK 2006 2005
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Patent och andra immateriella tillgangar Not 13 1095 953
Goodwill Not 13 5156 4921
Totalt 6251 5874
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Not 13 4798 4786
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 13 9344 9019
Inventarier, verktyg och installationer Not 13 1366 1390
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar Not 13 2169 1492
Totalt 17 677 16 687
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag Not 1, 16 543 484
Fordringar hos intresseforetag - 1
Finansiella placeringar Not 17 89 9
Uppskjutna skattefordringar Not 11 1338 1319
Langfristiga fordringar Not 18 1683 1376
Totalt 3653 3271
Summa anldggningstillgangar 27 581 25832
Omsittningstillgangar
Varulager Not 19 18738 16 440
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 574 11777
Fordringar hos intresseforetag 563 164
Skattefordringar Not 11 667 627
Ovriga fordringar Not 18 3365 1907
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 668 1256
Totalt 17 837 15731
Likvida medel 1745 1559
Summa omsittningstillgangar 38320 33730
SUMMA TILLGANGAR Not 1 65901 59 562
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Belopp i MSEK 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver -512 1184
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 24177 19 823
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 26 146 23 488
Minoritetsintresse 1052 1019
Summa eget kapital Not 20 27 198 24 507
Langfristiga skulder
Rdntebdrande skulder
Avsittningar for pensioner Not 23 3180 3538
Skulder till kreditinstitut 2255 1684
Ovriga skulder Not 26 4935 5767
Totalt 10370 10 989
Icke rdntebdrande skulder
Uppskjutna skatteskulder Not 11 2029 2063
Avsittningar for skatter Not 11 1413 1020
Ovriga avsittningar Not 24 647 528
Ovriga langfristiga skulder Not 27 98 142
Totalt 4187 3753
Summa langfristiga skulder 14 557 14742
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 6780 6059
Ovriga skulder Not 26 1405 1164
Totalt 8185 7223
Icke rdntebdrande skulder
Forskott fran kunder 1409 811
Leverantorskulder 5921 4723
Skulder till intresseforetag 143 94
Skatteskulder Not 11 1133 1041
Ovriga skulder Not 27 1966 1700
Avsittningar Not 24 735 436
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4 654 4285
Totalt 15961 13090
Summa kortfristiga skulder 24 146 20313
SUMMA SKULDER 38703 35055
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 901 59 562
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Koncernens
forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet inkl. arets Minoritets- eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2005 1581 1057 -459 20 388 22 567 984 23 551
Justering fér andrad redovisningsprincip - - 62 - 62 - 62
Justerat eget kapital 1 januari 2005 1581 1057 -397 20 388 22 629 984 23 613
Arets férindring av omrikningsreserv - - 1731 - 1731 84 1815
Arets férindring av sikringsreserv - - -184 - -184 - -184
K&p av minoritetsdagda aktier i dotterforetag - - - - - -125 -125
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - - 34 - 34 - 34
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 1581 - 1581 -41 1540
Arets resultat - - - 6021 6021 371 6392
Summa féormogenhetsférandringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 1581 6021 7 602 330 7932
Utdelningar - - - -2717 2717 -295 -3012
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - - -73 -73 - -73
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument - - - 11 " - 1"
Inlosen av egna aktier -99 - - -3 865 -3964 - -3964
Nedsittning av aktiekapital -58 - - 58 - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2005 1424 1057 1184 19 823 23 488 1019 24 507
Ingaende eget kapital 1 januari 2006 1424 1057 1184 19 823 23 488 1019 24 507
Arets férindring av omrikningsresery - - -1784 - -1784 -41 -1825
Arets forandring av sakringsreserv - - 122 - 122 - 122
K&p av minoritetsdagda aktier i dotterforetag - - - - - -2 -2
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - - -34 - -34 - -34
Summa féormégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -1696 - -1 696 -43 -1739
Arets resultat - - - 7701 7701 406 8107
Summa formogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -1696 7701 6 005 363 6368
Utdelningar - - - -3203 -3203 -330 -3533
Av personal inlsta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - - -148 -148 - -148
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument - - - 4 4 - 4
Utgaende eget kapital 31 december 2006 1424 1057 -512 24177 26 146 1052 27 198
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2006 2005
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 11113 8819
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 2976 2713
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. =291 -151
Betald skatt -2708 -1828
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fériandring av rérelsekapital 11 090 9 553
Fordndringar i rorelsekapital
Forandring av lager -3090 -1766
Forandring av rorelsefordringar -2523 -1511
Forandring av rorelseskulder 2693 990
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8170 7266
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel -1261 -285
Investeringar i anlaggningar -4 801 -3 665
Forsaljning av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 70 31
Forsdljning av anldggningar 668 235
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5324 -3684
Kassaflode efter investeringar 2 846 3582
Finansieringsverksamheten
Upptagna externa lan 4057 3991
Amortering av externa lan -2933 -904
Inlésenprogram egna aktier - -3964
Personaloptionsprogram -80 -73
Utbetald utdelning -3 533 -3012
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 489 -3962
Avrets kassaflode 357 -380
Likvida medel vid arets borjan 1559 1720
Kursdifferens i likvida medel -171 219
Likvida medel vid arets slut 1745 1559

Kompletterande upplysningar Not 31.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

Moderbolagets
resultatrikning

Belopp i MSEK 2006 2005
Nettoomsattning Not 2 17 932 15242
Kostnad for salda varor -13 646 -11 427
Bruttoresultat 4286 3815
Forsaljningskostnader -577 -488
Administrationskostnader -1719 -1 646
Forsknings- och utvecklingskostnader Not 4 -778 -837
Ovriga rorelseintikter Not 5 455 390
Ovriga rérelsekostnader Not 6 -1 344 -801
Rorelseresultat Not3,7,8 323 433
Resultat fran andelar i koncernfretag Not 9 9264 3880
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 9 1 2
Resultat fran Svriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar Not 9 0 0
Ranteintdkter och liknande resultatposter Not 9 657 235
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 9 -898 -633
Resultat efter finansiella poster 9347 3917
Bokslutsdispositioner Not 10 305 -185
Skatt Not 11 -29 -1
Arets resultat 9623 3731

REDOVISNING MODERBOLAGET - 27



Moderbolagets
balansrakning

Belopp i MSEK 2006 2005

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Patent och andra immateriella tillgangar Not 14 51 50

Totalt 51 50

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark Not 14 473 478

Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 14 3492 3543

Inventarier, verktyg och installationer Not 14 309 312

Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar Not 14 974 567
Totalt 5248 4900

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag Not 15 11723 10 521
Fordringar hos koncernféretag 34 94
Andelar i intresseforetag Not 16 4 8
Fordringar hos intresseforetag 0 1
Finansiella placeringar 1 0
Langfristiga fordringar Not 18 23 22
Uppskjuten skattefordran Not 11 17 -
Totalt 11802 10 646
Summa anlidggningstillgangar 17101 15596

Omsittningstillgangar
Varulager Not 19 4599 3857

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1150 828
Fordringar hos koncernféretag 15 846 16 873
Fordringar hos intresseforetag 44 82
Skattefordringar Not 11 16 169
Ovriga fordringar Not 18 456 287
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 423 440
Totalt 18 365 18 679
Likvida medel 19 10
Summa omsittningstillgangar 22983 22 546
SUMMA TILLGANGAR 40 084 38142
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Belopp i MSEK 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1424 1424

Reservfond 1611 1611
Totalt 3035 3035
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1637 1008

Arets vinst 9623 3731
Totalt 11260 4739
Summa eget kapital Not 20 14295 7774
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utver plan Not 21 2430 2287

Periodiseringsfonder Not 22 639 1076

Ovriga obeskattade reserver Not 22 15 26
Totalt 3084 3389
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser Not 23 106 103

Avsittningar for skatter Not 11 42 133

Ovriga avsittningar Not 24 127 143
Totalt 275 379
Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut Not 25 1669 894

Skulder till koncernforetag Not 25 3 39

Ovriga skulder Not 25 2511 3075
Totalt 4183 4008
Langfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld Not 11 5

Ovriga skulder 9 9
Totalt 9 14
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till koncernforetag 12766 18 343

Ovriga skulder 1324 1016
Totalt 14 090 19 359
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 53 19

Leverantorskulder 1734 1110

Skulder till koncernforetag 27 158

Skulder till intresseforetag 125 79

Ovriga skulder 205 78

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 28 2 004 1775
Totalt 4148 3219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 084 38142
Stéllda sakerheter Not 29 - -
Ansvarsforbindelser Not 29 11929 1171
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Moderbolagets

forandringar i eget kapital

B Fritt Summa

Aktie- Overkurs- Reserv- eget eget

Belopp i MSEK kapital fond fond kapital kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2005 1581 1057 297 7716 10 651
Avrets resultat - - - 3731 3731
Utdelning till aktiedgare - - - -2717 -2717
Koncernbidrag - - - 187 187
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - -52 -52
Nyemission av C-aktier 158 - - - 158
Inlésen av C-aktier -158 - 158 -158 -158
Nedsittning av aktiekapital -58 - - 58 0
Inlésen av aktier -99 - 99 -3964 -3 964
Overféring fran 6verkursfond till reservfond - -1057 1057 - 0
Av personal inlosta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - - -73 -73
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument - - - 1" 1"
Utgaende eget kapital 31 december 2005 1424 - 1611 4739 7774
Arets resultat - - - 9623 9623
Utdelning till aktiedgare - - - -3203 -3203
Koncernbidrag - - - 3 34
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - -95 -95
Av personal inlésta aktieoptioner som regleras med egetkapitalinstrument - - - -149 -149
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument - - - 4 4
Utgaende eget kapital 31 december 2006 1424 - 1611 11260 14295
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2006 2005
Den Iépande verksamheten
Resultat fére skatt 9 652 3732
Aterliggning av avskrivningar 576 550
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. -337 461
Betald skatt -85 53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 9 806 4796
Fordndringar i rérelsekapital
Forandring av lager -743 -472
Forandring av rorelsefordringar -991 201
Forandring av rorelseskulder 883 -409
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 955 5926
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel -1232 -3706
Investeringar i anlaggningar -1011 -715
Forsaljning av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 13 21
Forsaljning av anlaggningar 19 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2211 -4 394
Kassaflode efter investeringar 6744 1532
Finansieringsverksamheten
Forandring av limnade/erhélina koncerninterna lan, netto -4 316 4373
Upptagna externa lan 1821 813
Amortering av externa lan -1 230 -128
Inlésenprogram egna aktier - -3964
L6sen av optioner -148 -73
Utbetald utdelning -3203 2717
Koncernbidrag 341 187
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 735 -1 509
Arets kassaflode 9 23
Likvida medel vid arets borjan 10 -13
Likvida medel vid arets slut 19 10

Kompletterande upplysningar Not 31.
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KOMMENTARER OCH NOTER

Sandyviks risker

och riskhantering

Sandvik dr en global koncern med representation
i 130 ldnder och dr som sddan exponerad for ett
antal affarsmassiga och finansiella risker. Risk-
hantering ar darfor en viktig process for Sandvik
i syfte att nd uppsatta mal. En effektiv riskhante-
ring dr en kontinuerlig process som bedrivs inom
ramen for den operativa styrningen och utgor ett
naturligt led i den 16pande uppféljningen av
verksamheten.

Under 2005 paborjades ett omfattande arbete
for att integrera koncernens riskhantering inom
ramen for den strategiska och operativa styrningen
dar riskhanteringen ska vara ett naturligt led i
den l6pande planeringen, uppféljningen och
kontrollen. Rapportering enligt denna integrera-
de modell sker 16pande sedan borjan av 2006.
Malsattningen med den integrerade riskhante-

ringen 4r att:

e skapa en 6kad riskmedvetenhet i organisatio-
nen, fran operativa beslutsfattare till styrelse.
Genom en transparent och konsistent risk-
rapportering skapas en bas for ett gemensamt
synsitt for vad som ska prioriteras och dtgardas

e vara ett stod i det strategiska beslutsfattandet
for styrelse och ledning genom att kontinuer-
ligt identifiera och utvdrdera strategiska risker

e medverka till forbattrat operativt besluts-
fattande for ledningen pa olika nivier genom
att sdkerstélla att risker i verksamheten konti-
nuerligt utvirderas och hanteras

e sikerstilla kontroll 6ver foretagets riskexpo-
nering genom en gemensam modell och meto-

dik for att konsolidera risker.

Riskerna klassificeras enligt foljande kategorier:

Verksamhet

Efterlevnad

Finansiell rapportering

Bransch och marknad
Kommersiella
Operativa

Power of Sandvik
Lagar och férordningar
Skatt

Styrning (Governance)
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Bokslutsprocess
Elektronisk dataprocess
Finansiella riktlinjer

Riskhanteringen omfattar f6ljande riskomraden:

e strategiska risker
e kommersiella, operativa och finansiella risker
e efterlevnad av externa och interna regelverk

e finansiell rapportering.

Huvudkomponenterna i riskarbetet dr identifie-
ring, vardering, hantering, rapportering, uppfolj-
ning och kontroll. For varje risk etableras en
kontrollstrategi i syfte att antingen acceptera,
reducera eller eliminera risken. Rapportering,
uppfoljning och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer.

STRATEGISKA RISKER

Riskexponeringen skiljer sig 4t mellan de olika
verksamhetsomrddena. Koncernen har etablerat
en koncerngemensam riskhanteringsmodell med
gemensamma definitioner, rapportformat och
processer som samtidigt skapar utrymme for
varje affarsomrade att identifiera och hantera
sina respektive risker.

Koncernledningen ar ansvarig for risker for-
knippade med foretagets strategiska styrning och
affarsutveckling samt for den l6pande rapporte-
ringen av Sandviks konsoliderade risksituation.
Foretaget rapporterar riskfragor och riskhantering
till styrelsen och styrelsens revisionsutskott.

Alla enheter inom Sandvik arbetar sedan 2006
efter en gemensam modell f6r riskhantering som ar
integrerad i foretagets verksamhet och som rappor-
teras till koncernledningen tva génger per &r.

OPERATIVA RISKER

Alla befattningshavare med ett operativt ansvar
ar ansvariga for att sakerstilla att de risker som
ar forknippade med verksamheten identifieras,
varderas och hanteras pa ett kontrollerat satt.
Bland operativa risker ingdr marknads- och
landerrisker, forsknings- och utvecklingsrisker,
produktrisker, produktionsrisker, legala risker,
miljorisker och risker i den finansiella rapporte-
ringen. Regelbundet sammanstills respektive
enhets risker i en rapport i vilken ocksa framgar
de atgarder som vidtas for att hantera riskerna.
Varje risk varderas och tilldelas en dtgardsplan.

P4 koncernniva konsolideras denna information



till en gemensam bild av koncernens riskexponering.

For ytterligare information om Sandviks risk-
omrdden hanvisas till foretagets bolagsstyrnings-
rapport, sidorna 84-91 och till Hallbarhetsredo-
visningen, sidorna 78-83.

LEGALA FRAGOR

Rittstvister

Sandvik ér frédn tid till annan part i rdttstvister
avseende affarsverksamheten av storre eller
mindre omfattning. Som en f6ljd av den l6pande
verksamheten dr Sandvik ocksa part i juridiska
processer och administrativa forfaranden relate-
rade till ansvar for produkter, miljo, hilsa och
sakerhet. Inga av dessa dr av materiell natur.

I likhet med ett stort antal andra foretag som
saljer svetselektroder i USA dr Sandviks ameri-
kanska dotterbolag Sandvik Inc. foremal for
rattegangar avseende skadestdndsansprak dar
man hédvdar att exponering for svetsrok orsakar
neurologiska skador. I dessa rattegngar finns
flera svaranden forutom Sandvik Inc. Sandvik
Inc. har inte forlorat ndgon process eller traffat
forlikning angdende nagot skadestandskrav. De
enda kostnader som uppstatt ar rattegdngskost-
nader vilka tackts av forsdkringar.

Kiranden maste for att vinna dessa processer
mot Sandvik Inc. visa att de eventuella neurolo-
giska skadorna orsakats av svetselektroder frian
Sandvik Inc. Sandvik Inc. har en lag marknads-
andel av svetselektroder i USA, mindre dn 1 %.
I manga fall har Sandvik Inc. avforts da kiranden
ej kunnat visa att de anvint svetselektroder fran
Sandvik Inc. Sandvik ar av uppfattningen att det
inte finns tillforlitliga vetenskapliga bevis som
stoder skadestandsanspraken men forvintar sig
— trots frAnvaron av sddana bevis — att Sandvik Inc.
kommer att vara tvunget att forsvara sig mot
denna typ av krav i rattegdngar.

Skydd av immateriella rittigheter

For att sikra avkastningen pa de resurser Sandvik
satsar pa forskning och utveckling har koncernen
en strategi for att aktivt skydda de tekniska land-
vinningarna. Patentintrang och kopiering utgor
en standig risk som Sandvik nogsamt foljer.
Sandvik hdvdar sina immateriella rattigheter
genom juridiska processer om sa kravs.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Sandvik har sedvanliga forsakringsprogram av-
seende egendoms- och ansvarsrisker for koncernen.

FINANSIELLA RISKER

Moderbolagets styrelse ansvarar for att faststilla
koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer,
maél och ramar for finansforvaltning samt hante-
ring av finansiella risker inom koncernen. Under
2006 faststalldes en ny finanspolicy i vilken
Sandvik Financial Services etablerades som den
organisatoriska enhet dir koncernens finansiella
risker ska hanteras.

Internbanksverksamhet

Sandvik dr genom sin stora internationella verk-
samhet exponerat for valuta-, rante-, likviditets-
och finansieringsrisker. Det ar for Sandviks verk-
samhet fordelaktigt med en central handlaggning
av fragor gillande finansiering och finansiell expo-
nering. Sandvik bedriver darfor inom Sandvik
Financial Services en internbanksverksamhet med
placering vid huvudkontoret i Sverige. Mindre
enheter med primart fokus pa kundfinansiering
finns i USA och Tyskland.

Internbanken ska ge service till koncernens
bolag och har till uppgift att stodja dotterbolagen
med l4n, placeringsméjligheter och valutaaffarer
samt att verka som rddgivare i finansiella fragor.
Den svenska enheten overtar storre delen av de
fordringar som skapas genom intern forsaljning
inom koncernen. D4 intern forsdljning i huvud-
sak sker i kopande bolags lokala valuta uppnar
internbanken en god kontroll 6ver koncernens
transaktionsexponering. Internbanken driver
aven foretagets nettingsystem och svarar for den
internationella kassahanteringen.

Internbanksverksamheten inom Sandvik har
som framsta uppgift att bidra till vardeskapande
genom att minimera de finansiella risker som
foretaget exponeras for i den normala affars-
verksamheten och att optimera koncernens
finansnetto. Som motpart till Sandvik i finansiella
transaktioner accepteras endast banker med en
solid stillning och med en god kreditrating.
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Valutarisk

Den storsta finansiella risk som Sandvik ar expo-
nerat for ar valutarisken. Valutakursernas for-
andring paverkar foretagets resultat, eget kapital
och konkurrenssituation pa olika satt:

® Resultatet paverkas nir forsiljning och inkop
ar i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder
ar i olika valutor (omrakningsexponering).

® Resultatet paverkas nir dotterbolagens
resultat i olika valutor riknas om till svenska

kronor (omrikningsexponering).

e Det egna kapitalet paverkas nir dotterbolagens
nettotillgdngar i olika valutor riknas om till

svenska kronor (omrikningsexponering).

Transaktionsexponering

I den internationella verksamhet Sandvik bedriver
erbjuds kunderna regelmissigt betalningsmojlig-
heter i deras egen valuta via den globala forsalj-
ningsorganisationen. Detta innebdr att koncernen
kontinuerligt tar valutarisker bade i kundford-
ringar i utlindsk valuta och i den kommande
forsaljningen till utlindska kunder.

Eftersom en stor del av produktionen sker i
Sverige har Sandvik i Sverige ett stort dverskott
i inflodet av utlandsk valuta, vilket ar utsatt for
transaktionsrisker. Foretaget har dven stora expor-
terande produktions- och distributionsenheter i
andra lander, speciellt i euro-omrddet, med ett
flode i andra valutor an sina egna. Summan av
dessa floden var 2006 cirka 17 800 MSEK (17 000).
Koncernens nettoinflode av valutor, efter full kvitt-
ning av motvirdet i de exporterande bolagens lokala
valutor, var 2006 cirka 10 400 MSEK (9 100).

Flodena under 2007 forvintas inte bli namn-

vart annorlunda.

UTLANDSK VALUTA, MSEK

B 2005
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Enligt Sandviks riktlinjer ska nettoflodet av icke-
inhemsk valuta sdkras. Den forsta sakringsdtgarden
ar att utnyttja inkommande valuta till betalningar
i samma valuta. Vidare valutasikras alla storre
projektorder vid ordertillfallet for att sikerstilla
bruttomarginalen. Darutéver sikras viss del av
det forvintade nettoflodet av forsiljning och
ink6ép genom terminskontrakt. Sammantaget for
koncernen ir sikringshorisonten, beroende pa
de olika affirsomrddenas mix av valutafloden,
normalt mellan en och fyra manader, men kan
forandras med maximalt cirka sex méanader
genom strategiska valutasikringar beslutade av
CFO. Vid érsskiftet var den genomsnittligt sakrade
tidshorisonten cirka tvd manader.

Vid sikringen av framtida betalningsfloden
anvinds valutaterminskontrakt och till viss del
valutaoptioner.

Det verkliga virdet av vid drsskiftet utestdende
valutakontrakt framgér nedan. I diagrammet redo-
visas utestdende kontrakt for de viktigaste valutorna
varderade till valutakurs pa balansdagen. Orealise-
rade forluster av utestdende valutakontrakt for
sakring av framtida nettofloden var vid drsskiftet
99 MSEK. Av dessa avser 87 MSEK kontrakt
som forfaller under 2007 och 12 MSEK kontrakt
som forfaller under 2008 eller senare. Sikrings-
redovisning enligt IAS 39 tillimpas f6r den vasent-
ligaste delen av sdkringstransaktionerna.

Omrikningsexponering

Ett enskilt dotterbolag har normalt inte ndgon
omrikningsrisk i sin egen balansrikning. Sandviks
mal ar att ett dotterbolags fordringar och skulder
i utlandsk valuta ska vara balanserade (valuta-
sakrade).

Den 31 december 2006 var koncernens netto-
tillgdngar i dotterbolagen i utlindsk valuta cirka
24 700 MSEK.

SAKRAD UTLANDSK VALUTA, MSEK
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Ett dotterbolag gor som regel sin upplaning inom
koncernen i egen valuta. Nettotillgdngen, det vill
sdga vanligen dotterbolagens egna kapital, riknas
om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs.
Ingen valutasikring gors utan de differenser som
uppstdr pd grund av att valutakurserna andrats
sedan foregdende bokslut fors direkt mot eget
kapital.

En stor andel av Sandvik-koncernens upp-
laning sker for att finansiera de utlindska dotter-
bolagens investeringar. Upplaning sker da ofta
i en sdrskild valuta varefter internbanken lanar
ut till de behdvande dotterbolagen i lokala
valutor. Inldning sker dessutom fran dotterbolag
med overskott. I dessa fall sikras internbankens
in- och utlaning genom valutaterminskontrake.
Koncernens nettoupplaning i olika valutor fram-
gar nedan.

Omrikningsexponering i dotterbolagens resultat

Resultatet i ett utlindskt dotterbolag raknas om
till svenska kronor baserat pd genomsnittskursen
for den period da resultatet uppstar.

Valutakurskinslighet

Som en uppskattning kan anges att en forandring
av USD-kursen med plus eller minus 10 6re
beriknas dndra Sandviks rorelseresultat med plus
eller minus 60 MSEK pé drsbasis vid de forhéllan-
den som gillde vid slutet av 2006. En dndring av
EUR- och AUD-kurserna med 10 ore ger effekter
om 70 respektive 35 MSEK.

Resultatandringen intraffar med fordrojning
eftersom valutakursidndringen inte fir genomslag
forran sdkringshorisonten har passerats. Erfaren-
heten visar att valutakursdndringarna dven har
andra indirekta effekter pa resultatet. Dessa kan
vara svdra att forutse och att analysera. Upp-
skattningen ska ddrfor anviandas med forsiktig-
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het for ett foretag som Sandvik med global till-
verkning och forsiljning. Se diagram nedan.

RORELSERESULTATETS KANSLIGHET
FOR ANDRING AV VALUTAKURSERNA
FOR EUR, USD OCH AUD (2006)
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Med rinterisk avses risken att forandringar i
marknadsrantan paverkar koncernens rintenetto
negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslag i rantenettot beror pad ldnens rinte-
bindningstid.

Foretagets exponering for rantefluktuationer
(rdnterisk) dr betydligt mindre 4n valutarisken.
Rinterisken uppstdr pé tva sitt:

e Foretaget kan ha placerat i rantebarande till-

gangar vars varde forandras nir rantan andras.

e Kostnaden for foretagets upplaning forandras

nar ranteldget andras.

Sandvik har ingen langfristig 6verskottslikviditet
och placerar normalt inte medel i annat dn
kortfristig bankinlaning/kortfristiga penning-
marknadsinstrument med forfall kortare dn

NETTOUPPLANING PER VALUTA, MSEK

B 2005
B 2006
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90 dagar. Det finns saledes ingen nimnvérd
ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Forandringar i ranteldget paverkar dirmed
framst foretagets upplaningskostnad. Koncernens
forfalloprofil och rdntesatser pa utestdende lan
framgdr av nedanstdende tabell.

Sandvik har ingatt ett antal rinteswapavtal
for att paverka ridntebindningen. Swaparna
innebdr att Sandvik erhaller en rorlig rianta for
90 dagar och betalar kvartalsvis en fast rinta,
normalt for en 16ptid av fem ar. Nominella
virden pd ingdngna ranteswapavtal och slutligt
forfall framgar av nedanstaende tabell.

Berdknat marknadsvirde av ingdngna rante-
swapavtal var vid arsskiftet -3 MSEK. Sakrings-
redovisning enligt TAS 39 tillimpas endast for de
ranteswapavtal som ar direkt kopplade till ett
specifikt 14n.

Koncernens genomsnittliga rantesats inklusive
ovriga lan och effekter av ranteswapavtal var
cirka 4,3 %.

Sandviks genomsnittliga rantebindningstid pa
lan ska enligt koncernens riktlinjer vara 12 mana-
der men kan efter beslut av CFO variera mellan
6 och 30 ménader och var vid arsskiftet 28 mana-
der (med hansyn taget till ingdngna rantederivat).
Eftersom avsikten ar att behélla samtliga lan till
slutligt forfallodatum redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde och omvirderas ej till mark-
nadsvirde vid forandringar i ranteldget.

Lanevillkoren foljer i huvudsak sedvanlig
marknadsstandard. I princip har inga sikerheter
stallts i samband med upptagande av lan. De fall
detta har gjorts framgar i not 29.

Laneportfoljens verkliga varde inklusive deri-
vat avseende uppldning, skulle forandras med
cirka 193 MSEK vid en forandring av marknads-

Koncernens forfalloprofil och rintesatser pa utestaende lan

Effektiv Inom Senare

MSEK ranta (%) ettar 2-5ar anbSar Totalt
Obligationslan 3,59 1327 2165 350 3842
Foretagscertifikat 4,20 5872 - - 5872
Private Placement 514 - - 2052 2052
Ovriga lan 511 982 2624 - 3606
Totalt - 8181 4789 2 402 15372
Ingangna rianteswapavtal och slutligt férfall

MSEK 2007 2008 Totalt
usb 513 - 513
EUR - 289 289
JPY 29 - 29
Totalt 542 289 831
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ranta med en procentenhet 6ver hela rantekurvan,
givet samma volym och rintebindningstid som
per den 31 december 2006.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken
att kostnaden blir hogre och finansieringsmojlig-

heterna begransade nir lan ska omsittas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en

foljd av otillricklig likviditet.

I Sandviks finanspolicy regleras likviditets-
och finansieringsrisken genom att garanterade
kreditfaciliteter och likvida medel méste 6ver-
stiga summan av alla ldneforfall de narmaste sex
manaderna. Vid drsskiftet var summan av likvida
medel och kreditfaciliteter 10 872 MSEK jamfort
med 8 185 MSEK i laneforfall de nirmaste sex
manaderna.

Sandvik har en kreditfacilitet pd 1 000 MEUR
med forfall 2013. Kreditfaciliteten som omfor-
handlades under éret har stéllts till foretagets for-
fogande av en grupp banker. De banker som ingér
i denna har dven andra relationer till Sandvik.
Kreditfaciliteten, som ar koncernens primara
likviditetsreserv, var vid arsskiftet outnyttjad.
Storleken pa kreditfaciliteten omprovas succes-
sivt fOr att anpassas till koncernens behov av
likviditetsreserv.

Foretaget har dessutom svenska obligations-
laneprogram med rambelopp pa 5 451 MSEK.
Vid érsskiftet var 3 842 MSEK utestdende med
en genomsnittlig rantebindningstid pd 1,2 ar.
Sandvik har gett ut obligationer till ett virde av
300 MUSD pa den amerikanska marknaden, ett
sd kallat ”private placement” med kvarvarande
loptider pa 11 respektive 14 ar.

Sandvik har ett svenskt foretagscertifikat-
program med ett rambelopp pd 4 000 MSEK.
Vid érsskiftet var 3 224 MSEK utestaende. Fore-
tagscertifikaten hade en aterstaende genomsnitt-
lig 16ptid pa 59 dagar.

Sandvik har dven ett europeiskt certifikat-
program med ett rambelopp pd 500 MEUR.

Vid érsskiftet var motsvarande 2 648 MSEK
utestdende. Certifikaten hade en aterstaende
genomsnittlig 16ptid pa 53 dagar.

Vid érsskiftet hade det internationella kredit-
varderingsinstitutet Standard & Poors dsatt
betyget A+ for Sandviks langa upplaning och
A-1 for den korta upplaningen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot finansiella motparter.



Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser.

Sandvik har intratt avtal med de for foretaget
viktigaste bankerna om bland annat ritt till
kvittning av fordringar och skulder uppkomna till
foljd av finansiella transaktioner, sa kallat ISDA-
avtal. Detta innebdr att foretaget inte har ndgra
storre kreditexponeringar gentemot den finansiella
sektorn. Foretaget har daremot en kreditrisk i de
utestdende kundfordringarna. Fordelningen av
respektive affirsomrades fakturering per industri-
segment innebir god riskspridning.

Per den 31 december 2006 uppgick det totala
nominella beloppet for derivatinstrument avseende
kopta och silda valutor till 49 408 MSEK. Dessa
derivat ingér i koncernens hantering av valuta-
risker for transaktionsfloden och finansiering.

Sandviks kunder, speciellt inom affarsomradet
Sandvik Mining and Construction, énskar ofta
finansiera sina investeringar i ny utrustning med
loptider som motsvarar produkternas forvantade
ekonomiska livslangd. Affirsomradet arbetar
darfor i nara kontakt med finansiella institutioner,
till exempel banker och exportkreditnimnder, for
att kunna erbjuda f6r kunden konkurrenskraftiga
16sningar. I vissa fall maste Sandvik limna &ter-
kopsgarantier, det vill siga dterkopa en maskin
till ett pa forhand angivet virde.

Utestdende aterkopsgarantier var vid arsskiftet
49 MSEK (89). Foretagets ekonomiska risk ar
dock lagre eftersom den dterlimnade maskinen
har ett varde. Sandvik erbjuder sedan ett par ar
krediter till foretagets distributorer och slutkun-
der i NAFTA-landerna och i Europa genom egna
finansbolag. Virdet pa utestdende krediter i
dessa bolag var vid arsskiftet 344 MSEK (238).

Utover traditionell finansiering av utrustning
som kunden koper forekommer dven uthyrning
av maskiner via sd kallade operationella leasar
till kunder som endast har behov av en maskin
for en kortare period. Virdet i balansrakningen
for dessa maskiner uppgick vid arsskiftet till
565 MSEK (671).

Ravaruprisrisk

Sandviks verksamhet ger upphov till risker for
forandringar av priser pd marknadsnoterade
ravaror, framst i nickel, volfram, kobolt och el.
Nickelpriserna 6kade kraftigt under aret och

pé marknadsnoterade ravaror ingdende i ordern
genom terminssdkring. Marknadsvirdet av
ingdngna derivat for nickel var 37 MSEK. Genom
legeringstilldgg for nickel i slutpriset mot kund
paverkar forandringen av rdvarupriserna endast

i begransad omfattning koncernens resultat under
aret. For el sker en lopande sakring av priset
genom derivat for de stora tillverkningsenheterna
i Sverige. Vid arsskiftet uppgick sikringarna till
cirka 19 méanaders forvintad f6rbrukning. Mark-

nadsvirdet av ingdngna el-derivat var -95 MSEK.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas for
storre delen av derivaten for sikring av ravaror
och el.

Verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde baseras pd marknadspriser och
beriknas enligt allmint vedertagna metoder. Vid
vardering har officiella marknadsnoteringar pa

balansdagen anvints om siddana finns tillgangliga.

Omriékning till SEK har skett till noterad valuta-
kurs pa balansdagen.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder
samt finansiella derivat dr upptagna till verkliga
varden utom egna kortfristiga och langfristiga
lan som ar upptagna till upplupna anskaffnings-
varden. En berikning till verkligt varde skulle
minska koncernens langfristiga l1dn med 70 MSEK.
Vid vardering av rantebarande skulder har fore-
tagets svenska obligationsldn omraknats till
noterade marknadskurser dir sidana férekom-
mer. Ovriga langfristiga skulder har omvirderats
baserat p4 skillnaden mellan nominell rinta och
aktuell marknadsranta. Kortfristiga l4n, inne-
fattande bland annat utestdende foretagscertifikat
med en riantebindningstid understigande tolv

madnader, har ej omviarderats.

Verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder

slutade pd mer dn 33 000 USD per ton, vilket Koncernen Moderbolaget
var en 0kning med cirka 20 000 USD per ton Redovisat Verkligt ~ Redovisat Verkligt
s .. o o . MSEK varde varde varde varde
jamfore med foregdende drsskifte. Langfristiga skulder till kreditinstitut 2255 2255 1669 1669
I samband med erhallande av storre order Langfristiga Svriga skulder 4935 4865 2511 2510
inom Sandvik Materials Technology sikras priset  Totalt 7190 7120 4180 4179
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Redovisningsprinciper
samt viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsaindamal

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) sdsom de har god-
kants av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Redovisningsradets rekommen-
dation RR 30:05 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ars-
redovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna
6-76. Koncernredovisningen och moderbolagets
arsredovisning har godkints for utfardande av
styrelsen den 31 januari 2007. Koncernens och
moderbolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststillelse pa drsstimman den
26 april 2007.

GRUND FOR DE FINAN"SIELLA
RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som virderas till verkligt
virde. Finansiella tillgangar och skulder som
virderas till verkligt varde bestar av derivat-
instrument och tillgdngar klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan siljas.

Kvittning av fordringar och skulder och av
intakter och kostnader gors endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
rekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kronor

om inte annat anges.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av till-
géngar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redo-
visas i den period dndringen gors om dndringen
endast pdverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dnd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora visentliga
justeringar i pafoljande 4rs finansiella rapporter
beskrivs nirmare nedan.

Med hindelser efter balansdagen avses bade
gynnsamma och ogynnsamma héndelser som
intraffar mellan balansdagen och den dag i borjan
pé nastkommande ar da de finansiella rapporterna
undertecknas av styrelsens ledamoter. Upplys-
ningar lamnas i drsredovisningen om visentliga
handelser efter balansdagen som ej beaktats nar
balans- och resultatrakningarna faststalls. Endast
sddana hindelser som bekriftar forhallanden
som forelag pa balansdagen beaktas vid rakning-
arnas faststallande.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har tillimpats konsekvent pa rapporte-
ring, konsolidering av moderbolag och dotter-
foretag samt intagande av intresseforetag i kon-

cernredovisningen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Andringar i frimst IAS 19 Ersittningar till
anstallda har medfort vasentligt utokade upp-

lysningar om koncernens pensionsataganden.



FORTIDA TILLAMPNING AV UNDER AR
2006 NYUTKOMNA ELLER REVIDERADE
IFRS OCH TOLKNINGAR

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har
tillimpats i fortid.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM
KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

Endast ett fatal nya standarder och uttalanden
trader ikraft 2007, till en del avhiangigt av att
TASB i juli 2006 beslutade att inte inféra ndgra
vasentliga forandringar i regelverket fore den

1 januari 2009. Ar 2007 ersitts upplysnings-
kraven i IAS 32 avseende finansiella instrument
av den nya standarden IFRS 7, vilket med
sammanhingande dndringar i IAS 1 kommer
att medfora omfattande ytterligare upplysningar
om koncernens finansiella instrument samt
kapital. Uttalanden fran IFRIC som trader ikraft
2007 bedoms inte f4 ndgon visentlig inverkan
pé Sandviks finansiella resultat och stéllning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt upp-
delad i ett antal affirsomraden baserat pa pro-
dukter och tjinster. Aven marknadsorganisatio-
nen avspeglar denna struktur. Affirsomradena
utgor darfor koncernens primira segment medan
marknadsomradena utgor sekundira segment.

Segmentsinformation limnas i enlighet med
TAS 14 endast for koncernen.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder
har inkluderats direkt hianforbara poster samt
poster som kan fordelas pd segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt sdtt. Ej fordelade poster
bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster
vid avyttring av finansiella placeringar, rante-
kostnader, forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader och vissa administra-
tionskostnader. Tillgangar och skulder som inte
har fordelats ut pa segment ar skattefordringar
och skatteskulder, finansiella placeringar och
finansiella skulder.

KLASSIFICERING

Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsdttningar bestdr i allt vasentligt enbart av
belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
efter mer dn tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Koncernens

verksamhetscykel bedoms understiga ett ar.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestimmande inflytande frdn moderbolaget.
Bestaimmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ritt att utforma ett foretags finansi-
ella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger beaktas
potentiella rostberittigande aktier som utan
drojsmaél kan utnyttjas eller konverteras.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Metoden innebdr att forvirv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffnings-
virdet faststills genom en forvarvsanalys i
anslutning till rorelseforvarvet. I analysen fast-
stills dels anskaffningsvirdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet
utgdrs av summan av de verkliga vdardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och for emitterade eget-
kapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de forvdrvade nettotillgdngarna,
samt transaktionskostnader som ar direkt han-
forbara till forvarvet. Nar anskaffningsvardet
overstiger nettovirdet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillna-
den dr negativ, redovisas denna direkt i resultat-

rakningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER -
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Dotterforetags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvirvs-
tidpunkten till det datum déd det bestimmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett
bestaimmande inflytande, 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rostetalet.
Frén och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna
i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmaissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande viarden pd koncernmissiga over-
och undervirden. I koncernens resultatrakning
redovisas som ”Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar eller upplosningar av forviarvade over-
respektive undervdrden. Erhéllna utdelningar
fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade virde.

Eventuell skillnad vid férvirvet mellan anskaff-
ningsvardet for innehavet och dgarforetagets
andel av det verkliga vardet netto av intresse-
foretagets identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvirv.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma
sdtt som orealiserade vinster men endast i den
utstrackning det inte finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréiknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
géngar och skulder i utlindsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i resultatrakningen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaft-
ningsviarden omraknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfallet.

Funktionell valuta dr valutan i de priméra
ekonomiska miljoer dédr de i koncernen ingdende
bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som
ingér i koncernen dr moderbolag, dotterforetag
och intresseforetag. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska

kronor.

Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksambheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som rdder pa balans-
dagen.

Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstér vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas
direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv
i eget kapital. Omrikningsreserven innehaller
omrakningsdifferenser ackumulerade fran och
med den 1 januari 2004, tidpunkten for over-
gang till IFRS. Ackumulerade omrikningsdiffe-
renser fore den 1 januari 2004 ar fordelade pa
andra eget kapitalkategorier och sirredovisas inte.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet reali-
seras de till verksamheten sdlunda hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncer-

nens resultatrakning.

INTAKTER

Forsiljning av varor och utférande av
tjdnsteuppdrag

Intdkter for forsaljning av varor redovisas i resultat-
rakningen ndr visentliga risker och féorméner
som dr forknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, det vill sdga normalt i
samband med leverans. Om produkten kraver



installation hos képaren och installationen utgor
en vasentlig del av leveransen redovisas intiakten
nir installationen slutforts. Aterkopsataganden
kan innebara att nagon forsiljningsintikt inte kan
redovisas om inneborden av avtalet dr att kunden
i realiteten forhyrt produkten under viss tid.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt
i samband med att tjinsten utfors. Intiakter fran
tjdnsteuppdrag av typen service- och underhalls-
avtal redovisas enligt principerna for sa kallad
successiv vinstavrakning. Fardigstillandegraden
faststalls normalt utifran forhallandet mellan
nedlagda utgifter pa balansdagen och beridknade
totala utgifter.

Entreprenadkontrakt

Entreprenaduppdrag forekommer i viss utstrack-
ning, fraimst inom affarsomradet Sandvik Mining
and Construction och inom produktomradet
Process Systems. Nar utfallet av entreprenad-
kontrakt kan berdknas pd ett tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsterna och uppdrags-
utgifterna vilka dr hanforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i koncernens resultat-
rakning i forhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad, successiv vinstavrakning. Fardig-
stillandegraden faststalls genom att berdkna
forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete pa balansdagen och berdknade
totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa

ett entreprenaduppdrag redovisas omedelbart

i koncernens resultatrakning.

Ovriga intikter

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskom-

melsens ekonomiska innebord.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som
forutbetald intakt nar det foreligger rimlig siker-
het att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i resultatrakningen pa samma satt
och over samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en
reduktion av tillgdngens redovisade varde.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal

redovisas i resultatrikningen linjart 6ver leasing-

perioden. Formaner erhéllna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av
den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan ridntekost-
nad och amortering pa den utestdende skulden.
Rintekostnaden fordelas over leasingperioden

sd att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast riantesats for den
under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av rante-
intdkter pd bankmedel, fordringar och rante-
barande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintikter, valutakursdifferenser, oreali-
serade och realiserade vinster och forluster pa
finansiella placeringar samt derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Rinteintakter pa fordringar och rantekost-
nader pd skulder berdknas med tillimpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
rdnta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rintebindningstiden blir
lika med det redovisade virdet av fordran eller
skulden. Rantekomponenten i finansiella leasing-
betalningar dr redovisad i resultatrakningen
genom tillimpning av effektivrantemetoden.
Rinteintdkter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vdrdet av fordran och det belopp som erhalls
vid forfall.

Utdelningsintikt redovisas nar ritten att
erhélla betalning faststallts.

Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars

anskaffningsvarden.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt beridknas enligt balansraknings-
metoden med utgdngspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga virden pa
tillgdngar och skulder. Foljande temporira skill-
nader beaktas inte. Temporir skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill,
temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rdra skillnader hidnforliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forvantas bli ater-
forda inom 6verskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgdngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ér beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det 4dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nir utdelningen redovisas som en

skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida
medel, ldnefordringar, kundfordringar, finansiella
placeringar och derivat. Pa skuldsidan dterfinns
leverantorsskulder, laneskulder och derivat.

Redovisning i och borttagande
fran balansriakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp
i balansrakningen nar bolaget blir part till instru-
mentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansriakningen nar rittigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld. En finansiell tillging och

en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
nir det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden. Forvirv och avytt-
ring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag dé bolaget forbinder
sig att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redo-
visas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga virde. En finansiell till-
gangs klassificering avgor hur den virderas efter
forsta redovisningstillfillet. Koncernen klassifice-
rar sina finansiella instrument utifrdn i vilket
syfte instrumenten forviarvades. Foretagsledning-
en bestimmer klassificering vid den forsta redo-
visningen. Sandviks innehav av finansiella instru-
ment ar klassificerade som foljer:

Aktier och andelar bland finansiella anlagg-
ningstillgdngar avser innehav som inte ar noterade
pé en aktiv marknad och ar klassificerade som
tillgdngar som kan siljas. Enligt huvudregeln
virderas dessa tillgangar efter anskaffningstid-
punkten till verkligt virde med virdeforandringar
mot eget kapital. Om det foreligger objektiva
beldgg for att det finns ett nedskrivningsbehov
overfors en ackumulerad forlust bokford i eget
kapital till resultatrakningen. Innehav som inte
ar noterade och vars verkliga virde inte kan
beriknas pa ett tillforlitlige satt redovisas dock
till anskaffningsvirde, eventuellt justerat om
nedskrivningsbehov konstaterats.

Langfristiga fordringar bland anliggningstill-
gangar och kundfordringar bland omsittnings-
tillgdngar ar icke-derivata finansiella tillgdngar
med fasta eller faststillbara betalningar som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaff-
ningstidpunkten redovisas dessa till upplupet
anskaffningsviarde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt
virde. Derivatinstrument som inte dr identifierade
som sakringar redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt virde med vardeférandring
mot resultatrakningen, det vill siga enligt reglerna
for finansiella instrument som innehas f6r handel.
Sandvik har i begransad omfattning ingatt valuta-
kontrakt som inte innehas for sikring. Vissa av
Sandviks ranteswapavtal uppfyller inte kriterierna
for sakringsredovisning och darfor redovisas



dven de pd detta satt bland 6vriga fordringar,
alternativt bland 6vriga skulder. Rdntekupongen
i swapavtal redovisas som ridnta medan 6vrig
virdeforandring redovisas som 6vrig finansiell
intikt eller kostnad. Aven de avtal som Sandvik
med anledning av optionsprogram for anstillda
ingdtt for att skydda foretaget mot framtida
uppgéngar i Sandvik-aktien redovisas enligt
dessa regler.

Derivatinstrument som innehas for sdkringar
utgors av ranteswapavtal, valutaterminskontrakt,
valutaoptioner, ravaruderivat och el-derivat och
virderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
virde. For att uppfylla kraven pé sikringsredovis-
ning kravs att det finns en entydig koppling till
den sikrade posten, att sikringen effektivt skyddar
den sikrade posten, att sikringsdokumentation
upprittats och att effektiviteten kan mitas.

Efter den initiala redovisningen virderas deri-
vatinstrumentet till verkligt varde och redovis-
ningen av vardeforandringen beror pé karaktaren
hos den post som sdkras. Sandvik identifierar vissa
derivat som antingen (1) en sikring av verkligt
virde av en identifierad tillgdng eller skuld eller
ett bindande atagande (verkligt vardesdkring)
eller (2) en sdkring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).
De senare transaktionerna kan dven utgoras av
koncerninterna transaktioner i enlighet med den
andring i IAS 39 som IASB faststillde i april 2005.

Forandringar i verkligt varde pa derivat som
identifierats som sakring av verkligt virde redo-
visas i resultatrakningen tillsammans med for-
andringar i verkligt virde pa den tillgdng eller
skuld som givit upphov till den sidkrade posten.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt
virde pa derivatinstrument som identifierats som
kassaflodessdkring redovisas i eget kapital. Vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Ackumulerade belopp i eget kapital dterfors till
resultatrakningen i de perioder dd den sikrade
posten péaverkar resultatet (till exempel nir den
prognostiserade forsiljningen som ar sikrad dger
rum). Om den prognostiserade transaktionen
som dr sdkrad resulterar i redovisning av en icke-
finansiell tillgang (till exempel varulager eller
materiell anlaggningstillgdng) eller en icke-finan-
siell skuld upploses sikringsreserven i eget kapi-
tal och inkluderas i det forsta redovisade vardet
pé tillgangen eller skulden.

Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for siakring av nettoinvesteringar i

utlandsverksamheter.

Finansiella skulder, det vill sdga Sandviks upp-
laning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan uppléningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen for-
delat over laneperioden med tillimpning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om foretaget inte har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i
atminstone tolv méanader efter balansdagen.
Sandvik har initialt inte klassificerat ndgra
tillgdngar som finansiella tillgdngar viarderade
till verkligt varde 6ver resultatrikningen och har
ej heller ndgra tillgdngar eller skulder som inne-
has for handel bortsett fran de derivatinstrument
som enligt ovan redovisas enligt reglerna for
handelsinstrument. Sandvik hade under riken-
skapsaret heller inte nagra finansiella investering-
ar som holls till forfall.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvardet for rorelseforvirv och det verk-
liga virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvdrv som dgt rum
fore den 1 januari 2004 har koncernen vid 6ver-
géngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt
utan det per denna dag redovisade virdet utgor
fortsittningsvis koncernens anskaffningsvirde
efter nedskrivningsprévning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och testas drligen for nedskrivningsbehov. Good-
will som uppkommit vid forvirv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden
understiger nettovardet av forvirvade tillgangar
och overtagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla
ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att 4stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgdng i balansrakningen om produkten
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eller processen ar tekniskt och kommersiellt an-
vandbar och foretaget har tillrackliga resurser att
fullfolja utvecklingen och dérefter anvinda eller
sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
virdet inkluderar direkt hdnforbara utgifter, till
exempel for material och tjanster, ersdttningar till
anstillda, registrering av juridisk rattighet och
avskrivningar pa patent och licenser. Ovriga ut-
gifter for utveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad nir de uppkommer. I balansrakningen
redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats

av foretaget dr redovisade till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Har ingar aktiverade utgifter for
utveckling och kop av programvaror for koncer-
nens IT-verksamhet. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultat-
rakningen som kostnad d& de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter f6r en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar
de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra
utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivning avimmateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart
over immateriella tillgingars berdknade nyttjande-
perioder, savida inte sidana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgdng-
ar med en obestambar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov érligen eller sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pd att tillgangen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anviandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar for:

e Patent och varumarken 10-20 ar
e Aktiverade utvecklingsprojekt 3-7 ar
e Programvaror for IT-verksamheten 3ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar inte ndgra ldne-

kostnader utan dessa belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de
uppldnade medlen har anvints.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férménerna som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt ar overforda till
leasetagaren. Om s4 ej dr fallet foreligger opera-
tionell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgdng i koncernens
balansrikning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som ldng- eller kort-
fristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ridnta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella
leasingavtal redovisas ej som materiella anlagg-
ningstillgangar dé riskerna forenade med dgandet
forts over pd leasetagaren. I stillet bokfors en
finansiell fordran avseende de framtida minimi-

leaseavgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggnings-
tillgdng ldggs till anskaffningsvirdet endast om
de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsviarden minskat med berdknat rest-
varde. Avskrivning sker over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Maskiner och inventarier skrivs
i allmanhet av linjart pd 5-10 ar, uthyrda anldgg-
ningar pa 3 ar, byggnader pa 10-50 ar och mark-
anldggningar pa 20 ar. Mark skrivs inte av. For
datautrustning tillimpas en degressiv avskrivning
over 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas

som separata komponenter.

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING
AV NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjande-
period skrivs inte av utan eventuellt nedskriv-
ningsbehov provas érligen. Tillgdngar som skrivs
av bedoms med avseende pa virdeminskning
narhelst hiandelser eller indrade forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte



ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp med vilket tillgdngens redovisade
virde Gverstiger dess dtervinningsvirde. Atervin-
ningsvardet dr det hogsta av tillgdngens verkliga
virde minskat med forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsrinta
som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar
forknippad med den speciella tillgangen. For en
tillgdng som inte genererar kassafloden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgdngar berak-
nas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) for-
delas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar
som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar dterfors om det har skett en forandring
i de antaganden som lag till grund for berakning-
en av dtervinningsvardet. Nedskrivningar av
goodwill dterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrick-
ning tillgdngens redovisade virde efter dterforing
inte Gverstiger det redovisade virde som tillgangen
skulle ha haft om nigon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

Nedskrivningar och eventuell aterféring av
nedskrivningar av vissa andra tillgingar som
finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39,
varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds
for finansiering av ersittningar till anstdllda och
uppskjutna skattefordringar provas enligt respek-
tive standard.

VARULAGER

Varulager virderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkurans beaktats. Nettoforsaljningsvardet ar

det uppskattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kost-
nader for fardigstillande och for att dstadkomma
en forsiljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillamp-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For egentill-
verkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvirdet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

EGET KAPITAL

Vid aterkop av egna aktier reducerar kopeskil-
lingen i sin helhet eget kapital. Om de dterkopta
aktierna annulleras minskas aktiekapitalet med
dessa aktiers nominella virde. Om aterkopta
aktier utfardas pa nytt eller siljs redovisas likvi-
den direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstaimman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa drets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under aret. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder hanfor sig till
optioner utgivna till anstallda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal sdvil avgifts-
bestimda som férmansbestimda pensionsplaner,
varav vissa med tillgangar i sdrskilda stiftelser
eller motsvarande. Ett antal koncernféretag
tillhandahaller dessutom sjukformaner efter
avslutad anstillning. Planerna finansieras vanligen
genom inbetalningar fran respektive koncern-
foretag och de anstillda. Koncernens svenska
foretag omfattas generellt av ITP-planen, som
inte forutsatter nagra inbetalningar fran de
anstallda.

Avgiftsbestimda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestim-
da planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen nar de uppstar.

Férmansbestimda planer

Pensionskostnaden for formansbaserade planer
beriaknas med hjalp av den sd kallade Projected
Unit Credit Method p4 ett sdtt som fordelar
kostnaden 6ver den anstilldes yrkesverksamma
liv. Aven kostnaden for sjukférmaner beriknas
pa detta satt. Berakningen gors arligen av obero-
ende aktuarier. Atagandena viirderas dirvid till
nuvirdet av forvantade framtida utbetalningar,
darvid beaktande beriknade framtida loneok-
ningar, med anvindande av en diskonterings-
rdnta som motsvarar rantan pa forstklassiga
foretags- eller statsobligationer med en ater-
stdende 1optid som ungefar motsvarar de aktuella
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atagandena. For fonderade planer minskar verk-
liga vardet pa forvaltningstillgdngarna det fram-
raknade dtagandet. Nér berdkningen leder till en
tillgdng for koncernen begrinsas det redovisade
virdet pa tillgdngen till nettot av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och
nuvérdet av framtida aterbetalningar fran planen
eller minskade framtida inbetalningar till planen.
Denna redovisning tillimpas betriffande de
vasentligaste formansbestimda planerna i kon-
cernen. Ett antal pensionsplaner som varken var
for sig eller aggregerat ar visentliga i forhallande
till koncernens totala pensionsidtaganden redo-
visas dock fortsatt enligt lokala regler.

Ataganden for alderspension till tjinstemin i
Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen
inom det s kallade FPG/PRI-systemet. Ataganden
for familjepension tryggas dock genom forsikring
i Alecta. Aven dessa ataganden dr formansbe-
stimda. Bolaget har dock inte haft tillgdng till
sddan information som gor det mojligt att redo-
visa dessa dtaganden som en formansbestimd
plan utan dessa genom forsakring i Alecta tryg-
gade pensioner redovisas diarfor som en avgifts-
bestimd plan. Vid utgangen av 2006 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 143 procent (2005: 128 pro-
cent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i pro-
cent av forsdkringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantag-
anden, vilka inte 6verensstimmer med TAS 19.
Alectas overskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade.

Nir ersittningarna i en plan forbittras, redo-
visas den andel av den 6kade ersittningen som
héanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrak-
ningen linjart fordelad 6ver den genomsnittliga
perioden tills ersdttningarna helt dr intjanade.
Om ersittningen ar fullt ut intjanad redovisas en
kostnad i resultatrakningen direkt.

Korridorregeln tillimpas. Den innebdr att den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna som o6verstiger 10 % av det storsta av
forpliktelsernas nuvédrde och forvaltningstillgang-
arnas verkliga virde redovisas i resultatet dver
den forviantade genomsnittliga aterstdende tjanst-
goringstiden for de anstdllda som omfattas av
planen. I ovrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensions-
kostnaden faststélls i juridisk person och koncern

redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild loneskatt baserat pa denna skillnad.
Avsittningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsig-
ningar av personal endast om foretaget ar forplik-
tigat att antingen avsluta en anstallds eller en
grupp av anstilldas anstillning fore den normala
tidpunkten eller lamna ersittning vid uppsigning
genom erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. I det senare fallet redovisas en skuld och
en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersittningar

Ett optionsprogram mojliggor for de anstillda att
forvirva aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa
tilldelade optioner redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Det verkliga virdet berdknas vid tilldelningstid-
punkten och férdelas 6ver intjanandeperioden.
Det verkliga vidrdet pé de tilldelade optionerna
beraknas enligt Black&Scholes-modellen och
hénsyn tas till de villkor och forutsittningar som
gillde vid tilldelningstidpunkten. Sandviks options-
program innehdller inga andra villkor dn att mot-
tagaren fortfarande ska vara anstilld d4 den tre-
ariga intjanandeperioden uppnatts. Det belopp
som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner.

Kontantreglerade optioner ger upphov till ett
atagande gentemot de anstallda vilket varderas till
verkligt virde och redovisas som en kostnad med
en motsvarande 0kning av skulder. Verkligt varde
beriknas initialt vid tilldelningstidpunkten och
fordelas over intjanandeperioden. Det verkliga
virdet pa de kontantreglerade optionerna berak-
nas enligt Black&Scholes-modellen och hansyn tas
till de tilldelade instrumentens villkor och foérut-
sattningar. Skulden omvirderas varje balansdag
samt ndr den regleras. Alla forandringar i verkligt
virde pd skulden redovisas i resultatrakningen
som en personalkostnad.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
instrument till anstdllda som ersittning for kopta
tjdnster kostnadsfors fordelat pd de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsittningen for
sociala avgifter baseras pa optionernas verkliga
varde vid rapporttillfallet. Verkligt virde beraknas
med samma virderingsmodell som anviandes nar

optionerna stalldes ut.



AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrakningen nir
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en f6ljd av en intrdffad hindelse
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedomningar av peng-
ars tidsvarde och, om det ér tillimpligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de
underliggande produkterna eller tjansterna siljs.
Avsittningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara
utfall i forhéllande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nar
koncernen har faststillt en utforlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen
antingen har paborjats eller blivit offentligt till-
kdnnagiven. Ingen avsittning gors for framtida
rorelsekostnader.

Aterstillning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljo-
principer och tillimpliga legala krav, redovisas
en avsattning for dterstillande av fororenad mark

niar marken har blivit fororenad.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nar
de forvantade fordelarna som koncernen vintas
erhdlla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns

ett mojligt dtagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekriftas endast av
en eller flera osikra framtida handelser eller nir
det finns ett dtagande som inte redovisas som
skuld eller avsittning pa grund av att det inte

ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas alternativt att det inte kan goras en till-
rackligt tillforlitlig beloppsberdkning.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier:
l6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Den indirekta
metoden tillimpas vid floden fran den 16pande
verksamheten.

Arets dndringar av rorelsetillgingar och
rorelseskulder har justerats for effekter av valuta-
kursforandringar. Forvarv och avyttringar redo-
visas inom investeringsverksamheten. De till-
géngar och skulder som de forviarvade och av-
yttrade foretagen hade vid dndringstidpunkten
ingdr ej i analysen av rorelsekapitalforandringar
och ej heller i forandringar av balansposter redo-
visade inom investerings- och finansieringsverk-
samheterna.

Forutom kassa- och bankfloden giller att till
likvida medel hianfors kortfristiga placeringar
vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till
ett i huvudsak i forviag kdnt belopp. Som likvida
medel anses kortfristiga placeringar med en kor-
tare loptid dn tre manader.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning
enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendation RR 32:05
Redovisning for juridisk person. RR 32:05 inne-
bar att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda TFRS och uttalanden sa ldngt detta ar
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som ska
goras. Dessutom har som nedan anges i ett fall
utnyttjats mojligheten att redan 2006 tillimpa en
bestaimmelse i rekommendationen RR 32:06 som
annars giller fran och med ar 2007. Sammantaget
innebir detta skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper inom de

omraden som anges nedan.

Andelar i koncernforetag och intresseféretag

Andelar i koncernforetag och intresseforetag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
viardemetoden. Som intikt redovisas endast
erhdllna utdelningar under forutsattning att
dessa hdrror fran vinstmedel som intjdnats efter
forvarvet. Utdelningar som 6verstiger dessa in-
tjdanade vinstmedel betraktas som en dterbetal-
ning av investeringen och reducerar andelens

redovisade virde.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-
skrivning pd samma sitt som for koncernen men

med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

Immateriella anliggningstillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter for
utveckling som en kostnad i resultatrikningen.

Ersattningar till anstillda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for be-
rakning av formdnsbestimda planer dn som anges
i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta dr en forutsittning for skattemassig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jam-
fort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
rantan faststalls, att berdkning av den forméns-
bestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
l6neniva utan antagande om framtida 16neok-
ningar och att alla aktuariella vinster och forlus-
ter redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredo-
visningen delas ddremot obeskattade reserver
upp péa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och
aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7). Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inne-
bord. Det innebir att koncernbidrag som lam-
nats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frdn dotterforetag redo-
visas i de fall moderforetaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderfore-
taget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderforetaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella instrument

I moderbolaget tillimpas inte sikringsredovisning.

Finansiella garantiavtal

Sandvik har valt att inte tillimpa bestimmelserna
i IAS 39 om finansiella garantiavtal gillande
garantiavtal till f6rman for dotter- och intresse-
foretag i Overensstimmelse med RR 32:06.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Viktiga killor till osikerhet i uppskattningar

For att uppritta de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen gora bedomning-
ar och antaganden som paverkar i bokslutet
redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intakts- och kostnadsposter samt lamnad infor-
mation i 6vrigt, bland annat i friga om ansvars-
forbindelser. De uppskattningar och bedomning-
ar for redovisningsindamal som behandlas i
detta avsnitt ar de som bedoms vara de viktigaste
for en forstdelse av de finansiella rapporterna
med hénsyn till graden av betydande bedomning-
ar och osikerhet. Forutsdttningarna for Sandviks
verksamhet dndras successivt vilket medfor att
dessa bedomningar forandras.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas drligen och
dessutom ndarhelst handelser eller andrade om-
standigheter indikerar att vardet pa forvarvs-
goodwillen kan ha minskat, till exempel pa
grund av dndrat affarsklimat eller beslut att
avyttra eller lagga ner viss verksamhet. For att
bestimma om vardet pa goodwill minskat maste
den kassagenerarande enhet till vilken goodwill
hanforts varderas, vilket sker genom en diskonte-
ring av enhetens kassafloden. Vid tillimpningen
av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal
faktorer inklusive uppnadda resultat, affarspla-
ner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Detta beskrivs ytterligare i not 13 och som for-
stds av beskrivningen skulle dndringar under
2007 av forutsdttningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kunna ha en visentlig effekt
pa vardet pa goodwill.



Nedskrivningsprovning av andra
anldggningstillgangar

Sandviks materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar exklusive goodwill upptas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Sandvik redovisar inga immateriella anldggnings-
tillgdngar med obegriansad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors over berdknad nyttjande-
period till ett bedomt restvarde. Sdvil nyttjande-
period som restviarde omprévas minst i slutet av
varje rikenskapsperiod.

Det redovisade virdet pd koncernens anlagg-
ningstillgdngar provas néarhelst handelser eller
andrade forutsattningar indikerar att det redovi-
sade virdet inte kan atervinnas. Det redovisade
virdet av immateriella tillgdngar som dnnu inte
ar fardiga for anvandning provas varje ar. Om en
sddan analys indikerar ett for hogt upptaget
virde faststalls tillgdngens dtervinningsvarde,
vilket ar det hogsta av nettoforsiljningsvardet
och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som
forvantat framtida diskonterat kassaflode fran
tillgdngen alternativt den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor. Sarskild uppmarksam-
het riktas pa Sandvik Mining and Constructions
hyresflotta med hinsyn till beroendet av konjunk-
turen i gruvbranschen och risken for att hyresav-
talen kan komma att sdgas upp. Det redovisade
vardet pd dessa uthyrda maskiner uppgick vid
2006 ars utgang till 565 MSEK (671).

En provning av det redovisade virdet aktuali-
seras dven i samband med att en anliggningstill-
gang klassificeras som att den innehas for forsalj-
ning, da den upptas till det lagsta av det redovi-
sade vdrdet och det verkliga virdet efter avdrag
for forsaljningskostnader.

Materiella och immateriella anliaggningstill-
gangar exklusive goodwill utgor cirka 30 % av
koncernens tillgdngar (se not 13). Nedskrivning-
ar uppgick under dren 2005 och 2006 inte till
nagra vasentliga belopp, men nedskrivningar kan
aktualiseras om prognoser for framtida kassaflo-
den forandras till £6ljd av dndringar i affirsmo-
dell och strategi, konkurrenssituation eller lagliga
forutsittningar for verksamheten.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktua-
riella metoder som anvands for att mita pen-
sionsdtaganden och de kan ha en visentlig inver-
kan pé redovisad nettoskuld och den érliga pen-
sionskostnaden. Tva kritiska antaganden, dis-
konteringsrantan och den forvintade avkastning-

en pa forvaltningstillgdngar, dr visentliga for
matningen av sdvil drets pensionskostnad som
nuvérdet av de férmdnsbaserade pensionsforplik-
telserna. Dessa antaganden bedoms dtminstone
varje ar for varje plan i varje land. Andra anta-
ganden som kan gilla demografiska faktorer som
pensionsdlder, dodlighet och personalomsittning
omprovas inte lika ofta. Det verkliga utfallet
avviker ofta fran de aktuariella antagandena av
ekonomiska och andra orsaker.

Diskonteringsrantan gor det mojligt att mata
framtida kassautfloden till nuvirde vid mattid-
punkten. Denna rinta ska motsvara avkastningen
pa forstklassiga foretagsobligationslan eller, om
en fungerade sidan marknad for sidana inte
finns, statsobligationer. En sinkt diskonterings-
ranta Okar nuvirdet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.

For att bestimma den forvantade avkastningen
pé forvaltningstillgdngar tar bolaget i beaktande
tillgdngarnas nuvarande och forvantade kategori-
fordelning och historisk sdvil som forvintad
avkastning pa de olika kategorierna av tillgidngar.

Med hinsyn till rddande rantenivaer okade
Sandvik diskonteringsriantan nagot 2006, fran ett
viktat genomsnitt 2005 pa 4,6 %, till 4,8 %. Den
viktade genomsnittliga avkastningen pa forvalt-
ningstillgangarna uppgick 2006 till 8,8 % jam-
fort med 12,3 % ar 200S5.

Skatter

Betydande bedomningar gors for att bestimma
saval aktuella som uppskjutna skatteskulder och
-tillgangar, inte minst vad giller vdrdet av upp-
skjutna skattetillgdngar. Bolaget maste darvid
bedéma sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa
bedémningar bland annat pd grund av dndrat
framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller
utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutforda granskning av avgivna deklara-
tioner. Sandvik redovisar uppskjutna skatteford-
ringar uppgaende till 1 338 MSEK (1 319) vid
utgangen av 2006. I koncernen fanns vid utgdng-
en av 2006 dessutom ytterligare underskotts-
avdrag pa cirka 1 000 MSEK (1 250) som inte
varderats utifrin bedomningsgrunden att utnytt-
jande mdste vara troligt. I dessa belopp ingar inte
vardet av de framtida mojliga uppskjutna skatte-
fordringar som koncernen har eftersom vardet
inte gar att uppskatta. Andrade bedomningar av
sannolikhet for utnyttjande kan siledes paverka
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resultatet sdval negativt som positivt. Avsattning-
ar for pagaende tvister och bedémda risker redo-
visas enligt ledningens bdsta bedomning och
uppgér vid utgdngen av ar 2006 till 1 413 MSEK
(1 020).

Tvister

Sandvik 4r, forutom ovan namnda skattetvister,
involverat i ett antal tvister och rattsliga forfa-
randen inom ramen f6r den l6pande verksam-
heten. Ledningen rddgor med juridisk expertis
i frdgor rorande rattstvister och med andra
experter saval inom som utanfoér bolaget i fragor
rorande den l6pande affirsverksamheten. Enligt
basta bedomning dr varken moderbolaget eller
ndgot dotterbolag for narvarande involverat i
ndgot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande
som bedoms komma att ha nagon visentlig nega-
tiv effekt pd verksamheten, den finansiella stall-
ningen eller resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende risker
kring réttstvister se sidan 33.

Definitioner

Vinst per aktie

Aktiedgarnas andel av drets koncernresultat
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier under aret.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i rela-
tion till totalt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad

Rintebarande kort- och langfristiga skulder
(inklusive avsittningar for pensioner) med
avdrag for likvida medel dividerat med summan
av eget kapital inklusive minoritetsintresse.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING
AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget refererar till tidigare skrivningar avseen-
de Redovisningsprinciper dir bolaget redogor for
vilka redovisningsprinciper, bland flera mojliga
alternativ, som foretaget valt att tillimpa. Led-
ningen vill sdrskilt uppméarksamma foljande:

Redovisning av aktuariella vinster och forluster

TAS 19 medger att aktuariella vinster och forlus-
ter som uppstér i forméansbestamda pensions-
planer inte omedelbart resultatfors utan blott
den del av dessa vinster och forluster som ligger
utanfor en “korridor” om plus eller minus 10 %
av det hogre av nuvirdet av den forménsbestam-
da forpliktelsen eller det verkliga virdet av even-
tuella forvaltningstillgidngar. Aven annan syste-
matisk metod som leder till snabbare redovisning
av dessa vinster och forluster ar mojlig, inklusive
omedelbar redovisning i resultatet. Sandvik har
valt att tillimpa korridorregeln och att vinster
och forluster resultatfors 6ver den forvintade
genomsnittliga dterstdende tjanstgoringstiden for
de anstillda som omfattas av planen. De oredo-
visade aktuariella forlusterna uppgick vid 2005
och 2006 ars utgang till 778 MSEK respektive
856 MSEK.

Kapitalomsattningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnittligt totalt
kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets koncernresultat i procent av genomsnittligt
eget kapital under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader
med tilligg for rantekostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital med avdrag for icke
rantebarande skulder.
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Noter

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

1.1 Uppgifter per rorelsegren/affirsomrade

Sandvik Sandvik Mining Sandvik Materials Seco Koncern- Koncernen
Tooling and Construction Technology Tools gemensamt Eliminering totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Intdkter
Externa intakter 22477 20847 25001 20560 19337 17003 5436 4919 38 41 72289 63370
Interna intdkter 328 259 178 18 724 490 15 18 164 280 -1409 -1065
Koncernen totalt 22805 21106 25179 20578 20061 17493 5451 4937 202 321 1409 -1065 72289 63370
Andelari
intresseféretags resultat 2 4 44 63 90 25 -3 136 89
Roérelseresultat per
affirsomrade 5191 4420 3672 2654 2324 1729 1266 1100 -385  -371 12068 9532
Finansnetto -955 -713
Arets skattekostnad 3006 2427
Arets resultat 8107 6392

Ovriga upplysningar

Tillgangar 18715 17818 17722 14808 17841 16139 4106 3863 2627 2782 61011 55410
Andelariintresseforetag 13 12 120 135 403 331 7 6 543 484
Summa tillgangar 18728 17830 17842 14943 18244 16470 4113 3869 2627 2782 61554 55894
Oférdelade tillgangar 4347 3668
Koncernen totalt 65901 59562
Skulder 4502 4247 5922 4284 3944 3300 1140 961 2454 3090 17962 15882
Oférdelade skulder 20741 19173
Koncernen totalt 38703 35055
Investeringar i anlaggningar 2031 1538 1094 900 1050 679 426 377 200 171 4801 3665
Forvdrv av verksamheter 77 161 839 97 1013 161
Avskrivningar -968 -997 -841 -743 -600  -570 =278 -268 -89 -84 2776 2662
Nedskrivningar -100 -40 -10 -32 -6 -10 -148 -50
Ovriga icke kassaflodes-

paverkande poster 17 -16 -91 -66 -72 -41 67 -19 -212 -9 -291 -151

Samtliga transaktioner mellan affairsomradena sker pa marknadsmassiga villkor.

1.2 Uppgifter per marknadsomrade

Afrika, Asien, Koncernen
Europa NAFTA Sydamerika Mellandstern Australien totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Externa intdkter 32446 28729 13916 12643 4339 3552 5450 3994 16138 14452 72289 63370
Totala tillgdngar 43551 39385 8935 8670 3003 2584 1785 1753 8627 7170 65901 59562
Direkta investeringar i anldggningar 3369 2430 596 490 242 230 127 143 467 372 4801 3665

De externa intakterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade.
De redovisade virdena pa tillgangarna respektive periodens direkta investeringar i anldggningar ar baserade pa var koncernens tillgdngar ar lokaliserade.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2006 2005 2006 2005 Anliaggningskontrakt 2006 2005

Varuférsaljning 67103 57788 17 884 15157 Ackumulerade uppdragsutgifter och
Anliggningskontrakt 2252 2118 0 0 redovisad vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 3980 3541
Tjinsteuppdrag/Serviceuppdrag 2090 2789 46 72 Erhélina férskott 882 76
Uthyrning av maskiner 844 675 2 13 Av bestillaren innehallna belopp 6 27
Totalt 72289 63 370 17 932 15242 Bruttobelopp fordran pfl kund 747 614
Bruttobelopp skuld till kund 134 167
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NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

3.1 Medelantal anstillda

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
varav varav varav varav
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Antal % Antal % Antal % Antal %
Sverige 10381 19 10116 19 7384 18 7268 17
Ovriga Europa 13 645 19 13 300 19 3 40 5 40
Europa totalt 24026 19 23416 19 7387 18 7273 17
NAFTA-omradet 5349 20 5414 20 - - - -
Sydamerika 2 667 12 2435 12 1 - 1 -
Afrika, Mellanéstern 2451 11 2333 10 - - - -
Asien, Australien 6179 14 5418 14 - - - -
Totalt 40 672 17 39016 17 7388 18 7274 17
3.2 Sjukfranvaro moderbolaget 3.4 Loner och ersittningar per marknadsomrade
2006 2005 Koncernen Moderbolaget
% % 2006 2005 2006 2005
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 53 58 Sverige 3939 3625 2895 2628
Andel av ?en totala_ sjukfrinvaror: som avser Ovriga Europa 5609 5185 0 1
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 52,5 555 Europa totalt 9548 8810 2895 2629
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid: NAFTA-omradet 2 401 2936 . i
Sjukfrénvaron fordelad efter kon: Sydamerika 434 353 0 0
Min 47 50 Afrika, Mellanstern 552 469 - 1
Kvinnor 8.0 9.1 Asien, Australien 1512 1293 - -
Totalt 14447 13161 2895 2630
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori:
29 &r eller yngre 35 36 Varav till styrelser och verkstillande direktorer:
30-49 ar 48 51 Loner och ersdttningar 336 308 28 26
50 ar eller dldre 7.0 76 varav rorlig 16n 59 55 7 7
3.3 Loéner, ersdttningar och sociala kostnader 3.5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget Principer
2006 2005 2006 2005 Principerna for ersittning till ledande befattningshavare antogs av
Loner och erséttningar 14447 13161 2895 2630 bolagsstimman 2006. Dessa ir utformade for att sikerstilla att Sandvik
Sociala kostnader 4075 3970 1345 1287 ur ett globalt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig kompensation
(varav pensionskostnader) 1219 1184 -353 -380 som férmdr attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Resultatandel till anstallda 150 150 135 132
Totalt 18672 17281 4375 4049 Ersdttningskomponenter

Av koncernens pensionskostnader avsag 50 MSEK (47) gruppen styrelser och
verkstillande direktor. Koncernens pensionsskuld fér denna grupp uppgick till
159 MSEK (149). Pa motsvarande satt avsag 7 MSEK (11) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstallande direktdrer. Moderbola-
gets pensionsskuld for denna grupp uppgick till 63 MSEK (63).

Ersittningar och évriga formaner under aret"

Det totala ersattningspaketet omfattar fast 16n, arlig variabel l6n (AVL),
langsiktig variabel 16n (LVL), pension samt dvriga formaner som bil,
bostad, sjukvardsforsikring samt avgangsvederlag. Delarna avses skapa
ett vilbalanserat ersdttnings- och formansprogram som aterspeglar
individens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om ersittning till koncernledningen bereds av styrelsens ersatt-
ningsutskott vilket har sammantritt vid tv4 tillfillen under 4ret. Fragor
som har beretts har innefattat fordelningen mellan fast och rorlig ersitt-
ning, storleken pa eventuella l6nedkningar samt langsiktig variabel 16n.
Styrelsen har diskuterat ersittningsutskottets forslag och fattat beslut
med ledning av utskottets forslag. Ersiattningar till verkstillande direkto-

Lon/ Arlig Langsiktig .
Styrelse- variabel variabel Ovriga Pensions- Finansiella
SEK arvode 16n 2 16n3) férméner kostnad Instrument ) Summa
Styrelsens ordférande Clas Ake Hedstrém 1 250 000 - - - 1686 0007 - 2936 000
VD Lars Pettersson 63419549 4500 000 916 667 286 850 5083 000 9455738 26 584 209
Andra ledande befattningshavare? 16221143 9 365 000 2 160 000 1849 336 10 030 000 7 654131 47 279 610
Summa 23813097 13 865 000 3076 667 2136186 16 799 000 17109 869 76799 819

1) Avser kostnadsfort under 2006.

2) Belopp som kostnadsférts under 2006 baserat pa max.utfall och som bedéms kommer att utbetalas 2007.
Under 2006 har AVL som kostnadsférts 2005 utbetalts med 12 789 900 SEK varav 4 125 000 SEK till VD.

3) Avser reserverat belopp ar 1 (2006) baserat pa antagande om maluppfyllelse fér 3-adrsperioden.
4) Avser huvudsakligen bil- och b dsférmaéner.

5) Virdet avser under éret inlésta personaloptioner. Beloppet har beriknats som skillnaden mellan

inlésenpris och verkligt virde fér aktien vid I&sentillfillet.

6) Kostnadsfért under 2006 och kommer att utbetalas 2007. Av beloppet avser 1 200 000 SEK styrelse-
arvode och 50 000 SEK i arvode fér ersittningsutskottet.

7) Pension till styrelsens ordférande utgar enligt tidigare anstillningsavtal.

8) Lars Petterssons |6n uppgar till 6 000 000 per 2006-01-01.Till detta kommer semestertilligg.

9) Avser foljande personer under 2006: Peter Larson, Peter Gossas, Anders Thelin, Carina Malmgren
Heander, Lars Josefsson och Per Nordberg.
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ren for verksamhetsiret 2006 har beslutats av styrelsen utifrin ersitt-
ningsutskottets forslag. Ersittningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstillande direktoren efter samrad med ersdttnings-
utskottet. Ersattningsutskottets arbete har utforts med stod av expertis i
friga om ersittningsnivaer och strukturer. For upplysning om ersittnings-
utskottets sammansattning se sidan 88.

Formaner till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga externa ledaméter utgar arvode
enligt drsstimmans beslut. Verkstillande direktor och arbetstagarrepre-
sentanter erhdller ¢j styrelsearvode.

Verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare

Ersittningen till verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast 16n och variabel 16n vilken bestar av tva kompo-
nenter; en arlig del baserad pa maluppfyllelse for dret samt en langsiktig
del kopplad till bolagets tillvixt, lonsamhet och kapitaleffektivitet under
en period av tre ar. Till detta kommer 6vriga formaner och pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningens
sammansittning se sidan 94.

Lon

Den fasta l6nen, som ir individuell och differentierad utifran individens
ansvar och prestationer, faststills utifrain marknadsmassiga principer och
revideras arligen.

Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda
mal. Mélen dr huvudsakligen relaterade till foretagets resultat, men dven
till individuellt matbara mél inom individens ansvarsomraden. For
koncernledningen kan den arliga variabla delen uppga till maximalt
50-75 % av den fasta l6nen. For langsiktig variabel 16n se nedan.

Pension

Pensionssystemet for koncernledningen bestér av tre delar; en grund-
liggande del som utgors av ITP-planen med 65 érs pensionsalder, en
kompletterande premiebaserad pension samt en féormansbaserad pension
mellan 60 och 65 ar for VD och mellan 62 och 65 ar for 6vriga i kon-
cernledningen.

Avgdngsvederlag

Sker uppsdgning av anstillning fran Sandviks sida, och uppsiagningen
ej beror pa grov misskotsamhet, utgar avgangsvederlag. Fran avgangs-
vederlaget, som dr mellan 12 till 18 manadsloner for personer under
55 ar och mellan 18 till 24 manadsloner for personer over 55 ar, avrik-
nas eventuell annan inkomst av tjanst.

Ersdttningar och ovriga formdner under dret

Enligt arsstimmans beslut uppgér arvodet till de stimmovalda externa
styrelseledaméterna till sammanlagt 3 600 000 SEK. Av detta utgar till
styrelsens ordférande 1 200 000 SEK pa arsbasis och 400 000 SEK till
varje Ovrig extern styrelseledamot (Georg Ehrnrooth, Sigrun Hjelmquist,
Egil Myklebust, Fredrik Lundberg, Hanne de Mora och Anders Nyrén).

Utover dessa belopp utgar enligt bolagsstimmobeslut ett arvode till
ledamoter som inte dr anstillda i bolaget for utskottsarbete inom styrelsen
med 100 000 SEK per ledamot i styrelsens revisionsutskott (Anders Nyrén,
Fredrik Lundberg och Sigrun Hjelmquist) och 50 000 SEK per ledamot
i styrelsens ersittningsutskott (Clas Ake Hedstrém, Egil Myklebust och
Georg Ehrnrooth).

For koncernchefen och verkstillande direktoren Lars Pettersson upp-
gar fran och med 1 januari 2006 arlig fast 16n till 6 000 000 SEK samt
formansvirde av tjanstebostad och tjanstebil. Till detta kommer rorlig
16n som kan uppga till maximalt 75 % av den fasta 16nen. Den &rliga
rorliga 1onen for 2006 bedoms uppga till 4 500 000 SEK vilket ar det
belopp som har kostnadsforts under aret.

Lars Petterssons pensionsélder dr 60 ar. Pensionens storlek mellan 60
och 65 ars alder, uppgar till 65 % av fast 16n upp till 30 prisbasbelopp
och 50 % av fast 16n 6ver 30 prisbasbelopp, dock maximalt 95 % av den
beriknade livsvariga dlderspensionen fran 65 ar. Pensionen fran och med
65 ar byggs upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan
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till vilken avsittning sker varje &r med 40 % av de delar av den fasta
l6nen som 6verstiger 20 prisbasbelopp. Avtal har vidare traffats om att
avgdngsvederlag utgar vid eventuell uppsigning fran foretagets sida.
Vederlaget motsvarar fast 16n i 18 ménader ut6ver uppsigningstiden,
vilken dr sex ménader.

For ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen dr pensions-
aldern 62 ar. Pensionens storlek mellan 62 och 65 ars dlder uppgar till 65 %
av fast [6n upp till 30 prisbasbelopp, 50 % av fast 16n mellan 30-50 prisbas-
belopp och 25 % av fast [6n i loneintervallet 50-100 prisbasbelopp. Vad
avser pensionen efter 65 dr for 6vriga befattningshavare i koncernledningen
byggs denna upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan till
vilken avsittning sker varje ar med 20-30 % (beroende pé dlder) av de delar
av den fasta l6nen som overstiger 20 prisbasbelopp. Avtal har vidare traffats
om att avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsigning fran foretagets sida.
Vederlaget motsvarar fast 16n i 12-18 manader utover uppsagningstiden,
vilken dr sex manader. Fér VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen
avriknas eventuell annan inkomst av tjinst frin avgingsvederlaget.

Resultatandelar

For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens langsiktiga
utveckling och samtidigt stimulera fortsatt foretagslojalitet hos medarbetar-
na har Sandvik sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstillda vid
heldgda bolag i Sverige. Koncernens avkastning under ar 2006 innebar att
150 MSEK avsattes till resultatandelsstiftelsen.

Aktierelaterade ersdttningar

Under ar 2000 inférdes som en del i det totala kompensationspaketet ett
aktierelaterat program for langsiktig variabel 16n for cirka 300 hogre chefer
och specialister internationellt i koncernen. Programmet baserades pa en
arlig tilldelning av personaloptioner pd Sandvik-aktier med en 16ptid av fem
ar och ritt till utnyttjande efter tre ar, forutsatt att anstillningen dd kvarstdr.
Tilldelningen baserades pa Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital under
foregdende ar. Tilldelningen skedde i sig vederlagsfritt men optionsinne-
havaren maste erligga faststallt losenpris for aktien. Programmet baseras pa
befintliga aktier och medfér darfor ingen nyemission av aktier.

Tilldelning under programmet skedde under aren 2000-2004. Under
2006 har optioner tilldelade under 2001, 2002 och 2003 &rs program kun-
nat utnyttjas.

Arets rorelseresultat har belastats med 11 906 670 SEK fér aktierelaterade
ersdttningar inklusive sociala kostnader.

Bolaget har genom ett avtal med en bank tillférsakrat sig en mojlighet att
banken levererar 9 000 000 aktier efter genomford split (5:1 enligt stimmo-
beslut 2006) till en kurs av 46,80 kronor sisom en finansiell sikring. Av
avtalet har 2 677 847 aktier utnyttjats under r 2006. Ar 2005 utnyttjades
3 361 820 aktier. Fore split har 270 000 aktier sikrats genom kopoptioner
med ett genomsnittligt pris pa 267,50 kronor. Képoptionen om 270 000
aktier har utnyttjats helt under 2006. Effekten pa foretagets kostnader av
framtida kursuppgédngar i Sandvik-aktien begriansas dirmed. De finansiella
sikringarna har paverkat drets resultat positivt med 115 472 102 SEK.
Programmet och dartill horande finansiella sikringar har sdledes i drets
bokslut inneburit en nettointikt pa 103 565 432 SEK.

Ldngsiktig variabel l6n

Styrelsen beslutade att under 2006 infora ett kontantbaserat program for
langsiktig variabel 16n (LVL). Syftet med LVL ar att med en gemensam
malbild for ledande befattningshavare och aktiedgare skapa en koppling till
framtida prestationsmadl for att langsiktigt oka foretagets virde. Detta sker
genom ett gemensamt koncern- och affirsomrddesovergripande fokus och
styrning mot l6nsam tillvixt. Vidare ir syftet att 6ka mojligheterna att
rekrytera och behalla nyckelpersoner i koncernen.

Programmet for 2006 16per pa en 3-drsperiod dar utbetalning sker ar fyra
(2009). Programmet har en direkt koppling mellan prestation, mervirde och
ersittning med ett arligt tak i forhallande till deltagarens arliga fasta 16n i
december ér tre. Programmet omfattar cirka 300 anstillda i Sandvik-koncernen.
Utfall av LVL forutsitter uppfyllelse av mitbara mal, upprittade av styrelsen,
avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvirde kopplat till bolagets
tillvaxt, lonsamhet och kapitaleffektivitet under en period om tre dr. For
koncernledningen dr maximal utbetalning av LVL-programmet 45-50 % av
en fast drslon. Kostnaden for 2006 ars program har beriknats till 112 MSEK
for 3-arsperioden, varav en tredjedel har reserverats i 2006 drs bokslut.



NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER (forts.)

Specifikation av aktierelaterade ersattningar (optionsprogram)

Koncernen
Tilldelade samt vid arsskiftet utestidende optioner framgar av nedanstaende tabell:
Antal
Lésenpris utestaende
Options- Datum fér Lésenpris efter split Tilldelade Utestdende  underliggande Reglerings-
program tilldelning Lésenperiod SEK SEK optioner optioner aktier 9 metod ")
2002 ars 2002-02-15 2005-02-16 — 2007-02-15 254,90 50,98 756 000 105 500 538050  Fysisk leverans
2003 ars 2003-02-15 2006-02-16 — 2008-02-15 202,70 40,54 967 200 356 579 1818553  Fysisk leverans
2004 ars 2004-02-18 2007-02-19 — 2009-02-20 262,70 52,54 312 000 295 000 1504500  Fysisk leverans
Moderbolaget
Tilldelade samt vid arsskiftet utestaende optioner for anstallda i moderbolaget framgar av nedanstidende tabell:
Antal
Lésenpris utestaende
Options- Datum for Lésenpris efter split Tilldelade Utestaende  underliggande Reglerings-
program tilldelning Losenperiod SEK SEK optioner optioner aktier 2) metod "
2002 ars 2002-02-15 2005-02-16 — 2007-02-15 254,90 50,98 376 800 65100 332010  Fysisk leverans
2003 ars 2003-02-15 2006-02-16 — 2008-02-15 202,70 40,54 483 600 175 529 895198  Fysisk leverans
2004 ars 2004-02-18 2007-02-19 — 2009-02-20 262,70 52,54 155 500 155 000 790500  Fysisk leverans

1) Verkstillande direktéren samt en vice verkstillande direktér har enligt sina optionsavtal méjlighet till kontantreglering. Verkstillande direktéren har under 2006 kontantreglerat sina optioner avseende 2003 &rs program.
Totalt antal utestidende optioner diar méjlighet till kontantreglering féreligger 4r 25 000 st.

2) Efter i orfarande 2005 och

it den 8 juni 2006 berittigar varje option tilldelning av 5,1 aktier.

Utestaende optioner for ledande befattningshavare

Options- VD Ovriga ledande
program Lars Pettersson befattningshavare
2001 ars - -
2002 ars - 5000
2003 ars - 20 500
2004 ars 10 000 25 000

Antal och viagda genomsnittliga I6senpriser avseende aktieoptioner

Koncernen

Vigt genomsnittligt

Antal optioner

Viagt genomsnittligt

Antal optioner

Optioner i tusental |6senpris 2006, SEK 2006 |16senpris 2005, SEK 2005
Utestaende vid periodens borjan 46 1572 51,03 4077
Tilldelade under perioden - - - -
Férverkade under perioden 43,17 -75 51 -82
Inlésta under perioden 43,72 -740 51,80 -1421
Forfallna under perioden - - 57,80 -1 002
Utestaende vid periodens utgang 46,67 757 46 1572
Inlésningsbara vid periodens slut 42,92 462 51,80 368

Moderbolaget

Vigt genomsnittligt

Antal optioner

Vgt genomsnittligt

Antal optioner

Optioner i tusental |6senpris 2006, SEK 2006 |16senpris 2005, SEK 2005
Utestaende vid periodens borjan 46 808 51,03 2079
Tilldelade under perioden - - - -
Forverkade under perioden 43,17 -7 - -
Inlésta under perioden 43,64 -405 51,80 -757
Forfallna under perioden - - 57,80 -514
Utestaende vid periodens utgang 46,96 396 46 808
Inlésningsbara vid periodens slut 43,36 241 51,80 186

For aktieoptioner som |6sts in under perioden var den vigda genomsnittliga aktiekursen under perioden 83,79 kronor. Utestaende optioner per den 31 december
2006 har ett I16senpris inom intervallet 40,54 kronor till 52,54 kronor och en genomsnittlig avtalsenlig 16ptid pa 1 ar.

Det uppskattade vardet av tilldelade optioner beriknas enligt Black&Scholes-modellen. Den avtalsenliga I6ptiden pa optionen (5 ar) anvands som indata i modellen.
| Black&Scholes-modellen har hansyn tagits till forvintad tidig inlésen.
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NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR
TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER (forts.)

Kostnad for aktierelaterade ersittningar exklusive sociala avgifter

Koncernen och moderbolaget, SEK 2006 2005
Tilldelade aktieoptioner 2003 - 6870180
Tilldelade aktieoptioner 2004 3756996 3756 996
Kostnad hanforlig till kontantreglerade
optioner tilldelade 2001 - 8852498
Kostnad hanforlig till kontantreglerade
optioner tilldelade 2002 - 1902 744
Kostnad hanférlig till kontantreglerade
optioner tilldelade 2003 9422 423 -
Sammanlagd kostnad till féljd av
aktierelaterade ersdttningar 13179 419 21382418
3.6 Konsfordelning i foretagsledning

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2006 2005 2006 2005
Styrelser och
verkstdllande direktorer 6 6 23 15
Ovriga ledande
befattningshavare 13 1M 13 25

3.7 Revisionsarvoden
Arvoden till koncernens revisorer har uppgitt till:
(")vriga revisorer vid
KPMG koncernens bolag Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005

Revision

Moderbolaget 52 4,8 0,1 0 53 4,8
Dotterbolagen

(exkl. Seco Tools) 39,9 348 2,5 29 42,4 37,7
Seco Tools 0,3 0,3 74 6,6 7,7 6,9
Koncernen 45,4 39,9 10,0 9,5 55,4 49,4
Ovriga tjdnster

Moderbolaget 10,8 9,9

Dotterbolagen

(exkl. Seco Tools) 13,2 6,8

Seco Tools 0,5 0,1

Koncernen 24,5 16,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana Svriga arbetsuppgifter.

Ovriga tjanster avser i allt visentligt radgivning inom revisionsnira omraden
som redovisning och skatt samt bitrade med granskning i samband med forvarv.
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NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Utgifter for
forskning och utveckling 1762 1593 778 837
kvalitetssakring 525 554 222 206
Totalt 2287 2147 1000 1043
varav kostnadsfort totalt 2108 1966 1000 1043
varav kostnadsfért avseende
forskning och utveckling 1583 1412 778 837

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillgang om
de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgdng i balansrdkningen.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2006 2005
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 151 46
Valutakursvinster pa fordringar och

skulder av rorelsekaraktar 61 134
Ovrigt 51 88
Totalt 263 268

Moderbolaget
Valutakursvinster pa fordringar och

skulder av rorelsekaraktar 22 -
Koncerngemensamma tjanster 428 376
Ovrigt 5 14
Totalt 455 390

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Moderbolaget 2006 2005
Royalties till koncernbolag -1309 -738
Realisationsforluster vid férsaljning

av anldggningstillgangar -20 -38
Valutaférluster pa fordringar

och skulder av rorelsekaraktar - -9
Ovrigt -15 -16
Totalt -1344 -801

NOT 7. RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2006 2005
Personalkostnader -18825  -17394
Avskrivningar -2776 -2 662
Nedskrivningar av lager -247 121
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar -148 -50
Nedskrivningar av osékra kundfordringar 111 -69

| moderbolaget uppgick nedskrivningar av osédkra kundfordringar till 22 MSEK (5).
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till 0 MSEK (0).



NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING

Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare

Koncernen innehar anlaggningar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvarde vid arets utgang uppgaende till 61 MSEK (29).

Variabla avgifter i resultatet ar 0 MSEK (0).

Framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Nominellt varde Nuvarde
Koncernen 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 16 12 16 12
Mellan ett ar och fem &r 17 20 17 20
Langre an fem ar 4 1 4 1
Totalt 37 33 37 33

Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare

Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar till 412 MSEK
(262). Variabla avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som tillfaller
leasegivare dr av mindre varde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvérdet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Nominellt varde Nuvirde
Koncernen 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 176 117 163 110
Mellan ett ar och fem ar 236 145 197 116
Langre dn fem ar 0 0 0 0
Totalt 412 262 360 226

OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som férhyrda
lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
rorelsekostnader. | bokslutet 2006 redovisas en kostnad fér koncernen pa

417 MSEK (305) och fér moderbolaget pa 92 MSEK (57). Har ingar minimi-
leaseavgifter pa 416 MSEK (306), variabla avgifter pa 8 MSEK (3) och intakter
fran vidareuthyrning pa 7 MSEK (4).

Framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 460 378 116 110
Mellan ett ar och fem ar 834 542 232 172
Langre an fem ar 301 174 108 73
Totalt 1595 1094 456 355

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som avser objekt
som vidareuthyrs uppgar till 4 MSEK (7).

Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare

Maskiner fér uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar med ett planen-
ligt restvarde om 565 MSEK (671). | arets avskrivningar ingar 292 MSEK (268).
Avtalade framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
uppgar till 249 MSEK (328). Variabla avgifter uppgar till 37 MSEK (45).

Framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara operationella leasingkontrakt
forfaller enligt féljande:

NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2006 2005
Ranteintdkter 143 100
Utdelningar 1 1
Andra placeringar inklusive derivat:

Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgangar 40 97

Netto vardeférandringar vid omvardering

av finansiella tillgangar/skulder 113 173
Netto valutakursforandringar 17 2
Andra finansiella intdkter 20 1
Finansiella intdkter 334 374
Réantekostnader -1 043 -871
Andra placeringar inklusive derivat:

Nettoférlust vid avyttring av finansiella tillgangar -200 -85

Netto vardeférandringar vid omvardering av

finansiella tillgangar/skulder -37 -118
Netto valutakursforandringar - -
Andra finansiella kostnader -9 -13
Finansiella kostnader -1289 -1087
Finansnetto -955 -713

Orealiserade virdeforandringar uppskattade

med hjdlp av varderingsteknik

Virdering av ranteswapar har paverkat finansnettot positivt med 13 MSEK
(22). Vid vérdering gors interpolering i en berdknad rantekurva baserad pa
aktuella marknadsrantor for olika I6ptider. Vardering av aktierelaterade derivat
har paverkat resultatet positivt med 71 MSEK (102). Varderingen gérs med
hjdlp av noterade aktiekurser per bokslutsdagen.

Resultat fran Resultat fran

andelar i andelar i
koncernféretag intresseforetag

Moderbolaget 2006 2005 2006 2005
Utdelning, netto efter skatt 9284 3861 1 2
Realisationsresultat vid

avyttringar av andelar -20 20 - -
Nedskrivningar - -1 - -
Totalt 9264 3880 1 2

Ranteintakter
och liknande
resultatposter

Resultat fran Gvriga
vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2006 2005 2006 2005
Réanteintdkter, koncernféretag - - 457 212
Ranteintdkter, Gvriga - - 8 -
Derivat, koncernforetag - - 129 -
Ovrigt 0 0 63 23
Totalt 0 0 657 235
Réntekostnader

och liknande

resultatposter
Moderbolaget 2006 2005
Réantekostnader, koncernféretag -628 -289
Rantekostnader, Svriga -243 -194
Derivat, koncernféretag - -76
Ovrigt -27 -74
Totalt -898 -633

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Inom ett ar 146 147 12 1> NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Mellan ett ar och fem ar 102 180 1 2

Langre dn fem ar 1 1 0 1 Moderbolaget 2006 2005

Totalt 249 328 13 18 Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan -143 171
Periodiseringsfond, arets férandring 437 -
Ovriga obeskattade reserver, forandring " -14
Totalt 305 -185
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NOT 11. SKATTER
Redovisat i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad 2006 2005 2006 2005
Periodens aktuella skatt -3135 -2 343 -115 4

Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar -16 37 64 -7
Total aktuell skattekostnad -3151 -2 306 -51 -3
Uppskjuten skatt avseende

temporiara skillnader och

underskottsavdrag 145 -96 22 2
Skatt pa andelar i

intresseforetags resultat - -25 - -
Total redovisad skattekostnad -3 006 -2427 -29 -1

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 3 006 MSEK (2 427) eller 27,0 %

(27,5) av resultatet efter finansnetto.

Avstdmning av verklig skatt, koncernen

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i

respektive land, dr 27,0 % (28,7). Skattesatsen i Sverige ar 28,0 % (

28,0).

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive

lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

2006 2005
Koncernen MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella poster 11 113 8819
Vagd genomsnittsskatt baserad
pa respektive lands skattesats -3001 -27,0 -2529 -28,7
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader 179 -1,6 -197 -2,2
Ej skattepliktiga intakter 244 22 130 1.5
Andringar avseende tidigare ar -16 -0,1 37 0,4
Effekter av underskottsavdrag, netto -22 -0,2 56 0,6
Ovrigt -32 -0,3 76 0,9
Total redovisad verklig skatt -3 006 -27,0 -2427 -27,5

Redovisat i balansrikningen
Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt

Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget

Moderbolagets verkliga skattesats 0,3 % (0,03) understiger nominell skattesats
i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av skattefria utdelningsintakter fran

dotterbolag och intressebolag.

Avstimning mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbolagets

verkliga skatt:

2006 2005
Moderbolaget MSEK % MSEK %
Resultat fére skatt 9 652 3732
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget -2703 -28,0 -1 045 -28,0
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -59 -0,6 -54 -1,4
Ej skattepliktiga intakter 2 669 27,6 1105 29,6
Andringar avseende tidigare ar 64 0,7 -7 -0,2
Total redovisad verklig skatt -29 -0,3 -1 -0,0
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen 2006 2005
Uppskjuten skatt till foljd av sakringsredovisning 34 -34
Totalt 34 -34
Moderbolaget 2006 2005
Skatt hanforlig till forandrade redovisningsprinciper - -1
Aktuell skatt i erhallna/limnade koncernbidrag -95 -52
Totalt -95 -63

Den i balansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.

2006 2005
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 39 -282 -243 45 -228 -183
Materiella anlaggningstillgangar 195 -1 573 -1378 171 -1 553 -1382
Finansiella anlaggningstillgangar 26 -31 -5 42 -1 E
Lager 1034 -30 1004 753 -32 721
Fordringar 95 -237 -142 90 -152 -62
Réntebarande skulder 549 -184 365 494 -21 473
Icke rantebarande skulder 393 -444 -51 296 -322 -26
Ovrigt 20 -261 241 80 -514 -434
Underskottsavdrag - - - 108 - 108
Summa 2351 -3042 -691 2079 -2823 -744
Kvittning inom bolag -1013 1013 - -760 760 -
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt 1338 -2029 -691 1319 -2063 -744
Moderbolaget

Materiella anlaggningstillgangar - -38 -38 - -41 -41
Avsittningar 26 - 26 31 - 31
Icke rantebdrande skulder 29 - 29 5 - 5
Summa 55 -38 17 36 -4 -5
Kvittning inom bolag -38 38 - -36 36 -
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt 17 - 17 - -5 -5
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NOT 11. SKATTER (forts.)

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 1 000 MSEK (1 250).
Skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedoms
osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas under &verskadlig framtid.

Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och
underskottsavdrag

NOT 12.VINST PER AKTIE

Resultat per aktie fore och efter utspadning
(2005 ar omraknat med hansyn till split 5:1)

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2006 2005 2006 2005
Resultat per aktie 6,45 4,95 6,45 4,90

Berakningen av de téljare och nimnare som anvants i ovanstdende berakningar
av resultat per aktie anges nedan. Avrundning sker nedat till ndrmaste 5 6re.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005 Resultat per aktie fére utspadning
Ingdende balans, netto 744 -887 S 7 Berikningen av resultat per aktie fér 2006 har baserats pa érets resultat
Justering for dndrad hanforligt till moderbolagets stamaktiesgare uppgiende till 7 701 MSEK (6 021)
redovisningsprincip - -26 - - och pé ett vigt genomsnittligt antal utestiende aktier (tusental) under 2006
Forandring 6ver resultatrakningen 145 -96 22 2 uppgaende till 1 186 287 (1 216 873). De tva komponenterna har berdknats pa
Férvarv/avyttring av dotterforetag  -30 48 - - foljande satt:
Redovisat mot eget kapital -34 34 - - o o .
Statlige stod 48 ) ) ) Arets re§t{!tat har:forhgt t.I." n"loderbolagets
stamaktiedgare, fore utspadning
Omrikningsdifferens -76 183 - - 2006 2005
Utgéende balans, netto -691 -744 17 -5 Resultat hdnforligt till moderbolagets stamaktiedgare 7701 6021
Viagt genomsnittligt antal utestaende
Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik foljande skulder och stamaktier, fore utspadning
fordringar vad avser skatt:
Koncernen Moderbolaget I tusental aktier 2006 2005
; : 2006 2005 2006 2005 Totalt antal stamaktier 1 januari 1186287 1317833
Avsdttningar for skatter 413 1020 42 -133 Effekt av innehav av egna aktier och inlésen - -100 960
Viégt genomsnittligt antal utestaende
Skatteskulder -1133 -1041 - - stamaktier under ret, fore utspadning 1186287 1216873
Skattefordran 667 627 16 169
Netto skatteskuld/skattefordran — -466 -414 16 169

Avsittningar for skatter -1 413 MSEK (-1 020) avser avsattningar for pagaende
tvister och bedémda risker.

Resultat per aktie efter utspadning

Berikningen av resultat per aktie efter utspadning for 2006 har baserats pé ett
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 7 701 MSEK
(6 021) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under
2006 uppgaende till 1 190 801 (1 224 673). De tva komponenterna har berak-
nats pa foljande satt:

Resultat hinférligt till moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning

2006 2005
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 7701 6021
Vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, efter utspadning
| tusental aktier 2006 2005
Vgt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fore utspadning 1186287 1216873

Effekt av utestdende aktieoptioner 4514 7 800

Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, efter utspadning

1190801 1224673
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
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Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 1 januari 2005 299 354 27 94 774 31 175 77 4365 93 4741 5515
Nyanskaffningar 181 73 6 15 275 - 46 7 - 31 84 359
K&p av minoritetsdagda aktier i dotterféretag - - - - - - - - 161 - 161 161
Avyttringar och utrangeringar -14 - -3 -10 -27 - -16 -13 - -1 -30 -57
Omklassificeringar 13 -1 22 -26 8 -16 4 7 - 3 -2 6
Arets omrakningsdifferenser - 3 2 5 10 - 1" 6 395 19 431 441
Utgaende balans 31 december 2005 479 429 54 78 1040 15 220 84 4921 145 5385 6425
Ingdende balans 1 januari 2006 479 429 54 78 1040 15 220 84 4921 145 5385 6425
Nyanskaffningar 179 56 7 5 247 - 25 3 - 22 50 297
Forvarv av rorelse - - - - - - 2 153 567 63 785 785
K&p av minoritetsagda aktier i dotterféretag - - - - - - - - 26 - 26 26
Arets nedskrivningar - - - - - - - - -34 - -34 -34
Avyttringar och utrangeringar -21 -8 - - -29 0 -38 -4 - -6 -48 -77
Omklassificeringar -3 -27 8 -5 -27 - 50 -26 - 17 41 14
Arets omrakningsdifferenser -1 0 - -6 -7 0 -8 -5 -324 -16  -353 -360
Utgéende balans 31 december 2006 633 450 69 72 1224 15 251 205 5156 225 5852 7076
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2005 10 98 17 45 170 10 131 30 - 35 206 376
Avyttringar och utrangeringar -9 - -3 -12 - -16 -1 - -1 -18 -30
Omklassificeringar 16 - 24 -22 18 -5 - - - - -5 13
Arets avskrivningar pa anskaffningsvirden 32 90 1 3 126 5 29 4 - 9 47 173
Arets omrikningsdifferenser - 1 1 2 4 - 8 1 - 6 15 19
Utgéende balans 31 december 2005 49 189 43 25 306 10 152 34 - 49 245 551
Ingdende balans 1 januari 2006 49 189 43 25 306 10 152 34 - 49 245 551
Avyttringar och utrangeringar -1 -8 - -19 - -38 -2 - - -40 -59
Omklassificeringar 4 -33 -4 1 -32 23 3 - 2 28 -4
Arets avskrivningar p4 anskaffningsvirden 35 115 5 155 5 37 65 - 21 128 283
Arets nedskrivningar 62 62 62
Arets omrakningsdifferenser - 0 - -1 -1 - -7 -1 - - -8 -9
Utgaende balans 31 december 2006 139 263 39 30 471 15 167 99 - 72 353 824
Redovisade virden per 2005-01-01 289 256 10 49 604 21 44 47 4365 58 4535 5139
Redovisade virden per 2005-12-31 430 240 11 53 734 5 68 50 4921 96 5140 5874
Redovisade virden per 2006-01-01 430 240 " 53 734 5 68 50 4921 96 5140 5874
Redovisade virden per 2006-12-31 494 187 30 42 753 0 84 106 5156 153 5499 6252
Arets avskrivning redovisas i resultatrdkningen
enligt foljande 2005
Kostnad for sélda varor -6 -17 -1 -24 - -19 -1 - -8 -28 -52
Forsljningskostnader -2 -6 - -2 -10 - -2 - - - -2 -12
Administrationskostnader -24 -67 -1 - -92 -5 -8 -3 - -1 -17 -109
Totalt -32 -90 -1 -3 126 -5 -29 -4 - -9 -47 -173
Arets avskrivning redovisas i resultatrdkningen
enligt foljande 2006
Kostnad for sélda varor -1 -6 - -4 -1 - -6 - - -2 -8 -19
Forsaljningskostnader - -8 - -8 - -13 - - -16 -29 -37
Administrationskostnader -34 101 - 1 136 -5 -18 -65 - -3 -91 -227
Totalt -35 115 - -5 155 -5 -37 -65 - 21 128 -283
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Pagaende

och mark Maskiner Inventarier  nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingadende balans 1 januari 2005 7758 22 541 4055 1054 35408
Nyanskaffningar 241 1316 397 1352 3306
Avyttringar och utrangeringar -104 -1210 -357 -23 -1694
Omklassificeringar 129 737 116 -945 37
Arets omrikningsdifferenser 452 1368 245 54 2119
Utgaende balans 31 december 2005 8476 24752 4456 1492 39176
Ingaende balans 1 januari 2006 8476 24752 4456 1492 39176
Nyanskaffningar 404 1761 393 1946 4504
Forvarv av rorelse 109 298 23 430
Avyttringar och utrangeringar -386 -1 685 -406 -72 -2549
Omklassificeringar 191 1019 87 1117 180
Arets omrakningsdifferenser -436 -1150 -211 -80 -1877
Utgéende balans 31 december 2006 8358 24 995 4342 2169 39 864
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2005 3304 14204 2830 - 20 338
Avyttringar och utrangeringar -80 -1184 -328 - -1592
Omklassificeringar 4 -42 13 - -25
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvarden 240 1883 366 - 2 489
Arets nedskrivningar 10 39 1 - 50
Arets omrakningsdifferenser 212 833 184 - 1229
Utgéende balans 31 december 2005 3690 15733 3066 - 22 489
Ingdende balans 1 januari 2006 3690 15733 3066 - 22 489
Forvarv av rorelse 24 191 13 - 228
Avyttringar och utrangeringar -213 -1 409 -365 - -1987
Omklassificeringar 1 -48 10 - -37
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvirden 247 1862 384 - 2493
Arets nedskrivningar 4 41 7 - 52
Arets omrikningsdifferenser -193 -719 -139 - -1 051
Utgéaende balans 31 december 2006 3560 15 651 2976 - 22187
Redovisade vdrden
1 januari 2005 4 454 8337 1225 1054 15070
31 december 2005 4786 9019 1390 1492 16 687
1 januari 2006 4786 9019 1390 1492 16 687
31 december 2006 4798 9 344 1366 2169 17 677

Byggnader
Nedskrivningar/aterldggning av nedskrivning per resultatrad och mark Maskiner Inventarier Totalt
Nedskrivningar
Kostnad sélda varor 4 41 7 52
Taxeringsvdrden 2005
Byggnader (i Sverige) 961
Mark (i Sverige) 186
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

Ovriga upplysningar
Materiella tillgingar som stillts som sikerhet uppgar till 205 MSEK (228).

Under 2006 har koncernen slutit avtal om att forvirva materiella anlagg-
ningstillgdngar for 84 MSEK (206).

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvirde pa de tillgingar som stodet
avser att ticka uppgar till totalt 15 MSEK (10). Detta anskaffningsvirde
har reducerats med 4 MSEK (2) avseende erhéllna statliga stod.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Provning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 decem-
ber 2006. Som framgar ovan redovisas i Sandviks koncernbalansrikning
goodwill med totalt 5 156 MSEK, i allt visentligt hanforligt till ett antal
storre foretagsforvirv:

Goodwill hanforlig till: Bokfort virde
Waltergruppen (Sandvik Tooling) 995
Valenitegruppen (Sandvik Tooling) 607
Tamrockgruppen (Sandvik Mining and Construction) 1225
Svedalagruppen (Sandvik Mining and Construction) 228
Kanthalgruppen (Sandvik Materials Technology) 996
Ovrigt (<200) 1105
Totalt 5156

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvirdet

for en kassagenererande enhet faststills baserat pa berdkningar av
nyttjandevirde. Dessa berikningar utgar frin det uppskattade framtida
kassaflodet baserat pa budgetar/prognoser som ticker en femarsperiod.
Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats baserat pa
inflationen i inget fall 6verstigande 2 %. Rorelsekapitalbehovet bortom
femdrsperioden har bedomts kvarstd pa nivan ar 5. Diskonteringsrantan
har normalt antagits uppga till 11 % fore skatt.

Mot bakgrund av att forvirvade verksamheters produktion, forsilj-
ning med mera oftast integrerats med annan Sandvik-verksamhet i sa
stor omfattning att det inte langre ar mojligt att sirskilja den ursprungli-
gen forvirvade enhetens kassaflode och tillgingar har provningen av
goodwillvirden i stor utstrickning fitt goras pa en hogre niva, dock
hogst segmentsniva. Detta giller i forsta hand verksamheten inom
affirsomrddet Sandvik Mining and Construction dir siledes provningen
av goodwillvarden for Tamrock- och Svedalagrupperna gjorts pd affirs-
omréadesniva. Aven Valenitegruppens verksamhet har integrerats i sadan
utstriackning att goodwillprévningen gjorts pa affarsomradesniva.
Verksamheterna inom Walter och Kanthal bedrivs for nirvarande
pa ett sadant sitt att goodwill hanforlig till dessa forvarv har kunnat
provas separat.

Ju hogre organisatorisk (kassagenererande) niva provningen gors pa,
desto mindre dr sannolikheten for identifiering av ett nedskrivnings-
behov och dessa provningar har — med stor marginal — motiverat redo-
visade goodwillvirden. Prévningen av goodwillvarden hinforliga till
Waltergruppen och Kanthal har inte heller pavisat ndgot nedskrivnings-
behov. Kénsligheten i berdkningarna innebar att goodwillvirdet fortsatt
forsvaras dven om diskonteringsriantan skulle hojas med 1 procentenhet
eller att den ldngsiktiga tillvixten skulle sinkas med 1 procentenhet.
Provningen av 6vriga goodwillposter, var och en understigande
200 MSEK, har medfort nedskrivningar pa totalt 34 MSEK (0).

Ovrig nedskrivningsprovning

Aktiverade utvecklingsprojekt som dnnu inte dr firdiga for anvindning
har provats, vilket medfort nedskrivningar pa 62 MSEK (0).

62-NOTER

NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Patent och

liknande rittigheter

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende balans 1 januari 2005 71
Nyanskaffningar 45
Avyttringar och utrangeringar -10
Omeklassificeringar 4
Utgaende balans 31 december 2005 110
Ingédende balans 1 januari 2006 110
Nyanskaffningar 70
Avyttringar och utrangeringar -78
Utgaende balans 31 december 2006 102
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingédende balans 1 januari 2005 44
Avyttringar och utrangeringar -2
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 18
Utgaende balans 31 december 2005 60
Ingaende balans 1 januari 2006 60
Avyttringar och utrangeringar -39
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 30
Utgaende balans 31 december 2006 51
Planenligt restvérde vid arets slut 51
2006 2005
Arets avskrivning redovisas i resultatrikningen enligt foljande
Kostnad for salda varor 4 3
Forsiljningskostnader 1" 0
Administrationskostnader 15 15
Totalt 30 18



NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

Materiella anliaggningstillgangar

Byggnader Pagaende

och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1 januari 2005 758 7818 949 624 10149
Nyanskaffningar 1 29 17 623 670
Avyttringar och utrangeringar -1 -257 -72 -4 -334
Omklassificeringar 35 573 64 -676 -4
Utgaende balans 31 december 2005 793 8163 958 567 10 481
Ingaende balans 1 januari 2006 793 8163 958 567 10 481
Nyanskaffningar 5 65 34 837 M
Avyttringar och utrangeringar -1 -242 -36 -3 -282
Omklassificeringar 14 375 37 -426 0
Utgaende balans 31 december 2006 811 8361 993 974 11139
Uppskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2005 41 - - - 41
Utgaende balans 31 december 2005 41 - - - 4
Ingaende balans 1 januari 2006 41 - - - 41
Avyttringar och utrangeringar 0 - - - 0
Utgéende balans 31 december 2006 41 - - - 4
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2005 325 4427 639 - 5391
Avyttringar och utrangeringar 0 -234 -67 - -301
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 31 427 74 - 532
Utgéende balans 31 december 2005 356 4620 646 - 5622
Ingaende balans 1 januari 2006 356 4620 646 - 5622
Avyttringar och utrangeringar -1 -207 -34 - -242
Omklassificeringar - 0 0 - 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 24 456 72 - 552
Utgaende balans 31 december 2006 379 4869 684 - 5932
Redovisade vdrden
1 januari 2005 474 3391 310 624 4799
31 december 2005 478 3543 312 567 4900
1 januari 2006 478 3543 312 567 4900
31 december 2006 473 3492 309 974 5248
Taxeringsvdrden — moderbolaget 2006 2005
Byggnader (i Sverige) 221 209
Mark (i Sverige) 46 39
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Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid é&rets borjan 10921 7214
Forvarv 1230 170
Kapitaltillskott - 3437
Nyemissioner - 100
Avyttringar -28 0
12123 10921
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -400 -399
Arets nedskrivningar - -1
-400 -400
Redovisat varde vid rets slut 11723 10521

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran

andelar i koncernforetag”.

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Direkta innehav 2006 2005
Bokfort Bokfort
Antal  Andel varde Antal Andel varde
Enligt balansrikning 31/12; bolag, site Organisationsnummer andelar i%?  kSEK andelar i%?  kSEK
SVERIGE
C.O. Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 2 000 100 0 2 000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 1000 100 119 1000 100 119
Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 100 000 100 110 100 000 100 110
Férvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 - 0¥ 0 - 0¥ 0
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mj6lby 556012-1138 200 000 100 33020 200 000 100 33020
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2 000 100 100 050 2 000 100 100 050
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 1000 100 100 1000 100 100
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 - - -
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 - - -
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 25 000 100 2500 25 000 100 2500
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698 13 500 100 1698
AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5000 50 000 100 5000
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 1000 100 120 1000 100 120
AB Sandvik Construction Segment, Malm&" 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken® 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm" 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80 000 100 0 80 000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10000 10 000 100 10000
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 15 000 100 15000 15 000 100 15000
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm™ 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Hedasen, Sandviken 556061-4041 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Information Technology AB, Sandviken") 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499 950 1000 000 100 3 499 950
AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken" 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction AB, Sandviken? 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken" 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken® 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 135000 - - -
Sandvik Powdermet AB, Surahammar 556032-6760 600 100 104190 - - -
AB Sandvik Process Systems, Sandviken") 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, K&ping 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 150177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 100 1000 100 100
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta innehav 2006 2005
Bokfort Bokfort
Antal  Andel vdrde Antal  Andel varde
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site Organisationsnummer andelar i %2 kSEK andelar %2 kSEK
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stél Férsiljnings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken®) 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling AB, Sandviken" 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling Sverige AB, Sandviken" 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 1939 1000 100 1939
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1800 6 840 100 1800
Sandvik Vastanbyn AB, Sandviken 556590-8075 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Vistberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167 10 000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa, Sandviken ~ 785500-1686 - 100 0 - 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 1000 100 50 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15 000 100 1000 15 000 100 1000
Tooling Support Halmstad AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25145 80 000 100 25145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag
Direkta innehav 2006 2005
Bokfort Bokfort
Antal  Andel vdrde Antal  Andel varde
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site andelar i %2 kSEK andelar %2 kSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. - 639 1202442 - 634 394750
Sandvik Australian Ltd. Partnership - 99 - - 99 -
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200 000 2137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 46 072 1894797 190 100 46 072
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. - 100 0 - 100 0
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 1567 5529 100 1567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 279 277028 16 030 246 27° 277028
IRLAND Sandvik SMC Distribution Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
ITALIEN Sandvik Sorting Systems S.p.A. 28 571 10 8329 28 571 109 8329
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 224701 2 600 000 100 224701
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0 35000 96 0
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. - 100 182725 - - -
Sandvik China Ltd. - 100 190 666 - 100 190 666
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466 - 100 17 466
Sandvik Mining and Construction (China) Ltd. - 100 44 468 - 100 44 468
Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. - 100 4309 - 100 4309
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc SARL 940 94 0 940 94 0
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 903 71 000 406 642 873 909 71 000
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18786 100 4923930 18786 100 4923930
PERU Sandvik del Perdi S.A. 6562 795 100 26 025 6562795 100 26 025
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 148 100 100 93 140 148 100 100 93 140
Sandvik Polska Sp.z o.o. 3211 100 57 321 100 57
SCHWEIZ Sanfinanz AG 1000 100 0 1000 100 0
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1238 - 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0 - 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamidiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125154 588 100 3200 125154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik GmbH - 13 1486 - 13 1486
Sandvik Holding GmbH - 13 367 - 13 367
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. - 100 3258 - 100 3258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction
Zimbabwe (Pty) Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
11723141 10520 560

1) Kommissionarsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket aven Gverensstimmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.

4) Andel av kapitalet 33 %.

5) Aktier upp till en dgarandel pa 97 % innehas av féretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Indirekta aktieinnehav i rorelsedrivande koncernféretag

Koncernens innehav i % 2006" 2005" Koncernens innehav i % 2006" 2005"
SVERIGE Kanthal AB 100 100 NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
Kanthal Norden AB 100 100 Walter New Zealand Ltd. 100 100
Roxon AB 100 100 PERU Sandvik del Peru S.A. 100 100
Sandvik Invest AB 100 100 POLEN Sandvik Mining and Construction Sp.z 0.0. 100 100
Sandvik SRP AB 100 100 Walter Polska Sp.z 0.0. 100 100
Sandvik SRP (Arbra) AB 100 100 RUMANIEN Sandvik SRL 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100 RYSSLAND Rustamservis Ltd. 100 100
Seco Tools AB 602 602 Sandvik-MKTC OAO 98 98
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100 SCHWEIZ Sandvik AG 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100 Sansafe AG 100 100
Sandvik Materials Handling Pty. Ltd. 100 100 Santrade Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Walter (Schweiz) AG 100 100
Adelaide Pty. Ltd. 100 - SERBIEN-
Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. MONTENEGRO  Sandvik Serbia/Montenegro d.o.o. 100 100
Australia 100 100 SINGAPORE Kanthal Electroheat (SEA) Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Rotary Tools Australia Pty. Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction S.E.
Walter Australia Pty. Ltd. 100 100 Asia Pte. Ltd. 100 100
Voest Alpine Mining and Tunnelling Pty. Ltd. 100 100 Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100 Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
BRASILIEN Sandvik Alpen Ferramentas S.A. 100 100 SLOVENIEN Sandvik d.o.o. 100 100
Sandvik MGS S.A. 51 51 SPANIEN Safety Iberica Metal Duro S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction do Brasil SA 100 100 Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter do Brasil Ltda. 100 100 Walter Tecno UTIL S.A. 100 100
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100 STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100 100
UDR Chile 100 - Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100 100
DANMARK Sandvik A/S 100 100 Kanthal Ltd. 100 100
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 100 Prototyp UK Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100 Safety Cutting Tools UK Ltd. 100 100
FINLAND Roxon Oy 100 100 Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Finland Corp. 100 100 Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock Corp. 100 100 Sandvik Osprey Ltd. 100 100
FRANKRIKE Gunther Tools S.A.S. 100 100 Titex Tools Ltd. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100 Walter GB Ltd. 100 100
Safety S.AS. 100 100 SYDAFRIKA Sandvik Mining and Construction RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik CFBK S.A.S. 100 100 Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Hard Materials France 100 100 Sandvik Rotary Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100 Voest Alpine Mining & Tunneling (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik S.AS. 100 100 TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Tamrock Secoma S.A.S. 100 100 Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
Sandvik Tobler S.A.S. 100 100 Walter Taiwan Ltd. 100 100
Walter France Eurl 100 100 TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100 THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
HONGKONG Kanthal Electroheat Hk Ltd. 100 100 Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hongkong Ltd. 100 100 TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Sandvik Tamrock (Far East) Ltd. 100 100 Walter CZ s.r.o. 100 100
INDIEN Sandvik Mining and Construction Tools India Ltd. 97 97 TYSKLAND Alpine Westfalia GmbH 100 100
Walter India Tools and Machines Pvt. Ltd. 100 100 Gurtec GmbH 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100 Giinther & Co. GmbH 100 100
PT Sandvik SMC 100 100 J&M Mining Supply GmbH 100 100
IRLAND Sandvik Ireland Ltd. 100 100 Prototyp-Werke GmbH 100 100
ITALIEN Dormer ltalia S.p.A. 100 100 Safety Deutschland GmbH 100 100
Impero S.p.A. 100 100 Sandvik Customer Financing Europe GmbH 100 100
Sandvik Italia S.p.A. 100 100 Sandvik Mining and Construction
Walter USAP S.R.L. 100 100 Central Europe GmbH 100 100
JAPAN Sandvik Sorting Systems K.K. 100 100 Sandvik Shared Services GmbH 100 100
Sandvik Toyo Co. Ltd. 100 100 TDM Systems GmbH 75 50
KANADA Dormer Tools Inc. 100 100 Walter AG 100 100
Hagby Canada Inc 100 - Walter Hartmetall GmbH 100 100
Sandvik Canada Inc. 100 100 Werner Schmitt PKD-Werkzeug AG 100 100
Sandvik Mining and Construction Canada Inc. 100 100 UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
SDS Digger Tools Canada Inc. 100 - UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
Valenite-Modco Ltd. 100 100 USA Dormer Tools LLC 100 100
KAZAKHSTAN Tamservice Ltd. 100 100 Kanthal Corp. 100 100
KINA Sandvik Steel (Qingdao) Ltd. 100 100 MRL Industries Inc. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100 Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
VAMT (Boatou) Co. Ltd. 100 100 Precision Twist Drill Co. 100 100
KOREA Sandvik Suhjun Ltd. 70 70 Sandvik Inc. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100 Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
KROATIEN Sandvik, za trgovinu d.o.o. 100 100 Sandvik Process Systems LLC 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100 Sandvik Sorting Systems LLC 100 100
Sandvik Malaysia Wood Technology Sdn. Bhd. 100 100 Sandvik Special Metals LLC 100 100
Sandvik Mining and Construction Sandvik Treasury NAFTA LLC 100 100
(Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100 Technical Tooling Inc. 100 100
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 100 Valenite US 100 100
Sandvik Mining and Construction Walter USA Inc. 100 100
de México S.A. de C.V. 100 100 ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
Valenite de Mexico S.A. de C.V. 100 100 OSTERRIKE Montanwerke Walter Ges.m.b.H. 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100 Sandvik BPI Bohrtechnik GmbH & Co. KG 100 100
Sandvik DC Venlo B.V. 100 100 Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100 Voest Alpine Bergtechnik Ges.m.b.H. 100 100
NORGE Sandvik Gram A/S 100 100 Voest Alpine Materials Handling
Sandvik Norge A/S 100 100 GmbH & Co. KG 100 100
Sandvik Tamrock A/S 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Sverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier, dar ej annat anges.
2) Andel av résterna 89 % (89).
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Koncernen 2006 2005
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid arets borjan 484 413
Forvarv av intresseféretag - 10
Avyttring av intresseforetag -7 -
Arets andel i intresseféretags resultat 136 64
Mottagna utdelningar -66 -18
Arets omrikningsdifferens -4 15
Redovisat virde vid arets slut 543 484

Specifikation av varden och dgd andel

2006 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB
Balzer Sandvik Coating AB Sverige 66 4 40 13 27 49,00

Indirekt dgda av Sandvik AB

AvestaPolarit Stainless Tube AB" Sverige 3531 246 3159 1765 13%4 11,65
Caterpillar Impact Products Ltd. Storbritannien 439 81 215 95 120 40,00
Eimco Elecon Indien 147 13 203 68 135 25,10
Fagersta Stainless AB Sverige 1693 153 1193 675 518 50,00
Fintec Crushing & Screening Ltd. Storbritannien 388 21 218 166 52 49,10
Intressebolag dgda av Seco Tools 25 1 13 6 7

2005 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Balzer Sandvik Coating AB Sverige 81 6 46 21 25 49,00
Wassara AB Sverige 33 2 19 10 9 25,00

Indirekt dgda av Sandvik AB

AvestaPolarit Stainless Tube AB" Sverige 3247 -10 2416 1218 1198 11,65
Caterpillar Impact Products Ltd. Storbritannien 452 84 268 90 178 40,00
Eimco Elecon Indien 165 14 230 87 143 25,10
Fagersta Stainless AB Sverige 1525 38 682 293 389 50,00
Fintec Crushing & Screening Ltd Storbritannien 284 15 144 108 36 49,10
Mining Carbide Pty. Sydafrika 0 0 0 0 0 50,00
Wassara AB Sverige 33 2 19 10 9 15,00
Intressebolag dgda av Seco Tools 25 1 16 10 6

1) Sandvik har betydande inflytande via styrelserepresentation.

Ovriga upplysningar

Balansdagen for intressebolaget Eimco Elecon dr 31 mars 2006. Utdelning utbetald 2006 ar medtagen i resultatet.
Rapport med senare datum har ej kunnat erhéllas.

Ovriga intressebolag redovisas med 1 till 3 manaders efterslapning.

Moderbolagets andelar i intresseforetag

2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvirden
Redovisat virde vid arets borjan 8 8
Avyttring av intresseforetag -4 -
Redovisat varde vid arets slut 4 8

Organisationsnummer Rést och kapitalandel i % Bokfort varde, MSEK

2006
Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49 4
2005
Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49 4
Wassara AB, Stockholm 556331-8566 25 4
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NOT 17. FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen 2006 2005

Finansiella placeringar som dr anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar som kan sljas
Aktier och andelar 89 91

Totalt 89 91

Ovriga upplysningar
Verkligt varde pa aktier och andelar har ej kunnat faststallas pa ett tillforlitligt
satt vilket lett till att de vdrderats till anskaffningsvarde.

NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2006 2005
Langfristiga fordringar som dr anldggningstillgangar

Fonderade pensionsplaner 894 792
Ovriga icke rantebirande fordringar 352 250
Ovriga rintebirande fordringar 437 334
Totalt 1683 1376

Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgangar

Derivat som innehas for sakring 371 330
Ovriga icke rantebirande fordringar 2280 1099
Ovriga rantebirande fordringar 549 411
Ovriga forskott till leverantor 165 67
Totalt 3365 1907
Moderbolaget 2006 2005
Langfristiga fordringar

Ovriga icke rantebarande fordringar 23 22
Totalt 23 22

Ovriga kortfristiga fordringar

Derivat 27 0
Ovriga icke rantebarande fordringar 148 28
Ovriga rantebirande fordringar 281 259
Totalt 456 287

NOT 19. VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ravaror och férnédenheter 5690 5515 2227 1668
Varor under tillverkning 4093 2 880 1376 720
Fardiga varor 8 955 8 045 996 1469
Totalt 18738 16 440 4599 3857

| kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med
247 MSEK (121) och fér moderbolaget med 78 MSEK (34). Inga vasentliga
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2006 och 2005.
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NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Koncernen

Specifikation av egetkapitalposten reserver 2006 2005
Omrdkningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 1272 -459
Arets omrakningsdifferenser -1784 1731
Utgaende omrakningsreserv -512 1272
Sdkringsreserv

Ingédende sékringsreserv -88 -
Justering for andrad redovisningsprincip - 62
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital 88 -150
Utgaende sakringsreserv 0 -88

Summa reserver

Ingédende reserver 1184 -459
Justering for andrad redovisningsprincip - 62
Arets fordndring av reserver:
Omrékningsreserv -1784 1731
Séakringsreserv 88 -150
Utgaende reserver -512 1184

Aterképta egna aktier som ingar i
egetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Ingédende aterkdpta egna aktier - -3938
Arets inkop -
Indragna aktier - 3938

Utgaende aterkopta egna aktier - -

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder
som forts Gver till reservfond per den 31 december 2005. Avsittningar till
6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som
tillskjutet kapital.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omridkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
uppriattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken
koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart
till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intresseféretag.

Aterképta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas
av moderbolaget.



NOT 20. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL (forts.)

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB skall aktiekapitalet uppga till lagst 1 200 000 000 SEK och till hégst 4 800 000 000 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda och

berittigar till lika réstvarde och lika andel i bolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de tva senaste aren férandrats pa foljande satt:

Antal aktier Kvotvarde SEK/aktie Aktiekapital SEK
Aktiekapital 31 december 2004 263 566 796 6,00 1581400776
Nyemission av C-aktier 30 juni 2005 26 309 361 6,00 157 856 166
Inlésen av C-aktier 4 juli 2005 -26 309 361 6,00 -157 856 166
Inlésen av aktier 4 juli 2005 - 9787 361 6,00 -58 724 166
Nedsattning av aktiekapital 4 juli 2005 -16 522 000 6,00 -99 132 000
Aktiekapital 31 december 2005 237 257 435 6,00 1423 544 610
Aktiesplit 8 juni 2006, 5:1 949 029 740 - -
Aktiekapital 31 december 2006 1186287 175 1,20 1423 544 610

Under 2006 (8 juni) har en split om 5:1 genomforts. Detta ger totalt
1186 287 175 aktier med kvotvarde 1,20 SEK/aktie. Aktiekapitalet ar
oférandrat och uppgar per den 31 december 2006 till 1 423 544 610 SEK.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolags-
lagen och faststélls av arsstimman. Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning
for 2006 beraknas uppga till 3 855 MSEK (3,25 SEK per aktie). Beloppet har €j
redovisats som skuld.

Styrelsen foreslar vidare arsstimman 2007 att fatta beslut om ett obligatoriskt
inlésenforfarande, varvid 3 559 MSEK (3,00 SEK per aktie) utskiftas till aktie-
agarna.

Inga aktier finns reserverade for dverlatelse enligt optioner eller andra avtal.

Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Stockholmsborsen. Aktier kan
aven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avsattning och efter att en eventuell vinstutdelning limnats. Utgor tillsammans
med érets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital,
det vill siga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 21. MODERBOLAGETS ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Maskiner och Inventarier, Patent och

Byggnader andra tekniska verktyg och liknande
och mark anldggningar installationer rattigheter Totalt
Ingaende balans 1 januari 2005 4 1920 176 15 2115
Skillnad mellan arets bokféringsmassiga och planenliga avskrivningar -3 155 6 14 172
Utgéende balans 31 december 2005 1 2075 182 29 2287
Ingaende balans 1 januari 2006 1 2075 182 29 2287
Skillnad mellan arets bokféringsmassiga och planenliga avskrivningar 0 127 13 3 143
Utgaende balans 31 december 2006 1 2202 195 32 2430

NOT 22. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE
RESERVER

2006 2005
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxeringen 2001 0 437
Avsatt vid taxeringen 2002 435 435
Avsatt vid taxeringen 2004 204 204
Utgéende balans 31 december 639 1076
Ovriga obeskattade reserver 15 26
Summa obeskattade reserver 654 1102
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NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik har férménsbestamda pensionsplaner i flera lander. Planerna tacker i

princip alla anstillda och tillhandahaller formaner baserade pa de ersattningar
och den anstallningstid de anstéllda har vid eller nara pensionering. | ett antal

lander finns dessutom ataganden avseende sjukférmaner efter pension.

De totala pensionskostnaderna for de viktigaste formansbaserade pensions-
planerna framgar nedan:

Pensionskostnad 2006 2005
Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande ar -397 -357
Réantekostnad -605 -597
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar 582 528
Amortering av oredovisade aktuariella vinster och forluster ~ -15 -7
Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare ar - 12
Inbetalningar fran anstallda 42 40
Resultat vid regleringar av pensionsplaner -6 -2
Total pensionskostnad -399 -383

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar under 2006 var 814 MSEK
(1.049).

De totala pensionskostnaderna for avgiftsbaserade planer och planer som
redovisas enligt lokala regler var 820 MSEK (801). Hari ingar avgifter for vissa
férmansbestamda ataganden tryggade genom forsékring i Alecta som, sasom
anges bland redovisningsprinciper, redovisas som en avgiftsbestaimd plan.

Pensionskostnaden redovisas i resultatrakningen i posterna kostnad for salda
varor, forsiljningskostnader, administrationskostnader, FoU-kostnader och
finansiella kostnader. | finansiella kostnader redovisas den del av rantekostnaden
i pensionskostnaden ovan som avser planer med underskott med 164 MSEK.

En tillgang redovisas om for viss plan forvaltningstillgdngarna dverstiger den
beriknade skulden med beaktande av de begransningsregler for vilka redogors
under avsnittet redovisningsprinciper. Vardet av samtliga pensionsplaner ar
fordelat pa lang finansiell fordran respektive avsattning enligt nedan:

Avsittning for pensioner 2006 2005
Fonderade pensionsplaner redovisade

som lang finansiell fordran 894 792
Pensionsplaner redovisade som

avsattning for pensioner -3180 -3538
Avsittning for pensioner, netto -2286 -2746

Vinster och forluster av @ndrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt for-
delat 6ver de anstilldas aterstaende anstallningstid i den utstrackning som for
viss pensionsplan den totala vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor
motsvarande 10 procent av det hdgsta av antingen pensionsatagandet eller
verkliga vardet av forvaltningstiligangarna.

| sammanstaliningen nedan specificeras nettovirdet av de viktigaste férmans-
baserade atagandena avseende pensioner och sjukférméner:

Ataganden 2006 2005

Helt eller delvis fonderade planer

Nuvardet av formansbaserade forpliktelser 11164 10916
Verkligt virde av férvaltningstillgangar 10417 9848
Nettoskuld fonderade planer -747 -1 068
Ej fonderade planer

Nuvardet av férmansbaserade forpliktelser <2253 -2 310
Oredovisade aktuariella forluster (+)

och vinster (-), netto 856 778
Pensionsskuld for planer redovisade enligt IAS 19 -2144 -2 600
Pensionsskuld fér planer som redovisas enligt lokala regler  -142 -146
Avsittning for pensioner/sjukférmaner, netto -2 286 -2746

Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande (%) 2006-12-31  2005-12-31

Aktier och aktierelaterade placeringar 41 40
Réntebarande placeringar 46 48
Ovrigt 13 12
Totalt 100 100

| det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per 31/12 2006 (och 1/1 2006)
ingar lan till Sandvik-foretag med 138 MSEK (129) och varde i fastigheter som
hyrs ut till Sandvik med 165 MSEK (187).
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Foljande tabeller forklarar utvecklingen av de redovisade forpliktelserna
avseende pensioner och sjukférmaner, respektive utvecklingen av forvaltnings-
tillgangarna.

Forpliktelsernas utveckling 2006 2005
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets ingang  -13226  -10 634
Kostnad for tjanstgoring innevarande period

samt rantekostnad -1 002 -953
Utbetalda ersattningar 510 424
Effekter av rérelseforvarv/regleringar -31 16
Aktuariella vinster(+)/forluster(-) -400 -1108
Valutakursdifferenser 732 -971
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets utgang -13417  -13 226
Forvaltningstillgangarnas utveckling 2006 2005
Forvaltningstiligangarnas verkliga varde vid arets ingang 9 848 8058
Forvantad avkastning 582 528
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning 232 521
Utbetalda ersattningar, netto -473 -383
Avgifter fran arbetsgivaren 708 484
Effekter av rérelseforvarv/regleringar 26 -40
Valutakursdifferenser -506 680
Forvaltningstillgingarnas verkliga varde vid arets utgang 10417 9848

Féljande tabell forklarar utvecklingen av nettoskulden avseende pensioner och
sjukférmaner:

2006 2005
Nettoskuld vid arets ingang -2746 -2550
Nytillkomna planer, inkl. tillkomna genom foretagsforvary -22 -32
Arets pensionskostnad for formansbestimda planer -399 -383
Inbetalda avgifter eller liknande fran féretagen till planer 708 485
Andring av nettoskuld pa grund av valutakursindringar 169 -289
Andring av nettoskulden fér fsrmansbaserade
planer redovisade enligt IAS 19 456 -219
Forandring av pensionsplaner vilka redovisas
enligt lokala regler 4 23
Avsittning for pensioner, netto -2 286 <2746
Visentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, %) 2006 2005
Diskonteringsranta 4,8 4,6
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,0 58
Forvantad I6nedkningstakt 35 37
Férvantad inflation 2,4 2,2
Férandring av sjukvardskostnader 9,0 8,0
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2006
Oredovisade aktuariella vinster och forluster vid arets ingang 778
Foérdndrade antaganden for forpliktelserna 318
Erfarenhetsbaserade forandringar for forpliktelserna 82
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangarna -232
Arets amortering -15
Arets omrakningsdifferens -75
Oredovisade aktuariella vinster och férluster vid arets utgang 856



NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR (forts.)

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 106 MSEK (103). Moder-
bolagets PRI-pensioner sakerstills genom en egen pensionsstiftelse, Sandviks

Arets pensionskostnad utgérs av féljande poster:

Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotterbolag Pensionering i egen regi 2006
ingar. De totala tillgangarna i denna stiftelse uppgick till 1 863 MSEK (1 714) Kostnad exklusive rantekostnad -52
vilket var 366 MSEK (299) hogre @n kapitalvdrdet av de motsvarande pensions- Rintekostnad 36
atagandena. Avkastning pé sarskilt avskiljda tillgdngar 115
. o . . o . Resultateffekt av inlésen av forpliktelser m.m. 0

Utvecklingen av kapitalvardet av pensionsforpliktelser i foretagets egen regi: - - — -

Kostnad fér pensionering i egen regi 27

Fonderade Ofonderade
forpliktelser forpliktelser Totalt Pensionering genom forsdkring

Kapitalvéarde vid arets ingang -1098 -89 -1187 Forsikringspremier 287
Kostnad exklusive rantekostnad -42 -10 -52 Delsumma 2260
Réntekostnad -33 -3 -36
Utbetalning av pensioner 31 9 40 Avkastningsskatt pa pensionsmedel -
+/~ effekter av inlésen samt Sirskild I6neskatt pa pensionskostnader -59
forvarvade/avyttrade verksamheter -6 - -6 Kostnad fér kreditférsikring 0
Annan 6kning av kapitalvardet -15 - -15 Arets pensionskostnad 319
Kapitalvarde vid arets utgang -1163 -93 -1256
Harav kreditférsakrat via FPG/PRI -1150 -23 -1173 Kostnader som ticks av &verskott i sirskilt

avskiljda tillgangar/6kning av dverskott i sarskilt avskiljda tillgangar -26
Utvecklingen av verkligt varde av stiftelsetillgangar 2006 Arets nettokostnad hinférlig till pensioner 2345
Verkligt virde vid arets ingang 1338
Avkastning 115
Avgifter fran/gottgorelser till arbetsgivaren -1
Effekter av inldsen samt forvarvade/avyttrade verksamheter - Férvaltningstillgangarna bestar av féljande (%) 2006-12-31
Verkligt virde vid arets utgang 1452 Aktier och aktierelaterade placeringar 23

Réntebdrande placeringar 73
Avstdmning av den redovisade pensionsskulden 2006 Ovrigt 4
Kapitalvédrdet vid arets utgang -1256 Totalt 100
Verkligt virde av stiftelsetillgangar 1452
Overskott i stiftelsetillgingar -302 Vasentliga aktuariella antaganden (%) 2006
Netto redovisat avseende pensionsférpliktelser -106 Diskonteringsranta 3,64
NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittningar for Personal- .
Avsittningar for  omstrukturerings- relaterade Ovriga

Koncernen garantidtaganden atgarder avsdttningar avsdttningar Totalt
Redovisat vid foregaende ars slut 334 97 225 308 964
Avsittningar som gjorts under aret 177 150 196 555 1078
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -116 -45 -132 -271 -564
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -13 - -8 -22 -43
Arets omrakningsdifferenser -23 -2 -9 -19 -53
Redovisat vid drets slut 359 200 272 551 1382
varav kortfristig del 188 60 172 315 735
varav langfristig del 171 140 100 236 647
Moderbolaget
Redovisat vid féregaende ars slut 25 0 92 26 143
Avsittningar som gjorts under aret 1 - - - 1
Avsittningar som tagits i ansprak under aret -2 - -14 -1 -17
Redovisat vid arets slut 24 0 78 25 127
Garantiataganden Ovriga avsittningar

En avsiattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfal-
len @r férknippade med.

Omstruktureringsatgirder

En avsdttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststllt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Personalrelaterade avsattningar
| beloppet ingar bl.a. avsattningar for sociala avgifter for utestaende personal-
optioner och sarskild Ioneskatt for ej tryggade pensioner.

Under rubriken ingar de &vriga avsattningar som inte har klassificerats som
garantiatgarder, avsattningar i samband med omstrukturering eller personal-
relaterade avsattningar. Exempel @r avsattningar for affarsmassiga forlust-
kontrakt, ingangna hyreskontrakt avseende lokaler dér ingen verksamhet
bedrivs eller for miljorelaterade férhallanden.

De avsittningar som ar klassificerade som kortfristiga avsattningar berdknas
leda till ett utflode av resurser inom tolv manader efter balansdagen.

Bland de forvarvade bolagen under aret fanns avsattningar vid férvarvstillfallet
uppgaende till cirka 20 MSEK, i huvudsak hanférliga till SDS Corporation.

NOTER - 71



NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkt som foljer:

2005
Efter ett men  Inom tva Senare an Efter ett men Inom tva Senare an
fore tva ar  till fem ar fem ar Totalt fore tva ar till fem ar fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - - 1669 1669 - 431 463 894
Skulder till koncernforetag 2 - 1 3 - 38 1 39
Ovriga skulder 989 1172 350 2511 1418 1193 464 3075
Totalt 991 1172 2 020 4183 1418 1662 928 4008

NOT 26. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen 2006 2005
Ldngfristiga skulder

Obligationer 4563 5237
Ovrigt 372 530
Totalt 4935 5767

Kortfristiga skulder

Obligationer 1331 1000
Ovrigt 74 164
Totalt 1405 1164

For information om villkor och aterbetalningstider samt féretagets exponering
for ranterisk och risk fér valutakursférandringar hanvisas till avsnittet om
finansiella risker.

NOT 27. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen 2006 2005
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for placering 3 9
Derivat som innehas for sakring 25 54
Ovrigt 70 79
Totalt 98 142

Ovriga kortfristiga skulder

Derivat som innehas for placering 0 14
Derivat som innehas for sakring 466 437
Vaxelskulder 129 162
Ovrigt 1371 1087
Totalt 1966 1700

NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget 2006 2005
Personalrelaterade 1139 1003
Ovriga 865 772
Totalt 2 004 1775

NOT 29. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik dr involverad i ett antal tvister och rittsliga forfaranden inom
ramen for den l6pande verksamheten. Som en foljd av den l6pande
verksamheten dr Sandvik ocksé part i juridiska processer och administ-
rativa forfaranden relaterade till ansvar for produkter, miljo, hilsa och
sakerhet. Ledningen rddgor med juridisk expertis i fragor rorande ritts-
tvister och med andra experter sdvil inom som utanfor bolaget i fragor
rorande den lopande affirsverksamheten. Enligt basta bedomning ar
varken moderbolaget eller ndgot dotterbolag for narvarande involverat
i ndgot rittsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma
att ha nagon visentlig negativ effekt pa verksamheten, den finansiella
stallningen eller resultatet av verksamheten.

I likhet med ett stort antal andra foretag som siljer svetselektroder
i USA dr Sandviks amerikanska dotterbolag Sandvik Inc. foremal for
rattegangar avseende skadestindsansprak diar man hdvdar att expone-
ring for svetsrok orsakar neurologiska skador. I dessa rittegingar finns
flera svaranden forutom Sandvik Inc. Sandvik Inc. har inte forlorat
ndgon process eller triffat forlikning angdende nagot skadestandskrav.
De enda kostnader som uppstétt dr rattegangskostnader vilka tackts av
forsakringar.

Karanden maste for att vinna dessa processer mot Sandvik Inc. visa
att de eventuella neurologiska skadorna orsakats av svetselektroder fran
Sandvik Inc. Sandvik Inc.’s marknadsandel av svetselektroder i USA ir
lag, mindre dn 1 %. I méanga fall har Sandvik Inc. avforts da kdranden
ej kunnat visa att de anviant Sandvik Inc.’s svetselektroder. Sandvik ar
av uppfattningen att det inte finns tillforlitliga vetenskapliga bevis som
stoder skadestindsanspraken men forvintar sig — trots frainvaron av
sddana bevis — att Sandvik Inc. kommer att vara tvungen att férsvara sig
mot denna typ av krav i rittegdngar.

72-NOTER

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Diskonterade véxlar 43 45 - -
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 1514 1093 11929 11171
Totalt 1557 1138 11929 11171
varav for dotterforetag 11761 11 004

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 11 929 MSEK,
varav 7 983 MSEK utgjorde moderbolagets garantier avseende finansiell
upplaning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjorde huvud-
sakligen utstillda motforbindelser for koncernbolags dtagande gentemot
kunder och leverantorer samt finansiella institut for att ticka exempelvis
lokal uppléning, garantier for erhallna forskott eller olika typer av full-
gorandegarantier.

Koncernens borgens- och ansvarsforbindelser uppgick till 1 514 MSEK
och utgjordes huvudsakligen av garantier utstillda av finansiella institut
for olika typer av fullgérandeataganden huvudsakligen avseende koncer-
nens anldggningskontrakt inom Sandvik Mining and Construction.

Stillda sikerheter
| form av stéllda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Koncernen 2006 2005
Fastighetsinteckningar 205 228
Foretagsinteckningar 41 41
Totalt 246 269

Inga sdkerheter har stllts av moderbolaget vid utgangen av 2006 och 2005.



NOT 30. NARSTAENDE

Nirstaenderelationer

Koncernens forsiljning till intresseforetag uppgick till 2 146 MSEK (1 406).
Koncernens inkop fran intresseforetag uppgick till 810 MSEK (589). Lan till
intresseforetag uppgick sammanlagt till 27 MSEK (19). Ranteintdkterna fran lan
till intresseféretag var 1 MSEK (1). Utstéllda garantier till forman for intresse-
féretag har lamnats om 33 MSEK (36). Samtliga transaktioner sker pa mark-

nadsmadssiga villkor.

Av moderbolagets fakturerade férsaljning utgjorde 12 882 MSEK (11 500),
vilket motsvarar 72 % (75), forsaljning till koncernféretag. Exportandelen
utgjorde 81 % (86). Av moderbolagets varuinkép kom 1 879 MSEK (1 777)

eller 13 % (16) fran koncernféretag. Lan till intresseféretag uppgick sammanlagt
till 0 MSEK (1). Ranteintakterna fran lan till intresseféretag var 1 MSEK (0).
Utstallda garantier till forman for intresseforetag har limnats om 33 MSEK (36).

Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning
Ut6ver vad som angivits i not 3.5 Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen pa sidan 92 har inga

transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.

NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

2006 2005 2006 2005
Likvida medel — koncernen Forvdrv av dotterforetag och andra affdrsenheter — koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Forvirvade tillgangar och skulder
Kassa och bank 1680 1471 Anlaggningstillgangar 1017 -
Kortfristiga placeringar, jamstillda med likvida medel 65 88 Varulager 399 -
Summa enligt balansrakningen 1745 1559 Rérelsefordringar 306 -
Likvida medel 18 -
Summa enligt kassaflodeanalysen 1745 1559 Summa tillgangar 1740 -
Likvida medel — moderbolaget Avsattningar -21 -
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Rérelseskulder -350 -
Kassa och bank 19 10 Ovriga skulder -118 -
Summa enligt balansrakningen 19 10 Summa avsittningar och skulder -489 -
Summa enligt kassaflddesanalysen 19 10 Utbetald képeskilling -1251 -
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande Férvdrv av minoritetsdgda aktier i dotterbolag
utgdngspunkter: Utbetald kopeskilling -28 -285
* De har en obetydlig risk for virdefluktuationer. Avgér: Likvida medel i den forvirvade verksamheten 18 -
* De kan latt omvandlas till kassamedel.
* De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Paverkan p3 likvida medel 1261 285
Koncernen Moderbolaget 2006 2005
2006 2005 2006 2005 Avyttring av dotterforetag och andra affdrsenheter — koncernen
Betalda réntor och erhdllen utdelning Avyttrade tillgingar och skulder
Erhallen utdelning 1 1 9287 3863 Anliggningstillgangar 25 ,
Erhéllen rinta 175 - 445 31 Varulager 13 -
Erlagd ranta -1 069 -837 -845 -273 Rérelsefordringar 11 B
Totalt -893 -836 8887 3621 Likvida medel R 115
Summa tillgangar -49 115
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2976 2713 576 551 Avsiittningar _ 48
Forandring i vardet av Rérelseskulder 9 _
ﬁhansiella instrument - - -45 86 Ovriga skulder ’ 3
Ej utdelade resultatandelar S T b skuld 10 51
i intresseforetag 70 7 B B umma avsattningar och skulder
Realisationsresultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -185 -67 40 19 Erhéllen képeskilling 70 146
Avsittningar till pensioner -272 -68 3 5 Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -115
Ovrigt 236 56 -335 350 Paverkan pa likvida medel 70 31
Totalt 2685 2562 239 1011

NOT 32. FORVARV AV RORELSE

| nedanstaende tabell specificeras de forvarv som gjordes under 2006 samt under 2007 innan de finansiella rapporterna godkéndes av styrelsen for utfardande.
Arliga intikter och antal anstillda avser tiden fér férvirven. Under 2005 gjordes inga forvarv.

Arliga intikter och antal anstillda

Affirsomrade Foretag Forvarvsdatum Arliga intakter Antal anstéllda
Sandvik Mining and Construction SDS Corporation, Australien 1 juni 2006 650 500
Sandvik Mining and Construction UDR Group, Australien 8 juni 2006 275 100
Sandvik Mining and Construction Hagby-Asahi, Sverige/Japan 1 juli 2006 160 100
Sandvik Mining and Construction Implementos Mineros, Chile 27 september 2006 90 90
Sandvik Materials Technology Metso Powdermet, Sverige 29 december 2006 90 13
Sandvik Tooling Rexam EMD, USA 29 december 2006 50 -
Sandvik Mining and Construction Shark Abrasion Systems, Australien 17 januari 2007 70 10
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NOT 32. FORVARV AV RORELSE (forts.)

I samtliga forvarv erholls 100 % dgarandel. Inga egetkapitalinstrument
har givits ut som del i kopeskillingen vid forvarven.

Den australiensiska foretagsgruppen SDS Corporation tillverkar och
marknadsfor maskiner och kringutrustning inom mineralprospekterings-
omradet. Foretagsgruppen har dven dotterbolag i flera linder.

UDR Group ir leverantor av ovanjordsborriggar for mineralprospekte-
ring med verksamhet i Australien och Chile. Forvarvet i Australien var ett
forvirv av rorelsen medan forvirvet i Chile var ett forvirv av en legal enhet.

Aven Hagby-Asahi verkar inom mineralprospekteringsomradet.
Foretaget dr leverantor av diamantverktyg och diamantborrmaskiner
och har huvudkontoret i Nora, Sverige. Hagby-Asahi har dotterbolag i
Finland, USA och Kanada.

Implementos Mineros i Chile ar tillverkare och leverantor av forbruk-
ningsvaror for roterande borrning och sa kallad RC-borrning inom
mineralprospektering.

Metso Powdermet ir specialiserade pa pulvermetallurgiska kompo-
nenter tillverkade genom sa kallad hetisostatisk pressning (HIP-teknolo-
gi). Foretaget utvecklar och levererar skriddarsydda komponenter i
hoglegerade stil samt nickel- och koboltlegeringar. Foretagets verksam-
het bedrivs i Surahammar, Sverige.

Rexam EMD ir en tillverkningsenhet i Chicago, USA, som tillhort
Rexam, en global koncern inom konsumentférpackningsindustrin.
Foretaget tillverkar hardmetallverktyg for burktillverkning. I forvirvet
ingar inte personal.

Shark Abrasion Systems utvecklar och producerar slitdelar till skopor
for underjordslastare. Sandvik ar sedan tidigare exklusiv distributor av
dessa produkter.

Avtal har traffats om att forvirva foretaget Diamond Innovations i
USA. Foretaget tillverkar extremt hdrda material, syntetisk diamant och
kubisk bornitrid, som bland annat anvinds i verktyg for skdrande
bearbetning. Huvudkontoret och den storsta produktionsenheten finns i
Worthington, Ohio, USA. Enheter finns ocksa i Florida, USA, p4 Irland
samt i Hongkong. Foretagets intdkter uppgir till cirka 1 000 MSEK och
antalet anstillda ar cirka 600. Diamond Innovations kommer att konso-
lideras i Sandvik Tooling.

Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter i form av
exempelvis forbittrade produktionsprocesser, integration av produk-
tionskapacitet samt forsiljningssynergier genom tillkommande produkt-
program.

Redovisade virden i forvirvade foretag under 2006 i enlighet med
IFRS och justering till verkliga virden av tillgdngar och skulder i dessa
foretag visas per affirsomrade i tabeller som foljer.

Sandvik Tooling

Forvirvsanalysen avseende Rexam EMD ir preliminar. Verkligt varde
justering har dnnu ej kunnat goras da uppgifterna dnnu ej ar tillgangliga.
Beriknad goodwill uppgar till 41 MSEK.

Sandvik Mining and Construction

Redovisat Verkligt

varde i Verkligt virde

férvarvade varde redovisat i

foretag justering  koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 3 195 198
Materiella anlaggningstillgangar 166 26 192
Finansiella anlaggningstillgangar 24 6 30
Varulager 388 -17 371
Kortfristiga fordringar 277 -1 266
Likvida medel 18 - 18
Réntebarande skulder -116 - -116
Icke rantebarande skulder -308 -32 -340
Identifierbara nettotillgangar 452 167 619
Goodwill 449
Erlagd képeskilling 1068
varav utgifter direkt hanforliga till forvarven 14
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Sandvik Materials Technology

Redovisat Verkligt

varde i Verkligt varde

forvdrvade varde redovisat i

foretag justering koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 20 20
Varulager 20 - 20
Kortfristiga fordringar 36 - 36
Likvida medel 0 - 0
Réntebarande skulder -2 - -2
Icke réntebdrande skulder -26 -5 -31
Identifierbara nettotillgangar 28 15 43
Goodwill 77
Berdknad képeskilling 120

Forvarvsanalysen avseende Metso Powdermet ar preliminar. Alla uppgifter for
att kunna gora verkligt vdrde justering ar annu ej tillgangliga.

Bidrag fran foretag forviarvade under 2006 per affirsomrade

Sandvik Sandvik
Sandvik  Mining and Materials
Tooling Construction  Technology
Bidrag frdn tidpunkten da
bestdmmande inflytande foreldg
Intakter - 767 -
Arets resultat - 35 -
Bidrag om forvdrvet
hade gjorts 1 januari 2006
Intakter 50 1342 90
Arets resultat 3 65 14

Forvarv av minoritetsandel

| april 2006 forvdrvades ytterligare 25 % av det tyska bolaget TDM Systems
GmbH. Agarandelen dkade dirigenom fran 50 % till 75 %.

NOT 33. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med sdte i Sandviken. Adressen till huvudkontoret ar
811 81 Sandviken.

Moderbolagets aktier ar noterade pa Stockholmsborsen. Aktier kan dven
handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Koncernredovisningen for ar 2006 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseféretag.



Motivering till

utdelningsforslag

Verksamhetens art och omfattning framgar av
bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte
risker utover vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i 6vrigt
ar forenade med bedrivande av naringsverksamhet.
Bolagets konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i 6vrigt forekommer inom branschen. Betraf-
fande visentliga handelser hanvisas till vad som
framgér av forvaltningsberittelsen.

Bolagets ekonomiska situation per 2006-12-31
framgér av denna arsredovisning. Har framgéar att
bolagets nettoskuldsittningsgrad uppgar till 0,6
(0,7). Bolagets nettoskuldsdttningsgrad motsvarar
vad som ér forekommande inom branschen.

Den foreslagna utdelningen och den foreslagna
minskningen av aktiekapitalet f6r aterbetalning
till aktiedgarna utesluter inte investeringar som
bedomits erforderliga. Foretaget har vidare en
likviditetsreserv i form av ej utnyttjade kredit-

faciliteter som vid arsskiftet uppgick till drygt

9 miljarder kronor, vilket medfor att bolaget bor
klara ovantade handelser och tillfalliga variationer
i betalningsstrommarna i rimlig omfattning.
Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov
till ndgon annan bedémning an att bolaget kan
fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan
forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Med hanvisning till det ovanstdende och vad
som i ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom dr
styrelsens bedomning att den foreslagna utdel-
ningen och den foreslagna minskningen av aktie-
kapitalet for dterbetalning till aktiedgarna ar
motiverad med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Sandviken den 31 januari 2007

Sandvik Aktiebolag; (publ)

STYRELSEN
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76 - VINSTDISPOSITION

Forslag till

vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att

till férfogande stdende
balanserade vinstmedel

samt arets vinst

1637239 810
9622 938795

Kronor
disponeras pa foljande satt:

till aktiedgarna utdelas
3,25 kronor per aktie

i ny rakning dverfores

11260 178 605

3855433319
7404 745 286

Kronor

Georg Ehrnrooth

Goran Lindstedt

Egil Myklebust

11260178 605

Styrelsen foreslar vidare drsstimman 2007 att
fatta beslut om ett obligatoriskt inlosenforfarande,
varvid cirka 3,6 miljarder kronor utskiftas till
aktiedgarna.

Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansriakningar blir foremal for faststillelse pa
arsstamman den 26 april 2007.

Hairmed forsakras att, sdvitt vi kanner till, ar
arsredovisningen upprattad i 6verensstimmelse
med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag,
limnade uppgifter staimmer med de faktiska for-
héllandena och ingenting av visentlig betydelse
ar utelimnat som skulle kunna paverka den bild
av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Sandviken den 31 januari 2007

Clas Ake Hedstrém

Ordférande
Sigrun Hjelmquist Tomas Kirnstrom
Fredrik Lundberg Hanne de Mora
Anders Nyrén Lars Pettersson

Verkstillande direktor



Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL)

Org nr 556000-3468

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Sandvik
AB (publ) for ar 2006. Bolagets drsredovisning
omfattas av sidorna 6-76. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att drsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rattandet av drsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sasom
de antagits av EU och arsredovisningslagen till-
lampas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pd grund-
val av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sikerhet forsidkra oss om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingér ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nar de upp-

rattat drsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvdardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren 4r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom de antagits av EU och drsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansriakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Sandviken den 5 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning

REDOVISNINGENS OMFATTNING

OCH AVGRANSNING
Hallbarhetsredovisningen avser rakenskapséret
2006. Om inte annat anges tillimpar hallbarhets-
redovisningen samma redovisningsprinciper som
arsredovisningen i 6vrigt och omfattar hela
koncernens verksamhet, dock inte intressebolag
och samriskbolag. Specifika matmetoder och
antaganden presenteras i anslutning till respektive
indikator. Seco Tools samt bolag forvarvade
under 2006 ingdr inte i hallbarhetsredovisningen
om inte annat anges.

Hallbarhetsredovisningen tar upp de mest
vasentliga hdllbarhetsfrdgorna ur koncernens och
viktiga intressenters perspektiv. Bedomningen
av vilka fragor som anses visentliga baseras pa
koncernens varderingar och mal uttryckta i den
gemensamma plattformen The Power of Sandvik,
dels pa samtal med de viktigaste intressentgrup-
perna. En mer omfattande hallbarhetsredovisning
samt ytterligare information om Sandviks hall-
barhetsarbete aterfinns pa koncernens webbplats
www.sandvik.com.

D4 detta dr Sandviks forsta hallbarhetsredo-
visning har det inte varit aktuellt att lita en extern
part granska innehdllet, men en sidan gransk-
ning planeras till hallbarhetsredovisningen 2007.

GRI-omrade

GRI-indikator

Sida

Strategi och analys 11-1.2  omslagets insida, 2—3
Verksamhetsbeskrivning 21-29 omslagets insida
Redovisningsprinciper 3.1-3.13 38-50
Bolagsstyrning och intressentkontakter 4.1-4.10 84-91
Miljresultat EN1-2 79
EN3-4, 8 80

EN16, 22 80

Socialt resultat LA1 53
LA2 82

LA7, 8 82

LA10, 12,13 83

HR3 83
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TILLAMPNING AV GRI

Hallbarhetsredovisningen baseras pa den tredje
generationens riktlinjer (G3) fran den internatio-
nella organisationen Global Reporting Initiative
(GRI). Av tabellen nedan framgdr var i denna
redovisning de indikatorer som anges av GRI och
som Sandvik valt att redovisa presenteras. Ambi-
tionen har varit att redovisningen ska motsvara
niva B enligt GRI, vilket innebar att mdnga men
inte alla indikatorer redovisas. Ett mer fullstandigt
GRI-index med kommentarer till en del av indika-
torerna presenteras pa Sandviks webbplats. Mer
information om GRI finns pa organisationens

webbplats www.globalreporting.org.

EKONOMISKT ANSVAR

Policy, mal och utfall

Sandvik har ingen policy som specifikt avser
koncernens ekonomiska paverkan pa omgivningen
i en vidare bemirkelse. Ddaremot finns en finans-
policy som anger ramarna for koncernens finan-
siella risktagande.

Sandviks ekonomiska utveckling framgar av
forvaltningsberattelsen och de finansiella rappor-
terna i denna arsredovisning dar dven koncernens
finansiella mal och utfall i férhallande till dessa
mal presenteras.

Mer detaljerade uppgifter om betalnings-
floden till olika intressenter presenteras i manga
fall i noterna till resultat- och balansrikningen.
Exempelvis limnas upplysningar om loner, for-
méner och pensioner for saval ledning som 6vrig

personal i not 3.

Risker och méjligheter med klimatfériandringar

Sandviks verksamhet paverkar klimatet pa olika
sdtt och tva av koncernens anldggningar omfattas
av det handelssystem for utslappsritter avseende
koldioxid som har inforts inom EU. Sandvik till-
delades totalt cirka 181 000 utsldppsratter for
perioden 2005-2007, vilket mer 4dn val motsvarar
koncernens behov. I 6vrigt har Sandvik inte mot-
tagit ndgra betydande statliga stod under aret
(jamfor not 13). Under &ret saldes 7 000 utslapps-
ratter till ett viarde av 1,6 MSEK. Handeln med
utslappsratter paverkar Sandvik genom att priserna
pd all el, dven den som inte paverkas av utslapps-
ritter, har stigit kraftigt.



Ett av koncernens overgripande miljomal ar att
minska utslappen av bland annat koldioxid fran
egna verksamheten likavil som vid anvdndning
av koncernens produkter. Flera av Sandviks
produkter hjalper kunderna att minska energi-
forbrukningen och didrmed dven koldioxid-
utsldppen. Sandvik ar alltsd val rustat att mota
framtida risker och ta vara péd framtida mojlig-
heter till f6ljd av klimatférandringarna.

MILJOANSVAR

Policy och mal

Miljofragor har linge varit prioriterade inom
Sandvik. Det mesta av miljoarbetet sker lokalt
pé anldggningarna och i nira samarbete med de
lokala myndigheterna. I koncernens uppforande-
kod ingér en policy for miljofragor som bland
annat tar fasta pd vikten av malstyrning och ett
forebyggande arbete for att uppna standiga for-
battringar. Miljopolicyn éterfinns i sin helhet pa
Sandviks webbplats.

P4 koncernniva har ett antal dvergripande
miljomal och detaljerade mal faststallts utifrdn
verksamhetens viktigaste miljoaspekter, forbruk-
ning av energi, ravaror, farskt vatten och farliga
kemikalier samt tillverkning av produkter och
generering av avfall fran produktionen. Dessa
mal, som faststilldes av koncernledningen i maj
2006, presenteras nedan.

I foljande avsnitt redovisas utfallet relativt
koncernens mal matt med relevanta indikatorer
och nyckeltal. Malen har i manga fall dven preci-
serats i mer detaljerade miljomal for respektive
affirsomrade.

Koncernens 6vergripande miljomal:
e Effektivare anviandning av energi och ravaror.
e  Minskade utslapp till luft och vatten.

¢ Okad materialdtervinning bade internt inom
Sandvik och externt genom atervinning av

koncernens produkter.

e Minskad miljopaverkan fran anviandning av
farliga kemikalier.

Koncernens detaljerade miljomdl:

e Minska elférbrukningen i forhéllande till
forsaljningsvolymen med 10 % innan slutet
av 2010 (basar: 2004).

e Ersitta alla klorerade organiska l6snings-
medel med andra 16sningsmedel eller tekniker
innan slutet av 2010. Innan utgangen av
2008 ska utfasningen av trikloretylen, TRI,
vara avslutad.

e Minska koldioxidutslappen fran intern
anvindning av fossila branslen i forhdllande
till forsiljningsvolymen med 10 % innan
slutet av 2010 (basar: 2004).

Utfall

Material

Materialforbrukningen skiljer sig 4t mellan de
olika affirsomradena. Inom Sandvik Tooling och
Sandvik Materials Technology baseras produk-
tionen huvudsakligen pa metalliska ravaror medan
den inom Sandvik Mining and Construction
huvudsakligen baseras pa inkopta komponenter.
I tabellen nedan redovisas Sandviks forbrukning
av metalliska rdvaror.

Sandvik Materials Technologys anldggningar
i Sandviken och Hallstahammar har den storsta
ravaruforbrukningen inom koncernen. De vikti-
gaste rdvarorna for Sandvik Materials Technology
ar jarn, nickel, krom, mangan och molybden i
form av legeringar eller ingdende i skrot. Nara
80 % av dessa kommer fran dtervunnet skrot.
De viktigaste rdvarorna for Sandvik Tooling ar
olika volframféreningar och kobolt, men dven
mer ovanliga grunddmnen som tantal anvénds.

Aven om &tervinningen ir hog redan i dag
stravar Sandvik hela tiden efter att 6ka andelen
atervunna ravaror for att dels fa ett uthalligt
materialutnyttjande, dels minska miljopaverkan.
Detta gors genom att dterkdpa anvianda produkter
och atervinna restprodukter fran egna produk-
tionsanldggningar. Sandvik Tooling invigde under

Forbrukning av metalliska ravaror

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Foérbrukning av metalliska ravaror (ton) 389000 356 000 EN1
* varav atervunnet material (%) 77 79 EN2
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aret en nybyggd atervinningsfabrik f6r hard-
metall i Chiplun i Indien. Den ir ett vésentligt
bidrag till den framtida forsorjningen av volfram
och kobolt.

Miljofarliga kemikalier anvinds endast i en
begransad och vil 6vervakad omfattning och
dessa omhindertas efter anvandning pa ett miljo-
sakert satt. Trikloretylen anvinds fortfarande for
avfettning vid nagra av tillverkningsenheterna.
Under 2006 avvecklades anvindningen av tri-
kloretylen i Sandvik Materials Technologys ror-
fabrik i Frankrike.

Utveckling av energiforbrukning

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Férbrukning av energi (T)) 7 400 6 800

* varav fossilt bransle (T]) Direkt energi 2300 2100 EN3
* varav elenergi (TJ) Indirekt energi* 5100 4700 EN4

* Energiforbrukningen inkluderar inte den energi som elproducenterna forbrukar for att generera elen.

Utveckling av farskvattenférbrukning

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Férbrukning av vatten (m?) 3600 000 3800 000 EN8
* varav inképt (m?) 3200000 3300000 EN8
* varav vatten fran egna brunnar (m?) 300000 400 000 EN8
* varav insamlat regnvatten (m?) 100000 100 000 EN8

Utveckling av utslidpp av koldioxid samt producerade avfallsmangder

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Utslapp av koldioxid (ton CO,)* 479000 434000 EN16
* varav fran férbrinning av fossilt bransle

(ton CO,). Direkt 193000 180 000 EN16
* varav férbrukning av elenergi (ton CO,).

Indirekt** 286 000 254 000 EN16
Miangd avfall (ton)*** 150000 140 000 EN22
* varav farligt avfall (ton) 35000 24 000 EN22
* varav avfall till deponi (ton) 95 000 90 000 EN22

*  Exklusive utsldpp fran transporter.

** Utslappen beriknade med faktorer (International Energy Agency Dataservice) som tar hansyn till vilken typ av primar energi
som anvints vid el-tillverkningen. Utslappen inkluderar alltsa daven utslapp for generering av elen.

% Exklusive uppkommet metallskrot som atervinns internt eller externt.
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Energi
I tabellen till vdnster och i diagrammet nedan

visas utvecklingen av energiforbrukningen inom
Sandvik.

ELFORBRUKNING

99 00 01 02 03 04 05 06

Forandring av elférbrukning relativt volym, 1999-2006.
Diagrammet visar index jamfért med 2004. Volym definieras
som fakturering justerad for valuta- och priseffekter.

Diagrammet visar att elférbrukningen minskar
relativt volymen. Vid en jamforelse med 2004
har f6rbrukningen minskat med 8 %.

Ungefir hilften av Sandviks elforbrukning sker
vid Sandvik Materials Technologys anlidggningar
i Sandviken. For att kunna moéta framtida krav
pé effektivare energianvandning av sival miljo-
som kostnadsskal har enheten infort ett energi-
ledningssystem, som certifierades under 2006.
Dirigenom uppfyller enheten ocksé kraven i det
svenska programmet for energieffektivisering.

Som en del i ledningssystemet genomgick
cirka 3 000 medarbetare i Sandviken en tre-
timmars utbildning i energikunskap och energi-
effektivisering.

Vid Sandvik Materials Technologys anldggning-
ar i Hallstahammar har en energikartliggning
genomforts for att undersoka mojligheterna att
energieffektivisera verksamheten.

Vatten

I tabellen till vinster visas utvecklingen av farsk-
vattenforbrukningen inom Sandvik.

Mer in hilften av forbrukningen sker i Sverige
dar vattentillgdngen dr god. I Indien, som ar ett
av de vattenstressade omrddena i viarlden som
Sandvik verkar inom, fas cirka 12 % av vatten-



behovet fran uppsamlat regnvatten. P4 ménga
enheter har dtgarder vidtagits for att recirkulera
och ateranvinda processvatten i sa stor utstrack-

ning som mojligt.

Utslapp, avfall och fororeningar i mark

I tabellen pa foregdende sida visas utvecklingen
av utslapp av koldioxid samt producerade avfalls-

mangder.

KOLDIOXIDUTSLAPP
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Férandring av koldioxid genererat fran forbranning av fossila

branslen relativt volym, 1999-2006. Diagrammet visar index
jamfort med 2004. Volym definieras som fakturering justerad
for valuta- och priseffekter.

Som framgér av diagrammet har Sandviks utslapp
av koldioxid relativt volymen okat nigot sedan
1999. Med anledning av detta bestimde koncern-
ledningen att mélet ar att sinka utslippen med
10 % fran 2004 till 2010.

I Sandvik Materials Technologys anldggningar
i Sandviken finns ett par dldre deponier som
innehéller farligt avfall. Ett efterbehandlings-
arbete av dessa paborjades under 2006. For att
begridnsa anvandningen av naturmaterial (till
exempel mordn) anviands restprodukten slagg
fran den egna tillverkningen for delar av efter-
behandlingen.

Utredningar och sanering av férorenad mark
pagar vid vissa enheter dir rester frin avfettning
med trikloretylen har patraffats i marken, det
giller till exempel Sandvik Materials Technologys
anldggningar i Scranton och Bethel i USA,
Arnprior i Kanada och Hallstahammar samt
Sandvik Toolings anlaggningar i Fair Lawn,
Crystal Lake och Rhinelander i USA.

SOCIALT ANSVAR

Policy och mal

Sandviks sociala ansvar omfattar sivil medarbe-

tarnas arbetsmiljo och anstillningsvillkor som

grundldggande respekt for manskliga rattigheter

och ett konstruktivt samhillsengagemang. Kon-

cernens policy for socialt ansvar dr en del av

uppforandekoden och dterfinns pd koncernens

webbplats www.sandvik.com.

Med utgéngspunkt i policyn och identifierade

risker har Sandvik formulerat ett antal mal,

framforallt avseende arbets- och anstillnings-

forhallanden pa koncernens anliaggningar. Malen

presenteras nedan. I f6ljande avsnitt redovisas

utfallet relativt koncernens mal mitt med rele-

vanta indikatorer och nyckeltal. Koncernens

globala och lokala policies och processer samt

lokal lagstiftning stodjer arbetet med att skapa

forutsdttningar for att arbets- och anstallnings-

villkor ar forenliga med Sandviks uppforandekod.

Koncernens dvergripande sociala mdl:

Noll olyckor.
Minskad sjukfrdnvaro.

Okad jimstilldhet pa arbetsplatsen.

Koncernens detaljerade sociala mdl:

Minska antalet olyckor, olycksfallsfrekvens
och antalet forlorade arbetsdagar pa grund
av olyckor med 50 % innan slutet av 2008
(basar: 2005).

Minska antalet forlorade arbetsdagar pa
grund av sjukdom med 50 % innan slutet

av 2010 (basar: 2005).

Alla betydande produktions-, service- och
distributionsenheter ska vara certifierade mot
OHSAS 18001 (eller jamforbar standard)
innan slutet av 2007.

Oka andelen kvinnor till 25 % innan

slutet av 2010.

Alla medarbetare ska arligen ha ett utveck-
lingssamtal.
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Utfall
Anstdllning

Antalet anstillda i Sandvik-koncernen och for-
delningen av dessa i olika geografiska omraden
aterges i not 3. Under aret har 2 575 anstillda
slutat, vilket ger en personalomsattning pa 7,0 %
(LA2). Andelen internt tillsatta tjanster under
aret, uppgick till 18,4 %. Antalet anstillda i de
bolag som omfattas av hallbarhetsredovisningen
var vid arets slut 37 045.

Hadilsa och sdkerhet

Under 2006 forolyckades tvd av Sandviks med-
arbetare som en foljd av olycka i arbetet. De tva
forolyckades i en bilolycka pa vig till ett mote med
kund. Under 2005 intriffade ingen dodsolycka
som en foljd av olycka i arbetet inom foretaget.

I tabellen nedan redovisas antal olycksfall,
olycksfallsfrekvens, forlorade arbetsdagar pa
grund av olycksfall, férlorade arbetsdagar per
anstalld pa grund av olycksfall samt sjukfranvaro
som inkluderar bade sjukdom orsakad av arbetet
och annan typ av sjukdom.

Antalet olycksfall och olycksfallsfrekvensen
ar relativt hog jamfort med andra bolag i samma
bransch. Den stora utmaningen till 2008 ar att
minska dessa med 50 %.

I en del lander priglas samhallet och arbets-
livet av forekomsten av allvarliga smittsamma

Halsa och sdkerhet

sjukdomar, exempelvis dr HIV/AIDS ett betydande
problem i framforallt sodra Afrika. Sandvik har
infort program med utbildning och rad om HIV/
AIDS till medarbetare och deras familjer och i
vissa fall dven till andra invdnare i narheten av
Sandviks verksamhet. Inom ramen for program-
met erbjuds dven testmojligheter samt gratis
kondomer och antiretrovirala likemedel. T s6dra
Afrika har Sandvik omfattande verksamhet i
Sydafrika, Zambia och Zimbabwe. En samman-
fattning av HIV/AIDS-programmen i dessa lander
aterges i tabellen nedan.

Sandviks verksamheter i Tanzania och Ghana
har inte lika omfattande program men verksam-
heten héller pa att byggas upp.

Utbildning

Att standigt utveckla medarbetare dr en forutsatt-
ning for att utveckla Sandviks verksamhet. Antalet
utbildningstimmar f6ljs upp och gemensamma
processer for kompetensutveckling finns pa plats.
Kompetensutveckling ska ske strukturerat och
regelbundet och saval chefer som 6vriga medar-
betare har ansvar for att detta sker. Kompetens-
utvecklingsplaner ska upprittas och dessa utgor
en viktig del av det utvecklingssamtal som samtliga
medarbetare varje dr ska ha med sin chef.

Antalet utbildningstimmar per anstélld i olika
personalkategorier dterges i tabellen till hoger.

Indikatorer och nyckeltal 2006 2005 GRI-indikator
Antal olycksfall* 980 1030 LA7
Olycksfallsfrekvens** 13,2 16,1 LA7
Forlorade arbetsdagar p.g.a. olycksfall 14 897 12715 LA7
Forlorade arbetsdagar per anstalld
p.g-a. olycksfall 0,40 0,40 LA7
Sjukfranvaro (arbetsrelaterad och annan orsak) % 2,5 4,0 LA7

Arbetsrelaterad olycka, hos egen personal, som resulterar i minst en dags frinvaro.
** Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar.

Antagande: Arsarbetstiden per anstalld ar 2 000 timmar.
HIV/AIDS hjilpprogram (GRI-indikator LA8)

Forebyggande arbete/
Utbildning Radgivning Riskkontroller Behandling

Mottagare Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Anstillda 3 0 3 0 3 0 3 0
Anstilldas familjer 3 0 2 1 2 1 2 1
Ovriga invanare 2 1 0 3 1 2 0 3

Antalet anger antal lander som Sandvik har program fér inom respektive kategori.



Utvecklingssamtal

Under 2006 genomférdes personliga utvecklings-
samtal med 52 % av Sandviks medarbetare jam-
fort med 56 % under 2005 (LA12).

Mangfald och lika rdttigheter

Av Sandviks anstdllda runt om i vérlden arbetar
ndra 70 % vid lokala enheter utanfor Sverige.
Med medarbetare i dotterbolag i fler an 60 linder
och med en rad olika nationaliteter och spréak ar
mangfalden inom koncernen stor. En stor mang-
fald dr en viktig forutsittning for att sikerstilla
att ratt kompetens ar tillganglig i ratt tid for det
behov som finns inom Sandvik. Hég mangfald
sdkerstalls genom att erbjuda lika rattigheter och
lika mojligheter for alla oberoende av dlder, ras,
hudfirg, nationalitet, religion, kon eller funktions-
hinder. I dag ar andelen kvinnor inom Sandvik
endast 17 % och dnnu ldgre nir det giller chefs-
befattningar, vilket framgér av tabellen nedan.
Koncernledningen har darfor satt som mal att
oka andelen kvinnor till 25 % fore slutet av 2010.

Fordelningen av medeltalet anstillda inom
olika geografiska regioner och med hinsyn till
kon framgar av not 3 i rikenskaperna. Ovriga
relevanta nyckeltal avseende férdelningen man
och kvinnor framgdr av tabellen nedan.

Antal utbildningstimmar per anstilld

RISKER RELATERADE TILL MANSKLIGA
RATTIGHETER OCH KORRUPTION

Sandvik accepterar inte férekomsten av vare sig
barnarbete eller tvdngsarbete. Mutor och andra
former av korruption far inte heller forekomma.
Alla medarbetare ska ha frihet att organisera sig.
Sandvik har en utbildning i foretagets grundlag-
gande virderingar. I denna ingar utbildning i
foretagets policy nar det giller manskliga rattig-
heter och korruption. Vid utgangen av 2006 har
mer 4n 81 % av medarbetarna genomgatt denna
utbildning (HR3). Inga allvarliga incidenter nir
det giller korruption eller brott mot manskliga
rattigheter har inrapporterats under 2006.

Koncernen genomfor dessutom regelbundet
riskutvirderingar i alla linder dar verksamhet
bedrivs och dessa bedomningar omfattar dven
risker med avseende pd minskliga rattigheter och
korruption. Varje ar genomfor koncernen en
enkatundersokning dar alla enheter kartlaggs hur
riskutvirderingen i dessa fragor har genomforts.
Utvirderingarna har medfort att Sandvik har
goda kunskaper om var i varlden risken for
korruption och brott mot manskliga rattigheter
ar som storst och darfor har mojlighet att battre
beakta dessa risker vid investeringar i saidana
lander.

Kategori 2006 2005 GRI-indikator
Chefs-/arbetsledarbefattningar 32,9 34,5 LA10
Tjansteman (exklusive chefer) 27,2 21,3 LA10
Verkstadsarbetare 18,0 19,9 LA10
Andel kvinnor (%)

Kategori 2006 2005 GRI-indikator
Alla anstéllda 17,0 17,0 LA13
Styrelseledaméter 6,0 6,0 LA13
Chefs-/arbetsledarbefattningar 11,9 10,5 LA13
Tjansteman (exklusive chefer) 28,7 30,4 LA13
Verkstadsarbetare 10,8 10,8 LA13
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Bolagsstyrningsrapport

Sandvik 2006

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till
att sikerstalla intressentgruppernas fortroende
for Sandvik-koncernen och okar dven fokus pa
affarsnytta och aktiedgarvarde i foretaget.

ALLMANT

Sandvik AB ar ett publikt bolag, noterat pa
Stockholmsborsen (Large Cap Stockholm) med
drygt 70 000 aktiedgare. Sandvik AB har sitt sdte
i Sandviken, Sverige och dr moderbolag i Sandvik-
koncernen. Sandvik AB har dotterbolag i cirka
60 lander. Verksamheten dr global med en narva-
ro i 130 lander och antalet medarbetare uppgar
till cirka 42 000. Sandvik ska vara det sjalvklara
forstavalet for kunderna och skapa basta mojliga
virde for foretagets olika intressegrupper — fram-
forallt kunder, aktiedgare och medarbetare. Sam-
tidigt ska Sandvik upptrada som en god samhalls-
medborgare som tar ett langsiktigt ansvar. Syftet
med bolagsstyrningen ér att skapa en tydlig
roll- och ansvarsfordelning mellan agare, styrelse
och verkstillande ledning. Bolagsstyrning, eller
Corporate Governance, omfattar koncernens styr-
och ledningssystem. Bolagsstyrningsrapporten ar
inte en del av rsredovisningen och har inte revi-
derats av Sandviks externa revisorer.
Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras pa
tillimplig lagstiftning, Stockholmsborsens regel-

BOLAGSSTYRNING

verk, Svensk kod for bolagsstyrning och interna
riktlinjer. For ytterligare information om den
svenska bolagskoden och information om &rs-
stimma med mera hénvisas till Kollegiet f6r
Svensk Bolagsstyrnings webbplats www.bolags-
styrning.se.

AGARSTRUKTUR

Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pa sidan 4 (avsnittet om Sandvik-aktien).

BOLAGSORDNING

Enligt Sandviks bolagsordning ir bolagets firma
Sandvik Aktiebolag. Aktiekapitalet uppgar till
1423 544 610 kronor och antalet aktier till
1186 287 175. Varje aktie har en rost vid
omrostning pa bolagsstimma. Bolagets styrelse
ska, till den del den utses av bolagsstimma, besta
av lagst fem och hogst dtta ledamoter med hogst
fem suppleanter. Antalet revisorer ska vara ligst
tva och hogst tre med samma antal suppleanter
for dem. Stimman kan ocksa utse en revisor,
utan suppleant, om stimman till revisor utser ett
registrerat revisionsbolag. Bolagets rakenskapsar
ar kalenderdr och bolagsstimman ska héllas i
Sandviken eller Stockholm.

Bolagsordningen i sin helhet, se
www.sandvik.se.

AKTIEAGARE

Extern revision

Bolagsstimman

Revisionsutskott

Group Assurance

AFFARSOMRADEN

Sandvik Tooling
Sandvik Mining and Construction
Sandvik Materials Technology * HR
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STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernfunktioner

Valberedning

Ersdttningsutskott

KONCERNRAD
* Miljo, arbetsmiljo
* FoU

* Inkép

o IT

* Finans




BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen adr bolagsstimman det
hogsta beslutande organet ddr aktiedgarna
utovar sin rostratt. Pa drsstimma fattas beslut
avseende drsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisorer, ersittning till styrelseleda-
moter och revisorer samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Ytterligare information om arsstimman samt
fullstindiga protokoll finns publicerat pa bolagets
webbplats www.sandvik.se.

Arsstimma 2006

Vid arsstimman den 2 maj 2006 deltog aktiedgare
som representerade 43,9 % av aktiekapitalet och
rosterna. Advokat Sven Unger valdes till ordfo-
rande for drsstimman. Stimman beslutade om
utdelning av 13,50 kronor per aktie for ar 2005.
Lars Pettersson, verkstillande direktor och kon-
cernchef, kommenterade i sitt anforande verk-
samhetsaret 2005 och utvecklingen under det
forsta kvartalet 2006. Han redogjorde dven for
koncernens affirsidé och framtida strategiska
utveckling. Till styrelseledaméter omvaldes
Georg Ehrnrooth, Clas Ake Hedstrom, Sigrun
Hjelmquist, Egil Myklebust, Anders Nyrén och
Lars Pettersson. Fredrik Lundberg och Hanne

de Mora valdes till nya styrelseledamoter. Clas
Ake Hedstrém valdes till styrelseordférande.
Personalorganisationerna har utsett Tomas Karn-
strom och Goran Lindstedst till ordinarie styrelse-
ledamoter och Mette Ramberg och Bo Westin till
suppleanter. Styrelsen utsag vid konstituerande
moéte inom sig Anders Nyrén till vice ordforande.

VALBEREDNING

I enlighet med bolagsstimmans beslut har Sandvik
en valberedning. De for bolaget kinda fyra storsta
aktiedgarna utser en ledamot vardera och dessa
samt styrelsens ordférande utgor valberedning.
Valberedningen ska ta fram forslag till ordférande
pé stimman, forslag pa antal styrelseledaméter,
forslag pé arvode till styrelseledaméterna och
revisorerna, forslag pd styrelse och styrelseord-
forande samt forslag pa hur en valberedning ska
utses infor drsstimman jamte dess uppdrag.

Sammanséttningen av valberedningen ska
offentliggoras sa snart den ar utsedd, dock senast
sex manader fore stimma.

Valberedningen som infor arsstimman 2006
bestod av Carl-Olof By, ordférande (Industri-
virden), Curt Killstromer (Handelsbankens Pen-
sionsstiftelse och Pensionskassa), Sarah McPhee
(AMF Pension och AMF Fonder), Marianne
Nilsson (Robur) och Clas Ake Hedstrém
(Sandviks ordforande), hade fyra sammantriden.
Tvi styrelseledamoter hade forklarat att de stéllde
sina platser till f6rfogande. Valberedningen hade
genom Sandviks styrelseordforande erhéllit in-
formation om styrelsens egen utvirdering. Val-
beredningen kom fram till att den nuvarande
storleken pé styrelsen, dtta ledamoter dr den mest
lampliga. Valberedningen faststillde kravprofiler
for de tva nya ledamoterna samt genomforde
en systematisk procedur dir extern expertis med-
verkade for att soka lampliga kandidater. Val-
beredningen kom fram till att foresld nyval av
Fredrik Lundberg och Hanne de Mora samt
omval av Georg Ehrnrooth, Clas Ake Hedstrém
(ordforande), Sigrun Hjelmquist, Egil Myklebust,
Anders Nyrén och Lars Pettersson.

Valberedning infor arsstimma 2007

Infor arsstaimman den 26 april 2007 utgors val-
beredningen av Carl-Olof By (Industrivarden),
(ordforande), Curt Kallstromer (Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Pensionskassa), Staffan
Grefback (Alecta Pensionsforsikring), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur) och Clas Ake Hedstrém
(Sandviks ordforande).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT -

85



STYRELSEN

Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
ska fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation
ar utformad sd att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den
verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktoren faststélls genom en
skriftlig instruktion.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att:

e faststilla de 6vergripande malen for bolagets
verksamhet och besluta om bolagets strategi

for att nd méilen

o sikerstilla att bolaget har en vl fungerande
verkstillande ledning med vl avpassade
ersattningsvillkor

e tillse att bolagets externa rapportering priglas
av oppenhet och saklighet och ger en korrekt
bild av bolagets utveckling, lonsamhet och
finansiella stdllning samt riskexponering

e se till att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot de faststillda malen

e folja upp och utvirdera bolagets utveckling
och att uppmarksamma och stodja verk-
stallande direktoren i arbetet att vidta erfor-
derliga atgarder

e se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som giller for bolagets verksamhet

e se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls
for bolagets upptradande

® Dbesluta om forvirv, avyttringar och

investeringar

e till drsstaimman foresld utdelning.
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Sammansittning

Sandviks styrelse bestdr av dtta ledamoter till den
del den utses av arsstimman. De fackliga organi-
sationerna har, i enlighet med svensk lag, ritt till

styrelserepresentation och de har utsett tva leda-

moéter och tvd suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valberedningen
omvaldes vid arsstimman 2006 Georg Ehrn-
rooth, Clas Ake Hedstrém (ordférande), Sigrun
Hjelmquist, Egil Myklebust, Anders Nyrén och
Lars Pettersson och nyvaldes Fredrik Lundberg
och Hanne de Mora. Clas Ake Hedstrém, som
utsdgs till styrelsens ordforande, har tidigare
varit verkstallande direktor och koncernchef i
bolaget (1994-2002). Verkstillande direktoren
och koncernchefen Lars Pettersson ar anstalld i
bolaget. Clas Ake Hedstrém och Lars Pettersson
ar inte oberoende i forhéllande till bolaget enligt
koden. Anders Nyrén ar verkstillande direktor
i Industrivarden. Fredrik Lundberg ar styrelse-
ledamot i Industrivarden. Industrivirden har
drygt 10 % av rosterna i Sandvik. Anders Nyrén
och Fredrik Lundberg dr enligt koden ej att anses
som oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Ovriga fyra ledaméter valda av
stimman dr oberoende i forhallande till Sandvik
och bolagets stora aktiedgare. Styrelsen uppfyller
darmed kravet pa att minst tvd av de styrelse-
ledamoter som ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen dven ska vara oberoende av bolagets
storre aktiedgare och av de som dr oberoende av
bolaget och storre dgare finns erforderlig erfaren-
het av borsbolag.

Sandviks chefsjurist Bo Severin ar styrelsens
sekreterare och sekreterare i valberedningen samt
i ersdttnings- och revisionsutskotten.



Nairvaro vid styrelse- och
utskottsmoten under 2006

Revisions-  Ersdttnings-
Ledamot Styrelse utskottet utskottet
Antal moten 7 5 2
Georg Ehrnrooth** 7 2 2
Clas Ake Hedstrém 5 2
Sigrun Hjelmquist 7 5
Fredrik Lundberg * 5 3
Hanne de Mora * 5
Egil Myklebust 7 2
Anders Nyrén 7 5
Lars Pettersson 7
Tomas Karnstrom * 5
Goran Lindstedt 6
Mette Ramberg * 4
Bo Westin 6

* Ingick i styrelsen fran och med den 2 maj 2006.

**Ingick i revisionsutskottet till och med den 1 maj 2006

och i ersattningsutskottet fran den 2 maj 2006.
For ovriga upplysningar om styrelsens ledamoter
héanvisas till sidan 92.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktion for
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstillande
direktor och for ekonomisk rapportering upp-
dateras och faststills arligen. Uppdateringen
baseras bland annat pd den utvirdering av det
individuella och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantriaden avhandlas,
forutom rapporteringen och uppféljningen av
den l6pande affirsverksamheten och l6nsam-
hetsutvecklingen, mal och strategi for affars-
verksamheten, forvarv och visentliga investe-
ringar samt drenden gillande kapitalstrukturen.
Ledande befattningshavare redogor 16pande
for affarsplaner och strategiska fragestillningar.
Ersattnings- och revisionsfrdgor bereds inom
respektive utskott.

Styrelsearbetet under 2006

Under aret har styrelsen sammantritt sju ganger.
Styrelsen har behandlat strategifragor relaterade
till affirsomradenas verksamhet. Styrelsen besokte
Kina och fick en presentation av Sandviks verk-
samhet dar. Harvid genomgicks affirsomradenas
mal och affirsstrategi for Kina. Styrelsen har
behandlat fragor relaterade till personal som till

exempel ersittarplanering och ersattningsvillkor.
Beslut har fattats avseende investeringar, forviry
och avyttringar. Andra omraden som har av-
handlats dr koncernens arbete med riskhantering
samt bolagets strategi for kapitalstruktur och
upplaning.

Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt arsstimmans beslut uppgér arvodet till var
och en av de stimmovalda externa styrelseleda-
moterna till 400 000 SEK. Till ordféranden utgdr
1200 000 SEK. Utover detta har 100 000 SEK
utgétt per ledamot i revisionsutskottet, och

50 000 SEK per ledamot i ersittningsutskottet,
sammanlagt 450 000 SEK. For 6vriga upplys-
ningar om ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till sidorna 53-54.

Utvardering av styrelsens ledamoéter

For att sakerstilla att styrelsen uppfyller de krav
som erfordras genomfors en systematisk och
strukturerad process for att utvirdera styrelsens
arbete och dess ledamoter. Utvarderingarna sker
individuellt avseende styrelsens arbete och behov
av erfarenhet och kompetens. Resultatet av ut-
virderingarna diskuteras gemensamt i styrelsen.
Styrelsens ordforande redogor for resultatet vid
mote med valberedningen.

Utvardering av verkstillande direktéren

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande
direktorens och bolagsledningens arbete och kom-
petens. Detta behandlas minst en géng per ar utan

ndrvaro av representanter fran bolagsledningen.
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STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning
fastlaggs av styrelsen i skriftliga instruktioner.
Utskottens uppgift ar att bereda drenden som
foredras styrelsen for beslut.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattningen
till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare beredas av ersittningsutskottet.
Ledamoterna i ersattningsutskottet var 2006
styrelsens ordférande Clas Ake Hedstrom (ordfor-
ande i ersattningsutskottet), Georg Ehrnrooth
och Egil Myklebust.

Ersittningsutskottets rekommendationer till
styrelsen innefattar principer fOr ersittning,
forhéllandet mellan fast och rorlig 1on, pensions-
och avgangsvederlagsvillkor samt 6vriga formaner
for bolagsledningen.

Ersattningar till koncernens verkstillande
direktor beslutas av styrelsen baserat pa ersatt-
ningsutskottets rekommendation. Ersdttningar
till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstillande direktéren efter samrad med
ersdttningsutskottet. For ytterligare information
se sidorna 53-55.

Ersittningsutskottet sammantradde under
2006 vid tva tillfallen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledamoter ar Anders Nyrén
(ordforande), Sigrun Hjelmquist och Fredrik
Lundberg. Utskottet hade fem moten under
2006 i vilka bolagets externa revisorer och
foretradare for foretagsledningen men ej verk-
stallande direktoren har deltagit. Omraden som
revisionsutskottet behandlat har framst avsett
planering, omfattning och uppfoljning av arets
interna och externa revision. Andra omraden
som behandlats av utskottet dr koncernens
implementering av systematiska processer for
riskhantering, redovisningsregler, skatter, finans-
verksamhet, forsakrings- och pensionsfragor
samt utvecklingen av den globala ekonomifunk-
tionen. Under dret inrdttades en ny funktion,
Group Assurance, som ska utvirdera att koncer-
nen har en vil fungerande bolagsstyrning, risk-
hantering och internkontroll.
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EXTERNA REVISORER

P4 ordinarie bolagsstimma 2004 valdes KPMG
Bohlins AB, med huvudrevisor Caj Nackstad,
till bolagets externa revisorer for en fyradrs-
period fram till och med arsstimman 2008.
Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form
av revisionsberdttelsen. Denna utgor en rekom-
mendation till aktiedgarna infor deras beslut pa
arsstimman om faststillande av resultatrakning-
en och balansriakningen f6r moderbolaget och
koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget
samt ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen och god revisionssed, vilket innebér att
revisionen planeras och genomfors pa basis av
kunskap om Sandvik-koncernens verksambhet,
aktuella utveckling och strategier. Arbetsinsatserna
omfattar bland annat kontroll av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och borsens krav pa
information i drsredovisningen, fradgor rorande
virdering av poster i balansrakningen, uppfolj-
ningar av visentliga redovisningsprocesser samt
ekonomisk kontroll.

Revisionen avrapporteras l[opande under
aret till respektive bolags- och affirsomrades-
ledningar, koncernledningen och revisions-
utskottet samt till Sandvik ABs styrelse.

Enligt revisorslagen ar revisorerna skyldiga
att lopande prova sitt oberoende.

For information om arvoden till revisorer se

sidan 56, not 3.7.

OPERATIV LEDNING

Se www.sandvik.se for information om koncer-
nens operativa organisation och verksamhet.

De tre affirsomradena Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och Sandvik
Materials Technology utgor Sandviks operativa
struktur. Affirsomradescheferna, som rapporterar
till verkstillande direktoren for Sandvik AB, har
ansvar for affirsverksamheten inom respektive
affirsomrdde. Affirsomradena ar i sin tur orga-
niserade i olika produktomraden eller kundseg-
ment. Affirsomrddena har interna styrelsemoten

fyra ganger per dr, dir verkstillande direktoren



for Sandvik AB fungerar som ordférande. For-
utom affirsomradeschefen och affirsomrddets
ekonomichef deltar Sandvik ABs tvd vice verk-
stillande direktorer, koncernens affirscontroller
och chefsjurist normalt vid dessa sammantraden.

Koncernledningen bestar av verkstillande
direktoren, de tva vice verkstillande direktorer-
na, de tre affirsomrddescheferna och personal-
direktoren. Koncernledningen sammantrader
maénadsvis och avhandlar d4 koncernens finan-
siella utveckling, koncerngemensamma utveck-
lingsprojekt, ledarskap- och kompetensforsorj-
ning samt andra strategiska fradgor. Koncernen
har 4tta koncernfunktioner vilka ansvarar for
koncernovergripande aktiviteter som ekonomi,
finans, IT, information, intern kontroll, juridik,
personal och skatter. Immateriella rattigheter,
patent och varumiérken, hanteras av ett heldgt
bolag i koncernen. Utover koncernledning,
affarsomrdden och koncernfunktioner finns ett
antal kommittéer som har till uppgift att koordi-
nera koncerngemensamma strategiska omraden
som miljo och arbetsmiljo, forskning och utveck-
ling, inkop, IT, finans och HR.

Verkstillande direktoren och 6vrig koncern-
ledning presenteras pa sidan 94. For principer,
ersdttningar och andra arvoden till koncernled-
ningen, se sidorna 53-56, not 3.5.

I samtliga linder ddr Sandvik har dotterbolag
finns en landchef. Landchefens uppgift ar bland
annat att representera Sandvik gentemot myndig-
heter i landet, ansvara for koncernovergripande
fragor, samordna koncerngemensamma processer
och sikerstilla att koncerngemensamma riktlinjer
efterlevs. Under 2006 etablerades befattningen
landekonomichef i koncernens storre lander. Land-
ekonomichefen ar bland annat ansvarig for att i
landet koordinera finans-, forsakrings- och skatte-
fragor samt den externa och interna revisionen.

For varje land har en medlem av koncern-
ledningen utsetts med ett dvergripande ansvar
for verksamheten (Group Management Repre-
sentative). Denne dr overordnad landchefen och
fungerar i de flesta fall som styrelseordforande
i de lokala styrelserna och har som uppgift att
bland annat genom landchefen sikerstilla att

koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
sakerstilla att koncernen har ett effektivt system
for ledning och intern kontroll.

Kontrollmiljo

Riktlinjerna for Sandviks verksamhet finns sam-
lade i The Power of Sandvik. Innehéllet utgors
bland annat av:

e koncernens affarsidé, vision, mission,

strategier, mal och vérderingar

e organisationsstruktur och befattnings-
beskrivningar

e Sandviks uppforandekod som bland annat
omfattar affirsetik, méinskliga rattighets-
fragor, jamstalldhet, arbetsmiljo, extern miljo
och samhillsengagemang

e administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner (befogenheter, attestinstruktioner,
finansiell rapportering, riskhantering,
personalpolitik, arbetsmiljo och sa vidare);
pé vissa marknader har riktlinjerna dessutom
anpassats till den lokala lagstiftningen.

The Power of Sandvik utgor basen for koncernens
process for intern kontroll och riskhantering samt
information och kommunikation.

Alla anstallda i koncernen ska folja riktlinjerna
i The Power of Sandvik. Varje chef inom koncernen
ansvarar for att sikerstélla att uppforandekoden,
riktlinjer och instruktioner efterlevs.

Uppforandekoden avser Sandviks interna verk-
sambhet, foretagets roll i samhallet samt foretagets
forhallningssatt gentemot kunder, anstillda,
leverantorer och dgare. Koden baseras pa grund-
laggande varderingar for ett ansvarsfullt fore-
tagande, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
miljo sdsom de beskrivs i OECDs riktlinjer for
multinationella foretag samt tillimpliga lagar
och forordningar. For att sakerstidlla att dessa
riktlinjer och varderingar dterspeglas i Sandviks
faktiska handlingar, sker uppfoljning och kontroll
genom sjilvutvardering, rapportering av nyckel-
tal samt kvartalsvis avrapportering till koncern-
ledningen och styrelsen. En kommitté med

representanter fran koncernledningen anordnar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT -

89



regelbundet seminarier med koncernens chefer
runt om i virlden dar uppforandekoden beskrivs,
diskuteras och omvandlas i lokala handlingsplaner.

Riskhantering

En effektiv riskhantering férenar den operativa
affirsutvecklingen med dgarnas och andra intres-
senters krav pa kontroll och en ldngsiktigt god
virdeutveckling. Riskhanteringen syftar till att
minimera risker men ocksa till att sikerstilla

att mojligheter tillvaratas pd basta sitt.
Riskhanteringen omfattar f6ljande riskomraden:

e strategiska risker med avseende pd marknad
och bransch

e kommersiella, operativa och finansiella risker
o efterlevnad av externa och interna regelverk
e finansiell rapportering.

Huvudkomponenterna i riskarbetet dr identifie-
ring, vardering, hantering, rapportering, uppfolj-
ning och kontroll. For varje risk etableras en
kontrollstrategi i syfte att antingen acceptera,
reducera eller eliminera risken. Rapportering,
uppfoljning och kontroll sker genom formella
etablerade rutiner och processer.

Koncernens riskhantering ar integrerad i den
l6pande planeringen, uppfoljningen och kontrol-
len inom ramen for den strategiska och operativa
styrningen. Mélsdttningen med den integrerade

riskhanteringen ar:

® Gkad riskmedvetenbet i hela organisationen,
frdn operativa beslutsfattare till styrelse. Genom
en transparent och konsistent riskrapportering
skapas en bas for ett gemensamt synsatt f6r vad
som ska prioriteras och atgardas

o stid i det strategiska beslutsfattandet for
styrelse och ledning genom att kontinuerligt
identifiera och utvirdera strategiska risker

o forbittrat operativt beslutsfattande for
ledningen pa olika nivder genom att siker-
stalla att risker i verksamheten kontinuerligt
utvdrderas och hanteras

o forbittrad kontroll bver foretagets risk-
exponering genom en gemensam modell och

metodik for att konsolidera risker.
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Riskexponeringen skiljer sig 4t mellan de olika
verksamhetsomradena, liksom ansvaret for att
identifiera, utvirdera och atgirda riskerna. Kon-
cernen har etablerat en koncerngemensam risk-
hanteringsmodell med gemensamma definitioner,
rapportformat och processer som samtidigt skapar
utrymme for varje affarsomrade att identifiera
och hantera sina respektive risker.

Organisation av den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering

Under 2006 genomfordes ett projekt med syfte
att identifiera och hantera risker avseende den
finansiella rapporteringen i Sandvik-koncernen.
Projektet innefattade kartlaggning och beskriv-
ning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen pa koncernnivd och pa utvalda
rapporterande affarsenheter.

Sandvik har en organisation som medger ett
kontinuerligt arbete med att underhalla den
interna kontrollen for finansiell rapportering i
enlighet med det sa kallade COSO regelverkets
fem komponenter. De bada komponenterna
kontrollmiljé och riskhantering har beskrivits
ovan. Arbetet med de tre 6vriga komponenterna
kontrollaktiviteter, information och uppf6ljning
beskrivs nedan.

Kontrollaktiviteter finns implementerade inom
alla omraden som péaverkar den finansiella rap-
porteringen. Inom affirs- och produktomraden
ansvarar controllers for att uppratthdlla den
interna kontrollen inom respektive omrade.

De foljer upp verksamheten genom analytiska
kontroller sdsom trendanalyser, prognos- och
budgetuppfoljning, resultat- och balansanalyser
samt genom redovisningsmassiga avstimningar.
Resultatet av detta arbete aterrapporteras lopande
till respektive ledning och till berérda koncern-
staber. Koncernens stabsfunktioner foljer 16pande
upp sina respektive ansvarsomraden for att
identifiera potentiella risker och felaktigheter och
samverkar om sd behovs med affarsomraden och
rapporterande enheter. De staber som har sarskilt
ansvar for intern kontroll avseende finansiell
rapportering dr Group Financial Control, Group
Business Control och Group Assurance.

Styrelsen erhéller regelbundet finansiella
rapporter avseende koncernens stillning och



resultatutveckling. Styrelsen avhandlar alla
kvartalsbokslut samt drsbokslutet innan dessa
publiceras och foljer upp den granskning av
intern kontroll som utfors av Group Assurance
och de externa revisorerna.

Sandvik har dven ett system med interna
styrelseméten for olika enheter, med en formell
agenda som inkluderar finansiell information,
uppfoljning och beslut.

Styrande dokument sasom policies och
instruktioner uppdateras lopande pa bolagets
intrandt som finns tillgangligt for alla medarbetare.
Aven rapporteringskrav uppdateras pa bolagets
intrandt och kommuniceras genom formella
och informella kanaler samt pa dterkommande
moten och konferenser.

Information till externa parter kommuniceras
l6pande pa Sandviks webbplats ddr nyheter och
pressmeddelanden publiceras. Kvartalsrapporter
publiceras externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarméten. Darutéver finns en
fast agenda for kommunikation med aktiedgare
rorande bolagsstimma och annan dgarinformation.

For den lopande uppfoljningen av den finansi-
ella informationen pé de olika enheterna ansvarar
ytterst respektive verksamhetschef. Darutover gors
uppfoljning pé affirsomradesnivd, av koncern-
staber, foretagsledning och slutligen av styrelsen.

Koncernfunktionen Group Assurance har till
uppgift att 1opande folja upp hur vl den interna
kontrollen, bolagsstyrningen och riskhanteringen
fungerar. Under 2006 genomférde Group Assu-
rance ett antal uppfoljningar av visentliga enheter
och processer. Dessa rapporteras lopande till
revisionsutskottet, CFO samt den lokala ledningen.

Group Assurance

Den 1 januari 2006 bildades en ny koncern-
funktion, Group Assurance, som pa uppdrag av
styrelsen och revisionsutskottet for Sandvik AB
skall utvardera att koncernen har en vil funge-
rande bolagsstyrning, internkontroll och risk-
hantering.

Syftet med Group Assurance verksamhet ar
att stodja vardeskapandet i koncernen genom att
utvirdera om det finns en vil fungerande risk-
hantering och interna kontroller, kvalitetssikra

internkontrollerna och genom att rekommendera

forbattringar av bolagsstyrning, internkontroll
och riskhantering. Group Assurance oberoende
sakerstills genom avrapportering till revisions-
utskottet. Funktionellt rapporterar chefen for
Group Assurance till Sandviks vice verkstillande
direktor for ekonomi och finans.

Group Assurance arbetar genom Sandvik
Group Audit Teams som bestdr av minst en
person inom Group Assurance samt representan-
ter fran affirsomrddena och koncernfunktioner-
na. Internrevisionerna baseras pa koncernens
riktlinjer och policies for bolagsstyrning, risk-
hantering och intern kontroll avseende bland
annat finansiell rapportering, efterlevnad av
uppforandekoden och IT. Granskningen resulterar
i dtgdrder och forbattringsprogram. Avrappor-
tering sker till koncernledning, affirsomrades-
ledningar och revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - 91



92 - STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse
och revisorer

STYRELSE, ORDINARIE

Clas Ake Hedstrém, f 1939. Ordférande sedan
2002, styrelseledamot sedan 1994. Utbildning
och arbetslivserfarenhet: civilingenjor. Verkstal-
lande direktor och koncernchef i Sandvik AB
1994-2002, chef for affirsomriade Sandvik
Tooling 1980-1994 och olika positioner inom
Sandvik Coromant 1965-1980. Nuvarande
styrelseuppdrag: styrelseledamot i AB SKF.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstaende):
225 000, personaloptioner: 0.

Lars Pettersson, f 1954. Styrelseledamot sedan
2002. Utbildning och arbetslivserfarenhet: civil-
ingenjor, teknisk fysik, filosofie doktor h.c. Verk-
stallande direktor och koncernchef i Sandvik AB
sedan 2002. Vice verkstillande direktor och chef
for affairsomrade Sandvik Specialty Steels
2000-2002. Olika positioner inom produktion
och ledning i Sandvik 1978-1999. Nuvarande
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Skanska AB,
Teknikforetagen och Kungliga Tekniska hog-
skolan i Stockholm. Aktieinnehav i Sandvik
(eget och nirstaende): 91 570, personaloptioner:
10 000.

Georg Ehrnrooth, f 1940. Styrelseledamot
sedan 1997. Utbildning och arbetslivserfarenhet:
diplomingenjor, teknologie doktor h.c. Verkstal-
lande direktor for Metra Oyj (nuvarande Wartsila
Oyj Abp) 1991-2000, verkstdllande direktor
Lohja Oyj Abp 1979-1991, olika positioner inom
produktion och ledning i Wartsila Oyj Abp
1965-1979. Nuvarande styrelseuppdrag: styrelse-
ordférande i Sampo plc, vice ordférande i Rauta-
ruukki Oyj, styrelseledamot i Oy Karl Fazer Ab
och Nokia Oyj. Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstdende): 55 000.

Sigrun Hjelmquist, f 1956. Styrelseledamot
sedan 2003. Utbildning och arbetslivserfarenhet:
civilingenjor, teknologie licentiat. Styrelseord-
forande och partner i Sight Executive Group
sedan 2005, partner i BrainHeart Capital AB
2000-2003, verkstillande direktor for Ericsson
Components AB 1998-2000, diverse befattningar
inom Ericssonkoncernen 1979-1998. Nuvarande
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Svenska

Handelsbanken AB, IBS AB, E.ON Sverige AB,
RAE Systems Inc, Audiodev AB, Au Systems AB
och Symsoft AB. Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstdende): 5 000.

Fredrik Lundberg, f 1951. Styrelseledamot
sedan 2006. Utbildning och arbetslivserfarenhet:
civilingenjor, civilekonom, ekonomie doktor h. c.,
teknologie doktor h. ¢. Verksam inom LE Lund-
bergforetagen AB sedan 1977 och koncernchef
sedan 1981. Nuvarande styrelseuppdrag: styrelse-
ordforande i Cardo AB, Holmen AB, Hufvudsta-
den AB samt styrelseledamot i Svenska Handels-
banken AB, AB Industrivdarden, LE Lundberg-
foretagen AB och NCC AB. Aktieinnehav i Sandvik
(eget och narstdende): 2 450 000, via LE Lund-
bergforetagen AB 9 000 000, via AB Industri-
virden 130 000 000.

Anders Nyrén, f 1954. Styrelseledamot sedan
2002. Av styrelsen utsedd till vice ordférande.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: civilekonom,
MBA. Verkstallande direktor och koncernchef i
AB Industriviarden sedan 2001, vice verkstillande
direktor och ekonomidirektor Skanska AB
1997-2001, olika ledande befattningar i AB
Wilhelm Becker, STC Scandinavian Trading Co AB,
STC Venture AB, OM International AB, Securum
AB och Nordbanken 1979-1997. Nuvarande
styrelseuppdrag: ordférande i Aktiemarknads-
bolagens Forening och Foreningen for god sed
pd vardepappersmarknaden, vice ordférande i
Svenska Handelsbanken, styrelseledamot i Ericsson,
SCA, Skanska, SSAB och Ernstromgruppen. Aktie-
innehav i Sandvik (eget och narstaende): 2 500.

Egil Myklebust, f 1942. Styrelseledamot sedan
2003. Utbildning och arbetslivserfarenhet: jur.
kand. Koncernchef i Norsk Hydro 1991-2001,
verkstallande direktor i Neeringslivets hoved-
organisasjon 1989-1990, verkstillande direktor
i Norsk Arbeidsgivareforening 1987-1988, olika
ledande positioner inom Norsk Hydro 1971-1987,
Consultant, The National Insurance Administra-
tion 1968-1971. Nuvarande styrelseuppdrag:
styrelseordforande i SAS. Styrelseledamot i
University Board (University of Oslo) och Vetco
International Ltd. Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstdende): 5 000.



Hanne de Mora, f 1960. Styrelseledamot sedan
2006. Utbildning och arbetslivserfarenhet: civil-
ekonom, magistergrad i Business Administration
fran TESE, Barcelona. En av grundarna och dgarna,
tillika styrelseordférande, i managementbolaget
a-connect (group) ag sedan 2002, partner i
McKinsey & Company Inc. 1989-2002, olika
befattningar inom brand management och con-
trolling inom Procter & Gamble 1986-1989.
Nuvarande styrelseuppdrag: styrelseledamot i
Telenor ASA och Tomra Systems ASA. Aktie-
innehav i Sandvik (eget och nirstaende): 0.

Tomas Kirnstrom, f 1966. Styrelseledamot
sedan 2006 (Arbetstagarrepresentant). Utbildning
och arbetslivserfarenhet: huvudskyddsombud
Sandvik Materials Technology. Olika befattningar
inom Sandvik sedan 1986. Nuvarande styrelse-
uppdrag: — . Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstdende): 2 655.

Goéran Lindstedt, f 1942. Styrelseledamot sedan
1989 (Arbetstagarrepresentant). Utbildning och
arbetslivserfarenhet: ordférande i Sandvik-SIF
koncernklubb. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 1965. Nuvarande styrelseuppdrag: — .
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstaende):

9 460.

SUPPLEANTER

Bo Westin, f 1950. Styrelseledamot sedan 1999
(Arbetstagarrepresentant). Utbildning och arbets-
livserfarenhet: ordforande i Metallklubben,
Sandvik Rotary Tools AB i Képing. Olika
operatorsbefattningar inom Sandvik Mining

and Construction sedan 1973. Volvo Képing-
verken 1971-1972. K6pings Mekaniska verkstad
1968-1970. Nuvarande styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Sandvik Rotary Tools. Aktie-
innehav i Sandvik (eget och narstadende): 325.

Mette Ramberg, f 1961. Styrelseledamot sedan
2006 (Arbetstagarrepresentant). Utbildning och
arbetslivserfarenhet: civilingenjor NTH Norge.
Konsult inom material- och svetsteknologi i
Norge 1986-1997, forskningsingenjor inom
Sandvik Materials Technology sedan 1997.
Nuvarande styrelseuppdrag: — . Aktieinnehav i
Sandvik (eget och narstidende): 825.

Percy Barnevik, hedersordforande, f 1941.
Styrelseordforande i Sandvik AB 1983-2002.

REVISORER

Caj Nackstad, f 1945. Huvudansvarig, auktori-
serad revisor, KPMG. Andra revisionsuppdrag i
Bilia, Billerud, Castellum, Hagstromer & Qviberg,
Nordea, Scania, Skanska och Oresund. Nuvarande
styrelseuppdrag: — . Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstdende): 0.

STYRELSENS SEKRETERARE

Bo Severin, f 1955. Sekreterare i Sandviks styrelse
sedan 2000. Utbildning och arbetslivserfarenhet:
jur.kand. Chefsjurist i Sandvik AB. Nuvarande
styrelseuppdrag: — . Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstdende): 4 060; personaloptioner: 3 000.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av
aktier och personaloptioner avser 1 januari 2007.

STYRELSE OCH REVISORER -

93



Koncernledning

och koncernstaber

Lars Pettersson, f 1954. Verkstillande direktor
och koncernchef i Sandvik AB sedan 2002.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: civilingenjor,
teknisk fysik, filosofie doktor h.c. Vice verkstall-
ande direktor och chef for affarsomrdde Sandvik
Specialty Steels 2000-2002. Olika positioner inom
produktion och ledning i Sandvik 1978-1999.
Nuvarande styrelseuppdrag: styrelseledamot i
Skanska AB, Teknikforetagen och Kungliga
Tekniska hogskolan i Stockholm. Aktieinnehav i
Sandvik (eget och nirstidende): 91 570; personal-
optioner: 10 000.

Peter Larson, f 1949. Vice verkstillande direktor
och CIO, Sandvik AB sedan 2004. Utbildning
och arbetslivserfarenhet: civilekonom. Vice
verkstillande direktor och CFO, Sandvik AB
2000-2004, vice verkstillande direktor Kanthal
1992-2000, administrativ chef, Uddeholm
Tooling 1989-1992, controllerbefattningar inom
Hairnosands Grafit AB, Kanthal AB och Asea/
ABB 1974-1989. Nuvarande styrelseuppdrag: —.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstaende):

16 325; personaloptioner: 15 000.

Per Nordberg, f 1956. Vice verkstillande direktor
och CFO, Sandvik AB sedan 2004. Utbildning och
arbetslivserfarenhet: civilekonom. CFO, OMX
2002-2004, Group Treasurer, AstraZeneca Plc
1999-2002, Group Treasurer, Astra 1995-1999,
olika ledande ekonombefattningar inom Atlas
Copco 1981-1994. Nuvarande styrelseuppdrag: —.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstiende): 0;
personaloptioner: 0.

KONCERNSTABER

Affarsutveckling och IT
Business Control

Peter Larson
Andreas Burman
Bjorn Wahlborg
Anders Orbom

Financial Control
Finans

Group Assurance
Immateriella rattigheter
Anders Wallin
Jan Lissdker

Information

Investor relations

Juridik

Personal

Skatter och Finansiella Projekt

Bo Severin

Heléne Gunnarson
Lennart Taquist (t.o.m. 28/2 2007), Henrik Hagglof (fr.o.m. 1/3 2007)

Carina Malmgren Heander, f 1959. Personal-
direktor, Sandvik AB sedan 2003. Utbildning och
arbetslivserfarenhet: civilekonom. Personaldirektor,
ABB AB 1998-2003, projektchef i Adtranz Signal
(nuvarande Bombardier) 1989-1998. Nuvarande
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Seco Tools AB,
Cardo AB och IFL vid Handelshogskolan AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstaende):

1 2505 personaloptioner: 5 000.

Anders Thelin, f 1950. Chef for affirsomrade
Sandvik Tooling sedan 2000. Utbildning och
arbetslivserfarenhet: civilingenjor. Olika
ledande befattningar inom Sandvik Coromant
1976-2000. Nuvarande styrelseuppdrag: —.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nirstaende):
15 645; personaloptioner: 20 500.

Lars Josefsson, f 1953. Chef for affirsomrade
Sandvik Mining and Construction sedan 2003.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: civilingenjor,
teknisk fysik. Verkstillande direktor, ABB STAL/
ALSTOM Sweden AB 1998-2003. Nuvarande
styrelseuppdrag: —. Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nirstdende): 10 000; personaloptioner: 5 000.

Peter Gossas, f 1949. Chef for affirsomrade
Sandvik Materials Technology sedan 2001.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: civilingenjor.
Avesta Polarit 1986-2001, SSAB 1974-1986.
Nuvarande styrelseuppdrag: —. Aktieinnehav i
Sandvik (eget och narstidende): 120; personal-
optioner: 5 000.

Carina Malmgren Heander
Thomas B. Hjelm

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier och personaloptioner avser 1 januari 2007.
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Finansiella
nyckeltal

NYCKELTAL (Fran 2004 enligt IFRS. Dessférinnan enligt tidigare redovisningsprinciper.)
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997

Fakturerad férsaljning, MSEK 72289 63370 54610 48810 48700 48900 43750 39300 42400 34119
Forandring, % +14 +16 +12 0 0 +12 +11 -7 +24 +21
varav organisk, % +14 +14 +15 +5 -7 +3 +12 -8 +1 +4
varav struktur, % +1 -1 -1 +2 +10 +1 -4 -1 +22 +10
varav valuta, % -1 +3 -2 -7 -3 +8 +3 +2 +1 +6

Rérelseresultat, MSEK 12 068 9532 7578 4967 577 6103 6327 4425 4595 4370
% av fakturering 17 15 14 10 12 12 14 1" 1" 13

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 11113 8819 6877 4187 5063 5606 5804 5465 3935 4205
% av fakturering 15 14 13 9 10 1" 13 14 9 12

Arets koncernresultat, MSEK 8107 6392 5111 2788 3436 3688 3712 3620 2095 2725

Eget kapital, MSEK 27198 24507 23551" 21440 23205 23972 23019 20109 18621 17 414

Soliditet, % 4 4 46 46 48 50 55 52 47 47

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4

Kapitalomsattningshastighet, % 115 112 108 98 97 102 104 95 104 96

Likvida medel, MSEK 1745 1559 1720 1972 2175 2258 2097 2369 1800 2 494

Avkastning pa eget kapital, % 31,8 27,4 21,7 12,8 14,9 15,5 17,3 12,42 119 14,3

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,6 23,7 20,5 13,4 15,4 17,4 20,3 1512 16,3 17,7

Investeringar i anlaggningar, MSEK 4801 3 665 2967 3153 2357 2627 2087 1875 2811 2353

Investeringar totalt, MSEK 6081 3950 3278 3260 5066 4083 2670 2233 3202 6 644

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 8170 7266 5322 6421 7190 5093 4476 33% 3919 49843

Kassafléde, MSEK 357 -380 -207 -104 48 73 -334 577 =791 -2035%

Antal anstallda 31/12 41743 39613 38421 36930 37388 34848 34742 33870 37520 38 406

1) Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel. ~ 2) Exklusive jaimférelsestérande poster.  3) Enligt tidigare definition.

DATA PER AKTIE, SEK (Fran 2004 enligt IFRS. Dessférinnan enligt tidigare redovisningsprinciper. Alla historiska belopp ar omraknade med hansyn till split 5:1.)
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997

Resultat" 6,45 4,95 3,85 2,20 2,70 2,85 2,85 2,80 1,60 2,00
Resultat efter utspadning? 6,45 4,90 3,75 2,15 2,70 2,85 2,80 2,75 1,60
Eget kapital 22,00 19,80 18,30 17,20 18,60 19,10 17,80 15,50 14,40 13,50
Utdelning (2006 enligt forslag) 3,25 2,70 2,20 2,10 2,00 1,90 1,80 1,60 1,40 1,40
Direktavkastning?, % 33 3,6 41 42 52 4,2 4,0 3,0 5,0 3,1
Utdelningsandel ¥, % 50 55 57 94 73 66 63 57 86 69
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 106,00 79 56 50 52 49 62 56 50 54
arslagsta 70,50 54 46 35 38 35 36 27 27 36
vid arets slut 99,50 74 54 50 39 45 45 54 28 45
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186,3 1186,3 12352 12501 12501 12551 12935 12935 12935 12935
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 1186,3 12169 12558 12501 12525 1277,6 12935 12935 12935 1343,0
P/E-tal® 15,4 15,0 139 22,1 14,2 15,6 15,9 191 17,4 223
Bérskurs i % av eget kapital® 452 374 293 288 209 235 255 344 196 336
Noter: 1) Arets resultat per aktie. 2) Arets resultat per aktie efter utspidning av utestaende konvertibelprogram.
3) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. 4) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
5) Bérskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie. 6) Borskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.

Kompletterande definitioner, se sidan 50.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

FAKTURERING RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
2006 2005 2004 2006 2005 2004
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 22 477 20 847 19227 5191 23 4420 21 3864 20
Sandvik Mining and Construction 25001 20 560 16617 3672 15 2654 13 1829 11
Sandvik Materials Technology 19 337 17 003 14423 2324 12 1729 10 1354 9
Seco Tools 5436 4919 4312 1266 23 1100 22 840 19

FINANSIELLA NYCKELTAL - 95



Arsstamma,

utbetalning av utdelning

ARSSTAMMA

Arsstimma halls torsdagen den 26 april 2007
kl. 17.00 pa Jernvallen, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i arsstimman, skall
anmala detta till bolaget under adress Sandvik AB,
Koncernstab Juridik, 811 81 Sandviken, per
telefax 026-26 10 86, per telefon 026-26 09 40
vardagar kl. 09.00-12.00 och 13.00-16.00 eller
via Internet pa koncernens svenska webbplats
(www.sandvik.se). Anmilan skall vara Sandvik AB
tillhanda senast fredagen den 20 april 2007
kl. 15.00. For att fa ratt att delta méste aktiedgare
ocksd fredagen den 20 april 2007 vara inférd i
den av VPC AB forda aktieboken. Aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
fredagen den 20 april 2007 hos VPC tillfalligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn for att dga
ratt att delta i stimman. Observera att forfaran-
det ocksa giller aktiedgare som utnyttjar banks
aktiedgardepd och/eller handlar via Internet.

Vid anmalan skall namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer samt
eventuella bitraden uppges. Sker deltagande med
stod av fullmakt, bor denna insindas fore ars-

stimman.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
arsstimman att utdelning for &r 2006 lamnas
med 3,25 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ritt till utdelning
foreslds onsdagen den 2 maj 2007. Om forslaget
antas av drsstimman berdknas utdelningen
kunna sindas ut mandagen den 7 maj 2007.
Utdelningen skickas till dem som pa avstim-
ningsdagen ar inforda i aktieboken eller i sarskild
forteckning over panthavare med flera. For att
underlidtta utdelningsredovisningen bor aktie-
agare som andrat adress meddela detta till sin
bank i god tid fore avstimningsdagen.

Sandviks styrelse foreslar vidare att drsstam-
man beslutar om ett obligatoriskt inlosenfor-
farande varvid cirka 3,6 miljarder kronor, eller
3,00 kronor per aktie, utskiftas till aktiedgarna.
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SANDVIKS ARSREDOVISNING

Sandviks Arsredovisning fér 2006 omfattar den
formella finansiella redovisningen, det vill siga
forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning,
noter etc., och trycks i en mindre upplaga for
aktiedgare som bestillt denna. Den allminna
informationen, som tidigare ingatt i rsredovis-
ningen, trycks nu separat som Sandviks Virld
och distribueras till alla aktiedgare.

Den formella Arsredovisningen ir tillginglig
pa koncernens webbplats (www.sandvik.com)
och kan bestillas i tryckt form.

FINANSIELL INFORMATION 2007/2008

Arsredovisning 2006 april 2007
Sandviks Virld 2006/2007 april 2007
Rapport 1:a kvartalet 26 april 2007
26 april 2007

19 juli 2007

26 oktober 2007
31 januari 2008
april 2008

april 2008

29 april 2008
29 april 2008

Arsstimma

Rapport 2:a kvartalet
Rapport 3:e kvartalet
Bokslutskommuniké 2007
Arsredovisning 2007
Sandviks Virld 2007/2008
Rapport 1:a kvartalet

Arsstimma

Finansiell information kan bestillas fran
Sandvik AB

Koncernstab Information

811 81 Sandviken

Telefon 026-26 10 47

www.sandvik.com
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