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SANDVIK — ETT KUNSKAPSFORETAG

Sandvik dr ett hogteknologiskt féretag med avancerade produkter
och vilkinda varumirken. Bakom koncernens framgéngar star
manga kvalificerade medarbetare dver hela virlden med hég
kompetens och férmdga att i nira samarbete med kunderna
utveckla produktiva |8sningar. Mer om Sandvik med kunskap i

fokus finns att ldsa pa sidorna 36-37.

Omslagsbilden visar tre representanter

fér kunskapsforetaget Sandvik. Fr v

Generosa D Cruze, 38 ir, hégskoleutbildad ekonom,
férsiljare vid Sandvik Steel i Indien. Anstilld inom

Sandvik sedan 1989.

Guido Bobadilla, 41 ar, civilingenjér och civilekonom,
forsdljare vid Sandvik Mining and Construction i Chile.
Anstilld inom Sandvik sedan 1997.

Zdenek Kyzivat, 28 ér, civilingenjér, tekniker vid Sandvik

Coromant i Tjeckien. Anstilld inom Sandvik sedan 1999.
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2 - 2000 I SAMMANDRAG

2000 i
sammandrag

Bra affirsldge under hela édret.

Hogsta fakturering och resultat nagonsin.

Nya, hogre tillvixtmal.

°
°
e Positiv utveckling for samtliga affirsomréaden.
°
°

Overgang till ett aktieslag. Férslag om dterkodp av aktier.

2000 1999
Orderingdng, MSEK 45 000 39 650
Fakturerad forsiljning, MSEK 43750 39 300
varav utanfoér Sverige, % 95 94
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader, MSEK 5 804 5 465
Avkastning pé sysselsatt kapital, % ** 18,4 15,1
Avkastning pé eget kapital, % ™ 14,9 12,4
Vinst per aktie, SEK 14,20 14,00
Utdelning per aktie, SEK 9,00 * 8,00
Antal anstillda 31/12 34742 33 870

* enligt férslag ** exklusive jimférelsestdrande poster

Sandvik Coromant i

utvidgade sortimentet l
av avancerade hérd-
metallverktyg for
tillverkning av gjut-
och pressformar.

Sandvik Tamrock stirkte
sina marknadspositioner
och introducerade flera nya
borriggar i Axera-serien.

Sandvik Coromant fortsatte
expansionen &ver hela
virlden. Vid den svenska
huvudanliggningen i Gimo
inleddes en omfattande
utbyggnad.
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Nya, hogre tillvaxtmal:
Den organiska férsiljnings-
6kningen skall vara 6% per
ar i genomsnitt jamfért med
det tidigare utfallet pa 4%.

Kanthals dotterbolag MRL i USA &kade kraftigt
férsiljningen av vairmeelement och ugnar till den
snabbt vixande halvledarindustrin.

om
ktieslag.

W“Lw ”W,H NE

b-business partners

Sandvik blev deligare i ett nytt

riskkapitalbolag som skall inves-
tera i och utveckla féretag med
inriktning pa elektronisk handel.

Sémldsa, hasplade rér fér offshore-industrin nddde stora férsiljningsframgéngar.

Tillverkningen sker bl a vid Sandvik Chomutov Precision Tubes i Tjeckien.
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”Samtliga affdrsomraden
okade forsdljning och
resultat.”

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Nya mal och

okat tempo

2000 blev ytterligare ett bra dr for Sandvik-koncernen. Resultatet 4r det bésta i

foretagets historia. Affirsliget var mycket gott inom de flesta av vara kundsegment

och marknader. Alla tre affirsomradena stirkte sina positioner. Under hésten

antog koncernen nya, offensivare tillvixtmal fér de nirmaste dren. Fokus pé orga-

nisk tillvixt, foretagsforvarv samt okad kostnadseffektivitet skall minska var kon-

junkturkanslighet och ytterligare forbittra I6nsamheten.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE
Konjunkturen i de stora industrilinderna var
god och vara prioriterade tillvixtmarknader,
Asien, NAFTA och 6stra Europa, utvecklades
positivt. Efterfrigan pa de flesta av Sandviks

produkter och tjdnster var stark under hela éret.

Samtliga affairsomraden 6kade forsiljning
och resultat. Sandvik Tooling hade ytterligare
ett mycket bra ar. Sandvik Mining and Con-
struction gynnades av god efterfrigan fran
gruv- och anldggningsindustrin. For Sandvik
Specialty Steels var situationen mer varierad.
Ett forandringsprogram inleddes inom Sandvik
Steel for att 6ka l1onsamheten och sikerstilla
en uthalligt tillfredsstillande avkastning.

HOGRE TILLVAXTMAL

De maél och den strategi som vi lade fast 1994
har varit mycket framgangsrika. Under aret

gjordes en Gversyn av koncernens samtliga

finansiella mal och i augusti presenterades nya,
hogre tillvaxtmal for perioden fram till ar 2003.
Den organiska forsaljningstillvixten skall uppga
till 6 % per r i genomsnitt jamfort med det
tidigare utfallet pa 4 %. Hartill kommer fore-
tagsforvarv. Vi skall vixa pa samtliga geografiska
omrdden men i hogre takt pd véra tillvixtmark-
nader. Avkastningen pé sysselsatt kapital skall i
genomsnitt uppga till 20 % per ar.

Det hoga mélet med en utdelningsandel pa
minst 50 % av vinsten per aktie bibehalls. For
att f en bittre balans mellan eget kapital och
skulder infor vi nu ocksa ett mal for kapital-
strukturen. Ambitionen &r att 6ka nettoskuld-
sattningsgraden till intervallet 0,6-0,8. Detta
skall ske genom organisk tillvaxt, forvry,
fortsatt hog utdelning och aterkop av aktier.
Virdetillvaxten och utdelningen pa Sandvik-
aktien skall dven i fortsittningen vara hogre
an for genomsnittet i var bransch.

Mailen for tillvaxt och 1onsamhet har
formulerats ndgot olika for de tre affars-
omradena:

Sandvik Tooling har fokus pa okad for-
sdljningstillvaxt och bibehallen hog lonsamhet,
dvs rorelsemarginal. For Sandvik Mining and
Construction giller bade 6kad forsiljnings-
tillvaxt och forbattrad lonsamhet. Sandvik
Specialty Steels skall koncentrera sig pa hogre
lonsamhet samtidigt med forsiljningstillvaxt
inom speciellt utvalda kund- och produktom-
raden.

Foretagsforvarv skall darfor foretradesvis
ske inom Sandvik Tooling och Sandvik Mining
and Construction. Forvirven kan omfatta
kompletterande produktprogram, varumarken
och marknadskanaler. Var ambition ar ocksa
att vixa inom omrdden som kompletterar
nuvarande affirsomraden och dir vi kan tillféra
kompetens inom FoU, produktion, marknads-
foring och logistik.



OKAT AKTIEVARDE

Malet ar att avkastningen till aktiedgarna skall
ligga Over genomsnittet for var bransch.
Virdetillvaxten tillsammans med utdelningen
har varit hogre jamfort med 6vrig europeisk
verkstadsindustri sett i ett lingre perspektiv.
Jag ar 6vertygad om att var ambition att 6ka
tillvaxttakten genom inriktning pa expansiva
produkter och marknader samt genom att gora
forvarv kommer att ge en god avkastning till
aktiedgarna.

Under ar 2000 beslutade bolagsstimman
om en overgdng till ett aktieslag, vilket har
framjat saval likviditet som virdering av aktien.

KOMPETENS | FOKUS

For att forankra tillvixtmadlen, utbyta erfaren-
heter och utveckla olika ledarskapsfrigor,
arrangerades i september en koncernover-
gripande chefskonferens, Sandvik Leadership
2000. I konferensen, den storsta i sitt slag
ndgonsin inom Sandvik, deltog 300 ledande
befattningshavare frin alla delar av virlden.
Sandviks framgdngar bygger pd att vira
medarbetare dr motiverade och kanner till-
fredsstillelse med sina uppgifter och kan
utvecklas inom organisationen. Malformule-
ring, kompetensutveckling och incitament ar
darfor viktiga hornstenar i var personalpolitik.

DRIVKRAFT FOR OKAD EXPANSION

Vi dr idag ledande inom véra huvudsakliga
omraden men har stora mojligheter att ytter-
ligare 6ka marknadsandelarna, framforallt
genom satsningar inom marknadsorganisatio-
nen, bland annat i Asien, men ocksd i NAFTA
och pd flera andra marknader dir vi redan ar
vil etablerade. Vi har en stor konkurrensfordel
i var globala organisation med forsaljning i
130 lander. Infrastrukturen dr gemensam inom
koncernen men varje affirsomrade har sin egen
forsaljningsorganisation, vilket tillsammans ar
en forutsdttning for att vi skall kunna introdu-
cera nya produkter pd nya marknader och vara
nira kunden pa ett kostnadseffektivt sitt.

Sandvik siljer produktionsekonomi till
kunderna. Forutom tekniskt avancerade pro-
dukter, erbjuder vi ocksd ett omfattande kun-
nande om hur produkterna skall anvindas och
vi medverkar dven i utvecklingen av kundernas
processer. Inslaget av kommersiell och teknisk
service ar en allt mer 6kande del av vart erbju-
dande till kunden.

Nya produkter och nya anvindnings-
omréden bidrar starkt till den organiska till-
vaxten. Vi expanderar viar marknad och investe-

rar mer i forskning och utveckling 4n ndgon av

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR -

vara konkurrenter. FoU-arbetet inriktas allt-
mer pd omrdden med speciellt hog tillvaxttakt:
t ex elektronikindustri, formbearbetning,
medicinteknik, miljé och energi. Vi ar val
positionerade att méta och tillvarata trender
som Okad globalisering, 6kade miljokrav,
hogre produktivitet och inte minst kortare
produktlivscykler hos vdra kunder.

Okad tillvixt sker ocksa genom utveck-
ling av vdara marknadskanaler. Sandviks affars-
filosofi baseras pa direktkontakt med kunden.
IT-utvecklingen ger oss nya mojligheter att bl a
genom elektronisk handel né fler kunder och
distributorer dn tidigare pd ett kostnadseffek-
tivt sdtt. Vi har ett vil utvecklat IT-ndtverk
med fullt integrerade system fran produkt-
utveckling, orderhantering och produktion till
leverans och nu knyter vi ocksd kunden till
dessa system. Detta ir ytterligare bevis pa var
ambition att vara en partner for vira kunder.

MER TILLVAXT - MINDRE CYKLISKT

Sandviks forsaljning och resultat varierar med
industrikonjunkturen. Langsiktigt ar trenden
mycket positiv med okad forsiljningstakt och
hogre resultatnivd. Ambitionen dr att minska
svingningarna genom en bittre geografisk
fordelning mellan NAFTA, Europa och Asien,

hogre andel industrikonsumtionsprodukter "i éir mycket vl positio-

nerade for att 6ka var
vdrldsledande stdllning
inom vdra verksamhets-
omrdden.”

och service samt en fortsatt breddning av
kundbasen mot attraktiva tillvixtomraden.

Resultatnivan dr inte bara beroende av
forsiljningsutvecklingen utan det krivs fortsatt
produktivitetsokning och starkt kostnadsmed-
vetande inom koncernen liksom inriktning pa
att minska det sysselsatta kapitalet. Viktiga
atgarder 4dr t ex regionindelning av var orga-
nisation runt om i virlden, hogre utnyttjande
av interna skalfordelar samt okad outsourcing
av icke affarskritiska verksamheter.

Vi dr mycket vil positionerade for att 6ka
var virldsledande stillning inom vara
verksamhetsomraden. Detta ar ett resultat av
langsiktighet, finansiell styrka och en stark
Sandvik-anda i foretaget. Vi skall dven i fort-
sattningen vara ett intressant och attraktivt
kunskapsforetag, kundens sjalvklara forstaval
och en bra investering for aktieigarna ®

Sandviken i mars 2001

Clas Ake Hedstrém

Verkstillande direktér och koncernchef
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Sandvik-
aktien

ETT AKTIESLAG

Sandviks bolagsstimma godkinde den 4 maj
ar 2000 styrelsens forslag om andring i bolags-
ordningen sa att Sandvik fran och med den

11 maj 2000 har ett aktieslag, ddr varje aktie
ger en rost. Detta har haft positiv effekt pd
likviditeten och vdrderingen av aktien.

KURSUTVECKLING

Sandvik-aktiens slutkurs vid utgidngen av ar
2000 uppgick till 227 kr och det sammanlagda
borsvirdet var 59 miljarder kronor (69 miljarder
1999). Koncernen var virdemassigt det tolfte
storsta foretaget pd Stockholmsborsen.

Sandviks borsvirde minskade med 15 % under
ar 2000 efter en okning med 6ver 90 % under
1999. Kursutvecklingen for verkstadsindustrin
var negativ under aret, med ett kraftigt fall under
forsta halvéret och en viss dterhimtning under

SANDVIK OCH MSCI EUROPE MACHINERY INDEX
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hosten. Ett viktigt jamforelseindex for verkstads-
industrin ar MSCI Europe Machinery index, som
minskade med 24 % under ar 2000. General-
index péd Stockholmsbérsen foll med 12 %.

Den senaste 10-arsperioden har Sandviks
aktiekurs, inklusive dterinvesterad utdelning,
okat med 21 % i snitt per ar. Motsvarande
okning for generalindex inklusive utdelning
har ocksd varit 21 %.

Sandvik-aktien var den 18:e (14:e) mest
omsatta aktien pd Stockholmsborsen under
ar 2000. Totalt omsattes 204 miljoner aktier.
Omsittningshastigheten 6kade till 81 % (75),
att jamforas med 108 % (94) for hela Stock-
holmsborsen.

Sandviks aktier har funnits noterade pa
Stockholmsborsen sedan 1901. Det totala
antalet Sandvik-aktier ar idag 258 696 000
och antalet aktieagare uppgar till ca 56 000.
Sandvik-aktien kan ocksd handlas i USA i form
av ADRs (American Depositary Receipts), med
koden ”SAVKY”. Antalet utestiende ADRs
vid utgdngen av ar 2000 var 649 764 st.

UTDELNINGSPOLITIK

Det 6verordnade ekonomiska mélet for
Sandvik-koncernen ar att skapa en attraktiv
avkastning och virdetillvaxt for dem som
investerar i Sandvik-aktien. Malet dr att
Sandvik-aktiens utdelning och virdetillvaxt
skall ligga over genomsnittet for var bransch
och att aktiedgarna skall fi en utdelning pa
minst 50 % av vinsten per aktie.

Med foreslagen utdelning (9,00 kr per
aktie) har utdelningsokningen varit i genom-
snitt 7 % per ar fran och med 1996. Utdel-
ningen utgdr 63 % av vinst per aktie 2000.
Den genomsnittliga utdelningsandelen under
de senaste fem dren uppgar till 67 %. Vinst
per aktie var 14,20 kr under ar 2000 och
vinsttillvaxten har i genomsnitt under den
senaste 10-arsperioden varit 27 %.

AKTIEAGARE

De 10 storsta dgarna svarar for ca 50 % av det
totala antalet aktier. Det utlindska dgandet
har under ar 2000 6kat till 29 % (25) och har
sedan 1996 fordubblats.



GENOMSNITTLIGT ANTAL OMSATTA
SANDVIK-AKTIER PA STOCKHOLMS-
BORSEN PER DAG (tusental)

AKTIEAGARSTRUKTUR
| SANDVIK AB

SANDVIK-AKTIEN -

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK

KONVERTIBLER OCH
OPTIONSPROGRAM

Sandviks bolagsstaimma 1999 beslutade att
genomfora ett deligarprogram riktat till
Sandvik-koncernens anstillda i Sverige, med
undantag av anstédllda inom Seco Tools. Totalt
uppgick den riktade emissionen av konvertibla
skuldebrev till 955 MSEK, motsvarande

4360 150 aktier vid full konvertering. Till
anstillda utanfor Sverige utgavs 560 900
optioner, som vid utnyttjande ger lika ménga
aktier. Det konvertibla forlagslanet 1oper under
perioden 2 juli 1999 — 30 juni 2004. Konverte-
ring till nya aktier i Sandvik skall kunna ske
under perioden 2 juli 2001 — 31 maj 2004.
Konverteringskursen uppgar till 219 kronor.
Konvertibelldnet l6per med en arlig rinta mot-
svarande STIBOR minus 0,75 procentenheter.
Vid full konvertering och optionsutnyttjande
av alla utestdende program tillkommer totalt
4921 050 aktier, vilket ger en utspadning
med 1,9 % och ett totalt aktiekapital pa

263 617 050 st aktier.

Sandviks styrelse beslot dven 1999 om
inforandet av en optionsplan for ca 300 ledan-
de befattningshavare i Sverige och utlandet.
Optionsplanen ger mojlighet till en arlig tilldel-
ning av s k personaloptioner pa Sandvik-aktier
med en 16ptid av 5 &r och ratt till utnyttjande

efter 3 &r, forutsatt att anstillningen da kvar-
stir. Tilldelningen, som sker vederlagsfritt,
baseras pa Sandviks avkastning pa sysselsatt
kapital foregdende ar. For ar 2000 tilldelades
1,4 miljoner optioner med ett 16senpris pa 289
kronor. Styrelsen beslutade for ar 2001 att till-
dela 1,6 miljoner optioner till ca 300 ledande
befattningshavare i koncernen med ett 16sen-
pris pd 259 kronor. Programmet baseras pa
befintliga aktier och medfor darfor ingen
utspadning for nuvarande aktiedgare.

MARKNADSNOTERADE OPTIONER

Fran 1993 marknadsnoteras standardiserade
optioner i Sandvik-aktien. Langa kopoptioner i
Sandvik har givits ut av Warburg Dillon Read.
ForeningsSparbanken har emitterat kopoptio-
ner till 16senpriset 290 kronor som ar noterade
pa Stockholmsborsen och siljs l16pande. Slut-
dag dr 12 april 2002.

INDEX

Sandvik-aktien ingdr i bl a foljande index:
SX Generalindex, OMX, Afv Generalindex,
Findatas avkastningsindex, MSCI World
Machinery, MSCI Europe Machinery, FTSE
Eurotop 300, FTSE Eurotop 100, DJ Stoxx,
S&P Euro Plus 200, Alfred Berg Nordic och
Enskilda Engineering index ®

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA | SANDVIK AB
31/12 2000 (31/12 1999), antal aktier i %

Robur aktiefonder 10,2 (14,5)

AB Industrivirden 8,9 (8,9)

Allminna Pensionsfonden, Fjirde Fondstyrelsen 4,9 (7,7)
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3,3 (4,2)
Handelsbankens aktiefonder 3,1 (2,2)

Alecta Pensionsférsikring (f d SPP) 3,1 (3,2)

SEB aktiefonder inkl. Trygg Hansa 2,8 (2,2)

Nordea (f d Nordbankens aktiefonder) 2,0 (2,7)

AMF Pension 1,9 (2,5)

Skandia 1,5 (1,7)

Resultat === Utdelning
Agande o o
utanfér 3 :
Sverige Ny |
pk
Svenska 9.00
institutioner
Svenska
privat-
personer
96 98 99 00
*Forslag

ANALYSER

Féljande féretag har under
2000 publicerat féretagsanalyser
om Sandvik:

ABG Securities

Alfred Berg Research
ArosMaizels

CAI Cheuvreux

Carnegie

Commerzbank

CSFB

Danske Securities

Deutsche Bank Research
Enskilda Securities

Fischer Partners Fondkommission
Goldman Sachs International
Hagstréomer & Qviberg
Handelsbanken Markets
HSBC Securities

Lehman Brothers

Matteus Fondkommission
Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Nordiska Fondkommission
Paribas

Schroder Salomon Smith Barney
Swedbank Markets

UBS Warburg

Ohman Equities



8 - DETTA AR SANDVIK

Detta ar
Sandvik

TRE KARNOMRADEN

Sandvik dr en hogteknologisk verkstads-
koncern med verksamhet i 130 linder, 35 000
anstillda och en omsittning pa cirka 44 mil-
jarder kronor. Koncernen har en virldsledande
position inom tre utvalda kirnomraden.

Sandvik Tooling dr specialiserat pd hard-
metall- och snabbstalsverktyg for metallbear-
betning.

Sandvik Mining and Construction ir in-
riktat pd maskiner, verktyg och service for
bergavverkning.

Sandvik Specialty Steels fokuserar pa
produketer i rostfritt stal, speciallegeringar och
hogtemperaturmaterial.

Ovanstdende tre affirsomrdden ar i sin tur
indelade i affarssektorer. I Sandvik-koncernen
ingdr ocksa den fristdende och borsnoterade
foretagsgruppen Seco Tools.

Sandviks kunder finns inom manga olika
omrdaden, bl a fordons- och flygindustri, gruvor
och anliggningsverksamhet, kemi-, olja/gas-,
kraft-, massa/pappers-, vitvaru-, elektronik-,
medicinteknik-, likemedels- samt 6vrig verk-
stadsindustri. Ungefar tva tredjedelar av pro-
dukterna ar industrikonsumtionsprodukter
och en tredjedel dr investeringsvaror.

PRODUKTIVITET SOM
AFFARSIDE

Sandviks affirsidé ar att pa olika sitt aktivt
bidra till att kundernas produktivitet och
lonsamhet forbittras. De produkter och den
service vi erbjuder skall ge maximala kund-
viarden vad galler prestanda, kvalitet, snabbhet,
sakerhet, flexibilitet och totalekonomi. Sandvik
skall vara kundens sjalvklara forstaval.
Verksamheten skall framst koncentreras
till omraden med storre tillvaxtpotential
an for industrin i sin helhet, omraden dar
Sandvik redan ir, eller har mojlighet att bli,
varldsledande.

LANGSIKTIG STRATEGI

Sandvik-koncernens strategi baseras pd en sam-
verkan mellan ett flertal olika styrkefaktorer.

Sandvik marknadsfor sina produkter i
nédra samarbete med kunder 6ver hela virlden.

Detta sker framst genom egen personal
men ocksd tillsammans med ett antal utvalda
industridistributorer och via andra komplet-
terande kanaler, t ex elektronisk handel.

Direktkontakten med marknaden ar
grundliggande for att vara FoU-insatser skall
bli kundanpassade. Arligen satsas cirka 4 % av
omsittningen, 1,6 miljarder kronor ar 2000, pa
forskning och utveckling samt kvalitetssikring
av nya produkter och ny produktionsteknologi.

Tillverkningen av véra ldngt foradlade
produkter skall huvudsakligen ske i egna
anldggningar. Samspelet mellan produkt-
utveckling och egenutvecklad produktionstek-
nik sikerstiller hogsta kvalitet, tillgianglighet
och kostnadseffektivitet samt bidrar till var
stravan att skapa en god miljo.

Vi skall dven utnyttja de synergier som
finns mellan koncernens olika verksamhets-
omrdden och marknader - i FoU, produktion,
marknadsforing, administration och logistik.

I alla led dr ett omfattande IT-stod en viktig
del i utvecklingen av affirsprocesserna.

Sandvik har en stark foretagskultur.
Kvalificerade, erfarna medarbetare 6ver hela
virlden arbetar i niara samverkan vilket lagger
grunden for gemensamma virderingar och
skapar goda forutsittningar att uppnd fast-
stdllda mal.

Var ambition ar att erbjuda arbetsforhal-
landen som stimulerar de anstillda till goda
arbetsinsatser, personligt ansvar och egen
utveckling. Vi skall fraimja jamstalldhet oavsett
kon, ras, hudfarg och religion samt nationellt
eller etniskt ursprung. Sandvik skall i forhallande
till kunder, leverantorer, anstallda och 6vriga
intressenter upptrada med hog etik och agera
som god medborgare i alla linder dar vi verkar.

Koncernens langsiktiga strategi har varit
framgdngsrik och resulterat i en finansiell
styrka som medger stor affirsmassig hand-
lingsfrihet och ger forutsittningar for fortsatt

l6onsam tillvaxt.



OFFENSIVARE MAL

Under ar 2000 presenterades nya hogre till-
vaxtmal for perioden 2000-2003. Den organis-
ka forsdljningstillviaxten skall uppga till 6 %
per &r i genomsnitt jamfort med det tidigare
utfallet pa 4 %. Hartill kommer foretags-
forvarv. Prioriterade tillvixtmarknader ar
Asien, NAFTA och 6stra Europa. Avkastningen
pa sysselsatt kapital skall i genomsnitt uppga
till 20 % per ar. Mdlet om hog utdelningsandel
pé minst 50 % av vinsten per aktie bibehalles
och har kompletterats med ett mal f6r netto-
skuldsattningsgraden som skall 6ka fran 0,3 till
intervallet 0,6-0,8 senast vid utgangen av 2003.

Finansiell styrka

Stark
foretagskultur

Egen
tillverkning

Avancerad och ' Léngt forddlade

bred FoU

DETTA AR SANDVIK -

Malen ar betydligt mer offensiva jamfort
med tidigare och skall ses mot bakgrund av att
koncernen starkt sina positioner inom sina
utvalda omrdden. Vi har goda mojligheter att
oka tillvaxttakten genom bl a okad inriktning
pa produkter och kundomraden med storre
tillvixtpotential dn genomsnittet.

Sandvik-koncernens hoga lonsamhet och
starka kassaflode mojliggor savil stark orga-
nisk tillvixt som expansion genom forviry,
samt en aktiv politik for utdelning och dterkop

av egna aktier ®

Lénsam tillvéxt

Brett ndtverk —
marknadskanaler
och distribution

IT

Direktforsdljning
till slutkund
Maximalt kundvdrde

produkter

Sandvik-koncernens framgangsrika
strategi bygger pa en samverkan
mellan ett flertal styrkefaktorer.

9
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AFFARSOMRADE

Sandvik Tooling

VERKSAMHET

Verktyg och verktygssystem fér metall-
bearbetning samt @mnen och komponenter

Produkterna tillverkas i hardmetall, snabbstal

och andra harda material som diamant och
specialkeramer

Omfattande satsning pa FoU
Stark global nirvaro
Nira samarbete med kunderna

Hég teknisk och kommersiell kompetens,
komplett erbjudande till kund inklusive
utbildning och service

Specialmaskiner, hirdmetallverktyg och
service fér brytning av berg och mineraler
inom gruv- och anlaggningsindustrin

Omfattande produktprogram fér borr-
ning, mekanisk brytning, lastning och
transport av metaller och mineraler, samt
fér demolering och hantering av bulk-
material

Produktutveckling i nira
samarbete med kunderna

Vil utvecklad serviceinriktad
global organisation

Hogt féradlade produkter i rostfria stal,
speciallegeringar, metalliska och keramiska
motstandsmaterial

Produktomradena dr sémlésa rér, band,
trdd, sting, virmeelement och system,
stalband, processanlidggningar och
sorteringssystem

Global nirvaro med inriktning pa produkt-
nischer och kunder med héga krav pa
produktivitet, sikerhet och prestanda

Satsningar inom FoU med omfattande
resurser i ndra samarbete med kunderna

MAL 2000-2003

Den genomsnittliga drliga forsiljnings-
tillvixten skall vara klart ver 6 %

Bibehallen I6nsamhet,
ca 20 % rorelsemarginal

Avkastningen pd sysselsatt kapital skall
med god marginal dverstiga 20 %

Den genomsnittliga drliga forsiljnings-
tillvaxten skall uppga till ca 6 %

Fortsatt férbittring av I6nsamheten,
rérelsemarginalen skall uppga till 10-15 %

Avkastningen pé sysselsatt kapital skall
uppga till 20 %

Den genomsnittliga drliga forsiljnings-
tillvixten skall uppga till 4-5 %

Hogre 16nsamhet, rérelsemarginalen
skall uppga till 12-15 % vid utgangen av
ar 2003

Avkastningen pé sysselsatt kapital skall
uppga till 15-20 % vid utgangen
av ar 2003



STRATEGI

@ Expansion av férsiljnings-
organisationen

©® Nya och kompletterande
forsiljningskanaler

© Fortsatt geografisk expansion

© Utveckling av nya produkter inom
attraktiva tillvixtomraden

© Forviry

© Fortsatt utveckling av synergier mellan
affirsomradets sektorer

© Foridling av produktportfélien med
okad andel verktyg, reservdelar och
service

Okade satsningar pa FoU
Effektivisering av inkép och logistik

Koncentration av produktionsresurser

Férvirv

Férandringsprogrammet som initierades
under ar 2000 innebir foljande strategi:

© Koncentration av produktionsresurser

© Rationalisering av marknads- och
distributionsorganisationen

© Utveckling av produktportféljen mot en
storre andel produkter med hdgre
tillvaxt och mer konsumtionsnara
kundsegment

KUNDSEGMENT

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Ovrigt

Anliggningsindustri

Olja/gas- & processindustri
Konsumentrelaterad industri
Elektronikindustri

Flygindustri Verkstads-

industri

Fordonsindustri

DETTA AR SANDVIK - ||

MARKNADSOMRADEN

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien,
Australien

Afrika,
Mellanéstern

Sydamerika EU exk.

Sverige

NAFTA

Ovriga Europa il

FAKTURERING 15 507 MSEK

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Materialhantering

Anliggnings- metaller

industri

Kolbrytning

Utvinning av

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

EU exkl.
Sverige

Asien,
Australien .
Sverige
Ovriga
Europa
Afrika,
Mellanéstern NAFTA

Sydamerika

FAKTURERING 10 184 MSEK

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Ovrigt

Verkstads-

Materialhantering industri

Anliggningsindustri

Olja/gas- &
processindustri Fordons-
industri
Elektronik-
industri

Konsumentrelaterad
industri

Mellanéstern
Sydamerika

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien,
Australien

Afrika,

EU exkl.
Sverige

NAFTA

Sverige
Ovriga Europa

FAKTURERING 14 209 MSEK



AFFARSOMRADE

Sandvik
Tooling

SANDVIK COROMANT
SANDVIK CTT
SANDVIK HARD MATERIALS
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Affirsomradet dr en virldsledande leverantor av verktyg och verktygssystem for

metallbearbetning samt @mnen och komponenter. Produkterna tillverkas av hard-

metall, snabbstal och andra harda material som t ex diamant och specialkeramer.

Beldggningsteknik, utveckling av material och processer baserad pa hég kompetens

inom FoU samt marknadsservice dr prioriterade omriden for att ytterligare stirka

det teknologiska och kommersiella ledarskapet.

Omsittningen for Sandvik Tooling 6kade med
18 % jamfort med foregdende ar och uppgick
till 15 507 MSEK (13 177). Rorelseresultatet
var 3 135 MSEK (2 597), 20 % (20). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till 27 %
(24). Affarsomrddets genomsnittliga okning av
forsdljningen i volym, inklusive forvirv, har de
senaste fem dren uppgatt till 6 % per ar och
avkastningen péa sysselsatt kapital for mot-
svarande period var 28 %.

Den totala virldsmarknadspotentialen for
verktyg inom traditionell metallbearbetning
uppgar till ca 85 miljarder kronor. Marknaden
vaxer med ca 3-4 % per ar med tyngdpunkt pa
verktyg i alltmer avancerade utféranden och
hirdare material. Virldsmarknaden for snabb-
stalsverktyg uppgar till ca 25 miljarder kronor
men minskar med ca 1-2 % per ar. En over-
gang sker till solida hdrdmetallverktyg och
marknaden for dessa, som berdknas uppga till
ca 12 miljarder kronor, okar diremot och
vixte under ar 2000 med 6ver 10 %.

Tillkomsten av nya produkter och appli-
kationsomraden innebar att marknadspoten-
tialen for Sandvik Tooling utokats vasentligt
pd senare ar. Flera aktuella trender har en
positiv inverkan pa potentialen, t ex globali-
sering, snabb teknologiutveckling med alltmer
avancerade maskiner for metallbearbetning,
mer svarbearbetade material och hogre miljo-
krav. Sandvik Tooling har en mycket stark
marknadsposition och goda forutsittningar att
vara kundens sjilvklara forstahandsval for
hogre produktivitet och lonsamhet.

Affiarsomradet dr virldsledande och har
en vil utvecklad global produktion, distribu-

tion, marknadsforing och forsiljning. Malet
for Sandvik Tooling dr en organisk tillvaxt
som klart 6verstiger koncernens mal om 6 %
per ar med bibehallen hog 16nsamhet. Tillvaxt
skall ocksa ske genom forviarv som komplette-
rar affirsomrddet med nya marknader eller
produkter och varumarken. Forsaljningstill-
vaxten skall dstadkommas genom offensiv
bearbetning av marknaden och fokus pa om-
radden med hogre tillvixt dn genomsnittet.
Viktiga delar i strategin for att uppna de
aggressiva malen ir t ex fortsatt expansion av
marknads- och sidljorganisationen i NAFTA,
ostra Europa och Asien, produktutveckling
med inriktning pd omraden som elektronik
och medicinteknik samt fortsatt utveckling av
varumarken och marknadskanaler. Investering-
ar i produktionskapacitet och leveransformaga
ger starkt narvaro pé de stora och viktiga
marknaderna och 6kar samordningen inom
det globala nitverket av produktionsenheter
och centrallager.

Inom affirsomridet pdgir sedan i mitten
av 1999 ett omfattande arbete i syfte att ut-
veckla synergier mellan de tre affirssektorerna
inom produktutveckling, marknadsforing,
produktion och logistik. Arbetet skall resultera
1 synergivinster pa 300-400 MSEK inom ett par
ar, varav ca 100 MSEK redan har uppnatts.

Sammantaget skapar affirsomradets
omfattande investeringar inom FoU, produk-
tion, marknadsforing och service goda forut-
sattningar till fortsatt hog tillvaxt och 16nsam-
het samt en ytterligare forstarkning av den
ledande marknadspositionen ®

SANDVIK TOOLING - I3

“Madlet for Sandvik Tooling
dr en organisk tillvdxt som
klart overstiger koncernens
mal om 6% per ar med
bibehdllen hog lonsamhet.”

Anders Thelin, chef fér affirsomriade Sandvik
Tooling och VD fér Sandvik Coromant.
F 1950, civilingenjér, anstilld sedan 1976.

Sven Flodmark, VD fér Sandvik Hard Materials.
F 1944, civilingenjor, anstilld 1970-1976 och
sedan 1979.

Hakan Larsson, VD fér Sandvik CTT.
F 1951, civilekonom, anstilld sedan 1993.
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Sandviks verksamhet i
Ryssland utvecklades
positivt under 2000.
Produktionsanliggningen
for hdrdmetallskdr dr idag
landets modernaste.

Personlig rddgivning dr en
viktig komponent i Sandvik
Coromants erbjudande till
kunderna.

SANDVIK COROMANT

Sandvik Coromant dr virldsledande
inom produktomrdadet verktyg i hard-
metall, keramik, kubisk bornitrid och
diamant fér skdrande metallbearbet-
ning. Foretagets modulira verktygs-
system for effektivisering av produk-
tionsprocessen hos kunderna blir allt

viktigare.

Sandvik Coromants forsiljning okade med

15 % till 9 606 MSEK (8 358) under &r 2000.
Investeringarna uppgick till 486 MSEK (393)
och antalet anstillda var 7 799 (7 485).

Kunderna ar foretag som genom skirande
metallbearbetning forddlar zmnen i t ex gjut-
jarn, stal, rostfritt stal, aluminium eller kompo-
sitmaterial till firdiga komponenter. Ledande
foretag inom fordonsindustri, flygindustri och
ovrig verkstadsindustri anvander vira produk-
ter for att forbattra sin produktivitet och 16n-
samhet.

Sandvik Coromants internationellt ledande
stallning baseras pd ett stort materialtekniskt
kunnande och pd hogkvalitativa produkter som
ar tillverkade enligt enhetliga normer och till-
gangliga for alla kunder var de dn befinner sig
i vdrlden. Till detta kommer ett omfattande
utbud av service och tjanster: fran hjilp med
vissa skardata for en enskild operation till kom-
pletta dtaganden som omfattar hela produk-
tionen av en viss typ av komponent hos en kund.

Utvecklingen av serviceutbudet dr idag lika
viktigt som sjdlva produktutvecklingen. Vi
ligger mycket langt framme nar det géller att
erbjuda bl a systemlosningar, affirer via Inter-
net, snabba kundanpassade och skraddarsydda
verktygslosningar samt snabb och effektiv leve-
ransservice pa alla marknader runt om i varlden.

Globaliseringen av industrin leder till struk-

turering ocksd inom var bransch. Idag har dtta
storre tillverkare tillsammans cirka tvd tredje-
delar av vdarldsmarknaden. For den aterstdende
delen svarar ett stort antal lokala eller mycket
specialiserade foretag. Sandvik Coromant ar
ledande pé de europeiska och sydamerikanska
marknaderna. P4 den nordamerikanska mark-
naden ir Kennametal huvudkonkurrenten

och i Asien dr ndgra japanska foretag storsta
konkurrenter. Vi ar det mest viletablerade
icke-japanska foretaget pd Asien-marknaderna,
med tillverkning av hardmetallverktyg i Japan,
Indien och Kina.

Sandvik Coromant har idag 19 valutrus-
tade Training Center pa storre marknader dar
kunder och egen personal utbildas i verktygs-
och systemlosningar for 6kad produktivitet
i industrin. Denna 6kade kompetens dr helt
avgorande for att industrin skall kunna till-
godogora sig de produktivitetsvinster som
moderna maskiner och verktyg dstadkommer.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Den uppgéng i efterfrigan som inleddes i slutet
av 1999 blev allt tydligare under borjan av ar
2000. Tendenser till en avmattning av konjunk-
turen inom en del branscher kunde emellertid
skonjas pd ndgra marknader i slutet av dret.
Verkstadsindustrin, som dr Sandvik
Coromants storsta kundsegment, utvecklades
generellt sett positivt under dr 2000. Detsamma
gillde formtillverkningsindustrin som produ-
cerar gjutformar i metall for bl a konsument-
produkter. Tillvixten inom denna bransch dr
trendmassigt stark beroende pd de allt
kortare produktlivslingderna i takt med den
okande fokuseringen pa utseende och design.
Fordonsindustrins tillvixt minskade i bl a
USA. Flygindustrins utveckling var ddremot
fortsatt god. I Europa var den allmdnna mark-
nadsutvecklingen gynnsam. Sarskilt mark-
naderna i 6stra Europa, bl a Ryssland, hade en
positiv tillvixt. Marknadsutvecklingen i NAFTA
och Latinamerika var fortsatt stark och var
marknadsposition forbittrades ytterligare.
I Asien skedde en markant forbattring och
den japanska aterhamtningen efter nedgangs-
perioden 1997-99 fortsatte. Den positiva
bedomningen av var forsaljningspotential i
regionen kvarstar.

GLOBAL EXPANSION

Sandvik Coromant genomfor just nu ett
omfattande internationellt program for att
ytterligare oka konkurrenskraften och leve-
ransformdgan. Ett led i detta dr en utbyggnad
av de strategiska produktionsresurserna.



Vid huvudanliggningarna i Gimo i Sverige
sker en fortlopande utveckling av teknik for
mer automatiserad produktion. De metoder
och system som tas fram hiar kommer till
anvindning dven vid Sandvik Coromants
ovriga cirka fyrtio tillverkningsenheter runt
om i vérlden.

Flyttningen av nuvarande pulverproduk-
tion i Stockholm till Gimo och Coventry,
England, kommer att ske successivt under
2001 och 2002. I Gimo fordubblas produk-
tionen av pressfardigt hdrdmetallpulver och en
ny enhet for tillverkning av volframkarbid
uppfors. Samtidigt utvidgas tillverknings-
kapaciteten for produkter i solid hardmetall,
som borrar. Detta omrade har stor marknads-
tillvixt och investeringarna ger mojligheter till
fortsatt expansion.

Under 4dret togs beslut om en investering
som innebir att produktionen av verktyg vid

fabriken i Mebane, NC, USA, fordubblas.

Vid anldggningen tillverkas hallare for
hérdmetallverktyg for den amerikanska
marknaden. T och med utbyggnaden kom-
mer fabriken ocksa att bli en leverantor till
de olika centrallagren varlden 6ver. I Mebane
kommer dven ett Training Center att byggas,
vart tredje i USA, for utbildning av kunder,
distributorer och egen personal. Investeringen
okar Sandvik Coromants redan starka narvaro
och marknadsposition i NAFTA-omrdadet.

I slutet av aret togs ett nytt distributions-
centrum i Singapore i bruk. Enheten r strate-
giskt beldgen och betjanar hela Asien-Stillahavs-
omradet. Samma service ges som vid central-
lagren i Gimo, Sverige, Schiedam, Holland
samt Erlanger, KY, USA. Det innebir att de
flesta slutkunder kan fa sina bestdllda produk-
ter inom ett dygn. Denna investering i logistik
och forbittrad leveransservice betyder att
konkurrenskraften inom Asien-Stillahavs-
omradet okar avsevirt.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utveckling av nya produkter, tjanster och
produktionsmetoder dr av avgorande betydelse
for den fortsatta konkurrenskraften. Av var
omsattning investeras drligen 6 %, ca 550 MSEK,
inom forskning och utveckling. Detta har
resulterat i ett konstant flode av nya produkter
och system. Vi introducerar over 1 500 nya
produkter eller produktvarianter pd mark-
naden varje ar. Under de senaste dren har om-
kring hilften av forsiljningen kommit fran
produkter nyare dn fem &r.

SANDVIK TOOLING -
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Den kontinuerliga och omfattande sats-

Fran det nya centrallagret i
Singapore fir kunder inom

. o . . . hela Asien-Stillahavsomradet
ningen pa forskning och utveckling har inne- i
verktygsleveranser inom

burit att Sandvik Coromant idag ar teknolo- 24 timmar-

giskt ledande inom sin bransch. Forskningen
bedrivs i egna laboratorier och hos kund eller
vid universitet, hogskolor och externa forsk-
ningsinstitut.

Virt produktutvecklingsarbete ar fram-
forallt inriktat pad tre huvudomraden: nya
skarmaterial, skiktbeldggningar och verktygs-
system. Arbetet sker i ndra samarbete med
kunderna och utgér fran deras behov av nya,
lattare och starkare komponentmaterial och
mer automatiserade processer.

En annan mycket viktig faktor ar utveck-
lingen p& maskinomradet. Maskinerna blir
snabbare och stabilare samtidigt som kom-
plexiteten okar. Detta stiller mycket hoga krav
pa hardmetallverktygens toleranser och kvali-
tetsnivd med jamn och forutsigbar livslingd
for den enskilda skireggen. Genom ett ndra
samarbete med maskinbyggare varlden over
har vi maximal flexibilitet och ar mycket vil
rustade for den pagaende och framtida utveck-  Sandvik Coromant erbjuder
kunderna ett komplett sor-

timent av hirdmetallverktyg
for skdrande bearbetning.

lingen inom detta omrade.

Sandvik Coromant utvecklar fortlopande
sitt serviceutbud. Storre internationella kunder
visar ett allt mer okat intresse for tjanster inom

omrdadet tool management och vart utbud av
verktyg kompletteras med erbjudanden inom
inkop, lagerhéllning eller rent produktions-
tekniska processer. Det verktygsadministrativa
systemet AutoTAS har
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Under éret introducerades
flera nya hardmetallsorter
for svarvning.

| Gimo utvidgades
tillverkningskapaciteten
for produkter i

solid hardmetall.

blivit en allt viktigare del i den utvecklingen.
FoU-arbetet inom Sandvik Coromant ir kon-
centrerat till en unik varldsledande forsknings-
anlaggning i Stockholm. Verksamheten dar har
successivt byggts ut med ny utrustning, nya
processer och fler medarbetare och ar idag
virldens storsta i sitt slag. Under aret beslutades
om en omfattande om- och tillbyggnad av
anliggningen med byggstart under forsta kvar-
talet 2001. Syftet ar att skapa ett sammanhallet
material- och processlaboratorium for att starka
koncernens ledande stillning nir det giller
utveckling av nya avancerade skarmaterial.

NYA PRODUKTER

Under ar 2000 introducerades nya produkter i
samma snabba takt som tidigare. Flera av
produktnyheterna innebar tekniska genombrott
och befiste Sandvik Coromants stéllning som
ledande leverantor av hogproduktiva verktyg
och verktygssystem for metallbearbetning.

I Gimo togs en ny anldggning for tillverk-
ning av verktyg i solid hardmetall, bl a borrar,
i bruk. Produktomradet vaxer kraftigt beroende
pd utvecklingen av kundernas maskinutrust-
ning och under de narmaste dren planeras en
fortsatt utbyggnad av kapaciteten. I marknads-
aktiviteterna ingdr bl a lanseringen av ett fler-
tal nya produkter.

Sortimentet av nya hidrdmetallsorter, bl a
for stilsvarvning, utokades under dret och
forsaljningsutvecklingen inom omradet var
mycket positiv. Kunderna kan avsevirt oka
skarhastigheterna och i de flesta fall fa produk-
tivitetshojningar pa 6ver 20 % vid anvandning
av véra produkter.

Forsaljningstillvaxten for svarvskir av
typen Wiper var mycket stark. Med dessa geo-
metriskt avancerade skar kan kunderna vilja
mellan att gora bearbetningen snabbare, dvs
oka produktiviteten, eller forbattra ytfinheten
och dirmed eliminera dyrbara slipoperationer.

R

Denna flexibilitet ar mycket intressant for
maénga branscher, t ex bilindustrin.

Ett helt nytt program av vandskar for
svarvning, CoroTurn, introducerades. Dessa
skar dr bl a utvecklade for ut- och inviandig
svarvning av mindre komponenter.

For formverktygstillverkare lanserade
Sandvik Coromant flera viktiga produkter under
aret, bl a en ny serie radieskar som utokar
applikationsomradet for CoroMill 390, den
méngsidiga pinnfrasen med vandskar. En annan
ny produkt var toroidfrasen CoroMill 300 som
sarskilt utvecklats for frasning av sma ytor.

Det moduldra verktygssystemet Coromant
Capto visade en fortsatt forsaljningstillvaxt.
Anvindarna utrustar allt fler maskiner med
systemet for att automatiskt och flexibelt
kunna byta verktyg snabbt utan att ge
avkall pa precision och stabilitet.

Sandvik Coromant introducerade under
aret ett nytt hdllandesystem, CoroGrip™, en
hogprecisionschuck med prestanda 6verliagsna
alla konventionella system pa marknaden.
CoroGrip klarar alla tillimpningar fran super-
fin bearbetning till grov bearbetning och mark-
nadsreaktionen blev mycket positiv.

Sandvik Coromant dr marknadsledande
inom sina produktomraden. Vi har ocksa,
genom vart partnerskap med kunderna, ntt
en stark position nar det giller teknisk och
kommersiell service. Vi erbjuder kunderna ett
totalkoncept som omfattar sdvil verktyg som
metoder, processer och systemlosningar for
effektivare produktion och 6kad produktivitet.
Denna samlade kompetens, tillsammans med
snabba och sikra leveranser, blir ett allt
viktigare konkurrensmedel i framtiden.

ELEKTRONISK HANDEL

Vér affarsverksamhet bygger pa en rationell
hantering av cirka sex miljoner orderrader om
aret. De egenutvecklade affirs-, produktions-
och lagerhanteringssystem som utnyttjats
sedan mitten av 1980-talet har gradvis
moderniserats och samordnats.

De traditionella forsiljningskanalerna
kompletteras nu allt eftersom med e-handels-
16sningar i takt med kundernas krav och
onskemal. Elektronisk handel gor det mojligt
att nd alla slags kunder varlden 6ver. Tack vare
Internet kan dven de sma kunderna fa samma
breda och djupa information och service som
tidigare framst kunde ges till de stora.

Kunderna kan ha kontakt med Sandvik
Coromant dygnet runt under drets alla dagar
och fa aktuell information om ritningar,
processdata, prisuppgifter och leveranstider for



att sedan bestilla de produkter som behovs.
Systemet medger ocksd, genom en kombina-
tion av Internet och vara egna datorprogram,
att kunderna kan konstruera sina specialverk-
tyg direkt vid sin egen arbetsplats. Genom vart
virldsomfattande leveranssystem far kunderna
sina bestillda produkter snabbt och effektivt.
Standardverktyg levereras inom ett dygn pa de
flesta marknader.

Forsiljning via Internet inleddes under
1999 i Sverige och Danmark och systemen har
dérefter introducerats pa cirka femton mark-
nader, diribland USA. I slutet av 4r 2000 skedde
ca 25 % av forsiljningen i Sverige via Internet.
Vér organisation for den webb-baserade han-
deln har forstarkts och vi kommer efterhand
att expandera e-handeln till att omfatta alla
storre marknader.

SANDVIK CTT

Sandvik CTT 4&r varldsledande inom
produktomradet snabbstalsverktyg for
skdrande bearbetning och expanderar
ocksd kraftigt inom omradet verktyg i
solid hdrdmetall.

Sandvik CTTs forsiljning okade med 4 % till
3459 MSEK (3 322). Investeringarna uppgick
till 210 MSEK (184) och antalet anstillda var
3695 (3755).

Huvudmarknaderna ir EU, NAFTA och
Latinamerika. De paborjade marknadssats-
ningarna i Asien fortsitter. Globalt ledande
varumarken ar Dormer, Titex, Prototyp och
Precision.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

I Europa forbittrades efterfrdgan pa snabb-
stalsverktyg pad de flesta marknader, framfor-
allt i Frankrike och Italien. Efterfragan i USA
var klart lagre dn foregdende ar inom flertalet
kundsegment. I Latinamerika forbattrades
affarslaget, speciellt i Brasilien. I Asien fortsatte
den positiva utvecklingen pd flertalet marknader.

Snabbstélsbranschen ir mycket fragmen-
terad med flera hundra tillverkare, varav
maénga har lIonsamhetsproblem. Sandvik CTT
ar idag det ledande foretaget. Tillvaxten sker
huvudsakligen organiskt, men ocksd genom
forvdrv t ex av agenter for vdra varumirken pé
strategiskt viktiga marknader.

Inom omrdadet solida hirdmetallverktyg
finns ingen klar marknadsledare utan manga
sma och medelstora tillverkare. Andelen
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specialverktyg adr stor och omslipningsservice

ir ocksd en viaxande andel av marknaden. Sandvik CTT har ett brett

Snabb och professionell omslipningsservice sortiment av borrar, pinnfrésar
och gingtappar i snabbstél och

frén tillverkaren har for manga
hardmetall fér metallbearbetning.

kunder blivit ett krav for att

kopa standardverktyg.
Sandvik CTT fortsitter

sin expansion inom
omrédet solid hardmetall
och har som mal att na en
ledande position dar, liksom
inom snabbstal.

Sandvik CTTs strategi ar att
satsa ytterligare resurser pa
forskning och utveckling,
investera i befintliga fabriker
for att nd kostnadsfordelar och
annu hogre kvalitet. Vi skall ocksd
fortsitta samordningen av produk-
tionen av icke varumairkesunika produkter
mellan enheterna, tillimpa offensiv marknads-
foring samt fortsatta satsningen pé ett antal
vilkdnda och globala varumirken. Sandvik
CTT skall daven i fortsdttningen utnyttja
mojligheten till flera olika marknadskanaler
genom det s k multibrand-konceptet.

Dormer, Titex och Prototyp okade alla
sina marknadsandelar bidde inom snabbstals-
verktyg och solida hardmetallverktyg. Aven
Precision 6kade sina marknadsandelar pa
snabbstdlsverktyg i USA under andra halvéret.

Under dret introducerades forsiljning via
Internet med framgdng pd vissa testmarknader.
I takt med kundernas 6nskemal kommer en
storre lansering att ske under 2001.

INVESTERINGAR

Produktionskapaciteten for tillverkning av
Dormers hardmetallborrar i Brasilien utokades
under dret for att mota den vixande efter
frigan frdn hemma-
marknaden.

Den ledande italienska

motorcykeltillverkaren
Ducati anvander

avancerade snabbstls-
verktyg fran Dormer.
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Produktionskapaciteten fér
solida hirdmetallverktyg
6kade kraftigt inom Proto-
typ under ar 2000.

Sandvik CTT har ett omfat-
tande sortiment av borrar

fér metallbearbetning.

Satsningen inom Titex pd omslipningsser-
vice av hdrdmetallborrar i Frankfurt, Tyskland,
var lyckosam och utokades.

Under &ret forvarvades den tidigare ameri-
kanska agenten Titex Tools, Inc., for att intensi-
fiera marknadsforingen av hogpresterande
verktyg till kvalificerad amerikansk industri.

Prototyps satsning pa 6kade marknads-
andelar i Europa var lyckosam, speciellt i Italien
och Frankrike. Produktionskapaciteten for solida
hardmetallfrasar okades kraftigt under &ret.

Precision genomfoérde en omorganisation
och utokade sina forsiljnings- och marknads-
foringsresurser for att battre kunna oka sina
marknadsandelar. FoU-resurserna stirktes
ocksa. Rationaliseringsprogrammet for att kraf-
tigt hoja produktiviteten fortsatte under aret
och medforde en reduktion av antalet anstéillda.

PRODUKTUTVECKLING

Dormer nddde en stor forsiljningsframgang med
en ny toppbelagd standardborr i snabbstal.
Andra nya produkter, som lanserades under aret,
var t ex en borr i solid hardmetall, gdngtappar
av snabbstal for bearbetning av hardat stdl samt
nya snabbstélsfrasar for grovbearbetning.

Bland nya produkter fran Titex kan nimnas
hardmetallborrar i den framgangsrika Alpha-
serien och ett nytt sortiment for bearbetning av
hardat material.

De viktigaste produktnyheterna for Prototyp
under &ret var mikrofrésar i solid hiardmetall i
dimensionsomradet 0,4 -1 mm samt diamant-
belagda hardmetallfrasar for bearbetning av grafit.
Genom en utokning av sortimentet av gingtap-
par befiste Prototyp sin ledande stillning inom
omradet. Tapparna tillverkas huvudsakligen i
snabbstal eftersom hardmetallens egenskaper inte
ar anpassade for de flesta gangapplikationer.

Precision startade serviceverksamhet for om-
slipning och modifiering av borrverktyg och en ny
solid hardmetallborr lanserades pa marknaden.

SANDVIK HARD MATERIALS

Sandvik Hard Materials 4r verksamt
inom hela hardmaterialomradet, fran
hardmetall till diamant, inklusive special-
keramer for biotekniska andamal.
Affirssektorn 4r virldsledande inom
produktomradena hardmetallimnen

till verktygstillverkare, komponenter till
verkstadsindustrin och avancerade skir-

och formverktyg till dvrig industri.

Faktureringen 6kade under aret med 19 % till
1 787 MSEK (1 497). Investeringarna uppgick
till 152 (152) och antalet anstillda var 1 421
(1431).

Sandvik Hard Materials fortsatte sin fram-
gangsrika strategi att inrikta verksamheten mot
kundsegment som har en hogre tillvaxt an
industrin i genomsnitt. De prioriterade produk-
terna anvands inom konsumtionsinriktade
branscher som elektronikindustri, hilso- och
sjukvérd, dentalteknik samt sanitetsprodukter.
I strategin har dven ingdtt att samordna till-
verkningen i stora globala enheter som kost-
nadseffektivt kan forsorja varldsmarknaden.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

De produktomriden som vi ar verksamma
inom visade i de flesta fall snabb tillvixt under
ar 2000. Tillverkningskapaciteten byggdes ut
for att mota den okande efterfragan.

Sérskilt kraftig tillvaxt noterades for pro-
duketer till elektronikindustrin, bl a mikroborr-
amnen i hirdmetall. Ett annat produktomrade
med mycket stark forsdljningsokning var vara
roterande knivar i hdrdmetall for skarning av
blojor och andra sanitetsprodukter.

NYA PRODUKTER OCH PROCESSER

En tredjedel av faktureringen kommer fran
produkter som funnits mindre idn fem &r i vart
sortiment. Takten i produktfornyelsen var
fortsatt hog under 2000. Inom omradet hard-
metallstavar f6r borrar och pinnfrisar intro-
ducerades produkter och sorter med nya och
forbattrade prestanda.

Tillverkningstekniken for roterande héard-
metallknivar utvecklades ytterligare, vilket
medforde avseviarda prestandahojningar. Hard-
metallverktyg for tillverkning av aluminium-
burkar introducerades i vart produktprogram
for ett par ar sedan. Efterfrigan har okat
mycket starkt och vi dr nu virldsledande inom

omradet.



Roterande hardmetallknivar for tillverkning av bl a bldjor
dr ett kraftigt vixande produktomrade fér Sandvik Hard
Materials.

Under aret togs stora order pa hardmetall-
komponenter till fordonsindustrin. Vdra pro-
dukter moter de 6kade krav som fordonsindu-
strin stdller pd slitstarkt material i insprutnings-
systemen for att kunna dstadkomma lagre
bransleforbrukning i bensin- och dieselmotorer.

PROCERA-SANDVIK

Hogteknologisk produktion inom Procera-
Sandvik AB (Sandvik 50 %) av individuellt
anpassade tandhattor i keramik har blivit en
stor framgang pd marknaden och omsittningen
okade kraftigt under 2000. Lanseringen av nya
tandtekniska produkter under aret som kom-
plement till tandhattorna, t ex keramiska fasa-
der och tandbroar, 6kade marknadspotentialen
till ca 25 miljarder kronor och medférde goda
forutsattningar for fortsatt snabb expansion
inom detta intressanta tillvixtomrade.
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Under &ret tecknades ett fornyat lang-
siktigt avtal med Nobel Biocare AB om det
gemensamagda foretaget Procera-Sandvik.
Avtalet ger forutsittningar for utveckling av
sdvil nya produkter och processer som offen-
sivare marknadssatsning och mojliggor dir-
med fortsatt stark tillvixt och l16nsamhet. USA
ar en av huvudmarknaderna och under aret
invigdes en ny fabrik invid Sandviks anligg-
ning i Fair Lawn, NJ. Produkterna har dven
ndtt stora marknadsframgangar i Europa och
Australien och kommer under 2001 att intro-
duceras pa flera marknader i Asien.

STRUKTURFORANDRINGAR

For att mota kundkraven pa snabb omslipning
av roterande hiardmetallknivar etablerades
under dret nya omslipningsstationer i USA
och i Kina. Kapaciteten for
nytillverkning och omslip- -
ning byggdes ut dven ’
i Frankrike och i
Spanien.
Produktions-
resurserna for
mikroborramnen
och solida stavar i hard-
metall okades, framfor allt i
Mexiko, for att méta marknadens

snabba tillvixt. I Coventry, England,
Sandvik Hard Materials ar

togs en anldggning i bruk for tillverkning av ledande tillverkare av hard-

mycket finkornig volframkarbid for mikro- metallimnen, komponenter

och verktyg i hardmetall och
andra hirda material.

borrar och kapaciteten for tillverkning av
pressfardigt hardmetallpulver byggdes ut.

Som ett led i strategin att samordna till-
verkningen avvecklades tre mindre enheter
samtidigt som kapaciteten 6kades vid vara
globala forsorjningsenheter. E-handel startades
i Norden, USA, Spanien, Nederlanderna och
Belgien. Ytterligare ett antal lander kommer att
Mikroborrar av hardmetall

anslutas till vart e-handelssystem under 2001 ® N o i
anvands vid tillverkning av

kretskort i mobiltelefoner.

Hardmetallfabriken i Coventry, England, byggdes ut och kapaci-
teten for tillverkning av hardmetallpulver 6kades visentligt.
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SANDVIK TAMROCK
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Sandvik Mining and Construction 4r vdrldsledande inom omradena specialmaskiner,

hardmetallverktyg och service fér brytning av berg och mineraler inom gruv- och

anldggningsindustri. Affirsomradet erbjuder marknadens mest omfattande produkt-

program for borrning, mekanisk brytning, lastning och transport av metaller och

mineraler, fér demolering samt fér hantering av bulkmaterial.

Omsittningen for Sandvik Mining and Con-
struction okade med 16 % till 10 184 MSEK
(8 808). Rorelseresultatet var 1 073 MSEK
(674) och avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 16 % (12). Affirsomradets
genomsnittliga okning av forsiljningen i
volym, inklusive forvirv, har de senaste tre
aren (affirsomradet bildades efter forvirv av
Tamrock 1997) uppgétt till 1 % per &r och
avkastningen péa sysselsatt kapital for mot-
svarande period var 11 %.
Marknadspotentialen for Sandvik Mining
and Constructions produkter uppskattas till
over 50 miljarder kronor. Den underliggande
arliga marknadstillvixten uppgar i genomsnitt
till 2-3 % for maskiner, verktyg och reservdelar
medan tillviaxten ar betydligt hogre for olika
servicekoncept. Trender som har positiv inver-
kan pa potentialen dr bl a kundernas ckade

Madlet ar att affirsomradets organiska
tillvaxt skall uppga till ca 6 % per ar, exklusive
foretagsforvirv, med en fortsatt forbattring av
lonsamheten. Strategin bygger bl a pd en
breddning och foradling av produktportfoljen
ddr mélet ar att andelen verktyg, reservdelar
och service skall uppga till 75 % av den totala
forsdljningen. Detta sker bl a genom satsning-
arna pa forskning och utveckling. Dessutom
skall inkopsverksamheten effektiviseras,
kapitalbindningen i lager minskas samt kon-
centration av produktionsresurserna genom-
foras. Mojligheterna att vixa genom forviry
skall utnyttjas.

Under éret okade affirsomradets forsalj-
ning av reservdelar och service till kundernas
utrustning markbart vilket aterspeglar kunder-
nas stravan att oka kapaciteten bl a genom att
battre utnyttja befintliga maskiner. Den kraf-

nirvaro pa svartillgingliga platser, hogre andel tigt okade serviceverksamheten har inneburit ”Madlsdttningen dr att
affdrsomradets organiska
tillviixt skall uppga till

ca 6% per dr, exklusive
foretagsforvarv, med

en fortsatt forbdttring

av lonsamheten.”

bearbetning under jord, krav pa driftsikerhet en forstarkning av personalen. Vi har idag

och automatisering samt okad fokusering pa over 1 000 servicetekniker i mer dn 50 lander.
ergonomi, sikerhet och yttre miljo. Sandvik Mining and Construction har
Inom Sandvik Mining and Construction fyra affirssektorer med i stor utstrackning
finns en hog kompetens inom traditionella samma kundbas och i vissa fall helt identiska
brytningsmetoder som borrning och spriang- kunder. Darmed finns goda forutsittningar att
ning i harda bergarter men bolaget dr ledande utveckla synergier inom manga omraden, t ex
ocksd inom mekaniska brytningsmetoder for logistik, inkop och service. Vidare dkar utnytt-
16sa mineraler. Affairsomrddet har ett omfat- jandet av det samlade avancerade material-
tande kunnande inom savil material- som tekniska kunnandet inom Sandvik-koncernen.
processutveckling i niara samarbete med kun- Strategin skapar goda forutsdttningar for
derna. Den serviceinriktade globala organisa- affirsomradet att uppna koncernens krav for
tionen dr vil utvecklad. Sandvik Mining and savil tillvixt som lonsamhet ®
Construction har en god position for att vara

kundens sjilvklara forstahandsval for hogre

produktivitet och [6nsamhet.

Walter Maier, chef

fér Driltech Mission.

F 1945, maskiningenjor,
anstilld sedan 1969.

Anders llstam, chef for affirsomrade  Matti Kotola, chef for Tools and Lasse Hakoaho, chef for Jarmo Juntunen, chef for
Services inom Sandvik Tamrock.
F 1950, civilingenjor,

anstilld sedan 1979.

Sandvik Mining and Construction
och VD fér Sandvik Tamrock Oy
och VA-Eimco. F 1941, merkantil-
ingenjor, anstilld sedan 1993.

Equipment inom Sandvik
Tamrock. F 1940, ingenjér,
anstilld sedan 1970.

Sandvik Materials Handling.
F 1956, civilingenjor,
anstilld sedan 1994.
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Hogproduktiva borriggar
och avancerade hardmetall-
bestyckade verktyg fran
Sandvik Tamrock ger
kraftigt sinkta kostnader fér
gruv- och anldggningskunder
over hela virlden — som har
vid guldbrytning i Ghana.

SANDVIK TAMROCK

Sandvik Tamrock &r en ledande
leverantor av utrustning, verktyg
och service fér bergavverkning och
demolering till varldens gruv- och

anldggningsindustri.

Sandvik Tamrock dr den storsta sektorn inom
affairsomrddet Sandvik Mining and Construc-
tion. Faktureringen 6kade under aret till

6 513 MSEK (5 478). Investeringarna uppgick
till 227 MSEK (267) och antalet anstillda var
4080 (3 853).

VERKSAMHETSINRIKTNING

Produktprogrammet omfattar riggar for ovan-
och underjordsborrning samt lastare och truckar
m m for lastning och transport i underjords-
gruvor, tunnlar och stenbrott liksom olika
maskiner for brytning, demolering och mate-
rialdtervinning. Vilkanda varumarken ar
Sandvik, Tamrock, Toro, Rammer och EJC.
Sandvik Tamrock utvecklar, producerar
och marknadsfor ocksa hardmetallforsedda
bergborrverktyg for gruv- och anlaggnings-
industrin. Verktygen bygger pa Sandvik-

koncernens omfattande materialtekniska kun-
nande, framfor allt inom stdl och hardmetall.

Serviceutbudet omfattar allt fran l6pande
reparationsservice till underhallsplaner,
maskinuppfoljningar, utbildningsprogram och
flerdriga verktygs-, reservdels- och service-
kontrakt. Anldggningar for reparation och
ombyggnation av utrustningar finns inom alla
viktiga marknadsomraden.

Kunderna inom gruvindustrin dr foretag
som antingen sjdlva utvinner metaller eller
arbetar som entreprenérer. Kunderna inom
konstruktions- och anlaggningsindustrin ar
lokala och internationella entreprenorer,
entreprenorer specialiserade pd borrning och
sprangning samt producenter av cement, kalk-
sten och fyllnadsmassor. Entreprenérer och
foretag som demolerar byggnader och ater-
vinner material dr en annan viktig kundgrupp.

Borrutrustning tillverkas i Finland och
Frankrike, lastnings- och transportutrustning i
Finland och Kanada samt brytnings- och
demoleringsutrustning i Finland. Bergborr-
verktyg tillverkas i Sverige, Brasilien, Sydafrika,
Zimbabwe och Indien.

Huvudsakliga konkurrenter dr Atlas
Copco, Sverige, Ingersoll Rand, USA, och
Furukawa, Japan. Caterpillar Elphinstone,
Australien, och Boart, Sydafrika, ar konkur-
renter inom mer specialiserade omraden.
Under dret forekom ett flertal uppkop och
omorganisationer.

MARKNADSUTVECKLING

P4 grund av den forbattrade efterfridgan pa
metaller och darmed hogre metallpriser okade
den globala gruvindustrins produktion under
2000. Tillvaxten for koppar var uppskatt-
ningsvis 2 %, medan nickelproduktionen
okade med nistan 8 %.

Guldpriset visade en langsamt neddtgiende
trend men stabiliserades mot slutet av aret.
Manga guldproducenter kompenserades dock
for prissinkningen genom dollarforstirkningen.
Priset pd platina och palladium, viktiga ravaror
till fordons- och elektronikindustrin, steg drama-
tiskt och nddde en toppniva vid &rets slut.

Gruvbolag i manga linder hade fordelar
av den fortsatta forstarkningen av dollarn.
Detta innebar att ménga kunder utnyttjade
befintlig utrustning till full kapacitet. Efter-
frégan pa reservdelar, verktyg och service
okade kraftigt. Till detta bidrog dven en hog
aktivitet pad vissa viktiga anldggningsmarkna-
der dar affarslaget forbattrades patagligt i
borjan av 2000 och efterfrigan var god under
hela dret.



AFFARSLAGET

Forsiljningsvolymen av utrustningar och verk-
tyg nddde rekordnivder och gav kraftigt okad
produktion. Reservdels- och serviceverksamhe-
ten utvecklades ocksd positivt med en mycket
stark forsiljningsokning till sivil gamla som
nya kunder.

Sandvik Tamrock starkte sina marknads-
positioner och erholl stora order pa ett flertal
marknader 6ver hela virlden. En av de storsta
orderna, vird 6ver 80 MSEK, var leverans av
utrustning for borrning och lastning till en
nickelgruva i Ryssland. En annan gillde en stor
order pa lastare och truckar till Indonesien.

Vi tecknade dven kontrakt pd omfattande
maskinleveranser till australiensiska kunder
och tog en viktig uppfoljningsorder pd ytter-
ligare en stor elektrisk Toro-lastare, virldens
storsta i sitt slag, till LKAB i Sverige.

Marknadsutvecklingen inom anlaggnings-
industrin var ojamnare dn inom gruvindustrin.
Efterfrdgan var stark i Europa samt i USA, dar
det dock skedde en avmattning under andra
halvaret. Order erholls till anlaggningsprojekt i
Central- och Sydeuropa relaterade till uppbygg-
naden av nya transportnit. I Kina och i flera
andra lander i Asien padborjades t ex viktiga
projekt inom transportomradet under andra
halvaret. Sandvik Tamrock levererade ett flertal
stora tunnelborrningsriggar till Japan och
Korea dar efterfrigan var god under hela aret.

Efterfragan pd vdra hirdmetallforsedda
bergborrverktyg for underjordsgruvor var
stark och okade successivt under dret. Stigorts-
borrning ar en speciell nisch dar vi starkte var
ledande marknadsstillning. Forsdljningen
okade ocksa av rullborrkronor for spranghals-
borrning och borrverktyg till anldggnings-
arbeten. Sandvik Tamrock starkte positionen
i Japan och erhdll ett flertal kontrakt pa borr-
verktygsleveranser till bl a Afrika, Australien
och Nordamerika.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

Sandvik Tamrock erhsll

under &r 2000 en stor order
pa borriggar och lastare fran
Rysslands stdrsta producent

PRODUKTUTVECKLING

Inom underjordsborrning fortsatte expan-

sionen av den nya generationen borriggar for
yag &8 av nickel, med gruvor i

ort- och tunneldrivning. Flera nya borriggar Norilsk i norra Sibirien.

i Axera-serien introducerades pd marknaden.
Bl a ronte en nyutvecklad enbomsrigg for
gruvdrift och en ny bergbultningsrigg stort
intresse vid drets stora branschutstillning
MinExpo i Las Vegas, NV, USA.

Sandvik Tamrock dr ledande med rigg-
serierna Ranger och Pantera, som blivit
industristandard inom ovanjordsborrning pa
maénga marknader. De litta ovanjordsriggarna
i Commando-serien, som ar en unik 16sning
for smaskalig anldggningsborrning, nddde
stora forsiljningsframgdngar i Skandinavien.

Virt framgéngsrika produktsortiment av
Rammer hydraulhammare kompletterades
med tvd nya stora hammare och en ny univer-
salmaskin for tyngre demoleringsarbeten.

Sandvik Tamrocks underjordslastare och
truckar, med de viletablerade varumirkena
Toro och EJC, fornyas stindigt med avseende
pa produktivitet, sikerhet och operatorernas
arbetsmiljo. Flera nyintroduktioner starker var
virldsledande position, exempelvis tva nya
Toro gruvlastare med en lyftkapacitet pa 10
respektive 21 ton.

I ndra samarbete med kunder utvecklades

en speciell lagprofilrigg i Axera-serien och en

Rammers hydrauliska
hammare anvinds for
demolering och brytning
inom byggnads- och
anliggningsindustrin.
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| Burlington, Kanada, tillverkas
avancerade gruvlastare fér
vérldsmarknaden.

mycket lag EJC-lastare som kan arbeta i malm-
kroppar med sd begransad hojd som 1,6 meter.

NYA BERGBORRVERKTYG

Inom omradet bergborrningsverktyg introdu-
cerade Sandvik Tamrock ett nytt sortiment
borrkronor foér topphammarborrning med
namnet CAPP™ dir den senaste processtek-
nologin anvinds for att uppnd hog flexibilitet
och korta ledtider.

Det unika grova verktygssystemet Sandvik
Sixty for ovanjordsborrning fick sitt kommer-
siella genombrott under dret och ersatte kon-
ventionella verktygssystem i Frankrike, Tysk-
land, USA och Afrika. Inom roterande borr-
ning kombinerar de nya rullborrkronorna
Sandvik Terra maximal borrsjunkning med
lang livslangd. Till verktygen foljer ett omfat-
tande serviceprogram som medverkar till att
kunderna kan sinka sina totala borrkostnader.

AUTOMATISERAD GRUVDRIFT

De senaste dren har Sandvik Tamrock utvecklat
en teknologi for automatisering av underjords-
gruvor i samarbete med nordiska partners och
internationella gruvbolag som kanadensiska
INCO. I oktober 2000 skedde virldens forsta
datorstyrda sprangning i en av INCOs gruvor.
En vidareutveckling av denna teknik ar
AutoMine™, som ir virldens forsta kommer-
siella koncept inom automatiserad gruvdrift.
Teknologin tillimpas redan i LKABs jairmalms-
gruva i Kiruna, Sverige, dir en operator over-
vakar upp till tre 25-tonslastare. I AutoMine™
fardas den forarlosa lastaren sin forutbestimda

rutt i gruvan medan operatoren, som kan be-

Sandvik Tamrock ligger langt framme inom omradet
automatisering av underjordsgruvor. En operatdr som
befinner sig ovan jord kan genom ny teknik fjarr-
kontrollera obemannade lastare.

finna sig ovan jord, tar 6ver och fjarrkontrol-
lerar lastaren forst vid lastning och lossning.

INVESTERINGAR

Sandvik Tamrocks reservdelsservice komplet-
terades under dret med ett effektivare globalt
distributions- och logistiksystem. Centrala lager
etablerades i tre tidszoner: Lyon, Frankrike,
Burlington, Kanada, och Singapore. Det forsta
e-handelsinitiativet togs i Kanada och USA,
dar kunder som sa onskar kan folja sina
reservdelsorder och tillgdngen pa reservdelar
hos oss via Internet.

Fabriken for demoleringsutrustning i
Lahti, Finland, utokades och ny avancerad
produktionsutrustning installerades. I Sandvi-
ken togs en helt ny produktionslinje for borr-
kronor i drift som innebir reduktion av led-
tider och processkostnader. Vid den utbyggda
fabriken for rullborrkronor i Képing, Sverige,
bedrivs nu verksamheten i full skala.




VA-EIMCO

Affirssektorn VA-Eimco ir virlds-
ledande inom omradena system, utrust-
ning och verktyg féor mekanisk brytning
av kol och andra |6sa mineraler samt
for frasande tunneldrivning och bygg-

ande av bergrum under jord.

Omsittningen var 1 961 MSEK (1 761).
Investeringarna uppgick till 56 MSEK (83) och
antalet anstillda var 1 299 (1 357).

VERKSAMHETSINRIKTNING

VA-Eimco ar specialiserat pd produkter for
mekanisk avverkning av savil 16sa mineraler
som hardare berg. Produktprogrammet inne-
fattar s k road-headers, maskiner for konti-
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VA-Eimcos verksamhet anpassades till den
svdra marknadssituationen vilket tillsammans
med en gradvis dterhamtning av efterfrdgan pa
kol resulterade i nagot forbattrad forsiljning
och lonsamhet vid de flesta av enheterna.

Trots det kdrva affirsklimatet erholl vi ett
flertal stora order inom kolbrytningsverksam-
heten. Bl a levererades en specialkonstruerad
maskin for kolbrytning till Tyskland. Vi fick
dven nya betydande order pa s k bolter-miners
for kolgruvor i USA och Sydafrika. Under aret
okade ocksa forsiljningen av vdra avancerade
hirdmetallverktyg for mineralbrytning till bl a
utbyggnaden av motorviagar och fiberoptiknat
i USA. Vi har okat fokuseringen pd mekanisk
brytning i anldggnings- och entreprenadprojekt
for att exploatera VA-Eimcos spetsteknologi i
verktyg och utrustning for brytning av hardare

& R .: b L bergarter. Samtidigt vill vi
nuerlig gruvbrytning, s k bolter-miners 1_ 3 Les g P minska exponeringen  VA-Eimcos produkter anvinds
och serviceutrustning for under- - & - " B e mot kolgruve- for mekanisk brytning av kol
. . ™ '3 o
jordsarbeten. P4 programmet finns 4% ' och andra [8sa mineraler samt

aven hirdmetallbestyckade verktyg »

for gruvbrytning och for specialisera-
de anvindningsomrdden som asfalt-
frasning och viagunderhall.

Kunderna ar verksamma bade inom gruv-
industrin och anldggningsindustrin. Den forra
gruppen omfattar underjordsgruvor dir man
bryter kol, pottaska eller salt, och entreprenorer
som betjanar denna typ av gruvor. Kunderna
inom konstruktions- och anliggningsindustrin
ar framfor allt stora entreprendrer och
specialiserade tunnel- och vagbyggnadsforetag.

Viletablerade produktnamn dr Voest-Alpine,
Eimco och Sandvik. Huvudsakliga konkurrenter
ar de amerikanska foretagen Harnischfeger/Joy
och Long Airdox inom maskiner och utrustning
samt Kennametal i USA inom verktygsomradet.

Huvudfabrikerna for utrustning finns i
Osterrike och USA. Verktyg och service-
utrustning produceras i USA, Sydafrika och
Australien. VA-Eimcos omfattande service- och
reparationsaktiviteter sker i sarskilda anliagg-
ningar pa alla viktiga geografiska marknader.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Verksamheten for underjordsbrytning av kol
var fortsatt mycket svag i borjan av dret och
produktionsvolymerna fortsatte att minska
inom flera omraden. Trots det hoga réolje-
priset skedde ingen storre forbattring av
spot-priserna pa kol. Mot slutet av dret sags
tecken pa en okning av efterfragan pa flera
viktiga marknader. Aktiviteten under dret var
ddaremot hogre inom anliaggningsindustrin,
speciellt i USA och Europa.

e ISP .
RS At

for tunnelbrytning.

industrin. Under éret forstarktes darfor ut-
vecklingen av det s k Icutroc-projektet som
mojliggor mekanisk brytning dven av medel-
hért och hart berg.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

For att oka effektiviteten och bittre anpassa
produktionskapaciteten av hardmetallverktyg
stangdes fabriken i Viriat, Frankrike, med

ca 30 anstillda. Tillverkningen koncentrerades
till fabrikerna i USA och Sydafrika.

Atgirder inleddes for att anpassa till-
verkningskapaciteten avseende utrustning for
kolbrytning under jord inom VA-Eimco i USA
till foljd av det forsimrade affarslaget inom
branschen.
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Under 4r 2000 férvirvade
Sandvik Mining and Con-
struction det 8sterrikiska
foretaget BPI:s tillverkning
av borriggar.

Driltech Mission 4r en
ledande leverantor av
maskiner och verktyg fér
roterande borrning och
sdnkborrning.

DRILTECH MISSION

Driltech Mission dr en ledande leveran-
tor inom omradena borrutrustning och
verktyg for roterande ovanjordsborrning
vid dagbrott, stenbrott och anldggnings-
arbeten samt for grundforstiarkning och

vattenborrning.

Driltech Missions omsittning var 775 MSEK
(696). Investeringarna uppgick till 22 MSEK
(13) och antalet anstillda var 504 (475).

VERKSAMHETSINRIKTNING

Produktsortimentet omfattar borriggar for
roterande borrning och siankborrning, sink-
borrhammare, hirdmetallverktyg, reservdelar
och service. Affarssektorns vilkianda varumar-
ken ir Sandvik, Driltech, Drillmaster, Mission

och BPIL. Driltech Mission tillverkar utrustning
i Osterrike och USA. Sankborrmaskiner och
verktyg produceras i Sverige, USA, Mexiko
och Indien.

Brytning av kol och metaller i dagbrott,
storskaliga infrastrukturprojekt och borrning
av vattenbrunnar dr de viktigaste marknaderna
for Driltech Mission. Huvudkonkurrenterna dr
Ingersoll Rand i USA, Atlas Copco i Sverige
och Svedala/Reedrill i USA liksom olika tillver-
kare av sinkborrningsverktyg.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Efterfragan globalt var god under aret, men
Driltech Missions omsittning var i stort sett
oforandrad pd grund av svag utveckling pa
den for Driltech Mission sa viktiga nordameri-
kanska gruvmarknaden. En stor order erholls
dock fran en kanadensisk kund.

Aktiviteten inom vattenborrning var hog
béade i USA och Europa. Efterfragan i Sydost-
asien var generellt svag pd samtliga produkt-
omréden vilket speciellt paverkade forsiljningen
av stora sankborrhammare och borrkronor
negativt.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Ett viktigt steg i den planerade utvidgningen av
produktutbudet togs genom forvirvet av borr-
utrustningsdelen inom det 6sterrikiska fore-
taget Bohler Pneumatic International. Produkt-
omrddet omfattar sinkborrningsriggar, ham-
mare samt tillhérande reservdelsforsiljning
och service, med en total omsattning pd ca 120
MSEK. Verksamheten inordnades i Driltech
Mission under namnet BPI och lokaliserades
till VA-Eimcos fabrik i Zeltweg, Osterrike.
Goda mojligheter till synergivinster finns inom
bdde administration och produktion.

PRODUKTUTVECKLING

Driltech Mission har genomfort omfattande
investeringar i utveckling av produkterna.
En ny borrigg introducerades pa utstillningen
MinExpo i USA under éret. Riggen ar utrustad
med ett helt nytt, unikt kontrollsystem for
borrning. Alla kommande riggar kommer att
forses med detta system och den nya teknolo-
gin innebdr ocksd det forsta steget mot en helt
automatiserad borrigg for roterande borrning
i dagbrott och vid stora anlaggningsarbeten.
Inom sankborrningsomradet visade sig
den nyutvecklade Mission 6-hammaren vara
ett lyckat koncept och nddde en stark forsilj-
ning redan forsta dret. Fler hammare i andra
storlekar och med samma patenterade kon-
struktion kommer att introduceras successivt.



SANDVIK MATERIALS
HANDLING

Affarssektorn Sandvik Materials Handling
ar ett ledande teknik- och servicefére-
tag med fokus pa bulkmaterialhantering
som dven tillverkar komponenter for

transportoranlaggningar.

I slutet av 2000 bytte affarssektorn Roxon
namn till Sandvik Materials Handling. Faktu-
reringen var 935 MSEK (873). Investeringarna
uppgick till 16 MSEK (11) och antalet anstallda
var 957 (544).

VERKSAMHETSINRIKTNING

De viktigaste kunderna dr gruvor och dagbrott,
hamnar och terminaler, men ocksa el- och varme-
kraftanldggningar baserade pa fasta brinslen.
Sandvik Materials Handling marknadsfor sina
produkter under varumirkena Roxon, Prok,
Gurtec, Voest-Alpine och Beltreco.

Projekt- och teknikcentra finns i Sverige,
Finland, Osterrike och Australien. Produktion
av komponenter for transportorer sker i Finland,
Sverige, Tyskland och Australien. Mera omfat-
tande serviceverksamhet finns i Skandinavien,
Centraleuropa och Australien och centra for
service och komponentleveranser finns ocksa
i Indonesien samt Nord- och Sydamerika.
Konkurrerande foretag ar bl a Krupp Forder-
technik och MAN Takraft i Tyskland inom
projektverksamheten, och Continental, USA,
inom transportorteknologi.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Sandvik Materials Handling levererar drivut-
rustning, rullar och andra transportérkompo-
nenter bdde till egna projekt for material-
hantering och till externa kundprojekt och
eftermarknad. Utvecklingen av affirssektorns
verksamhet beror darfor framst pa den globala
och regionala projektaktiviteten och behovet
av reparation och ersittningsutrustning i exis-
terande anldggningar.

Aktiviteten for projekt i Europa var relativt
lag i borjan av dret men forbattrades succes-
sivt. Efterfrdgan avsidg huvudsakligen material-
hanteringssystem for fasta branslen i kraftverk
och dtervinningsprojekt, vilket betydde att de
enskilda projekten inte var speciellt omfattande.
Efterfrdgan pd ersdttningsutrustning var god
eftersom de flesta kunder hade ett hogt kapaci-
tetsutnyttjande. Sandvik Materials Handling
beholl en stark och stabil marknadsposition
for transportorkomponenter.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

I Sydostasien och Australien ar verksam-

heten inriktad pé system for kol- och jarn-
malmshantering i gruvor, terminaler och ham-
nar. [ borjan av dret var efterfridgan nar det
gillde nya projekt ganska svag, fraimst pa
grund av den déliga konjunkturen inom kol-
industrin. Aven efterfragan pa komponenter,
ersittningsutrustning och service av transpor-
torer var inledningsvis svag. Mot slutet av dret
okade dock projektaktiviteten och dven mark-
naden for ersittningsprodukter forbattrades.
Under andra halvéret tecknades tva stora
projektorder i Australien med ett sammanlagt
ordervirde av 6ver 300 MSEK.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Sandvik Materials Handling har som mal att
oka sin relativa andel av komponenter, ersitt-
ningsutrustning och service. En viktig atgird i
denna strivan var forvirvet av Beltreco Ltd.,
Perth, som ir Australiens ledande reparations-
och serviceforetag for transportorer till gruvor
och andra bulkmaterialhanteringskunder.
Omsittningen for foretaget ar 450 MSEK och
antalet anstillda ca 400, varav de flesta dr
servicespecialister verksamma hos kunderna.
Arbetet med att integrera Beltreco med affars-
sektorns australiensiska bolag Prok inleddes ®

Sandvik Materials Handling
stirkte under aret sin
marknadsposition genom
férvirvet av det ledande
australiensiska service-
foretaget Beltreco.

Den hittills storsta enskilda
ordern inom Sandvik Mining
and Construction erhdlls
under aret och gillde utrust-
ning fér materialhantering fran
ett gruvféretag i Australien.
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Affirsomradet adr virldsledande tillverkare av hogt foridlade produkter i rostfria

stal, speciallegeringar, metalliska och keramiska motstandsmaterial, stalband och

stdlbandsbaserade processanldggningar samt sorteringssystem. Sandvik Specialty

Steels dr det enda féretaget inom sina verksamhetsomraden med verkligt global

ndrvaro och starka marknadspositioner.

Omsittningen for Sandvik Specialty Steels
okade med 19 % jamfort med foregdende ar
och uppgick till 14 209 MSEK (11 971).
Rorelseresultatet var 980 MSEK (633), 7 % (35).
Avkastningen pd sysselsatt kapital okade till

10 % (7). Affarsomradets genomsnittliga
okning av forsiljningen i volym, inklusive for-
varv, har de senaste fem aren uppgatt till 6 %
per ar och avkastningen pa sysselsatt kapital for
motsvarande period var 11 %.

Marknadspotentialen for affirsomradets
produkter ir i storleksordningen 80 miljarder
kronor varav virldsmarknaden f6r motstdnds-
material dr ca 5 miljarder kronor. Den under-
liggande drliga marknadstillviaxten {or rostfria
och speciallegerade material uppgar till 4-5 %
med en stor spridning beroende pé applikations-
omréade.

Kunderna finns inom de flesta industriseg-
ment, exempelvis kemi-, olja/gas-, kraft-, massa/
pappers- och verkstadsindustrin samt konsu-
mentinriktade branscher sisom bil-, vitvaru-,
livsmedels- och elektronikindustrin. Okad auto-
mation, energisndla produkter och processer
samt en allmint 6kad miljomedvetenhet stiller
krav pa allt mer avancerade material och pro-
dukter. Affirsomradets strategi baseras pd ett
nara samarbete med nyckelkunder, omfattande
resurser inom forskning och utveckling samt
effektiv produktion och distribution. Sandvik
Specialty Steels har resurserna och mojligheterna
att vara kundens sjalvklara forstahandsval for
hogre produktivitet och l6nsambhet.

Svante Lindholm, VD fér Sandvik
Process Systems. F 1947, jur kand,
anstilld sedan 1981.

Malet for affirsomradet ar hogre lonsam-
het och rorelseresultatet skall uppga till 12-15 %
vid utgangen av ar 2003. Den genomsnittliga
arliga forsaljningstillvaxten skall uppga till 4-5 %
och fokuseras pa enbart vissa vil definierade
omrdden. Avkastningen pa sysselsatt kapital
skall uppga till 15-20 % i slutet av 2003. For-
andring och utveckling av produktportfoljen
mot en storre andel produkter med hogre
tillvixt an genomsnittet samt inriktning pa
mer konsumtionsnira kundsegment, t ex
elektronik, medicin och energi, beriknas fa
betydande positiva effekter pa lonsamheten.

Ett storre forandringsprogram initierades
under aret inom Sandvik Steel och belastade
resultatet med 280 MSEK. Programmet skall
hoja resultatnivan, sikerstilla en uthdllig till-
fredsstallande avkastning och reducera de
cykliska effekterna. Atgérderna beriknas, fullt
genomforda, ge en arlig resultatforbattring pa
ca 200 MSEK i slutet av &r 2002.

Arbetet med att identifiera och utveckla
synergier mellan de tre affirssektorerna intensi-
fierades. Det giller framst utokat samarbete
inom produktionen men ocksd samarbete inom
forskning och utveckling.

Inledda strukturatgarder, 6kad fokusering
pé produktivitet i tillverkningen, mer offensiv
marknadsforing av tekniskt avancerade produk-
ter, effektivare organisation samt hogt kvalifice-
rad forskning och utveckling skapar goda for-
utsdttningar for langsiktig tillvaxt och god
lonsamhet for affarsomradet ®

Lars Pettersson, chef for affirsomrade Sandvik

Specialty Steels och VD fér Sandvik Steel.
F 1954, civilingenjor, anstilld sedan 1979.
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”Madlet for affdrsomrddet
dr hogre lonsamhet och
rérelseresultatet skall
uppga till 12-15% vid
utgangen av ar 2003

Harry Furuberg, VD for
Kanthal. F 1951, civilingenjér,
anstilld sedan 1998.
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Vid Sandviks rérfabrik i
Chomutov, Tjeckien, tillverkas

SANDVIK STEEL

sémlésa, hasplade ror for . . . .
omosa, asprade ror 1o Sandvik Steel ir virldsledande inom
olja/gasindustrin — en produkt
som nadde stora férsiljnings-

framgéngar under aret.

produktomradet séml&sa ror, band,
tradd och stdng for anvindare med hoga
krav pa kostnadseffektivitet, sikerhet
och prestanda. Produkterna tillverkas
huvudsakligen i rostfria stal samt titan-,
nickel-, och zirkoniumlegeringar.
Verksamheten dr inriktad pd produkt-
nischer ddr foretaget har en ledande

stdllning pd marknaden.

Faktureringen for Sandvik Steel 6kade med

20 % fran foregdende 4r till 10 144 MSEK

(8 437). Investeringarna uppgick till 420 MSEK
(343) och antalet anstillda var 6 879 (6 915).
Lonsamheten forbattrades fraimst som en foljd
av kraftig forsaljningsokning till konsumtions-

inriktade branscher. Forsiljningstillvixten var
Sandvik Steel ar

virldsledande tillver-

stark i NAFTA och Asien, men ldgre i Europa.

kare av rér, band, Sandvik Steels storsta produktgrupp ar

trad och sting i
rostfria stal och

speciallegeringar. I

somlosa ror i rostfria stdl och special-

legeringar. Kunderna for somlosa
ror finns bland annat inom kemisk-
och petrokemisk industri, kraft-
industri, olja/gasindustri, for-
donsindustri, flyg-
industri och
elektronik-
industri.
Vira avance-
rade band-
och trad-
produkter
anvinds for
tillverkning av
bl a katalysatorer

till bilar, bladventiler till kylskdp och luftkon-
ditioneringsanldggningar, rakblad och rakap-
parater, knivar, sdgar, fjadrar, svetsmaterial,
stansknivar for forpackningsindustrin samt
produkter inom finmekanisk industri.

Konkurrenssituationen varierar for de
olika produktomrddena. Vi dr virldsledande
inom omradet sémlosa rostfria ror, dir vi har
tre stora konkurrenter. Inom trad- och band-
omrddet finns nagra fa konkurrenter som
liksom vi har tillgdng till hela tillverknings-
kedjan, men ocksd manga mindre fristdende
dragerier, valsverk m m utan egen metallurgi.
Konkurrenterna tacker var for sig endast fran
5 % till cirka 20 % av Sandvik Steels produkt-
program inom trdd och band.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Under 4r 2000 6kade forsiljningen kraftigt till
konsumtionsinriktade omraden, som fordons-,
elektronik- och vitvaruindustrin. Mot slutet av
aret skedde en viss avmattning inom dessa
omrdden samtidigt som efterfridgan pa investe-
ringsrelaterade produkter 6kade inom t ex
olja/gas- och processindustrin.

Kapacitetsutnyttjandet var hogt inom de
flesta produktionsavsnitten. God produktivi-
tetsutveckling och 6kad volym bidrog positivt.
Lonsamheten paverkades dock negativt av
fortsatt laga priser. Det under aret inledda
forandringsprogrammet omfattar atgirder for
att oka effektiviteten och anpassa produktions-
kapaciteten. I programmet ingér bl a avveck-
ling av viss tillverkning och en minskning av
antalet anstillda med 600-700 personer.

I'januari 2001 tillkinnagavs planerna pa
en avveckling av rortillverkningen i England.
Avvecklingen beror omkring 250 anstillda.
Produktionen kommer att 6verforas till huvud-
anldggningarna i Sandviken och till andra en-
heter inom Sandvik-koncernen. Det svenska
dotterbolaget Guldsmedshytte Bruks AB av-
yttrades med en omsittning pa ca 90 MSEK
och ca 80 anstillda.

Det pagdende forandringsprogrammet
omfattar dven Oversyn av var marknadsorgani-
sation, distribution och logistik, framférallt i
Europa. Detta arbete paborjades under slutet
av dret och som utgangspunkt anvinds en
regionmodell som vi etablerat i NAFTA. Det
innebdr att supportfunktioner i allt hogre grad
kan centraliseras och pa ett effektivt sitt stodja
den lokala siljorganisationen.

Under aret intensifierades arbetet med att
oka forsiljningen till produkt- och kund-
omraden med hogre tillvixt dn genomsnittet
och dar kraven péd produkterna ar mycket



hoga. Exempel pd viktiga branscher ar elektro-
nikindustri, olja/gas, energi och miljo samt
medicintekniska anvandningsomrdden. Har ar
foradlingsvardet hogt och kraven pa teknisk
och kommersiell kompetens stora.

Forandringsarbetet, som innebir en mer
kostnadseffektiv organisation, hogre foradlad
produktportfolj, 6kad inriktning pa tillvixt-
omréden samt fortsatt expansion i NAFTA
och Asien, ger goda forutsatt-
ningar for tillfredsstillande
lonsamhet.

INVESTERINGAR

Vid Sandvik Chomutov Precision Tubes i
Tjeckien togs beslut om utbyggnad av kapaci-
teten for hasplade ror for olja/gas-industrin.
Investeringen berdknas slutforas under forsta
halvaret 2001.

Under dret gjordes investeringar i utokad
dragningskapacitet for svets- och fjadertrad.
Dessutom togs beslut om investering i ett nytt
valsverk for plattvalsad trad, ett produkt-
omrdde dir Sandvik dr marknadsledande och
dér efterfrdgan okar starkt. Traden anviands
bl a av fordonsindustrin till vindrutetorkare.

Vid banddivisionen installerades ett nytt
valsverk for band till rakblad och band till
katalysatorer i bilar. Tvd hogautomatiserade
produktionslinjer for firdigstillning av sting
och @mnen togs ocksd i drift vid anliggningarna
i Sandviken. Beslut togs om investering i ytterli-
gare ett valsverk for bladventilstal, en bandpro-
dukt som anvinds for bl a tillverkning av kom-
ponenter till luftkonditioneringsanliggningar.

Ett nytt, toppmodernt korrosionslaborato-
rium togs i bruk inom produktforskningen vid
vart FoU-centrum i Sandviken, som ir ett av
Europas storsta forsknings- och utvecklings-
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centrum for rostfria stdl och speciallegeringar.
Genom denna investering har vi fatt forbattrade
resurser att utveckla nya material.

PRODUKT- OCH
MARKNADSUTVECKLING

Sandvik Steel har f6r narvarande mer dn 800
skilda stélsorter, alla specialanpassade for
olika kravande dndamal. For att sikerstilla
och ytterligare stiarka vér ledande stillning
satsas kontinuerligt pa en omfattande forsk-
ning och utveckling av nya produkter och
produktionsmetoder. FoU-verksamheten
sysselsdtter idag omkring 250 personer,

Sandviks bandstal anvinds av

varav flertalet &r mycket hogt virldens ledande tillverkare

kvalificerade. Forskare,  av saxar och knivar.
produktions-
ansvariga och
kunder arbetar

i ndra samverkan.

Genom datorsimuleringar, standardiserade

testmetoder, laboratorie- och produktionstester

och praktiska prov i kundens egen miljo fods

och provas kontinuerligt nya idéer.

Ett nytt dubbelrorsystem for transport av
giftiga och korrosiva gaser inom halvledar-
produktion introducerades under aret och blev
val mottaget av marknaden. Det nya systemet
minimerar riskerna for lickage.

Vért unika maraldringsstil, som ursprung-
ligen utvecklats for 6gonkirurgindlar, fann nya
anvindningsomrdden. Ett exempel ar rak-
apparater for vatrakning dir stdlets exceptio-
nellt goda korrosionsegenskaper dr en av for-
utsdttningarna.

En helt ny stélsort introducerades for

olje- och gasindustrin. Materialet kombinerar En ny, extremt ren stalsort

utmirkta mekaniska egenskaper med mycket for medicinska anvéndnings-
. . X omraden nddde stora fram-
bra korrosionsegenskaper. Det anviands till )

gangar under dret och anvinds

bland annat till implantat.

Processindustrier dver hela virlden anvinder rér frin Sandvik Steel i rostfria stil och

speciallegeringar. Hoga krav stills pa kostnadseffektivitet, sakerhet och prestanda.
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Sandvik Calamo tillverkar
elektrolytpolerade rér och
rérdelar for bland annat
halvledarindustrin.

| bromsarna pa inlines
finns fjadrar av
Sandvik Steels bandstal.

wirelines, dvs trdd i langder upp till flera kilo-
meter for olje- och gasutvinning.

Somlosa, hasplade ror for offshore-industrin
nddde stora forsiljningsframgingar. Roren, som
levereras skarvsvetsade och upprullade pé stora
spolar i sammanhingande langder upp till 25
kilometer, anvands bl a for fjarrstyrning av olje-
produktion pa stora havsdjup.

Aven forsiljningen av s k kompoundrér
okade, bade till pappersmasseindustrin och till
sopforbranningsanlaggningar. Roren anvinds
i processen dar varmeenergin i soporna tas
tillvara for elproduktion och fjarrvarme.

Ett samarbete mellan Sandvik Steel och
det amerikanska foretaget Swagelok Co.,
Solon, OH, som bland annat tillverkar ror-
kopplingar, inleddes under aret. Bida foreta-
gen dr virldsledande pd sina respektive om-
rdden och genom samarbetet erbjuds avance-
rade paketlosningar med rorsystem och tillho-
rande kopplingar for olje- och gasindustrin.

Lanseringen av en ny generation rostfria
stil med hog skarbarhet, enligt konceptet
Sanmac, fortsatte framgangsrikt. Bl a introdu-
cerades ytterligare en stdlsort for amnesror.
Produkterna anvinds inom de flesta

industrisektorer diar komponenter

framstills genom skirande metall-
bearbetning, ofta med hardmetall-
verktyg fran Sandvik Coromant.

Sandvik Steel levererar bandstal till
flera internationellt kinda tillverkare

av rakhyvlar och rakapparater.

En ny stdlsort for medicinska applika-
tioner, frimst implantat som ersittning for
utslitna skelettdelar, nidde stora marknads-
framgéngar. Stilsorten ar vivnadsvinlig,
har mycket hog héllfasthet och korrosions-
hardighet.

IT-UTVECKLING

For att ytterligare forbattra var starka mark-
nadsposition utvecklar vi ett mycket ndra
samarbete med vara nyckelkunder genom bl a
gemensamma produktutvecklingsprojekt och
IT-stodd kommunikation. Till detta kommer
en allt mer effektiv distribution av produkter
frin véra centrallager till underhdllsmarknaden
inom de olika kundsegmenten.

Introduktionen av webb-baserade system
for elektronisk handel och relationsskapande
marknadsforing intensifierades under aret.

Ett hundratal kunder utnyttjar for narvarande
dessa system dagligen for kontakter med

vara kommersiella och tekniska funktioner.
Lager- och orderinformation tillsammans med
produkt- och teknisk information samt ett
oppet diskussionsforum ger en rationell och
hog kvalitet pd samarbetet for alla parter.

Ett nytt standardiserat siljstodsystem,
som tagits i drift vid de flesta forsiljnings-
enheter virlden over, introduceras nu dven vid
produktionsenheterna. Forutom att ge visent-
liga effektivitetsvinster i vir egen organisation,
har systemet aven bidragit till att kunderna far
en forbattrad service.



KANTHAL

Kanthal 4r virldsledande leverantor av
metalliska och keramiska motstands-
material i form av trdd, band, virme-
element och system for elektrisk upp-
varmning av hushéllsapparater, indus-
triugnar och processutrustning inom

elektronikindustrin.

Ar 2000 var det bista aret i Kanthals historia.
Efterfrdgan var stark pa i stort sett alla mark-
nader och for alla produktgrupper. Fakturering-
en okade med 26 % till 2 536 MSEK (2 019).
Investeringarna uppgick till 140 MSEK (64)
och antalet anstillda var 1 680 (1 596).

Kanthal ir ledande leverantor pa de flesta
marknader. Ndgra specialstalverk samt frista-
ende dragerier som foriadlar inkopt utgangs-
material 4r huvudkonkurrenter inom metalliska
motstdndsmaterial. For hogtemperaturelement
i keramiska material utgors konkurrensen
framst av ett amerikanskt samt ett par japanska
foretag.

PRODUKTOMRADEN

Marknaden for Kanthals produkter kan indelas
i tre segment: tillverkare av hushallsapparater,
anvindare och tillverkare av industriugnar
samt elektronikindustri.

Tillverkare av hushéllsapparater efterfra-
gar fraimst virmetrdd, klena band och bimetall.

Kanthal ar virldsledande inom detta seg-
ment och har som strategi att bibehéalla en stark
marknadsnirvaro, delta i tekniskt samarbete
med kunderna och genom en fortlopande
rationalisering sinka tillverkningskostnaderna.
Hog produktionsvolym ar nédvandig for en
kostnadseffektiv verksamhet och produktionen
koncentreras darfor fortlopande till firre och
effektivare enheter.

Till ugnsindustrin levereras grov virme-
trad, motstindsband, firdiga ugnselement och
i okande utstriackning kompletta system for
uppvarmning. Kunderna dr dels ett begransat
antal stora ugnsbyggare, dels ett mycket stort
antal slutanvidndare. Konkurrensen giller
framst produkternas prestanda, livslangd och
kvalitet. Genom véra produkter blir ugnarna
tillforlitligare och far langre drifttid, vilket
bidrar till vasentligt okad produktivitet.

Kanthal har sedan ndgra ar stiarkt positio-
nerna inom elektronikindustrin, bl a genom
foretagsforvirv. Till elektronikindustrin levere-
rar vi grov varmetrad, ugnskassetter och ugns-
system for tillverkning av halvledare samt
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varmesystem till ett flertal andra processer.

Vir precisionstrdd i mycket klena dimensioner
anvands for tillverkning av olika komponenter
i bl a datorer och hogtalare. Bimetall anvinds i

t ex mikrobrytare.

Anvindningen av vara produkter har
breddats och omfattar stora delar av
elektronikindustrin; halvledare,
elektroniskt ramaterial
samt elektroniska, kera-
miska och optiska kom-
ponenter. Efterfrigan
har en underliggande
starkt positiv trend och
pataglig dynamik. Narhet
till kunderna och lyhordhet
for branschens behov och
trender dr darfor nodvandigt.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Forsiljningen okade pa i stort sett alla mark-

nader under ar 2000. I slutet av dret kom dock

tecken pa att orderingdngen kulminerat och Kanthal dr virldsledande

att okningstakten bromsats upp. Den ldnga t'”‘fer!(are av motstandsma-
B K X - terial i form av trad och band
och starka hogkonjunkturen i USA, som ar samt av virmeelement och
kompletta system for elek-

trisk uppvarmning.

Kanthals storsta marknad, gav en speciellt
kraftig uppgang for dotterbolaget MRL, som
tillverkar element och ugnar till halvledar-
industrin. Den storsta forsiljningsokningen for
Kanthal noterades emellertid i Asien, speciellt i
Japan, en for Kanthal mycket viktig marknad.

For den storsta produktgruppen, mot-
standstrad, ldg efterfrigan pa en stabilt hog
nivd hela dret med sarskilt god utveckling for
grov trad till industriapplikationer. Aven de
tekniskt sett mer avancerade produkterna till
ugns- och elektronikindustrin hade en hog
forsaljningstillvaxt.

Elektronikindustrins starka utveckling
var den huvudsakliga drivkraften bakom den Virmeelement frin Kanthal

anvinds i ugnar vid tillverk-
ning av bl a keramik.

okade forsiljningen av trdd, element och ugns-

FANE R
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| Kanthals fabrik i Florida,
USA, tillverkas precisions-
trad som anvinds i t ex

datorer och hogtalare samt i
pacemakers och annan
medicinsk utrustning.

system. Den pdgdende utbyggnaden av bred-
band med optisk fiberkabel i de flesta industri-
lander har for Kanthals del resulterat i stora
order pd hogtemperaturelement, vilka anviands
i tillverkningen av optisk fiber. Inom band- och
bimetallproduktionen var belaggningen mycket
hog. Bl a inleddes leveranserna av utgangs-
material till det nya europeiska myntet, euron.

STRUKTUR OCH INVESTERINGAR

Strategin att koncentrera produktionen till
farre enheter med 6kade volymer fortsatte
under &r 2000 med inrdttandet av ett centrum
for precisionsteknologi vid vér fabrik i Palm
Coast, FL, USA. All tillverkning av precisions-
trad har flyttats till denna enhet, bl a fran
Spanien. Palm Coast har dirmed resurser for
bade standardbetonad produktion och kund-
specifika 16sningar. Kunderna inom detta
expansiva teknikomrdde finns bl a inom

data- och elektronik-, audio-, fordons- samt
medicinindustrin.

I Italien avvecklades produktionen vid det
tidigare forvarvade bolaget Driver Harris.
Tillverkningen flyttades till Kanthals anlagg-
ningar i Hallstahammar, Sverige, och i Italien.
Virt engagemang i det samidgda kinesiska
bolaget for trdddragning i Beijing avslutades.
Dirmed ir antalet traddragerier nere i sex,
fran att ha varit tretton for tre ar sedan. All
metallurgi med smiltning och tradvalsning ar
nu koncentrerad till Hallstahammar.

Bland genomférda investeringar kan
namnas en storre utbyggnad av kapaciteten
vid MRL i Kalifornien, USA, och installationen
av en ny smiltugn i Hallstahammar. Under
2001 kommer tradvalsverket att moderniseras
och band- och bimetallproduktionen att byg-
gas ut. For att effektivisera bdde administra-
tion och logistik samt for att kunna erbjuda
annu battre kundservice infors ett gemensamt
affarssystem.

SANDVIK PROCESS SYSTEMS

Sandvik Process Systems &r virlds-
ledande inom omradet processanligg-
ningar fér kemi- och livsmedelsindustri
samt system for automatisk paketsor-
tering. Anldggningarna baseras oftast
pa de speciella fordelar som stalbandet
erbjuder. Stalband siljs ocksa separat

pa en betydande eftermarknad.

Faktureringen for Sandvik Process Systems
okade med ca 1 % till 1529 MSEK (1515).
Investeringarna uppgick till 37 MSEK (41)
och antalet anstillda var 746 (727). Stalbands-
forsiljningen liksom forsiljningen frin den
omstrukturerade sorteringsverksamheten
utvecklades positivt medan forsiljningen av
ovriga anldggningar minskade.

Sandvik Process Systems ar en varlds-
ledande tillverkare inom sina produktomraden.
P4 stalbandsomradet finns ett begransat antal
konkurrenter. Inom anliggningsverksamheten
konkurrerar vi med méanga foretag och dven
med processer som bygger pd andra metoder
och material dn stdlband.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Den traditionella stdlbandsverksamheten
utvecklades positivt. Efterfrigan pa breda
stilband har 6kat under senare ar, bl a fran
tillverkare av s k dubbelbandpressar som
anvinds for att tillverka trafiberskivor till
mobler, inredningar etc. Kvaliteten pa stal-
bandet har avgorande betydelse for kvaliteten
pd den firdiga fiberskivan.

Efter omfattande investeringar vid vara
anldaggningar i Sandviken kan Sandvik Process
Systems nu tillverka mycket breda stdlband
med extremt god ytfinish och maximalt sniva
toleranser. Under &ret levererade vi bl a virl-

Huvuddelen av Sandvik
Process Systems verksamhet
bygger pa stalband och
stdlbandsbaserade system.



dens storsta pressband — 134 meter ldngt, 6ver
4 meter brett och med en vikt pd 15 ton - till
en kanadensisk tillverkare av mycket breda
trapaneler. Efterfrigan pa breda stilband van-
tas fortsitta att oka for bl a tillverkning av
tripaneler och for papperstorkmaskiner.
Faktureringen for processanliggningar till
bl a kemiindustrin minskade kraftigt till f6ljd av
en fortsatt svag efterfrigan i USA som dock for-
bittrades mot slutet av 4ret. Ovriga marknader
vaxte endast ldngsamt. Forsiljningen av anlagg-
ningar 6kade ddaremot i 6stra Europa, speciellt
i Ryssland, dar vi gynnades av en 6kad investe-
ringsbendgenhet inom olje- och gasindustrin.
Omstruktureringen av sorteringsverksam-
heten, som avslutades under 1999, innebar en
stabilare och lonsammare utveckling. Japan
var fortsatt den mest betydelsefulla marknaden.
Forsiljningsvolymen okade kraftigt
under dret och utvidgningen till nirliggan-
de kundomraden, som distributions-

centra, var framgangsrik.

STRUKTUR OCH
INVESTERINGAR

Fokuseringen pé anligg-
ningar dir stdlbandet utgor
en viktig del fortsatte. Den dar-
med totalt sett minskade mark-
nadspotentialen har lett till en ned-
dragning av vdra resurser for process-
anliggningar. Liksom tidigare sker en
mycket begrinsad tillverkning av
anldggningar i egen regi. Aven eget kon-
struktionsarbete och produktutveckling har
minskats till att gilla det som styrs av direkta
marknadskrav.

Sandvik Process Systems starkte under dret
sin ledande marknadsposition inom omradet

stalband genom forvirvet av det tyska foretaget
Hindrichs-Auffermann Metallverarbeitungs
GmbH som har en omsittning pa ca 130 MSEK
och 70 anstillda. Foretaget har en stark stall-
ning inom omradet strukturerade pressplatar
och pressband av stdl som anvinds for tillverk-
ning av laminat och laminering av tribaserade
skivor. Genom forvirvet breddar vi vart sorti-
ment mot mer avancerade produkter inom
detta tillvixtomrade.
Den nya affarsinriktningen inom sorte-
ringsverksamheten i USA, med fokus pa
teknologi, service, reservdelar och kom-
ponenter, nidde framgéngar pa
marknaden och lonsamheten for-
battrades vasentligt. Under dret
triffade vi overenskommelse
med ett flertal olika system-
leverantorer i USA vilket skapar
goda forutsittningar for okad forsiljning.
Det genomforda rationaliseringsprogram-
met vid vért foretag CML i Italien innebar en
forbattrad konkurrensforméga. Detta bidrog
till att vi under dret erholl ett flertal strategiskt
viktiga order pd sorteringsanlaggningar, fraimst
i Europa @
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Sandvik Process Systems
har genomfért omfattande
investeringar i Sandviken
och kan nu tillverka mycket
breda stilband med speci-
ellt god ytfinish och sniva
toleranser.

| moderna bagerier

sker graddningen pa
I6pande band — ofta pa
andl6sa stilband fran
Sandvik Process Systems.

Rotoformanliggningar fran
Sandvik Process Systems har
blivit en férsiljningssuccé
virlden &ver och anvinds

bl a fér hantering av svavel.
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“Under de senaste fem
dren har totalt 75 %
av de hogsta cheferna
inom koncernen bytt
befattning.”

Kunskapsforetaget

Sandvik

Sandvik 4r visserligen ett féretag som
sdljer hdrda produkter men det dr
foretagets "mjukvara”, det minskliga
kapitalet, som spelar en avgérande roll
for framgangarna. Denna typ av kapital
aterfinns inte bland tillgdngsposterna i
balansrikningen. Det 4r manniskorna
inom Sandvik och deras omfattande
kunskaper som utgér grunden for

var verksamhet och det som gor att

Sandvik star starkt infér framtiden.

KUNSKAP INIFRAN

Sandvik har som grundliggande idé att upp-
muntra, behdlla och utveckla anstillda som
vill spela en aktiv roll i Sandviks utveckling.
Vi vill att de anstillda skall se Sandvik som
mojligheternas foretag.

Vi strivar efter att anstilla madlmedvetna
manniskor som tror pa ett lingvarigt engage-
mang inom vér koncern. De som delar vara
virderingar skall ocksa kidnna ett starkt stod
fran foretaget. Var filosofi r att det dr mycket
mer l6nsamt for Sandvik att utveckla goda
medarbetare som redan kan foretaget an att
utifrdn rekrytera kvalificerade medarbetare
som inte kanner vér kultur. Den interna arbets-

marknad som finns inom Sandvik ir dirfor

stor. Vi efterstravar konsekvent att tillgodo-
gora oss den kompetens som finns inom
koncernen runt om i varlden.

Rekryteringar till chefs- och nyckelbefatt-
ningar sker i dtta fall av tio internt. Detta
skapar en kontinuitet samtidigt som den kun-
skap, kompetens och erfarenhet som successivt
byggs upp kan tas tillvara pa ett effektivt sitt.

KUNSKAP OVER GRANSERNA

Sandvik har idag chefer och specialister av 23
olika nationaliteter som arbetar i ett annat land
an sitt hemland, s k expatriates. Under dr 2000
tillsattes ett fyrtiotal expatriates och cirka 15 %
av de hogsta cheferna bytte befattning. Under
de senaste fem aren har totalt 75 % av de hogsta
cheferna inom koncernen bytt befattning.
Genom att tinka granslost vid interna rekryte-
ringar skapar vi en kultur utan granser inom
foretaget. Dels sprider vi pd detta sitt kunnande
inom organisationen, dels utvecklas de enskilda
medarbetarnas kvalifikationer.

En fordel med att finnas i mdnga linder ar
givetvis att vi med hjilp av ”benchmarking”
kan jamfora olika sitt att arbeta. Genom att
kombinera idéer och metoder fran olika mark-
nader finner vi stindigt nya satt att bli effek-
tivare och duktigare. Aven om kulturskillna-
derna mellan olika lander kan vara mycket
stora har vi funnit ett sitt att skapa en enhetlig
Sandvik-anda.

KUNSKAP OCH IT

Sandvik har en lang IT-erfarenhet och uppfat-
tas av manga som ett [T-foretag i dess mest
positiva bemirkelse. IT dr namligen en grund-
forutsittning for att koncernen skall uppnd
sina mal for tillvaxt och 16nsamhet.

Vi har mer dan 1 000 specialister runt om
i varlden som arbetar inom IT-omrédet och vi
har ett heltickande globalt IT-natverk. Om-
kring en miljard kronor investeras drligen i
utveckling, underhdll och drift av systemlos-
ningar for att 6ka kundnyttan, forbaittra pro-
duktiviteten och sinka kostnaderna.

Langt tidigare dn de flesta andra foretag
investerade vi under 1970-talet i ett eget glo-
balt ndtverk. P4 80-talet skedde en stor sats-



ning inom Sandvik pd direktdistribution i
stillet for anvandning av lokala lager. IT
gjorde det mojligt. Produktutvecklingen, pro-
duktionsberedningen och produktionen blev
datorstodda. Genom EDI kunde kontakterna
med kunderna effektiviseras. Under 90-talet
blev IT ett verktyg for alla vira medarbetare.

Sdljarna p4 filtet kunde med barbara datorer

direktkommunicera med produktionen.

Nu 4dr vi mitt inne i den evolution som den
elektroniska handeln medfor. E-business inne-
bar att vi pa ett enkelt och kostnadseffektivt
sitt kan nd fler kunder och diarmed 6ka vér
forsiljning. Har har vi redan kommit en bra
bit pa vigen och vi gir nu malmedvetet vidare.
Var strategi bygger pa ett mycket tydligt kon-
cept: det skall vara enkelt att gora affarer med
Sandvik!

KUNSKAP MED FOKUS PA FoU

Sandviks forsknings- och utvecklingsverksam-
het spanner over ett brett filt med materialtek-
nik i fokus. Under det senaste decenniet har en
konsekvent och 6kad satsning skett inom detta
omrdde och under ar 2000 investerades 1,6 mil-
jarder kronor inom FoU inklusive kvalitetssik-
ring. Mer dn 1 200 hogutbildade forskare och
andra specialister ar knutna till Sandviks FoU.

Sandvik-koncernen har flera FoU-centrum
i Europa, NAFTA och Asien, oftast integrerade
med den dagliga verksamheten. En grundlag-
gande forutsattning for FoU-arbetet dr ndra
samverkan med kunderna. Var malsittning ar
att skapa ett mervarde genom produktutveck-
ling och pé sa satt 6ka kundernas produktivitet,
lonsamhet och konkurrensférmdga. En viktig
del i utvecklingsarbetet dr ocksa att finna nya
applikationer for vira produkter.

De produkter och processer vi utvecklar
skall helst vara patenterbara. Sandvik har en

offensiv patentstrategi och for narvarande finns
cirka 3 500 gallande patent inom koncernen.
En kraftig 6kning av beviljade patent har skett
under det senaste decenniet och Sandvik ligger
standigt i patenttoppen i Sverige.

KUNSKAP OCH INCITAMENT

En viktig del i Sandviks personalpolitik d& det
giller att attrahera och framfor allt behilla
duktiga medarbetare ar att skapa olika former
av resultatandelssystem. Detta fraimjar de an-
stilldas intresse for foretagets och Sandvik-
aktiens utveckling.

Sedan 1986 har Sandvik ett vinstandels-
system med placering i Sandvik-aktier. Under
alla &r, utom 1991-93 da vinsten var lagre an
ett faststillt mal, har avsittningar skett. Detta
innebir t ex att varje heltidsanstilld Sandvik-
medarbetare i Sverige som varit i foretaget
sedan 1986 har fatt ut éver 90 000 kronor
och dessutom idag har cirka 70 000 kronor
innestdende.

For att ytterligare stimulera de anstillda
finns ett antal andra incitament. Hela 7 000
anstillda i Sverige tecknade sig 1999 for ett del-
agarprogram med s k konvertibler for att fa del
i den forvintade framtida vardeokningen i fore-
taget. For cirka 300 ledande befattningshavare
har en optionsplan inforts med fem ars 1optid.

KUNSKAP SOM INVESTERING

Sandviks anstillda erbjuds kontinuerligt skrad-
darsydd utbildning inom ett brett urval av
amnesomrdden, t ex ledarskap, chefsutveck-
ling, IT, projektarbete och sprak. Andra om-
raden dir olika former av utbildning och
kompetensutveckling sker dr bl a introduktion
av nyanstallda, kulturtraning infor arbete
utanfor hemlandet samt traineeprogram.

Att inom vér globala koncern oka investe-
ringarna i kompetensutveckling av medarbetar-
na blir en allt viktigare konkurrensfaktor. Som
ett av resultaten av den internationella chefs-
konferens, Sandvik Leadership 2000, som
genomfordes i september initierades projektet
Sandvik University. Malet dr att 6ka kompetens-
utvecklingen pd bred front, oavsett tid och
plats, genom att skapa en interaktiv, webb-
baserad utbildning inom Sandvik Intranet. Med
hjilp av detta kan vi genomfora olika individ-
anpassade utbildningsinsatser 6ver hela varlden.

Denna satsning pa e-learning ar ocksa ett
led i affarsutvecklingen och skapandet av ett
snabbare och flexiblare foretag som kan mota
nya utmaningar. Det dr ocksd en viktig forut-
sittning for den interna tempohojning som
krivs for att nd vara nya offensiva tillvixtmal @
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”Mer dn | 200 hog-
utbildade forskare och
andra specialister dr
knutna till Sandviks FoU.”




38 - SANDVIK OCH MILJON

KOLDIOXIDUTSLAPP
Sandvik-koncernen, totalt
antal ton per MSEK i fakturering

ELFORBRUKNING
Sandvik-koncernen, totalt
antal MWh per MSEK i fakturering
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Sandvik Tamrock har
utvecklat en unik
metod fér automatise-
ring av gruvdrift, som
innebdr stora miljémas-
siga fordelar for anstill-
da inom gruv- och

anldggningsindustrin.

Sandvik
och miljon

Miljotankande ingdr som en naturlig del
i Sandvik-koncernens totala affirsverk-
samhet. Hansyn till miljon tas alltid med
i de 6verviganden som goérs i samband
med utvecklingen av nya produkter,
fordandringar av processer och tillverk-
ningsmetoder samt vid investeringar
och forvirv.

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt den svenska miljolagstiftningen vid
sina huvudanldaggningar i Sandviken, Gimo,
Stockholm och Hallstahammar samt pa ytter-
ligare ett antal orter i Sverige i det svenska
moderbolaget, i dotterbolag och i delagda
bolag. Aven de flesta av de storre utlindska
dotterbolagen bedriver verksamhet som omfat-
tas av sdrskilda miljobestammelser.

For de svenska huvudverksamheterna
limnas varje dr omfattande offentliga rappor-
ter till tillsynsmyndigheterna med redogorelser
for tillstindsbeslut och hur villkoren uppfylls.
Motsvarande rapportering sker i andra lander.

Den storsta miljopaverkan sker i samband
med den energikravande omvandlingen av ra-
varor till halvfabrikat i form av stdl- och special-
metallimnen i Sandviken och i Hallstahammar.
Huvuddelen av rdvarorna utgors av dtervunnet
material i form av stalskrot. Ovrig verksamhet
inom koncernen har mest karaktdren av verk-
stadsindustri med begriansad miljopaverkan.

Sandvik Coromants anliggning i Gimo erholl
under dr 2000 nytt tillstind till utokad verk-
samhet enligt miljobalken. Tillstindsdrenden
pagar vid Kanthal i Hallstahammar och Gusab
Stainless i Mjolby. Forberedelser for ansokan
om nytt tillstdnd har enligt plan ocksd pabor-
jats for Sandviks verksamheter i Sandviken.

ENERGI OCH KOLDIOXID

Koncernen har som 6vergripande mal att 6ka
energieffektiviteten i processerna och stravar
efter att minska utslippen av koldioxid. Den
totala elenergiforbrukningen och koldioxid-
utsldppen under de senaste tre dren framgar av
separata diagram. Nyckeltalen anges i relation
till koncernens totala forsdljningsvarde.

Huvuddelen av elforbrukningen sker vid
anldggningarna inom Sandvik Specialty Steels.
Vid de svenska enheterna i Sandviken och
Hallstahammar forbrukades ar 2000 ca 700
miljoner kWh.

Forbrianning av olja och gas, inklusive
forbranning av kol ingdende i de metallurgiska
processerna samt brinsle for interna fordon,
genererade utslapp fran produktionen i Sverige
av endast ca 90 000 ton CO,. Denna siffra ar
klart lagre an 1999.

MILJOLEDNINGSSYSTEM ISO 14001

Sandvik-koncernen infor successivt miljoled-
ningssystem enligt ISO 14 001 vid sina produk-
tionsanlidggningar. Systemet bygger pd malstyr-
ning och stindig forbattring och passar darfor
vl in i Sandviks arbetssitt.

Under ar 1999 blev Sandvik Steel i Sand-
viken, som ar Sandviks storsta och mest miljo-
paverkande produktionsenhet, miljocertifierat
enligt ISO 14 001. Vidare certifierades Sandvik
P&P i Tyskland och Sandvik Baildonit i Polen.
Under 2000 certifierades Sandvik Asia i Indien,
Dormer Tools i England och Sandvik Calamo i
Sverige. Ytterligare ett antal enheter kommer
att certifieras under 2001.

Sandvik ingdr nu i den internationella
aktiefonden Storebrand Principal Global Fund
efter en finansiell och miljomassig analys ut-
ford av Storebrand Kapitalforvaltning under
2000. Sandvik tillhér dirmed de basta inom



branschen nir det galler att minska paverkan
pd miljon. Koncernen bedoms ligga hogt over
medel inom miljorapportering och arbetet med
ISO 14 001-certifiering anses viktigt och lovande.

SANDVIK TOOLING

Sandviks produkter bidrar aktivt till en for-
bittrad milj6 hos savil kunder som slutfor-
brukare 6ver hela virlden. Inom Sandvik
Coromant fortsatte utvecklingen av speciella
hardmetallsorter som gor det mojligt att till-
verka verktyg som inte kraver nigra miljomas-
sigt svarhanterliga skarvatskor. Sandvik Hard
Materials introducerade en ny hardmetallsort
for kulor till kulspetspennor med vattenbaserat
och dirmed miljovinligare black.

Inom affirsomrddet pdborjades under aret
arbetet med en omstrukturering av tillverkning-
en av hardmetallpulver, vilken dven kommer
att medfora miljomassiga forbattringar. Befint-
lig produktion vid anlidggningen i Stockholm
kommer att avvecklas. Enheterna i Coventry,
England, samt i Gimo byggs ut och ny modern
teknik for rening av utslapp till luft och vatten
kommer att installeras.

Vi har idag vil utvecklade system for ater-
vinning av anvianda produkter samt material-
rester frdn produktionen. Inom Sandvik CTT
finns t ex ett speciellt system for att ta tillvara
ravara fran slipslam. Sandvik Coromant erbju-
der sedan flera &r kunder aterkop av utsliten
hardmetall som upparbetas till nytt pulver eller
ravara och didrmed ingdr i ett kretslopp.

SANDVIK MINING AND
CONSTRUCTION

Verksamheten inom affirsomradet har huvud-
sakligen karaktdren av fordons- och verkstads-
industri, med begransad miljopaverkan.
Miljoforbattringsarbetet dr framst inriktat pa
produktutveckling samt hantering av skar-
vitskor, smorjmedel, kemikalier m m.

Sandvik Mining and Construction har
konstruerat och tillverkat ett flertal fjarrstyrda
borrmaskiner, lastare och truckar for auto-
matiserat underjordsarbete som medfor en
avsevirt forbattrad arbetsmiljo for de anstillda
inom gruvforetagen. Samtliga vira maskiner
med forbranningsmotorer ar idag forsedda
med katalytisk avgasrening som standard. De
kunder som s onskar kan i stor utstrackning
erbjudas eldrivna motorer. Vid anliggningarna
i Finland pégér ett flertal utvecklingsprojekt
for att minska buller och vibrationer vid borr-
ning med vdra maskiner.

Vira borrverktyg mélas sedan nigra ar
tillbaka med miljéanpassade firger. Sddana

farger anvands nu dven vid tillverkning av borr-

maskiner i Tammerfors och kommer successivt
att inforas vid véra ovriga tillverkningsenheter.

Efter ett omfattande utvecklingsarbete
lyckades vi under det gangna éret ta fram ett
godtagbart alternativ till tvatt med triklorety-
len av lyftverktyg vid borrkronetillverkningen i
Sandviken.

SANDVIK SPECIALTY STEELS

Produkter av stdl ar helt dtervinningsbara,
kinnetecknas av lang livslaingd och kan ofta
hjilpa kunderna att forbdttra miljon. Fortsatta
framgangar kan noteras for Sandvik Steels s k
kompoundror som i 6kad utstrickning anvinds
i anldggningar for avfallsférbranning liksom
tunna bandstal, en viktig bestandsdel i bilarnas
katalytiska avgasrenare. Vid Kanthal har ut-
vecklats ett gaseldat stralningsror for ugnar,
med mycket ldga kviveutslapp och hogre verk-
ningsgrad dn jamforbara produkter

I de svenska huvudanliggningarna fortsatte
utslappen till luft och vatten att minska. Vid stal-
verket i Sandviken fattades beslut att flytta all
skirning av skrot m m, som tidigare skett utom-
hus, in i en ny anlidggning med hoggradig stoft-
rening. Speciella dtgdrder vidtogs for att minska
spridning av olja till luft, vatten och mark.

Arbetet med att ersitta trikloretylen med
andra losningsmedel fortsatte. Vid vart rorverk
i Arnprior i Kanada har forbrukningen minskat
med 40 % sedan 1998 och ytterligare minsk-
ning sker under 2001 d4 en ny avfettnings-
anlidggning utan organiska losningsmedel tas i
drift. Aven vid Précitubes rortillverkning i
Frankrike vidtogs dtgdrder for att minimera
trikloretylen vid avfettning av produkterna och
ett marksaneringsprogram pagar efter tidigare
agares verksamhet ®
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MILJOPOLICY

Fragor om yttre miljé och arbets-
miljé ingdr som en integrerad del
i Sandviks totala affirsverksamhet.
Beslut gillande verksamhet som
paverkar miljon skall vigledas av
vad som dr ekologiskt motiverat,
tekniskt majligt och ekonomiskt

rimligt.

Vi skall stindigt striva efter att
forbittra paverkan pé yttre miljo
och arbetsmiljs. Vi siktar pa att
minimera férbrukningen av energi,
knappa resurser och material som
dr skadliga for manniska och milje.

Som minimikrav giller att vi skall
bedriva verksamheten pé sadant
sdtt att den inte skadar vdra an-
stdllda eller férsamrar deras eller
andras hilsa samt att efterleva
gillande lagstiftning. Vi skall félja
ingdngna avtal betriffande yttre
miljd och arbetsmilj samt félja
god industriell praxis i de linder
ddr vi bedriver verksamhet.

Vi skall paverka vara leverantérer,
sd att deras verksamhet gillande
oss féljer principer som ar jim-
bérdiga med vér egen policy i
aktuella avseenden. Vi anser, att
gemensamma och miljdeffektiva
krav och normer bér etableras pa
internationell niva och kommer
att samarbeta med andra i framta-
gande av sddana.

Vi skall stédja véra anstillda i att
omsitta denna policy i handling.
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Forvaltningsberaittelse
Koncernoversikt

Sandvik-koncernens fakturering uppgick under ar
2000 till 43 750 MSEK (39 300), en 6kning med 11 %
i virde och med 12 % for jamforbara enheter vid fast
valuta. Av faktureringen hinforde sig 95 % (94) till
marknader utanfor Sverige. Orderingdngen okade till
45 000 MSEK (39 650), vilket var en 6kning med

13 % i virde och en 6kning med 14 % for jamforbara
enheter vid fast valuta.

SANDVIK-KONCERNEN 2000 1999  Férindring %
Orderingéng, MSEK 45 000 39 650 13
Fakturering, MSEK 43 750 39 300 I
Resultat efter finansiella poster, MSEK 5 804 5465 6

Sandvik-koncernens resultat efter finansiella intikter
och kostnader uppgick till 5 804 MSEK (5 465) inklu-
sive jamforelsestorande poster. Vinst per aktie blev
14,20 SEK (14,00). Exklusive jamforelsestorande pos-
ter blev vinst per aktie 12,10 SEK (9,00) och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital 18,4 % (15,1).

Styrelsen foreslar en utdelning av 9,00 SEK (8,00),
vilket utgor 63 % av vinsten per aktie och innebir en
okning med 13 % fran foregdende &r.

FORETAGSFORVARYV

I borjan av aret forvirvade Sandvik CTT en tidigare
agent i USA, Titex Tools, Inc., i syfte att intensifiera
marknadsforingen av Titex applikationsverktyg till
kvalificerad amerikansk industri.

Sedan mars dr Sandvik en av deldgarna i ett nytt
riskkapitalbolag, b-business partners B.V., tillsammans
med huvudintressenterna ABB och Investor och ett
antal stora svenska industriforetag. b-business
partners skall investera i och utveckla foretag i Europa
med inriktning pa elektronisk handel.

Sandvik Mining and Construction férvirvade
tillverkningen av borriggar inom tva osterrikiska
foretag som ingick i Neuson-koncernen. Den arliga
omsittningen uppgar till ca 120 MSEK och antalet
anstillda ar 30. Verksamheten ar forlagd till Zeltweg,
Osterrike.

Sandvik Tooling forvarvade i augusti det franska
foretaget ARAF S.A. som ir ett ledande nischforetag
med tillverkning av hardmetallverktyg till form-
bearbetningsindustrin. Omsattningen uppgar till
ca 30 MSEK per ér och antalet anstillda ar 30.

Sandvik Process Systems forvirvade i oktober det
tyska foretaget Hindrichs-Auffermann Metallverarbei-
tungs GmbH utanfér Wuppertal. Foretaget tillverkar
monstrade pressplatar och pressband av stal som
anvinds for tillverkning av laminat och laminering av
tribaserade skivor. Omsittningen uppgér pa arsbasis
till ca 130 MSEK och antalet anstéillda ar 70.

Sandvik Mining and Construction forvirvade i
november det australiensiska foretaget Beltreco Ltd.,
ett ledande serviceforetag inom gruvindustrin.
Omsittningen ar ca 450 MSEK och antalet anstillda
ca 400. Huvudkontoret ligger i Perth, Australien.

ANDRA STRUKTURELLA FORANDRINGAR
Under forsta kvartalet sdldes koncernens davarande
aterforsikringsbolag. Aterférsikringsverksamheten
har lagts in i tvd nybildade bolag.

Sandvik Steel traffade i november ett avtal om for-
sdljning av dotterbolaget Guldsmedshytte Bruks AB
med tilltride ar 2001. Den &rliga omsittningen upp-
gar till ca 90 MSEK och antalet anstillda ar ca 80
personer.

Sandvik Steel tillkdnnagav i borjan av januari 2001
planer pa att ligga ned tillverkningen av somlésa ror
vid dotterbolaget Sterling Tubes i Storbritannien. Av-
vecklingen, som planeras ske i augusti 2001, ber6r sam-
manlagt ca 250 anstillda och ar ett led i det tidigare
aviserade foriandringsprogrammet inom Sandvik Steel.

Sandvik Mining and Construction aviserade i
mitten av december en avveckling av fabriken i Viriat,
Frankrike. Verksamheten omsitter ca 45 MSEK och
antalet anstillda dr ca 30 personer.

Sandvik blev i mitten av januari 2001 deldgare i
Endorsia.com International AB, en elektronisk han-
delsplats for industriella varor och tjanster i Europa.
Handelsplatsen som varit heligd av SKF far fem del-
dgare och dgandet delas lika mellan de fem foretagen.

Sandvik ABs extra bolagsstimma i december god-
kénde styrelsens forslag om overlatelse av Sandvik
Invest AB fran Sandvik AB till Sandvik Finance B.V.
Styrelsen beslot samtidigt om 6verldtelse av CTT
Cutting Tool Technology B.V. fran Sandvik AB till
Sandvik Finance B.V. Sammantaget innebar dessa
koncerninterna overlatelser att moderbolagets
disponibla vinstmedel 6kade med ca 9 450 MSEK.
Koncernens resultatrikning paverkades ej. Genom
beslutet 6kade moderbolagets fria egna kapital och
dirmed mojligheten till dterkop av aktier.

UTOKNING AV KONCERNLEDNINGEN

Efter tidigare drs forvarv och omstruktureringar har
Sandviks verksamhet koncentrerats pa tre affirs-
omraden: Sandvik Tooling, Sandvik Mining and
Construction och Sandvik Specialty Steels. Chefen for
respektive affarsomrade samt personaldirektoren ingér
fran ar 2000 i koncernledningen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens medlemmar och sammansattning framgar
av en sirskild presentation pa sid. 70-71. Under éret
har styrelsen sammantritt fem ganger, varav en gang i
samband med besok vid koncernens dotterbolag i
Finland.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning jimte
instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren och for ekonomisk rapportering.
Styrelsen har inom sig utsett en kommitté for behandling
av lonefragor for vissa chefsbefattningar. Styrelsearbetet
har bl a omfattat frigor om forvirv och visentliga
investeringar, faststillande av foretagets langsiktiga mal
samt fragor om aktieslag och utdelningspolicy.



Vissa drenden som det dr forbehallet styrelsen att

besluta om giller bl a:

e investeringar avseende belopp av 15 MSEK eller
darover

o forvirv och avyttring av bolag eller rorelsedelar

o okning av aktiekapital i dotterbolag och intresse-
bolag

e bolagets finansieringspolicy samt policy for handel
med valutor och rinteinstrument.

Affirsomradescheferna har under aret redogjort for
styrelsen om strategiska och andra viktiga frigor inom
sina omréden.

Representanter for Sandviks huvudaktiedgare har
tillsammans med styrelsens ordférande bildat en s k
nomineringskommitté.

INFORANDE AV ETT AKTIESLAG

Den ordinarie bolagsstimman i maj beslot enligt
styrelsens forslag om dndring i bolagsordningen sa att
bolaget i fortsdttningen endast har ett aktieslag. Sista
noteringsdag for A- och B-aktier blev 10 maj 2000.

NYA MAL FOR KONCERNEN

I augusti faststilldes nya 6vergripande mal for koncer-
nen for perioden 2000-2003. Malen innebir att den
organiska tillvixten skall uppgd till 6 % per ar i
genomsnitt jamfort med det tidigare malet och utfallet
pa 4 %. Hartill kommer foretagsforvarv. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital skall i genomsnitt uppga
till 20 % per ar.

Vidare faststilldes ambitionen att 6ka nettoskuld-
sittningsgraden fran 0,3 till intervallet 0,6-0,8 for att
forbattra kapitalstrukturen fore utgadngen av 2003.
Detta skall ske genom organisk tillvixt, forvirv,
fortsatt hog utdelning — minst 50 % av vinsten per
aktie — samt genom dterkop av aktier.

FORSLAG OM ATERKOP

Mot bakgrund av ovanstiende har styrelsen beslutat att
foresla ordinarie bolagsstimma den 7 maj 2001 att ge
styrelsen mandat att aterkopa 5 % av bolagets egna
aktier, vilket for narvarande motsvarar 12,9 miljoner
aktier. Forvarv skall ske pa Stockholmsbérsen och
forvirvade aktier skall betalas till gillande borskurs. Ett
aterkop av 12,9 miljoner aktier pa kursnivan i februari
skulle, vid resultatnivdn for r 2000, positivt paverka
Sandviks avkastning pa eget kapital och vinst per aktie
samt 6ka nettoskuldsattningsgraden fran 0,3 till 0,5.

MARKNADSLAGE OCH FORSALJNING
Virldsekonomin praglades ar 2000 av en mycket god
konjunktur. Industriproduktionen vixte inom OECD
med ca 4,5 %. Tillvixttakten var hog i USA for nionde

FAKTURERAD
FORSALJNING, MSEK

RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER, MSEK
— i % av fakturering
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aret i rad. Stark export och hog inhemsk efterfragan
gav okad tillvixt i Europa. Utvecklingslander i Ost-
europa och Asien hade god konjunktur och ekonomi-
erna i Sydostasien hade dterfatt sin tidigare styrka.

Tillvaxten i Sydamerika var hog med vissa undan-
tag. Japans ekonomi forbittrades. Vid slutet av dret
framkom dock tecken pd att virldsekonomin forsvaga-
des, framst genom att konjunkturen i USA mattades.

Manga av de industrisektorer som ar viktiga for
Sandvik hade en god tillvixt under huvuddelen av aret.
Hogre priser for olja och metaller 6kade aktiviteten
inom omraden som olja/gasindustri och gruvindustri.

Kronan forsvagades ytterligare mot dollarn under
aret men starktes i genomsnitt mot euron. Samman-
taget innebar valutautvecklingen att Sandviks fakture-
ring blev 3 % hogre 2000 dn vad den skulle ha blivit
med 1999 ars kurser.

Efterfrdgan pa Sandviks produkter var god och
orderingdngen nddde sin hogsta kvartalstakt ndgonsin
i tredje kvartalet ar 2000. For hela aret blev 6kningen
14 % i pris och volym.

Faktureringen 6kade i ndstan samma takt som
orderingangen. Okningen for hela aret blev 12 % i
pris och volym.

Faktureringen per marknadsomrade framgdr av
separat tabell.

Koncernens fakturering inom EU vixte med 10 % i
pris och volym, med kraftiga 6kningar for Sandvik
Tooling och Sandvik Specialty Steels, bl a i Frankrike,
Italien och Tyskland. En dnnu starkare 6kning notera-
des for Central- och Osteuropa, bl a i Ryssland, Polen
och Ungern och framst for Sandvik Tooling.

Faktureringen blev ca 6 % hogre i NAFTA dn
foregdende ar, trots en forsvagad aktivitet inom for-
dons- och anldggningsindustrin under andra halvéret.
Okningen var starkast for Sandvik Specialty Steels.

Tack vare god konjunktur i Brasilien och bra efter-
fragan generellt for alla affirsomraden 6kade fakture-
ringen i Sydamerika med 19 %. I Afrika/Mellanéstern
var Sandvik Mining and Construction den viktigaste
drivkraften bakom den hogre koncernforsiljningen.

Utvecklingen i Asien/Australien var sarskilt god i
Kina, Korea och Sydostasien.

RAVAROR
Révarupriserna kinnetecknades av kraftiga sving-
ningar under dret. Nickelpriset steg i borjan av dret
fran 61 SEK/kg till en topp av ca 90 SEK/kg for att
sedan sjunka tillbaka till 62 SEK/kg. Volframpriset
okade kraftigt pa grund av kinesiska exportrestriktio-
ner och stor efterfragan. Koboltpriset sjonk diremot.
Sandvik Specialty Steels hade vid utgingen av ar
2000 vid de storsta tillverkningsenheterna ca 2 200
ton nickel i rdvaror och ca 7 500 ton nickel ingdende i

ANTAL ANSTALLDA
31/12

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %

INVESTERINGAR |
ANLAGGNINGAR, MSEK
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bearbetade produkter. Vid lagervarderingen virderas
ravarorna till det ligsta av anskaffningspris och dter-
anskaffningspris. For 4r 2000 kom denna virdering
att endast marginellt skilja sig mot ar 1999. Metall-
innehallet i bearbetade produkter virderas till genom-
snittligt anskaffningsvirde under de sista sex manader-
na. Hir blev differensen i pris for nickel ca 20 SEK/kg
mellan dren. Lagret av nickel i bearbetade produkter
virderades darmed ca 150 MSEK hogre vid utgdngen
av ar 2000 4n vid ingangen, vilket paverkade resulta-
tet positivt under aret.

RESULTAT OCH AVKASTNING
Rorelseresultatet uppgick till 6 327 MSEK (6 050).
Jamforelsestorande poster paverkade resultatet positivt
med 660 MSEK (1 625 MSEK ar 1999, fran avyttring-
en av Sandvik Saws and Tools), varav 300 MSEK i
realisationsvinst och 360 MSEK i aterbaring av SPP-
medel efter avdrag for kostnader for avtalspensione-
ring med utnyttjande av dverskottet.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande
poster uppgick till 5§ 667 MSEK (4 425) eller 13 %
(11) av faktureringen. Okningen fran 1999 var 28 %.
Samtliga affirsomraden hade en mycket god utveck-
ling med kraftigt 6kad volym och produktivitet.
Positiva valutaeffekter paverkade resultatet med
ca 60 MSEK. Rorelseresultatet belastades med 6ver
500 MSEK i omstruktureringskostnader. Merparten
avsdg en reserv av 280 MSEK for strukturdtgarder
inom Sandvik Steel.

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

2000 1999 Foérandring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 15 507 13177 18 11
Sandvik Mining and Construction 10 184 8 808 16 12
Sandvik Specialty Steels 14209 11971 19 15
Sandvik Saws and Tools / 2153 / /
Seco Tools 3785 3128 21 I
Koncerngemensamt 65 63 / /
Koncernen totalt 43750 39 300 11 12

Seco Tools ir ett bérsnoterat foretag och ger ut en egen arsredovisning i vilken verksamheten kommenteras.

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

2000  Andel 1999 Foérandring

MSEK % MSEK % *
EU (exkl. Sverige) 15 559 36 15271 2 10
Sverige 2375 5 2 249 6 14
Ovriga Europa 2623 6 2 146 22 17
Europa totalt 20 557 47 19 666 5 I
NAFTA-omridet 11273 26 9952 13 6
Sydamerika | 888 4 | 548 22 19
Afrika, Mellanéstern 1 921 4 1 606 20 31
Asien, Australien 8111 19 6528 24 16
Koncernen totalt 43 750 100 39 300 Il 12
* Férandring mot féregdende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférvirv.
FAKTURERING FOR DE 10 STORSTA MARKNADERNA

2000 1999 Foérandring

MSEK MSEK %
USA 9 465 8336 14
Tyskland 4 141 3965 4
Italien 2927 2775 5
Frankrike 2 457 2 476 -1
Sverige 2375 2249 6
Australien 2296 2079 10
Storbritannien 2183 2 151 |
Japan 2 167 | 668 30
Kanada | 328 1134 17
Sydafrika 991 801 24

Avsittning av resultatandelar till de anstillda vid
heldgda bolag i Sverige gjordes med 150 MSEK (150).

Finansnettot blev -523 MSEK (-585). Rintekostna-
derna var lagre dn foregdende ar till f6ljd av lagre
genomsnittlig upplaningsranta och genomsnittlig
nettoskuld.

Resultatet efter finansnetto blev 5 804 MSEK
(5 465). Exklusive jamforelsestorande poster okade
resultatet med 34 % mot foregdende ar.

Skatten var totalt 1 912 MSEK (1 688) eller 33 %
(31) av resultatet fore skatt. Nettoresultatet uppgick
till 3 681 MSEK (3 620). Vinst per aktie blev 14,20
SEK (14,00). Exklusive jamforelsestorande poster
uppgick nettoresultatet till 3 122 MSEK (2 340) och
vinst per aktie till 12,10 SEK (9,00).

Exklusive jamforelsestorande poster kade avkast-
ningen pa sysselsatt kapital till 18,4 % (15,1) och
avkastningen pa eget kapital till 14,9 % (12,4).

AFFARSOMRADEN
Koncernens fakturering per affirsomrade visas i
separat tabell.

Sandvik Toolings fakturering uppgick till 15 507
MSEK (13 177), vilket var en 6kning fran foregiende
ar med 11 % i fast valuta for jamforbara enheter.
Faktureringen var hog till verkstads- och fordons-
industrin och till omridden som medicinteknik, form-
bearbetning och elektronik. Utvecklingen var god pa
samtliga marknader och Sandvik Coromants forsilj-
ning i NAFTA-regionen fortsatte att 6ka. Orderin-
gangen uppgick till 15 744 MSEK, vilket var 13 %
hogre dn foregdende ar.

Kvarvarande aktiviteter fran Sandvik Saws and
Tools ingick med 653 MSEK i orderingéngen och
655 MSEK i faktureringen.

Rorelseresultatet uppgick till 3 135 MSEK (2 597)
eller 20 % av faktureringen. Resultatforbéttringen
berodde frimst pa en god volymutveckling och pro-
duktivitetsokning. Sandvik Toolings kostnader ckade
genom de kraftigt okade marknadsaktiviteterna, bl a
genom ett stort antal introduktioner av nya produkter,
utokning av siljorganisationen och 6kad handel via
Internet. Resultatet belastades dven av reserver for
omstruktureringskostnader, fraimst for flytten av
pulvertillverkningen i Stockholm till Gimo.

Sandvik Mining and Constructions fakturering blev
10 184 MSEK (8 808), en okning med 12 % i fast
valuta for jamforbara enheter. Orderingdngen fortsatte
att forbattras kraftigt jamfort med foregdende ar och
uppgick till 10 659 MSEK, en 6kning med 14 %.
Efterfragan fran gruvindustrin var fortsatt god, sir-
skilt i Afrika och Australien.

Rorelseresultatet blev 1 073 MSEK (674) eller
11 % av faktureringen. Den markanta forbittringen
berodde pa hogt kapacitetsutnyttjande, hog produkti-
vitet och effekter av det omstruktureringsprogram
som genomfordes under foregaende ar. Verktyg,
reservdelar och service fortsatte att 6ka sin andel av
forsiljningen enligt plan.

Sandvik Specialty Steels fakturering uppgick till
14 209 MSEK (11 971). Okningen i fast valuta for
jamforbara enheter var 15 % varav 6 % berodde pa
prisokning, i huvudsak genom hogre legeringstilligg.
Den positiva trenden i efterfragan fortsatte och order-
ingangen blev 14 732 MSEK eller 18 % hogre an
foregdende ar. Forsiljningen var stark fér konsument-
nira produkter. Efterfrdgan fran investeringsrelaterade
kundsegment som olja/gas- och processindustri var
svag i borjan av dret men 6kade i slutet av aret.



Rorelseresultatet uppgick totalt till 980 MSEK
(633) eller 7 % av faktureringen. Det forbittrade
resultatet uppnaddes framférallt genom hogre volym
och en positiv produktivitetsutveckling. Andrade
nickelpriser paverkade lagervarderingen positivt med
ca 150 MSEK. Resultatet belastades med omstrukture-
ringskostnader, varav frimst 280 MSEK avseende ett
sarskilt dtgardsprogram inom Sandvik Steel.

Ett storre forandringsprogram paborjades for att
hoja resultatnivan och sikerstilla en uthélligt tillfreds-
stillande avkastning. Programmet omfattar bl a
atgirder for att oka effektiviteten och anpassa produk-
tionskapaciteten. Atgirderna medfér att personal-
styrkan minskas med ca 600-700 personer och berik-
nas fullt genomforda ge en arlig resultatforbittring pa
i storleksordningen 200 MSEK.

I Koncerngemensamt ingér rorelsekostnaderna for
gemensam administration och finansverksamhet jamte
ovriga ej affirsomradesknutna aktiviteter i koncernens
enheter 6ver hela virlden.

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till 4 476 MSEK. Kassaflodet efter investeringar och
forsiljningar blev 1 785 MSEK. Likvida medel upp-
gick vid drets slut till 2 097 MSEK (2 369). Rante-
birande avsittningar och skulder minskat med likvida
medel gav en nettoskuld pa 6 644 MSEK (6 014).

Den langfristiga kreditfacilitet pd 650 MUSD som
foretaget etablerade 1997 var vid arsskiftet outnyttjad.
Denna facilitet sikerstiller for niarvarande foretagets
behov av likviditet. Det internationella kreditvirderings-
institutet Standard & Poors bibehaller betygen A+ for
Sandviks ldnga uppldning och A-1/K-1 fér den korta.

Introduktionen av den nya europeiska valutan,
euron, har hittills gatt utan problem. Flera av koncer-
nens bolag i den europeiska monetira unionen lade
vid arsskiftet 2000/2001 om den l6pande redovis-
ningen till euro fran de olika nationella valutorna.

VARULAGER

Lagervirdet var 11 508 MSEK (10 040) vid slutet av
aret. Den relativa lagerbindningen blev 26 % (26) av
faktureringen.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna var vid &rets slut ca 9 090 MSEK
(8 038). Relativt faktureringen under sista kvartalet i
arstakt blev de 19 % (20).

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick vid arets slut till 22 472 MSEK
(20 109) eller utslaget per aktie 86,90 SEK (77,70).
Soliditeten var 53 % (52).

INVESTERINGAR

2000 1999
Investeringar i anliggningar, MSEK 2 087 | 875
D:o i procent av fakturering 4,8 4,8

Bland storre investeringar i anliggningar kan foljande

namnas:

e Fordubbling av kapaciteten for pressfardigt hard-
metallpulver samt ny enhet for tillverkning av
volframkarbid i Gimo.

e Utvidgad kapacitet for tillverkning av solid
hardmetall i Sverige, Tyskland och Brasilien.

e Fordubbling av produktionen av hallande verktyg
1 USA.

o Okad kapacitet for tillverkning av Coromantverk-
tyg i Tyskland.

e Nytt distributionscentrum i Singapore for verktyg
till Asien/Australien-omradet.

o Centrallager for Sandvik Tamrocks reservdelar i Lyon

i Frankrike, Burlington i Kanada och Singapore.

e Ny produktionslinje f6r borrkronor i Sandviken.
e Utokning av fabriken for demoleringsutrustning i

Finland.

o Utokad dragningskapacitet for svets- och fjadertrad.

o Nytt valsverk for tillverkning av band till rakblad
och katalysatorer till bilar.

o Automatisering av fardigstillningen av sting och
amnen i Sandviken.

o Ett nytt korrosionslaboratorium med avancerad
utrustning i Sandviken.

Av investeringar i anldggningar avsdg 143 MSEK
(200) Sandvik Mining and Constructions maskiner for
uthyrning.

Kopeskilling for foretagsforvarv under dret utgjorde
583 MSEK (358).

FORSKNING, UTVECKLING

OCH KVALITETSSAKRING

Koncernens kostnader ar 2000 for forskning, utveck-
ling och kvalitetssiakring uppgick till 1 615 MSEK

(1 593) och motsvarade 4 % av faktureringen. Okningen
var 3 % sedan foregdende ar for jimforbara enheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE - 43

RESULTAT PER KVARTAL, EXKL. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Resultat efter Vinst-
Fakturering finansnetto ~ marginal
MSEK MSEK %
1999  Il:a kvartalet 9 630 810 8
2:a kvartalet 10 360 1 001 10
3:e kvartalet 9280 824 9
4:e kvartalet 10 030 1 205 12
2000 I:a kvartalet 10 320 1260 12
2:a kvartalet 11 040 1390 13
3:e kvartalet 10 450 1 075 10
4:e kvartalet 11940 1419 12
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
2000 1999
MSEK* % av fakt. MSEK* % av fakt.
Sandvik Tooling 3135 20 2 597 20
Sandvik Mining and Construction 1073 I 674 8
Sandvik Specialty Steels 980 7 633 5
Sandvik Saws and Tools / / 153 7
Seco Tools 740 20 572 18
Koncerngemensamt 261 / -204 /
Rérelseresultat 5667 13 4425 I
* Exklusive jimférelsestérande poster.
RESULTAT OCH AVKASTNING
2000 1999
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster, MSEK 5667 4 425
D:o i procent av fakturering 13,0 11,3
Jimforelsestérande poster, MSEK 660 1 625
Rérelseresultat, MSEK 6327 6 050
D:o i procent av fakturering 14,5 15,4
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 5 804 5465
D:o i procent av fakturering 13,3 13,9
Avkastning pé sysselsatt kapital fore jimférelsestérande poster, % 18,4 15,1
Avkastning pé eget kapital fére jimférelsestérande poster, % 14,9 12,4
Vinst per aktie fére jimférelsestérande poster, SEK 12,10 9,00
Vinst per aktie, SEK 14,20 14,00
Vinst per aktie efter full utspddning, SEK 14,00 13,90

For definitioner se sid. 56.
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FINANSIELL STALLNING

Sandvik Tooling introducerade bl a ytterligare
verktyg i solid hardmetall, sirskilt borrar och frisar,
flera hardmetallsorter for bl a stalsvarvning, ett nytt
program av viandskar for svarvning, en utokad serie
radieskar samt ett nytt hdllandesystem baserat pa en
hégprecisionschuck. Inom snabbstalsomradet utveck-
lades sortimentet av giangtappar och frasar.

Nya produkter inom Sandvik Mining and
Construction gillde bl a borriggar for ort- och tunnel-
drivning, hydraulhammare, lastare, grova bergborr-
ningsverktyg samt rullborrkronor.

Sandvik Specialty Steels introducerade bl a ett nytt
dubbelrorsystem till halvledarindustrin, en ny stalsort
for wirelines vid olje- och gasutvinning och nya appli-
kationer for befintliga stalsorter inom konsumtionsna-
ra industri och medicinteknik.

PERSONAL

2000 1999
Antal anstillda 31/12* 34742 33870
Medelantal anstillda
Kvinnor 6523 6961
Min 27 783 28 734
Totalt 34 306 35695

* Deltidsanstillda har omriknats till motsvarande antal heltidsanstillda.

Antalet anstillda vid slutet av dret var 34 742
(33 870). For jamforbara verksamheter kade antalet
anstillda med 129 personer (1999 en minskning med
2 233 personer).

Koncernens antal anstillda i Sverige den 31/12 2000
uppgick till 9 728 personer (9 706).

Uppgifter om personalkostnader samt medelantalet
anstillda i Sverige och utomlands aterfinns pa sid. 58-59.

RESULTATANDELAR OCH BONUSPROGRAM
Sandvik har sedan 1986 ett resultatandelssystem for
alla anstillda vid heldgda bolag i Sverige. Koncernens
avkastning under ar 2000 innebar att det maximala
beloppet, 150 MSEK, avsattes till resultatandelsfonden.
I enlighet med bolagsstimmans beslut 1999 erbjods
de anstéllda i Sverige att under ar 1999 teckna konver-
tibla skuldebrev i Sandvik AB. Ca 70 % av de anstillda
tecknade konvertibler for totalt 955 MSEK. Det kon-
vertibla forlagslanet 16per under perioden 2 juli 1999
— 30 juni 2004. Konvertering till nya aktier i Sandvik
skall kunna ske under perioden 2 juli 2001 - 31 maj
2004. Konverteringskursen uppgar till 219 kronor.
Konvertibelldnet l6per med en drlig rainta motsvarande
STIBOR minus 0,75 procentenheter. Till anstillda
utanfor Sverige utgavs 560 900 optioner, som vid
utnyttjande ger lika manga aktier. Vid full konvertering
och optionsutnyttjande tillkommer totalt 4 921 050
aktier, vilket ger en utspadning med 1,9 %.

2000 1999
Kassafléde fran den Iépande verksamheten, MSEK 4476 339%4
Kassafléde efter investeringar och férsiljningar, MSEK 1 785 4710
Kassafléde, MSEK -334 577
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 2097 2 369
Lan 31/12, MSEK 5927 5611
Nettoskuld, MSEK 6 644 6014
Finansnetto, MSEK -523 -585
Soliditet, % 53 52
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,3 0,3
Eget kapital, MSEK 22 472 20 109
Eget kapital per aktie, SEK 86,90 77,70

For definitioner se sid. 56.

Enligt tidigare beslut infordes under ar 2000 en
optionsplan for ledande befattningshavare i Sverige och
utlandet. Optionsplanen ger mojlighet till en arlig
tilldelning av s k personaloptioner pa Sandvik-aktier
med en l6ptid av 5 dr och ritt till utnyttjande efter 3 ar,
forutsatt att anstillningen dé kvarstar. Tilldelningen,
som sker vederlagsfritt, baseras pa Sandviks avkastning
pé sysselsatt kapital féregdende ar. Ar 2000 till-
delades 1,4 miljoner optioner med ett l6senpris pa
289 kronor.

Styrelsen beslot ar 2001 att tilldela 1,6 miljoner
optioner till ca 300 ledande befattningshavare i
koncernen, varav 44 000 optioner till verkstallande
direktoren. Optionerna har ett 16senpris pa 259 kronor.
Programmet baseras pa befintliga aktier och medfor
darfor ingen utspadning for nuvarande aktiedgare.

PENSIONSOVERSKOTT

Forsakringsbolaget SPP bekriftade i maj r 2000 de
tidigare aviserade belopp av 6verskottsmedel som
fordelats till Sandvik. Samtidigt blev reglerna klara for
hur medlen kan disponeras. Totalt uppgar beloppet
netto till 360 MSEK efter avdrag for de avtalspensio-
neringar av tjansteman som kommer att ske under
aren 2000-2001 med anvindning av medlen.

MIL)O

Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt
den svenska miljolagstiftningen vid sina huvudanlagg-
ningar i Sandviken, Gimo, Stockholm och Hallsta-
hammar samt pa ytterligare ett antal orter i Sverige i
det svenska moderbolaget, i dotterbolag och i deligda
bolag. Aven de flesta av de storre utlindska dotter-
bolagen bedriver verksamhet som omfattas av sirskilda
miljobestimmelser.

For de svenska huvudverksamheterna lamnas varje
ar omfattande offentliga rapporter till tillsynsmyndig-
heterna med redogorelser for tillstindsbeslut och hur
villkoren uppfylls. Motsvarande rapportering sker i
andra liander.

Den storsta miljopaverkan sker i samband med den
energikrivande omvandlingen av révaror till halv-
fabrikat i form av stdl- och specialmetallimnen i
Sandviken och i Hallstahammar. Huvuddelen av
rdvarorna utgdrs av dtervunnet material i form av
stalskrot. Ovrig verksamhet inom koncernen har mest
karaktiren av verkstadsindustri med begrinsade
utslapp till luft och vatten.

Sandvik Coromants anliggning i Gimo erholl ett
nytt, utokat tillstind enligt miljobalken. Skirpta krav
stilldes pa utslipp av stoft. Villkoren for utslipp av
metaller till vatten samt utsliapp av etanol till luft
skall faststdllas efter en provotid av ett ar. Fornyade
tillstdndsirenden pagér for Kanthal i Hallstahammar
och Gusab Stainless i Mjolby. Forberedelser for ett
fornyat tillstdnd har ocksa paborjats for Sandviks
verksamheter i Sandviken.

MODERBOLAGET INKLUSIVE
KOMMISSIONARSBOLAG
Moderbolagets fakturering var 12 084 MSEK (10 457)
och rorelseresultatet blev 1 679 MSEK (933). Investe-
ringar i anldggningar uppgick till 545 MSEK (498).
Antalet anstillda i moderbolaget och kommissio-
nérsbolagen uppgick den 31/12 2000 till 7 257 perso-
ner (7 361).
Moderbolagets verksamhet bedrivs forutom i Sverige
i ett antal lander via huvudsakligen representations-
kontor.



Finansiell

FINANSIELL EXPONERING -

exponering

Sandviks koncerngemensamma finans-
aktiviteter skall bidra till att skapa goda
forutsdttningar for affirsomradenas
verksamhet. Av riktlinjerna for arbetet
framgdr att de finansiella risker, som
foretaget exponeras fér som en foljd
av den normala affirsverksamheten,

skall minimeras.

VALUTAKURSER

Valutakursernas forandring paverkar foretagets

resultat och eget kapital pa olika sitt:

o Resultatet paverkas nar forsiljning och inkop
ar i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet paverkas nir tillgangar och skulder
ar i olika valutor (omrikningsexponering).

o Resultatet paverkas nir dotterbolagens resultat
raknas om till svenska kronor (omriknings-
exponering).

o Det egna kapitalet paverkas nir dotterbolagens
nettotillgdngar omriknas till svenska kronor
(omrakningsexponering).

TRANSAKTIONER

I ett internationellt verksamt foretag som Sandvik ar
det viktigt att kunderna erbjuds betalningsmojligheter
i deras egna valutor. Detta innebir att koncernen
kontinuerligt har valutarisker bade i kundfordringar

i utlindsk valuta och i kommande forsiljning till
utlandska kunder.

Eftersom en stor andel av produktionen ligger i
Sverige har foretaget stora overskott i flodet av ut-
landsk valuta, vilka ir utsatta for transaktionsrisker.
Koncernens nettoinfléden av betalningar i utlindska
valutor var ca 9 900 MSEK ar 2000. Valutorna med
storst overskott redovisas i nedanstdende diagram och
tabell.

KONCERNENS NETTOINFLODEN
| UTLANDSK VALUTA

Ovriga

AUD
JPY

Euro

USD/CAD

MSEK
Euro 4900
USD/CAD 2 900
JPY 650
AUD 550
Ovriga valutor 900
Totalt 9900

Sandviks riktlinjer foreskriver att flodet av utlindsk
valuta skall sikras. Den forsta sikringsatgarden ar
alltid att utnyttja inkommande valuta till betalningar
for inkop i samma valuta. Vidare valutasikras alla
storre projektorder direkt for att sikerstilla brutto-
marginalen. Darutover sikras det forvintade netto-
flodet av forsiljning och inkop genom forsiljning pa
termin. Sikringshorisonten varierar mellan koncer-
nens affirsomrdden. For koncernen som helhet dr
sakringshorisonten normalt ca 3 manader men den
kan utstriackas upp till 9 manader beroende pa for-
viantningar om kommande valutarérelser. Vid arsskif-
tet var den 4,5 manader.

OMRAKNINGAR
I riktlinjerna for koncernens hantering av finansiell
risk fastslds att enskilda dotterbolag normalt inte skall
ha ndgon omrikningsrisk i sin egen balansriakning.
Detta betyder att ett bolags fordringar/skulder i
utlandsk valuta skall vara valutasikrade.
Dotterbolagens nettotillgingar i utlindsk valuta var
ca 14 100 MSEK 31 december 2000, varav beloppen
for de viktigaste valutorna framgar av separat tabell.

NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA

MSEK Andel
Euro 5200 37
USD/CAD 4 400 31
GBP 1 000 7
JPY 650 5
AUD 450 3
Ovriga valutor 2 400 17
Totalt 14 100 100

Dotterbolagens uppldning i moderbolaget eller
annan holding- eller finansverksamhet inom koncernen
gors i dotterbolagets valuta. Dotterbolagens nettotill-
gangar i utlindsk valuta riknas om till svenska kronor
med bokslutsdagens kurser. De differenser som da
uppstar pa grund av att kurserna dndrats sedan forega-
ende bokslut fors direkt till eget kapital.

De utldndska dotterbolagens resultat omriknas till
svenska kronor varje kvartal till genomsnittskurs.
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Kursédndring
i SEK

TUMREGEL FOR BEDOMNING AV
VALUTAKURSKANSLIGHET
Valutakursiandringarnas viktigaste inverkan pa kon-
cernens rorelseresultat kommer via transaktionsflodena
och via omrikningen av dotterbolagens resultat. Som
en tumregel kan anges att en dndring av dollarkursen
med plus eller minus 10 6re berdknas dndra Sandviks
rorelseresultat med plus eller minus 40 MSEK pa
arsbasis. En dndring av eurokursen med 10 ore skulle
ge en motsvarande effekt av 75 MSEK. Resultat-
andringen intrdffar med fordrojning eftersom valuta-
kursindringen ej far genomslag forrin sikringshori-
sonten har passerats. Erfarenheten visar att
valutakursindringarna ofta har ytterligare direkta och
indirekta effekter pa resultatet vilka kan vara svéra att
forutse och att analysera. Tumregeln skall darfor
anvindas med forsiktighet for ett foretag som Sandvik
med global tillverkning och forsiljning.

RORELSERESULTATETS KANSLIGHET
FOR ANDRING AV KURSERNA
FOR EURO OCH US-DOLLAR

Resultatforandring i MSEK

o/

/ A—A&
~c

RANTOR OCH FINANSIELL

EXPONERING

Foretaget har normalt inte ndgon overskottslikviditet
annat 4n i kortsiktiga placeringar. Sa langt det ar
mojligt utnyttjas tillfilliga likviditetsoverskott till att
reducera lanen.

Fordndringar i ranteldget paverkar dirmed framst
foretagets upplaningskostnad. Foretagets genom-
snittliga rantebindningstid pa lan kan enligt foretagets
riktlinjer variera frdn 3 mdnader till 3 &r och var
31 december 2000 ca 7 manader.

Koncernen har som grundliggande likviditetsreserv
ett flerarigt kreditlofte pa 650 MUSD eller 6 175
MSEK, vilket har stillts av en grupp av banker och
6per ut 2004. Genom kreditloftet bedoms foretaget
kunna mota alla normala likviditetsbehov under aret.
Vid arsskiftet 2000/2001 var denna kreditmdjlighet
outnyttjad.

FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera och styra den finansiella risken
anvinds regelmassigt olika finansiella derivat sisom
terminskontrakt, optioner och ”swappar”. Dessa
derivat ger foretaget en god mojlighet att pa ett snabbt
och effektivt sitt reducera valuta- och rinterisker.

INTERNBANKER

For en internationell koncern av Sandviks storlek finns
det stora fordelar med en central handliggning av
finansiering och finansiell exponering. Sandvik har
darfor sedan linge en egen internbank, Sandvik
Finance B.V. i Holland, som dessutom ir foretagets
internationella holdingbolag.

Internbanken har till uppgift att stodja dotter-
bolagen med lan, placeringsmajligheter och valuta-
affirer. Sandvik Finance overtar storre delen av alla
fordringar som skapas genom den interna forsiljningen
inom koncernen. Internbanken driver dven Sandviks
nettingsystem och svarar for den internationella
kassahanteringen. For ndgra dr sedan etablerades
ytterligare en internbank, Sandvik Treasury Far East
Pte. Ltd. i Singapore, for att ge verksamheterna i den
asiatiska tidszonen finansiellt stod. De bada intern-
bankerna styrs av riktlinjer utformade av koncernled-
ningen. Nivdn pé den finansiella exponeringen
bestims av koncernstyrelsen.
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Koncernens
resultatrakning

Belopp i MSEK 2000 1999
Fakturerad férsiljning Not 2, 3 43 750 39 300
Kostnad for salda varor Not 5 -29 357 -26 297
Bruttoresultat 14 393 13 003
Forsidljningskostnader -6 991 -6 321
Administrationskostnader -2 038 -2 164
Ovriga rérelseintikter 395 95
Ovriga rérelsekostnader -92 -188
Jimfdrelsestérande poster Not 4 660 1 625
Rérelseresultat Not 1, 6,7, 8 6 327 6 050

Resultat fran virdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgdngar Not || 3 6
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 58 -7
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -584 -584
Resultat efter finansiella poster Not 32 5 804 5 465
Skatter Not 14 -1 912 -1 688
Resultat efter skatter 3 892 3777
Minoritetsandelar -211 -157

Arets koncernresultat 3 681 3620
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Koncernens
balansrdkning

Belopp i MSEK 2000 1999

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgingar Not 15 71 175
Goodwill Not I5 4 449 4243
4 520 4418

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark Not 15 4139 3918
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not I5 7 892 7 622
Inventarier, verktyg och installationer Not I5 1 096 1 003

Pagaende nyanliggningar och férskott

avseende materiella anliggningstillgdngar Not 15 798 705
13 925 13248

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag Not 18 330 311
Fordringar hos intresseféretag 2 2
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 19 41 54
Andra langfristiga fordringar 338 285
711 652
Summa anldggningstillgangar 19 156 18318

Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 Il 508 10 040

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 090 8038
Fordringar hos intresseféretag 97 123
Skattefordringar Not 14 158 100
Ovriga fordringar 1 290 793
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 512 415

Il 147 9 469

Likvida medel Not 21 2 097 2 369
Summa omsittningstillgangar 24 752 21 878
SUMMA TILLGANGAR 43 908 40 196

Stillda sikerheter Not 28 362 320
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Belopp i MSEK 2000 1999

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1 552 1 552
Bundna reserver 6 824 9 065
8 376 10617
Fritt eget kapital
Fria reserver 10 415 5872
Arets koncernresultat 3 68l 3620
14 096 9 492
Summa eget kapital Not 23 22 472 20 109
Minoritetens andel i eget kapital 931 888

Avsidttningar

Avsittningar fér pensioner Not 26 2 583 2 288
Avsittningar for skatter Not 14 2014 2 434
Ovriga avsittningar Not 27 1219 1 250
5816 5972
Rintebirande skulder

Skulder till kreditinstitut 4903 4 587
Konvertibellan 1 024 1 024
Ovriga skulder 231 483
Not 28 6 158 6 094

Icke rintebdrande skulder

Forskott fran kunder 333 307
Leverantdrskulder 2 665 2117
Vixelskulder 164 199
Skulder till intresseféretag 24| 53
Skatteskulder Not 14 784 426
Ovriga skulder 994 1191
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 30 3 350 2 840
Not 29 8 531 7133

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 908 40 196

Ansvarsférbindelser Not 31 624 629
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2000 1999

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 5 804 5465
Aterliggning av avskrivningar 2 336 2273
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m -871 -1 892
Betald skatt -1 688 -1 524

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 5 581 4322

Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital

Férindring av lager -859 -144
Férindring av rérelsefordringar -651 -297
Férindring av rérelseskulder 405 -487
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 476 3394

Investeringsverksamheten

Forvirv av foretag och aktier exkl. likvida medel -562 -344
Investeringar i anldggningar -2 087 -1 875
Forsidljning av foretag och aktier exkl. likvida medel -306 3216
Férsidljning av anliggningar 264 319
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 691 1316
Kassafléde efter investeringar 1 785 4710

Finansieringsverksamheten

Férindring av kortfristiga ldn 250 -2 862
Férindring av ldngfristiga lan -103 904
Inlésen av pensionsskuld - -245
Utbetald utdelning -2 266 -1 930
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 119 -4 133
Arets kassaflode -334 577
Likvida medel vid arets bérjan 2 369 1 800
Kursdifferens i likvida medel 62 -8
Likvida medel vid arets slut 2 097 2 369

Kompletterande upplysningar not 33.
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Moderbolagets
resultatriakning

Belopp i MSEK 2000 1999
Fakturerad férsiljning Not 2 12 084 10 457
Kostnad for salda varor Not 5 -9 193 -8 164
Bruttoresultat 2 891 2293
Forsidljningskostnader -384 -380
Administrationskostnader -1 016 -1 018
Ovriga rérelseintikter 69 46
Ovriga rérelsekostnader -171 -8
Jamférelsestérande poster Not 4 290 -
Rérelseresultat Not I, 6, 7 1 679 933

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag Not 9 10 430 1 641
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 10 235 308
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar

som dr anldggningstillgdngar Not 11 30 39
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 299 192
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -617 -463
Resultat efter finansiella poster 12 056 2 650
Bokslutsdispositioner Not 13 404 -109
Aktuell skatt Not 14 -630 -255

Arets resultat 11 830 2 286
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Moderbolagets
balansrdkning

Belopp i MSEK 2000 1999

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Patent och liknande rittigheter Not 16 2

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark Not 16 387 369
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 16 2 680 2 656
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 258 218
Pagaende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anliggningstillgingar Not 16 339 379
3 664 3622
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag Not 17 6317 6 565
Fordringar hos koncernféretag 1013 1 150
Andelar i intresseféretag Not 18 30 17
Fordringar hos intresseféretag 2 2
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 19 - 12
Andra langfristiga fordringar 27 20
7 389 7766
Summa anlidggningstillgangar Il 055 Il 392

Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 2751 2 565

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 490 547
Fordringar hos koncernféretag 9 434 5 604
Fordringar hos intresseféretag 151 124
Ovriga fordringar 563 297
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 162 140

10 801 6712

Likvida medel Not 21 377 432
Summa omsittningstillgangar 13 929 9709
SUMMA TILLGANGAR 24 984 21 101

Stédllda sikerheter Not 28 - 2
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Belopp i MSEK 2000 1999
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1 552 | 552
Overkursfond 20 20
Reservfond 297 297
1 869 | 869
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 685 651
Arets vinst 11830 2286
12515 2 937
Summa eget kapital Not 23 14 384 4 806
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Not 24 1 708 1 575
Periodiseringsfonder Not 25 1213 | 666
Skatteutjimningsreserv Not 25 - 53
Ovriga obeskattade reserver Not 25 8 39
2 929 3333
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser Not 26 836 784
Avsidttningar for skatter Not 14 203 175
Ovriga avsittningar Not 27 59 31
1 098 990
Rintebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 640 675
Skulder till koncernféretag 2 352 8 049
Konvertibellan 955 955
Not 28 3947 9 679
Icke rintebdrande skulder
Forskott fran kunder 10 65
Leverantérskulder 588 483
Skulder till koncernféretag 378 373
Skulder till intresseféretag 194 296
Skatteskulder Not 14 226 25
Ovriga skulder 89 85
Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter Not 30 1 141 966
Not 29 2 626 2293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 984 21 101
Ansvarsférbindelser Not 31 3792 3078
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2000 1999

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 12 056 2 650
Aterliggning av avskrivningar 441 460
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m -9 066 -48
Betald skatt -401 -281

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fére férindring av rérelsekapital 3030 2781

Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital

Férindring av lager -187 -176
Férindring av rorelsefordringar -3 956 -957
Fériandring av rérelseskulder -52 -1 015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 165 633

Investeringsverksamheten

Forvirv av féretag och aktier -324 -215
Investeringar i anldggningar -545 -498
Férsidljning av foretag och aktier exkl. likvida medel 9 765 12
Férsidljning av anliggningar 15 256
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8911 -445
Kassafléde efter investeringar 7746 188

Finansieringsverksamheten

Férindring av kortfristiga ldn -5 626 1 276
Férindring av ldngfristiga lan -105 887
Inlésen av pensionsskuld - -208
Utbetald utdelning -2 070 -1811
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 801 144
Arets kassaflode -55 332
Likvida medel vid arets bérjan 432 100

Likvida medel vid arets slut 377 432




Redovisningsprinciper

Samma principer har géllt under 2000 som under
1999 forutom att Redovisningsrddets nya rekommen-
dation for Leasingavtal har tillimpats.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga
dotterbolag samt intressebolag. Med dotterbolag avses
de bolag diar moderbolaget direkt eller indirekt har
mer dn halften av rosterna. Med intressebolag avses
aktieinnehav i foretag med anknytning till koncernens
rorelse dir moderbolaget direkt eller indirekt har ett
langsiktigt innehav som motsvarar minst 20 % och
hogst 50 % av rostvirdet. Vissa samriskforetag redo-
visas enligt klyvningsmetoden.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i Redovisningsrddets rekommendation.

Samtliga forvarv av bolag har redovisats enligt
forvarvsmetoden. Goodwill faststilles i lokal valuta.
Koncernmaissig goodwill avskrivs normalt linjart ver
5-10 ar, dock kan vid visentliga strategiska forvirv
upp till 20 ars avskrivningstid beslutas. Avskriv-
ningen redovisas som forsiljningskostnad. Om good-
will bedoms ha varaktigt minskat i virde gors extra
nedskrivning. Interna transaktioner har eliminerats.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning t 0 m
tidpunkten for avyttringen. Bolag som forvirvas under
lopande ar ingar i koncernens redovisning fr o m
forvirvstidpunkten.

Koncernens balans- och resultatrakning presenteras
utan obeskattade reserver och bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncern-
bolagen har uppdelats sa att den latenta skatten
redovisas bland avsittningar for skatter medan reste-
rande del ingar i koncernens egna kapital. Den latenta
skatten har berdknats individuellt for varje bolag, i
regel med den for nista rikenskapsér gillande skatte-
satsen. Den skatt som ar hinforlig till arets forandring
av obeskattade reserver i de enskilda koncernbolagen
ingdr i koncernens skattekostnad i beriknade framtida
skatter, medan resterande del ingér i koncernens
nettovinst. Andras skattesatsen redovisas forandringen
av skatteskulden 6ver arets skattekostnad.

Vid klassificeringen av koncernens egna kapital som
bundet respektive fritt foljs den metodik som anvisas i
Redovisningsradets rekommendation, dock att dven
nettoeffekten av forekommande utdelningsskatter
beaktas.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprittandet av koncernbokslutet omriknas
utliandska dotterbolags redovisningar i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation.

Flertalet utlindska dotterbolag ir sjdlvstindiga
utlandsverksamheter och omrikning sker ddrvid enligt
dagskursmetoden. De forandringar av koncernens eget
kapital som uppstdr genom variationer i balansdags-
kurserna jamfort med kurserna vid foregaende arsskifte

paverkar direkt eget kapital. Boksluten for dotterbolag
som dr verksamma i linder med hég inflation omrak-
nas i ett forsta steg till US-dollar eller euro enligt den
monetira metoden.

De omrikningsdifferenser som harvid uppstér
paverkar drets resultat. I ett andra steg omriknas
bolagens balans- och resultatrikningar till svenska
kronor enligt dagskursmetoden.

Uppgift om ackumulerade omrikningsdifferenser
for varje utlandsverksamhet registreras och avser kurs-
forandringar fr o m rikenskapsaret 1999. Fordringar
och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagens kurs. I de fall terminskontrakt ingdtts anvinds
dock terminskursen vid varderingen av underliggande
fordran eller skuld. Utestdende terminskontrakt avse-
ende forsiljning av valuta virderas ej om valutafloden
till f6ljd av varutransaktioner med stor sikerhet
kommer att tdcka terminskontrakten.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Obligationer och andra kortfristiga placeringar virde-
ras till det ldgsta av anskaffnings- och marknadsvirdet
pé balansdagen. Vid virderingen tillimpas denna
princip pd portfoljen som helhet, vilket innebar att
orealiserade forluster har avriaknats mot orealiserade
vinster. Overskjutande forlust reducerar rinte-
intikterna medan vinst ej redovisas.

VARULAGER

Varulager ar virderat enligt lagsta vardets princip, dvs
till det ldgsta av anskaffningskostnad enligt FIFO-
principen eller verkligt virde. Verkligt virde for halv-
fabrikat och ramaterial baseras darvid pa dteranskaff-
ningspris.

AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Planenliga avskrivningar i industrirorelsen baseras pa
anldggningarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslingder. Maskiner och inventarier
skrivs i allmidnhet av linjdrt pa 5-10 ar, byggnader pa
10-50 ar och markanliggningar pd 20 dr. For dataut-
rustning tillimpas en degressiv avskrivning 6ver

3-5 ar. Skillnaden mellan planenliga och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i de enskilda bolagen
som ackumulerade 6veravskrivningar bland obeskat-
tade reserver.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell leasing eller operationell leasing. Redo-
visning av finansiell leasing medfor att anldggningstill-
gang upptas som tillgangspost i balansrikningen och
att en motsvarande skuld redovisas.
Anliggningstillgingar avskrivs enligt plan 6ver den
ekonomiska livslingden medan leasingbetalningarna
redovisas som rianta och amortering av skulden. Vid

REDOVISNINGSPRINCIPER -
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operationell leasing redovisas inte ndgon tillgangs-
eller skuldpost i balansrakningen. I resultatrikningen
redovisas leasingavgiften som en l6pande kostnad
linjdrt 6ver leasingperioden. I koncernen forekommer
aven uthyrning av maskiner under operationella
leasingavtal.

INTAKTSREDOVISNING OCH
VINSTAVRAKNING
Forsiljningsintakter redovisas vid leverans och mot-
svarar forsiljningsbelopp efter avdrag for mervirde-
skatt, rabatter och returer. Successiv resultatavrikning
tillimpas pa anlidggningskontrakt med 6ver ett ars
16ptid.

Beriknade kostnader for produktgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna
sdljs.

KOSTNADER FOR FORSKNING

OCH UTVECKLING

Kostnader for forskning och utveckling belastar
bruttoresultatet ndr de uppstar.

SKATTER

Arets skattekostnad inkluderar aktuella (betalda)
skatter, framtida (latenta) skatter samt andelen av
intressebolags skatter. I aktuella skatter ingdr dven
betalda utlindska kupongskatter for aktieutdelning. I
latenta skatter ingar de skatteeffekter som skall beak-
tas enligt Redovisningsradets koncernredovisnings-
rekommendation. I latent skatteskuld ingér latent skatt
i de enskilda koncernbolagens obeskattade reserver,
latent skatt vid olika vdrdering pa koncern- och bolags-
nivd inklusive internvinster, samt i forvarvsanalyser
beaktade skatteeffekter inklusive sidana hinforliga till
forvirvade forlustavdrag. Sandvik redovisar som latent
skatt dven den skatt som ar hanforlig till deligda
kommanditbolag.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen f6ljer Redovisningsrddets rekom-
mendation. In- och utbetalningar har delats upp i
kategorier: l6pande verksamhet, investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet. Den indirekta
metoden tillimpas vid fléden fran den I6pande verk-
samheten.

Arets dndringar av rérelsetillgdngar och rérelse-
skulder har korrigerats for effekter av kursférandringar.
Forvirv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgidngar och skulder som de
forvirvade och avyttrade bolagen hade vid dndrings-
tidpunkten ingér €j i analysen av rorelsekapital-
forandringar eller nettoinvesteringar.

DEFINITIONER

Resultat per aktie
Arets koncernresultat dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier under dret.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsintressen i relation till
totalt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad

Rintebirande kort- och langfristiga skulder (inklusive
pensionsskuld) med avdrag for likvida medel dividerat
med summan av eget kapital och minoritetsintresse.

Kapitalomsittningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital under &ret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader med
tilligg for rantekostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder.



US GAAP

information

Sandvik-koncernens bokslut har upprattats enligt
tidigare angivna svenska redovisningsprinciper, vilka
skiljer sig fran amerikanska redovisningsprinciper (US
GAAP) i foljande, for Sandvik-koncernen, visentliga
avseenden.

LATENTA SKATTER
Sandvik redovisar latenta skatter i den utstrackning
Redovisningsridets koncernredovisningsrekommen-
dation kodifierat, vilket framfor allt innebir beaktan-
de av latent skatteskuld i obeskattade reserver och i
koncernbokningar. Effekten av skattemassiga forlust-
avdrag redovisas huvudsakligen som minskad skatte-
kostnad nir dessa utnyttjas. Enligt US GAAP beaktas
alla latenta skatter som avser temporira skillnader
mellan bokfort virde och skattemissigt varde av till-
gangar och skulder samt skattemissiga forlustavdrag.
En provning av sannolikheten for utnyttjande av latenta
skattefordringar gors dock. Sammantaget redovisas
virdet av vissa forlustavdrag tidigare enligt amerikan-
ska principer 4n enligt svenska principer.

Dessutom ger 6vriga skillnader mellan svenska och
amerikanska redovisningsprinciper upphov till skatte-

effekter.

FORETAGSFORVARYV

Svenska principer for virdering av likvid i form av egna
aktier i samband med foretagsforvarv ar inte lika detal-
jerade som motsvarande amerikanska principer. Detta
har medfort ett hogre anskaffningsvirde av forvirvet av
CTT-gruppen vid tillimpning av US GAAP.

UPPSKRIVNING AV TILLGANGAR

Vissa anldggningstillgdngar har uppskrivits till belopp
som overstiger anskaffningskostnaden, vilket medges

enligt svenska redovisningsprinciper. US GAAP med-

ger inte uppskrivning av tillgdngar.

AKTIVERING AV RANTEKOSTNADER

I enlighet med svenska redovisningsprinciper har inte
som tillgidng upptagits de rintekostnader som upp-
statt vid finansieringen av uppforandet av nya fastig-
heter, maskiner och inventarier. Sddana riantekostna-
der skall enligt amerikanska principer aktiveras och
planmassigt skrivas av over tillgdngens livslingd.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Vid tillimpning av svenska redovisningsprinciper
redovisas vanligen orealiserade valutakursdifferenser
pé terminskontrakt som skyddar forvintade framtida
transaktioner nir den underliggande transaktionen
intriffar. Amerikanska principer tilldter sddan redo-
visning endast for specifikt identifierade framtida
floden, i annat fall skall ifrdgavarande termins-
kontrakt marknadsvirderas per balansdagen och
orealiserade resultat ingd i det redovisade resultatet.

PENSIONER

Det finns ingen fullstindig redovisningsprincip i
Sverige for rapportering av pensionsskulder for
bolagen i en internationell koncern. Aven om svenska
principer har liknande mal for redovisningen av
avsittningar for pensioner och andra formaner efter
avgdng, s ar amerikanska principer mer foreskrivande.
De amerikanska principerna anger specifikt metoderna
for aktuarieberidkning och berikning av diskonterings-
rinta liksom for hur verskott och underskott berdknas
vid dndrade aktuariella metoder eller forutsattningar.

OVRIGT

Andra omrdden dir tillimpning av US GAAP for
Sandvik-koncernen medfor skillnader avser framst
generella reserveringar samt omstruktureringskost-
nader som reserveras vid forvirv av bolag.

Enligt svenska redovisningsprinciper sker avsatt-
ning for kostnader i samband med omstruktureringar
nir plan foreligger och beslut fattats. US GAAP stiller
ytterligare villkor for att avsittning skall kunna ske.
Detta innebir att kostnader for dessa och liknande
atgidrder tas vid ett senare tillfille enligt US GAAP.

Eget kapital och resultat 2000 enligt det svenska
koncernbokslutet innehaller dterbaring av SPP-medel,
som till viss del ej utbetalats. Ej utbetalad del av SPP-
aterbiaringen ingar ej i US GAAP-informationen.

Tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper
innebdr foljande approximativa dndringar av Sandvik-
koncernens redovisade nettovinst, vinst per aktie och

US GAAP -

eget kapital:
(Belopp i MSEK dir ej annat anges) 2000 1999
Arets vinst enligt koncernresultatrikningen 368l 3620
Okning/minskning for
Latent skatt 292 -266
Foretagsforviry -4 -4
Uppskrivningar | 45
Aktivering av rintekostnader -5 -4
Valutakursdifferenser 2 100
Pensioner 30 -33
Ovriga justeringar -162 92
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -2 14
Beriknad nettovinst enligt US GAAP 3833 3 564
Beriknad vinst per aktie enligt US GAAP, SEK 14,80 13,80
Eget kapital enligt koncernbalansrikningen 22 472 20 109
Okning/minskning for
Latent skatt 339 47
Foretagsforviry 49 53
Uppskrivningar -313 -285
Aktivering av rantekostnader 127 132
Valutakursdifferenser -17 -19
Pensioner 83 43
Ovriga justeringar 132 294
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -55 -53
Beriknat eget kapital enligt US GAAP 22 817 20 321
Beriknat eget kapital per aktie enligt US GAAP, SEK 88,20 78,60
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Noter och
kommentarer

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dir ej annat anges)

NOT |I. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

I.1 Medelantal anstillda

KONCERNEN MODERBOLAGET
2000 1999 2000 1999
varav varav varav varav
Antal  kvinnor % Antal  kvinnor % Antal  kvinnor % Antal  kvinnor %

EU (exkl. Sverige) 10 294 17 10 691 17 10 48 74 16
Sverige 9712 20 10 402 20 7271 18 7 694 18
Ovriga Europa 1938 33 1 624 35 15 35 31 29
Europa totalt 21 944 20 22717 20 7296 18 7799 19
NAFTA-omradet 5880 20 6452 22 - - - -
Sydamerika 1 263 12 | 541 12 3 33 4 43
Afrika, Mellanéstern 1151 13 996 14 2 25 3 60
Asien, Australien 4068 15 3989 16 2 33 24 35
Totalt 34 306 19 35 695 19 7 303 18 7 830 19
1.2 Léner, andra ersidttningar och sociala kostnader 1.3 Loner och andra ersittningar fordelade per marknadsomrade*®

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Léner och ersittningar 10 023 9 488 2116 2133 EU (exkl. Sverige) 3372 3356 - 3
Sociala kostnader 3158 3187 1 066 964 Sverige 2815 2 984 2112 2118
(varav pensionskostnader) (761) (740) @315) (229) Ovriga Europa 214 168 0 6
Resultatandel till anstillda 150 150 134 120 Europa totalt 6401 6 508 2112 2127
Totalt 13 331 12 825 3316 3217

NAFTA-omradet 2368 1 951 - -

Av pensionskostnader avsdg 27 MSEK i koncernen och 2 MSEK vid moder- Sydamerika 195 181 0 0
bolaget gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsférplik- Afrika, Mellandstern 186 132 4 |
telser till dessa uppgick till 120 MSEK i koncernen och 39 MSEK vid Asien, Australien 873 716 - 5
moderbolaget. Totalt 10 023 9 488 2116 2133

* Inklusive avsittning fér bonus till ledande befattningshavare, se not 1.4,

Varav till styrelse och VD: KONCERNEN MODERBOLAGET
2000 1999 2000 1999
Léner och  varav Loéner och  varav Léner och  varav Loéner och  varav
ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem ersittningar tantiem ersdttningar tantiem

Totalt 236 34 312 93 19 10 17 9




1.4 Upplysningar om ledande befattningshavares férmaner 2000

Arvode till styrelsens ordférande Percy Barnevik har utgatt med
450 000 SEK. Négra ytterligare forméner har inte uppburits.

For koncernchefen och VD Clas Ake Hedstrém uppgick utbetald
fast 16n och arvoden samt virde av fri tjinstebostad och tjanstebil till
3 532 786 SEK. Utbetald bonus var 6 450 363 SEK inkluderande
huvuddel av ackumulerad bonus for det nu avslutade femariga bonus-
programmet.

For VD giller en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader. Vid
uppsigning fran bolagets sida, eller frin VDs sida om visentliga struk-
turella fordndringar intréffat, giller att intill 63 ars dlder (dvs i hogst
1 4r) utbetalas en &rlig pension av 75 % av totala genomsnittliga
ersittningar under senaste tre dren. Fran 63 ar utgdr pension med
55 % av den pensionsgrundande inkomsten.

For ytterligare ett fatal ledande befattningshavare finns avtal om
omsesidig ratt att pakalla fortida pension vid 62 drs dlder. For dessa
giller en 6msesidig uppsagningstid varierande mellan 6 och 12 ména-
der. Fran 62 ars alder utgar en livsvarig pension motsvarande vad som
skulle utgatt om anstillningen varat fram till ordinarie pensionsilder.
Avtal har traffats med andra ledande befattningshavare om att
avgdngsvederlag utgar vid eventuell uppsiagning fran foretagets sida.
Vederlaget motsvarar l6n i 6-18 manader utdver uppsigningstiden.

Sandviks styrelse beslot 1999 om inférandet av en optionsplan
for ledande befattningshavare i Sverige och utlandet. Optionsplanen
ger mojlighet till en érlig tilldelning av s k personaloptioner pa
Sandvik-aktier med en 16ptid av 5 dr och ritt till utnyttjande efter
3 dr, forutsatt att anstillningen dd kvarstar. Tilldelningen som sker
vederlagsfritt, baseras pa Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital
foregdende ar.

Programmet baseras pa befintliga aktier och medfor darfor ingen
utspadning for nuvarande aktiedgare. Styrelsen beslot i februari &r
2000 att tilldela 1,4 miljoner optioner med ett losenpris pa 289
kronor. I februari ar 2001 beslot styrelsen att tilldela ytterligare
1,6 miljoner optioner med ett inldsenpris av 259 kronor. For bada
aren har tilldelningen skett till ca 300 ledande befattningshavare.
Verkstillande direktoren har tilldelats 42 000 respektive 44 000
optioner.

1.5 Revisionsarvoden

Sandvik har under 2000 betalt arvoden till koncernens revisorer enligt foljande:

NOTER - 59

NOT 2. FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga Ovriga
Revision  tjinster Revision  tjinster
KPMG 12,6 1,9 2,8 0,3
Arthur Andersen 22,6 6,9 0,3 0,6
Ovriga revisorer
vid koncernens bolag 48 1,7 - -

Totalt 40,0 10,5 3,1 0,9

Férindring

2000 1999 % *

Sandvik Tooling 15 507 13177 18 I
Sandvik Mining

and Construction 10 184 8808 16 12

Sandvik Specialty Steels 14209 11971 19 15

Sandvik Saws and Tools / 2153 / /

Seco Tools 3785 3128 21 I

Koncerngemensamt 65 63 / /

Koncernen totalt 43750 39300 I 12

* Forandring mot foregiende ar exklusive valutaeffeke och foretagsforvarv.

Moderbolagets fakturering och inkép

Av moderbolagets fakturerade férsiljning utgjorde 8 499 MSEK (7 235),
dvs 70 % (69) forsiljning till koncernféretag. Exportandelen utgjorde

83 % (83). Av moderbolagets varuinkép kom 987 MSEK (808) eller

15 % (14) fran koncernféretag.

NOT 3. FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Andel Foérandring

2000 % 1999 % *

EU (exkl. Sverige) 15559 36 15271 2 10
Sverige 2375 5 2 249 6 14
Ovriga Europa 2623 6 2 146 22 17
Europa totalt 20 557 47 19 666 5 I
NAFTA-omradet |1 273 26 9952 13 6
Sydamerika | 888 4 | 548 22 19
Afrika, Mellanéstern 1 921 4 1 606 20 31
Asien, Australien 8111 19 6528 24 16
Koncernen totalt 43 750 100 39 300 11 12

* Férandring mot féregdende 4r exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.

NOT 4. JAMFORELSESTORANDE POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2000 1999 2000 1999
Realisationsvinst vid extern
férsiljning av aktier och féretag 300 1625 - -
Overskott avseende pensions-
medel i férsikringsbolaget SPP 530 - 457 -
Kostnader for avtalspensioneringar
med nyttjande av SPP-medel -170 - -167 -
Totalt 660 1625 290 -
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NOT 5. FORSKNING, UTVECKLING
OCH KVALITETSSAKRING

NOT 8. RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE

KONCERNEN MODERBOLAGET % av % av
2000 1999 2000 1999 2000* fakt. 1999* fakt.
Kostnader fér Sandvik Tooling 3135 20 2597 20
forskning och utveckling 1158 1114 617 602 Sandvik Mining and
kvalitetssikring 457 479 209 217 Construction 1073 I 674 8
Totalt 1615 1 593 826 819 Sandvik Specialty Steels 980 7 633 5
Sandvik Saws and Tools / / 153 7
Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt kvalitetssikring Seco Tools 740 20 572 18
redovisas som kostnader nir de uppkommer. Kostnaderna redovisas inom Koncerngemensamt -261 / -204 /
Kostnad f&r silda varor-. Rérelseresultat 5667 13 4425 I
* Exklusive jimférelsestérande poster.
NOT 6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH NOT 9. MODERBOLAGETS RESULTAT
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET 2000 1999
2000 1999 2000 1999 Utdelning 1235 I 665
Avskrivningar enligt plan Realisationsresultat vid avyttring av andelar 9 444 5
Goodwill 424 -329 - - Nedskrivningar -249 -29
Andra immateriella tillgangar 22 -19 2 2 Totalt 10 430 | 641
Byggnader och mark -199 -200 -18 -19
Maskiner och anliggningar -1 333 -1 363 -343 -361
Inventarier, verktyg och NOT 10. MODERBOLAGETS RESULTAT
installationer -358 -362 -78 -78 FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Totalt -2 336 -2273 -441 -460
2000 1999
Utdelning 235 308
Totalt 235 308

NOT 7. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

Koncernen innehar anliggningar under finansiella leasingavtal med ett

planenligt restvirde vid drets utging uppgiende till 61 MSEK.
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing

sasom férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrust-

ningar redovisas bland rérelsekostnader och uppgir fér koncernen till

230 MSEK och fér moderbolaget till 22 MSEK (hdri ingdende variabla

avgifter och intikter fran vidareuthyrning uppgér inte till visentliga belopp).

Framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella leasingavtal ~ Operationella Operationella
nominellt (nuvirde) leasingavtal leasingavtal
2001 15 (12) 245 37
2002-2005 36 (28) 382 56
2006 och senare 23 (13) 183 -
Totalt 74 (53) 810 93

Under operationella leasingavtal uthyrda maskiner ingdr i koncernens
anliggningstillgingar med ett planenligt restvirde om 136 MSEK, érets
avskrivningar uppgér till 114 MSEK. Avtalade framtida minimileasingavgifter
for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 82 MSEK, varav huvuddelen
har férfallotidpunkt inom ett ar. Variabla avgifter uppgar ej till visentliga
belopp.

NOT Il. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH

FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2000 1999 2000 1999
Rinteintikter koncernféretag - - 30 39
Rinteintikter Gvriga - 3 0 -
Utdelningar | | 0 -
Kursdifferenser 2 - -
Resultat vid forsiljning av aktier - - 0 -
Ovrigt - 2 - -
Totalt 3 6 30 39
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NOT 12. OVRIGA RANTEINTAKTER NOT 13. BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH RANTEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Rinteintikter koncernféretag - - 267 177 Skillnad mellan bokférd avskrivning
Rénteintikter vriga 134 95 32 5 och avskrivning enligt plan -133 -99
Kursdifferenser 76 _102 R R Periodiseringsfond, arets avsittning 453 -61
Summa rinteintikter 58 7 299 192 Aterféring av skatteutjgmningsreserv 53 54
Ovriga obeskattade reserver, férandring 31 -3
Riéntekostnader koncernféretag - - -502 -329 Totalt 404 -109
Rintekostnader &vriga -529 -532 -104 -128
Kursdifferenser -7 -9 - -
Bankkostnader -51 -44 -1 -6
Ovrigt 3 | - -
Summa réntekostnader -584 -584 -617 -463
NOT 14. SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2000 1999 2000 1999
Arets skattekostnad
Aktuell skatt -1733 -1 050 -559 -142
Skatteeffekt av koncernbidrag, netto -71 -113
Beriknade framtida skatter -168 -634 - -
Andel i intresseforetags skatter -1 -4 - -
Totalt -1912 -1 688 -630 -255
Skatteskulder
Avsittning av latenta skatteskulder avseende:
— Obeskattade reserver i koncernbolag 1 588 2128 - -
— Framtida skatt p g a underskott i deldgda kommanditbolag m m 85 79 - -
— Ovriga koncernmissiga 6ver- och undervirden, férlustavdrag, m m -337 -444 - -
Totalt 1336 1763 - -
Ovriga avsittningar 678 671 203 175
Summa avsittningar 2014 2434 203 175
Skatteskulder 784 426 226 25
Skattefordringar -158 -100 - -
Netto 626 326 226 25

Skatteskulder, netto 2 640 2760 429 200
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NOT I15. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och Pigdende
liknande Byggnader Inventarier nyanldgg-
rittigheter Goodwill  och mark Maskiner och verktyg ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 285 5483 6207 17 909 3107 705 33 696
Nyanskaffningar 7 250 145 699 280 1013 23%
Férvirv av dotterféretag 13 77 26 123 63 2 304
Avyttringar och utrangeringar -14 -5 -144 -889 -266 -47 -1 365
Omklassificeringar -89 -11 139 653 140 -906 -74
Under dret utbetalda férskott - - - - - I I
Arets omrikningsdifferenser 9 329 285 680 114 20 | 437
211 6123 6 658 19175 3438 798 36 403
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 110 1 240 2575 10 286 2104 16 315
Forvirv av dotterforetag 13 - 9 80 37 139
Avyttringar och utrangeringar -10 -1 -78 -801 -234 -1 124
Omklassificeringar - - 5 -4 - |
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 22 424 199 1333 358 2336
Arets omrikningsdifferenser 5 I 114 397 77 604
140 | 674 2824 11291 2342 18 271
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets bérjan 286 -1 285
Arets avskrivning enligt plan p4 uppskrivet belopp - -1 -1
Omklassificeringar 17 9 26
Arets omrikningsdifferenser 2 | 3
305 8 313
Planenligt restvarde vid drets slut 71 4449 4139 7892 1 096 798 18 445
Taxeringsvirden, byggnader (i Sverige) 1 003
Taxeringsviarden, mark (i Sverige) 193
NOT 16. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Patent och Pagaende
liknande  Byggnader Inventarier nyanligg-
rittigheter  och mark Maskiner och verktyg ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvidrden
Vid drets bérjan 21 571 5929 737 379 7 637
Nyanskaffningar - 3 - 18 524 545
Avyttringar och utrangeringar - -1 -112 -56 -17 -186
Omklassificeringar - 33 375 106 -547 -33
21 606 6192 805 339 7963
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan 17 242 3273 519 - 4051
Avyttringar och utrangeringar - -1 -100 -54 - -155
Omklassificeringar - - -4 4 - -
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvirden 2 18 343 78 - 441
19 259 3512 547 - 4337
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets bérjan - 40 - - - 40
Planenligt restvarde vid arets slut 2 387 2 680 258 339 3 666
Taxeringsvdrden, byggnader 199
Taxeringsvdrden, mark 36



NOT I7. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

NOTER - 63

Direkta aktieinnehav Bokfért
Organisations- Antal Andel virde

Enligt balansrikning 31/12 2000; bolag, site nummer andelar i %2 kSEK
SVERIGE Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25 145
Edmeston AB, Géteborg 556238-7554 40 000 100 3000

Fragoso AB, Sandviken 556337-3710 | 000 100 160 850

Guldsmedshytte Bruks AB, Lindesberg 556040-0854 100 000 100 11950

Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53 474

Gusab Stainless AB, Mjslby 556012-1138 200 000 100 34019

AB Sandvik Antenn, Sandviken" 556350-7895 1 000 100 100

AB Sandvik Automation 556052-4315 1 000 100 50

AB Sandvik Bruket 556028-5784 13 500 100 1 698

AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5000

AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1 000 100 50

Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm” 556350-7846 1 000 100 100

Sandvik Export Assistance AB 556061-3746 80 000 100 0

AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1 000 100 120

Sandvik Férsikrings AB 516401-6742 15 000 100 15 000

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm" 556234-6857 1 000 100 50

Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm" 556069-1619 1 000 100 50

AB Sandvik Information Systems, Sandviken" 556235-3838 1 000 100 50

AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1 000 100 50

AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1 000 100 100

AB Sandvik Service, Sandviken" 556234-8010 1 000 100 50

AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1 000 100 100

AB Sandvik Steel, Sandviken" 556234-6832 1 000 100 50

Sandvik Stal Férsiljnings AB, Stockholm®” 556251-5386 1 000 100 50

Sandvik Tamrock AB, Sandviken" 556288-9443 1 000 100 50

AB Sandvik Tamrock Tools, Sandviken" 556234-7343 1 000 100 50

AB Sandvik Teknik, Sandviken 556350-7929 30 000 100 10 000

AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1 000 100 100

AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1 800

AB Sandvik Vistberga Service, Stockholm® 556356-6933 1 000 100 100

Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 306

AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1 000 100 120

BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1 894 797 190 100 46 072

BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. - 100 0
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5599 100 |1 567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 1359715 73 135 325
Sandvik Choksi Ltd. 15810 000 51 58 844

ITALIEN CML Handling Technology S.p.A. 28 571 103 13 907
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 163 833
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466

Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. - 100 1633

KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc SARL 1 000 94 | 825
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 903) 71 000
NEDERLANDERNA  Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 27 496
Sandvik Finance B.V. 18 786 100 4896 433

PERU Sandvik del Perd S.A. 15 020 660 100 4236
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 148 100 100 93 140
Sandvik Polska Sp.z o.o. 3211 100 57

PORTUGAL Sandvik Portuguesa Lda 199 600 100 0
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 2897
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59 999 503 3700
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamidiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125 154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik GmbH - 13 | 486
Sandvik Holding GmbH - 13 367

UNGERN Sandvik KFT - 100 3258
ZIMBABWE Sandvik (Private) Ltd. 233 677 100 3269
Ovriga bolag och vilande bolag, heligda 15933
6317432

1) Kommissionarsbolag.
2) Andelen av résterna avses, vilket dven &verensstimmer med andelen av kapitalet.
3) Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Indirekta aktieinnehav i visentliga rérelsedrivande koncernféretag

Koncernens innehav i % ") Koncernens innehav i % "
SVERIGE Kanthal AB 100 KAZAKSTAN Tamservice Ltd. 100
Kanthal Machinery AB 100 KINA Qingdao Sandvik Die Cutting
KOPO AB 90 Systems Co. Ltd. 100
Roxon AB 100 Tamrock Louyang Machinery Co. Ltd. 60
Seco Tools AB 61 2 KOREA Suh Jun Trading Co. 70
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100
AUSTRALIEN Beltreco Ltd. 100 MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100
Prok Group Ltd. 100 Tamrock de México S.A. de C.V. 100
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 NEDERLANDERNA  Dormer Tools B.V. 100
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd. 100 Sandvik Process Systems B.V. 100
Sandvik Tamrock Pty. Ltd. 100 NORGE Sandvik Norge A/S 100
VA Eimco Australia Pty. Ltd. 100 Tamrock Norge A/S 100
BELGIEN Dormer Tools N.V./S.A. 100 NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100
BOLIVIA Tamrock Bolivia S.R.L. 100 POLEN Voest Alpine Technika Tunelowa i
BRASILIEN Kanthal Brasil Ltda. 100 ) Gornicza Sp. z 0.0. 100
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 RUMANIEN Sandvik SRL 100
DANMARK Sandvik A/S 100 RYSSLAND Moskovskij Kombinat Tverdih Splavov 98
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 SCHWEIZ Sandvik Handel (Schweiz) AG 100
Tamrock Philippines Inc. 100 Sandvik Holding (Schweiz) AG 100
FINLAND Roxon Oy 100 Sansafe AG 100
Sandvik Tamrock Oy 100 Santrade Led. 100
Suomen Sandvik Oy 100 SINGAPORE Kanthal Electroheat Pte. Ltd. 100
FRANKRIKE ARAF S.A. 100 Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100
Cermep S.A. 51 Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd. 100
Dormer Tools S.A. 100 SLOVENIEN Sandvik d.o.o. 100
Gunther S.A. 100 SPANIEN Safety Iberica Metal Duro S.A. 100
Gunther Tools S.A. 100 Sandvik Espafiola S.A. 100
Kanthal S.A. 100 STORBRITANNIEN  Dormer Tools Ltd. 100
Prototyp S.A. 100 Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100
Safety S.A. 100 Eimco Great Britain Ltd. 100
Sandvik Aciers S.N.C. 100 Kanthal Led. 100
Sandvik Coromant S.N.C. 100 Osprey Metals Led. 100
Sandvik Hard Materials S.A. 100 Resist A!on Intern. Led. 100
Sandvik Précitube S.A. 100 RGB Stainless Led. 100
Sandvik Process Systems S.A. 100 Safety Cutting Tools UK Ltd. 100
Sandvik S.A. 100 Sandvik Led. 100
Sandvik Tamrock S.A. 100 Sandvik Process Systems Ltd. 100
Sandvik Tamrock Secoma S.A. 100 Sandvik Steel Ltd. 100
Sandvik Tobler S.A. 100 Titex Tools Led. 100
GHANA Tamrock Ghana Ltd. 100 SYDAFRIKA Kanthal Southern Africa Pty. Ltd. 100
HONGKONG Kanthal Electroheat Hk Ltd. 100 Sandvik (Pty) Led. 100
Sandvik Hongkong Ltd. 100 Tamrock Afrlca- (-Pty) Ltd. ‘ 100
Sandvik Tamrock (Far East) Ltd. 100 Voest-Alpine Mining & Tunneling Pty. Ltd. 100
INDIEN Kanthal India Ltd. 57 TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100
Titex India Pvt. Ltd. 100 Sandvik Taiwan Ltd. 100
INDONESIEN PT Hakan Nusantara 80 TANZANIA Sandvik Tamrock Tanzania Ltd. 100
PT Prok Indonesia 100 THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100
IRLAND Sandvik Ireland Ltd. 100 TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100
ITALIEN CML Handling Technology S.p.A. 100 TYSKLAND Alpine Westfalia GmbH 100
Dormer Italia S.p.A. 100 Dormer Tools GmbH 100
Driver-Harris S.p.A. 100 Edmeston GmbH 100
Impero S.p.A. 100 Gurtec GmbH 100
Prototyp SRL 100 Giinther & Co. GmbH 100
Sandvik ltalia S.p.A. 100 H:tiﬁf:rsag]efiffur:;ncnmbH 100
Sandvik Process Systems S.p.A. 100 Kanthal GmbH 99
Societa Italiana Kanthal S.p.A. 100 Prototyp-Werke GmbH 100
JAPAN Kanth.al K.K.. 100 Sandvik GmbH 100
Sandv!k Sorting Systems K.K. 100 Sandvik Kosta GmbH 100
Sandvik Tamrock Japan Co. Ltd. 100 Sandvik P&P GmbH 100
KANADA Dormer Tools Inc. 100 Sandvik Process Systems GmbH 100
Prok Int. Canada Inc. 100 Tamrock GmbH 100
sandvik Canada Inc. 100 UKRAINA Sandvik Ukraine 100
Tamrock Canada Ltd. 100

Tamrock Loaders Inc. 100
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Not 17 (forts). Moderbolagets andelar i koncernforetag

Koncernens innehav i % ! MODERBOLAGET
USA Dormer Tools Inc. 100 Ackumulerade anskaffningsvérden
Driltech Mission LLC 100 Vid 4rets borjan 6 604
Eimco LLC 100 Inkép 15
The Kanthal Corporation 100 Kapitaltillskott 214
MRL Industries Inc. 100 Nyemissioner 82
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 Avyttringar -310
Precision Twist Drill Co. 100 6 605
Sandvik Inc. 100 Ackumulerade nedskrivningar
Sandvik Milford Corp. 100 Vid arets bdrjan -39
Sandvik Process Systems Inc. 100 Arets nedskrivningar -249
Sandvik Sorting Systems Inc. 100 -288
Sandvik Special Metals Corp. 100 Bokfért virde vid arets slut 6317
Sandvik Tamrock LLC 100
Titex Tools Inc. 100
Union Butterfield Corp. 100
ZAMBIA Tamrock Zambia Ltd. 60
OSTERRIKE Giinther & Co. Ges.m.b.H. 100
Sandvik BPI Bohrtechnik
GmbH & Co. KG 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100
Tamrock Voest-Alpine Bergtechnik
Ges.m.b.H. 100
Voest-Alpine Materials Handling
GmbH & Co. KG 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt
antal aktier, dir ej annat anges.
2) Andel av résterna 90 %.

NOT 18. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Intresseféretag Kapital-
andelens virde Bokfort
Organisations- Antal Andel i i koncernen virde
Enligt balansrikning 31/12 2000; bolag, site nummer andelar % ) MSEK kSEK
Direkt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 56 840 49 12,9 3819
Fasttrack Sweden Uthyrnings AB, Stockholm 556530-1180 940 48,52 0,1 94
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 5000 25 2,0 4000
Procera-Sandvik AB, Stockholm 556350-7879 5000 50 -3 14 100
QR Uthyrnings AB, Stockholm 556330-7775 4700 48,52 - 470
FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 88,6 7737
103,6 30220
Indirekt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB, Fagersta 556057-8592 150 000 25 74,3
Fagersta Stainless AB, Fagersta 556051-6881 400 000 50 137,8
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 3000 15 1,2
Intresseféretag dgda av Seco Tools 4,6
FINLAND Caterpillar Impact Products Ltd. 400 40 8,7
226,6
Totalt 330,2

1) Andelen av résterna avses, vilken dven &verensstimmer med andelen av kapitalet om ej annat sigs.
2) Andelen av kapitalet 90,4 %.

3) Konsolideras enligt klyvni oden
KONCERNEN
2000 1999
Ackumulerade kapitalandelar
Vid drets bérjan 311 371
Omklassificeringar - -1
Avyttringar 0 -35
Arets andel i intresseféretags resultat
efter finansnetto 54 0
Arets andel i intresseféretagens skatter -1 -4
Avgar mottagna utdelningar -32 -12
Arets omrikningsdifferenser 8 -8

Kapitalandelar vid arets slut 330 311
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NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAYV

NOT 21. LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

Ovriga foretag Bokfort
virde KONCERNEN MODERBOLAGET
Enligt balansrikning 31/12 2000 Andel i % MSEK 2000 1999 2000 1999
Kassa och bank 1700 1 832 117 166
Indirekt dgda Kortfristiga placeringar 397 537 260 266
b-business partners B.V. | 15 Totalt 2097 2 369 377 432
Eimco Elecon (India) Ltd. 25 4
Harvest Ventures 30 8
Thermia AB 5 4
Ovriga aktier och andelar i utlandet - 10 NOT 22. AKTIEKAPITAL
Totalt 41 2000 1999
Antal aktier a nominellt 6 SEK 258 696 000 258 696 000
Vid bolagsstimman i maj 2000 besléts om dvergéng fran tidigare A- och
NOT 20. VARULAGER B-aktier till ett enda aktieslag. Varje aktie medfér en rést och har samma
KONCERNEN MODERBOLAGET ritt till andel i bolagets tillgingar och vinst. Angdende konvertibler se
2000 1999 2000 1999 forvaltningsberittelsen.
Ravaror och fornddenheter 2 591 2 449 707 638 Sandvik-aktien 4r noterad pa Stockholmsbérsen. Aktier kan dven
Material i arbete 2676 2258 996 920 handlas i USA via s k ADRs (American Depositary Receipts).
Firdiga varor 6241 5333 1 048 1 007
Totalt 11508 10 040 2751 2 565
NOT 23. FORANDRING AV EGET KAPITAL
KONCERNEN
Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1999 1 552 9 065 5872 3620 20 109
Férindring p g a andrade omrékningskurser 2000 - - 636 - 636
Overféring av 1999 ars resultat - - 3620 -3 620 0
Utdelning - - -2 070 - -2 070
Omféring av andelar i intresseféretags vinster - 18 -18 - 0
Ovriga foérskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -2 259 2 259 - 0
Arets omrikningsdifferens - - 116 - 116
Arets resultat - - - 3 681 3 681
Redovisat vid slutet av 2000 | 552 6 824 10 415 3 681 22 472
Kapitalandelsfond ingar i bundna reserver med 236 MSEK.
Av dotterbolagens styrelser féreslagna avsittningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital med 23 MSEK.
MODERBOLAGET
Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserade Arets
kapital fond fond vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1999 1 552 20 297 651 2286 4 806
Overforing av 1999 ars resultat - - - 2 286 -2 286 0
Utdelning - - - -2 070 - -2 070
Koncernbidrag, netto - - - -253 - -253
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 71 - 71
Arets nettoresultat - - - - 11 830 11 830
Redovisat vid slutet av 2000 1 552 20 297 685 11 830 14 384
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NOT 24. MODERBOLAGETS ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Maskiner och Inventarier, Patent och
Byggnader andra tekniska verktyg och liknande
och mark anldggningar  installationer rittigheter Totalt
Redovisat vid slutet av 1999 9 1 375 189 2 | 575
Skillnad mellan drets bokféringsmidssiga och planenliga avskrivningar [ 121 Il - 133
Redovisat vid slutet av 2000 10 1 496 200 2 1708
NOT 25. MODERBOLAGETS OVRIGA NOT 27. OVRIGA AVSATTNINGAR
OBESKATTADE RESERVER . KONCERNEN MODERBOLAGET
Skatte-  Periodi- Ovriga 2000 1999 2000 1999
utjimnings-  serings- obeskattade Omstruktureringsatgirder 628 338 - -
reserv K fond reserver Totalt P . d 167 132 25 2
Redovisat vid slutet av 1999 53 1666 39 1758 P”a"t'*:tafa" e'; o e .
Arets forandring 53 453 31 537 e e 699 i ;
Redovisat vid slutet av 2000 0 1213 8 1221 vriga avsattningar
Totalt 1219 1 250 59 31
NOT 26. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2000 1999 2000 1999
Avsatt till PRI-pensioner 992 916 787 730
Avsatt till vriga pensioner 1 591 1372 49 54
Totalt 2583 2288 836 784
NOT 28. RANTEBARANDE SKULDER
Forfallotidpunkt efter balansdagen
KONCERNEN MODERBOLAGET
Inom Senare dn Inom Senare in
ett &r 2-5 ar fem &r Totalt ett ar 2-5 ér fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 3836 728 339 4903 30 447 163 640
Skulder till koncernféretag - - - - 1 698 - 654 2 352
Konvertibelt forlagslédn - 1 024 - 1 024 - 955 - 955
Ovriga skulder 65 102 64 231 - - - -
Totalt 3901 | 854 403 6158 1728 | 402 817 3947

Harutéver finns en langfristig (forfall ar 2004) kreditfacilitet pd 6 175 MSEK, som per arsskiftet ej till nigon del var utnyttjad. Av tillgingliga féretagscertifikat
pa 4 209 MSEK har 2 390 MSEK utnyttjats vid arsskiftet.

Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
2000 1999 2000 1999
Fastighetsinteckningar 152 101 - 2
Foretagsinteckningar 210 219 - -

Totalt 362 320 - 2
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NOT 29. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Forfallotidpunkt efter balansdagen

NOT 33. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR TILL
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
Inom ett ar 8317 2626 Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m m
Inom 2-5 &r 184 - Realisationsvinster/-férluster -344
Senare 4n fem ar 30 - Avsittning fér pensioner m m 279
Totalt 8 531 2 626 SPP-medel -454
Ovrigt -352
-871
NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH Rantebetalningar
FORUTBETALDA INTAKTER Réntebetalningar ingdende i kassaflode
fran den Ipande verksamheten
KONCERNEN MODERBOLAGET Rinteinkomster 141
2000 1999 2000 1999 Rinteutgifter 472
Personalrelaterade 1979 1 551 1016 722
Ovriga 1371 1 289 125 244 Forvdrv och avyttring av dotterforetag
Totalt 3350 2840 I 141 966 K&peskilling (erlagd i form av likvida medel)
Forvirvade dotterforetag 568
Avyttrade dotterforetag -284
NOT 31. ANSVARSFORBINDELSER Likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET Forvirvade dotterféretag 21
2000 1999 2000 1999 Avyttrade dotterféretag 46
Diskonterade vixlar 102 96 - -
Pensionsforpliktelser utéver vad Andra viktigare tillgangar och skulder:
som redovisats som pensionsskuld 39 33 - - Forvirvade Avyttrade
Ovriga borgens- och dotterféretag dotterféretag
ansvarsforbindelser 483 500 3792 3078 Anliggningstillgingar 326 -
Totalt 624 629 3792 3078 Varulager 180
Rérelsefordringar 184 9
varav for dotterforetag 3683 2979
Avsittningar 14 736
Rérelseskulder 202 10
Ovriga skulder 93 -

NOT 32. VALUTAKURSDIFFERENSER OCH
FLODESSAKRINGAR

KONCERNEN
Kursdifferenser i resultatet 2000 1999
Kursdifferenser i rérelseresultatet 35 -37
Kursdifferenser i finansiella poster -83 -1
Totalt -48 -148

Kursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital

Ackumulerade omrikningsdifferenser har inte registrerats fére 1999 fér
varje utlandsverksamhet och det har heller inte ansetts praktiskt méjligt
att ta fram dem i efterhand. Redovisade ackumulerade omriknings-
differenser avser dirfér kursfériandringar fr o m rakenskapsaret 1999.

Ackumulerade kursdifferenser redovisade
direkt mot eget kapital 431 -321

Flodessdkringar

Genom att képa och silja valuta pé termin har koncernen till viss del
sakrat vdrdet av framtida betalningar i utldndsk valuta. Kurssikringarna
motsvarade vid utgangen av 2000 4,5 manaders nettofldde, varav ca 40 %
var kontrakterat fldde och ca 60 % var prognoserat fléde.

Vid utgéngen av 2000 var flédessikringarnas storlek i férhallande till
nettoflédet for de viktigaste valutorna féljande:

Antal manaders
fléde som sikrats

AUD 3
CAD 6
EUR 3
JPY 3
usD 9

Orealiserade kursvinster, som ej medtagits i resultatet 2000, uppgick till
45 MSEK.



Forslag till

VINSTDISPOSITION OCH REVISIONSBERATTELSE -

vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér, att

till férfogande stiende balanserade vinstmedel

samt drets vinst

684 844 620
11 829 555 559

Kronor

disponeras pa féljande sitt:

till aktiedgarna utdelas 9,00 kronor per aktie

12514 400 179

2 328 264 000

i ny rikning dverféres 10 186 136 179
Kronor 12 514 400 179
Sandviken den 15 februari 2001
Percy Barnevik
Ordférande
Bo Bostrom Georg Ehrnrooth Per-Olof Eriksson

Goran Lindstedt

Clas Reuterskiold

Arne Martensson

Mauritz Sahlin

Lars Nyberg

Clas Ake Hedstrém
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 7 mars 2001

Bernhard Ohrn

Auktoriserad revisor

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SANDVIK AKTIEBOLAG; (PUBL)

ORGANISATIONSNUMMER: 556000-3468

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Sandvik Aktiebolag for
ar 2000. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar ér att uttala oss om drs-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. [ en revision ingdr ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga

beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for védra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Sandviken den 7 mars 2001

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor
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Percy Barnevik

Styrelse
och revisorer

Clas Reuterskisld

STYRELSE, ORDINARIE

Direktdr Percy Barnevik, ordférande, London,
England, f 1941. Styrelseordforande i Investor
AB, ABB Ltd och AstraZeneca PLC. Styrelse-
ledamot i General Motors, USA. Styrelseord-
forande i Sandvik AB sedan 1983. Aktieinne-
hav i Sandvik: 150 000.

Direktér Per-Olof Eriksson, Sandviken, f 1938.
Styrelseordforande i Svenska Kraftnat, Thermia
AB och Odlander, Fredrikson & Co. Styrelse-
ledamot i Handelsbanken, Preem Petroleum
AB, SSAB Svenskt Stal AB, AB Volvo, AB
Custos, Skanska AB, Assa Abloy AB och Sveriges
Industriférbund. Medlem av IVA. Styrelseleda-
mot i Sandvik AB sedan 1984. Aktieinnehav i
Sandvik: 100 000.

Arne Mértensson

Per-Olof Eriksson

Direktdr Mauritz Sahlin, Goteborg, f 1935.
Styrelseordforande i Air Liquide AB, FlexLink
AB, IMEGO AB, Universeum AB och Vist-
svenska Industri och Handelskammaren.
Styrelseledamot i Chalmers AB, Investor AB,
BILLES AB, netMage AB, PayBox AG och
Sveriges Industriférbund. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1993.

Aktieinnehav i Sandvik: 5 000.

Direktér Clas Ake Hedstrom, Sandviken,

f 1939. Verkstillande direktor och koncern-
chef i Sandvik AB. Styrelseledamot i Scania AB,
AB SKF och Sveriges Verkstadsindustrier.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994.
Aktieinnehav i Sandvik: 25 616; optioner:

86 000, konvertibelldin motsvarande 750.

Direktér Georg Ehrnrooth, Helsingfors, Finland,
f 1940. Styrelseordforande i AssaAbloy AB,
Sanitec Oyj Abp och Pensionsforsdkrings-
bolaget Varma-Sampo. Styrelseledamot i
Forsdkringsbolaget Sampo-Leonia Abp,
Wairtsila Oyj Abp, Oy Karl Fazer Ab, Nokia Oy;j.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1997.
Aktieinnehav i Sandvik: 6 000.

2 € )

Lars Nyberg



Mauritz Sahlin

Direktor Clas Reuterskiold, StOCkSund, f 1939.

VD och styrelseledamot i AB Industrivarden.
Styrelseledamot i Telefon AB L M Ericsson,
Handelsbanken, Skanska AB och SCA.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1997.
Aktieinnehav i Sandvik: 2 000.

Direktor Arne Martensson, Djursholm, f1951.
Verkstillande direktor och koncernchef i
Handelsbanken. Styrelseledamot i Handels-
banken, Holmen AB, V&S Vin & Sprit AB,
Svenska ICC, Naringslivets Borskommitté,
Council of World Economic Forum. Styrelse-
ledamot i Sandvik sedan 1999. Aktieinnehav
i Sandvik: 500.

Direktér Lars Nyberg, Dayton, OH, USA, f 1951.

Styrelseordférande och koncernchef

i NCR Corporation, USA. Styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1999. Aktieinnehav i
Sandvik: 1 000.

Herr Bo Bostrom, Ashammar, f 1949.
Ordférande i Metallklubben, AB Sandvik
Steel, Sandviken. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1988 (Arbetstagarrepresentant).
Aktieinnehav i Sandvik: 710; konvertibellain
motsvarande 500.

Gdran Lindstedt

Bo Bostrém

Clas Ake Hedstrém

STYRELSE OCH REVISORER - 71

Georg Ehrnrooth

r L

Herr Géran Lindstedt, Sandviken, f 1942.
Ordforande i Sandvik-SIF koncernklubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989
(Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i
Sandvik: 233; konvertibelldin motsvarande 750.

SUPPLEANTER

Ingenjér Birgitta Karlsson, Stocksund, f 1952.
CF-lokalavdelning vid Sandvik Vistberga,
Stockholm. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1998 (Arbetstagarrepresentant).
Aktieinnehav i Sandvik: 650; konvertibellin
motsvarande 750.

Herr Bo Westin, Koping, f 1950. Ordférande
i Metallklubben, Sandvik Tamrock Tools i
Koping. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1999 (Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav
i Sandvik: Konvertibellan motsvarande 750.

REVISORER

Ordinarie
Aukt revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Aukt revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter

Aukt revisor Ake Nisman, Stockholm
Aukt revisor Peter Markborn, Stockholm

D&

| e’ .
Birgitta Karlsson Bo Westin




72 - KONCERNLEDNING, KONCERNSTABER OCH SERVICEBOLAG

Clas Ake Hedstrém

Peter Larson

Koncernledning

Clas Ake Hedstrém. Verkstillande direktor och
koncernchef. F 1939, civilingenjor, anstalld
sedan 1965.

Peter Larson. Vice verkstillande direktor.
F 1949, civilekonom, anstilld 1981-1984 och
sedan 1997.

Lars Pettersson. Vice verkstillande direktor.
Chef for affirsomrdde Sandvik Specialty Steels.
F 1954, civilingenjor, anstilld sedan 1979.

Koncernstaber och

Anders llstam

Servicebolag, Chefer

Ulf Ahman
Finans: Gunnar Batelsson

Ekonomi:

Immateriella rittigheter: Lennart Taquist

Information: Heléne Gunnarson

IT: Lars-Anders Nordqvist
Juridik: Bo Severin

Personal: Rune Nyberg

Anders Thelin

Lars Pettersson

Anders listam. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining and Construction. F 1941, merkantil-
ingenjor, anstilld sedan 1993.

Anders Thelin. Chef for affirsomrade Sandvik
Tooling. F 1950, civilingenjor, anstalld sedan
1976.

Rune Nyberg. Chef for koncernstab Personal.
F 1949, civilekonom, anstilld 1983-1992 och
sedan 1996.

Leif Sunnermalm var vice verkstillande direktor
t o m 30/4 2000 och

Gunnar Bjorklund vice verkstillande direktor
t o m 30/9 2000.

Reklam och 1dentitet:
Revision och Speciella Projekt: ~ Anders Vrethem

Skatter och Finansiella Projekt: ~ Thomas B. Hjelm
Hans Martensson

Bjorn Jonson

Teknologi:
AB Sandvik Information Systems: Peter Lundh
AB Sandvik Service:

Ake Axelson

P
Fq -

Rune Nyberg



Affarsenheter

Forteckningen nedan omfattar koncernens viktigare rorelsedrivande affiarsenheter.

EUROPA

Il

Belgien

Sandvik Benelux, Bryssel

Chef: Georges Verhoeven

Tel. 02 702 98 00
george.verhoeven@sandvik.com

¥

Bosnien-Herzegovina
Sandvik D.O.O.
Representative Office, Sarajevo
Chef: Nihad Imamovic

Tel. 71 20 52 61

-

Bulgarien

Sandvik Bulgaria Ltd., Sofia
Chef: Miroslav Markov

Tel. 02 958 12 31
miroslav.markov@sandvik.com

Danmark

Sandvik A/S, Képenhamn
Chef: Jens Aage Jensen

Tel. 43 46 51 00
jensaage.jensen@sandvik.com

Sandvik Hard Materials, Espergaerde

Chef: Peter Lorentzen
Tel. 49 17 49 00
peter.lorentzen@sandvik.com

-

Finland

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén

Tel. 09 87 06 61
kalevi.hellsten@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Tammerfors
Chef: Lasse Hakoaho

Tel. 0205 44 121
lasse.hakoaho@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Lahti
Chef: Ilkka Jarvinen

Tel. 0205 44 151
ilkka.jarvinen@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Abo
Chef: Olavi Rantala

Tel. 0205 44 131
olavi.rantala@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Tammerfors
Marknadsomride CIS

Chef: Veikko Heikkilid

Tel. 0205 44 121
veikko.heikkila@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Tammerfors
Marknadsomrdde Norra Europa
Chef: Matti Heini6

Tel. 0205 44 121

matti.heinio@sandvik.com

Roxon Oy, Hollola

Chef: Jarmo Juntunen

Tel. 0205 44 181
jarmo.juntunen@sandvik.com

il

Frankrike

Sandvik S.A., Orléans

Chef: André Baron

Tel. 02 38 41 41 41
fr.sandvik@omemo.sandvik.com

Sandvik Coromant S.N.C., Orléans

Chef: Jean-Louis Macey
Tel. 02 38 41 41 41
fr.coromant@sandvik.com

Dormer Tools S.A., Orléans
Chef: Philippe Benoist

Tel. 02 38 41 40 15
philippe.benoist@sandvik.com

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Claude Leray

Tel. 03 88 80 20 00
claude.leray@sandvik.com

Gunther Tools S.A., Soultz-sous-
Forets

Chef: Bernard Finantz

Tel. 03 88 80 20 05
bernard.finantz@sandvik.com

Prototyp S.A., Orléans

Chef: Mats Christenson

Tel. 02 38 41 46 50
mats.christenson@sandvik.com

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze

Chef: Bjorn von Malmborg
Tel. 04 75 31 38 00

bjorn.von-malmborg@sandvik.com

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: Jean-Pierre Colombano
Tel. 01 34 47 33 00

jean-pierre.colombano@sandvik.com

Sandvik Tamrock France S.A., Lyon

Chef: Gérard Dequet
Tel. 04 72 45 22 00
gerard.dequet@sandvik.com

Sandvik Tamrock, Lyon

Marknadsomrdde Sédra Europa och

Mellanostern
Chef: Arto Metsinen
Tel: 04 72 45 22 00

arto.metsanen@sandvik.com

Sandvik Tamrock Secoma S.A., Lyon
Chef: Gérard Bellement

Tel. 04 72 45 22 00
gerard.bellement@sandvik.com

Sandvik Aciers S.N.C., Orléans
Chef: Lino D’Onofrio

Tel. 02 38 41 40 61
lino.donofrio@notes.sandvik.com

Sandvik Précitube S.A., Charost
Chef: Patrick Champion

Tel. 02 48 26 20 12
patrick.champion@sandvik.com

Kanthal S.A., Paris
Chef: Franck Vilenstein
Tel. 01 47 86 56 60
info.fr@kanthal.com

Sandvik Process Systems S.A., Orléans
Chef: André Baron

Tel. 02 38 41 41 41
sps.france@sandvik.com

=

Grekland

Sandvik A.E., Aten

Chef: Gunnar Anell

Tel. 1 682 36 04
gunnar.anell@sandvik.com

Sandvik International
Representative Office, Aten
Chef: Robert Khouri

Tel. 1 898 28 80

iN

Irland

Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: Mary Healy

Tel. 01 295 20 52

Sandvik Tamrock, Irish Branch,
Kilkenny

Chef: Matti Heinio

Tel. 358 0205 44 121
matti.heinio@sandvik.com

il

Italien

Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Marco Schirinzi

Tel. 02 30 70 51
sandvik.italia@sandvik.com

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Calegari

Tel. 02 30 70 51
coromant.it@sandvik.com

Dormer Italia S.p.A., Milano
Chef: Fabrizio Resmini

Tel. 02 38 04 51
fabrizio.resmini@sandvik.com
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Prototyp Srl, Milano
Chef: Elke Aurand

Tel. 02 38 03 180
elke.aurand@sandvik.com

Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Osvaldo Rossello

Tel. 02 30 70 51
italy.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Tamrock Tools, Milano
Chef: Mats Blacker

Tel. 02 30 70 51
mats.blacker@sandvik.com

Sandvik Steel, Milano

Chef: Pier Giorgio Martellozzo
Tel. 02 30 70 51
pierre.martellozzo@sandvik.com

Societa Italiana Kanthal S.p.A.,
Milano

Chef: Lelio Segre

Tel. 02 66 04 91 77
info.it@kanthal.se

Sandvik Process Systems S.p.A.,
Milano

Chef: Giancarlo Tazzioli

Tel. 02 38 01 06 00

CML Handling Technology S.p.A.,
Varese

Chef: Giorgio Saranga
Tel. 0331 66 51 11
cml.@cml-ht.it

—

Jugoslavien, F R

AB Sandvik International
Representative Office, Belgrad
Chef: Dragan Kovacevic

Tel. 11 361 20 60

e

Kroatien

Sandvik D.O.0O., Zagreb
Chef: Boris Krizanec
Tel. 01 61 88 450

C

Nederlinderna

Sandvik Benelux B.V., Schiedam
Chef: Georges Verhoeven

Tel. 010 208 02 08
george.verhoeven@sandvik.com

Dormer Tools B.V., Veenendaal
Chef: Hans van Steenis

Tel. 0318 56 95 69
hans.vansteenis@sandvik.com
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Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Svein K Eriksen
Tel. 67 13 27 40

Sandvik Tamrock Norge A/S, Oslo
Chef: Hans Hanto

Tel. 22 72 40 24
hans.hanto@sandvik.com

L

Polen

Sandvik Polska Ltd., Warszawa
Chef: Alfred Zachwiej

Tel. 22 647 38 80
alfred.zachwiej@sandvik.com

Sandvik Baildonit S.A., Katowice
Chef: Adam Ratuszny

Tel. 32 2571 061
sandvik.baildonit@sandvikbaildonit.pl

Voest Alpine Technika Gérnicza i
Tunelowa Sp. z o.0.,
Katowice/Szopienice

Chef: Andrzey Jagiello

Tel. 32256 80 20
andrzey.jagiello@sandvik.com

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Bjorn von Malmborg

Tel. 34 91 660 51 00

bjorn.von-malmborg@sandvik.com

Sandvik Coromant Portuguesa,
Lissabon

Chef: Erling Gunnesson

Tel. 34 91 660 51 00

erling.gunnesson@sandvik.com

il

Ruminien

Sandvik Srl., Bukarest

Chef: Miroslav Markov

Tel. 1330 05 80
miroslav.markov@sandvik.com

o

Ryssland

Sandvik - MKTC OAO, Moskva
Chef: Robert Hartinger

Tel. 095 289 70 74

Sandvik Tamrock Representative
Office, Moskva

Chef: Seppo Hiyrynen

Tel. 095203 16 11
seppo.hayrynen@sandvik.com

Schweiz

Sandvik Handel (Schweiz) AG,
Spreitenbach

Chef: Lennart Ek

Tel. 056 417 61 11
lennart.ek2@sandvik.com

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Lennart Ek

Tel. 041 368 33 33
lennart.ek2@sandvik.com

o

Slovakien

Sandvik Slovakia s.r.0., Bratislava
Chef: Helmut Stix

Tel. 07 544 24 97

Slovenien

Sandvik d.o.o0., Sencur

Chef: Roland Setterberg

Tel. 4-27 90 700
roland.setterberg@sandvik.com

—

Spanien

Sandvik Espaola S.A., Madrid
Chef: Bjérn von Malmborg

Tel. 91 660 51 00
bjorn.von-malmborg@sandvik.com

Sandvik Coromant Espafiola, Madrid
Chef: Erling Gunnesson

Tel. 91 660 51 00
erling.gunnesson@sandvik.com

Sandvik Hard Materials, Barcelona
Chef: Bjorn von Malmborg

Tel. 93 862 94 00
bjorn.von-malmborg@sandvik.com

Sandvik Tamrock Iberica, Madrid
Chef: Luis Alvarez

Tel. 91 650 60 42
luis.alvarez@sandvik.com

Kanthal Espaiiola, Barcelona
Chef: Jan Setterberg

Tel. 93 680 28 24
info.es@kanthal.se

I LZ]
1S

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh

Tel. 0121 504 50 00
kenneth.sundh@sandvik.com

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh

Tel. 0121 504 54 00
kenneth.sundh@sandvik.com

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Mike Walker
Tel. 0114 251 26 00

mike.walker@sandvik.com

Dormer Tools (Sheffield) Ltd., Sheffield
Chef: Robert Hall

Tel. 0114 251 27 00
robert.hall@sandvik.com

Dormer Tools International, Sheffield
Chef: Mike Walker

Tel. 0114 251 26 00
mike.walker@sandvik.com

Titex Tools Ltd., Halesowen
Chef: Frank Oak
Tel. 0121 504 20 00

frank.oak@titex.com

Sandvik Hard Materials Production,
Coventry

Chef: Mats Andersson

Tel. 024 76 85 69 00

mats.e.andersson@sandvik.com

Eimco (Great Britain) Ltd., Gateshead
Chef: John Hill

Tel. 0191 487 72 41
john.hill@sandvik.com

Sandvik Steel Ltd., Walsall
Chef: Nigel Haworth

Tel. 01922 72 87 01
nigel.haworth@sandvik.com

Sandvik Metinox Ltd., Sheffield
Chef: Stephen Cowen

Tel. 0114 263 31 00
stephen.cowen@sandvik.com

RGB Stainless Ltd., Birmingham
Chef: Peter Rose

Tel. 0121 565 70 00
peter.rose@rgbstainless.com

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: John McGregor

Tel. 01922 72 87 01
john.mcgregor@sandvik.com

Saxon Blades Ltd., Rugby
Chef: Simon Lile

Tel. 01788 54 23 80
simon.lile@sandvik.com

Osprey Metals Ltd., Neath
Chef: Gwyn Brooks
Tel. 01639 63 41 21
gwyn.brooks@sandvik.com

Kanthal Ltd., Perth
Chef: Richard Fareham
Tel. 01738 49 33 00
info.ukperth@kanthal.se

Kanthal Ltd., Stoke-on-trent
Chef: Richard Fareham

Tel. 01782 22 48 00
info.uk@kanthal.se

Sandvik Process Systems Ltd., Bir-
mingham

Chef: Gerald S. Garbett

Tel. 0121 550 76 71
info.spsuk@sandvik.com

4+

Sverige

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Clas Ake Hedstrom
Tel. 026 26 00 00
clasake.hedstrom@sandvik.com

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Anders Thelin

Tel. 026 26 60 00
anders.thelin@sandvik.com

Sandvik Coromant Norden AB, Kista
Chef: Lennart Lindgren

Tel. 08 793 05 00
lennart.lindgren@sandvik.com

Sandvik CTT, Halmstad

Chef: Hikan Larsson

Tel. 035 16 53 00
hakan.h.larsson@sandvik.com

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Ingemar Brostrom

Tel. 035 16 52 00
ingemar.brostrom@sandvik.com

AB Sandvik Hard Materials,
Stockholm

Chef: Sven Flodmark

Tel. 08 726 63 00
sven.flodmark@sandvik.com

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Stockholm

Chef: Johan Holm

Tel. 08 726 63 00
norden.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Mining and Construction,
Sandviken

Chef: Anders Ilstam

Tel. 026 26 51 00
anders.ilstam@sandvik.com

AB Sandvik Tamrock Tools, Sandviken
Chef: Anders Persson (Topphammar),
Orjan Persson (Roterande)

Tel. 026 26 20 00
anders.persson@sandvik.com
orjan.persson@sandvik.com

Sandvik Tamrock AB, Sandviken
Chef: Goran Carlbaum

Tel. 026 26 20 00
goran.carlbaum@sandvik.com

Sandvik Tamrock Cemented Carbide,
Vistberga

Chef: Orjan Persson

Tel. 08 726 63 00
orjan.persson@sandvik.com

KOPO AB, Haparanda
Chef: Leif Tiensuu

Tel. 0922 298 00
leif.tiensuu@kopo.se

Roxon AB, Orebro

Chef: Hans Sandqvist

Tel. 019 12 41 10
hans.sandqvist@roxon.com

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Lars Pettersson

Tel. 026 26 30 00
lars.pettersson@sandvik.com

Sandvik Stal Forsiljnings AB, Kista
Chef: Bjorn Jonsson

Tel. 08 793 05 00
bjorn.jonsson@sandvik.com

AB Sandvik Calamo, Molkom
Chef: Goran Gustafsson

Tel. 0553 313 00
goran.gustafsson@sandvik.com

Edmeston AB, Géteborg

Chef: Christer Andersson

Tel. 031 335 63 50
christer.andersson@sandvik.com

Gusab Stainless AB, Mjolby
Chef: Lars Blomberg

Tel. 0142 822 00
lars.blomberg@sandvik.com

Kanthal AB, Hallstahammar
Chef: Harry Furuberg

Tel. 0220 210 00
info@kanthal.se

Kanthal Machinery AB, Hallstahammar
Chef: Magnus Bergman

Tel. 0220 210 00

info@kanthal.se

Kanthal Norden AB, Hallstahammar
Chef: Magnus Bergman

Tel. 0220 210 00

info@kanthal.se

AB Sandvik Process Systems, Sandviken
Chef: Svante Lindholm

Tel. 026 26 56 00
info.sps@sandvik.com

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Roland Setterberg

Tel. 026 26 26 00
roland.setterberg@sandvik.com



AB Sandvik Service, Sandviken
Chef: Ake Axelson
Tel. 026 26 11 00

ake.axelson@sandvik.com

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh

Tel. 026 26 17 00
peter.lundh@sandvik.com

>

Tjeckien

Sandvik CZ s.r.o., Prag
Chef: Helmut Stix

Tel. 02242533 11

Sandvik Chomutov Precision Tubes
s.r.0., Chomutov

Chef: Leif Johansson

Tel. 0396 615 111
leif.johansson@sandvik.com

Turkiet

Sandvik Ticaret A.S., Istanbul

Chef: Piet-Heyn van Benthem

Tel. 216 309 15 15
piet-heyn.vanbenthem@sandvik.com

—

Tyskland

Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer

Tel. 0211 502 70

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Mats Carleros

Tel. 0211 502 70
mats.carleroes@sandvik.com

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Jens Orbanke
Tel. 07159 160 30

Dormer Tools GmbH, Diisseldorf
Chef: Elke Aurand

Tel. 0211 95 09 00
elke.aurand@sandvik.com

Giinther & Co. GmbH,
Frankfurt/Main

Chef: Klaus Scholl

Tel. 069 78 90 20
klaus.scholl@sandvik.com

Prototyp-Werke GmbH, Zell-Har-
mersbach

Chef: Mats Christenson

Tel. 07835 770
mats.christenson@prototyp.de

Sandvik Hard Materials, Diisseldorf
Chef: Anders Mattsson
Tel. 0211 502 75 57

germany.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Tamrock GmbH, Essen
Marknadsomrdde Centraleuropa
Chef: Dick Geerlings

Tel. 0201 178 53 00
dick.geerlings@sandvik.com

Alpine Westfalia GmbH, Essen
Chef: Jo Coetzee

Tel. 0201 178 53 00
jo.coetzee@sandvik.com

Gurtec GmbH, Schéppenstedt
Chef: Leif Tiensuu

Tel. 05332 930 90
leif.tiensuu@gurtec.de

Sandvik Steel, Diisseldorf
Chef: Udo Vogt

Tel. 0211 502 72 00
udo.vogt@sandvik.com

Sandvik P&P GmbH, Werther
Chef: Henrich Strackerjahn

Tel. 05203 70 13 21
henrich.strackerjahn@sandvik.com

Kanthal GmbH, Mérfelden-Walldorf
Chef: Hilmar Linder

Tel. 06105 400 10
info.ge@kanthal.se

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach

Chef: Johann Taps

Tel. 0711 510 50
info.spsde@sandvik.com

H

Ukraina

Sandvik, Kiev

Chef: Robert Hartinger
Tel. 44 212 43 21

-

Ungern

Sandvik in Hungary Ltd., Budapest
Chef: Goran Wretés

Tel. 143127 00

goran.wretas@sandvik.com

L

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Peter Putz

Tel. 127 73 70
peter.putz@sandvik.com

Giinther & Co. Ges.m.b.H., Wien
Chef: Eckhard Planegger

Tel. 1270 60 70
service.at@titex.com

Voest-Alpine Bergtechnik Ges.m.b.H.,
Zeltweg

Chef: Bjorn Carlsson

Tel. 03577 755 0
bjorn.carlsson@sandvik.com

Sandvik BPI Bohrtechnik
GmbH & Co. KG, Zeltweg
Chef: Jan Wichmann

Tel. 03577 755 760
jan.wichmann@sandvik.com

Voest-Alpine Materials Handling
GmbH & Co. KG, Zeltweg
Chef: Manfred Schaffer

Tel. 03577 755 557
manfred.schaffer@sandvik.com

NORDAMERIKA

(L2 |

Kanada

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: James T. Baker

Tel. 905 826 89 00
jim.baker@sandvik.com

Dormer Tools, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Richard Tunstill
Tel. 905 542 30 00

richard.tunstill@sandvik.com

Sandvik Tamrock Canada, Inc.,
Lively, Ont.

Marknadsomride Kanada

Chef: Thomas Séderqvist

Tel. 705 692 58 81
thomas.soderqvist@sandvik.com

Sandvik Tamrock Loaders, Inc.,
Burlington, Ont.

Chef: Lorne Massel

Tel. 905 632 49 40
lorne.massel@sandvik.com

Sandvik Steel Canada, Arnprior, Ont.
Chef: Tom M. Moylan
Tel. 613 623 65 01

tom.moylan@sandvik.com

Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.

Chef: Brian Spalding

Tel. 519 836 43 22

brian.spalding@sandvik.com

=

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00
jim.baker@sandvik.com

Sandvik Coromant Company, Fair
Lawn, NJ

Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00
jim.baker@sandvik.com

Dormer Tools, Inc., Asheville, NC
Chef: Richard Tunstill

Tel. 828 274 60 78
richard.tunstill@sandvik.com

Union Butterfield Corporation,
Asheville, NC

Chef: Alan Fowler

Tel. 828 274 60 70
alan.fowler@sandvik.com

Precision Twist Drill Co., Crystal
Lake, IL

Chef: Tony Elfstrom

Tel. 815 459 20 40
tony.elfstrom@sandvik.com

Sandvik Hard Materials Company,
Troy, MI

Chef: Per-Erik Hansson

Tel. 248 458 41 00
us.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Tamrock LLC, Atlanta, GA
Marknadsomrade USA och Mexiko
Chef: J-G Coulombe

Tel. 404 589 38 00
jean-guy.coulombe@sandvik.com

AFFARSENHETER -

Driltech Mission LLC, Alachua, FL
Chef: Walter Maier
Tel. 904 462 41 00

walter.maier@sandvik.com

Sandvik MGT LLC, Bristol, VA
Chef: Ezio Fogliata

Tel. 540 645 54 05
ezio.fogliata@sandvik.com

Eimco LLC, Bluefield, WV
Chef: Darryl Mills
Tel. 304 327 02 60
darryl.mills@sandvik.com

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward R. Nuzzaci

Tel. 570 585 75 00
ed.nuzzaci@sandvik.com

Pennsylvania Extruded Tube Co.,
(PEXCO), Scranton, PA

Chef: Orjan Blom

Tel. 570 585 77 77
orjan.blom@sandvik.com

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Wayne W. Banko

Tel. 509 586 41 31
wayne.banko@sandvik.com

Kanthal Bethel Corp., CT
Chef: Lars Ericsson

Tel. 203 744 14 40
info.bethel@kanthal.se

Kanthal Palm Coast, FL
Chef: Lars Bogren

Tel. 904 445 20 00
precision.wire@kanthal.se

Kanthal Globar, Niagara Falls, NY
Chef: Brian Tierney

Tel. 716 286 76 00
info.globar@kanthal.se

MRL Industries, Inc., Sonora, CA
Chef: Bill McEntire

Tel. 209 533 1990
info.mrl@kanthal.se

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ

Chef: Walter Miller

Tel. 973 790 16 00
spsusa.info@sandvik.com

Sandvik Sorting Systems, Inc.,
Louisville, KY

Chef: Tom Barry

Tel. 502 636 14 14
tom.barry@sandvik.com

75
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LATINAMERIKA

Argentina

Sandvik Argentina S.A., Buenos Aires
Chef: José V. Parra

Tel. 01 918 34 96
jose.parra@sandvik.com

-

Bolivia

Sandvik Tamrock Bolivia S R L, La Paz
Chef: Marcelo Clavijo

Tel. 2 329 894

marcelo.clavijo@sandvik.com

Brasilien

Sandvik do Brasil S.A., Sdo Paulo
Chef: José V. Parra

Tel. 011 52526 11
jose.parra@sandvik.com

Sandvik do Brasil Wire, Mogi Guacu
Chef: Flavio Benedini

Tel. 019 861 98 00
flavio.benedini@sandvik.com

Dormer Tools S.A., Sio Paulo

Chef: Antonio Altobello Neto

Tel. 011 56 60 30 00
antonio.altobello-neto@sandvik.com

Kanthal Brasil Ltda., Sio Paulo
Chef: Oswaldo Moreno Filho
Tel. 011 5525 2611
info.br@kanthal.se

—
Chile

Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Jouni Salo

Tel. 2 623 83 31
jouni.salo@sandvik.com

Kuba

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: José F. Recio Pando

Tel. 727 01 60
sinhav@colombus.cu

-l

Mexiko

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexiko, D.F.

Chef: Ake Nyberg

Tel. 5729 39 00
ake.nyberg@sandvik.com.

Sandvik Tamrock de México S.A. de
C.V., Guadalajara

Chef: Arrien Westhuis

Tel. 3601 03 62

arrien.westhuis@sandvik.com

|

Peru

Sandvik del Pera S.A., Lima
Chef: Jouni Salo

Tel. 1252 11 11
jouni.salo@sandvik.com

AFRIKA

Ghana

Sandvik Tamrock Ghana Ltd., Accra
Chef: John Oberg

Tel. 021 76 58 02
john.oberg@sandvik.com

Kenya

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Aileen Nkiria

Tel. 2 53 28 66

Marocko

Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Youssef Ennaciri

Tel. 233253 16
sandvik.ma@techno.net.ma

Sydafrika

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Glendon Menteath

Tel. 011 914 34 00
glendon.menteath@sandvik.com

Kanthal Southern Africa (Pty) Ltd.,
Benoni

Chef: Glendon Menteath

Tel. 011 914 34 00
kanthal@global.co.za

Sandvik Tamrock, Johannesburg
Marknadsomréade Afrika

Chef: Chris Brindley

Tel. 011 392 49 90
chris.brindley@sandvik.com

Sandvik Tamrock South Africa (Pty)
Ltd., Johannesburg

Chef: Jim Tolley

Tel. 011 929 53 00
jim.tolley@sandvik.com

Voest-Alpine Mining & Tunneling
(Pty) Ltd, Delmas

Chef: Gerrie Vergeer

Tel. 01366 510 75
gerrie.vergeer@sandvik.com

Tanzania

Sandvik Tamrock Tanzania Ltd,
Dar es Salaam

Chef: John Martin

Tel. 51 60 06 81

john.martin@cats-net.com

Zambia

Sandvik Tamrock Zambia Ltd., Kitwe
Chef: Gary Hughes

Tel. 0221 03 55
gary.hughes@sandvik.com

=

Zimbabwe

Sandvik Tamrock Zimbabwe (Pvt.)
Ltd., Harare

Chef: Adrian Smith

Tel. 04 66 19 43
adrian.z.smith@sandvik.com

ASIEN

Filippinerna

Sandvik Philippines Inc., Manila
Chef: Emmanuel C. Malolos
Tel. 02 807 63 72-74
sales.steelspi@sandvik.com

Sandvik Tamrock Philippines Inc.,
Manila

Chef: Emmanuel C. Malolos

Tel. 02 807 63 89

emmanuel.malolos@sandvik.com

Hongkong

Sandvik Hongkong Ltd.,
Hong Kong

Chef: Rolf Berthelius
Tel. 2 743 33 31
rolf.bert@hklink.net

Sandvik Tamrock (Far East) Ltd.,
Hong Kong

Chef: Pat Rocca

Tel. 852 37 634 221

pat.rocca@sandvik.com

Kanthal Electroheat HK Ltd.,
Hong Kong

Chef: Rolf Berthelius

Tel. 2 735 09 33
info.hk@kanthal.se

Indien

Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Hans Gass

Tel. 020 71 46 491
sandvik.asia@sandvik.com

Sandvik Tamrock, Poona
Marknadsomrdde Indien
Chef: George Koshy

Tel. 020 74 04 666

Titex India Pvt. Ltd., Poona
Chef: Werner Kriher

Tel. 020 712 99 91
werner.kraher@sandvik.com

Sandvik Choksi Private Limited,
Ahmedabad

Chef: William Hudson

Tel. 027 648 33 13
william.hudson@sandvik.com

Kanthal India Ltd., Hosur
Chef: Sumit Datta

Tel. 4344 760 45
info.in@kanthal.se

(o]

Japan

Sandvik K.K., Kobe
Chef: Bo Zetterlund
Tel. 078 992 09 92

Sandvik Tamrock Far East Ltd,
Yokohama

Chef: Hiroshi Andoh

Tel. 045 476 41 11
hiroshi.andoh@sandvik.com

Kanthal K.K., Tokyo
Chef: Ake Nilsson
Tel. 03 34 43 18 21
info.jp@kanthal.se

Sandvik Process Systems,
Nishinomiya

Chef: Seiichiro Aoki

Tel. 0798 43 10 06
seiichiro.aoki@sandvik.com

Sandvik Sorting Systems K.K.,
Nishinomiya

Chef: Goro Okada

Tel. 0798 43 10 01
goro.okada@sandvik.com

Kazakstan

Sandvik Tamrock Representative
Office, Almaty

Chef: Juha Sorjonen

Tel. 3272 68 47 42
juha.sorjonen@sandvik.com

Kina

Sandvik China Ltd., Peking
Chef: Anders Higglund
Tel. 10 65 90 86 00

Sandvik Tamrock China, Peking
Chef: Juha Kangas
Tel. 10 65 90 86 00

juha.kangas@sandvik.com

Sandvik Process Systems (Shanghai)
Ltd., Shanghai

Chef: James Han

Tel. 21 58 46 64 23

james.han@sandvik.com

Korea

Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Séren Wikstrom

Tel. 02 785 17 61-8
soeren.wikstroem@sandvik.com

Suh Jun Trading Co. Ltd., Seoul
Chef: Dae-Rim Han

Tel. 02 557 60 30
daerim.han@sandvik.com

Kanthal Korea, Seoul
Chef: Rolf Berthelius
Tel. 51201 5941
info.kr@kanthal.se

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Lawrence Kwok

Tel. 03 7956 21 36
lawrence.kwok@sandvik.com

F!

Singapore

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Roger Jansson

Tel. 663 36 28
roger.jansson@sandvik.com

Kanthal Electroheat (S.E.A.) Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Rolf Berthelius

Tel. 266 03 00

info.sg@kanthal.se



Sandvik Tamrock Far East Asia,
Singapore

Marknadsomrdde Far East
Chef: Pat Rocca

Tel. 26517 18
pat.rocca@sandvik.com

Taiwan

Sandvik Taiwan Ltd., Taipei
Chef: Wendell Wang

Tel. 02 22 99 34 27
wendell.wang@sandvik.com

Sandvik Hard Materials Taiwan Pty.
Ltd., Chung Li

Chef: Rudy Lu

Tel. 03 452 31 72
shmtw@ms23.hnet.net

=

Thailand

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Keith Johnson

Tel. 02 643 81 21-29
keith.johnson@sandvik.com

AUSTRALIEN
NYA ZEELAND

Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: John Armitage
Tel. 02 98 28 05 00

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle

Chef: David MacDonald

Tel. 049 24 21 00
australia.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Tamrock Pty. Ltd., Brisbane
Spring Hill

Marknadsomrdde Australien

Chef: Jack Thomson

Tel. 07 38 33 03 00
jack.thomson@sandvik.com

VA-Eimco Australia Pty Limited,
Tomago

Chef: Eric Johnson

Tel. 02 49 85 26 25
eric.johnson@sandvik.com

VA-Eimco, Newcastle

MGT Division

Chef: David McCloskey

Tel. 02 49 24 21 00
david.mccloskey@sandvik.com

Beltreco Limited, Perth
Chef: Peter Langford
Tel. 08 9249 3522
plangford@beltreco.com

Prok Group Ltd., Perth

Chef: Asko Kankaanpii

Tel. 08 93 47 85 00
asko.kankaanpaa@sandvik.com

Kanthal Australia, Melbourne
Chef: Cesare Colaluca

Tel. 0394 01 12 22
info.au@kanthal.se

Sz
S «

Nya Zeeland
Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga

Chef: Mark Thompson
Tel. 9 367 21 07
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Nyckeltal

Sydamerika

. Fakturering, %
. Produktion, %

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

Seco Tools

Tooling

Specialty
Steels

Mining and Construction

ANTAL ANSTALLDA PER MARKNADSOMRADE

Asien, Australien

Afrika, Mellanéstern

Sydamerika Sverige

NAFTA

Ovriga Europa Sverige

Mining and
Construction

EU exkl.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Seco Tools

Tooling

Specialty
Steels

Elektronikindustri

Olja/gas- &
processindustri

Konsumentrelaterad
industri

Fordonsindustri

. Asien, Australien
. Nya Zeeland
<

ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE

Seco Tools

Tooling

Specialty
Steels

Mining and Construction

FAKTURERING PER KUNDOMRADE

Flygindustri  Ovrigt

Verkstads-
industri

Gruvindustri

Anliggningsindustri
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NYCKELTAL
2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Fakturerad férsiljning, MSEK 43750 39 300 42 400 34119 28 265 29 700 25 285
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader, MSEK 5 804 5 465 3935 4 205 4453 5620 3811
% av fakturering 13 14 9 12 16 19 15
Arets koncernresultat, MSEK 3681 3620 2 095 2725 3114 3727 2 436
Eget kapital, MSEK 22 472 20 109 18 621 17 414 20 035 18 503 16 013
Soliditet, % 53 52 47 47 64 64 59
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,4 0,4 -0,1 -0,2 -0,2
Kapitalomsittningshastighet, % 104 95 104 96 86 101 95
Likvida medel, MSEK 2 097 2 369 | 800 2 494 5557 6893 6591
Avkastning pd eget kapital, % 14,9 ** 12,4 #* 1,9 14,3 16,2 21,6 16,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,4 ** 15,1 ** 16,3 17,7 20,2 28,0 21,7
Investeringar i anldggningar, MSEK 2 087 | 875 2811 2 353 2 486 2 050 1 229
Investeringar totalt, MSEK 2 670 2233 3202 6 644 4414 2 092 | 575
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, MSEK 4476 % 3394% 3919% 4984 3 866 984 1 400
Kassafloéde, MSEK -334% 577 % -791°% -2 035 -1 682 164 1215
Antal anstillda 31/12 34742 33 870 37 520 38 406 30 362 29 946 29 450
*  Enlige ny definition fran 1998.
#  Exklusive jimforelsestsrande poster.
DATA PER AKTIE, SEK
2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Resultat!) 14,20 14,00 8,10 10,15 11,20 13,40 8,75
Resultat efter utspadning? 14,00 13,90
Eget kapital 86,90 77,70 72,00 67,30 72,00 66,40 57,50
Utdelning (2000 enligt férslag) 9,00 8,00 7,00 7,00 6,50 6,00 3,75
Direktavkastning?), % 4,0 3,0 5,0 3,1 3,5 5,2 3,1
Utdelningsandel, % 63 57 86 69 58 45 35
Borskurser Sandvik-aktiens), arshégsta 309 282 252 272 186 148 143
arslagsta 180 137 134 182 (N 109 100
vid drets slut 227 268 141 226 184 16 119
Antal aktier vid drets slut (miljoner) 258,7 258,7 258,7 258,7 278,5 278,5 278,5
Betavirde®) 1,12 0,84 0,95 1,29 1,38 0,95 0,92
P/E-tal?) 16,0 19,1 17,4 22,3 16,4 8,7 13,6
Borskurs i procent av eget kapital®) 261 344 196 336 262 175 207
Kassafléde ?) 17,30 13,10 15,15 19,30 13,90 3,50 5,00

Noter:
1) Arets resultat per aktie.

2)  Arets resultat per aktie efter utspidning av utestaende konvertibelprogram.

3)  Utdelning dividerad med b&rskursen vid arets slut.

4)  Utdelning dividerad med resultat per aktie.

5) Borskurser fore 00-05-11 ir viktade Sandvik A- och B-aktier.

6)  Betavirdet visar aktiens kursférindring jimfért med bérsen som helhet.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

Fakturering

7)  Boérskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.

8) Borskursen vid drets slut i procent av eget kapital per aktie.

9) Kassafléde fran den I8pande verksamheten dividerat med antalet aktier vid arets slut.

Kompletterande definitioner, se sid. 56.

Rorelseresultat

2000 1999 1998 2000 1999 1998

MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 15 507 13177 13 576 3135 20 2597 20 2724 20
Sandvik Mining and Construction 10 184 8 808 9 379 1073 11 674 8 340 4
Sandvik Specialty Steels 14 209 11971 13 579 980 7 633 5 902
Sandvik Saws and Tools / 2 153 2 694 / / 153 205 8
Seco Tools 3785 3128 3151 740 20 572 18 677 21
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstaimma hdlls médndagen den
7 maj 2001 kl. 15.00 p4 Jernvallen, Sandviken.
Aktiedgare, som vill delta i bolagsstam-
man, skall anmila detta till styrelsen under
adress Sandvik AB, Koncernstab Juridik,
811 81 Sandviken, per telefax 026-26 10 86,
per telefon 026-26 09 40 mellan kl. 09.00 och
16.00 eller via Internet pa koncernens hemsida
(www.sandvik.com). Anmilan skall vara
Sandvik AB tillhanda senast den 2 maj 2001
kL. 15.00. For att fa rdtt att delta méste aktie-

dgare ocksa senast den 27 april 2001 vara
inford i den av VPC AB forda aktieboken.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier mdste senast den 27 april 2001 hos
VPC tillfilligt ha inregistrerat aktierna i eget
namn for att dga ratt att delta i stimman.

Var vanlig att vid anmalan uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt ev. bitraden. Sker delta-
gande med stod av fullmakt, bor denna insdn-
das fore bolagsstimman @

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
bolagsstimman att utdelning for r 2000
limnas med 9,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ritt till utdelning
foreslas den 10 maj 2001. Om forslaget antas
av bolagsstimman beriknas utdelningen kunna
sdndas ut den 15 maj 2001. Utdelningen skickas
till dem som p4 avstimningsdagen ir inforda i
aktieboken eller i sdrskild forteckning dver

panthavare m fl. Utdelningen sinds ut av VPC.
For att underlatta utdelningsredovisningen bor
aktiedgare som dndrat adress meddela detta till
sin bank i god tid fore avstimningsdagen ®

Ekonomisk information 2001/2002

Rapport 1:a kvartalet
Halvarsrapport

Rapport 3:e kvartalet
Bokslutskommuniké 2001
Arsredovisning 2001
Bolagsstimma

Ekonomisk information kan bestillas fran
Sandvik AB

Koncernstab Information

811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 47

Fax 026-26 10 43

www.sandvik.com

7 maj 2001

8 augusti 2001

9 november 2001
14 februari 2002
april 2002

7 maj 2002



PRODUKTION: SANDVIK AB/EHRENSTRAHLE & CO
TRYCK: LJUNGFORETAGEN
REPRO: COLORCRAFT AB
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