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LEDANDE I MATERIALTEKNIK
Inom Sandvik befinner vi oss pa en stindig
upptdcktsfird i materiens universum. Bilden
illustrerar vart breda materialtekniska kunnande
som omfattar rostfritt stal och speciallegeringar,
snabbstdl, sega hardmaterial, hardmetall,
keramer, kubisk bornitrid och diamant.




1993 I SAMMANDRAG

Faktureringen steg med 26 % trots ligre volymer
for alla affdrsomraden utom Sandvik Steel.

Efterfragan forbdttrad mot slutet av dret.

Vinsten efter finansiella poster dkade med 30 % till 1.985 MSEK.
Rorelseresultatet efter avskrivningar upp 67 %.

Oférdndrat hog soliditet (60 %) och stark kassa.
Ytterligare resultatforbiittring forutses under 1994.

Utdelningen foreslas hojd till 2:25 SEK.

1993 1992
Orderingane, MSERS: it iaige e i 22.128 17:355
FRalsturerad torsalining aNISER e R et 21.770 7l
Varav utantor Sverget dommia. i T 93 93
Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader, MSEK ... 1.985 1.521
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ........ccc.ccevene... 12,8 10,3
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % ................ 10,0 93
Resultatper aktic s SER S oo ol il i e 4:90 4:20
[rdelningiper aldie. SEK = e o o 2:25 ° 1:90
Antal anstallda 31712 oo 26.869 28.617

" enligt forslag




NU MASTE VI
UTNYTTIJA

VARA MOJLIGHETER
I SVERIGE!

Nir jag nu inleder min tionde och sista arsredovisning for
Sandvik kan jag, trots den pagdende EU-debatten, inte lata
bli att tiinka litet nationalistiskt. Uppmaningen i rubriken rik-
tar sig ndmligen inte bara till Sandviks aktiedgare och
anstillda utan till hela svenska folket.

Sveriges viilstind har baserats pa tillgngen av viktiga
rdvaror sasom malm och skog, men ocksé pd att vi haft ovan-
ligt manga framgangsrika internationellt verkande foretag.
Efterkrigstiden gav Sverige ett sadant forsprang att en majo-
ritet av svenska folket tog det for givet att folkhemmet kunde
byggas ut hur ldngt som helst. Okande palagor pressade
industrins konkurrensférmdga si hart att endast de allra star-
kaste kunde Overleva. Samtidigt 16ste man ett potentiellt
arbetsloshetsproblem genom att lata den offentliga sektorn
expandera.

Det &dr uppenbart att en sddan utveckling inte kan fort-
sdtta for evigt. Obalansen syntes redan under 70-talet, men
nu har laget blivit akut. Trots rekordstora underskott pa den
offentliga sidan &r arbetslosheten mycket hog. Omvirlden
har sett detta och tvingat oss att lata kronan flyta sa att var
industri kan konkurrera och ddrmed expandera igen. Vi
maste nu utnyttja denna mojlighet sa att de konkurrensutsat-
ta jobben dkar, samtidigt som den offentliga sektorn krymps,
tills vi uppnar balans i ekonomin igen.

SVERIGES KONKURRENSLAGE 1993/94
Hur bra dr da Sveriges internationella konkurrenslige efter
kronans stora férsvagning? Ett métt pa detta &r kostnaden for
en industriarbetartimme i olika linder. En studie, som har
gjorts av ett antal internationellt verkande svenska foretag,
visar att endast Japan och Tyskland &r visentligt dyrare dn
Sverige. Genom den storre nivelleringen i Sverige #r dir-
emot vira ingenjorsloner mycket konkurrenskraftiga jamfort
med de dyraste europeiska linderna. Understkningen visar
att Sverige har en chans igen, men endast om vi arbetar
minst lika effektivt som man gor i vara huvudkonkurrent-
lander.

For Sandvik, som redan har storskaliga, hért rationali-
serade enheter i Sverige, ger det nya valuta-/16neldget goda
mojligheter. Vi har for nirvarande cirka 50 % av var totala

forddling och en stor del av var forskning och utveckling pla-
cerad i Sverige. Ndr nu efterfragan vinder uppét, kommer
den svenska delen av verksamheten att 6ka forst.

SVERIGE OCH EURQPA

For att den svenska industribasen ater skall vixa fordras att
industriinvesteringarna kar visentligt. Aven om EES-avta-
let ger Sverige de viktigaste fordelarna av en samhdrighet
med Europa, ér detta inte tillrdckligt for att attrahera utlind-
ska investerare. Utan ett EU-medlemskap forblir Sverige ett
litet land i utkanten av Europa.

Undertecknandet av NAFTA- och GATT-avtalen i slu-
tet av 1993 var mycket positiva signaler for bibehéllandet
och utvecklingen av frihandeln i vérlden. Vi méste dock
konstatera att GATTs sanktionsapparat &r relativt begrinsad.
I visentliga frigor skyddar sig de tre stora blocken mot
varandra. Sandvik har t ex tvingats deponera antidumping-
tullar i USA, trots att en GATT-panel forklarat att USAs
beslut stred mot GATT-dverenskommelsen. For att vi med
kraft skall kunna hidvda var position maste Sverige tillhéra
ett block - EU.

SANDVIK 1993

For Sandvik har 1993 varit ett ovanligt dr. Vi har kunnat dka
vdra vinster, trots att vi ter tvingats registrera sjunkande
volymer. Vara produkter siljs i hog grad baserat pd prestan-
da. Aven om kostnadsnivéin pa svensktillverkade produkter
dr mycket gynnsam jamfort med vara viktigaste konkurren-
ter i t ex Tyskland, Japan eller USA, bérjar inte nya kunder
kopa vira produkter forrin de provat dem i tillriicklig
utstrickning,

Viéra konkurrenter visar i ménga fall forlustsiffror men
ir dnd4 beredda att séinka priserna for att forsvara sina mark-
nadsandelar. De kan till och med viilja att silja ut sina alltfor
stora lager for att forbéttra sin finansiella situation. Speciellt




for vara hardmetallprodukter sker dérfor endast lingsamma
Okningar av marknadsandelar.

55 % av var forsiljning gér till ett Europa med minsk-
ande efterfragan, vilket inte har kunnat kompenseras genom
marginellt 6kade marknadsandelar. Var expansion i linder
med tillvixt, t ex Amerika, Asien (utom Japan) och Aust-
ralien riicker heller inte for att kunna kompensera den svaga
konjunkturen i Europa.

Beskrivningen ovan stimmer bist pa Sandvik Tooling.
Detta nybildade affirsomrade, dir Sandvik Coromant nume-
ra ingér, presterade ater ett tillfredsstillande resultat, trots
att nyforvéirvet CTT Tools &nnu inte ldmnar nagot bidrag.
Sandvik Rock Tools lyckades forbiittra sitt resultat under
svira marknadsforhallanden. Sandvik Hard Materials resul-
tat forblev svagt frimst pd grund av ndgra bolag med stérre
forluster. Dessutom kunde nedviirderingen av kronan endast
utnyttjas marginellt, eftersom storre delen av tillverkningen
ligger utanfor Sverige.

Sandvik Steel, som jdmte produkter i sina specialni-
scher kan erbjuda mera traditionella rostfria produkter, lyck-
ades utnyttja sin nyvunna konkurrenskraft och nadde en
volymokning. Samtidigt férbéttrades marginalerna pa grund
av den svaga kronan. Prisutvecklingen i lokala valutor var
dock generellt negativ, paverkad av den stora Gverkapacite-
ten inom stalindustrin.

Sandvik Saws and Tools basaffir uppvisade en forbitt-
ring, dven om efterfrigan 1 Europa var mycket svag.
Nyforvirven Bahco, speciellt enheten i Tyskland, samt
Milford i USA drog dock ned totalresultatet till en otill-
fredsstillande niva.

Sandvik Process Systems paverkades negativt av det
globalt svaga investeringsklimatet, men ocksa av fortsatta
kostnader i samband med introduktionen av sorteringssys-
tem i USA. Orderingangen under 1993 var emellertid relativt
stark, vilket utgor basen for en béttre fakturering under 1994,

Totalt sett kidnns 1993 som en vindpunkt i denna
besvirliga lagkonjunktur. Var personalneddragning, som
pagatt sedan slutet av 1989, behdver inte lingre drivas med
samma kraft. Ndgra affirsomriden har redan bérjat ny-
anstilla. Generellt finns fortfarande en viss Gverkapacitet,
som skall utnyttjas nu nir efterfraigan kréver det. Véra lager,
som kontinuerligt bantats for att inte forsimra den relativa
lagerbindningen, behéver nu fyllas pa. Detta leder i sig till en
viss 6kning av produktionsbehovet.

Vi har utnyttjat vir nyvunna konkurrenskraft for att
ytterligare bygga ut var filtorganisation, framforallt i Asien,
men fven i Osteuropa och Amerika. I Sydafrika har vi ater
kunnat borja silja svensktillverkade produkter.

SANDVIK 1994
Aven om jag pi intet stt tror att Europas problem ér losta
infér 1994, borde ovanstiende omstindigheter leda till att

Sandvik ater kan fd uppleva den positiva spiral som 6kande
volymer medger.

Samtidigt anvénder vi var finansiella styrka for att
investera i strategiska enheter infor framtiden. Jag tinker da
bland annat pa investeringarna i CTT Tools och PEXCO i
USA. Vi bygger en fabrik i Kina och vi forhandlar om kép
av anliggningar i Osteuropa och Ryssland. Denna typ av
investeringar ger inte omedelbar dterbetalning, men bidrar
till att sikra vara ledande marknadspositioner. I detta sam-
manhang vill jag ocksd paminna om de forhandlingar som
pagér om forvirv av virldens dldsta foretag i hardmetall-
branschen, Krupp Widia, som foérutom en stark stéillning pé
hemmamarknaden Tyskland ocksa dr internationellt viilkint.

Vi har nagra forvérvade foretag som dnnu visar forlust,
men i allt mindre grad. Carboloy, som Seco Tools férvirva-
de 1987, gav 1993 for forsta gdngen vinst. Detta ér gléidjan-
de, men visar hur ldng tid det kan ta att etablera sig i USA.
Det kan i detta sammanhang nidmnas att manga av Sandviks
verksamheter i USA har byggts upp fran noll, och di har det
oftast drojt dnnu lingre tid att na positiva resultat.

Sammantaget kan vi i Sandvik se ljusare pd 1994 in pa
1993. Avtalen om NAFTA och GATT styrker vér tro pd att
vi inte skall fa se en upprepning av 30-talets misstag, da pro-
tektionism astadkom en kraftig minskning av virldshandeln
och didrmed en mycket allvarlig depression. De svira prob-
lemen i Tyskland och Japan tillsammans med stora under-
skott i bl a USA kommer sannolikt att begriinsa konjunktur-
uppgéngens styrka. Aven en svag volymékning, i kombina-
tion med vara rationaliseringar och en svag svensk valuta,
bor dock paverka Sandviks resultat positivt under 1994,

TACK OCH LYCKA TILL

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla Sandviks anstill-
da. Ni har under de senaste tio dren varit med om att ater-
stilla ett skakat Sandvik till ett av Sveriges starkaste foretag.
Allt talar for att vi nu har nagra goda skordeér framfor oss,
dd produktionen maste gi for fullt. Fortsitt i samma higa
takt sd kommer konkurrenterna aldrig att kunna himta in
forspranget! Jag kommer att folja utvecklingen med stort
intresse dven om jag nu limnar 6ver rodret till den nye kap-
tenen Clas Ake Hedstrém. Lycka till!

Sandviken i mars 1994

Per-Olof Eriksson
Verkstillande direktor och koncernchef




KORT OM SANDVIK

Sandvik-koncernen dr ett av Sveriges stérsta
exportforetag och verksam over hela viirlden
genom 200 bolag i 60 ldinder. Koncernen har
27.000 anstdllda och en omsdittning omkring
22 miljarder kronor.

Sedan starten 1862 har Sandvik utvecklats fran ett mellan-
svenskt stdlverk till ett mangsidigt materialteknikforetag
med stark internationell inriktning. Tva faktorer, som i hig
grad bidragit till denna utveckling, ir en stindig produktfor-
nyelse med inriktning pa avancerad teknologi och en mal-
medveten satsning pa internationell marknadsféring i nira
kontakt med kunder 6ver hela virlden.

VARLDSLEDANDE POSITION
Sandvik &r virldens storsta tillverkare av hardmetallproduk-
ter. Produkterna dr i huvudsak av tre slag: verktyg for ski-

rande metallbearbetning, bergborrverktyg samt slitdelar och
obearbetade hardmetallimnen. Sandvik #r ocksa en ledande
tillverkare av ror, band, trdd och sting i rostfria och higle-
gerade specialstil, snabbstalsverktyg, sdgar och andra verk-
Ltyg samt transportdr- och processystem.

Sandviks verksamhet omfattar sex separata affirsomra-
den: Sandvik Tooling (Sandvik Coromant, CTT Tools och
Sandvik Automation), Sandvik Rock Tools, Sandvik Hard
Materials, Sandvik Steel, Sandvik Saws and Tools samt
Sandvik Process Systems.

OMFATTANDE FoU-VERKSAMHET
Over 90 % av forsiljningen sker utanfor Sverige. Med lokal
tillverkning samt effektiv lagerhantering, distribution och
teknisk service kan Sandvik ge sina kunder den nirservice
de kriver.

Sandvik-koncernen ir starkt forskningsinriktad. Varje
ar satsas mer dn 4 % av den totala omsittningen i forskning
och utveckling av nya produkter och produktionsmetoder.

SANDVIK OCH MILJON

Sandvik har undertecknat Internationella Handelskam-
marens miljéprogram. Véra anldggningar uppfyller givetvis
de krav myndigheterna i respektive land stiiller pa sévil
utsldpp i luft och vatten som pd den inre arbetsmiljén, men
dirutdver forsoker vi anviinda bista beprovade teknik.
Kontinuerligt bedrivs ett omfattande arbete for att forbittra
produkterna fran miljosynpunkt. Det finns mdjlighet att
nastan fullstindigt recirkulera huvudprodukterna i stal och
hardmetall.

HARDMETALLRORELSEN

Under rubriken Hardmetallrorelsen redovisas
affdrsomradena Sandvik Tooling (Sandvik
Coromant, CTT Tools och Sandvik Automation),
Sandvik Rock Tools och Sandvik Hard Materials
samt den fristdende och bdrsnoterade firetags-
gruppen Seco Tools. Verksamheten svarar for mer
dn hdlften av koncernens omsdttning.

Hérdmetall dr, i motsats till t ex stal, en pulvermetallurgisk
produkt, extremt hird men dnda seg. Ravaran utgors av en
noggrant sammansatt pulverblandning, som bestar av slit-
starka karbider och en seg metall som bindemedel.

Pulvret formas, pressas under hogt tryck och sintras vid
ca 1.500°C dll ibland mycket komplicerade former och

1993 1992

Fakturerad forsiljning, externt, MSEK ... 11.742  8.526"
Resultat efter avskrivningar inklusive

intressebolag, MSEK ... 1.283 879*
Investeringar i anldggningar, MSEK........ 398 394
Antal anstéllda 31/12......coiinins 14.451 15933

* exkl. CTT Tools som forviirvades 30 december 1992

sndva toleranser. Hdrdmetallprodukterna kan goras #nnu
slitstarkare genom att ytan ges en tunn belédggning av kera-
mikliknande material.

Som komplement till hdrdmetall har Sandvik betydan-
de resurser for utveckling och tillverkning av produkter i
andra hirda material, t ex keramer.




SANDVIK TOOLING

1993 1992
Fakturerad forséljning, externt, MSEK ... 7.184 4.584*
Investeringar i anldggningar, MSEK........ 240 2187
Antal anstillda 31/12.....ococovineie 9.097 10.084

Resultatet ingdr 1 Hardmetallrérelsen sid. 4

* exkl. CTT Tools

Sandvik Tooling dr varldsledande inom skir-
verktyg, verktygssystem och stidsystem for metall-
bearbetning. Sandvik Tooling éir organiserat i
separata affdrssektorer: Sandvik Coromant,

CTT Tools och Sandvik Automation.

Skiirande bearbetning svarar fér 75 % av all metallbearbet-
ning och kommer ocksd i framtiden att vara den mest flexib-
la och ekonomiska metoden. I och med forvirvet av CTT
Tools vid Aarsskiftet 1992-93 och bildandet av Sandvik
Tooling har de strategiska mojligheterna foér Sandviks fort-
satta utveckling inom omradet ytterligare forstirkts.

Inom verkstadsindustrin pagar generellt en utveckling
frdn specialiserade maskiner for svarvning, frisning och
borrning till maskiner, dir man i en och samma uppspiin-
ning kan bearbeta en komponent fram till slutligt utférande.
I dessa maskiner forbrukas i allménhet lika mycket hirdme-
tall- som snabbstélsverktyg. For att kunna optimera proces-
sen kriivs stédsystem, bade for att styra bearbetningen och
for att administrera hanteringen av alla verktygen.

Aven om griinserna mellan olika verktygsmaterial stin-
digt forindras, kommer Sandvik Tooling i framtiden att
kunna erbjuda kunden de verktyg och system som optimerar
hans produktion. Vi satsar mer dn dubbelt s mycket i forsk-

Ovrigt

Formverktygs-
tillverkning

Verkstads-

Jamn- och stalverk industri

Verktygs-
maskiner

Flygindustri

Bilindustri

Véirldsmarknaden for skéiirande verkiyg uppgér till
60 miljarder kronor per dr.

Ledningsgrupp Sandvik Tooling: Fr.v. Clas Ake Hedstrom (VD),
Leif Sunnermalm (vVD), och Holger Wikiund.
Pd bilden diven fr.v. Lars Pettersson (vVD Sandvik Coromant),
Mats Carlerds (vWD Sandvik Coromant)
och Anders llistam (VD CTT Tools).

ning och utveckling som de stdrsta konkurrenterna och intro-
ducerar en stindig strom av nya produkter,

Virldsmarknaden for skirande verktyg uppgér till ca 60
miljarder SEK per ar, fordelat med ungefiir hiilften var pd
verktyg i hdrdmetall och i snabbstdl. Inom béada dessa omra-
den &r Sandvik nu marknadsledare. Av diagrammet framgér
hur totalmarknaden fordelas. Forbrukningen av verktyg
inom industrin foljer den allménna industrikonjunkturens
utveckling.

MARKNADSUTVECKLINGEN

Nordamerikanska och vissa latinamerikanska marknader
hade en klar uppging under aret. Detsamma giiller for bl a
Australien/Nya Zeeland och delar av Asien. Under sista
kvartalet 1993 mirktes ocksd en del positiva signaler frin
Sverige och England. Detta kunde dock inte helt kompense-
ra den minskade efterfragan frin Japan och Tyskland. Den
tyska marknaden piverkade dessutom flertalet andra europe-
iska marknader negativt,

Samarbetet mellan CTT Tools och Sandvik Coromant
inleddes under dret. Inom bl a omrddena lagerhantering och
fysisk distribution finns stora synergimojligheter. Sandvik
Coromants unika hdrdmaterial Coronite forvintas kunna
expandera ytterligare inom produktomriden som traditio-
nellt arbetat med snabbstalsverktyg.

Sandvik Automation ansvarar for stodsystem for ski-
rande bearbetning, dvs datasystem for verktygsdvervakning,
verktygsadministration och produktionsuppfdljning. Vi hjil-
per verkstadsindustrin till bittre utnyttjande av verktygsma-
skiner, kortare genomloppstider och bittre produk-
tionsekonomi. Savil hardmetall- som snabbstilsanvindare
har nytta av systemen.




SANDVIK COROMANT

1993 1992
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK ...  5.287 4.584
Investeringar i anldggningar, MSEK....... 200 218
Antal anstéllda 31/12.ccccvceivivicnicee. 5.784 6.333

Resultatet ingar i Hirdmetallrorelsen sid. 4

Sandvik Coromant dr specialiserat pd hdardme-
tallverktyg och verktygssystem for skiirande bear-
betning och dr héir det internationellt ledande
foretaget.

Volymnedgangen fortsatte under 1993 och blev 8 procent.
Det var frimst i Tyskland och Japan som forsiljningen minsk-
ade i volym, medan de nord- och sydamerikanska markna-
derna tillsammans med bl a Australien visade en viss upp-
gang.

Trots den minskade forsiljningsvolymen kunde, fram-
for allt tack vare den laga kronkursen, resultatet forbéttras
jamfort med 1992. Avkastningen pa sysselsatt kapital dver-
steg koncernens minimikrav som dr 20 procent.

Under de senaste tre dren har den totala volymminsk-
ningen varit 25 procent. Vi har dock under hela nedgangspe-
rioden kunnat bibehélla var marknadsposition. En rad atgir-
der har vidtagits i syfte att bibehalla 16nsamheten utan att

Sandvik Coromants huvudkontor i Sandviken.

forlora konkurrenskraft eller innovationstakt. For att begriin-
sa kapaciteten och samtidigt behalla kompetensen i organi-
sationen, har storre delen av den svenska produktionen arbe-
tat 4-dagarsvecka.

OMFATTANDE PRODUKTUTVECKLING
Satsningen pd nya produkter fortsitter med oférminskad
styrka. Drygt 6 procent av omsittningen gir till forskning
och utveckling och resultatet &r en kontinuerlig introduktion
av nya produkter. Hilften av de drygt 15.000 produkter som
vi siljer idag har tillkommit under de senaste fem dren.
Inom Coromants omride innebiir de flesta nya produkter
okad produktivitet och effektivitet for kunderna. For svarv-

Vid Volvo Personvagnars anliggning i Floby tillverkas bl a vevstakar till Volvos nya 5- och 6-cylindriga motorer.
Hdlen i vevaxeln svarvas i specialmaskiner. Med Coromants nya hdrdmetallsort GC 4035 har man nétt mer din fordubblad produktion
per skiiregg jamfort med tidigare anviinda skiir.




CIT TOOLS

Sandvik Coromants nya friis T-Max 290 har egenskaper
som gir den idealisk fiir verkstiider som arbetar med korta serier
och dérmed har behov av att minska omriggningstiden.

ning har vi t ex introducerat en ny generation vindskir, dér
prestandatkningar pd 50 procent inte dr nigon ovanlighet.

Ett annat exempel 4r den nya hérn- och planfriisen
T-Max 290, som blivit en internationell forsiljningssuccé.
Med den kan kunden visentligt dka produktionen med
befintlig maskinpark, vilket bade sinker kostnaderna och
hojer kapaciteten.

NYA MARKNADSSATSNINGAR

Under dret har Coromant pébdrjat byggnationen av en lokal
produktionsenhet for verktyg i Langfang City i Kina.
Satsningen sker helt i Sandviks regi och verktygen ir avsed-
da for den kinesiska marknaden. De maskiner frin vistvirl-
den som installeras i kinesisk industri kan nu grundutrustas
med Coromantverktyg, eftersom lokal service och verktygs-
forsorjning kommer att kunna garanteras.

For USA-marknaden har Sandvik Coromant i januari
1994 tillsammans med den stora industridistributdren
DoALL Company bildat ett foretag som kan offerera total
forsorjning av industrifsrnédenheter till verkstadsindustrin,
inklusive hardmetallverktyg.

UTSIKTER FOR 1994

Sandvik Coromant ridknar med en gradvis forbitiring av
affdrsliget under ret. Detta medger en ytterligare Skning av
resultatet.

1993 1992

Fakturerad forsiljning, externt, MSEK ...  1.897 -
Investeringar i anldggningar, MSEK ....... 40 -
Antal anstéllda 31712 3.313 3.751
Resultatet ingar i Hardmetallrérelsen sid. 4

CTT Tools, som forvirvades fran AB SKF vid
drsskiftet 1992/93, dr stérst i viirlden inom omrd-
det snabbstdlsverktyg for metallbearbetning.
Produktprogrammet omfattar bl a borrar, géiing-
verktyg, friisar och brotschar. Firetaget bildades
1990 genom ett samgdende mellan SKF Tools
och Giinther & Co i Tyskland.

Inom snabbstalsbranschen finns ett mycket stort antal mer
eller mindre specialiserade leverantérer. CTT Tools fungerar
som sammanhdllande for en grupp av enheter med egen pro-
duktion och distribution av ett antal etablerade, starka varu-
mérken. Hirigenom kan produkterna anpassas till olika
marknadssegment. Inom CTT Tools finns kiinda varumir-
ken som Prototyp, Titex, Dormer, Master och Union
Butterfield.

Det omfattande rationaliserings- och strukturprogram,
som paborjats fore forvirvet, har fortsatt och intensifierats
under aret. En ut6kad marknadsbearbetning har inletts i
Sydostasien.

Efterfragan pa flertalet marknader sjonk under 1993.
Sirskilt kdnnbar var minskningen pi den tyska marknaden,
som viéger tungt i CTT Tools totala affir. Volymnedgangen
var totalt 11 procent.

Den minskade forsiljningen och kostnader fér omstruk-
turering ledde till forlust 1993. Aven 1994 kommer att med-
fora kostnader for omstruktureringar men resultatet bor Anda
forbittras.

Dormer Tools i Halmstad, som ingdr i CTT Tools,
har en mycket modern anliiggning for tillverkning av
bl a gangtappar i snabbstdl.




SANDVIK ROCK TOOLS

1993 1992 Bergborrmarknaden kinnetecknades 1993 av en fortsatt
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK ...  1.812 1.510 svag aktivitet. Laga metallpriser och fordréjda entreprenad-
Investeringar i anldggningar, MSEK....... 29 45 projekt medférde minskande marknadspotential och for-
Antal anstillda 31/12....cociiiiiiiiiiianiine 1.677 1.725 stirkt konkurrens. I Sydostasien, Australien och Latin-
Resultatet ingér i Hirdmetallrérelsen sid. 4 amerika noterade vi dock en viss okad orderingéing medan

marknaden i Europa var fortsatt svag. Vi tror att efterfrigan
under 1993 nadde en botten och att en utplaning skett.

Faktureringen tkade med 20 %, frimst pi grund av den
deprecierade svenska kronan. Volymmissigt sjonk fakture-
ringen med 4 %.

FORBATTRAT RESULTAT
Vi bedomer att vi under dret forsvarat vir marknadsposition
samtidigt som genomforda rationaliseringsitgiirder viisent-
ligt bidragit till en resultatforbittring. Avkastningen pi sys-
selsatt kapital nidde 14 %.
Sydafrika dr virldens storsta marknad for bergborrning,

De under aret oppnade handelsgrinserna har inneburit en
tokad omsiittning genom forsiljning av svensktillverkade
produkter.
Ledningsgrugp: Fr.v. Lars in!}.,!'eb!ad, Olle Bengtsson, Qémn Wijk, Under dret fordjupades samarbetet med den deldgda

ingyar Svards. sigeard-Biovk, L enAndersNovdeuist (YD), finldindska borrmaskintillverkaren Tamrock inom sévél pro-

Anders Hégglund.
duktutveckling som marknadsforing.

NY ORGANISATION
Affirsverksamheten bedrivs i en ny organisationsstruktur
med fyra produktdivisioner, var och en med eget resultat-
ansvar.

Den storsta produktionsenheten for Topphammar-
divisionen och division Roterande produkter &r beldgen i

Sandvik Rock Tools dr en av virldens ledande
leverantdrer av hdardmetallforsedda bergborr-
verktyg for gruvdrift, anléiggningsarbeten och

brunnsborrning. Produktsortimentet omfattar

verktyg och verktygssystem for bearbetning av
alla forekommande typer av berg och for alla

vanliga bearbetningsmetoder.

Tvd nya sdnkborrhammare.
Med hjilp av det nya datorsimuleringsprogrammet CASE kan Sandvik Rock Tools Prodril anvéinds for brunnsborrning och
gara ett optimalt val av slaende bergborrverktyg for sina kunder. Explorer for prospekteringsborrning.




Sandviken respektive Kdping. Ledningen for dessa produkt-
divisioner finns i Sandviken. Ledningen och huvuddelen av
produktionen for Sinkborrdivisionen &r forlagd till Houston,
USA. For division Mineralverktyg &r ledningen lokaliserad
till Nuneaton, England, medan produktionen finns i USA,
Sydafrika, Australien och England.

Samtliga divisioner arbetar inom viil etablerade mark-
nader. Den storsta tillviixtpotentialen har Mineralverktyg pa
grund av den konjunkturuppging som férviintas inom
anlidggningsindustrin ndr de planerade infrastrukturella sats-
ningarna inleds. Det traditionella applikationsomradet for
mineralverktyg dr huvudsakligen brytning av kol och andra
lésare mineral. Tack vare den tekniska utvecklingen inom
hardmetallomradet anvinds verktygen ocksa i 6kad omfatt-
ning for att bearbeta hiardare material.

OMFATTANDE PRODUKTUTVECKLING

Under éret introducerades nya produkter fér samtliga
bergborrningsmetoder. Inom sldende borrning kan speciellt
framhdllas introduktionen av datorsimuleringsprogrammet
CASE. Med utgangspunkt frin kundernas individuella forut-
sdttningar i form av bergférhillanden och borrmaskiner
beriiknas optimalt val av bergborrverktyg.

For sinkborrning lanserades nya hammare och borrkro-
nor for brunnsborrning, Prodril, och for prospekteringsborr-
ning. Explorer. Satsningen fortsatte pd produkter for borr-
ning av stora hal. Under aret levererades marknadens storsta
sinkborrhammare till ett stort dammrestaureringsprojekt i
USA. Med Hammerdril XL 24 kan man borra hil med &ver
en meter i diameter. Aven utrustning for borrning av stora
hal genom jordlager introducerades (TUBEX 510-610).

Virt samarbete med finska Tamrock, en av virldens ledande
tillverkare av bergborrutrustning, har stéirkts ytterligare.

Med Hammerdril XL 24, en av marknadens storsta
och kraftfullaste séinkborrmaskiner, kan man borra hdl
som dr dver en meter i diameter.

Inom stigortsborrning, diir vi har en mycket stark marknads-
stilllning, har vi medverkat i framtagningen av nya metoder
for slutforvaring av hogaktivt kiirnbriinsleavfall.

Utvecklingen inom materialomradet fokuserades pa
vidareutveckling av DP-hirdmetallen didr DP stir fér Dual
Property. Detta innebar att nya applikationsomraden med
framgang kunnat bearbetas.

UTSIKTER INFOR 1994
Marknadspotentialen for Sandvik Rock Tools produkter fér-
utses inte fordndras ndmnvirt under 1994, Gruvindustrin
kommer sannolikt att priglas av fortsatt ligkonjunktur. En
viss forbittring forvintas dock ske for entreprenadindustrin.
Forutsdttningarna for att vi framgangsrikt skall férsva-
ra var marknadsposition bedémer vi som goda. Forbittrad
produktivitet i produktion och administration forutses ge en
resultatforbittring dven under 1994.




SANDVIK HARD MATERIALS

1993 1992
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK ... 893 808
Investeringar i anldggningar, MSEK....... 46 13
Antal anstéllda 31/12 ..o 1.262 1.441

Resultatet ingar i Hardmetallrorelsen sid. 4

Sandvik Hard Materials dr verksamt inom hela
hardmaterialomrddet fran hardmetall till
industri- och biokeramer. Affdrsomrddet
tillverkar och marknadsfor obearbetade hdard-
metalléimnen i stora volymer, komplicerade,
kundspecifika fardigmanufakturerade slitdelar
samt varmvalsar i hdardmetall.

Under 1993 sjonk industriproduktionen i de flesta mark-
nadsomraden dir Sandvik Hard Materials ir verksamt. En

positiv utveckling kunde dock ses 1 England, USA och delar
av Sydostasien.

Trots en till synes god 8kning av faktureringen med 11 %
innebar utvecklingen, nir korrigeringar gjorts fér valuta- och
strukturforindringar, en volymminskning med ca 12 %. Andd
har vi troligen vunnit marknadsandelar inom flera omriden.

Sandvik Hard Materials
tillverkar keramiska detaljer till
de praktiskt taget

outslitliga droppfria kran-
téitningarna i engreppsblandare.

Ledningsgrupp: Fr.v. Lars Wahlgvist (VD),
Roland Setterberg, Krister Berinder.

Resultatet var otillfredsstiillande, bl a pa grund av struktur-
kostnader av engangskaraktir.

MARKNADS- OCH KONKURRENTSITUATION

Vikande efterfrigan pa den viktiga europeiska marknaden
har naturligtvis dven paverkat vara konkurrenter. Flera har
rikat in i finansiella svarigheter vilket resulterat i rekon-
struktioner med atfoljande nedlidggning av delar av verksam-
heten och didrmed en avveckling av befintlig dverkapacitet.

Sandvik Hard Materials har deltagit i denna strukture-
ring genom att i Spanien forvirva hardmetallverksamheten
fran en tidigare konkurrent och ligga samman den med det
egna dotterbolaget for att dirmed uppna ékad konkurrens-
kraft.

Strukturférindringarna pa marknaden torde inte ha
upphort. Sarskilt 1 ldnder med stark valuta kan ytterligare
fordandringar vintas.

Valutakursforindringarna har varit stora och kraftigt
bidragit till en ny konkurrenssituation i Europa. Véra till-
verkningsenheter i Sverige, England, Spanien och [talien har
kunnat dra fordel av detta och dka sin exportandel, under det
att enheten i Frankrike paverkats negativt. Totalt sett har
valutakursforindringarna varit till var férdel under 1993.

FRAMGANGSRIKA NYA PRODUKTER

Vid vér tillverkningsenhet i England har sedan ett par ar en
satsning gjorts vad giller utveckling och tillverkning av
homogena hardmetallstavar. Dessa anvinds t ex som
utgangsdmnen vid tillverkning av olika typer av spiralborrar
och siljs huvudsakligen pa export, till stor del i USA.
Volymen har nidra nog fordubblats under 1993. Fortsatt sats-
ning pad nya marknader och kundgrupper gors under 1994
baserat pd ett alltmer komplett produktprogram.

I vért bolag i Frankrike har sedan ndgra dr utvecklats
mycket avancerade hardmetallverktyg for roterande utskir-
ning av t ex blgjor och andra sanitetsprodukter i icke-textila
material. Verktygen ersitter tidigare anvénda traditionella
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stalmaterial och uppvisar ¢verldgsna livsldngder och sinkta
kostnader for vara kunder. Produkten har stor potential och
har redan natt betydande kommersiell framgéng.

Korrosionsresistenta hdrdmetallsorter, som utvecklats
vid virt bolag i Danmark, har verksamt bidragit till den posi-
tiva volymutvecklingen av t ex tinder till cirkelsagar for tri-
sagning.

En lingsiktig satsning vid fabriken i Stockholm inom
omrédet keramer for industriellt bruk har resulterat i bety-
dande order for tdtningsprodukter. Produktionssystemet
innefattar en helautomatisk allkontroll, vilket medger att vi
med hog sikerhet kan mota vira kunders kvalitetskrav.

Vid foretagets anliggningar i Coventry, England, gérs homogena
hérdmetallstavar fér spiralborrar. Borrdmnena, som har dubbla
kyikanaler, utsdtts for mycket noggrann tillverkningskontroll.

Hardmetallverktyg for roterande utskéirning av t ex bléjor ér en
avancerad produkt frdn Sandvik Hard Materials i Frankrike.

Virt utvecklingsprojekt tillsammans med Nobelpharma
for tillverkning av individuella tandhittor i tétsintrad kera-
mik har under aret natt fram till en begrinsad kommersiell
lansering. Stora forvintningar knyts till produkten, dven om
man hir maste rdkna med en relativt lang introduktions-
period.

RATIONALISERINGSATGARDER

OCH KONKURRENSFORMAGA

For att méta volymminskningen genomfdrde vi under aret
omfattande rationaliseringar vid praktiskt taget samtliga
europeiska bolag. Vara volymproduktionsenheter i Danmark
och England har nu gemensam ledning, och vid vért bolag i
Spanien har personalstyrkan minskats med en tredjedel.
Personalen har totalt minskats med 180 personer. Trots
volymforlusten har vi ddrmed kunnat halla uppe den totala
produktiviteten.

Produktivitetsutvecklingen har tillsammans med
valutakursforidndringen stirkt konkurrensférmagan for vara
europeiska bolag. Vira enheter i Australien och pa Taiwan
har fortsatt sin positiva utveckling i det relativt gynnsamma
marknadslige som rader dér. Lonsamheten ir god och till-
vixten tillfredsstillande. Detsamma giller for vér verksam-
het i Sydafrika.

UTSIKTER INFOR 1994
Den negativa utvecklingen i Europa forviintas plana ut pa en
lag niva, dér de positiva undantagen dr Sverige och England.
[ USA och Sydostasien fortsitter uppgangen. Sammantaget
betyder det en i stort oforindrad marknadsbild jimfort med
1993.

Vart forbittrade konkurrenslige forviintas resultera i en
svag volymdékning, som tillsammans med genomforda ratio-
naliseringar kommer att leda till en resultatférbittring.
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SANDVIK STEEL

1993 1992

Fakturerad forséljning, externt, MSEK ...  6.450 5.267
Resultat efter avskrivningar inklusive

intressebolag, MSEK ...c.cmmmenmmanin 461 159
Investeringar i anldggningar, MSEK........ 289 253
Antal anstallda 31/12....onsissimiios s 5.833 5.794

Sandvik Steel dir en viirldsledande tillverkare av
ror, band, trad och stang for anviindare med
hdga krav pa ekonomi och sckerhet. Produkterna
tillverkas i rostfria och hoglegerade stdl samt i
titan-, nickel- och zirkoniumlegeringar.
Forddlingen dr i genomsnitt hog i forhdllande till
rdvaruinnehdallet.

Under 1993 okade Sandvik Steels orderinging och fakture-
ring med 22 %, miitt i svenska kronor. Av dkningen ir ca
20 % att hdnfora till valutakursforiandringar. P4 grund av den
fortsatt svaga stilmarknaden och fallande ravarupriser sjénk
produktpriserna, framftrallt i hardvalutaldnder. Detta kom-
penserades dock av dkade volymer i tillverkningen fér samt-
liga produktomraden.

Resultatet efter avskrivningar ¢kade med dver 300
MSEK som en foljd av ett forbittrat kostnadslige for de
svenska anldggningarna, men ocksd genom en hégre pro-

duktivitet i produktion och distribution. Antalet anstiillda
minskade med ca 100 personer for jamforbara enheter.

Utvecklingen pa vara marknader dr mycket olikartad. I
Skandinavien, Nord- och Sydamerika, Sydostasien och Kina
okade efterfrigan, medan linderna i Centraleuropa och Ost-
europa uppvisade en stark nedgang.

Den relativa kapitalbindningen minskade och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital 6kade till 12 %. Trots att inves-
teringarna uppgick till 289 MSEK, blev kassaflidet for
affdrsomradet positivt.

INVESTERINGAR OCH STRUKTURATGARDER

I Sandviken togs ett nytt datoriserat centrallager for rostfria
somldsa ror och sting i bruk. Fran detta lager med mer iin
1.500 artiklar kan ror och sting, kapade till énskade lingder,
genom dagliga skeppningar levereras direkt till vara kunder
i Europa.

Denna investering resulterar i att vi kan ge bittre ser-
vice till ligre kostnad samtidigt som kapitalbindningen
minskas. Investeringen har totalt, inklusive hanteringsutrust-
ning, datasystem och kapningsanldggningar, uppgatt till 60
MSEK. Centrala lagersystem har byggts dven for fjidertrad
och svetstrid.

I USA togs under hosten en ny extrusionspress i drift.
Investeringen, som uppgatt till 40 MUSD, har gjorts i ett
med Sumitomo Metals samiigt bolag med namnet PEXCO,
Pennsylvania Extruded Tube Co, diir Sandviks del ir 70 %.

Frin Sandvik Steels nya
datoriserade och helautomatiserade
centrallager i Sandviken, levereras
rir och stang dagligen till vira
kunder i Europa.
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Den nya extrusionspressen vid PEXCO i Scranton,
gdr Sandvik till den dominerande tillverkaren
av rostfria sdmldsa ror i Nordamerika.

Investeringen gor Sandvik till den stérsta tillverkaren
av extruderade rostfria somltsa ror i Nordamerika. Den nya
anlidggningen kommer att producera rér direkt {6r slutkun-
der, men blir ocksa huvudleverantér av rorimnen [6r Sand-
viks anliggningar i USA och Canada som gor rostfria ror.

Under dret fattades ocksi beslut om en investering pa
70 MSEK i ett nytt kallvalsverk i Sandviken for tunna band
i tjockleken 0,02-0,10 mm. Genom detta valsverk kommer
Sandviks kapacitet for extremt tunna band, t ex band for
metallkatalysatorer i bilavgasrenare och andra higlegerade
tunna band, att tkas viisentligt. Samtidigt siinks produk-
tionskostnaderna genom &kning av bandbredderna och
forkortning av processviigarna.

I Brasilien bildade Sandvik och Villares S.A. ett nyit
bolag, Sandvik Villares Wire (Sandvik 50 %, Villares 50 %)
genom att sammanfoéra sina tillverkningsanliggningar for
rostfri trad. Bolaget dr nu Sydamerikas storsta drageri for
denna produkt. Sammanslagningen ger stora rationalise-
ringsvinster.

Vid anldggningarna i Sandviken investerades dessutom
under dret ca 100 MSEK fér att ka produktiviteten och for-
bittra utbyten och kvalitet.

Ett omfattande kvalitetstorbittringsprogram har intro-
ducerats under mottot "Kvalitet for framsteg” saviil vid pro-
duktionsanldggningarna i Sandviken som vid véra produ-
cerande och siljande dotterbolag. Aktiviteterna innefattar

utbildningsprogram, forindrade
fabriksorganisationer och en
fokusering pa att eliminera alla
felorsaker i tillverkning och
administration. Vart mal dr att
bli vara kunders utvalda leveran-
tor, genom att vid varje tillfille ge
hégsta maojliga kvalitet pa varor och tjinster.

SNABB GLOBAL OMSTRUKTURERING

INOM SPECIALSTALINDUSTRIN

Den snabba teknikutvecklingen och o6kade produktkrav
framtvingar en fortsatt fornyelse och specialisering ocksa
inom virldens specialstalindustri. Tidigare subventionerade
statliga foretag privatiseras och tullskyddade marknader i
utvecklingslinder utsitts i 6kad grad for internationell kon-
kurrens. Allt fler tillverkare av specialstél blir globala opera-
torer inom mer specialiserade omraden.

Under det gingna dret har omstruktureringstakten tkat
patagligt bade i Europa och i andra delar av viirlden. Under
kommande ar kommer denna utveckling sannolikt att piver-
ka ocksd de tidigare statshandelsekonomierna i §st. Detta bor
pa sikt gynna Sandvik Steel, som tidigt drivit specialisering-
en ldngt samtidigt som vi etablerat oss med tillverkning och
forsiljning dver hela virlden.

UTSIKTER INFOR 1994
Virldens industriproduktion, som de senaste tvi dren varit
sjunkande, vander uppat 1994. For de mera konsumentnira
produkterna, band och trdd, bor detta ge fortsatt volymtill-
viixt 1994. Industriinvesteringarna bedéms fortfarande bli
liga, vilket hidmmar tillvixten for rorprodukterna.
Skillnaderna mellan linder och regioner férblir stora.
Sandvik Steel star viil positionerat att ta del i en vixan-
de marknad, genom goda finanser, en global marknads-
organisation, rationella anliggningar och en framgingsrik
produktutveckling i nédra samarbete med véra kunder.
Vinsten 1994 bor bli higre dn 1993.

Ledningsgrupp: Fr.v. Uno Blom,

Bo Jonsson, Gunnar Griinbaum,
Henrik Widmark, Kenneth Josefsson,
Gunnar Bjirklind (VD),

Ake Axelson, Lennart Ek,

Per Ericson, Jan-Eric Johansson.




SANDVIK SAWS AND TOOLS

1993 1992

Fakturerad forséljning, externt, MSEK ...  2.363 2.049
Resultat efter avskrivningar inklusive

intressebolag, MSEK ........ccccovvniiiiinnnns -3 -82
Investeringar i anlidggningar, MSEK........ 74 117
Antal anstillda 31712 2.972 3.184

Ledningsgrupp: Fr.v. Anders Agren, P O Ehrling,
Gdran Gezelius (VD).

Sandvik Saws and Tools dr en av virldens storsta
tillverkare av sdagar och sdgblad och har ett brett
sortiment av andra verktyg for industri, hantverk,
skogsbruk och trdadgardsskotsel, bl a tinger,
skiftnycklar, skruvmejslar, sekatorer samt svird
och kedjor till skogsprocessorer och motorsagar.

Forsiljningstkningen for Sandvik Saws and Tools 1993 med
15 % berodde péd forsvagningen av den svenska kronan.
Riknat i 1992 ars valutakurser sjonk forsdljningen med 4 %.

De olika produktomridena uppvisade dock en varierad bild
nér det géller férsidljningsvolymerna.

Nedgéngen var i forsta hand hinforlig till Central-
europa och Japan medan 6vriga marknadsomraden hade
bibehdllna eller tkade forsiljningsvolymer. Mot slutet av
aret forbittrades affirsklimatet i de nordiska ldnderna.

Flertalet av vara konkurrenter i Europa hade ocksd en
svag forsdljningsutveckling. S& gott som hela den tyska
handverktygsindustrin hade t ex olika former av driftsin-
skrénkningar under 1993.

Rorelseresultatet forbittrades for alla vara produktom-
riden utom for skruv- och mutterdragande verktyg, som till-
verkas vid Sandvik Belzer i Tyskland. Svag forsiiljningsut-
veckling och stora lagerneddragningar medforde ett lagt
utnyttjande av tillverkningskapaciteten, trots att denna min-
skats under aret. Verksamheten vid Sandvik Belzer, inklusive
kostnader for personalneddragningar, gav en betydande for-
lust.

Fyra av vara atta tillverkande bolag dr nu certifierade
enligt 1SO 9000. De 6vriga beriiknas bli detta under 1994.
Det tidigare inforandet av nya arbetsformer med produkt-
verkstider och flodesgrupper har under 1993 {6ljts upp med
en satsning pd utbildning och annan kompetensutveckling.

NYTT DISTRIBUTIONSSYSTEM

De nyligen forvirvade bolagen Sandvik Bahco och Sandvik
Belzer integrerades under aret i vart europeiska distribu-
tionssystem som togs 1 bruk 1992. Totalt 20.000 kunder i
hela Visteuropa betjdnas nu fran vara tva distributionscentra
i Nederldnderna och Sverige med 8.000 lagerlagda verktyg.
Hjirtat i systemet dr ett for branschen unikt, integrerat,
on-line datasystem f¢r order, leverans och fakturering.
Systemet, som dr anpassat till olika sprak, valutor, momssat-

ser m m, medger en hogre lagertillgéinglighet dn vart mini-
mikrav pa 95 %.

Yrkesanvéindarna stéller allt

hagre krav pd verktygens ergonomi,

bl a fir att undvika arbetsskador.
Sandvik Bahco leder utvecklingen ndr det
géiller ergonomiskt utformade verktyg.
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Ocksa en sa viletablerad produkt som handsigen har
fornyats genom introduktion av ny effektivare tandning,
XT-tandning, och en beldggning av sigklingan s att friktio-
nen vid sagning minskar. Sdgen har blivit en storsiljare.
Dess uppfinnare tilldelades Wilhelm Haglund-medaljen 1993
for arets bista produktutveckling inom Sandvik-koncernen.

UTSIKTER INFOR 1994

Efterfragan forvintas bli ungefir densamma som 1993, dvs
svag i Europa men ndgot 6kande pa de flesta andra markna-
der.

Vi tror oss kunna behdlla eller nigot 6ka volymerna
under 1994. Om valutakurserna stabiliseras vid det ldge som
radde vid utgangen av 1993, kommer resultatet for 1994 att
visentligt forbittras.

A 44 4444444444404
Den nya handsdgen med XT-tandning belénades 1993 med
Wilhelm Haglund-medaljen fir drets béista produktutveckling.

OMFATTANDE PRODUKTUTVECKLING

Huvuddelen av véra verktyg anviinds av yrkesarbetare inom
industri och hantverk. Dessa stiller vanligtvis 1angt storre
krav pa verktygens prestanda, hillbarhet och dndamélsenlig-
het dn gor-det-sjilvare och de som anviinder verktygen spo-
radiskt.

Produktutvecklingen piverkas i hog grad av dkade pro-
duktivitetskrav pa mekaniker, elektriker och reparatorer
samt av nya insikter om betydelsen av verktygens utform-
ning och handhavande fér att undvika arbetsskador. Vid Sandvik Milfords anidiggningar i USA rillverkas ett nytt

Sandvik Bahco leder utvecklingen nir det giller att hardmeiallhesiyckatbardsdghiad
konstruera och tillverka ergonomiskt utformade verktyg.
Under dret ronte dessa stor uppmiirksamhet hos yrkesmedi-
cinsk expertis, forsikringsbolag och fackforeningar i USA.
Vi utvecklar nu detta ergonomi-koncept for merparten av
affirsomradets handhillna verktyg.

I Skandinavien avverkas idag 80 % av all skog med
processorer forsedda med sdgkedja/svird som liknar motor-
sdgens. Denna teknik vinner alltmer insteg ocksd i Nord-
amerika. Vi ir virldens ledande leverantdr av siddan utrust-
ning. Arets nyhet, kedjestriickaren, dkar produktiviteten for
hela processorn, genom att kedjan inte hoppar av och risken
for kedjebrott minskar.

Under dret togs en ny produktionslinje fér hirdmetall-

bestyckade bandsagblad i drift vid Sandvik Milford i USA. Sandviks nya kedjestriickare till processorer har bidragit
Hiir tillverkas ett unikt, s k skriinkt Triple-Chip-blad, som till dkad produktivitet inom skogsbruket genom att ségkedjan
har utmirkta skiiregenskaper for kapning av Littmetall. inte hoppar av och risken for kedjebrott minskar.
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SANDVIK PROCESS SYSTEMS

1993 1992
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK ...  1.190 1.190
Resultat efter avskrivningar, MSEK ....... 43 21
Investeringar i anldggningar, MSEK....... 48 37
Antal anstillda 31/12.ccimsivmiin 781 747

Sandvik Process Systems producerar och
marknadsfor kompletta enheter for automatisk
godssortering samt processanliggningar for
kemi- och livsmedelsindustri. Anldggningarna
baseras oftast pd transportband av stdl, vilka
ocksd sdljs separat.

Ledningsgrupp: Fr. v. Herbert Wiirmseher, Rolf Hemlin,
Hdkan Olofsson (VD), Roberto Cosentino, Giancarlo Tazzioli.

Sandvik Process Systems resultat var under 1993 fortfaran-
de otillfredsstillande, frimst pd grund av det osikra
investeringsklimatet. Efterfrigan pa vara viktigaste markna-
der, Europa, Nordamerika och Japan, borjar emellertid att
forbittras. Bilden varierar dock starkt mellan vara olika pro-
duktcentra.

Under aret invigde vi ett nylt servicecenter for process-
utrustningar i Guang Zhou i Folkrepubliken Kina, for att
effektivt kunna betjina denna snabbt viixande marknad.

Det mycket svaga orderliget vid arets borjan gjorde att
vi trots kronforsvagningen endast uppniadde [Gregiende drs
forsiljning vilket innebar en betydande volymminskning.
Rationaliseringar och kostnadsbesparingar fortsatte, men av-
kastningen pa sysselsatt kapital dr oforindrat 1ag, 7 %.

STALBAND

Forsiljningen av stilband har begrinsats av den laga
investeringsaktiviteten inom industrin. Trots ¢kad konkur-
rens i lagkonjunkturen lyckades vi vil forsvara vara mark-
nadsandelar. Efterfragan var speciellt god pd band for
pressar till spanskiveindustrin, en viktig kundgrupp.

Det omfattande investeringsprogrammet vid anligg-
ningarna i Sandviken fortsatte planenligt. En flexibel, avan-
cerad anldggning for produktion av breda band med hog
kvalitet och en sofistikerad testutrustning f&r utmattnings-
prov togs i bruk.

Under dret inleddes leveranser av band till var hittills
storsta installation for automatisk paketsortering hos en kund
i USA. Bandleveranserna kommer att fortgd under storre
delen av 1994,

Baserat pd stdlbandet har
Sandvik Process Systems utvecklat anliiggningar
Jor t ex torkning av frukt och grénsaker.




15 miljoner paket hanteras varje dag med vira automatiska
sorteringssystem dver hela viirlden.

SORTERINGSSYSTEM

Vi har levererat totalt 6ver 300 anliggningar for automatisk
sortering av paket till kunder &ver hela virlden, framst i
Japan, USA och Europa. Under 1993 6kade vi forsiljningen
i USA. Europa och Fjirran Ostern péverkades starkt av
industrins forsiktighet infor investeringsbeslut. Orderin-
gingsdkningen i Nordamerika kompenserade emellertid de
tvriga omridenas svaga utveckling och totalt sett har vi en
god orderstock for 1994.

Insatserna for forskning och utveckling fortsatte enligt
plan och resulterade bl a i ett antal mycket lovande forbiitt-
ringar for véra automatiska sorteringssystem.

Resultatet belastas av en forlust i samband med var for-
sta installation av ett bagagesorteringssystem vid en interna-
tionell flygplats i USA.

PROCESSANLAGGNINGAR, KEMI

Den besviirliga situation som karaktiriserade 1992 fortsatte
under 1993. Minskningen i volym kunde emellertid hejdas.
Trots den globala bristen pd investeringsprojekt uppnaddes

en relativt god orderingang och en forbittring av liget infor
1994,

Rotoform-anliggningar #r nu i bruk virlden dver. An-
talet enheter uppgick vid drets slut till ndrmare 600 st. Andra
generationen av denna mycket framgangsrika process-
anliggning har introducerats pd marknaden.

Vi har konstruerat en prototyp for en ny granulerings-
anliggning, som framgangsrikt testats for sin férsta viktiga
applikation. Rotocoat-processen for dragéring av mikrogra-
nulat, som introducerades 1992, har bevisat sin effektivitet
och industriella anviindbarhet. Processen har testats hos en
tillverkare av acceleratorer for tvittmedel. Dessa nya pro-
cesser forviintas bidra till en mera positiv affdrsutveckling.

PROCESSANLAGGNINGAR, LIVSMEDEL

1993 var ytterligare ett besvirligt ar for virldens livsmedels-
industri. Tveksamheten infor investeringsbeslut var oforind-
rat stor pa de flesta marknader. Mot bakgrund av detta var
utvecklingen av véar orderingdng mycket positiv, frimst
avseende leveranser under 1994,

Okade siljinsatser i Sydostasien och installation av tork-
och frysanliggningarna i Kina stirkte var marknadsposition.
Den framgangsrika utvecklingen av en ny teknik for fram-
stillning av tunn tobaksfolie pa stilband resulterade i en ny
viixande marknadspotential.

UTSIKTER INFOR 1994
Det finns fortfarande mycket fa tecken pd en reell forbiittring
av investeringsklimatet under 1994. Japan och Tyskland,
marknader som representerar en stor forsiljningspotential,
kommer att forbli svaga.

Fortsatta kostnadsnedskdrningar kombinerade med
introduktion av ny teknologi och en redan nu vilfylld order-
bok kommer emellertid att avsevirt {orbittra [onsamheten
jamfort med 1993.

En avancerad anléiggning for tillverkning av breda stalband
togs i bruk i Sandviken under dret.

Hos Shell i Canada finns 46 Rotoform-system i véirldens stérsta
anldggning for att omvandla svavel till ldtthanterliga pastiller.
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SANDVIK-AKTIEN

KURSUTVECKLING PA STOCKHOLMS FONDBORS, SANDVIK A
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DATA PER AKTIE, SEK
1993 1992 1991 1990 1989
RESUIEALY L.ttt ettt st en et st e et e e 4:90 4:20 5:30 6:90 6:80
Resultat-efter upplupen SKath. ..o mimvmiivmsions s 5:60 4:50 5:60 7:40 7:80
Eget kapital efter foreslagen utdelning ..o, 49:40 46:90 44:80 42:40 35:50
Utdelning (1993 enligt forslag): . maimnmninnmeisa s s e, 2:25 1:90 1:80 1:70 1:50
DireKtavkastiing?, 90 ...ccvovieeivecmeniiree sttt 1,9 23 2,6 3.8 2,5
Utdelningsandel®, Yoo s 46 45 34 25 22
Borskurser A, ArshOgsta...ocoovvecoiiecieecsees e 134 84 73 67 77
ArSIAStA v R T 73 63 40 36 54
VI Arets SIUL .oviieiieecc e 116 82 68 45 59
Botskniser By, Arshbesta v nmsmmmsnmssm s s s 134 84 77 71 77
ATSTHAZSEA .o 73 62 41 37 56
VIA-ATELE Sl evearmmsar e e T A e S 115 83 69 45 59
PIELALY (oot 23,7 19,3 12,8 6.6 8,6
Borskurs 1 procent av eget kapital
efter foreslagen Utdelning™ .........ccoooivieiiiiiiee e 236 174 153 107 166
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pa
Stockholms Fondbirs, Ao 93.381 85.820  43.765  31.820 27.105
B s 5o s S S S ST S 180.667 98.770  37.655  22.360 25.160
London Stock EXChan@e, Ao 92.229 & - = =
Blcssssvomiissosssms i sians s e B T 208.346 178970  99.010  62.090 76.250

Data for tidigare &r har dndrats att gilla som om den split 5:1, vilken genomférdes 1993, redan hade édgt rum.
1) Resultat efter berdknad full skatt och efter full konvertering

2)  Utdelning dividerad med borskursen for A-aktier vid drets slut

3)  Utdelning dividerad med resultatet per aktie efter beriknad full skatt

4) Borskursen for A-aktier
5) Borskursen for A-aktier

vid arets slut i relation till resultat per aktie
vid arets slut i procent av eget kapital efter foreslagen utdelning per aktie

Kompletterande definitioner, se sid. 30.
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AKTIEAGARE

Antalet aktiefigare uppgér till ca 32.600. De 10 storsta dgar-
na svarar for 57 % av antalet aktier och 66 % av rosterna.
Totalt beriiknas borsforetag, forsikringsbolag, fonder och
stiftelser dga 85 % av antalet aktier.

DE STORSTA AKTIEAGARNA I SANDVIK AB

(DECEMBER 1993)
1% av 1% av

rost- antal
virdet aktier
Skanska AB .siiiiimassassiimirsasesssaresre 26,1 20:2
Sparbankernas Aktiefonder ..........cococeee. 10,5 10,4
Allminna Pensionsfonden,
Fjirde FOndstyrelsen.........ocoommnienieninss 7.8 6,2
Handelsbankens Pensionsstiftelse ........... 5.0 3.9
(25 =) o R -t e 3.9 3,5
Skandinaviska
Enskilda Bankens Aktiefonder.............. 2,6 2.3
kI T T ea——— 2,4 2.1
Handelsbankens Aktiefonder.........cccccee 2.3 2,0
Arbetsmarknadsforsikring
Pensionsforsiakrings AB (AMF-p)........... 2.3 2,0
Folksam inklusive AMFE-S .....ccoooviinnneins [T 2.3
Allminna Pensionsfonden,
Femte Fondstyrelsen.......ooooeimninnnen: 1,6 1.2
Nordbankens Aktiefonder.........cccooveeennee 1.4 1.4

AKTIERNAS FORDELNING I SANDVIK AB
(DECEMBER 1993)

% av . % av

Antal alla Ager till- aktie-  Medeltal

Agare till aktie- aktie- sammans kapi- aktier
antal aktier dgare dgare st aktier talet per dgare
Hogst 500.......0en. 21.202 65,1 3.937.629 1.4 186
501-1.000.........e... 4.191 12,9 3.329.155 1,2 794
1.001-10.000........ 6.292 19.3 18.079.224 6,5 2.873
10.001-100.000.... 717 22 20.240.256 7.3 28.229
Fler dn 100.000.... 166 0,5 232.890.116 83,6 1.402.953
32568 1000 278.476.380 1000 8.551

OPTIONER
Fran maj 1993 marknadsnoteras standardiserade optioner i
Sandviks B-aktie.

ANALYSER
Foljande foretag har under de senaste tva aren skrivit fore-
tagsanalyser om Sandvik:

ABB Aros Fondkommission
ABN-AMRO Securities Scandinavia
Alfred Berg

Barclays de Zoete Wedd (UK)
Carnegie Fondkommission

Danska Securities, Danske Bors
Enskilda Corporate

Goldman, Sachs & Co (UK)
Handelsbanken

Higglof & Ponsbach Fondkommission
James Capel & Co (UK)

Kleinwort Benson Securities (UK)
Merchant Grundstrém & Partners Fondkommission
Merrill Lynch (UK)

Morgan Stanley (UK)

NatWest Securities

Smith New Court

Swedbank Fondkommission

Swiss Bank Corporation (UK)

UBS Global Research

Warburg Securities (UK)

E Ohman J:or Fondkommission




FORVALTNINGSBERATTELSE

1. MARKNADSLAGE OCH FORSALINING

1993 1992  Forindring %
Orderingdng, MSEK ... 22.128 17.335 +28
Fakturering, MSEK ..... 21.770 17.217 +26

Aret 1993 utmiirktes av fortsatt svag efterfrigan pa industri-
produkter fran virldsmarknaden och av en foridndrad kon-
kurrens- och resultatsituation for tillverkning i Sverige pa
grund av kronans fall.

Konjunkturen i Nord- och Sydamerika forbittrades
gradvis under aret samtidigt som den férmodligen nidde ett
bottenldge i Visteuropa. I Asien var efterfragan god hela aret
med ett viktigt undantag for Japan dir den inte visade nagra
tecken till aterhdmtning. Sammantaget ledde detta till att
efterfragan for industriprodukter i virlden i slutet av 1993
bérjade stiga efter snart fyra ars nedgéng.

Mitt mot en korg av valutor, som svarar mot Sandviks
externa fakturering i olika ldnder, sjonk den svenska kronans
genomsnittliga virde med 22 % fran 1992 till 1993.

Faktureringen per produktomride:

1993 1992
Andel Andel Forand-
MSEK % MSEK % ring% *
Hardmetall........... 11.742 54 8526 49 +38 (+14)
Stalseanmmsnns 6.450 30 5267 31 +22(+22)
Sagar och
Verktyg s 2363 11 2.049 12 415 (+15)

Process System.... 1.190 5 1.190 7 0 (O
Koncern-

gemensamt........... 25 / 185 1 /
Koncernen totalt.. 21.770 100 17.217 100 +26 (+16)

avyttringar.

Faktureringen per marknadsomréade:

1993 1992
Andel Andel Forind-
MSEK 9% MSEK % ring% *
3V | T— 1.494 74 1.291 7 +16 (+6)
EU.coooiiiiiieiiieens 9.110 42 7.518 44 421 (+6)

Ovriga Europa ..... 1428 7 1287 7 +11 (+7)
Europa totalt ........ 12.032 56 10.096 58 +19 (+6)

Nordamerika........ 4415 20 3.003 18 +47 (+34)
Latinamerika........ 1.394 6 926 5 451 (+40)
Afrika, Asien, )

Australien ............ 3929 18  3.192 19 +23 (+24)

Koncernen totalt.. 21.770 100 17.217 100 +26 (+16)

*# Siffrorna inom parentes avser foriindringen exklusive foretagsforviry och
avyttringar.

Faktureringen for de 10 storsta marknaderna, MSEK:

1993 1992 Férindring %
USAcamavummms 3.872 2.677 +45
Tyskland............... 3.015 2.451 +23
Frankrike .............. 1.857 1.506 +23
SVELIge cunvnnion 1.494 1.291 +16
Ttalieh saemmnrms 1.332 1.160 +15
JLE: o 1 TOO—— 1.309 1.107 +18
Storbritannien....... 1.263 956 +32
Brasilien ............... 682 301 +74
Australien............. 623 563 +11
Canada.................. 543 326 +67

2. FORETAGSFORVARYV, STRUKTURFORANDRINGAR
OCH SAMARBETSAVTAL

Sandvik forvirvade i januari 1993 resterande 20 % av akti-
erna i Cutting Tool Technology B.V., moderbolag i verk-

20



tygsgruppen CTT Tools. Gruppen ingér frin 1 januari 1993,
tillsammans med Sandvik Coromant och Sandvik
Automation, i ett nybildat affirsomrdde med namnet
Sandvik Tooling.

Sandvik bildade genom sitt dotterbolag i Brasilien till-
sammans med Acos Villares S.A. ett 50/50 delédgt bolag,
Sandvik Villares Wire, for produktion av rostfri dragen trad.
Det nya bolaget ér det storsta i Latinamerika inom sitt omré-
de. Faktureringen ir ca 100 MSEK per ér och antalet anstall-
da #r ca 170.

Sandvik International bildade tillsammans med ett let-
tiskt privatiserat bolag ett 50/50 deldgt bolag, Latsin SiA,
Riga, for avverkning och forsiljning av skog. Bolagets for-
siljning pa export bidrar tll Skat handelsutbyte mellan
Lettland och Sverige.

Sandvik Coromants dotterbolag Safety kopte 82,5 % av
det italienska hirdmetallverktygsforetaget Impero S.p.A.,
med en fakturering av ca 100 MSEK per ar och 130 anstillda.

Sandvik Coromant i USA sélde sin verksamhet i Rhode
Island, USA, for tillverkning av verktygshallare av mirket
Madison Cameron.

Sandvik bildade ett heliigt bolag i Kina, Sandvik China
Ltd., vilket paborjade uppforandet av en fabrik for hardme-
tallverktyg i Langfang City. Fabriken berdknas vara firdig
vid Arsskiftet 1994/95 och sysselsitta 90 personer.

Under fjirde kvartalet startades produktionen av extru-
derade rostfria ror i Pexco, Pennsylvania, USA. Bolaget dgs
till 70 % av Sandvik och till 30 % av Sumitomo. Sandviks
andel av investeringarna utgjorde 181 MSEK vid slutet av
1993.

Regeringen beslot i mars att pé nytt tillita handel med
Sydafrika, vilket innebar att Sandvik ater kunde borja bygga
upp en export dit frin Sverige.

3. RESULTAT OCH AVKASTNING

1993 1992
Rorelseresultat efter avskrivningar, MSEK. 1.726  1.030
D:o i procent av fakturering......cocooeoiieiens 7,9 6,0
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader, MSEK .........cccoiininiiien 1.985 1.521
D:o i procent av fakturering.......c.cooeeeeeeiene 9,1 8,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, %............. 12,8 10,3
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % .... 10,0 93
Vinst per aktie, SEK .o 4:90 4:20

Se definitioner sid. 30.

Utvecklingen per kvartal var foljande, dér resultatet redovi-

sas efter finansiella intikter och kostnader och nettomargi-
nalen ir resultatet i procent av faktureringen:

Fakturering Resultat Nettomar-

MSEK  MSEK ginal %

1992  1:akvartalet............ 4.165 472 11
2:a kvartalet............ 4.416 431 10

3:e kvartalet............ 3.896 267 7

4:e kvartalet............ 4.740 351 7

1993: 1:a kvartalet........... 5273 486 9
2:a kvartalet............ 5.414 508 9

3:e kvartalet............ 5.113 447 9

4:e kvartalet............ 5.970 544 9

De extraordiniira intikterna och kostnaderna uppgick netto
till -221 MSEK (-35) och avsig huvudsakligen nedskrivning
av aktieinnehav i utomstaende foretag.

Resultatet efter extraordindra intikter och kostnader
blev 1.764 MSEK (1.486).

Vinsten per aktie efter berdiknad full skatt blev 4:90
SEK (4:20). Genomsnittlig, teoretiskt beridknad, skattesats
for koncernen var 27 % (20 %). Inklusive extraordindra
intikter och kostnader uppgick vinsten per aktie till 4:50
SEK (4:20). Vinsten per aktie efter upplupen skatt blev 5:60
SEK (4:50).

Upplupna skatter uppgick till 327 MSEK (235), vilket
motsvarar 19 % (16) av resultatet efter extraordinira intdkter
och kostnader.

Latent skatteskuld inkluderar skatteskuld i obeskattade
reserver och i koncernbokslutsjusteringar samt reserv for
framtida skatt till foljd av andel i nettoforluster i deldgda
kommanditbolag. Den redovisas separat och uppgick till
2.024 MSEK (1.645).

Resultat efter avskrivningar och inklusive intressebolag
per produktomride, MSEK:

1993 1992  Forandring

Hardmetall .....c.cooeoeeiiiiennnne 1.283 879 404
L3 7:1 OO S 461 159 302
Ségar och Verktyg.............. -3 -82 79
Process System.....cccocoeeennne 43 21 22
Koncerngemensamt............. -13 21 -34
Koncernen totalt.................. 1.771 998 773

Koncerngemensamma aktiviteter avser holding- och service-
verksamhet. Hir redovisas ocksd en reserv for kostnad for
omstrukturering i det tyska bolaget Sandvik Belzer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

4. FINANSIERING 7. PERSONAL

1993 1992 1993 1992
Kassatlode, MBEK i e 1.142 1.645 Antal anstallda 3112 . mmmann 26.869 28.617
Likvida medel 31/12, MSEK ..........oovvvveinn. 5.171 4.864 Medelantal anstiillda
Lan. 31112, MSEK ..o 1.254 1.542 KVINTHOT snsmmnmmmrsansmram 5.116 4.774
Réntenetto, MSEK .....ccoooiiiiiiiiiiiieieeeeeeen, 223 540 MAN e 22.503 20.825
Finansnetto inkl. valutakurs- Totalbowmuamsmmsnmnremsas 27.619  25.599
differenser, MSEK ..., 214 523
Solditel; 98 oo 60 59 For jimforbara verksamheter minskade antalet anstiillda
Skuldséttningsgrad, ggr......ccoooveeveivrerrinnans 0,2 0,2 med 1.899 personer (1992 en minskning med 1.754 perso-
Eget kapital efter foreslagen ner).
utdelning, MSEK ......ccoccoviiiiiiiciinens 13.749 13.019 Antalet anstillda i moderbolaget och kommissionérsbo-
Eget kapital per aktie efter lagen uppgick den 31/12 1993 till 8.034 personer (8.027).
foreslagen utdelning, SEK .......ccccooovininen. 49:40 46:90 Exklusive nytillkomna kommissiondrsbolag var antalet

For definitioner se sid. 30.

Nettofinansieringen frin rérelsen uppgick till 1.892 MSEK
(2.123). Kassaflodet blev 1.142 MSEK (1.645).

Aven under 1993 tillimpade Sandvik kurssikring av
nettotillgdngar 1 alla stérre dotterbolag. Koncernens egna
kapital paverkades dirfor endast marginellt av kursidndringar.

Under 1993 sikrade Sandvik storre delen av 1994 ars
faktureringsfléde fran Sverige till utlandet via forsdljning pd
termin.

5. INVESTERINGAR

1993 1992
Investeringar i anldggningar, MSEK ........... 886 886
D:o i procent av fakturering........................ 4,1 5,1

I Sverige uppgick investeringar i anliggningar till 329
MSEK (442), varav 307 MSEK (354) avsig moderbolaget
inklusive kommissionirsbolag. Enskilda storre investeringar
omnédmnes i kommentarerna for respektive affirsomride.

6. FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING

Koncernens kostnader 1993 for forskning, utveckling och
kvalitetssiikring uppgick till 932 MSEK (884), vilket utgjor-
de 4,3 % (5,1) av faktureringen. Betydelsefulla framsteg
under dret behandlas av respektive affiirsomrade.

7.730. Koncernens anstiillda i Sverige den 31/12 1993 upp-
gick till 9.160 personer (9.648).

Antalet anstillda inom de olika affirsomradena framgér
av kommentarer per affirsomrade sid. 4-17.

Uppgifter om personalkostnader samt medelantalet
anstillda i Sverige och utomlands aterfinns pé sid. 37.

8. MODERBOLAGET
Moderbolagets fakturering tkade med 16 % tll 8.197
MSEK (7.047). Resultatet efter avskrivningar blev 922
MSEK (344).
Den ordinarie bolagsstimman beslt i maj 1993 att
dndra bolagsordningen enligt foljande:
- Akties nominella belopp édndras fran 25 SEK till 5 SEK
genom en split 5:1.
- Forutom aktier av serie A och B skall aktier av serie
C kunna utges till ett belopp av hogst 30 MSEK.
Bolagsstimman godkinde styrelsens forslag om ny-
emission av aktier av serie C till ett nominellt virde av
26.062.500 SEK. AB SKF tecknade samtliga aktier som
likvid for det till Sandvik férsdlda CTT Tools.
Aktieuppdelningen genom split 5:1 skedde den 16 juni
1993.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK 1993 1992
Fakturerad FOrsAIIIID oo sesios i ioss st iisonsosasosio Not 2 21.770 17.217
Tillverknings-, forsiljnings- och

administrationSKOSNAART ..o rrmucmimi vesssivine sissvise st o Not 3 -18.940 -15.310
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR............coccoc....... 2.830 1.907
Avskrivningar enligt plan........cccocooviviiiiiniiiiniieeeeeeeeee Not 4 -1.104 -877
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR ..o, 1.726 1.030
Resultatandelar 1 intresseforetag ......oooooevvveeiieiiciceieececene. Not 7 45 -32
RANTEINTAKLET o...vviiiiiiie e Not 5 571 837
RanteROSIAART v wmsimnasmmis i st st e i ss Not 5 -348 -297
Kursdifferenser pa 1n .......ocoooieiiiiiiiiiieececceeee e Not 6 -9 -17
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER ..o 1.985 1.521
Extraordindra IntAKIET . ....ooo oo Not 8 8 107
Extraordinira KOSHAET oo diits i ionsisiionm Not 8 =229 -142
RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA INTAKTER

OCH KOSTINADER: ccocvnsonis s sovisis s s s se s et s s v it 1.764 1.486
Upplupna SKAESE oo s s s s e Not 21 -327 -235
Beridknade framtida SKatter.......cccoooviiviiieeeeeeeeee e Not 21 -248 -114
Anglel 1 Intresseforatags SRattor .o v ms s s Ga s e, -12 11
RESULTAT EFTER SKATTER ......ocoitiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.177 1.148
MinoritetSandel.........coovveieriiie e Not 7 -108 -36
ARETS KONCERNRESULTAT ...oovooeeeeeeeereseeeeesemeeeseneeeeseaneeenes 1.069 1.112
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 1993 1992
TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa aeh Banke i v s e e s s R R 1.049 909
Kottfristigd placeringar cuenmmnamnansnasssnunasnmy Not 9 4.122 3.955
13 1] V] 1 NSRS SIS 683 599
KufidfofdTiigar o nmmr s e e S s 3.914 3.453
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter .........ccevevvevvnininncnnn, 322 354
OIvitea Rartirigiss Tordrineat ommmmamms mrmmm s s 961 790
VI AE AT iy cvunmsasinns snmmnmsi s o s s s S S Rl e S 5.724 5.774
16.775 15.834
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
AktieroChandelar . . sk ressesseses s s Not 10 83 336
Kapitalandelar 1 intressefSretag ......ocoovviiiiiiieiiiecciiie i 607 558
Langfristiga fordringar ............ocooeviviiiiieiiiiciieeee e Not 11 157 174
Goodwill och andra immateriella tillgdngar ...........ccccoveeveenne. Not 12 323 344
Pigiendesanldgeningsarbeten. . mmemmssmeassonmmimmss sz 157 200
Maskifier Och TAVeNtaR ST s s D B i e Not 13 4.219 4.057
{EF T oL (o O SO Not 13 2.806 2.507
8.352 8.176
SUMMA TILLGANGAR ........o.oooiooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25.127 24.010
SHAINAA PANLET ..ceeiiieieeicieeee ettt Not 14 1.646 1.654
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Belopp i MSEK 1993 1992
SKULDER OCH EGET KAPITAL
KORTFRISTIGA SKULDER
N AREISKIAET . rumcsmrsomminian s S T T S TR T 189 227
| ISty (o] 1) cq b o = OO . 1.191 1.056
SKAEESRUIAETL, . rrmsrensmssssnsdsssos s SEuE TS s o oL ST B 381 327
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ... 2.100 2.120
KOTUTTEIER TAIL v nessons sessmsrssonsonssissssbaiieseniss i fibiey d57s s psniasmnass Not 16 902 1.087
Ovriga kortfristiga SKUIer ........c.coooviviiiriieiieiceeneesieeeeene, Not 15 1.064 1.006
5.827 5.823
LANGFRISTIGA SKULDER
LAngfristigaJant.. come s s s st Not 16 352 455
Avsatt till PENSIONET .....o.civiiiiiiiiiiceec Not 17 1.755 1.772
Latent skatteSkulds s v s Not 20 2.024 1.645
Otioa 1R ITISRE SRUTABE ., ..o sresssnnsensensamsssasisd il absa i oamn S 168 200
4.299 4.072
KONVERTERINGSLAN ........ovimtimeeeieeeceeeeeses e sisnines 25 30
MINORITETSANDEL I EGET KAPITAL ....coeiiiiiiincniininiiie 612 547
EGET KAPITAL v sossosiseasonsssns ios v ssssovaes Not 22
Bundet eget kapital:
Aktiekapital smmsarniss s e e Not 23 1.392 1.366
Bundna reServer ..o s 5.601 3.945
Foreslagen Nyemission .. s i e s - 25
6.993 5.336
Fritt eget kapital:
FIIA TESEIVET ...uviiitiiiiiiiiiie it et e e r s sr s s n s s nn s naens 6.267 7.099
AT T T ST BTENE e s et st s SRR S0 35 -9
Arets KONCEIMIESUILAL .........o.cviveieeieeieiesseeeeessesesesseesssssaess s ssesssaesnes 1.069 1.112
7.371 8.202
Summa eget Kapital.......ocoooiiriiiirie e 14.364 13.538
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL.......cccoevviminiiiiiniiinn 25.127 24.010
Ansvarsforbindelser.......oovvevierevercii e Not 24 521 791
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Belopp i MSEK 1993 1992
INTERNT TILLFORDA MEDEL

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader ..., 1.985 1.521
Aterliggning av icke utdelade resultatandelar i intresseforetag -45 33
Soeilanniing av v kEVIIIPIN s e i sieses 1.104 877
Extraordindra intdkter och kostnader..........ccccocevvinnniiniiiiininnn, -221 -35
/D\terléggning av realisationsresultat pa avyttrade

aktier och anlag@ningar........ccooiviiiee e 279 109
UDDIUTING SKAET rorommnrn s oy e TS ST s o TR a5 -327 -235
TULAEININZAT oottt -549 -519
Summia internt tillforda medel. o nmmmses i 2.226 1.751
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

BOrandring av MaZen o e st ms smsevia s 76 -141
Foriandring av kortfristiga fordringar..........coooveiconniiciciiiiinecn, -538 -126
Foriandring av rintefria rérelseskulder .......oooccovvviiinniiiiinnniinn 128 639
Summa rérelsekapitalfOrandring...........cooooooiii -334 372
NETTOFINANSIERING FRAN RORELSEN ...........coocovvueivrennnne. 1.892 2.123
NETTOINVESTERINGAR

Forviry av foretag och aktier ... -78 -425
Avgir forviry finansierade genom emission av aktier..................... 54 216
Avgar forvirvade likvida medel..........ccoooooiiiiii e, 5 89
Investeringar 1 anlAgENINGAT . oo ivsiiimmiisimmsi nessssrms sz -886 -886
Forséljning av foretag och aktier.......ccooovvvviiivinii, 21 1.384
Losen av mellanhavanden med salda foretag.......ccoovvvvecicenivnnnene - -937
Forsdljning av anldg@ningar ........cccovvvveviveiionennneiessieeisiesenes 134 81
N TOTIIY ESTETIIB AL s i s i b S e S s S s s a0 =750 -478
T i | L — 1.142 1.645
EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL

Eget kapital:

Fordndring genom konvertering av 18n ... - 14
Lan:

Forindring av Kortfristiga Tn ... -204 -529
Forandringav 1angfristion 1An....owmsmmmassmmmmmsimsmnismms: -94 -960
Forindring av konvertibelt TAn ... -5 -15
SUMINNA TR ovsssvuscumensosminisinn s i sas e ot v o5 v s ¥ 250 S 2 -303 -1.504
Ovrig finansiering netto:

Fordndring av langfristiga fordringar .........cccovvvvviviiriiicicinnn -103 171
Eorandring.ay pensionsskild.couvenmnaammanmnnnmss s -4 161
Fordndring av dvriga langfristiga skulder ........ccocvvvviiciiiiiniennn -80 5
Fordndring av minoritetsintresse i eget kapital ........cccocvvvviiininnnn. 17 1
Summa Gvrig finansienng Netto .u.c.ww s s -170 338
NETTO EXTERNT ANVANDA MEDEL e s -473 -1.152
Omrikningsdifferenser inklusive effekt av kurssikring av

koncernens nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag .................... -362 -443
FORANDRING AV LIRVIDA MEDE L s 307 50
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (NOT 1)

MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS

Belopp i MSEK 1993 1992 Belopp i MSEK 1993 1992
Fakturerad forsaljning............. Not2 8197  7.047 e
Ti . o r e Resultat fére bokslutsdispositioner
illverknings-, férsiljnings- och
A R OB EOET oo Not3 -6.932  -6.403 (zch skatter ....................... 1.337 3.849
RORELSERESULTAT FORE - /u\terl?ggn}ng av avs]lqw.nmgar ............... 343 300
AVSKRIVNINGAR ....oovvrererseeonn 1265 644 slerliggningavrealisatiansresyliat
pa avyttrade aktier och anliggningar ..... 48 -912
Avskrivningar enligt plan ........ Not-4 343 2300 Upp]upna SKATIET o vsris s ssssommesmuzsmass sovns =75 0
RORELSERESULTAT EFTER - Utdelmng.al ............................................. -519 -490
AVSKRIVNINGAR oo 922 344 Koncernbidrag e -33 -115
Summa internt tillférda medel................ 1.101 2.632
Finansiella poster: FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Utdelning pa aktier, dotterforetag .......... 603 2.972 Forandring av 1ager o omssnm 30 73
lj\fﬁl'l.t()l' fran (.10tterf6retag ........................ 19 13 Fdr'andring av kOI’tfl'iSﬁgEl fordringar _____ -129 976
Ovriga r.antemtak.ter ................... Not 5 128 171 Forindring av rintefria rorelseskulder ... 349 1372
I%iintor till dotterforetag........coeniiiicncns -120 -235 Summa rérelsekapitalforindring ............ 250 -2.275
Ovriga riintekostnader ................ Not 5 -84 -99
Kursdifferenser p l4n................ Not 6 -10 -78 NETTOFINANSIERING
RESULTAT EFTER FINANSIELLA FRAN RORELSEN.......ccocvvviriiieieen, 1.351 357
INTAKTER OCH KOSTNADER ......... 1458  3.088 NETTOINVESTERINGAR
Forvi foret hiaktier v aman -364 -243
Extraordinira intikter ................ Not 8 7 1.017 Avrvﬁir;tii:ﬁro\rriiiino;erz deler
Extraordinira kostnader-............. Not8  -128 -256 B S
RESULTAT FORE BOKSLUTS. =———= e——== genom emission av aktier. ... 6 25
DISPOSITIONER OCH SKATTER 1337 3.849 Investeringar i anldggningar................... -307 -354
""" : ' Forindring av moderbolagets langfristiga
. . ) engagemang i dotterforetag.................... -33 -889
Polslyisdigpositionent Forsalining av fretag. ... 20 1481
Skillnad mellan bokforingsmiissiga och B e
) L Forsdljning av anldggningar................... 9 3
planenliga avskrivningar............ Not 18 104 124 Nattotivesrimaas 669 3
I | ey R
for lagerreserv m m. ....occoeeeei. Not 19 600 300 KASSAFLODE ..o 682 380
Foérindring av . .
skatteutjamningsreserv K........... Not 19 -1.790 -400 EXTERST TILLFORDA/ANVANDA MEDEL
Ovriga bokslutsdispositioner ..... Not 19 -3 14 Eget kapital:
Koncemnbidrag ..o mimimamins -33 -115 Forandring genom konvertering av lan... B 14
RESULTAT FORE SKATTER ............. 215 3.772 ik
Fordndring av kortfristiga 1an................ -88 -129
Upplupna skatter.............c..c....... Not 21 275 0 Foridndring av lingfristiga 1an ................ -13 -58
Beriknade framtida skatter ........ Not21 79 39 Foriindring av konvertibelt 1dn................ - -14
ARETS NETTORESULTAT............ 219 3.811 SUTNG, Al srummmmmmmnes i -101 -201
Ovrig finansiering netto:
Forindring av langfristiga fordringar..... - 101
Foridndring av pensionsskuld.................. -111 45
Forindring av langfristiga skulder ......... -42 -
Forvirvade likvida medel ... 4 -
Summa 6vrig finansiering netto.............. -149 146
NETTO EXTERNT ANVANDA MEDEL -250 -41
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 432 339
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (NOT 1)

Belopp i MSEK 1993 1992
TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kiassa oth bank . coveamnmumussaina 70 i}
Kortfristiga placeringar.............. Not9 1.374 535
Fordringar pa dotterforetag .................... 1.395 1.320
KA tordeingars s ssisssrrmrimenssmmssmsnannes 498 394
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter .........ocoveeeveeeenennn. 177 210
Ovriga kortfristiga fordringar................ 139 118
N AT AP EE recnrssmisnssmssimmimmsmmsos mimsiins i 1.906 1.864
5.559 4918
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
i dotterforetag......ccooeeeveevnerneenn, Not 10 5.675 5.288
Aktier och andelar
1 andra foretag ..........cccocvvninnnnne, Not 10 419 461
Fordringar pa dotterforetag .......ccoeveeee. 171 171
Ovriga langfristiga fordringar.... Not 11 15 15
Pégéende anlidggningsarbeten................. 78 63
Maskiner och inventarier ........... Not 13 1.671 1.688
Fastighete s cnmsvmnsssiv Not 13 304 312
8.333 7.998
SUMMA TILLGANGAR .o 13.892 12916
Stillda panter ........cccocoeeeeenn Not 14 596 581

Belopp i MSEK 1993 1992

SKULDER OCH EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorskulder. .o s smnssnsimsinse 423 315

Skatteskulder ... .cmupnnannunmenig 152 96

Upplupna kostnader

och forutbetalda intdkter........ocoevvveennnnes 672 559

Kortfrishga Iin. ..o Not 16 6 93

Ovriga kortfristiga skulder

(1| a0 7o) () < O — 1.189 1.035

Ovriga kortfristiga skulder......... Not 15 168 133
2.610 2.231

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga 1an ........cccccvccveiiiens Not 16 7 13

Avsatt till pensioner...........coeee Not 17 787 858

Latent skatteskuld ...................... Not 20 12 91

Ovriga langfristiga skulder...........ccco.. . 42

806 1.004

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan ..o Not 18  1.129 1.233

Skatteutjamningsreserv K.......... Not 19  2.190 400

Uppskovsbelopp

for lagerreserv m m........ccceeeeee. Not 19 - 600

Ovriga obeskattade reserver....... Not 19 8 5
3.327 2.238

EGET KAPITAL ....cccoovvrnininns Not 22

Bundet eget kapital:

Aktiekapital (278.476.380 aktier

anominellt 5 SEK) ..o Not23 1.392 1.366

Reseryfond.:. commmammemisanmams 291 286

Foreslagen nyemission ......cc.oeeevveiereinns - 25
1.683 1.677

Fritt eget kapital:

Balanserade vinstmedel ..........ccccoooiins 5.247 1.955

FLNE0 LT T E=01] || R —— 219 3.811
5.466 5.766

Summa eget kapital ... 7.149 7.443

SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL .....ccoooniiennn 13.892 12916

Ansvarsforbindelser ................... Not 24 629 1.005
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT SAMT ANDRINGAR FRAN FOREGAENDE AR
Sandvik beaktar i denna arsredovisning i allt viisentligt dr 1993
géllande riktlinjer utfirdade av IASC.

Under 1993 antog Sandvik principer enligt FAS 106 for
redovisning av dtagandena i frimst sina amerikanska dotterbo-
lag for pensiondrers fdrmaner utdver pension, huvudsakligen
sjukférméner. Likasa antog koncernen Redovisningsridets ny-
utgivna rekommendation for viirdering av varulager. Bida prin-
cipférindringarna har inforts retroaktivt frin 1992 och innebu-
rit en minskning av koncernens egna kapital med 140 MSEK.
Moderbolagets egna kapital har minskat med 45 MSEK.

Resultat- och balansridkning for 1992 har indrats i alla
jamforelser i arsredovisningen och i beriikningen av nyckeltal.
Aven foljande #ndringar har genomforts:

- I forviry frAn och med 1992 faststiilles eventuell goodwill
i lokal valuta.

- Miitningen av resultatet for de bolag som ér verksamma i
hoginflationsldnder sker fran och med 1993 i US-dollar
och ej som tidigare i svenska kronor.

- Alla andelar i kommanditbolag har viirderats till noll.

- Skattesatsen vid berikning av latent skatteskuld i svenska
koncernbolags obeskattade reserver har indrats fran 30 %
till 28 %. Minskningen av skulden har piverkat beriiknade
framtida skatter i koncernens resultatrikning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och de bolag i vilka
moderbolaget har mer 4n hilften av rosterna eller pd annat sitt
har ett bestimmande inflytande.

Bokslutet uppriittas enligt forvirvsmetoden, vilket innebir
att dotterbolagens vinstmedel inriknas i koncernens egna kapi-
tal endast i den mén de uppkommit efter den tidpunkt da dot-
terbolaget forvirvades.

Vid forvirv av dotterforetag virderas tillgngar och skul-
der till de marknadsvirden som rader vid forvirvstidpunkten.
Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna
och marknadsvirdet pi forvirvade tillgingar och dvertagna
skulder, efter beaktande av skatteeffekter, utgér koncernmissig
goodwill. Goodwill faststilles i forvirv efter 1991 i lokal valu-
ta. Positiv goodwill avskrivs med minst 10 % per ar med undan-
tag for sddan goodwill som hinfor sig till langsiktiga strategis-
ka forvirv, vilken avskrivs med 5 % per ar. Negativ goodwill
redovisas som langfristig skuld och uppléses enligt en i varje
specifikt fall upprittad plan.

Omriikning till svenska kronor av de utlindska dotterbola-
gens balans- och resultatrdkningar f6ljer IAS 21 (International
Accounting Standard 21, Accounting for the Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates) och FAS 52 (Financial Accounting
Standard No 52, Foreign Currency Translation).

For flertalet utlindska dotterbolag iir den lokala valutan
den naturliga valutan fér bolagens kassafléden, och den ér diir-
for behandlad som deras s k funktionella valuta. Dessa bolags
balansrikningar omriknas till balansdagens kurs och resultat-
rakningar till drets genomsnittskurs. Den differens som dérvid
uppkommer mellan drets resultat i balansriikningen och #rets
resultat i resultatrikningen redovisas i en sirskild post under
eget kapital.

Till posten eget kapital har forts de forindringar av kon-
cernens egna kapital, som uppstar pa grund av éndringar i
balansdagskurserna frin foregiende rsskifte, samt, efter beak-
tande av skatteeffekter, kursvinster och kursforluster pd de
terminskontrakt och lan, vilka tjdnar som kurssikring fér kon-
cernens nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag. Sandvik har
tillimpat sddan kurssikring under 1993 for alla stérre bolag.

For flertalet utlindska bolag som #r verksamma i
hoginflationslinder har en omrikning till US-dollar gjorts s att
man méter resultatet pa i stort sett samma siitt som om deras
verksamhet bedrivits i en dollar-ekonomi. Detta innebir att
dessa foretags verksamhet redovisas i US-dollar med omriik-
ning enligt den s k monetary/non-monetary-metoden. De
omrikningsdifferenser som hirvid uppstar har i sin helhet forts
over resultatrikningen. De finansiellt relaterade omriikningsdif-
ferenserna ingér i finansiella intiéikter och kostnader. De rorelse-
relaterade omrikningsdifferenserna ingir i tillverknings-, for-
séljnings- och administrationskostnader.

Kapitalandelsmetoden anvénds vid redovisningen av mer
betydande aktieinnehav i foretag med anknytning till koncer-
nens rorelse didr moderbolaget direkt eller indirekt har minst 20 %
och higst 50 % av rostriitten ("intressebolag"). I balansriikning-
en redovisas under rubriken kapitalandelar i intressebolag
anskaffningskostnaden for aktier 6kad eller minskad med andel
i resultat, och med avdrag for goodwillavskrivning och erhallen
utdelning. Justering gors dven for eventuell internvinst. I resul-
tatrikningen redovisas koncernens andel av intressebolagens
resultat. Erhdllen utdelning fran intressebolag ingér sdledes ej i
utdelning pa aktier. Om extraordiniira poster ir av betydelse vid
beriikningen av resultatandelar redovisas de som extraordinira
poster i intressebolag. I ett fall redovisas Sandviks 70-procent-
iga andel av ett joint venture enligt klyvningsmetoden.

Koncernen redovisar det egna kapitalet samlat under en
rubrik, vari sdledes dven ingér andelen eget kapital i obeskattade
reserver. Andelen skatt i dessa ingar under rubriken latent skat-
teskuld. Andelen skatt har beriiknats med en individuell skatte-
sats for varje land dir koncernen har bolag, for Sverige 28 %.
Vid berdkning av latent skatteskuld i avsiittningar till skatteut-
jdmningsreserver har beaktats att hilften av avséttningarna gjor-
da t o m 1992 under vissa forutsittningar kan komma att dter-
ftras utan skatteeffekt. I koncernens resultatrikning uppdelas
dndringen av obeskattade reserver och redovisas dels i berikna-
de framtida skatter, dels i arets koncernresultat.

Vid klassificeringen av eget kapital i koncernen som bundet
respektive fritt har som fritt kapital betraktats fran respektive
bolag utdelningsbart kapital, forutsatt att det belopp med vilket
bolaget bidrar till koncernens egna kapital #r positivt. Till det
fria kapitalet har dock ej hiinférts hégre belopp dn det med vil-
ket bolaget ingdr i koncernens egna kapital. Vid bedémningen
av utdelningsbarhet har betalningsrestriktioner beaktats och
avdrag gjorts for nettoeffekten av forekommande utdelnings-
skatter. Resterande eget kapital utgdr bundet kapital.

Foretag som forvirvats under dret redovisas i resultatriik-
ningen endast for tiden fr o m forvirvstillfillet. Foretag som
avyttrats under dret redovisas i resultatrikningen fram till
avyttringstillfillet. I det koncernméssiga realisationsresultatet
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REDOVISNINGSPRINCIPER

av avyttringen, vilket redovisas som en extraordindr post, ingér
alltsd ej nettoresultatet fram till avyttringsdagen.

FINANSIERINGSANALYS. REDOVISNING AV

FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERFORETAG
Képeskillingen for forvirvade respektive avyttrade bolag redo-
visas i finansieringsanalysen under rubriken forvirv av foretag
respektive forsiljning av foretag. De tillgdngar och skulder som
de forvirvade respektive avyttrade bolagen hade vid forviirvet
respektive forsiljningen ingér ej i finansieringsanalysens redo-
visning av rorelsekapitalforindring, nettoinvesteringar och
externt anvéinda/tillférda medel.

VARDERINGSPRINCIPER

Kortfristiga placeringar

Obligationer och andra kortfristiga placeringar har viirderats till
det ligsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa balans-
dagen. Vid viirderingen har denna princip tillimpats pa portfol-
jen som helhet, vilket innebir att orealiserade forluster har
avriknats mot orealiserade vinster. Overskjutande forlust
avdrages frin rinteintikter medan vinst ej redovisas.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta hos svenska och
utldndska koncernforetag

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omréiknas 1 de enskilda
foretagen efter balansdagens valutakurser. 1 de fall terminssik-
ring av valutor har forekommit har terminskursen anvints.

Kursvinster eller kursforluster pd kortfristiga fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster eller
kursforluster pd langfristiga fordringar och skulder samt pi
moderbolagets kortfristiga laneskulder redovisas under rubriken
kursdifferenser i resultatrikningen.

Orealiserade kursvinster pd langfristiga fordringar och
skulder avsitts i moderbolaget till en valutakursreserv bland
obeskattade reserver.

Terminskontrakt for forsiljning av valuta, som med stor
sannolikhet kommer att erhéllas vid framtida varufléden, viirde-
ras ej.

Varulager

Varulager virderas enligt ligsta virdets princip, dvs till det
lidgsta av anskaffningskostnad enligt FIFO-principen eller ter-
anskaffningskostnad respektive nettoforsiljningsvirde.

Anlédggningar
Anliiggningar redovisas efter avdrag for ackumulerade planen-
liga avskrivningar. Planenliga avskrivningar i industrirdrelsen
baseras pd anliggningarnas anskaffningsvirde och berdknad
ekonomisk livslingd; for maskiner och inventarier normalt mel-
lan 5 och 15 ér, fér byggnader mellan 10 och 50 &r samt for
markanliggningar 20 ar. For datautrustning tilliimpas en degres-
siv avskrivning baserad pd en livslingd av 3-5 ar. Skillnaden
mellan bokforingsméssiga och planenliga ackumulerade
avskrivningar redovisas som obeskattad reserv i det enskilda
bolaget.

Avskrivning pd oavskrivet belopp av ackumulerade upp-
skrivningar for byggnader sker med 2 % pa ursprunglig upp-
skrivning.

Intiktsredovisning och vinstavrékning

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans med avdrag for mer-
viirdeskatt, rabatter och returer. Fakturerad forsiljning och vinst
frin langfristiga kontrakt avriknas nir slutfakturering sker.

SKATTER

Upplupna skatter i resultatriikningen avser upplupna inkomst-

skatter for koncernens olika féretag under redovisningséret,

beriiknade i enlighet med de skatteregler och de redovisnings-
principer som giller i de linder dir vinster har uppkommit.

I upplupna skatter ingdr betalda utlindska kupongskatter
for aktieutdelning till moderbolaget eller andra koncernftretag.

Obeskattade reserver redovisas endast for moderbolaget. I
koncernens redovisning uppdelas de i latent skatteskuld och
eget kapital.

Beriiknade framtida skatter dr frimst hiinforliga till avsitt-
ning till obeskattade reserver och andel i underskott i delidgda
kommanditbolag.

Under rubriken latent skatteskuld i balansrikningen redo-
visas foljande skatteskulder:

- Latent skatteskuld i upparbetade obeskattade reserver.

- Latent skatteskuld i forvirvade obeskattade reserver.

- Skatt som skjuts pd framtiden till f6ljd av andel i netto-
forluster i deligda kommanditbolag.

- Nettot av latent skatteskuld och latent skattefordran i
koncernbokslutsjusteringar. Aven latent skattefordran fr
forvirvade forlustavdrag har avdragits.

Skatteskulden &r beriknad med en individuell skattesats
for varje bolag som har avsatt obeskattade reserver.

I finansieringsanalysen ingdr ¢j berdiknade framtida skat-
ter, ¢j heller dndring av latent skatteskuld.

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Resultat efter finansiella intiikter och kostnader med avdrag for
beriknad skatt och minoritetsintresse dividerat med genom-
snittligt antal utestiende aktier under aret. Vid skatteberdkning-
en har, sdvil for positiva som negativa poster, tilliimpats de for
olika koncernbolag giillande skattesatserna.

Resultat per aktie inklusive

extraordindira intéikter och kostnader

Resultat efter extraordindra intiikter och kostnader med avdrag
for beriiknad skatt dividerat med genomsnittligt antal utestien-
de aktier under aret.

Resultat per aktie efter upplupen skatt

Resultat efter finansiella intikter och kostnader med avdrag for
minoritetsintresse och upplupna skatter dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier under dret.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i relation till totalt
kapital.

Skuldsctiningsgrad

Rintebirande kort- och langfristiga skulder (inklusive pen-
sionsskuld) dividerat med eget kapital med tilligg f6r minori-
tetsintresse.




Kapitalomsdittningshastighet
Fakturering i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital efter skatt

Resultat efter finansiella intiikter och kostnader med avdrag for
berdknad skatt och minoritetsandel i procent av genomsnittligt
eget kapital efter avdrag for foreslagen utdelning.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intéikter och kostnader med tilldgg for
kostnadsréntor och kursférluster pa l1dn och med avdrag av kurs-
vinster pd lan i procent av genomsnittligt totalt kapital exklusi-
ve kortfristiga rintefria rorelseskulder och den del av latent
skatteskuld, som avser obeskattade reserver i koncernens bolag.

TILLAMPNING AV US GAAP
(AMERIKANSKA REDOVISNINGSPRINCIPER)
Sandvik-koncernens bokslut har upprittats enligt tidigare
angivna redovisningsprinciper, vilka skiljer sig frin amerikan-
ska redovisningsprinciper i foljande, for Sandvik-koncernen,
visentliga avseenden:

Latent skatt

Enligt amerikansk redovisningspraxis beriiknas latent skatt for
visentliga skillnader mellan redovisade intikter och kostnader
och motsvarande poster sdsom de tas till beskattning. Efter det
att Redovisningsradets rekommendation om koncernredovis-
ning inforts beaktas redan i det svenska bokslutet de visentli-
gaste posterna som ger upphov till latenta skatter. Vissa skillna-
der kvarstar dock, bl a att enligt amerikansk praxis far dven i
viss man effekter av forlustavdrag beaktas.

Uppskrivning av tillgdngar

Svenska redovisningsprinciper medger i vissa situationer upp-
skrivning av anldggningstillgingarna utéver anskaffnings-
kostnaden. Detta paverkar dven de avskrivningar som gors pa
anldggningstillgangarna. Sadana uppskrivningar tillits inte av
amerikanska redovisningsprinciper.

Aktivering av réntekostnader

Amerikanska redovisningsprinciper kriver att riintekostnader
som uppstatt i samband med finansiering av nyuppforda
anlidggningstillgdngar aktiveras och skrivs av enligt plan.

Foretagsforviry

Forviary av vissa dotterbolag redovisas pa skilda sitt enligt
Sandviks redovisningsprinciper och enligt US GAAP. Skillna-
derna hinfor sig till virderingen av likvid i form av egna aktier.

Pensionskostnader m m
Skillnader mellan amerikansk och svensk praxis for redovisning
av pensionskostnader foreligger frimst i valet av diskonterings-
rinta samt i det forhallandet att amerikansk kapitalvirdeberiik-
ning utgdr frin beriknad 16n vid pensioneringstillfillet vilket
den svenska berdkningen inte gor. Skillnaden har dock ej kvan-
tifierats och ingdr ej i efterfljande avstimning.

Fran 1993 reserveras dven kostnader for ataganden avse-
ende pensionirers forméner utbver pension.

Ovrigt
Andra omraden dir tillimpning av amerikanska redovisningsprin-

ciper for Sandvik-koncernen medfor icke ovisentliga skillnader
avser viirdering av terminskontrakt samt generella reserveringar.

Andrade redovisningsprinciper har enligt svenska regler
retroaktivt forindrat koncernens resultat och eget kapital for
1992. Detta dverensstdmmer ¢j med amerikansk praxis, varfor
1992 drs resultat och eget kapital visas med ursprungliga vir-
den.

I den amerikanska redovisningen utgor fordndringen av
redovisning av pensionirers forméner utdver pension en
principéndring, vilken helt belastar 1993 ars resultat.

Tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper inne-
bir foljande approximativa dndringar av Sandvik-koncernens
redovisade nettovinst, vinst per aktie och eget kapital:

(Belopp i MSEK dir ej annat anges) 1993 1992

Arets vinst enligt koncernresultatriikningen ........... 1.069 1.112

Forindringar p g a dndrade redovisningsprinciper

i den svenska redovisningen ..........ccovevirinnn - 6
Arets vinst fére byte av redovisningsprinciper-........ 1.069 1.118
Okning/minskning fér
Latentskatt «onmimmsmmimninnans g 198  -10
Uppskriviingar ... s ssssisssaimns 9 8
Aktivering av riintekostnader ..........ccceoivinann. 24 21
Foretagsforviary ..o -4 -
Ovriga JuSteringar ......ccoooereeeeececreenrsnnns -32 4
Beriiknad nettovinst enligt amerikanska
redovisningsprinciper fore dndrade
PedOVIBIINESPHHCIPEL o mravmansranimi 1.264 1.141
Ackumulerad effekt p g a dndrade
redovisniNgsSPrinCiPer ..o e -85 -
Beriiknad nettovinst enligt amerikanska
redovisniNgSPrinCiPer ..o v 1.179 1.141

Beriknad vinst per aktie enligt amerikanska
redovisningsprinciper fore fndrade redovis-
NIEEPINCIPEE SEK. muvmmmunnmimasnnmsvsngan 4:55 415

Beriiknad vinst per aktie, efter ackumulerad

effekt p g a dndrade redovisningsprinciper, SEK....  4:25 -
Eget kapital enligt koncernbalansrikningen ............ 14.364 13.538
Forindringar p g a dndrade redovisnings-

principer i den svenska redovisningen .................... - 140
Eget kapital fére byte av redovisningsprinciper...... 14.364 13.678

Okning/minskning f6r

Latent skatt . 247 49
Uppskrivningar .o...coieveeiiinneeieeerecrceneeeenns -459  -358
Aktivering av rintekostnader ..o 119 95
Foretagsforviry ..., 77 -
Ovriga JUStEringar .........cocoevveeeoeveeeereeeeenns 80 112

Beriknat eget kapital enligt

amerikanska redovisningsprinciper ....................... 14.428 13.576

Beriknat eget kapital per aktie enligt

amerikanska redovisningsprinciper, SEK .............. 49:60 47:05
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NOTER OCH KOMMENTARER

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i tabellerna anges i MSEK, dir ej annat anges)

NOT 1. Kommissioniirsbolagsforhallanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kommissionirsholag.
Nedan angivna bolag har under 1993 bedrivit rérelse under egna namn, men
uteslutande for moderbolagets rikning. Moderbolaget redovisar, med
undantag for vissa fastigheter, samtliga tillgangar och skulder jimte intik-
ter och kostnader, som uppstar i kommissionirsrorelsen, i sitt bokslut.

Bolag vilka under 1993 bedrivit rorelse i kommission for moderbola-
gets rikning: Guldsmedshytte Bruks AB, Sandvik Automation Norden AB,
AB Sandvik Bahco, AB Sandvik Belts, AB Sandvik Central Service,

AB Sandvik Coromant, Sandvik Coromant Norden AB, AB Sandvik Hand
Tools, AB Sandvik Hard Materials, Sandvik Hard Materials Norden AB,
AB Sandvik Information Systems, AB Sandvik International, AB Sandvik
Metal Saws, AB Sandvik Rock Tools, Sandvik Rock Tools Svenska
Forsiljnings AB, AB Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik Steel,
Sandvik Stdl Forséljnings AB, Sandvik Bahco Norden AB, Sandvik
Windsor AB, AB Sandvik Vistberga Service, AB Swedish Metal Saws.

NOT 2. Fakturerad forsiljning och moderbolagets inkop

I beloppen for fakturerad forsdljning ingér 6vriga rorelseintéikter enligt fol-
jande:

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Ovriga rérelseintikter .......c..oocovveeee. 14 23 194 220

Av moderbolagets fakturerade forsiljning utgjorde 5.107 MSEK (4.516),
dvs 62 % (64) forsiljning till koncernforetag.

Exportandelen utgjorde 82 % (81). Av moderbolagets varuinkdp kom
462 MSEK (334) eller 13 % (10) fran koncernforetag.

NOT 3. Forskning, utveckling och kvalitetssikring

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Kostnader for
forskning och utveckling ...... 659 649 411 433
kvalitetssikring ... v 27% 235 117 118
Bl | SR 932 884 528 551

Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt
kvalitetssikring redovisas som kostnader néir de uppkommer.

NOT 4. Avskrivningar

KONCERNEN Goodwill och Industri-
andra immateri- Maskiner och och bostads- Mark-
ella tillgangar inventarier byggnader anlidggningar Totalt
1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
Avskrivningar enligt plan ... -82 -48 -874 =141 -146 -86 -2 -2 -1.104 -877
MODERBOLAGET Industri-
Maskiner och och bostads- Mark-
inventarier byggnader anldggningar Totalt
1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
Avskrivningar-enlioh Plan wre o s e R -327 -286 -15 -13 -1 -1 =343 -300
Skillnad mellan bokféringsméssiga och planenliga
AV STV covns o o A B bt R Vet O i 93 115 11 9 - - 104 124
Bokfaringsméssiga avskrivningar -234 -171 -4 -4 -1 -1 -239 -176
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NOT 5. Rinteintikter och rintekostnader

Koncernen Moderbolaget

1993 1992 1993 1992
Rinteintiikter brutto pi placeringar .. 504 772 128 171
Korrigering omrikningsdifferenser . =26 -106 - -
Ovriga rinteintakier .....cooooiverreee.e. 93 8l = c
Rinteintikter .o..oooovcvvcreicniireiicnnn 571 837 128 171
Rintekostnader pa pensionsskuld..... -102 97 -55 <66
Ovriga riintekostnader brutto ........... -251  -205 -29 -33
Korrigering omrikningsdifferenser . +5  +5 - -
Riintekostnader ............cccovieennenee -348  -297 -84 -99

Korrigering omriikningsdifferenser avser eliminering av inflationseffekt pa
monetiira tillgangar och skulder med riinta i héginflationslinder.

Det under 1992 avyttrade Sandvik Leasing ABs riintekostnader hiin-
forliga till leasingobjekt redovisas bland koncernens tillverknings-, forsilj-
nings- och administrationskostnader. (Sandvik Leasing ABs riintekostnader
uppgick 1992 till 118 MSEK.)

Ovriga riinteintikter avser periodiserad terminspremie [or termins-
kontrakt som tjdnar som kurssiikring for koncernens nettotillgéngar i utliind-
ska bolag.

NOT 6. Kursdifferenser pa lin

Hir redovisas kursdifferenser pa langfristiga fordringar och skulder samt
pa moderbolagets kortfristiga laneskulder.

Koncernen Moderbolaget

1993 1992 1993 1992

Orealiserade kursdifferenser pé lin . - 17 - -19
Kursdifferenser pé lin som realiserats i

samband med amorteringar ............. -9 - -10 -59

9 17 -0 78

NOT 7. Minoritetsandelar.
Resultatandelar i intresseforetag

Viisentliga minoritetsintressen foreligger i féljande bolag: Seco Tools AB
(minoritet 38 %), CERMEP S.A. (49 %), Impero S.p.A. (18 %), Sandvik
Asia Ltd. (45 %), Sandvik Villares Wire S.A. (50 %).

Foljande bolag riknas som intresseforetag 1 koncernen: Avesta Sandvik
Tube AB (25 %), Balzers Sandvik Coating AB (49 %), Devillé S.A. (35 %),
Eurotungstene Poudre S.A. (49 %), Fagersta-Seco AB (31 %), Fagersta
Stainless AB (50 %), Procera-Sandvik AB (50 %) och Tamrock Oy (25 %).

Koncernens 70-procentiga andel av Pennsylvania Extruded Tube
Company (Pexco) redovisas enligt klyvningsmetoden.

NOT 8. Extraordiniira intidkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Extraordinéra intikter
Realisationsvinst vid férsiiljning
av aktier och foretag . 8 97 5 1.013
THVERRE, rnanmmnermsmnaims - 10 2 4
8§ 107 7 1017
Extraordindra kostnader
Nedskrivning av aktier och andelar.. -215 -57 -14 -14
Realisationsforlust vid forséljning
av aktier och andelar..........ccccocoooenene -8 -18 -9 -18
Aktiedigartillskott till dotterbolag ..... - - -105 -157
Realisationsforlust vid 16sen av
konvertibelt forlagslan ..., - -66 - -66
DIVerse .o mi -6 -1 - -1
=229 -142 -128  -256
NOT 9. Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
OBlgAIONET v 485 467 116 137
Kortfristiga placeringar .. 3637 3.488 1.258 798
TOMRN svvisumswemanmviss i 4122 3955 1.374 935

Foregdende dr fanns pa balansdagen iven kortfristiga placeringar och skul-
der i riintearbitrageaffirer uppgdende till 133 MSEK i koncernen och
moderbolaget. Dessa hade kvittats mot varandra. Pa balansdagen 1993 hade
ej ingdtts nagra sadana arbitrageaffiirer.

NOT 10. Aktier och andelar

Koncernens resp. moderbolagets innehav av aktier och andelar vid utgéing-
en av 1993 framgdr av specifikation pd sid. 38.

NOT 11. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Spirrkonton far fondavsittningar .... 3 3 - B
Forskott till leverantérer 2 - 1 -
Ovriga fordringar......coocooveenennns 152 171 14 15
Totalt inenannmsmnsmnnnnnse 157 174 15 15

NOT 12. Goodwill och andra immateriella tillgangar

Koncernen
1993 1992
Patent och andra immateriella tillgangar .........cccoevinnnee 12 27
GOOAWI L.ttt e ee e 311 317
TOUlE sivnmnnmmnemm e R R T 323 344

33



NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 13. Anldggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanldggningar samt jordbruks- och skogsfastigheter redovisas till nettovirde efter avskrivningar enligt plan
och oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar. Ackumulerade avskrivningar hidrutover redovisas av de enskilda bolagen bland obeskattade reserver

under rubriken Ackumulerade avskrivningar utéver plan.

KONCERNEN Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader  skogsfastigheter anliggningar
1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
ATSKAFIInESvATE!Y (vnnnsamnisimissnsnesnsmenasss 11089 10:601 3.545 3.031 1 1 548 466
Ackumulerade avskrivningar enligt plan...........cccooveiieiciienen -71475  -6.552 -1.583 -1.289 - - -34 -28
Planenliga restvirden 4.214 4.049 1.962 1.742 1 1 514 438
QOavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar ................... 5 8 187 186 10 10 132 130
ReEStVATHT . cuveimmisinam smansrmarms s s i 4.219 4.057 2.149 1.928 11 I 646 368
Taxeringsvirden” - - 916 913 34 34 135 134
MODERBOLAGET
ANsKaffingSVATAE ..oveveieie et 4.465 4,166 408 403 1 1 27 27
Ackumulerade avskrivningar enligt plan. -2.794 -2.478 -177 -164 - - -5 -5
Planenliga restviirden ..o 1.671 1.688 231 239 1 1 22 22
Oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar w - - - - 10 10 40 40
RESIVAITEI 1veviviiriire ittt et see ettt 1.671 1.688 231 239 11 Il 62 62
Ackumulerade avskrivningar utéver plan .........cccoccoeoninicien -1.104  -1.198 -19 -29 - - -6 -6
Bokfoirda VAIAen .......ooiueeiriee et 567 490 212 210 11 11 56 56
TAXBTIESVALABA s ucisosiunisssmiissimimvmsiodnsemasssomisasiats sisaas seriniongis - - 197 198 34 34 42 43

" Anskaffningsviirdet for tillgdngar i forviirvade bolag iir baserat pa bolagens ursprungliga forvirv, oavsett om tillgangarna anskaffats fore eller efter den

tidpunkt da koncerntillhirighet uppstod.

2

¥ Uppgifterna avser den svenska koncerndelen. Bokforda virdet av fastigheter i utlindska dotterforetag uppgick till 1.716 MSEK (1.638).

NOT 14. Stillda panter

Koncernen Moderbolaget

1993 1992 1993 1992
Fastighetsinteckningar ................... 957 1.000 75 5
Foretagsinteckningar ........coooiiiine 594 575 430 430
Obligationer och andra
kortfristiga placeringar .........ccccoce. 90 75 90 73
Aktier i dotterfretag .........cccocceene 5 4 1 1
TOtAlt sonnmmnnnn sy 1.646 1.654 596 581
varav for dotterforetag .......coveeevenens 90 73
NOT 15. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

1993 1992 1993 1992
Forskott frin kunder ..... 183 48 6 3
Ovriga kortfristiga skulder 881 958 162 128
TOALL oot 1.064 1.006 168 133

NOT 16. Koncernexterna lan

Koncernen Moderbolaget

1993 1992 1993 1992
Kortfristiga lan
Euro Commercial Paper ................ - 72 - -
Amortering inom ett ar av
lamgfrstiga 1An couannnumess 87 182 6 93
Ovriga kortfristiga 140 ...ooovvevrcnnnons 815 833 - -
Summa kortfristiga 18n ....coocevvvrenn 902 1.087 6 93
Langfristiga ldn
ObligationsIan.......c.coeevuceveecrinnnenes 6 - -
Forlagslan ...... 1 1 - -
OVEZa JAN 1o 349 448 T 13
Summa langfristiga lan ... 352 455 74 13
Satithga TAl cussnamsmrnsmimnsns 1.254 1.542 13 106
NOT 17. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget

1993 1992 1993 1992
Avsatt till PRI-pensioner .......... 842 996 733 812
Avsatt till dvriga pensioner 913 776 54 46
(e 1| SRR 1.755 1.772 787 858
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NOT 18. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utéver plan

Industri-
Maskiner och Mark-
och in- bostads- anligg-
ventarier byggnader ningar Totalt
Redovisat vid slutet av 1992 .....oicviiiiciiicieee e 1.198 29 6 1.233
Skillnad mellan arets bokféringsmiissiga
och planenliga avskrivningar -94 -10 2 -104
Redovisat vid slutet av 1993 1.104 19 6 1.129
NOT 19. Moderbolagets 6vriga obeskattade reserver
Uppskovs-
Skatteut- belopp Ovriga
jdmnings- for lager- obeskattade
reserv K reserv mm reserver
Redovisat vid slutet av 1992 400 600 5
A B S O AT o cooveeerossmmsresapeeyemenecessseness oo e RS TR ST S SR = 1.790 -600 3
Redovisat vid slutet av 1993 2.190 - 8

Lenlighet med lag om dterforing av obeskattade reserver gjordes 1991 avsiittning till uppskovsbelopp for lagerreserv m m. Under 1993 har resterande belopp
dterforts till beskattning.

NOT 20. Latent skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Latent skatteskuld i obeskattade reserver 1 koncernens bolag.......c...eoveivivcriieeiiciicecnnne. 1.651 1.349 - -
Reserv for framtida skatt p g a underskott i deligda kommanditbolag m m ................. 409 500 30 110
Vid forviirv beaktade latenta skatteskulder och skattefordringar i obeskattade
reserver och koncernmassiga dver- och undervirden, férlustavdrag m m, netto ........... 152 61 - -
Latent skattefordran i internvinstreserver och andra justeringar .........cocooceveeuveereeeeeenes -188 -265 -18 -19
TROEALE omissessvuvuavccsn sursmsransis ot s oo T AR e TS B O B 2.024 1.645 12 91
NOT 21. Skatter
BERAKNADE FRAMTIDA SKATTER Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Berdknad framtida skatt hinforlig till foriindringar i obeskattade reserver i
koncernens bolag -303 =72 - -
Foriindring p g a andel av resultatet i deliigda kommanditbolag och avytiring av
deligda kommanditbolag 80 -13 80 41

Skatt hanforlig till forindringar av forviirvade obeskattade reserver och koncern-

miissiga Over- och undervirden samt till utnyttjade forlustavdrag, netto ... 10 ) - -
Skatt hiinforlig till fordndringar i internvinstreserver och andra justeringar . -35 -35 -1 -2
Summa beriknade framtida skatter ........cooooeieiviicnee, -248 -114 79 39

PAGAENDE SKATTEPROCESSER

Skattemyndigheterna har betriiffande tre investeringar i leasingverksamhet gjorda av deliigda bolag ifragasatt viirdeminskningsavdrag for dren 1988-1991 om
sammanlagt 620 MSEK. Tvd av drendena avseende dren 1988 och 1989 har avgjorts av Kammarriitten i Stockholm till Sandviks fordel. Ovriga irenden hand-
liggs av linsriitterna i Stockholms och Giévleborgs lin. De drenden som avgjorts av Kammarritten i Stockholm har éverklagats av skattemyndigheterna. Sandvik
har beddmt, grundat pé utslaget i kammarriitten och pé tva domar i Regeringsriitten i januari 1992 samt p4 utlatanden frin extern skatteexpertis, att det ej iir nod-
viindigt att reservera for hdjd skatt 1988-1991 utéver vad som redan reserverats som beriknad framtida skatt,

Skattemyndigheterna har {or ett dotterbolag anfért besvir dver 1989, 1990 och 1992 drs taxeringar avseende utnyttjande av realisationsforluster frin dren 1987
och 1988 om 267 MSEK. Linsriitten i Stockholms Iidn har genom domar hgjt bolagets taxeringar med 145 MSEK. Domarna har 6verklagats av sivil Sandvik
som skattemyndigheterna.

Skattemyndigheterna har for nigra dotterbolag genom omprévningsbeslut hisjt taxeringarna med 155 MSEK genom att inte godkiinna bolagens avsittningar till
skatteutjimningsreserv. Taxeringara har éverklagats av Sandvik.

Bland upplupna skatter ingdr reservering for tillkommande skatter i moderbolaget fér aren 1990 ach 1991 enligt erhillna omprévningsbeslut. Taxeringarna har
dverklagats av Sandvik.

Sandvik har bedomt att i bokslutet gjorda reserveringar for skatter #r tillriickliga for att ticka eventuellt tillkommande skatter.
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NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 22. Foridndring av eget kapital

KONCERNEN Omriik-
Aktie- Bundna  Foreslagen Fria nings- Koncern-
kapital reserver  nyemission  reserver differens resultat Totalt
Redovisat vid 8lutetiav 1992 vt 1.366 3.945 25 7.232 -8 1.118 13.678
Korrigering p g a iindrade redovisningsprinCiper ... - - - -133 -1 -6 -140
Redovisat vid slutet av 1992 enligt nya
redovISNINESPEINCIPEL: Jaicsim s niny s i eranyeimanta 1.366 3.945 25 7.099 -9 1112 13.538
Foriindring p g a dndrade omriikningskurser 1993 ... - e - 183 - - 183
Overféring av 1992 érs resultat och omriikningsdifferens................. - 1.103 9 1112
Omfdring av andelar i intressefGretags VINSer .......coocovvevviiicnieninns - 33 - -33 - - -
Ovriga farskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital ................ - 1.566 - -1.566 - - -
NYEIMISSION c.cetveicriii et st e 26 5 -25 - - - 6
Skillnad mellan koncernmiissigt anskaffningsvirde och
moderbolagets anskaffningskostnad for forviirvat dotterféretag ......... - 48 - - - - 48
Foriindring p g a uppskrivning av anliggningstillgdngar .........ccco...... - 4 2 - & - 4
LG OO - = - -519 - - -519
AEts, ONCEPATESITALTONR ciuasivmsmmmmres s s sssar s = ;. - - 35 1.069 1.104
Redovisat vid slutet av 1993 ..o 1.392 5.601 - 6.267 35 1.069 14.364
Av dotterbolagens styrelser foreslagna avsittningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital med 17 MSEK.
Uppgifter om aktiekapital och nyemission limnas i not 23 nedan.
MODERBOLAGET Aktie- Reserv- Foreslagen — Balanserade Netto-
kapital fond nyemission  vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1992 ..., 1.366 286 25 2.002 3.809 7.488
Korrigering p g a dndrade redovisningsprinciper 2 = - -47 2 -45
Redovisat vid slutet av 1992 enligt nya redovisningsprinciper. 1.366 286 25 1:935 3.811 7.443
Overforing av 1992 Ars resultal ...o.vwceveeeveeeereerereeceeceeesceeeane - 3.811 -3.811 -
Nyemission .... 26 8 -25 - - 6
Utdelning ....... - - - -519 - =519
Arets nettoresultat 1993 ... = - = - 219 219
Redovisat vid slutet av 1993 ..o 1.392 291 - 5.247 219 7.149
NOT 23. Aktiekapita] Nyemissionen skedde genom utgivande av 1.042.500 aktier av serie C med
nominellt viirde 25 SEK per aktie. Aktierna tecknades av tidigare dgare till
ANTAL AKTIER aktierna i Cutting Tool Technology B.V. C-aktierna har 1/10 rést per aktie
1993 1992 och iir ej beriittigade till utdelning. Den 1 september 1996 skall aktierna
AtKUET <o 209.225.815 41.845.163 automatiskt omvandlas till B-aktier.
B-aKHET v sssnnmsnsmamisnmrig 64.038.065 12.807.613
C-aktier...... ... ing 5.212.500 - AKTIEUPPDELNING (SPLIT)
Totalt antal aktier & nominellt 5 SEK Den 16 juni 1993 genomfordes en aktieuppdelning till 5 nya aktier pa |
(1005 S EEY commmmmnnmms 278.476.380 54.652.776 gammal, genom att nominella viirdet pa aktierna éindrades fran 25 SEK till

A-aktier medfdr 1 rist per aktie medan B-aktier och C-aktier medfor 1/10
rést per aktie. Varje aktie har samma riitt till andel i bolagets tillgangar och
vinst med undantag for att C-aktierna ej &@r berittigade till utdelning.

Sandvik-aktien #ir noterad pa Stockholms och Londons fondborser. Aktier
kan idiven handlas i USA via s k ADR (American Depositary Receipts).

Antalet aktier beriittigade till utdelning for ar 1993 utgor 273.263.880 st.
NYEMISSION

Bolagsstimman den 13 maj 1993 beslot genomfora en riktad nyemission for
finansiering av kopet av Cutting Tool Technology B.V.

5 SEK.

NOT 24. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Diskonterade vAXIAT o.ooeeveeernieeiceeene. 104 91 - =2
Pensionsforpliktelser utéver de som
redovisats under pensionsskuld
(kapitaliserat virde).........cccoceveiiiininenns - 14 1 1
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 417 686 628 1.004
§ Kol 1| SERERR——— 521 791 629  1.005
varav for dotterforetag 289 379
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PERSONAL

PERSONALKOSTNADER, Koncernen  Moderbolaget
MSEK och kommissio-
niirsbolagen
1993 1992 1993 1992

Loner och ersittningar:
Styrelse och verkstillande direktor

SVEEITE umos st o psnrsess 20 20 18 18
utanfor SVerige .....ooovevevevenenn. 135 90 -
Ovriga anstillda
SVETIZE oo . 1.934 1.632 1.627
utanfor Sverige ... : 2.709 29 19
Summa . ’ 4753 1.679 1.664
Ovriga personalkostnader .......... 1959 1.697 711 798
Totalt ..o 7.933 6450 2.390 2462

Upplysningar om ledande befattningshavares férméner 1993

Styrelsens ordforande Percy Barnevik uppbar ett fast arvode om

175.000 SEK och hade inga évriga férminer.

Koncernchefen och VD Per-Olof Eriksson:

- Utbetald fast 16n och arvoden samt viirde av fri tjinstebostad var
2.315.000 SEK.

- Utbetald bonus var 1.780.000 SEK.

- I bérjan av 1994 har P-O Eriksson bett att fd limna befattningen som
VD och koncernchef, vilket har beviljats frin och med 17 maj 1994,
P-O Eriksson har dirvid triffat ett nytt avial diir han star tll férfogande
for Sandvik-koncernen pa deltid fram till 60 drs alder di han avialsmiis-
sigt pensioneras. Den totala ersittningen under denna period (3 ir och
9 ménader) utgor 7,5 MSEK plus fri bil och bostad.

- Pensionen foljer ITP-planen med farhojt s k ITP-tak.

For ytterligare ett antal ledande befattningshavare finns avtal om

Bmsesidig riitt att pikalla fortida pension vid 62 ars dlder.

MEDELANTALET Koncernen Moderbolaget
ANSTALLDA och kommissio-
niirsbolagen
1993 1992 1993 1992
Sverige

KvInnor ... 1.995 2094 1.600 1.637
L 7.358 7474 6.420 6.435
Totalt Sverige ...ccoooovevenreenne. 9.353 9.568 8.020 8.072

Utanfor Sverige
Kvinnor .....ccoovvvvnveiinienenn. 3.121 2.680 35 24

Miin 13.351 135 102
Totalt utanfor Sverige ............ A 16.031 170 1206
0121 | A—————————— . 25.599 8.190 8.198

MEDELANTALET ANSTALLDA"
UTANFOR SVERIGE FORDELAT PA LANDER

Antal anstillda
1993 1992
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt

Moderbolaget och kommissioniirsbolagen

Bulgarien .............. 3 4 7 2 5 7
K v 6 13 19 5 10 15
Nederlinderna ........ 6 72 78 1 46 47
2] [y ————— 4 7 11 3 7 10
Ryssland ................ 4 14 18 3 9 12
Serbigit e 1 5 6 l 3 6
Tjeckien 5 8 13 4 8 12
UNEEIN wonessnennin 5 6 11 4 7 11
Ovriga linder® ....... 4 7 11 3 6 9
Utanfor Sverige

(107111 T 38 136 174 26 103 129

1993 1992
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt

Koncernen utanfor Sverige

Argentina .............. 20 519 539 21 652 673
Australien .............. 71 307 378 76 310 386
Belgien .......... 16 73 89 14 75 89
Brasilien ..... 182 1.170 1.352 133 653 786
Bulgarien ... 3 4 7 2 5 7
Canada ....... 66 300 366 53 291 344
Chile .......... v 13 63 76 12 62 74
Colombif wesmmms 14 41 55 16 39 55
Danmark ................ 62 196 258 69 206 275
Filippinerna ............ 12 29 41 Il 28 39
Fitland wuoin...... 33 76 109 37 93 130
Frankrike ................ 368 1.348 1.716 266 1228 1.494
Hongkong .. 7 11 18 7 ) 16
Indien ......... 20 1.097 1.117 21 1.136 1.157
Irland ....... 3 5 8 4 5 9
Italien ...... e 217 810 1.027 178 584 762
JAPER. vz 58 405 463 59 412 471
Kenya ...coovvvennnn. 3 11 14 3 11 14
KA cwsnmvivsmivivesig 6 13 19 5 10 15
Korea .......... 18 65 83 18 67 85
Malaysia .....cc.oo... 14 26 40 14 25 39
Mexico ....ooveuee.e, 51 215 266 54 232 286
Nederliinderna ........ 32 214 246 26 201 227
NOEEE st nsnnnnennsns 8 33 41 10 38 48
Nya Zeeland ........... 8 31 39 7 30 37
Betllanviomma 6 27 33 8 a7 45
Polen ........ 6 8 14 4 9 13
Portugal ................. 65 204 269 61 196 257
Ryssland .............. 5 15 20 4 11 15
Schweiz .... O ¥ 88 135 50 95 145
Serbien ................... 1 5 6 | 5 6
SINBAPOIE s mamsnanss 32 48 80 31 41 72
Spanien ........... 61 443 504 61 418 479
Storbritannien . 290 1.821 2.111 215 1.391 1.606
Sydafrika ......... 53 312 365 54 328 382
Taiwan ..... 56 86 142 58 89 147
Thailand ... 8 13 21 7 12 19
GN-cl'GT) | CRP—— 5 8 13 4 9 13
Turkiet ...ccovevennee. 4 25 29 2 13 15
Tyskland .. o 4441927 2371 317 1325 1.642
Ungern .....ccceoevenee. 10 10 20 6 8 14
UISH. oo 617 2.483 3.100 578 2.509 3.087
Venezuela .............. 5 27 32 6 28 34
Zambia ......... 4 33 37 3 35 38
Zimbabwe .... 6 44 50 6 45 51
Osterrike 38 69 107 37 72109

- 1616 = : 2
3.068 14.774 17.842 2.629 13.078 15.707

" Medelantalet anstillda har hir beriiknats som ett genomsnitt av
antalet anstiillda 31/12 1993 och 31/12 1992. I foregiende tabell
och i fdrvaltningsberittelsen har medelantalet anstillda angivits

baserat pa miitningar vid flera tidpunkter under dret.

¥ Linder, i vilka medelantalet anstillda édr mindre in 5.

Léner och ersiittningar utanfor Sverige har omriiknats till svenska
kronor efter drets medelkurs. Lagstadgad specifikation Gver
medelantalet anstillda per kommun i Sverige och I6ner per land
utanfor Sverige insinds till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhéllas friin Sandviks huvudkontor i
Sandviken.
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AKTIEINNEHAV

SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen- Nominellt viirde Nominellt Bokfort
ANDELAR I DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta viirde viirde
Enligt balansrikning 31/12 1993 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK kSEK
SVERIGE Edmeston AB ooeeviiieeeeceee e 40.000 100 SEK 4.000 4.000 3.000
Guldsmedshytte Bruks AB" .....cccooeviiennnn. 500 100 SEK 50 50 0
Gusab Holding AB ......ccoovviimnviiiieeien 1.830.919 100 SEK 45,773 45.773 53.474
Gusab Stainless AB ..o sinenenioeis 200.000 100 SEK 34,019 34.019 34.019
Malcus AB ..o 50.000 100 SEK 5.000 5.000 0
Sandvik Automation Norden AB" ............. 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Bahco? ...ooeeveeeeiceeeciinniins 200.000 100 SEK 20.000 20.000 35.000
Sandvik Bahco Norden AB" ......coovvveiinnne 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Belts" .......cccooiivinineninniecncnnnas 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Central Servwe T — 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Coromant” ................. 500 100 SEK 50 50 0
Sandvik Coromant Norden AB" ................. 500 100 SEK 50 50 50
ABSandVik DUVADL s 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Falken .....ccoccoeeveveeeieniiiiinnnn 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Far East Ltd. AB .....c.ocvivivvneiicne 10.000 100 SEK 10.000 10.000 10.000
AB Sandvik Hand Tools" ........ 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Hard Materials" .........cccoeeeeene 500 100 SEK 50 50 0
Sandvik Hard Materials Norden AB" ......... 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Information Systems" ............. 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik International® ...........ccccoeoine 500 100 SEK 50 50 0
Sandvik Invest AB ..o 1.772.068 100 SEK 44.302 44,302 181.654
AB Sandvik Luftfartsintressenter ... 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Metal Saws" ......cccoiiviiiiiiinnns 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Powders ........c.ccoovireminicennnnens 30.000 100 SEK 3.000 3.000 7.000
AB Sandvik Process Systems ... 25.000 100 SEK 2.500 2.500 2.500
AB-Sandvik Rock Tools? «ovmse 500 100 SEK 50 50 0
Sandvik Rock Tools
Svenska Forsilljnings AB" ... 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Saws and Tools" .... 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Steel" ..c.ommnnasmi 500 100 SEK 50 50 0
Sandvik Stil Fersiljnings AB" ...... 500 100 SEK 50 50 0
AB Sandvik Teknik .......ccooecvvniveinins 30.000 100 SEK 3.000 3.000 10.000
AB Sandvik Tranan .......... 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Windsor AB" ... 50.000 100 SEK 5.000 5.000 8.900
AB Sandvik Vistberga Service' ... 500 100 SEK 50 50 60
Sandvik Orebro AB oo 50.000 100 SEK 5.000 5.000 5.000
AB Sandvik Ormen ........cocooerereeinmncrceinnns 500 100 SEK 50 50 50
Sandvikens Brukspersonals
Byggnadsforening upa ...........ccccocceiinnnnnnens - 100 SEK 2.941 2.941 0
Seco Tools AB? . 92.000 0,3 SEK 230 230 1.306
Steebide Intematlonal AB 15.000 100 SEK 1.500 1.500 1.000
AB Swedish Metal Saws" 500 100 SEK 50 50 50
Trellbo AB . 500 100 SEK 50 50 0
Vilande boiag helaocla .............................. SEK 10.760 10.760 5.517
ARGENTINA Sandvik Bahco Argentina S.A.C.el. ... 3.515.000 100 ARS 3.515 28.401 30.000
BRASILIEN Sandvik do Brasil S.A. oo 1.894.,797.192 100 BRC 1.136.878 45.475 46.072
SKF & Dormer Tools S.A. ... ..2.137.623.140 100 BRC 314.998 12.600 237.098
BULGARIEN Sandvik-Bulgaria .................... - 100 BGL 34 112 112
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. ......... 129.007 94" COP 129.007 1.277 0
DANMARK Sandvik Bahco Norden A/S ....... 20 100 DKK 2.000 2.465 188
FINLAND Oy Bahco Tydkalut ... 50 100 FIM 500 720 2.380
INDIEN Sandvik Asia Ltd. ......... 633.600 55 INR 63.360 16.379 5.500
JAPAN Sandvik KK v 2.600.000 100 JPY  2.600.000 193.440 180.000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. ......ccoceoeeeee. 35.000 96 KES 700 81 0
KINA Sandvik China Ltd. ...... - 100 USD 525 4.364 3.959
KOREA Sandvik Korea Ltd. ..... 752.730 100 KRW 7.527.300 78.281 46.856
MAROCKO Sandvik Maroc S.A. 940 94 MAD 94 84 0
MEXICO Sandvik Méxicana S. A de C V ................. 406.642.870 90"  MXN 40.664 106.515 87.600
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. ... 18.404 100 NLG 18.404 79.110  4.584.991
Sandvik Benelux B.V. ....ccccoivininicicienne 20.000 100 NLG 10.000 42985 11.393
Cutting Tool Technology B.V. ..o 150.000 100 NLG 150.000 644.775 29.905
PERU Barrenas Sandvik Andina S.A. ..cciieeiins 482.608 100 PEN 483 1.797 54
Sandvik del Pert S.A. 44,964 100 PEN 45 167 0
PORTUGAL Sandvik Ober Uue-leaq é Mecamca de s - 100 PTE 829.980 39.176 20.000
Sandvik Portuguesa Lda ..., - 100 PTE 199.600 9.440 8.300
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SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen- Nominellt viirde Nominellt  Bokfért
ANDELAR I DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta viirde viirde
Enligt balansriikning 31/12 1993 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK kSEK
SCHWEIZ Sanfinanz AG ..o, 1.000 100 CHF 200 1.134 735
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. ............. 59.999 504 ESP 59.999 3.504 3.700
STORBRITANNIEN  Madison Tools Ltd. ......ccovoviviueieie 274.999 100 GBP 275 3.391 6.000
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. ...co.ocoooovniiiiii 744 99 THB 504 164 0
TIECKIEN Sandvik Czechoslovakia spol. s r.o. .. - 100 CZK 2.000 427 0
TURKIET Sandvik Ticaret A.S. ..ooovvvvveviiccieiec - 100 TRL  3.781.000 1:512 2.999
TYSKLAND Sandvik GbH ousnmnammnnnan - 09"  DEM 400 1.925 1.486
Sandvik Belzer GmbH .. - L4 DEM 370 1.780 366
UNGERN Sandvik KFT .......cccooviunnee - 100 HUF 5.000 468 468
VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A. ... 95.865 100 VEB 95.865 8.484 2484
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. ..... 5.000.000 100 ZMK 10.000 147 0
ZIMBABWE Sandvik (Pvt) Ltd. ...ccoooovvrireeririiniereennee 233.678 100 ZWD 467 556 3.269
5.674.795
" Kommissioniirsholag

? Yuerligare 61,5 % innehas av annat foretag inom koncernen. Seco Tools har dotterbolag i 19 liinder
» Specifikation 6ver vilande bolag kan erhéllas frin Sandviks huvudkontor i Sandviken

“ Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen

Vissa upp- och nedskrivningar, vilka balanserar
varandra, har foretagits inom posten aktier och ande-
lar i dotterforetag. Nedskrivning har gjorts friimst av
aktier i SKF & Dormer Tools S.A. vilka under aret
forvirvats frin annat féretag inom koncernen.

SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH
ANDELAR I ANDRA FORETAG

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR
I DOTTERFORETAG, kSEK

Redovisat vid slutet av 1992 ........ocoeiiiiiecieieeeen 5.287.801
G | T 354.930
Nyemissioner 33.484
AVYIENEAT wossvmmiamiammiammess -1.420
Redovisat vid slutet av 1993 _.......ccoovioiiieeeeeee, 5.674.795

Procen- Nominellt virde Nominellt  Bokfort

tuellt lokal valuta virde viirde

Enligt balansriikning 31/12 1993 Antal aktier  innehav enhet 1000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG

SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB ..........coc........ 28.420 49 SEK 2.842 2.842 3417

Procera-Sandvik AB .........c.ocooiviiiii, 5.000 50 SEK 500 500 600

FINLAND Tamrock Oy ......ccoeuees 922.500 25 FIM 92.250 132.886 382.435

FRANKRIKE Beville S.A: suinanamanmmgn. 14.000 35 FRF 1.204 1.707 7216

Eurotungsténe Poudre S.A. ..o 112.353 49 FRF 11.235 15.926 7.737

401.405

OVRIGA FORETAG ~ Cortun DD .....oocooovoieiiooeeeeeeeeeeeee, - 51 18.926 0

Fastighetspartner NF AB ... 240.170 3 SEK 2.402 2.402 4.803

Latsin SIA .o - 50 LVL 11 153 100

PreVas AR cowmnmmsmmnnsawrassnme 20.000 20 SEK 200 200 1.798

Rolltech International AB ..... 250 50 SEK 25 25 0

SANAVIk-BISOV cavwirvsiannsiimne s - 51 BRB 1.771 2 6.338

Svenska Charterintressenter AB ... 330 33 SEK 15 15 142

Svenska Charterintressenter KB" ... - 33 SEK - - 0

Swedish Airlease KB" ................. - 50 SEK - - 0

Vidia Keresked6haz RT ........ccovvveevvveeeennne 21.600 4 HUF 21.600 1.814 2.010

Diverse fOretag .....ocoooeeeveevvvviesiiecean 2.202

17.393

TOTALT' it tniiiiiiilioto mnasanensssns samssonenarsspasnmsase 418.798

" Sandvik AB ir kommanditdeligare

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR
1 INTRESSEFORETAG OCH OVRIGA FORETAG, kSEK

Redovisat vid slutet av 1992 ..o 461.480
| 2Fc] o2 8.822
AVYHIINGAr ....ocovevvnvnnens -20.159
Nedskrivningar .......cccccoevvnnnen sa 31345
Redovisat vid slutet av 1993 .........coovvviviiece e 418.798
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AKTIEINNEHAV

KONCERNENS INNEHAV Procentuellt ~ Nominellt viirde  Nominellt viirde Bokfort virde
Enligt balansriikning 31/12 1993 Antal aktier  innehav lokal valuta enhet 1000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB ............cccoeinee 150.000 25 SEK 15.000 15.000 30.460
Fagersta-Seco AB ................. 5.000 50 SEK 500 500 500
Fagersta Stainless AB .....ccooeniiiininns 400.000 50 SEK 40.000 40.000 40.000
70.960
OVRIGA FORETAG
SVERIGE Ovriga aktier och andelar 5.000
UTLANDET Ovriga aktier och andelar 60.924
65.924
TOITRLILT isiimomvorenys s oo e o i o 0 v A PR s o S 8 SR S SRR R R RS L A A A SRR A R 136.884
Sandvik ABSINAEhAY wcmmmmmasimnnsnn st 418.798
Koncernens innehav ..o..oooviooceeeeiiieeee e seeeee e 555.682
Avgidr intresseforetag .........c.oc...... -472.364
Aktier och andelar enligt ba]ansmkmna ..................... 83.318

AKTIER OCH ANDELAR 1 VASENTLIGA RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG AGDA INDIREKT AV SANDVIK AB 31/12 1993

Koncernens innehav i %

Koncernens innehav i %

SVERIGE Dormer Tools AB ..o 100
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. ............. 100
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd. ... 100
BELGIEN Dormer Tools NNV./S.A. v 100
Sandvik S.A. (Belgium) N.V. .......... 100
CANADA Dotiier Tools INe: e s 100
Sandvik Canada Inc. ............. 100
CHILE Sandvik Chile S.A. ......... 100
DANMARK Sandvik A/S e 100
Sandvik Hard Materials A/S ... 100
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. ....... 100
FINLAND Suomen Sandvik Oy .......... 100
Viialan Viila OV .cosmnmmmnmnnns: 100
FRANKRIKE CERMEP S.A. .o i
Dormer Tools S.A. .. 100
Gunther S.A. oo 100
e BUTii Sl mesmsens s 100
Morgon S A. .o 100
SHEEVSIA: wormmmimipramnasasa 100
Sandvik Aciers SN.C. ...cooovrevrvenn, 100
Sandvik Bahto S:A. e 100
Sandvik Coromant S.N.C. ....ccococee. 100
Sandvik Hard Materials S.A. ........... 100
Sandvik Outillage SN.C. ... 100
Sandvik Process Systems S.A. ........ 100
Sandvik Rock Tools S.N.C. ............ 100
SEHAVIR Sill. samamsmvensamsirma 100
Sandvik Tobler S.A. 100
Unicail SINC: o 100
HONGKONG Sandvik Hongkong Ltd. .... 100
IRLAND Sandvik Ireland Ltd. ...... 100
ITALIEN Dormer Tools S.p.A. ... 100
IMPEro S iP.A: ccssimiomiresosmmsiasasessas 83
Master Tools S.p.A. i 100
Sandvik Italia S.p.A. .o 100
Sandvik Process Systems S.p.A. ...... 100
JAPAN Sandvik Saws and Tools K.K. ......... 100
LUXEMBURG Sansafe S.A. 100
MALAYSIA Sandvik Malayua Sdn Bhd 100
MEXICO Sandvik de Mexico S.A. de C V ..... 100
NEDERLANDERNA  Sandvik Process Systems B.V. ........ 100
Sandvik Saws and Tools Benelux B.V. 100
SKF Tools B.V. e, 100
NORGE Sandvik Norge A/S ..., 100
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. .............. 100
SCHWEIZ SAUVIIEAGE urnsmssn o 100
Santrade Litd, ..oomsammmnanams 100

SINGAPORE
SPANIEN

STORBRITANNIEN

SYDAFRIKA
TAIWAN

THAILAND
TYSKLAND

USA

OSTERRIKE

Sandvik South East Asia Pte. Ltd..... 100
BONASIIEIS.AL, wumssramismsmems brinsiasmascs 100
Sandvik Espafiola S.A. .. 100
Dormer Tools Ltd. ..cccoocvririenennennee 100
Dormer Tools (Sheffield) Ltd. ......... 98
Metinox Steel Ltd. ..o 100
Osprey Metals Lid. waaammmnis 100
Sandvik Band Saws Ltd. .........oceovs 100
Sandvik Hard Materials Ltd. ............ 100
Sandvik Ltd. oo 100
Sandvik Process Systems Ltd. ......... 100
Sandvik Rock Tools Ltd. ...ccveeenneene 100
Stetling Tubes. Litd.: «owvimen 100
Titex Tools Ltd. ..... 100
Sandvik (Pty) Ltd. ..... 100
Sandvik Taiwan Ltd. ........ 100
Titan (Taiwan) Pty. Ltd. .....occevvvenen 100
Svenska Trading Co. Ltd. ................ 49
Dormer Tools GmbH ....................... 100
Gusab Federdraht Vertriebsges.m.b.H. 100
Giinther & Co. GmbH & Co. ........... 100
Ilix Priizisionswerkzeuge GmbH ... 100
Prototyp-Werke GmbH .................... 100
Sandvik Automation GmbH ............ 100
Sandvik Belzer GmbH .........coovvenns 100
Sandvik Hard Materials GmbH ....... 100
Sandvik Kosta GmbH ... 100
Sandvik Process Systems GmbH ..... 100
TOP Priizisionswerkzeuge GmbH ... 100
Widia Bergbauwerkzeuge GmbH ... 100
Dormer Tools InC..ocvvvevivecieieeee 100
Lindstrom America Inc. ..o 100
Pennsylvania Extruded Tube Co....... 70
Sandvik ING:: o snmemmimammes 100
Sandvik Latin America Inc. .... 100
Sandvik Milford Corp. ... 100
Sandvik Process Systems Inc. .... 100
Sandvik Rhenium Alloys Inc. .... 100
Sandvik Rock Tools Inc. ............ 100
Sandvik Seamco Inc. ..oocoeovvvveieieene. 100
Sandvik Special Metals Corp. .......... 100
Sandvik Windsor Corp. .....ccccovvennn. 100
Union Butterfield Corporation ......... 100
Giinther & Co. Ges.m.b.H. ............. 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. ........ 100
Sandvik Process Systems Ges.m.b.H. 100
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar, att

frin foregdende ar balanserade vinstmedel ............cocoovovevoenn.... 5.247.171.857
SAME ATELS VINSE L.t 219.018.887

Kronor 5.466.190.744

disponeras pa foljande siitt:

till aktiedgarna utdelas 2:25 kronor per aktie .......oooooovvoviini, 614.843.730
i ny rakning GVErfOres .....oovviecueiieeeeeee e, 4.851.347.014

Kronor 5.466.190.744

Sandviken den 8 mars 1994

Percy Barnevik

Ordférande
Bo Bostrém Lars-Ove Hakansson Goran Lindstedt
Lars Malmros Hans-Eric Ovin Mauritz Sahlin
Sven Agrup Per-Olof Eriksson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 23 mars 1994

Bo Fridman Lars Svantemark
Aukloriserad revisor Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE FOR SANDVIK AKTIEBOLAG

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, riikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for dr 1993 Granskningen
har utforts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET

/?\rsredovisningcn har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatriikningen och balansriikningen faststills

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberiittelsen samt

att styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet
for riakenskapsaret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatriikningen och koncernbalansriikningen faststills.

Sandviken den 23 mars 1994

Bo Fridman Lars Svantemark
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE, ORDINARIE

Direktér Percy Barnevik, ordfdrande,
Ziirich, f 1941.

Verkstillande direktdr och koncernchef i
ABB Asea Brown Boveri Ltd.
Styrelseordférande i Skanska AB.
Styrelseledamot i E.I.du Pont de Nemours
and Company och Investor AB.
Styrelseordfirande i Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 50.000 st.

Direktor Lars Malmros, Tekn. Dr. h.c.,
Deurle, Belgien, f 1927.

Verkstillande direktor 1 Techman NV,
Deurle, Belgien.

Styrelseordférande 1 Institutet f6r
Verkstadsteknisk Forskning (IVF).
Styrelseledamot 1 Perstorp AB, ASG AB,
VME Group NV, IBEL, Antwerpen

samt BBL, Gent.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktdr Sven Agrup,

Lidingd, f 1930.

Styrelseordférande i AGA AB.
Styrelseledamot i Telefon AB L M Ericsson,
Handelsbanken och Tetra Laval.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktdr Lars-Ove Hakansson,

Danderyd, f 1937.

Styrelseordfrande i Graningeverkens AB
och i SveaTornet AB.

Vice styrelseordforande i Industri AB Euroc
och i JM Byggnads och Fastighets AB.
Styrelseledamot i Investment AB Cardo.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989,

Direktér Hans-Eric Ovin,

Malmé, f 1928.

Styrelseordférande i Bra Bocker AB,

Stena AB, Stenasfiren, Scan Coin AB

och AB IRO.

Styrelseledamot i AGA AB, Stena Metall AB,
AB Volvo Penta, AB Enterprise och

AB Handel och Industri.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1976.

Direktor Mauritz Sahlin,

Goteborg, £ 1935.

Verkstillande direktdr och koncernchef i
AB SKF.

Styrelseordférande i Federation of European
Bearing Manufacturers' Associations
(FEBMA) och Ovako AB.

Styrelseledamot i AB Export-Invest,
Saab-Scania AB, Investor AB, Chalmers
Industriteknik (CIT), Sveriges Industriférbund
och Svenska Arbetsgivareforeningen.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.
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Direktor Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938.

Verkstilllande direktor och koncernchef i
Sandvik AB.

Styrelseordférande 1 Svenska Kraftniit.
Styrelseledamot i Handelsbanken,

SSAB Svenskt Stil AB, AB SKF, AB Volvo

och Sveriges Industriférbund.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984.

Aktieinnehav i Sandvik: 100.000 st.

SUPPLEANTER

Herr Bo Bostrom,

Ashammar, f 1949,

Ordférande i Metallklubben, AB Sandvik
Steel, Sandviken.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1988.
(arbetstagarrepresentant)

Herr Géran Lindstedt,
Sandviken, f 1942.

Vice ordférande i Sandvik ABs SIF-klubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.

(arbetstagarrepresentant)
Antal aktier i Sandvik: 245 st.

Direktor Lars Ivar Hising,

Givle, f 1927.

Civilbefilhavare. Medlem i Sveriges
Forsvarsrad.

Styrelseordforande i Nordbanken Giivle,
Givle-Sandviken Nyforetagarcentrum och
Sveriges Allméinna Forsvarsforening.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.
Antal aktier i Sandvik: 6.600 st.

Herr Eino Honkamiiki,

Gimo, f 1943,

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1974.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 2.490 st.

REVISORER

Bergsingenjor Anders Sjodén,

Sandviken, f 1947.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1992
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 390 st.

Ordinarie
Auktor revisor Bo Fridman, Stockholm
Auktor revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter
Direktor Nils-Axel Frisk, “Stockholm
Auktor revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
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KONCERNLEDNING, STABER

OCH SERVICEBOLAG

Lars Ostholm
Vice verkstdillande direktdr

Gunnar Batelsson
Koncernstab Finans

Malcolm Falkman
Koncernstab Juridik

Olof Gumaelius
Koncernstab Dotterbolag

Lennart Hiég
Koncernstab Personal

Bjirn Jonson
Koncernstab Marknadskommunikation

Carl Lindberg
Koncernstab Samhdillskontakt

Hans Mdrtensson
Koncernstab Forskning och Utveckling

Anders Vrethem
Koncernstab Ekonomi

Stig Ahlander
Koneernstab Skatter och RM

Peter Lundh
VD, AB Sandvik Information Systens

Bjdrn Skold
VD, AB Sandvik Central Service
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ORGANISATION

SANDVIK AB
Styrelse

Koncernledning
Koncernstaber

]

SERVICEBOLAG = AFFARSOMRADEN REGIONBOLAG
AB Sandvik Sandvik Tooling AB Sandvik
Information Systems International

Sandvik Rock Tools

AB Sandvik Sandvik South East

Central Service Sandvik Hard Materials Asia Pte. Ltd.
OVRIGA sl S induik
KONCERNBOLAG | Latin America, Inc.
Sandvik Saws and Tools
INTRESSEBOLAG o Sandvik Asia Ltd.

AFFARSOMRADEN
Basen i Sandviks organisation utgdrs av sex separata affirs-
omriden som svarar for utveckling, produktion och forsiilj-
ning av koncernens produkter. Varje affirsomride har p
alla stora marknader egna bolag eller divisioner i gemen-
samma Sandvik-bolag.

Sandvik Tooling &dr uppdelat i affirssektorer: Sandvik
Coromant, CTT Tools och Sandvik Automation.

REGIONBOLAG

Utanfér huvudmarknaderna marknadsfors Sandviks produk-
ter av fyra regionbolag som driver sin verksamhet genom
lokala dotterbolag, forséljningskontor och agenter.

AB SANDVIK INTERNATIONAL, med huvudkontor
i Sandviken, ansvarar for marknadsforingen i nyligen sjilv-
stindiga stater i fore detta Sovjetunionen, Osteuropa,
Folkrepubliken Kina, Mellanstern samt Afrika utom
Sydafrika.

SANDVIK LATIN AMERICA, INC., lokaliserat till
Miami, USA, ansvarar {6r marknadsforingen i Latinamerika
utom Mexico, Argentina, Brasilien och Chile.

SANDVIK SOUTH EAST ASIA PTE. LTD., med
huvudkontor i Singapore, ansvarar f6r marknadsfringen av
koncernens produkter i Sydostasien.

Sandvik Process Systems

SANDVIK ASIA LTD. i Poona, Indien, utvecklar och
tillverkar hardmetallprodukter samt marknadsfér dessa och
stdlprodukter i Indien, Sri Lanka, Bhutan och Nepal.

SERVICEBOLAG

For gemensam service finns tva bolag vars storsta kunder
utgors av de svenska Sandvik-enheterna, men som iven sil-
Jer tinster till dotterbolag utanfiér Sverige och till externa
kunder.

AB SANDVIK CENTRAL SERVICE arbetar i huvud-
sak inom omridena logistik, personal, ekonomi, fastighets-
forvaltning samt information och reklam.

AB SANDVIK INFORMATION SYSTEMS tillhanda-
haller tjdnster inom systemutveckling, datateknik, datadrift,
tele- och datakommunikation samt datautbildning.

OVRIGA ENHETER

Sandviks organisation innefattar dessutom ett antal intresse-
bolag, vilkas verksamhet i allminhet tillhér nigot av afférs-
omradena.

I gruppen 6vriga koncernbolag ingar genom koncern-
ledningen styrda bolag eller bolagsgrupper med fran de sex
affirsomradena skild marknadsstrategi.

Sandviks styrelse, koncernledning, stabschefer och
servicebolagschefer presenteras pa sid. 42-44,

45



AFFARSENHETER

Néirhet till kunden utgér en viktig del av Sandviks filosofi. Genom
200 bolag i 60 liinder erbjuds kunderna lokal service med det inter-
nationella foretagets resurser och erfarenhet. Med databaserade,
effektiva logistiksystem kan Sandvik tillforsikra kunderna snabb
leverans av produkter. Lokal produktion enligt nationell standard
dr en forutséittning i vissa ldnder. Forteckningen nedan omfattar
koncernens viktigaste rorelsedrivande affiirsenheter.

EUROPA

BELGIEN
Sandvik Benelux, Bryssel
Chef: Georges Verhoeven

Dormer Tools N.V./S.A., Mortsel
Chef: Ben Luyckx

BULGARIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Sofia
Chef: Miroslav Markov

DANMARK
Sandvik A/S, Képenhamn
Chef: Jens Aage Jensen

Sandvik Hard Materials A/S,
Espergaerde

Chef: Roland Setterberg
FINLAND

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén

FRANKRIKE
Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron

Sandvik Coromant, Orléans
Chef: André Baron

Dormer Tools S.A., Orleans
Chef: Fabio Giadrossi

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Louis Blangenwitsch

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: Corado Ponta

Sandvik Rock Tools S.N.C., Viriat
Chef: Hans Gass

Morgon S.A., Viriat
Chef: Hans Gass

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Hans Gass

Sandvik Aciers, Orléans
Chef: Udo Vogt

Sandvik Outillage, Orléans
Chef: Dominique van Straelen

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean Benko

IRLAND
Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: H. William Beck

ITALIEN
Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Jan Eric Sandgren

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Caligari

Dormer Tools S.p.A.. Trezzano S/N
Chef: Fabrizio Resmini

Master Tools S.p.A., Rovereto
Chef: Fabrizio Resmini

Sandvik Rock Tools, Milano
Chef: Ezio Fogliata

Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Giorgio Morani

Sandvik Steel, Milano
Chef: Pier Giorgio Martellozzo

Sandvik Saws and Tools, Milano
Chef: Marco Schirinzi

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Roberto de Gasperin

NEDERLANDERNA
Sandvik Benelux B.V., Schiedam
Chef: George Verhoeven

SKF Tools B.V., Veenendaal
(Dormer Tools B.V.*)
Chef: Ingemar Brostrdm

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.,
Helmond
Chef: Louis Cuppens

Sandvik Process Systems B.V.,
Raamsdonksveer
Chef: Antoine Sliuysmans

NORGE
Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur

POLEN
Sandvik Biuro w Warszawie, Warszawa
Chef: Boguslaw Swiecki

PORTUGAL
Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef- Lars Ostholm

Sandvik Obergue-Limas e Mecanica
Lda, Porto
Chef: Michael Hermansson

RUMANIEN

AB Sandvik International
Representative Office Bukarest
Chef: Edith Neuhardt

RYSSLAND
Sandvik Russia Ltd., Moskva
Chef: Mats Andersson

SCHWEIZ
Sandvik AG, Ziirich
Chef: Mikael Mott

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Mikael Mott

SLOVAKIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Bratislava
Chef: Otto Kames

SLOVENIEN

Sandvik International
Representative Office, Kranj
Chef Nils Ostblom

SPANIEN
Sandvik Espanola S.A., Madrid
Chef: Bjérn von Malmborg

Bonastre S.A., Barcelona
Chef: Bjorn von Malmborg

STORBRITANNIEN
Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: David Shail

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: David Shail

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Rob Knol

Dormer Tools (Sheffield) Ltd., Sheffield
Chef: Giran Hjertstedt

Titex Tools Ltd., Halesowen
Chef: Frank Oak

Sandvik Rock Tools Ltd.. Nuneaton
Chef: Anders Héigglund

Sandvik Hard Materials Ltd., Coventry
Chef: Roland Setterberg

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef- Ludvig Akerhielm

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: Bill Good

Metinox Steel Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth

Sandvik Saws and Tools U.K.,
Birmingham
Chef: Bjérn Carlsson

# Brhaller detta namn | januari 1995
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Sandvik Process Systems Ltd.,
Birmingham
Chef: Gerald Garbett

SVERIGE

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Per-Olof Eriksson

till 16 maj 1994

Clas Ake Hedstrém frén 17 maj 1994

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Clas Ake Hedstrom

till 30 april 1994

Lars Pettersson fran 1 maj 1994

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars-Anders Nordgvist

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Gunnar Bjorklund

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Svante Lindholm

Sandvik Coromant Norden AB, Kista
Chef: Sven Flodmark

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Hikan Larsson

Sandvik Automation Norden AB,
Viisteras

Chef: Sven Flodmark

Sandvik Rock Tools Svenska
Forsiljnings AB,Sandviken
Chef: Gunnar Anell

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Orebro
Chef: Anders Busch

Sandvik Stal Forsiiljnings AB, Kista
Chef: Ake Landblom

Edmeston AB, Géteborg
Chef: Christer Andersson

Guldsmedshytte Bruks AB,
Guldsmedshyttan
Chef- Ake Martinson

Gusab Stainless AB, Mjélby
Chef Ake Axelson

AB Sandvik Bahco, Enk&ping
Chef: Sture Lestander

Sandvik Bahco Norden AB, Enképing
Chef: Per Tirnell

AB Sandvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Karl Erik Forsberg

AB Sandvik Metal Saws, Lidképing
Chef: Staffan Larsson

AB Sandvik Belts, Sandviken
Chef: Rolf Hemlin

AB Sandvik Central Service, Sandviken
Chef: Bjdrn Skild

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken
Chef: Peter Lundh

TIECKIEN
Sandvik Czechoslovakia Ltd., Prag
Chef: Otto Kames

TYSKLAND
Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Johan Sirensen

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Johan Sirensen

CTT Management GmbH,
Frankfurt/Main
Chef: Anders llstam

Dormer Tools GmbH, Erkrath
Chef: Dick Geerlings

Giinther & Co GmbH & Co,
Frankfurt/Main
Chef: Klaus Scholl

Prototyp-Werke GmbH,
Zell-Harmersbach
Chef: Mats Christenson

TOP Prizisionswerkzeuge GmbH,
Frankfurt/Main
Chef: Klaus Dreisbach

Sandvik Automation GmbH, Viernheim
Chef: Paul Reach

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps

Sandvik Rock Tools, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer

Sandvik Hard Materials GmbH,
Diisseldorf
Chef: Wit Horsten

Sandvik Steel, Diisseldorf
Chef: Roland Grosse

Sandvik Belzer, Wuppertal
Chef: Ake Sundby

Sandvik Belzer Vertrieb, Wuppertal
Chef: Frank Schweitzer

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach
Chef: Hakan Olofsson

UNGERN
Sandvik in Hungary Ltd., Budapest
Chef: Johann Sulak

VITRYSSLAND

Sandvik Bisov, Minsk

Chef: Roger Alfredsson till 30 april 1994
Lars Karman fran 1 maj 1994

OSTERRIKE
Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Giinther & Co Ges.m.b.H., Wien
Chef: Eckhard Planegger

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H.,
Wien
Chef: Otto Weinhold

NORDAMERIKA

CANADA
Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Per-Olof Eriksson

Dormer Tools, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Richard Tunstill

Sandvik Steel Canada, Arnprior, Ont.
Chef: Tom Moylan

Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.

Chef: Colin Crane till 30 mars 1994
Brian Spalding fran I april 1994

USA
Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker

Sandvik Coromant Company,
Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker

Dormer Tools, Inc., Asheville, NC
Chef: Richard Tunstill

Union Butterfield Corporation,
Asheville, NC
Chef: Adrian Waple

Sandvik Rock Tools, Inc., Houston, TX
Chef: Olof A. Lundblad

Sandvik Hard Materials Company,
Detroit, MI
Chef: Gunnar Frisk

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward R. Nuzzaci

Pennsylvania Extruded Tube Co.,
Scranton, PA
Chef: A.J. Puza

Sandvik Rhenium Alloys, Inc.,
Elyria, OH

Chef: Jan C. Carlén

Sandvik Special Metals Corp.,

Kennewick, WA
Chef: Kirk P. Galbraith

47



AFFARSENHETER

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA
Chef: William M. Lavelle, Jr

Sandvik Milford Corp., Branford, CT
Chef: Peter Renwick

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Rob Payne

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ
Chef: Giancarlo Tazzioli

Sandvik Seamco Systems,
Louisville, KY
Chef: Herman Miedel

Sandvik Latin America, Inc.,
Coral Gables, FL.
Chef: José V. Parra

LATINAMERIKA

ARGENTINA

Sandvik Bahco Argentina S.A.,
Buenos Aires

Chef: Bjérn Karlsson

BRASILIEN
Sandvik do Brasil S.A., Séo Paulo
Chef: Nils Miholich

Sandvik Villares Wire Inddstria e
Comércio Ltda, Sao Paulo
Chef: Fldvio Benedini

SKF & Dormer Tools S.A., Sdo Paulo
(Dormer Tools S.A.*)
Chef: Antonio Altobello

CHILE
Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Hanns Knorr

COLOMBIA
Sandvik Colombia S.A., Bogotd
Chef: Victor Manuel Angel

CUBA

Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: Heine Johansson

MEXICO

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexico, D.F.

Chef: José V. Parra

PERU
Sandvik del Perii S.A., Lima
Chef: Gonzalo Sobrino

VENEZUELA
Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Juan Retamozo

AFRIKA

ALGERIET
Sandvik S.A., Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

KENYA
Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Jan Nord

MAROCKO
Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Thierry Proner

SYDAFRIKA

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni

Chef: Tore Lundberg till 30 juni 1994
Géiran Wijk frdn 1 juli 1994

ZAMBIA
Sandvik (Zambia) Lid., Ndola
Chef: Stig Svensson

ZIMBABWE
Sandvik (Pvt) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim

ASIEN

FILIPPINERNA
Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Tan Kian Hoe

HONGKONG
Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Lawrence Kwok

INDIEN
Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Wilhelm Sebardt

JAPAN
Sandvik K.K., Kobe
Chef: Anders Wallin

KINA
Sandvik China Ltd., Beijing
Chef: Jim Stevenson

KOREA
Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Ake Friberg

MALAYSIA

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Krister Brobeck

SINGAPORE

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Rolf Palmen

TAIWAN
Sandvik Taiwan Ltd., Taipeh
Chef: Wendell Wang

Sandvik Titan Pty Ltd.. Chung Li
Chef: Rudy Lu

THAILAND
Svenska Trading Co. Ltd., Bangkok
Chef: Jan Rosin

TURKIET
Sandvik Tigaret A.S., Istanbul
Chef: Goran Wretds

AUSTRALIEN -
NYA ZEELAND

AUSTRALIEN
Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Peter Edwards

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newecastle
Chef: David MacDonald

NYA ZEELAND
Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Mark Thompson

Uppgifterna avser mars 1994 om ej annat

anges.

* Erhaller detta namn 1 januari 1995
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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma hills mandagen den 16 maj 1994
kl. 14.00 i Folkets Hus, Sandviken.

Aktiedigare, som vill delta i bolagsstimman, skall
anmdla detta till styrelsen under adress Sandvik AB,
Koncernstab Juridik, 811 81 Sandviken, eller per telefon
026-26 10 81. Anmilan skall vara Sandvik AB tillhanda
senast den 11 maj 1994 kl. 15.00. For att f4 riitt att delta
miste aktiedgare ocksd senast den 6 maj 1994 vara inford i
den av Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken.
Aktiesigare som latit forvaltarregistrera sina aktier mdiste
senast den 6 maj 1994 hos VPC tillfilligt ha inregistrerat
aktierna i eget namn for att dga riitt att delta i stimman.

Ny verkstillande direktoér och koncernchef

Per-Olof Eriksson, som varit verkstillande direktor och
koncernchef i Sandvik i drygt tio &r, 6nskar triida tillbaka
och kommer att avga vid bolagsstimman. Till ny verkst:l-
lande direktdr och koncernchef frin den 17 maj 1994 har sty-
relsen utsett direktdr Clas Ake Hedstrom, chef for affirsom-
rddet Sandvik Tooling.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir bolagsstim-
man att utdelning for &r 1993 limnas med 2:25 kronor per
aktie.

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslds den
19 maj 1994. Om forslaget antas av bolagsstimman berik-
nas utdelningen kunna sindas ut den 27 maj 1994. Utdel-
ningen skickas till dem som pa avstdmningsdagen ir inforda
1 aktieboken eller i sérskild forteckning 6ver panthavare m fl.
Utdelningen sinds ut av Virdepapperscentralen. For att under-
litta utdelningsredovisningen bor aktieligare som #ndrat
adress meddela férindringen till sin bank eller till Virde-
papperscentralen VPC AB, 171 18 Solna, i god tid fore av-
stimningsdagen.

Ekonomisk information

Bokslutskommuniké mars
Arsredovisning april
Rapport 1:a kvartalet maj
Halvérsrapport augusti

Rapport 3:e kvartalet ~ november

Ekonomisk information kan bestiillas frin Sandvik AB,
Koncernstab Samhillskontakt, 811 81 Sandviken,
Tel 026-26 10 41
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Sandviken 1
Porto betalt
Port payé
P2

NYCKELTAL

1993 51902195 R G919 8GR OR8N 10 371986

Fakturerad forsiljning, MSEK .......... 21.770 17.217 17.558 18.256 18.769 16.413 13.241 12.721
Resultat efter finansiella intékter

och kostnader, MSEK ...................... 1.985 1.521 1920 2.693 2.863 2.905 1.893 1.740
Resultat efter extraordinira

intikter och kostnader, MSEK ......... 1.764 1486 1.776 2.836 3.065 2.848 1915 1.710
Resultat per akftie, SEK .....ccocovveeeeee. 4290 4:20  5:30 6:90 6:80 6:00 3:80 3:20
Utdelning per aktie

(1993 enligt forslag), SEK ............... 2:25 SN0 = RO 7 (RS ORI 2 QRS0 5 5 (0:57(0)
Eget kapital efter

foreslagen utdelning, MSEK ............ 13.749 13.019 12.203 11.537 9.657 7.220 5.973 5.119
Soliditets %o e 60 59 57 54 46 37 37 35
Skuldsittningsgrad, ggr ........ccoeennene 0,2 0,2 0,3 0.4 0,6 0.8 0.8 1.0
Kapitalomsittningshastighet, % ....... 89 75 76 80 87 87 82 87
Likvida medel, MSEK ..........ccceuun. 5171 4.864 4.814 5251 4.896 4.767 4.245 3.776

Avkastning pa eget
kapitalieftenskatts dor e ey 10,0 Q3N 230 T RE 9D 4 BT 8

Avkastning pa
sysselsatekapital {7, Ressu e e 28 S ()13 S S S 7 G | B2 5 S S5 S 10

Investeringar i

anldggningar, MSEK ............c.c.c...... 886 886 1 .02 11161 SIS 68 775 N6TS = 669
Kassaflode, MSEK .........cccccoveeeee. 1,142 1.645 882 1486 652 -686 553 1.099
Medelantal anstéllda ....................... 27.619 25.599 25315 26.373 26.881 26.180 24.380 24.033

Nyckeltalen for 1992 har dndrats pa grund av de principférandringar, vilka tillimpas retroaktivt frin
1992. Deras effekt pa nyckeltalen 1986-91 har bedomts vara sa liten att ndgon motsvarande dndring
ej har gjorts av dessa. Daremot har hiinsyn tagits till aktiesplit 5:1 under 1993.

Resultat per aktie har berdknats som om full konvertering skett.

Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid. 18.

Papper: Galerie Art Silk. Tryck: Ljungféretagen, Orebro. Produktion: Sandvik AB. Grafisk form: Sanmedia

Sandvik AB, 811 81 Sandviken. Tel 026-26 00 00. Fax 026-26 13 50. Telex 47000
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