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OMSLAGSBILDEN
Ledande i materialteknik

Inom Sandvik befinner vi oss pd en
stdndig upptdckisfard i materiens
universum. Vart breda materialtek-
niska kunnande omfattar rostfritt
stal och speciallegeringar, sega
hdardmaterial, hardmetall, keramik,
kubisk bornitrid och diamant.
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1990 1 sammandrag

— Sandvik klarade 1990 bra trots kraftigt konjunkturfall mot slutet av dret.

— Koncernresultatet kvar pa hog nivd. Sandvik Coromant och Sandvik Process
Systems fortsatte sin fina utveckling. Otillfredsstdllande resultat for Sandvik
Rock Tools.

— Vinsten per aktie ofdrdndrad.

— Okade likvida medel och minskade ldn i kombination med 54 % soliditet ger
stor handlingsfrihet.

— Med foreslagen utdelning 8:50 kr uppnds en genomsnittlig héjning med 26 %
under de senaste fem aren.

1990 1989
Ordermoang MEBK . coisssssmmamaiiisesssani 18.126  18.901
Eakturerad forsiljning, MSEK. . ; vvvnme i s 555 5 vamms s 18.256  18.769
varav utantor Swerige. % ; s ves vnannesassn s wmme s 93 02
Resultat efter
finansiella intakter och kostnader, MSEK. ........... 2.693 2.863
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % ................ 17,6 21,7
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % ............ 18,0 22.6
Resultat per aktie, SEK . ......................... 34:70 34:45
Utdelning per-aktie; SEK. .« ¢ s« o550 somms s ¢ 55 5 5 v 8:50* 7:50
Antal atStAllda 3112 vco v as v s s mmman s 5555 5 5w 25.781  26.779

* enligt forslag




WILL CASH BE KING?

Starkt resultat
trots forsamrad
konjunktur

S andvik kunde inte helt upprepa
1989 irs rekordvinst. Vart resultat

efter rdntenetto, 2.693 MSEK, var dnda
tillfredsstéllande ett ar nér de flesta stora
verkstadsforetagen i Norden drabbades
hért av forsimrade konjunkturer.

Vinddde vart resultat trots att 1990 drs
fakturering pa 18.256 MSEK innebar en
viss nedgdng (-3%). Denna berodde bl a
pa bortfallande legeringspristilligg for
vira stalprodukter. Totalt sett uppnidde
vi ungeféir samma forsiljningsvolymer
som 1989, dven om variationerna var sto-
ra mellan olika marknader och produkt-
omriden. Eftersom varje affdrsomride
kommenteras separat pd sidorna 6-17,
vill jag hir bara framhdlla den fortsatt
goda utvecklingen for Sandvik Coro-
mant och Sandvik Process Systems.

Karaktéristiskt for 1990 var att vi en-
dast gjorde ett fital mindre foretagsfor-
virv. Vir beddmning dr att prisnivin,
inom de relativt mogna affdarsomriden
som Vi dr intresserade av, har blivit allt-
for hog under de senaste dren.

Denna forsiktighet i kombination med
en god vinstniva har medfort att var ba-
lansrikning har en soliditet pi 54 % trots
att tillgdngssidan till nira 25% bestir av
likvida medel (5.251 MSEK). Vi stir sa-
ledes vil rustade for sdvil intern tillvixt
som foretagsforviry, om priserna pé in-
tressanta foretag sjunker.

KONJUNKTURAVMATTNING
Det var inte svart att forutse den kon-
junkturavmattning som intridffade under
1990. Inom Sandvik kunde vi se de forsta
tecknen redan i mitten av 1989. Diremot
blev forloppet négot annorlunda dn vin-

tat. En investeringsvig ledde till dver-
hettning i de linder som dominerar ma-
skintillverkningen, dvs bl a Japan och
Tyskland. Detta maskerade till en borjan
konjunkturnedgingen och det var forst i
samband med Kuwait-krisen som pessi-
mismen tog éverhand och ldgkonjunktu-
ren slog igenom med full kraft.

Vad var det di som drev fram denna
lagkonjunktur? Knappast Overinveste-
ringar i lager och tillverkningskapacitet,
vilket var fallet i slutet av 70-talet. Dir-
till var realrdntorna alltfér hdoga under
80-talet. Man kunde snarare tala om en
dverkonsumtion, som lockats fram, dels
av regeringar med alltfér expansiva bud-



getar, dels av ett banksystem som bi-
dragit till en 6verspekulation i virdetill-
vixt for aktier, fastigheter etc. Kénslan
av rikedom och god likviditet uppmunt-
rade till ytterligare konsumtion. Normalt
sett borde den hidr nedgéngen inte bli lika
djup och svarbemistrad som den som
inledde 80-talet.

LIKVIDITETSKRYMPNING INLEDER
90-TALET

Infor hotet om ett krig i Mellandstern
ville en del av 80-talets vinnande speku-
lanter realisera sina nyvunna formégen-
heter men upptiickte di att det inte var s
ldtt. Bankvérlden hade samtidigt insett
att en hogre grad av konsolidering var
nodvindig, om systemet skulle klara de
svangningar som forekommer.

For att nd en 6verenskommen konsoli-
deringsgrad pa 8%, samtidigt som till-
géngar i fastigheter och aktier sjunker
och kreditforlusterna stiger, fordras en
ordentlig bantning av balansridkningar
hos banker och finansbolag. Féljden tor-
de bli en dramatisk likviditetsindrag-
ning. Uttrycket “Cash is King” far nu full
relevans. Detta kan 1 sin tur leda till att
konjunkturnedgangen blir av mera ling-
varig natur.

SVERIGES LAGE

Aven om Sandviks forsiljning i Sverige
endast utgjorde 7% av totalen, hade vi
cirka hilften av vir tillverkning och néra
40% av vira anstillda dér. Det var darfor
ett tilltagande bekymmer for oss att se
konsekvenserna av en vixande offentlig
sektor samt en politik, som ledde till
hogre inflation dn i véra konkurrentlin-
der. De senaste &rens hindelseutveck-
ling, framférallt i Ost- och Visteuropa,
Okade dock markant insikten att Sverige
inte kan fortsétta sin avvikande politik.
En anpassningsprocess till ett "Europas
Forenta Stater” har nu inletts, dven om
végen dit kan bli svér. S linge vi inom
Sandvik kan se att utvecklingen gar &t
ritt hall, kan vi dock fortsétta att satsa pé
véra svenska enheter.

1991
Ménga hindelser under 1990 skapar osé-
kerhet for 1991:

— Osteuropas dvergdng till marknads-
ekonomi

— Mellanéstern-krisen

— Handelskampen inom Triaden (EG-
Nordamerika-Japan)

— Konjunkturomsvéingning-likviditets-
kris

I detta lige méste varje foretag planera
for och vara berett pd olika scenarier.
Inom Sandvik kommer vi att fortsitta
vért struktur- och rationaliseringsarbete.
Under en period av stagnerande forsilj-
ningsvolymer kommer detta att innebéra
en mycket forsiktig anstillningspolitik. I
négra fall kan en forcerad minskning av
antalet anstiillda bli nddvindig. Vi kom-
mer ocksA att investera i det nya Osteuro-
pa, dven om beldningen inte kommer
omedelbart och bakslagen méste garde-
ras.

De nya stérre, gransfria marknadsom-
rddena, speciellt Europa, ger flera moj-
ligheter att ytterligare centralisera vir
produktion och lagerhallning. Samtidigt
arbetar vi intensivt med att forkorta led-
tiderna inom alla verksamhetsomriden
som ett medel att stdrka var konkurrens-
forméga. Sammantaget bor detta leda till
dnnu ldgre kapitalbindning.

Inom de flesta omréden har vi en till-
fredsstillande maskinkapacitet, varfor
behovet av normala expansionsinveste-
ringar kommer att sjunka under ligkon-
junkturen. Vi hoppas emellertid att var
starka finansiella situation skall ge oss
mdjligheter att forvirva kompletterande
bolag till rimliga priser. Likviditetskri-
sen har redan okat utbudet, samtidigt
som antalet potentiella képare minskar.

Vir resultatutveckling kommer givet-
vis att bli beroende av hur djup och ling
konjunkturnedgéingen blir. Inom ndgra
av véra affarsomraden finns potential att
forbittra resultatet dven i déliga tider,
medan dvriga méste lyckas mycket vil
med bide pris- och kostnadskontroll for
att bibehdlla sina resultat. Med tanke pa
att 1991 ser dystert ut efterfrigemassigt,
raknar vi med ett ldgre resultat én 1990.

Sandviken i mars 1991

Per-Olof Eriksson
Verkstdillande direktor och koncernchef



Kort om Sandvik

Sandvik-koncernen &r ett av Sveriges storsta exportforetag
och verksam &ver hela vérlden genom 160 bolag i 50 linder.
Koncernen har omkring 26.000 anstéllda och en omsittning
pa cirka 18 miljarder kronor.

Sedan starten 1862 har Sandvik utvecklats frin ett mellan-
svenskt stdlverk till ett mangsidigt materialteknik{oretag med
stark internationell inriktning. Tva faktorer som i hég grad
bidragit till denna utveckling ar en stindig produktférnyelse
med inriktning pd avancerad teknologi och en mélmedveten
satsning pd internationell marknadsféring i nédra kontakt med
kunder &ver hela virlden.

Sandviks verksamhet omfattar sex separata affarsomréden:
Sandvik Coromant, Sandvik Rock Tools, Sandvik Hard Mate-
rials, Sandvik Steel, Sandvik Saws and Tools samt Sandvik
Process Systems.

Over 90% av forsiljningen sker utanfor Sverige. Med lokal
tillverkning samt effektiv lagerhantering, distribution och tek-
nisk service kan Sandvik ge sina kunder den nirservice de
kréver.

Varje ar satsas ca4 % av den totala omsittningen i forskning
och utveckling av nya produkter och produktionsmetoder.

Héardmetallrorelsen

1990 1989
Fakturerad forséljning, externt, MSEK 9.546  9.644
Resultat efter avskrivningar inklusive in-
tressebolag, MSEK 1.584 1917
Investeringar, MSEK 686 698
Antal anstillda 31.12 13.754 14.447

Koncernens hirdmetallrorelse dr organiserad i tre affirsom-
rdden: Sandvik Coromant, som tillverkar skirande verktyg,
Sandvik Rock Tools, specialist pd bergborrar, och Sandvik
Hard Materials, som bl a gor konstruktionsdetaljer. Dessutom
ingér den fristiende foretagsgruppen Seco Tools AB som &r
borsnoterad och utger egen redovisning.

SANDVIK COROMANT

Sandvik Coromant &r virldens storsta och ledande leverantér
av hdrdmetallverktyg for svarvning, frisning och borring till
praktiskt taget alla sektorer av verkstadsindustrin. Verksam-
heten har successivt kommit att omfatta ett allt bredare enga-
gemang inom metallbearbetningen. En kontinuerlig utvidg-
ning och féryelse av produktsortimentet, ett niira samarbete
med kunder och maskintillverkare éver hela virlden samt en
intensifierad satsning pa verkstadsautomation har resulterat i
kompletta system och verktygslosningar for sivil manuell
som automatiserad bearbetning.

SANDVIK ROCK TOOLS
Inom bergborrningstekniken har Sandvik ldnge varit virlds-
ledande. Sandvik Rock Tools &r det affirsomride inom kon-
cernen som har kunnandet pé detta omréde.

Produkterna for sldende borrning omfattar bla helstdngs-
borrar, skarvborrutrustningar och sénkborrutrustningar, in-
klusive hammare.

En specialitet inom omradet roterande krossande borrning
dr stigortsutrustning, som anvénds inom sdvél gruvor som
anldggningsindustri.

For 16sbergsborrning har foretaget utvecklat mineralbryt-
ningsverktyg, som anvinds tex inom kolbrytning och asfalt-
frisning.



SANDVIK HARD MATERIALS
Sandvik Hard Materials har som grundidé att utnyttja hard-
metallens unika kombination av hdrdhet, seghet och slitstyrka
inom olika anvindningsomraden.

Amnen och halvfabrikat i stora serier fér standardiserade
hiardmetallverktyg ir ett viktigt omride. Ett annat dr kon-
struktionsdetaljer och formningsverktyg. Affirsomrddet &r
ocksé en betydande leverantdr av hardmetallvalsar for varm-
valsning av trid, sting och ror.

Sandvik Hard Materials r en stor tillverkare av pulver for
hérdmetalltillverkning, for att tillgodose egna behov och for
forsiljning till andra forbrukare.

Verksamheten omfattar ocksd produkter i nya hirda mate-
rial, tex konstruktionskeramer.

SANDVIK SAWS AND TOOLS
Sandvik Saws and Tools levererar dagligen 500.000 ségar,
sdgblad och andra verktyg och dr ddrmed en av virldens
storsta tillverkare inom sitt omride.

Hantverkare och hobbysnickare erbjuds ett brett sortiment
av handverktyg och verktyg for elhandmaskiner. Metallségar,
hélsdgar och filar anvénds frimst inom verkstadsindustrin.
Tridgérdssaxar, sdgar och andra redskap for beskédrning och
vérd kops av yrkesodlare och amatérer. Till skogsindustrin
levereras kedjor och svird for motorsdgar och processorer
liksom handverktyg och skyddsutrustning.

SANDVIK STEEL

Sandvik Steel har en mer dn hundraérig erfarenhet som till-
verkare av kvalificerade stdl. Den storsta produktgruppen ir
ror och rostfritt stingstdl for industrier med stora krav pa
tillforlitlighet och siikerhet: kemisk och petrokemisk industri,
kraftindustri samt olje- och gasutvinning m m. En annan spe-
cialitet dr nickel-, titan- och zirkoniumlegeringar fér mycket
kvalificerade dndamal, som tex ror for kirnkrafts- och flygin-
dustrin.

Band- och tridprodukter av hoglegerade stdl dterfinns inom
olika anvindningsomriden viarlden over. Sigar, rakblad och
rostfria fjadrar dr vilkdnda exempel. Affirsomradet dr ocksa
en ledande tillverkare av band och trid for precisionsdndamal
inom bil-, elektronik-, tele- och kraftindustri och for medicin-
ska dndamdl.

SANDVIK PROCESS SYSTEMS
Transportband av stil fanns redan i seklets borjan med pé
Sandvik-koncernens tillverkningsprogram.

Stilband av hog kvalitet dr fortfarande affarsomraidets bas-
affdr och forekommer i sdvil enkla transportband som sofisti-
kerade processanliggningar.

Sandvik Process Systems konstruerar och marknadsfér pro-
cessanldggningar for livsmedelsindustri och kemisk industri
samt for htghastighetssortering av paket.



Sandvik Coromant

1990 1989

Fakturerad forséljning,

externt, MSEK 5.265 5.197
Investeringar, MSEK 368 312
Antal anstillda 31.12 7.153 7.232
Resultatet ingér 1 Hard-
metallrérelsen sid 4

S andvik Coromant befiste sin
virldsledande stillning och kun-
de, med enstaka undantag, forbittra eller
forsvara sina andelar pd praktiskt taget
alla marknader. Trots att affdrsklimatet
genomgdende forsdmrades under andra
halvéret steg faktureringen inom OECD-
omridet med 6% (13%), varav 3%
(10%) i volym.

P3 véra storsta marknader kunde vi
notera goda dkningar 1 Tyskland, Japan
och Frankrike. I USA forsimrades kon-
junkturen, men vi nidde en forsdljning
pd samma nivi som 1989 och 6kade dér-
med var marknadsandel. I Sverige, Itali-

i

I slutet av 1990 invigdes i Diisseldorf
Coromants nya utbildningscentrum for den
tyska marknaden.

en och Storbritannien uppnaddes i stort
sett ofordndrad forséljningsniva. For-
sdmring noterades i Latinamerika och
ﬁsteuropa.

1990 var dnnu ett starkt &r for Sandvik
Coromant och vi kunde terigen forbitt-
ra vart resultat. Avkastningen pd sys-
selsatt kapital dversteg med mycket god
marginal koncernens minimikrav pé
20%.

NYTT BANBRYTANDE
VERKTYGSSYSTEM
Vi grispetsen for utvecklingen av verk-
tygssystem for automatiserad tillverk-
ning och #r virldsledande inom detta

Ledningsgrupp: Frv Rune Nyberg, Sten Jansson, Mats Carlerds (vWD), Lars-Anders
Nordgvist (vWD) fr o m mars 1991 VD for Sandvik Rock Tools. Eftertrddare Lars Pettersson
(vVD) saknas pd bilden, Leif Sunnermalm (vVD), Sven Blomberg, Clas Ake Hedstrom (VD).

omréde. Under hésten introducerades ett
nytt banbrytande modulért system, Co-
romant Capto, som redan ront mycket
stor uppmirksamhet. Systemet dr byggt
pd en unik, koniskt polygonformad
koppling. Polygonformen ger mycket
hég repeternoggrannhet och Overligset
god stabilitet.

Coromant Capto &r anpassat till den
snabba utvecklingen av verktygsmaski-
nerna. Systemet kan anvéndas i manuella
och automatiska tillimpningar i alla ty-
per av moderna verktygsmaskiner.

Aven om Coromant Capto r univer-
sellt anvidndbart kommer Block Tool

Coromants frésverktyg an-
vdnds for bearbetning av bla
cylinderblocket i aluminium-
legering till Volvos nya
personbilsmotor.

Systems och Varilock, som vi utvecklade
pa 1980-talet, att dven i framtiden vara
optimala l6sningar fér minga specifika
tillimpningar. Dessa system anvinds re-
dan i mer dn 20.000 maskiner.

HELHETSGREPP KORTAR
LEVERANSTIDERNA
Véra leveranser av lagerlagda produkter
till kund sker normalt inom 24 timmar.
For att 4stadkomma snabba leveranser
dven av icke lagerforda produkter har vi
nu utvecklat ett totalkoncept fran offert-
forfrigan till leverans hos kund. Koncep-
tet bygger pa en datorbaserad integration
av konstruktion, tillverkningsberedning,
kostnadskalkylering och planering. P4
verkstadsgolvet har flodesgrup-
per inridttats med sjédlvstandigt
ansvar for alla sina aktiviteter.
Helhetsgreppet har medfort en
kraftig reduktion av genomlopps-
tiden i s&vdl administration som
produktion. Resultatet for véra
kunder blir mycket kortare leve-
ranstider och forbittrad service.




Den unika koniska polygonformen hos vdrt moduldra verktygssystem — Coromant Capto — som introducerades under dret.

FRAMTIDSOMRADEN
Ansvaret for omridet verkstadsautoma-
tion pd den skandinaviska marknaden
overfordes till ett nytt bolag, Sandvik
Automation Skandinavien AB. Vér mi-
noritetsandel i Automation Intelligence

Inc., Orlando, var forsdljningskanal for
automationsprodukter i USA, 6kades un-
der #ret. En Overenskommelse om ge-
mensam utveckling av ny teknik for
skiktbeldggning av skidr med diamant-
film triffades med Norton Company,
USA.

UTSIKTER FOR 1991
Trots att vi rdknar med fortsatta pro-
duktivitetsforbéttringar och tkad kon-
kurrensférmdiga kan det pa grund av for-
simrade konjunkturer bli svart att
upprepa arets goda resultat.




Sandvik Rock Tools

1990 1989

Fakturerad forsiljning,

externt, MSEK 1.491 1.581
Investeringar, MSEK 91 146
Antal anstéllda 31.12 2:126° 12,223
Resultatet ingdr i Hard-
metallrorelsen sid 4

l l nder 1990 var konjunkturen for

gruv- och anldggningsindustrin i
allménhet fortfarande relativt god, men
gruvsidan uppvisade en klar avmattning
under dret. I Europa fortsatte den hoga
aktiviteten inom anliggningsindustrin.
Det laga guldpriset paverkade negativt
stora gruvmarknader som Canada och
Sydafrika.

Sandvik Rock Tools nddde under fret
de uppsatta mélen for sina marknadsan-
delar. Kampen om marknadsandelarna
péverkade dock prisnivin och innebar en
betydande forsdmring av resultatet for
oss och for hela branschen. En viss stabi-
lisering kunde noteras mot slutet av dret.
Forindringar i produkt- och marknads-
mix medforde overlager, vilket Okade
kapitalbindningen. Under forsta halvaret
vidtogs motétgirder med lagerreduktio-
ner och minskad beldggning i produktio-
nen som foéljd.

Virmebehandlingsugn for borrkronor. Ett stort
material- och processkunnande ligger till grund for
vdr héga produktkvalitet.

Ledningsgrupp: Frv Sigvard Bjork, Sven-Olov Bjorktorp, Hans Mdrtensson, Lars-Anders
Nordgvist (VD from mars 1991), Ingvar Svirdh, Géran Wijk, Lars Liljeblad, Ivo QOja.

ETT AR AV OMVANDLING
Under varen introducerades en ny orga-
nisation med fyra produktdivisioner med
eget affdrsansvar. For att effektivisera
verksamheten och forbiittra resultatet en-
gagerades hela organisationen i Sverige i
ett rationaliseringsprojekt. Malet &r att
under 1992 uppnd en kraftig och varaktig
resultatforbittring.

FORSALINING OCH
PRODUKTUTVECKLING
Framgangarna for var nya patenterade
DP-hérdmetall fortsatte. Den anvinds
nu dven i var jordborrningsutrustning
TUBEX och i véra rullborrkronor. Hard-
metallforsedda rullar for

tunnelborrningsmaskiner
har medftrt en avsevird
forbittring av  kundernas
totala borrningsekonomi.
Forsiljningen av vara
mineralverktyg 6kade avse-
virt. En uppmirksammad
order gillde tunneldriv-
ningen under Engelska ka-
nalen. Den férsta maskinen
i en ny generation Sandvik
Mission sdankborrhammare
introducerades med fram-
ging i Europa och USA.
Utvecklingen av nya pro-
dukter med hog teknologi-

nivé dr en horsten i vér verksamhet och
sker i ndra samarbete med véra kunder,
Den nya organisationen ger oss tkade
mdjligheter att genomfira provborrning-
ar hos anvindarna av véra produkter,
varfor vi beslutat att avveckla provborr-
ningsstationen i Bodds néra Sandviken.

Vart tekniska samarbetsavtal med
finska Tamrock utvidgades till att gilla
dven fullareaborrning. Samarbetet kom-
mer att stirkas ytterligare som en foljd av
att Sandvik AB beslutat att férvirva 25%
av aktierna i Tamrock.

199]-1992
Perioden kommer att vara starkt paver-
kad av den allménna nedgdngen i varlds-
ekonomin, och detta kommer speciellt
att ha inflytande pé den redan svaga ef-
terfrigan frin gruvindustrin.

Diéremot kan slutet pd kriget i Mellan-
Ostern medfora en igingsiittning av en
del av de manga investeringar som pla-
nerats i infrastrukturen, framfor allt i Eu-
ropa och Sydostasien, som legat i trida
pé grund av det osikra liget.

En &kning av efterfrigan inom detta
omréde, for vilket Sandvik Rock Tools
har ett brett program, skulle tillsammans
med det nu pdgéende effektiviserings-
programmet ge fdrutsittningar for ett
stegvist terstiillande av en rimlig 16n-
samhetsnivi.
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Den nya sdnkborrma-
skinen Sandvik Mis-
sion XL 4 borrar 40 %
fortare dn sin fore-
gdngare.




Sandvik Hard Materials

1990 1989

Fakturerad forsdljning,
externt, MSEK T2 744
Investeringar, MSEK 39 117
Antal anstillda 31.12 1:352 1.530

Resultatet ingar 1 Hérd-
metallrorelsen sid 4

D en allménna konjunkturen pa fér
Sandvik Hard Materials viktiga
marknader forsvagades mer #n vi kunde
forutse vid inglngen av dret. Speciellt
gillde detta USA och England.

Forsidljningen av kundspecifika icke-
standardprodukter, s k slitdelar, fortsatte
att 6ka. Detta géllde sdvil fardigtillver-
kade produkter som @mnen i hirdmetall.
Vir strategi, att med lokala produktions-
enheter runt om i virlden och med mark-
nadsforing via egen siiljorganisation ge
hog nérservice till vara kunder, har varit
framgéngsrik.

De senaste &rens varma vintrar i Buro-
pa samt nya legala restriktioner i flera
lander har i det ndrmaste halverat mark-
naden for didckdubbar. Detta inverkade
negativt pd vir verksamhet i Danmark dir
hérdmetallstift for dickdubbar tillverkas.

I vdra moderna ugnsanliggningar, som hdr i Coventry,
England, sintras hdrdmetalldmnen under noggrann kontroll
av temperatur, tryck och atmosfir.

Ledningsgrupp: Frv Jéran Bimer, Lars Wahlqvist (VD), Roland Setterberg.

I absoluta tal forsvagades resultatet
ndgot jimfort med 1989. Avkastningen
pa sysselsatt kapital sjonk och koncern-
mdlet pd 20% kunde inte uppnds.

RATIONALISERINGSATGARDER
For att mota den efter hand forsvagade
konjunkturen har vi drivit ett flertal ra-
tionaliseringsprojekt. Kostnadsnivan vid
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viktiga storre enheter har dirmed kunnat
sdnkas avseviirt. Antalet anstillda har
under dret successivt minskat. Denna ut-
veckling kommer att fortsitta dven under
1991.

FRAMTIDSPRODUKTER
Valsariingjuten hirdmetall (CIC-valsar)
redovisade fortsatta framgéngar. For-
utom inom de tidigare anvidndningsom-

Valsar i ingjuten hdrdmetall uppvisade fortsatta framgdngar under 1990.



Genom att utnyttja tdnder av Sandviks nya korrosionsresistenta hardmetallsorter har livsidngden for sagklingor mer dn fordubblats.

rddena trad- och rérvalsning skedde dven
forsdljning av valsar for platta produkter,
sting och vinkeljdrn. Eftersom potentia-
len flerfaldigats genom dessa nya mark-
nadssegment knyter vi nu allt storre for-
hoppningar till produktens framtid.
Starka produkt- och processpatent ger
tillfredsstidllande konkurrensskydd.

Ett nytt program av homogena héird-
metallstavar borjade marknadsforas.
Stavarna anvénds for tillverkning av
pinnfrisar och borrar.

Nya patentskyddade korrosionsresi-
stenta hdrdmetallsorter, som vi utvecklat
for sgtander till cirkelsdigar, mottogs vil
och okar snabbt i volym.

De kliniska testerna av keramiska
tandkronor fortsatte och positiva resultat
presenterades vid ett vetenskapligt sym-
posium i slutet av dret. Under 1991 ge-
nomférs utvidgade kliniska provningar
samt en begrinsad kommersiell lanse-
ring. Dessutom pdgér forsdk med till-
verkning av keramiska tandbroar. Aven

for dessa produkter finns skyddande pa-
tent och patentanstkningar.

UTSIKTER INFOR 1991

Den vid slutet av dret 1dga ekonomiska
och industriella aktiviteten viintas bestd
under storre delen av 1991. Tack vare nya
produkter samt genomfdrda och pigden-
de rationaliseringsprojekt berdknar vi
dock, trots forvintade generella kost-
nadsokningar, att uppnd en i stort sett
oforindrad resultatnivd under 1991.




Sandvik Steel

1990 1989

Fakturerad forsiljning,

externt, MSEK 5.973 6.479
Resultat efter

avskrivningar inklu-

sive intressebolag,

MSEK 483 616
Investeringar, MSEK 278 382
Antal anstiillda 31.12 6.549 6.813

S andvik Steels fakturering minska-
de under det gdngna aret med 8%
efter att ha 6kat med 60% under perioden
1987-89. Minskningen 1990 beror i
forsta hand pa lagre priser pé nickel och
andra legeringsmetaller. Fakturerings-
volymen kunde i stort sett bibehéllas pé
1989 4rs niva. Efterfrigan forsvagades,
vilket medforde att orderstocken vid
drets utgdng var ligre #n vid arets in-
ging. Lagren av halvfabrikat och firdig-
varor reducerades successivt. Tillverk-
ningsvolymen blev dirfor 5% lagre én
under 1989.

En otillfredsstidllande kostnadsut-
veckling, framfor allt i Sverige, kunde ej
kompenseras med hdjda priser och det
operativa resultatet forsamrades dirfor.
Resultatet i Brasilien blev mycket otill-
fredsstdllande. Prisforlusterna pd ingé-
ende lager beroende pi sjunkande réva-
ru- och produktpriser uppgick till 40
MSEK. Avkastningen pd sysselsatt kapi-
tal blev 13%.

VARIERAD MARKNADSBILD
Under den senare delen av ret minskade
orderingdngen frimst i Sverige, USA,
Sovjet och Sydamerika medan den i Cen-
traleuropa var stabil. Bland vara mark-
nadssegment var utvecklingen svag for
cellulosaindustrin men hiivdad for petro-
kemi och kraftindustri. En 6kande aktivi-
tet noterades fran offshore-marknaden
till foljd av de hoga oljepriser som Ku-

Ledningsgrupp: Frv Uno Blom, Ake Axelson, Gunnar Griinbaum (WD),
Henrik Widmark, Per Ericson, Gunnar Bjérklund (VD), Lennart Ek, Bo Jonsson.
Pd bilden saknas Bjérn Skold.

wait-krisen medforde. For bandproduk-
ter minskade orderingéng och fakture-
ring pétagligt frén bl a Sovjet och USA.
Tradprodukter hade en stabil forsiljning
framfor allt genom god efterfrigan i
Europa.

Forsvagningen pd USA-marknaden
torde fortsitta. Den har resulterat i for
export till USA mycket ogynnsamma va-
Iutakursrelationer som dock motverkas
av att dver 75% av var forsiljning i USA
dr baserad pa lokal tillverkning. En fort-
satt expansion av denna tillverkning
pigér.

UTVECKLING AV
VIDAREFORADLING
Jamfort med de flesta stilforetag har vi
redan nu en avsevirt hogre foradlings-

SEK/kg 0 10 20

Skrotbaserat
handelsstalverk

Integrerat
handelsstalverk

Tillverkare,
konstruktionsstal

Verktygsstal-
tillverkare

Tillverkare, rostfria
platta produkter

Sandvik Steel

I Ravaruandel
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grad. I nedanstdende diagram visas detta
for nagra typiska stalprodukter samt for
vér produktmix. For en del av Sandviks
produkter ligger priserna 6ver 1.000 kr/
kg.

Sandvik Steel fortsitter att utvecklas
genom systematiska investeringar inrik-
tade mot vidareforidling av rostfritt stal,
zirkonium, titan och andra metallege-
ringar. Bland annat installerades nya
stegvalsverk, speciellt konstruerade for
tillverkning av precisionsror i klena di-
mensioner. Det bakomliggande utveck-
lingsarbetet belonades vid Sandviks bo-
lagsstimma med Wilhelm Haglund-
medaljen.

Vid Sterling Tubes i England tog vi i
bruk en ny utrustning for tillverkning av
extrusionsimnen. Produktionen inom

30 40 50 60 70

- Foradlingsvarde

Hagt forddlingsvirde kinnetecknar Sandviks stdlprodukter.



Sémldsa ror av duplexa rostfria stdl har fatt en allt stérre anvindning genom sin kom-
bination av goda mekaniska egenskaper och mycket hig motstandskraft mot korrosion.

Specialkonstruerade st
klena dimensioner har

gvalsverk for rationell tiliverkning av precisionsrér i
wstallerats vid vdra anldggningar i Sverige och USA.

Sverige av dragen rostfri trdd koncen-
trerades till Sandviken och Gusab. Sam-
tidigt lades drageriet i Munkfors ned.
Vid drageriet i Sandviken installerades
en ny vakuumugn for virmebehandling.

UTSIKTER INFOR 1991

En konjunkturmdssigt sjunkande efter-
fragan i kombination med en ogynnsam
kostnadsutveckling i Sverige gor att det
1991 kan bli svart att fa tillfredsstéllande
belidggning vid vira svenska enheter, dir
vi har 65% av véar produktion. Jamfort
med 1990 finns det dock négra struktu-
rellt positiva effekter som gor att resulta-
tet 1991 inte beh&ver bli mycket simre
dn 1990.




Sandvik Saws and Tools

1990 1989

Fakturerad f6rséljning,

externt, MSEK 1425 1.475
Resultat efter

avskrivningar inklu-

sive intressebolag,

MSEK 91 124
Investeringar, MSEK 63 60
Antal anstdllda 31.12 1.755 1.782

T ill foljd av den stora geografiska
och branschmissiga spridningen
dr Sandvik Saws and Tools mindre kon-
junkturberoende dn Sandviks 6vriga af-
farsomréden.

Ar 1990 utnyttjade vi den allmént go-
da ekonomiska utvecklingen i Europa
och Okade vér forsdljning ddr med 8%.
Aven pi den relativt svaga brittiska
marknaden naddes en viss Okning. Ut-

anfor Europa minskade férsiljningen
med 27 % till {oljd av svag efterfrigan p
sd gott som samtliga marknader. Den
totala forsédljningen blev ddrfor i stort
sett ofrindrad. Avkastningen pd sys-
selsatt kapital uppgick till 12%.
Resultatet &r inte ftillfredsstillande.
Sedan 1989 pdgir dock omfattande &t-
girdsprogram 1 syfte att hoéja 16nsam-
heten genom att dka produktiviteten i

Nya arbetsformer har bl a medfért hijd produkiivitet och minskad frdnvaro vid sdgfabriken i Bollnds.
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tillverkningsledet och forbéttra material-
flodet. Vart mal &r att bli kostnadseffekti-
vare och att h&ja leveransservicen till
véra kunder.

FORSALININGSFRAMGANGAR
Forsiljningen av tridgirdsverktyg ut-
vecklades vil. De senaste drens omfat-
tande produktutveckling av beskérnings-
verktyg for sdvil professionella som




Ny sekatdr doserar skyddsmedel mot svamp och mégel pd klippytan.

hobbyanvindare resulterade i en rad nya
produkter, som introducerades under
1989 och 1990. Bade inforsiljningen till
handeln och handelns forsiljning till
slutférbrukare gick utméarkt. Vér lanse-
ring av bevattningsutrustning i flertalet
visteuropeiska ldnder var &dven den
lyckosam.

Foregdende ars forvirv av tvd hand-
filforetag stirkte var stillning pd Euro-
pa-marknaden och vir filférséljning
okade med 30%. Marknaden f6r metall-
kapverktyg forsvagades, framfor allt i
Nordamerika. Forsiljningen, speciellt
for halsdgar och sticksigblad, tkade
emellertid pa flera andra marknader.

UTVECKLING
For att uppnd en uthalligt hégre resultat-
nivd genomgir Saws and Tools omfat-
tande fordndringar:

500 miljoner skogsplantor séits drligen i Sverige.

Vidrt nya planteringsror férenklar utsdtiningen.

® Ett helt nytt distributionssystem for
Visteuropa &r under uppbyggnad.

® Ny resurssndl och miljovinlig till-
verkningsteknik héller pd att inforas for

Nya hdlsdgar av bimetall skér snabbit
och vibrationsfritt.
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tex virmebehandlings-, milnings- och
markningsoperationer.
® Nya arbetsformer i produktionen, s k
produktverkstdder och arbetslag, tas i
bruk vid de flesta av véra fabriker.
Manga viktiga etappmal for dessa pro-
jekt kommer att nds under 1991. Pro-
jekten medfor, och har redan medfort,
lopande besparingar. Hittills har dessa
dock balanserats av omfattande kostna-
der for personalutbildning och systemut-
veckling.

INFOR 1991

1991 blir ett kdrvt &r inom méanga bran-
scher och i manga lander dir vi siljer
vira verktyg. Vi ridknar med att kunna
anpassa vara kostnader dven till nigot
sjunkande forsiljningsvolymer. Didrmed
bor vi kunna uppni ett resultat i niv med
1990,



Sandvik Process Systems

1990 1989

Fakturerad forsiljning,

externt, MSEK 1.065 902
Resultat efter

avskrivningar,

MSEK 199 196
Investeringar, MSEK 82 31
Antal anstillda 31.12 633 581

Process Systems forsiljning okade
under &ret med 18%. Orderin-
géngen stannade pd 1989 &rs nivd bla
beroende pd minskade order i Sovjet-

unionen och Osteuropa. Orderingangen
for ovriga marknader visade en Okning

Hdkan Olofsson (VD), Rolf Hemlin.

pa 13%. Resultatet ledde till en fortsatt
hog avkastning pa sysselsatt kapital, som
med mycket god marginal &versteg kon-
cernkravet 20%.

Forutsdttningarna for vir verksamhet
forblev positiva, med dver 50% av for-

Vid anléiggningarna i Sandviken har genomfirts ett omfattande investeringsprogram.

I den hdr nya maskinen skall tillverkas stdlband fér spdnskiveindusirin.

T
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Ledningsgrupp: Frv Herbert Wiirmseher, Pier Giorgio Bottacin, Erhard Milewski,

siljningen i ett expansivt Europa. Aven
Nordamerika och Japan visade en positiv
trend. Under andra halviret kunde en
viss  konjunkturavmattning  skdnjas,
frimst for kapacitetshdjande investe-
ringar.

STALBAND

Ett omfattande investeringsprogram ge-
nomfdrdes vid anldggningarna i Sandvi-
ken for att ytterligare forbittra kvalitet
och leveranstider. I Nordamerika starta-
des lokal produktion som innebar stérre
flexibilitet och rationellare lagerhéll-
ning. De framtida forsiljningsmajlighe-
terna for ytbehandlade breda stalband
stirktes avsevirt tack vare ett fram-
géngsrikt utvecklingsarbete.

PROCESSANLAGGNINGAR,

KEMISK INDUSTRI
Under éret fortsatte koncentrationen pé
anliggningar for pastillering av smiilta
kemikalier. P4 grund av okande miljé-
krav har dessa processer fitt en allt storre
betydelse. Vi har uppnétt en betydande
kapacitetsdkning, och ddrmed ékad kon-
kurrenskraft, for var vilkinda Roto-
form-process.

Bilindustrins 6kande anvindning av
forstirkta plaster innebar en stimulerad
efterfrigan pd véara kontinuerliga dub-
belbandpressar.



Rotoform dir vdr unika process for omvandling av smdlt material till pastiller.
Vi har hittills installerat omkring 500 Rotoform-anliggningar éver hela virlden.

SORTERINGSSYSTEM

Detta produktomride priglades av en
fortsatt kraftig expansion med Japan som
den storsta marknaden. Brist pd hogsko-
letekniker utgjorde dér en begrinsande
faktor. I Nordamerika kunde vi klara
en Okad orderingdng genom en snabb
utbyggnad av organisationen. Vi ir
didrmed vil rustade att dir mota en
forviintad okad efterfrigan pd de auto-
matiserade  sorteringsanldggningarna.
Infor 1992 dr vi beredda pA motsvarande
utveckling i Europa.

PROCESSANLAGGNINGAR,
LIVSMEDELSINDUSTRI
Leveranserna av torkningsanliggningar
for frukt och grénsaker till Sovjet fort-
satte planenligt. Diremot upphorde niis-
tan all nyforsiljning dit pi grund av valu-
tasvirigheter. VArt nya testcenter for
livsmedel i Milano har inneburit stora
marknadsfordelar. Med hjilp av avan-
cerad teknisk utrustning kan vi nu till-
sammans med kunderna béttre utvirdera

och utveckla vért produktutbud.

1991
Aven om konjunkturen forsimras bor
den befintliga orderboken tillsammans
med pigdende affarsdiskussioner resul-
tera i ytterligare ett gott verksamhetsar.

Under dret invigdes ett nytt testcentrum i Milano for livsmedelsprocesser.
Hiir finns avancerad utrustning for t ex kylning, frysning och torkning.
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Forvaltningsberittelse

1. MARKNADSLAGE OCH FORSALINING

Forind-

1990 1989 ring %

Orderingdng, MSEK 18.126  18.901 -4
Fakturering, MSEK 18.256 18.769 =3

Under borjan av 1990 var konjunkturen fortfarande forhallan-
devis god trots att mdnga marknader, bla USA och England,
hade haft sjunkande efterfrigan under en ldngre tid.

De viktiga marknaderna Tyskland och Japan holl uppe
konjunkturen bl a genom sin styrka ifriga om investeringspro-
dukter. De forsdmrade konjunkturerna spred sig efter hand bl a
till Skandinavien, Sydeuropa och Australien. Flera samver-
kande faktorer har sedan forstirkt nedgingen séisom krisen i
Persiska viken, de ekonomiska problemen i Oststaterna samt
finansmarknaderna som skakas av en dtstramning av krediter-
na. Konjunkturen har dérvid snabbt forséimrats i hela virlden
och lett till minskande industriproduktion i flera linder sam-
tidigt som tillvéxten ocksa forsvagas i Tyskland och Japan.

Trots minskningen i slutet av dret Skade industriproduktio-
nen inom OECD med 2,5 %. Inflationen var oférindrad, ca
6 %.

Orderingéngen pd Sandviks produkter minskade med 4 %.
Bland annat har marknaderna forsvagats i Sverige, Finland,
England, Italien, Spanien, USA, Canada, Brasilien och Austra-
lien samt i dststaterna.

Under 4ret har den svenska kronan stirkts med 11 % mot
US-dollarn samtidigt som den forsvagats med ca 3 % mot
valutorna inom EG. Totaleffekten av valutakursindringar pa
Sandviks fakturering i svenska kronor #r obetydlig.

Nedan sammanfattas faktureringen per marknadsomrade
respektive per produktomride:

1990 1989

Fakturering per andel andel Foriand-
marknadsomréde MSEK % MSEK %  ring%
Sverige 1.343 7 1.582 8 -15
EG 8200 45 7.640 41 +7
Ovriga Europa 1.527 8 1.750 9 —13
Europa totalt 11.070 60 10.972 58 +1
Nordamerika 3.035 17 3354 18 -9
Latinamerika 886 5 1114 6 -21
Afrika, Asien,

Australien 3265 18 3329 18 -2
Koncernen totalt 18.256 100 18.769 100 -3
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1990 1989

Fakturering per andel andel Forand-
produktomride MSEK % MSEK % ring %
Hardmetall 9546 52 9.044 51 -1
Stal 5973 33 6479 35 -8
Ségar och Verktyg 1.425 8 1475 8 -3
Process System 1.065 6 902 5 18
Koncerngemen-

samma aktiviteter 247 1 269 1 -
Koncernen totalt 18.256 100 18.769 100 -3
Faktureringen fér de 10 storsta marknaderna blev:
Fakturering per marknad, Férandring
MSEK 1990 1989 %
USA 2.627 2921 -10
Tyskland 2576  2.294 +12
Frankrike 1.707  1.555 +10
Sverige 1.343  1.582 -15
Storbritannien 1.260 1.273 -1
Italien 1.255 1255 -
Japan 1.034  1.042 -1
Australien 644 843 -24
Brasilien 549 697 =21
Spanien 447 430 +4

2. FORETAGSFORVARV, STRUKTURFORANDRINGAR
OCH SAMARBETSAVTAL
Den finska industrikoncernen Tampella beslutade att frn 1
januari 1991 etablera sin division Tamrock som en sjilvstindig
foretagsgrupp. I samband hdrmed inbjods och accepterade
Sandvik AB i november 1990 att triida in som 25-procentig
delédgare i det nya Tamrock.

Tamrock &r en virldsledande tillverkare av maskiner och
utrustning inom bergborrningsomradet. Omsittningen uppgér
till drygt 3.000 MSEK (2.000 MFIM) och antalet anstillda 4r
ca 4.000.

Tamrock och Sandvik Rock Tools hade i februari 1989
triiffat ett avtal som omfattade gemensamt tekniskt utveck-
lingsarbete och kommersiellt samarbete inom omradet slden-
de borrning. Detta avtal hade i september 1990 utvidgats till att
omfatta dven omrédet roterande krossande borring.

En 6verenskommelse om gemensam utveckling av ny tek-
nik for skiktbeldggning av skidrande verktyg med diamantfilm



triffades i oktober mellan Sandvik Coromant och Norton
Company, Massachusetts, USA.

Overenskommelsen ticker forskningssamarbete, ett joint
venture kring diamantskiktbeldggning av skirande verktyg
och framtida marknadsforing av diamantskiktbelagda verktyg
genom Sandviks och Nortons forsédljningskanaler.

Sandvik triffade i december en principdverenskommelse
om forvidrv av Milford Products Corp., Connecticut, USA,
som tillverkar sigblad for metallkapning. Foretaget har en
omsittning p ca 30 MUSD (170 MSEK) och ca 300 anstiillda
i USA och Storbritannien. Produkterna iir metallbandsdgblad,
hilsagar, sticksigblad samt maskin- och bagfilblad.

Moderbolaget, Sandvik AB, har under fret genomfért en
fastighetsreglering och &verlatit huvuddelen av industrifastig-
heterna i Sandviken till dotterbolagen AB Sandvik Steel och
AB Sandvik Rock Tools for en summa av 745 MSEK.

3. RESULTAT OCH AVKASTNING

1990 1989
Rorelseresultat
efter avskrivningar, MSEK 2.318 2.813
D:o i % av fakturering 12,7 15,0
Resultat efter finansiella intikter '
och kostnader, MSEK 2,693  2.863
D:o i % av fakturering 14,8 15,3
Riintabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,6 21,9
Avkastning pa eget kapital
efter skatt, % 18,0 22,6
Vinst per aktie, SEK 34:70  34:45

Se definitioner sid 28.

Utvecklingen per kvartal var foljande, dér resultaten redovisas
efter finansiella intédkter och kostnader och nettomarginalen 4r
resultatet i % av faktureringen:

Fakturering Resultat Nettomar-

MSEK  MSEK ginal %

1989: 1:a kvartalet 4.659 704 15
2:a kvartalet 4.833 780 16

3:e kvartalet 4.288 654 15

4:e kvartalet 4.989 725 15

1990: 1:a kvartalet 4,781 754 16
2:a kvartalet 4.599 714 16

3:e kvartalet 4.263 640 15

4:e kvartalet 4.613 585 13

De extraordindra intdkterna och kostnaderna uppgick netto till
149 MSEK (203). Héri ingar bl a vinster vid forsiljning av
andelar i fastighetsbolag.
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Resultat efter finansiella intikter och kostnader de senaste tio aren.
MSEK Y%
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Réntabilitet p& sysselsatt kapital

Resultatet efter extraordindra intdkter och kostnader blev
2.711 MSEK (2.986).

Vinsten per aktie efter beriknad full skatt blev 1990 34:70
SEK (34:45). Inklusive extraordinira intikter och kostnader
uppgick den till 37:25 SEK (37:80). Vinsten per aktie efter
betald skatt blev 36:85 SEK (38:90). (Med betald skatt avses
for inkomstaret upplupen skatt.)

Upplupna skatter uppgick till 589 MSEK (769), vilket
motsvarar 22 % (26) av resultatet efter extraordinira intikter
och kostnader. Vinstdelningsskatt ingdr med 29 MSEK (7).
Beriiknade framtida skatter avser & ena sidan den skatt som
skjuts pa framtiden p ga avsittning till obeskattade reserver
och andel i underskott i deligda kommanditbolag, 4 andra
sidan dndringen av latent skatteskuld p g a dndrad skattesats.

Latent skatteskuld inkluderar skatteskuld i obeskattade re-
server samt skatt som skjuts pd framtiden till foljd av andel i
nettoftrluster i deldgda kommanditbolag. Den redovisas sepa-
rat och uppgick till 1.978 MSEK (2.261).

Resultat efter avskrivningar och inklusive intressebolag
blev per produktomride:

1990 1989 Foriandring

MSEK MSEK MSEK

Hardmetall 1.584 1.917 -333

Stél 483 616 -133

Sagar och Verktyg 91 124 -33

Process System 199 196 3
Koncerngemen-

samma aktiviteter -19 -36 17

Koncernen totalt 2.338 2.817 —479




4. FINANSIERING

1990 1989
Kassaflode, MSEK 1.486 652
Likvida medel 31.12, MSEK 5251 4,896
Lan 31.12, MSEK 3380 4.758
Réntenetto, MSEK 218 35
Finansnetto inklusive
valutakursdifferenser, MSEK 355 46
Rintetidckningsgrad, ggr 6,2 6,3
Soliditet, % 54 46
Skuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,6
Eget kapital efter foreslagen utdelning,
MSEK 11.465  9.511
Eget kapital per aktie efter foreslagen ut-
delning, SEK 210:60 174:85

For definitioner se sid 28.

Nettofinansieringen frin rorelsen uppgick till 2.818 MSEK
(1.996). Kassaflodet blev 1.486 MSEK (652).

Redovisade valutakursdifferenser pa langfristiga 1in ut-
gjorde 137 MSEK vilket bide inkluderar realiserade (92
MSEK) och orealiserade (45 MSEK) kursvinster.

Genom konverteringar av 1985 &rs konvertibla 14n till an-
stillda okade antalet aktier med 39.487 st och utgjorde vid
arets slut 54.436.525 st. Detta ¢kade eget kapital med 3,2
MSEK varav 1,0 MSEK aktiekapital och 2,2 MSEK reserv-
fond.

Sandvik Finance B.V. upptar kortfristig finansiering i US-
dollar fér koncernen genom emission av Euro Commercial
Papers (ECP) inom ramen 200 miljoner US-dollar. Sandvik
begirde 1990 rating av ECP-programmet frin ratinginstituten
Moody’s och Standard & Poor’s och har erhéllit den héga
ratingen, Prime-1 resp A-1. Detta gor att uppléningen i fort-
sittningen kan ske till bittre rintevillkor.

Eget kapital och avkastning pa detta de senaste tio aren.
MSEK Yo

12.000 e 24
10.000 h\___,/ \ 20
8.000 / 16
6.000 12
4.000 8
2.000 4

81 82 84 85 86 87 88 89 90

Avkastning pa eget kapital efter skatt
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5. INVESTERINGAR

1990 1989
Investeringar i anliggningar, MSEK 1.161 1.116
D:o 1 % av fakturering 6.4 59
Foretagsforviarv, MSEK 28 295
Aktieforvirv 475 48
Investeringar i
leasingverksamhet, MSEK 51 715
Totala investeringar, MSEK 1.715 2.174
D:o 1 % av fakturering 94 11,6

I Sverige uppgick investeringarna till 1.094 MSEK (880),
varav 974 MSEK (739) avser moderbolaget inklusive kom-
missionérsbolag.

Bland aktieférvirv ingir kop av 1.069.402 aktier i AB
Bahco, vilket motsvarar 10 % av aktiekapitalet.

6. FORSKNING, UTVECKLING OCH

KVALITETSSAKRING
Sandvik satsar starkt och langsiktigt pd grundldggande mate-
rialforskning, pa produkt- och processutveckling och p4 kvali-
tetsstyrning. FoU-insatsernas andel av faktureringen &kade
under dret till 4,8 % (4,3). Koncernens kostnader 1990 for
forskning, utveckling och kvalitetssiikring var 877 MSEK
(799).

7. PERSONAL
1990 1989
Antal anstidllda 31.12 25.781 26.779
Medelantal anstillda
Kvinnor 5.145 5.209
Min 21.228 21.672
Totalt 26.373 26.881

Nettoeffekten av drets forvirv och avyttringar av foretag var
en Okning av 134 personer. For jimforbara verksamheter
minskade antalet anstéllda med 1.132 personer (1989 en 8k-
ning med 229 personer).

Antalet anstillda i moderbolaget och kommissionirsbola-
gen uppgick den 31.12 1990 till 8.946 personer (9.275). Kon-
cernens antal anstillda i Sverige uppgick den 31.12 1990 till
10.288 personer (10.717).

Antalet anstdllda inom de olika affdrsomridena framgér av
kommentarer per affirsomrade sid 6-17.

Uppgifter om personalkostnader samt medelantalet anstill-
da i Sverige och utomlands dterfinns pa sid 35.



Koncermens resultatrakning

1990 1989
Belopp i MSEK
Fakturerad forsdljning. . . ........ ... ... ... ....... Not 2 18.256 18.769
Tillverknings-, forséljnings- och administrations-
KOSHTAACT, - i vciis s €5+ & o vennisince 5 o s = 5 sesmioie e o o o o smmae Not 3 -15.157 —15.200
Resultatandel till anstdllda . ... ...... .. ... ..o ... -12 —-60
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR .......... 3.087 3.509
Avskrivningar enligtplan. ......................... Not 4 -769 —-696
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR ......... 2.318 2.813
Resultatandelar i intressebolag. .. ................... Not 7 20 4
Rénteintdkter. . ... ...ttt Not 5 742 588
Riantekostnader. .. ... ... ..o, Not 5 -524 -535
Kursdifferenser pd 1&n .. ....... .. ... ..., Not 6 137 -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER . .. .. e 2.693 2.863
Minoritetsandel. . ... ........ .0 Not 7 -131 -80
Extraord inara tARIEL  curvs s 02 5 5 someamie 5 5 ¥ 5 £ 005as 5 o . Not 8 223 293
Extraordindra kostnader . .. ........... ... .. ... ..... Not 8 -108 -90
Extraordinéra poster i intressebolag. .. .................... 34 =
RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER: . . : covinoe s 55 5 5 5 soromemn 5 5 8 5 ssissain s o 5 o 5 cms 2.711 2.986
Lpplupnasleatien. . omese » 5 & ¢ » coemann » « o @ cwwpes 35 8 § EawEn -589 -769
Beriknade framtida skatter. . .. .................... Not 22 +263 +588
Andel i intressebolags skatter. . .. ........................ -5 +2
ARETS KONCERNRESULTAT . ... o.ooveee e, 2.380 2.807
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR 1990 1989
Belopp i MSEK

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassa ochibank: « 7 s oo v somenmas 25 v e immms 58 45 & 80 2 n 1.739 803
Obligationer och andra kortfristiga placeringar......... Not 9 3.512 4.093
Kunavaxlar ;o s s s oo onmmmn 555 5 0 cavmies s 55 8 5 Gl m s 5 6 ; 520 514
Kundfordringar. .. ........ ... . i 2.998 3.168
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter............... 292 241
Ovriga kortfristiga fordringar. .. ...............ccouuun... 697 901
AT D e e A1 ot it e 51 s e s e e 5.046 5.390
14.804 15.110
SPARRKONTON FOR FONDAVSATTNINGAR .. ... Not 10 5 25
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktierochandelar .............. ... ... ... ....... Not 11 833 511
Kapitalandelar i intressebolag: . . . .o s v v cvvvams v 3 5 8 o4 322 273
Langfristiga fordringar. . ......................... Not 12 301 214
Goodwill och andra immateriella tillgingar. . ... ...... Not 13 90 105
Pazdende anlaopnitipSarbetof; . . comsins 55 ¢ sammms 55 § § dasi 266 206
Maskiner och inventarier . ........................ Not 14 4.830 4.637
Fastigheter; . « . v s vovemns o v 53 0 coemmes s 3 5 8 s § 3 Not 14 1.610 1.526
8.252 7.472
SUMMA TILLGANGAR ...........cooiiiiiiiiniinn.., 23.061 22.607
Sl DTS i3 2 4 5 58 0500000 0 2+ » & msvmzin v 2 8 & = sans Not 15 1.318 1.306
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 1990 1989
Belopp i MSEK
KORTFRISTIGA SKULDER
Vaxelskulder, & « b2 v smmmmms 55 5 8 2050 « 2 1 s v vt o o o e 177 144
Leverantorskulder. .. ..., 1.040 1.138
Skatteskulder . ... ... . 383 406
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter............... 1.337 1.341
Kortfristigal&n ... ............... . ... ....... Not 17 1.472 2.462
Ovriga kortfristiga skulder. . ................... Not 16 684 695
5.093 6.186
LANGFRISTIGA SKULDER
LangfristigaIan. . oos v v eaninoss 54 5 ¢ ismmmas oo o Not 17 1.908 2.296
Avsatt till pensioner .. ................oouu.... Not 18 1.410 1.250
Latent skatteskuld. .. ......................... Not 21 1.978 2.261
Ovriga langfristiga skulder. . . ......oooor oo 220 207
5.516 6.014
KONVERTERINGSLAN. . ..., 48 51
MINORITETSANDEL IEGET KAPITAL .. ............... 476 437
EGET KAPITAL . ... . Not 23
Bundet eget kapital:
Aktiekapital ....... ... . 1.361 1.360
Bundna reserver .. ... 4.446 3.787
5.807 5.147
Fritt eget kapital:
| FTH R T as: 3.741 1.964
Arets omriikningsdifferens.......... .. ... ... ... ... ... - 1
Arets koncernresultat . . .. ...t 2.380 2.807
6.121 4,772
Summa eget KaPItal u. . s v 5 iiuimins i v s s oosmmon s » = o e . 11.928 9.919
SUMMA SKULDER OCH EGETKAPITAL .. ............. 23.061 22.607
Ansvarsforbindelser ... ............. ... ... ... . Not 25 372 396
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Koncernens finansieringsanalys

1990 1989
Belopp i MSEK
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Resultat efter finansiella intékter och kostnader ............. 2.693 2.863
Aterldggning av icke utdelade resultatandelar i intressebolag. . . -17 3
Aterligoning ay avSKIIVOIRZAL . v o v s « o s & v v 0 0 wwamso o 769 696
Aterldggning av orealiserade kursdifferenser pd1dn .......... -18 -10
Extraordindra intdkter och kostnader...................... 109 199
Aterldggning av realisationsresultat pd avyttrade aktier och
ANATOOIGAL & cvviiinn 5 4 5 ¥ ¥ & poiwiion § § 5 § ¥ SVi0WE 5§ § § 7 S0wEEs § -139 -74
Fordandring av spérrkonton for fondavsittningar samt
likviditetskonto 1 Riksbanken. ccuvs v ovvevmmnas s convminvss 83 -16
Upplupna SKAlE sews 5 5 5 3 ¢ sniees 55 5 5 SOReRE 5 » & £ & RREwwms & -649 -791
Utdelningar: « coenns s 55 5 v 0mmehs 2 5 ¢ S 0WTns 5 5 § 5 ¢ wrmoses & -432 -324
Summa internt tillférdamedel . .............. ... ... ... ... 2.399 2.546
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Botindiing av 1ageti: s s s svovemns 5 5 ¢ 6 ovmrs 5§ 5 £ 5 Saniss 3 356 -537
Fordndring av kortfristiga fordringar. . .................... 174 382
Fordndring av réintefria rorelseskulder. . ............. ... ... -111 -395
Summa rorelsekapitalfordndring .......... .. ... ... ... 419 -550
Nettofinansiering frdn rérelsen. . . .............. ... ...... 2.818 1.996
NETTOINVESTERINGAR
Forvirv av foretag och aktier. .. ....... .. ... ..., -503 -343
EOrviEy avanlHgoriEan. « « w5 5 © @ = w0 5 @ 6 cimemn » 3 -1.161 -1.116
Investeringari leasingverksamhet ... « . ¢ ¢ covin s v 6 o 5 sammens 5 5 -51 715
Eorsaljningay TOrEtag. « + « « cowsen 5 ¢ v 5 wuvsmn 5 5 « o & v s o 320 746
Forsdlning av anldgeningar. «covs s s s v vommiss s i v s omins s 63 84
NettoINVESTErIEAT = 5 2 ¢ 52 2 semmes 55 & & 7 ovieBn 55 5 £5 DUEeEn 5 § -1.332 —1.344
R R IIEE ncters 1 7 5 5 e e 21 o s 2 13 3 e o 1.486 652
EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL
Eget kapital:
Fordndring genom konverteringavldn .................... 3 64
Lén:
Forandring av kortfristigaldn. . ......... ... ... .. .. ... -990 —425
Foridndring av langfristiga ldn ........ ... ... . . ... =370 158
Fordndring av konvertibelt ldn . .. .......... ... .. ... ... ... -3 —64
Summaldn ... . e -1.363 =331
Qvrig finansiering netto:
Foridndring av langfristiga fordringar. .. .......... ... ... ... 5 -401
Forindring av pensionsskuld . ....... ... ... . ... 160 106
Fordndring av ovriga lngfristiga skulder .. ....... ... ... ... 24 5
Summa 6vrig finansieringnetto. .. ........ ... 189 =290
SUMMA EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL .. .. -1.171 -557
Omrikningsdifferensermm . . ....... ... oo .. 40 34
OKADELIKVIDAMEDEL . .......oiiiiiiiiieaannnnn, 355 129
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Redovisning moderbolaget

Belopp i MSEK

Belopp i MSEK

Resultatrikning 1990 1989 Finansieringsanalys 1990 1989
Fakturerad forséljning .............. Not 2 7.098 7.488 INTERNT TILLFORDA MEDEL
Tillverknings-, forsiljnings- och Resultat fore bokslutsdispositioner
administrationskostnader . . . ......... Not3 -6.280 —6.497 och skalter -« onsicn o ot 5 Sanse & 1.262 827
Resultatandel till anstédllda. . .............. -12 . -60 Aterliggning av avskrivningar. .. .......... 276 256
RORELSERESULTAT FORE Aterlﬁggning av orealiserade
AVSKRIVNINGAR. . ......oouiniann, 806 931 Rrsifferemser P TN, ..o soea 2 a2 koo 03 4 =47 -
Aterlﬁggnmg av realisationsresultat pa
o : avyttrade aktier och anldggningar .......... —-289 27
A\.'.skrlvnmgar enligh plan. .qcu so oo Not4 276  -256 Fﬁjr{iin a5 sp‘zmkontogﬁér fin qasati-
RORELSERESULTAT EFTER ningar samt likviditetskonto i Riksbanken 49 -21
AVSKRIVNINGAR. ..................on 530 675 Upplupnia:skatteic: .x o wmems =5 swwmass o s —-62 -82
Utdelningar. ... ..ovvvvii e -408 -322
Finansiella poster: Koneeribidiad cucs w vommeny w tomeses 5 -484 -618
Utdelning pd aktier, dotterféretag .......... 945 290 Summa internt tillférda medel. . . ..o .o.. ... 297 67
Utdelning pé aktier, andra foretag.......... 2 o
13'3'.]'1[01' frén dotterforetag . .. .............. [ 23 FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Ovriga riinteintdkter .. .............. Not 5 252 261 Forindring av 1ager .......covenennnnn. 52 -108
Rintor till dotterforetag . ................. -283 -188 Forindring av kortfristiga fordringar. ... .. .. -269 1.170
Ovriga rintekostnader .............. Not 5 =207 -225 Forindring av rintefria
Kursdifferenser pd lan .............. Not 6 146 7 rorelseskulder. .. ..., -556 1.093
RESULTAT EFTER FINANSIELLA Summa rorelsekapitalforéndring . . .. ... . ... 773 2.155
INTAKTER OCH KOSTNADER.......... 1.391 836
Nettofinansiering fron rérelsen ............ -476 2222
Extraordinira intakter ..o . vo swems o Not 8 386 i
Extraordindra kostnader............. Not 8 =515 -16 NETTOINVESTERINGAR
RESULTAT FORE Forvirv av foretag och aktier. ............. -444 -298
BOKSLUTSDISPOSITIONER Forvirv av anldggningar ................. -530 —441
OCHSKATTER. ...\ vvieeieaeeee 1.262 827 Forindring av moderbolagets lang-
fristiga engagemang i dotterféretag. ... ..... -128 -2.089
Bokslutsdispositioner: E?rs:e:ﬂ_ining av ﬁjr?tag S 220 514
Skillnad mellan boldforings- Orsiljning av anldiggningar. . ............. 748 8
mdssiga och planenliga Nettoinvesteringar . ..................... -134 -2.306
AVSKOIVIINGAT '+ covii o srvviie o5 sniaies o Not 19 -35 -177 )
Fordndring av varulagerreserv . .. .. .. Not 20 28 193 KASSAFLODE . :...cccivonvivuvaining -610 -84
Fordndring av investeringsfond, . B
foriyelsefond  ooe o vmmss o v - Not 20 418 401 EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL
Forindring av valutakursreserv . ... .. Not 20 =75 - Eget kapital:
Fordndring av internvinstreserv. . . . .. Not 20 21 —43 Foréndring genom konvertering av lan .. .. .. 3 64
Ovriga bokslutsdispositioner . . . .. ... Not 20 23 =27
KONCernbidrag . . . . .. oooeeeeeeennn.. 484 618 Lan: o
.. — Foriandring av kortfristiga ln ............. -276 -660
RESULTAT FORE SKATTER ............ 1158 356 Foréndring av langfristigaldn . ............ -264 44
. - - Fordndring av konvertibelt ldn. .. .......... -3 —64
Upplupna skatter o« v o s o v i - - R
Bgrrzikgade framtida skatter ......... Not 22 -20 +92 BURMEIER i i o s w0 s siwmm e s B =108
ARETS NETTORESULTAT .............. 1.076 566 Owvrig finansiering netto:
Forindring av ldngfristiga
| {5) 3 1E 1a 45| P =90 6
Fordndring av pensionsskuld . . ............ 110 71
Fordandring av ldngfristiga
skulder .. ... -15 -10
Summa 6vrig finansiering netto. .. ......... 5 67
SUMMA EXTERNT TILLFORDA/
ANVANDAMEDEL:, , . : is s ueis o v nsnn -535 —637
FORANDRADE LIKVIDA MEDEL ... ... .. -1.145 721




Redovisning moderbolaget

Belopp i MSEK

Balansrikning 1990 1989

TILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassaochbank ........................ 91 28

Obligationer och andra

kortfristiga placeringar. ............. Not 9 892 2.100

Fordringar pd dotterforetag . .............. 434 234

Kundfordringar. . ....................... 438 480

Forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter. . .................. 196 149

Ovriga kortfristiga fordringar ............. 150 117

Natulager oo o vonms w soems i oo s « 2.260 2312
4.461 5.420

SPARRKONTON FOR

FONDAVSATTNINGAR. .......... Not 10 - 18

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar i

dOHEITBECtAR s cons os woms o5 vavs Not 11 4.077 4.029

Aktier och andelar i

andra foretag .......... ... ...... Not 11 660 341

Fordringar pé dotterféretag ............... 335 468

Ovriga langfristiga fordringar . ... ... Not 12 133 43

Immateriella tillgdngar. ............ Not 13 9 1

Pégdende anldggningsarbeten ............. 175 102

Maskiner och inventarier........... Not 14 1.481 1.348

Eastigheter w.o co us e s o s wacs Not 14 305 642
7.175 6.974

SUMMA TILLGANGAR ................ 11.636 12.412

SEIdaPAnter . v v s o sepame o o Not 15 496 311
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1990 1989
SKULDER OCH EGET KAPITAL
KORTFRISTIGA SKULDER
LevetantSrskulder « . o v 55 v panves o 2 395 419
Skatteskulder ........ ... oL, 35 80
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter. . ................... 648 571
Kortfristiga [An. .. cvoen on simn i on Not 17 449 725
Ovriga kortfristiga skulder till
dOtEFBIBAT. o2 i siwivei 5 86 550,05 bn wmonmims 1.854 2.317
Ovriga kortfristiga skulder till
andra ........... ... ..., Not 16 106 207
3.487 4.319
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga 130 .. .. covvmns e snnes Not 17 257 568
Avsatt till pensioner. .............. Not 18 1.083 973
Skulder till dotterforetag . ................ 5 41
Latent skatteskuld ................ Not 21 136 116
Ovriga langfristiga skulder ............... 76 91
1.557 1.789
KONVERTERINGSLAN .......... Not 24 17 20
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar
utéverplan......... ... 0000 Not 19 1.471 1.436
NarUlAEETTesey & s s an o wems Not 20 945 973
Investeringsfond. .. c.cvcunviininn. Not 20 44 462
Valutakursreserv. . ................ Not 20 75 -
Internvinstreserv. .. ............... Not 20 214 235
Ovriga obeskattade reserver. .. ...... Not 20 51 74
2.800 3.180
BGET KAPITAL .« i« cu savns o seics Not 23
Bundet eget kapital:
Aktiekapital (54.436.525 aktier
anominellt 25 SEK) .............. Not 24 1.361 1.360
Reservfond............................ 274 221
1.635 1.581
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel . ................. 1.064 957
Arets nettoresultat ...................... 1.076 566
2.140 1.523
Summa eget kapital ..................... 3.775 3.104
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL...... ... i 11.636 12412
Ansvarsforbindelser. .............. Not 25 215 210




Redovisningsprinciper

ALLMANT
Sandvik beaktar i denna &rsredovisning i allt visentligt de
riktlinjer som utfdrdats av IASC och, for internationellt verk-
samma foretag, av OECD.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen redovisar fr o m 1990 det egna kapitalet samlat
under en rubrik. Under denna rubrik ingér siledes #ven an-
delen eget kapital i obeskattade reserver. Andelen skatt i dessa
ingdr under rubriken latent skatteskuld. Vid beriikningen av
andelen skatt har en individuell skattesats anviints for varje
bolag. For bolag i Sverige utgér denna skattesats 30% (1989
40%). I koncernens resultatrakning redovisas ej bokslutsdis-
positioner utan dndringen av obeskattade reserver uppdelas
och redovisas dels i beriknade framtida skatter, dels i 4rets
koncernresultat.

From 1990 infors kapitalandelsmetoden for koncernens
redovisning av intressebolag. Under rubriken kapitalandelar i
intressebolag redovisas anskaffningskostnaden for aktier 6kad
eller minskad med andel i resultatet sedan anskaffningen, med
avdrag for goodwill-avskrivning och erhdllen utdelning. Jus-
tering gors dven for eventuell internvinst. I resultatrdkningen
redovisas efter avskrivningar koncernens andel av intressebo-
lagens resultat. Erhéllen utdelning fran intressebolag har ex-
kluderats i utdelning pa aktier. Om extraordindra poster ir av
betydelse vid beriikningen av resultatandelar redovisas de som
extraordindra poster i intressebolag.

From 1990 redovisas minoritetens andel av resultat efter
finansiella intdkter och kostnader. Tidigare har minoritetens
andel av resultat efter skatter redovisats.

Resultat- och balansridkning for 1989 har omriknats enligt
ovanstiende nya principer.

Resultatet per produktomrade redovisas efter avskrivningar
ochinklusive intressebolag. Tidigare har resultatet efter finan-
siella intékter och kostnader angivits. Regionbolagens resultat
har nu ocksé helt fordelats per produktomrade, vilket leder till
att under posten koncerngemensamma aktiviteter endast redo-
visas intiikter och kostnader for holding- och serviceverksam-
het.

Definitionen av soliditet har #ndrats till att dven innefatta
minoritetens andel av redovisat eget kapital.

Tidigare har nettot av orealiserade kursvinster ej redovisats
pé fordringar eller skulder i utldndsk valuta. Detta gors from
1990 i enlighet med rekommendation frin Bokforingsndmn-
den. En avsittning for sddana vinster som avser langfristiga
fordringar och skulder har vid moderbolaget gjorts till en
valutakursreserv vilken ingér i obeskattade reserver.

KONCERNREDOVISNING
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och de bolag i vilka
moderbolaget har mer dn hilften av rosterna eller pd annat sétt
har ett bestimmande inflytande.

Bokslutet upprittas enligt forvirvsmetoden, vilket innebar
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att dotterbolagens vinstmedel inrdknas i koncernens egna ka-
pital endast i den man de uppkommit efter den tidpunkt d&
dotterbolaget forvirvades.

Overvirde pa aktier i forvirvade dotterforetag (den skillnad
som uppstir genom att anskaffningskostnaden #r strre dn det
forvirvade bolagets egna kapital inklusive andel i obeskattade
reserver) fordelas pa anlidggningar och goodwill. Overvirde i
anldggningar avskrivs i enlighet med vad som redovisas nedan
under anldggningar. Goodwill avskrivs med minst 10% per Ar.

Undervirde p aktier i forvirvade dotterforetag (den skill-
nad som uppstir genom att anskaffningskostnaden #r mindre
dn det forvirvade bolagets egna kapital inklusive andel i
obeskattade reserver), sk badwill, balanseras som skuld och
uppldses enligt en i varje specifikt fall upprittad plan.

Omrikning till svenska kronor av de utlindska dotterbola-
gens balans- och resultatrikningar féljer IAS 21 (International
Accounting Standard 21, Accounting for the Effects of Chang-
es in Foreign Exchange Rates) och FAS 52 (Financial Ac-
counting Standard No. 52, Foreign Currency Translation).

For flertalet utldndska dotterbolag #r den lokala valutan den
naturliga valutan for bolagens kassafléden, och den dr dérfor
behandlad som deras s k funktionella valuta. Dessa bolags
balansrikningar omriknas till balansdagens kurs och resultat-
ridkningar till &rets genomsnittskurs. Den differens som dérvid
uppkommer mellan drets resultat i balansriikningen och arets
resultat i resultatrdkningen redovisas i en sérskild post under
eget kapital. De fordndringar av koncernens egna kapital som
uppstér genom variationer i balansdagskurserna jimfért med
foregdende Arsskifte har forts direkt till den aktuella balans-
posten. Arets forindringar specificeras i not till koncernens
balansrikning.

For flertalet utlindska bolag som 4r verksamma i hog-
inflationsldnder har en omrikning till svenska kronor gjorts s&
att man méter resultatet pd i stort sett samma sétt som om deras
verksamhet bedrivits i Sverige. Detta innebir i huvudsak att
dessa foretags verksamhet redovisas i svenska kronor med
omrikning enligt den s k monetary-nonmonetary metoden. De
omrikningsdifferenser som hirvid uppstir har i sin helhet
forts over resultatrikningen. De finansiellt relaterade om-
ridkningsdifferenserna ingdr i finansiella intékter och kostna-
der. De rorelserelaterade omrikningsdifferenserna ingér i till-
verknings-, forséljnings- och administrationskostnader.

Som ovan angivits anvinds kapitalandelsmetoden vid redo-
visningen av mer betydande aktieinnehav i foretag med an-
knytning till koncernens rérelse dir moderbolaget direkt eller
indirekt har minst 20% och hogst 50% av rostritten (“in-
tressebolag”).

Vid klassificeringen av eget kapital i koncernen som bundet
respektive fritt har som fritt kapital betraktats frén respektive
bolag utdelningsbart kapital, férutsatt att det belopp med
vilket bolaget bidrar till koncernens egna kapital &r positivt.
Till det fria kapitalet har dock ej hiinforts hogre belopp #n det
med vilket bolaget ingdr i koncernens egna kapital. Vid be-
démningen av utdelningsbarhet har betalningsrestriktioner
beaktats och avdrag gjorts for nettoeffekten av fsrekommande
utdelningsskatter. Resterande eget kapital utgér bundet kapi-
tal.

Foretag som forvérvats under 4ret redovisas i resultatrik-
ningen endast for tiden from forvirvstillfillet. Féretag som
avyttrats under &ret redovisas i resultatrikningen fram till
avyttringstillfdllet. Den koncernmissiga realisationseffekten



av avyttringen, vilken redovisas som en extraordindr post, har
justerats for nettoresultatet fram till avyttringsdagen.

I det heldgda finansbolaget Sandvik Leasing ABs resultat-
rikning redovisas finansiella kostnader hinforliga till leasing-
objekt bland rérelsens kostnader. Motsvarande redovisning
sker i koncernresultatrikningen.

FINANSIERINGSANALYS. REDOVISNING AV FORVARV
OCH AVYTTRING AV DOTTERFORETAG
Kopeskillingen for forvirvade respektive avyttrade bolag re-
dovisas i finansieringsanalysen under rubriken forvirv av
foretag respektive forsdljning av foretag. De tillgngar och
skulder som de forvirvade respektive avyttrade bolagen hade
vid forvirvet respektive forsiljningen ingdr ej i finansierings-
analysens redovisning av rorelsekapitalfordndring, nettoin-

vesteringar och externt anvinda/tillférda medel.

VARDERINGSPRINCIPER

Obligationer och andra kortfristiga placeringar
Obligationer och andra kortfristiga placeringar har vérderats
till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa
balansdagen. Vid virderingen har denna princip tilldmpats pé
portféljen som helhet, vilket innebir att orealiserade forluster
har avridknats mot orealiserade vinster. Eventuell §verskjutan-
de forlust avdrages frin rénteintékter medan en eventuell vinst
ddremot ej redovisas.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta hos svenska och
utldndska koncernfiretag
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas i de en-
skilda foretagen efter balansdagens valutakurser. I de fall
terminssikring av valutor har férekommit har terminskursen
anvints. Framkomna kursvinster eller kursforluster pd kort-
fristiga fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet.
Framkomna orealiserade kursvinster pd l1angfristiga fordring-
ar och skulder avriknas mot orealiserade kursforluster var-
efter en overskjutande kursvinst eller kursférlust redovisas i
resultatrikningen under rubriken kursdifferenser. Hir redovi-
sas ocksd de kursdifferenser som realiserats under éret.
Orealiserade kursvinster pi l&ngfristiga fordringar och
skulder samt pé l&n, vilka formellt &r kortfristig uppléning
men som till sin innebérd &r 1angsiktiga, avsitts i moderbola-
get till en valutakursreserv bland obeskattade reserver.

Varulager

Varulager har virderats till det ldgsta av anskaffningskostnad
enligt FIFO-principen, ateranskaffningskostnad eller verkligt
virde. Erforderligt avdrag for inkurans har skett.

Anldggningar

Anlédggningar redovisas efter avdrag for ackumulerade plan-
enliga avskrivningar. Planenliga avskrivningar i industrirorel-
sen baseras pa anldggningarnas anskaffningsvirde och be-
ridknad ekonomisk livslidngd; fér maskiner och inventarier
normalt mellan 5 och 15 4r, for byggnader mellan 10 och 50 ar
samt for markanldggningar 20 &r. For datautrustning tillimpas
en degressiv avskrivning baserad pé en livsldngd av 3-5 ar.
Planenliga avskrivningar i leasingrorelsen inom dotterbolaget
Sandvik Leasing AB baseras pi den affirsmissiga uppligg-
ningen i respektive leasingavtal vilket innebér progressiv av-
skrivning enligt annuitetsmodell. Skillnaden mellan bokfd-
ringsmissiga och planenliga ackumulerade avskrivningar
redovisas som obeskattad reserv i det enskilda bolaget.
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Avskrivning pé oavskrivet belopp av ackumulerade upp-
skrivningar for byggnader sker med 2% pé ursprunglig upp-
skrivning.

Intiktsredovisning och vinstavrdkning

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans med avdrag for
merviirdeskatt, rabatter och returer. Fakturerad forséljning och
vinst frdn langfristiga kontrakt avriknas nér slutfakturering
sker.

Resultatandelar
Resultatandelar (inklusive sociala kostnader) till anstillda i
Sverige redovisas som rérelsekostnader.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver samt internvinst-
resery

Obeskattade reserver redovisas endast for moderbolaget. I
koncernens redovisning uppdelas de i latent skatteskuld och
eget kapital.

Internvinstreserven i moderbolaget utgors av skillnaden
mellan forséljningspris och moderbolagets samtliga kostnader
for sdlda varor avseende av moderbolaget levererade pro-
dukter, som pd balansdagen ligger kvar hos utlindska dotter-
bolag, efter avdrag for av dotterbolagen gjorda, hartill hianfor-
bara lagernedskrivningar.

Skatter

Upplupna skatter i resultatrikningen avser upplupna inkomst-
skatter for koncernens olika foretag under redovisningsiret,
beriknade i enlighet med de skatteregler och de redovisnings-
principer som giller i de ldnder dir vinster har uppkommit.

I upplupna skatter ingdr betalda utlindska kupongskatter
for aktieutdelning till moderbolaget eller andra koncernfore-
tag.

Beriknade framtida skatter avser 4 ena sidan den skatt som
skjuts pd framtiden p ga avsittning till obeskattade reserver
och andel i underskott i deldgda kommanditbolag, & andra
sidan dndringen av latent skatteskuld p ga #ndrad skattesats.

Under rubriken latent skatteskuld i balansrikningen redovi-
sas foljande tre skatteskulder:

— Latent skatteskuld i upparbetade obeskattade reserver.

— Latent skatteskuld i forviarvade obeskattade reserver.

— Skatt som skjuts pd framtiden till féljd av andel i nettofér-
luster i deldgda kommanditbolag.

Skatteskulden &r berdknad med en individuell skattesats for
varje bolag som har avsatt obeskattade reserver.

I finansieringsanalysen ingdr ej berdknade framtida skatter,
ej heller dndring av latent skatteskuld.

DEFINITIONER
Nedanstdende definitioner féljer de nya redovisningsprinci-
perna for 1990. For 1989 redovisas nyckeltal i “"Fem &r i
sammandrag” bade enligt nya och gamla definitioner. For
1988 och tidigare ar foljer nyckeltalen da gillande definitio-
ner.

Resultat per aktie

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med avdrag
for berdknad skatt och minoritetsintresse dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestende aktier under aret. Vid skattebe-
ridkningen har tillimpats for de olika koncernbolagen gillande
skattesatser. For Sverige dr skattesatsen 1989 och 1990 40%.
Hinsyn har tagits till kdnda skattefria intiikter och skattelind-
ringar, liksom till periodiseringsskillnader i enskilda bolag



och koncernbokslut. Genomsnittlig, teoretiskt beriknad, skat-
tesats for koncernen &dr di 25% 1990 (33% 1989).

Resultat per aktie inklusive extraordindra intékter och kostna-
der

Resultat efter extraordindra intikter och kostnader med avdrag
tor berdknad skatt dividerat med genomsnittligt antal utesté-
ende aktier under ret.

Resultat per aktie efter betald skatt

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader med avdrag
for minoritetsintresse och upplupna skatter dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestiende aktier under aret.

Eget kapital

For 1989 och 1990 anges redovisat eget kapital. For &ren fore
1989 har den egna kapitaldelen av obeskattade reserver be-
riknats och inkluderats i eget kapital vid berdkning av nyckel-
talen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i relation till totalt
kapital.

Skuldsdttningsgrad

Réntebédrande kort- och langfristiga skulder (inkl pensions-
skuld) dividerat med eget kapital med tilldgg for minoritetsin-
tresse.

Rdintetickningsgrad

Resultat efter finansiella intikter och kostnader med tilldgg for
rintekostnader och valutakursforluster pa ldn, dividerat med
rintekostnader och valutakursforluster pd 1in.
Kapitalomsdttningshastighet

Fakturering i relation till genomsnittligt totalt kapital.
Avkastning pd eget kapital efter skatt

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med avdrag
for berdknad skatt och minoritetsandel i procent av genom-
snittligt eget kapital efter avdrag for foreslagen utdelning.
Rantabilitet pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader med tillagg for
kostnadsrintor och kursforluster pé ldn och med avdrag av
kursvinster pd 1dn i procent av genomsnittligt totalt kapital
exklusive kortfristiga riintefria rérelseskulder och den del av
latent skatteskuld, som avser obeskattade reserver.

Tillampning av US GAAP
(AMERIKANSKA REDOVISNINGSPRINCIPER)

Sandvik-koncernens bokslut har upprittats enligt ovan an-
givna redovisningsprinciper, vilka skiljer sig frin amerikan-
ska redovisningsprinciper i foljande, fér Sandvik-koncernen,
viisentliga avseenden:

Latent skatt

Enligt svensk redovisningspraxis gors inte avsiittningar for
latenta skatter. Amerikanska principer kréver att respektive ar
belastas med dértill hinforlig skatt.

Uppskrivaing av tillgangar
Svenska redovisningsprinciper medger i vissa situationer upp-
skrivning av anldggningstillgdngarna utover anskaffnings-

kostnaden. Detta pdverkar dven de avskrivningar som gors pd
anlidggningstillgngarna. S&dana uppskrivningar tillats inte
enligt amerikanska redovisningsprinciper.

Aktivering av rdntekostnader

Amerikanska redovisningsprinciper kriver att rintekostnader
som uppstdtt i samband med finansiering av nyuppforda an-
liggningstillgdngar aktiveras och skrivs av enligt plan medan
rantekostnader for finansiering av tillverkning av produkter
for forsdljning ej far ingd i lagervirdet.

Pensionskostnader m m

Skillnader mellan amerikansk och svensk praxis for redovis-
ning av pensionskostnader foreligger frimst i valet av dis-
konteringsrinta samt i det forhéllandet att kapitalvirdeberiik-
ning utglr frin berdknad lon vid pensioneringstillfillet.
Generellt kan bedomas att den #rliga pensionskostnaden be-
riknad enligt de amerikanska reglerna skulle understiga ars-
kostnaden for PRI-planen enligt svensk praxis. Skillnaden har
dock ej kvantifierats och ingér ej i efterfoljande avstdmning.

Ovrigt
Andra omriden, dir tillimpning av amerikanska redovis-
ningsprinciper for Sandvik-koncernen medfér icke oviisent-
liga skillnader, avser behandlingen av orealiserade kursvinster
pa lan, lingfristiga fordringar och skulder med ej marknads-
maissig forrdantning, generella reserveringar samt minoritetsin-
tressen.

Tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper innebér
f6ljande approximativa dndringar av Sandvik-koncernens re-
dovisade nettovinst, vinst per aktie och eget kapital:

Belopp i MSEK, dir ej annat anges. 1990 1989
Arets vinst enligt koncern-
resSulatrakningen .. . cos v ovs sve v o o s 2.380 2.807
Okning/minskning for
Latent skatte » wew « sovs o s s« v v 153 -146
UppsKriviningar . « wuu « was s s o v 5 6
Aktivering av rintekostnader ....... -6 5
Orealiserade kursvinster pd 1an ... ... -120 —45
Ovriga justeringar ................ 14 -16
Berdknad nettovinst enligt amerikanska
redovisningsprinciper ............... 2426 2611
Beriknad vinst per aktie enligt amerikan-
ska redovisningsprinciper, SEK ....... 44:60  48:30
Motsvarande efter full konvertering av
utestdende konverteringslédn, SEK ... ... 44:40 4775

Eget kapital enligt koncern-

balansrikningen .................... 11.928 9919
Okning/minskning for
Latent skatth os « s vy vews wes 2 o 126 =27
UPDSKOVRIGBAT & ss ¢ oo nans 2o 5 -322 -295
Aktivering av rintekostnader ....... 46 a2
Orealiserade kursvinster pilan ... ... 0 120
Ovriga justeringar ................ 130 100
Beriknat eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper ............... 11.908  9.869

Beriknat eget kapital per aktie enligt
amerikanska redovisningsprinciper, SEK  218:75 181:45




Noter och kommentarer

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
Belopp i MSEK, dir ej annat anges

NOT 1. Kommissiondrsbolagsforhillanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kommissiondrsbolag.
Nedan angivna bolag har under 1990 bedrivit rorelse under egna namn, men
uteslutande for moderbolagets rikning. Moderbolaget redovisar samtliga
tillgéngar och skulder jamte intdkter och kostnader, som uppstar i kommissio-
nirsrorelsen, i sitt bokslut.

Bolag vilka under 1990 bedrivit rérelse i kommission fér moderbolagets
rikning: AB Bushman, Guldsmedshytte Bruks AB, Kapman AB, AB Sandvik

Belts, Sandvik Carbide Production AB, AB Sandvik Central Service, AB
Sandvik Coromant, Sandvik Coromant Skandinavien AB, AB Sandvik Hand
Tools, AB Sandvik Hard Materials, Sandvik Hard Materials Norden AB, AB
Sandvik Information Systems, AB Sandvik International, AB Sandvik Metal
Saws, AB Sandvik Rock Tools, AB Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik
Steel, Sandvik Sté] Forsiiljnings AB, Sandvik S&gar och Verktyg Skandinavi-
en AB, Sandvik Windsor AB, AB Sandvik Oberg, AB Swedish Metal Saws.

NOT 2. Fakturerad forséljning och moderbolagets inkdp

I beloppen for fakturerad forséljning ingdr Gvriga rorelseintikter enligt foljan-
de:

Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Ovriga rorelseintakter. . .. .............. 20 48 166 61

Av moderbolagets fakturerade forsiljning avsig 4.979 MSEK (5.020), dvs
70% (67) forsiljning till koncernforetag. Exportandelen utgjorde 83 % (83).
Av moderbolagets varuinkdp hanforde sig 281 MSEK (251), dvs 8 % (8) till
koncernforetag.

NOT 3. Forskning, utveckling och kvalitetssikring

Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Kostnader for
forskning och utveckling ............. 647 587 448 418
kvalitetssakring. «. cou v vm e cvnwn ous 230 212 121 103
Totalt. ..o 877 799 569 521

Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt kvalitetssékring
redovisas som kostnader nir de uppkommer.

NOT 4. Avskrivningar

Goodwill och

KONCERNEN andra immate- Maskiner och Industri- och Mark-
riella tillgdngar inventarier bostadsbyggnader anldggningar Totalt
1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989
Avskriviingat SRNEEPIATT. ..o camus snmonn ssmsn s s -26 -25 —669 —604 =73 —66 -1 -1 -769 —696
MODERBOLAGET Immateriella Maskiner och Industri- och Mark-
tillgdngar inventarier bostadsbyggnader  anldggningar Totalt
1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989
AvsKHvningar Bnligt Platt oo momon s ammmes s@um -3 - -259 -233 -13 =22 -1 -1 -276 -256
Avskrivningar utdverplan .. ... - - -150 -164 —24 -13 - — -174 -177
Bokforingsmassiga avskrivningar .. ................... -3 - -409 -397 =37 =35 -1 -1 —450 —433
varav avskrivningarmot fonder.............. ... ... - - -366 =371 -33 —24 — —1 -399 -396
NOT 5. Rinteintiikter och rintekostnader
Koncernen  Moderbolaget Korrigering omrikningsdifferenser avser eliminering av inflationsforluster
1990 1989 1990 1989 och inflationsvinster pa rintegenererande monetira tillgdngar och riintebiran-
Rinteintikter bratto . ........ooovvnn... 814 657 252 26l de monetdra skulder i hoginflationslinder.
Korrigering omrikningsdifferenser . . . . . .. 72 69 — _ Sandvik Leasing ABs rintekostnader hianforliga till leasingobjekt redovisas
s S from 1989 bland koncernens tillverknings-, forséljnings- och administra-
BAMCTkIE S e s smmesitmssomr sessisn s L tionskostnader. (Sandvik Leasing ABs rintekostnader uppgick 1990 till —158
Rintekostnader pa pensionsskuld. ........ -151 -105 -125 -86 MSEK och 1989 till -143 MSEK..)
Ovriga rintekostnader brutto . .. ......... -390 467 -82 -139
Korrigering omrikningsdifferenser ....... +17 437 - =
Réntekostnader. . ..................... -524 =535 -207 -225
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NOT 6. Kursdifferenser pa lén

Hir redovisas kursdifferenser pd ldngfristiga fordringar och skulder samt pa
lan som formellt &r kortfristig upplaning men till sin innebord &r langsiktiga.
Ovriga kursdifferenser ingdr i tillverknings-, forséljnings- och administra-
tionskostnader.

Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989

Foriindring av orealiserade

kursdifferenser pdlan ................. 45 - 75 -
Kursdifferenser pa 14n som realiserats i sam-
band med amorteringar ................ 92 =7 71 =7

137 =7 146 -7

NOT 7. Minoritetsandelar. Resultatandelar i intresseforetag

Visentliga minoritetsintressen fdreligger i foljande bolag: Seco Tools AB
(minoritet 38 %), Sandvik Asia Ltd. (45 %), Barrenas Sandvik Andina S.A.
(32 %). Foljande bolag riknas som intresseforetag i koncernen: ANSAB AB
(rostandel 50 %), Avesta Sandvik Tube AB (25 %), Balzers Sandvik Coating

AB (49 %), Devillé S.A. (35 %), Diamant Boart Stratabit S.A. (50 %), Euro-
tungsténe Poudre S.A. (49 %), Fagersta-Seco AB (31 %), Fagersta Stainless
AB (50 %).

NOT 8. Extraordindra intdkter och kostnader

Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989

Extraordindra intikter

Realisationsvinst vid forséljning av

aktier och foterag v oo sves s 223 293 - 7
Realisationsvinst vid 6verldtelse av

fastigheter i samband med fastighetsregle-

TG sveaiane avitessn shieniranasln St i yaes - - 386 =

223 293 386 7

Extraordinira kostnader

Nedskrivning av aktier och andelar . .. . ... -62 77 -18 -l6
Realisationsforlust vid forséljning av

aktier och foretag .. ................... - -6 -39 -
Aktiedigartillskott till dotterbolag......... - - 438 -
DIVETSE .. onmsemspominmeims mssme s siszmmmse —46 =7 - -

-108 -90 -515 -16
Extraordinéra poster i intressebolag
Realisationsvinst vid forséljning av
verksamhetsgren. ..................... 34 - - -

Moderbolaget har under dret genomfort en fastighetsreglering varvid indu-
strifastigheter dverlatits till dotterbolagen AB Sandvik Steel och AB Sandvik
Rock Tools med realisationsvinst. For att ticka engéngsavskrivningar ned till
koncernmissigt bokfort restvirde har aktiefigartillskott givits dessa dotterbo-
lag.

NOT 9. Obligationer och andra kortfristiga placeringar

Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989

Obligationer . ...........oooviiuunnn.. 990 1.504 757 1425
Kortfristiga placeringar . ............... 2.522 2,589 135 675
TOtalts s sumvs el 6 Hastha meopmn vasims 3512 4093 892 2.100

Forutom de i koncernens balansrikning redovisade tillgAngarna och skulder-
na fanns pé balansdagen vid moderbolaget kortfristiga placeringar och skul-
der pd vardera 992 MSEK (296), vilka ingdr i riintearbitrageaffirer och som
har kvittats mot varandra.

NOT 10. Spirrkonton for fondavsittningar

Koncernen ~ Moderbolaget
1990 1989 1990 1989

Spirrkonton i Sveriges Riksbank

_ for allménna investeringsfonder. . ... ... 2 23 - 18
Ovriga spértkonton. . .................. 3 2 - =
HE 11 . 5 25 - 18

NOT 11. Aktier och andelar

Koncernens resp moderbolagets innehav av aktier och andelar vid utgangen
av 1990 framgdr av specifikation p4 sid 36.

NOT 12. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989

Forskott till leverantérer. .. ............. 2 3 2 2
Ovriga fordringar’: wo. puwns imame s v 299 211 131 41
TOLAIE e sommmmsmmn o aeEmmsmy. S 301 214 133 43

NOT 13. Goodwill och andra immateriella tillgingar

Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989

Patent och andra immateriella
tillgngar. . ................ ... ... 27 33 9 1
Goodwill .. ....... ... 63 72 - -

TOAM: 55 i be o v morimis comess rrpes 90 105 9 1




NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 14. Anldggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanldggningar samt jord-
bruks- och skogsfastigheter redovisas till nettoviirde efter avskrivningar enligt
plan och oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar. Ackumulerade
avskrivningar hirutover redovisas av de enskilda bolagen bland obeskattade
reserver under rubriken Ackumulerade avskrivningar utéver plan.

KONCERNEN Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anldggningar
1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989
AHSKATTHESVETIR ommminssmimmn avom s das 9.383 8.755 1.828 1.858 1 1 239 236
Ackumulerade avskrivningar enligtplan. .................. —4.553 —4.118 —678 =797 - - =20 -15
Planméssiga restvérden ............... ... 4.830 4.637 1.150 1.061 1 1 219 221
Qavskrivet belopp av ackumulerade
UPPSKEIVIINGAT o:crvms suismn s simsie seraurs i i - - 114 117 10 10 116 116
RESIVHTARIE vooe sreovimss ssionsas o sssnss mimsin st sspsoiin i sismmotzons foess 4.830 4.637 1.264 1.178 11 11 335 337
TaxertEsVaTden! i svwsr e seem sesm s eaem s - - 874 865 11 11 129 125
! Uppgifterna avser den svenska koncerndelen. Bokférda viirdet av fastigheter i utlindska dotterforetag uppgick till 790 MSEK (754).
MODERBOLAGET Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anldggningar
1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989
ANSKAFFIESVHTAR o cavisrs posmns avimimaren s s s e e 3.575 3.258 395 721 1 1 32 40
Ackumulerade avskrivningar enligtplan................... —2.094 —1.910 —-161 -352 — = =12 —11
Planmissiga restvirden ... ... oot 1.481 1.348 234 369 1 1 20 29
Oavskrivet belopp av ackumulerade
OPPSKEVIINGAT s samoner smmvines simiviinies e Seaion v - - - 117 10 10 40 116
RESIVATAEN . . oottt it e e 1.481 1.348 234 486 11 11 60 145
Ackumulerade avskrivningar utéverplan .................. -1.413 -1.263 —45 -156 - - -13 =17
BokioPda VATAE s wsmians srsmvans srsesamaisans st e samnis 68 85 189 330 11 11 47 128
TAXeHNosVATden” s mvavs rvens aiiets SAuss LUass TRoaTe - - 198 810 11 11 44 197
? Taxeringsvirdet pd industrifastigheter inkluderar enligt géllande bestimmelser industritillbehor.
NOT 15. Stillda panter NOT 16. Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989
Fastighetsinteckningar . . ............... 714 687 89 89 Forskott frén kunder. .................. 67 51 1 1
Foretagsinteckningar .................. 604 619 433 433 Ovriga kortfristiga skulder. . .. .......... 617 644 105 206
P 1) (R 1.318 1306 522 522 TOLAI camses svpmmens wmamimies savemsrm 684 695 106 207
Hirutdver har pantsatts fordringar avseende réintearbitrageaffirer.
Jimfor not 9.
NOT 17. Koncernexterna 1an
Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989 )
Kortfristiga ldn Laneamorteringar
Euro Commercial Paper och Euronotes. ... 171 655 171 427 Laneamorteringar fér moderbolaget enligt Gverenskomna I&ptider per lineav-
Amortering inom ett r av lang- tal (inkl omsittning av forfallande kortfristig uppldning) redovisas nedan:
fristigaldn. ........ ... .. ... ... . ... 398 390 278 292 1990 1989
Ovriga kortfristigaldn ................. 903 1417 - 6 I | & 449 725
K MO LAE somns s a0 G0 oo Sna SRR T
Summa kortfristiga ldn. . ............... 1.472 2462 449 725 ST Al O N e 147 271
Langfristiga lan Ve RS PR S S A AR 98 191
Obligationsldn. .. ..................... 23 202 14 277 Lo W pomieilens PERoNE SOV D T 5 7 94
Forlagslan. .......................... 15 24 - 5 Siciout SUAD PRI Ve SR P SRRSO 7 2 7
Ovriga - o o6 S oas ey s 1.870 1.980 243 286 DEtefter . munas vowraiim stamosa i DEaTeR AR | 3 5
Summa langfristiga ldn. .. .............. 1.908 2296 257 568 706 1.293
Samtliga ldn ..., 3.380 4.758 706 1.293
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NOT 18. Avsatt till pensioner

Koncernen ~ Moderbolaget
1990 1989 1990 1989

Avsatt till PRI-pensioner ............... 1.140 1.014 1.039 930
Avsatt till Gvriga pensioner ............. 270 236 44 43
TolE sosm oun o o 00 000 G050 Dacmiodie 1.410 1.250 1.083 973

NOT 19. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utéver plan

Industri-
Maskiner och Mark-
och in- bostads- anligg-
ventarier byggnader ningar Totalt
Redovisat Vid8Iiutet av 1989. .o wuuimaisammnn s v i o viaisvs § 1.263 156 17 1.436
Tets avskTIvIINgar UIOVEEDIAN . susnms sarime famn srverin i fawai i s s i & 150 24 - 174
Aterford Overavskrivaing Vid- aVyIOing . cs e comes sonms semsmms s v . - -135 —4 -139
RedovisabidBINStav: TIOL s e s amis Moinss @eesmiaes s 1.413 45 13 1.471
NOT 20. Moderbolagets 6vriga obeskattade reserver
Allmin Ovriga
Varu- investe- Valuta- Intern- Kurs- obe-
lager- rings- kurs- vinst- risk- skattade
reserv fond resery reserv reserv reserver
Redovisat vid slutet av 1989 . .. ... ..ottt 973 462 - 235 47 27
ITanspréktaget for investeringar i maskiner och inventarier. . ...................... - -366 - - - -
industri- och bostadsbyggnader. .. ... ... ... .. .. ... - -33 = - - -
Comarkanldggningar . ... ... - - - - - -
Overfort till dotterforetag .. .......... it - -19 - . - -
NetOfSTHNAFING o szanss oo 55w S0 T8, 08 S0k s miem mmimnin simimiess smsimimioitie ~oaisrais —28 —418 75 21 -10 -13
Redovisat vid slutet av 1990 . . . .. .. ov et e it it e e e e 945 44 73 214 3 14
NOT 21. Latent skatteskuld
KONCERNEN MODERBOLAGET
1990 1989 1990 1989
Latent skatteskuld i obeskattade reserver i koncernens bolag ...................... 1.400 1.731 N -
Minoritetens andel av latent skatteskuld. . ... .......... i i 67 92 - -
Reservering for framtida skatt p ga underskott i deligda kommanditbolag. ........... 456 381 136 116
Latent skatteskuld i forvdrvade obeskattade reserver. . ........................... 54 57 - -
TTOUAIE e osmmun ammmnsmram smvmivs Swmmmis sewewanTs S9ans T SRR T G PR 1.978 2.261 136 116
NOT 22. Berikknade framtida skatter KONCERNEN MODERBOLAGET
1990 1989 1990 1989
Uppskjuten skatt p ga avsittning till obeskattade reserver i koncernens bolag. .. ...... -63 -5 - -
Beriiknad framtida skatt pga andel i underskott i deligda kommanditbolag .......... -69 -103 -20 20
Andring, p ga dndrad skattesats, av tidigare
ars reserveringar for uppskjuten skatt p g a avsittning till obeskattade reserver ... ... .. 395 530 - -
Andring 1989, p g a éindrad skattesats, for beriiknad framtida skatt p g a andel i underskott i
deldgda kommanditbolag . ....... ... - 166 - 72
263 588 -20 92

Sandvik har under dren 19861989 direkt och genom deligda bolag investerat i leasingverksamhet omfattande trafikflygplan, tig och fartyg av savil svensk som
utlindsk tillverkning. Under 1990 har skattemyndigheterna betriffande tvd av dessa investeringar ifrdgasatt gjorda virdeminskningsavdrag for &r 1988 om
sammanlagt 184 MSEK. Arendena handldggs fn i ldnsritten i Stockholms lin.

Sandvik har bedomt, grundat bl a pa utlitanden frin extern skatteexpertis, att det e r nddvéndigt att reservera for hojd skatt 1988 utéver vad som redan reserverats som
uppskjuten skatt enligt ovan och not 21.

Vid 1990 drs taxering har av ett dotterbolag yrkat rorelseforlustavdrag om 103 MSEK dterlagts av taxeringsnimnden. Detta beslut har 6verklagats. Bolaget har bedémt
nigon avsittning for skatt inte vara erforderlig.
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NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 23. Foriandring av eget kapital

Omrik-
Aktie- Bundna Fria nings-  Koncern-

KONCERNEN kapital reserver  reserver  differens  resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1989, .. ... ..ot 1.360 1.206 2.335 1 2.304 7.206
Korrigering p g a &ndrad metodik for redovisning

av obeskattade reserver och intressebOlag <o q v vivn vo vavman dmnve cosin s o s - 2.581 =371 - 503 2.913
Redovisat vid slutet av 1989 enligtny metodik .. ...........00ov i 1.360 3.787 1.964 1 2.807 9.919
Forandring p ga indrade omrikningskurser 1990 .............. ... ... ool - -34 17 - 28 11
Overforing av 1989 frs resultat och omrikningsdifferens . . ....................... - - 2.836 -1 -2.835 -
Omforing av icke utdelade resultatandelar i intressebolag. .. ................... ... - 46 —46 — - -
Ovriga omforingar mellan fria och bundnareserver ............................. = 622 —-622 = = -
Nyemissioner genom kOnVertering: ... o oou vai v aih v vis diaev’s o v as st diiels i 4 1 2 - - — 3
Forandring p g a uppskrivning av anldggningstillgdngar .......................... — 23 - - - 23
Utdeliing: serees smnomens BGeaEmaaisD DIons TiEE: oo QUi Saes - - —408 - - —408
Arets konceriresiltat 1990, suir v aiminies wamas frewaines Salash fab v meie o - - - - 2.380 2.380
Redovisat ¥id SIutet 8V 1990 «v v womnmim sarmm oo sk s s 1.361 4.446 3.741 - 2.380 11.928

Av det fria egna kapitalet 6.121 MSEK enligt koncemens balansriikning har sammanlagt 14 MSEK foreslagits till avséttning till bundna reserver av bolagens styrelser.

Uppgifter om aktiekapital och konverteringslin limnas i not 24 nedan.

Balanse-
MODERBOLAGET Aktie- Reserv- rade vinst-  Netto-
kapital fond medel resultat Totalt
Redoyisatvid SINBEAV IR o s stnomerioums vioisns sl Souons sasiarvsssiinsinsts »inrioininds 1.360 221 957 566 3.104
Overforing ey 1980 ATSTESUMAL ..o v vnsnmmin s somivs e s & aisfort sho siebass viaseisioiaias o - - 566 -566 -
AvsANING HETeSerVIONT . o rosse s sismsmsammmies smene messrmmse s s S yrte e - 51 =51 - -
Nyemissioner genom KONVETIETING . ... ..ottt ittt 1 2 - - 3
Utdelning . . ..ottt et e e - - —408 - -408
rets nettoresultat 1990 . .. .. ot e e e e e - - - 1.076 1.076
Redovisat vid slutet av 1990 . . ... ... e 1.361 274 1.064 1.076 35
NOT 24. Aktiekapital NOT 25. Ansvarsforbindelser
AKTIEKAPITAL SAMT ANTAL AKTIER Koncernen  Moderbolaget
1990 1989 1990 1989 1990 1989
ABUAANA: s eis v s o 41.170.069 41.170.069 Diskonterade VARIAr .« s i ¢ 145 141 - =
BBl oo sumias vamien Gamem o 675.094 675.094 Pensionsforpliktelser utéver dem
BEBfia o cnmonms wisnn vemesn vsmm 12.591.362 12.551.875 som redovisats under pensionsskuld
54.436.525 54.397.038 (kapitaliSeratVarde) .. vovemns v 13 19 1 1
. o L Ovriga borgens- och
En bunden aktie fir ¢j forvdrvas av utlindska medborgare eller av vissa i ansvarsforbindelSer. . v 214 236 495 310
bolagsordningen angivna juridiska personer som #r Gppna for utlindskt
inflytande. En fri aktie far ddremot forvirvas av envar. A-aktier medfor 1 rost Total; GO WA (T HATTRLSELD i & 312 3% 496 3l
varav for dotterforetag .. ............... 326 180

per aktie medan B-aktier medf6r 1/10 rost per aktie.
Sandvik-aktien 4r noterad pa Stockholms och Londons (B fria) fondbarser.
Aktier kan dven handlas i USA via sk ADR (American Depositary Receipts).
Antalet aktier berittigade till utdelning for ar 1990 utgdr 54.436.898 st.
Antalet Gverstiger ovanstdende per 31.12 1990 till f5ljd av konverteringar
under januari 1991.

KONVERTIBELT LAN
1985 upptogs ett konvertibelt forlagslén pd 102,8 MSEK till 12 % riinta. Lanet
som riktades till alla anstéillda inom Sandvik-koncernen kan konverteras frin
ochmed den 1.3 1988 till och med den 15.3 1992. De konvertibla skuldebreven
har ett nominellt belopp av 425 SEK och hela multipler dérav. Konverterings-
kursen dr 79:50 SEK efter 1987 ars fondemission och split och konvertering
sker till B-aktier, Under 1990 har konverteringar pa nominellt 3,2 MSEK
gjorts medforande en 6kning av aktiekapitalet med 1,0 MSEK och av antalet
B-aktier med 39.487 st. Vid full konvertering av lanet kommer antalet
B-aktier att 6ka med 216.522 st jamfort med ldget den 31.12 1990. Aktiekapita-
let kommer att 6ka med 5,4 MSEK.

Vid full konvertering av utestiende konverteringslan skulle antalet aktier
vara 54.653.047 st.

Se #ven avsnittet Sandvik-aktien sid 46, som innehéller kursutveckling,
data per aktie, dgarforhallanden mm.
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Personal

PERSONALKOSTNADER, MSEK MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
och kommissio- och kommissio-
nirsbolagen nirsbolagen
1990 1989 1990 1989 190 1989 1990 1989
. . . Sverige
Lgmer och ersitmingar; KVINNOr .+« veeeeeee 2355 2371 1.882 1.904
Styrelse och verk- MAN .. 8.168 8323 7207 7.325
;ta“‘?“de diceleili - o o - Totalt Sverige ............. 10.523 10.694 9.089 9.229
verlg_e ..... REEEEEPER Utanfor Sverige
Utanfor Sverige............. 570 ~ = KVINNOT © .+ eve e 2790 23838 16 14
Ovriga anstiillda MEN . oo 13.060 13.349 38 34
Svcrlg“e ..... TR T A B 1.814 1.700 1.569 1.465 Totalt utanfor Sverige ...... 15.850 16.187 54 48
Utanfor Sverige............. 2496 2.398 5 4 Totalt ... 26.373 26.881 9.143 9277
SUMIHE: w-oee o swvonss w0 cowan 5 4404 4.186 1.589 1.483
Ovriga personalkostnader . . . . . 1.687 1.560 861 787
Resultatandel till anstillda (inkl
sociala kostnader) . .......... 12 60 12 60
TFOUALE wvvimie wos wininion sne wrasusss oo 6.103 5806 2.462 2330
MEDELANTALET ANSTALLDA' UTANFOR SVERIGE FORDELAT PA LANDER
Antal anstillda Antal anstillda
1990 1989 1990 1989
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Moderbolaget och Malaysia ........ 11 23 34 11 23 34
kommissionérs- Mexico.......... 75 297 372 91 360 451
bolagen Nederldnderna.... 26 157 183 26 158 184
Bulgarien........ 3 2 5 3 2 5 NOTEE .« s s 5 12 57 69 10 47 57
Jugoslavien . .. ... 1 4 5 1 3 4 Nya Zeeland . . ... 8 28 36 8 26 34
Kina............ 2 7 9 2 8 10 Pakistan . ........ 1 5 6 1 5 6
Pakistan......... 1 5 6 1 5 6 PErlis v v ey o5 9 49 58 8 44 52
Polent« v o wwmn 1 4 5 1 3 4 Polen........... 2 5 7 2 4 6
Sovjetunionen . . .. 2 6 8 2 5 g Portugal . ........ 52 161 213 51 158 209
Ungermn.......... 3 4 7 2 4 6 SEhWeiZ v s 5 98 149 51 99 150
Ovriga linder®. . . . 3 6 9 3 4 7 Singapore. ....... 31 33 64 34 36 70
" . Sovjetunionen . . . . 2 6 8 2 5 7
ki T Spanien ......... 58 320 378 58 321 379
Storbritannien . ... 275 1.700 1.975 284 1.760 2.044
. Sydafrika........ 69 456 525 69 457 526
Ronoerren otntor o 57 87 144 56 86 142
k¢ Thailand 4 115 3 8 1
Argentina. ....... 11 125 136 11 131 142 Turkiet 3 9 12 3 3 1
EBEG o o 91 Al 495 86 a2s 5l Tyskland . ....... 242 956 1198 227 900 1.127
BIFIEN e 2 15 73 88 15 73 88 Unperti 3 4 7 5 4 6
Brasilien ... .. ... g B3 Ll 208 256 LIS USA... ... 616 2512 3.128 647 2641 3288
Bulgarien........ 3 2 ) 3 2 J Venezuela 5 2 29 5 25 30
Canadamens pe avv 62 332 394 63 339 402 LS
Chile .......... o 53 6 7 43 50 Zambia, . ........ 44 454 42 46
Colombia. . . ... .. 19 38 57 18 37 55 LD, . e v - B . ..
Osterrike ........ 44 79 123 43 78 121
Danmatk « o0 54 89 224 313 92 233 325 Ao 5 6
Filippinerna . . . . . . 11 27 38 10 24 34 Ovriga lénder”.... 1 71 i
Finland. ......... 45 100 145 33 75 108 27778 12.999 15.777 2.832 13.311 16.143
Frankrike ........ 270 1.262 1.532 269 1.259 1.528
Haiti............ 1 14 15 3 40 43 ' Medelantalet anstillda har hiir beriiknats som ett genomsnitt av antalet
Hongkong ....... 6 11 17 6 10 16 anstillda 31.12 1990 och 31.12 1989. I foregdiende tabell och i férvaltningsbe-
Indien........... 21 1.179 1.200 21 1.186 1.207 réttelsen har medelantalet anstillda angivits baserat pd miitningar vid flera
Irland .. ......... 4 5 9 4 5 9 tidpunkter under dret.
Italien. . ... . ... . 191 669 860 198 692 890 * Linder i vilka medelantalet anstiillda dr mindre &n 5.
Japani« o s o3 56 396 452 55 388 443 Loner och ersdttningar utanfor Sverige har omriiknats till svenska
Jugoslavien 1 4 5 1 3 4 kronor efter drets medelkurs. Lagstadgad specifikation &ver medel-
Kenya .......... 4 11 15 4 11 15 antalet anstéillda per kommun i Sverige och léner per land utanfor
Kiftdaw o e smnsan s 2 7 9 2 8 10 Sverige inséinds till Patent- och Registreringsverket. Denna specifi-
Korea: o i i « 17 59 76 14 48 62 kation kan erhdllas fran Sandviks huvudkontor i Sandviken.
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Aktieinnehav

SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen- Nom. virde Nom Bokfort
ANDELAR I DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta virde virde
Enligt balansrikning 31.12 1990 Antal aktier innehav enhet 1.000 kSEK kSEK
SVERIGE ABBushman'. ... ... ... ..ottt 500 100 SEK 50 50 50
Edmeston AB .. ........ ... ..coiiiiiein.. 40.000 100 SEK 4.000 4.000 3.000
Guldsmedshytte Bruks AB' . .................. 500 100 SEK 50 50 -
Gusab HOldiggiABL: . wsvmamemmss o 5 o5 s 1.830.884 100 SEK 45772 45.772 50.285
Kapman AB'. ... ... 80.000 100 SEK 8000  8.000 -
Metals & Powders Trollhidttan AB.............. 30.000 100 SEK 3.000 3.000 10.000
Sandvik Automation Skandinavien AB.......... 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Belts' .......... ... ... ......... 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Carbide Production AB'. . ............. 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Central Service'.................. 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Coromant' ...................... 500 100 SEK 50 50 =
Sandvik Coromant Skandinavien AB'........... 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik DUuvan. ... vosvams ve o 50 0y i 500 100 SEK 50 50 50
AB:Sandvik Falken vsoevenmnn o o 0 o0 cw s 500 100 SEK 30 50 50
Sandvik FarEast Ltd. AB .. .................. 10.000 100 SEK 10.000 10.000 10.000
Sandvik Fastighetsforvaltning AB . ............. 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Hand Tools' . .................... 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Hard Materials’ .................. 500 100 SEK 50 50 -
Sandvik Hard Materials Norden AB'............ 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Information Systems'. . ............ 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik International . ...........c00v... 500 100 SEK 50 50 -
Sandvik Invest AB .. ........... ... ... ....... 1.772.068 100 SEK 44302  44.302 163.419
Sandvik Leasing AB. . ....................... 500.000 100 SEK 50.000  50.000 49.950
AB Sandvik Luftfartsintressenter. .. ............ 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Metal Saws'........ . ... .. ...... 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Process Systems. ................. 25.000 100 SEK 2.500 2.500 2.500
AB Bundvik Rock Tools! i o v ovwnompsmnss g 500 100 SEK 50 50 =
Sandvik Rock Tools Skandinavien AB ... ....... 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Saws and Tools'. . ................ 500 100 SEK 50 50 —
AB Sandvik Steel' .. ....... ... ... 500 100 SEK 50 50 -
Sandvik Stal Forsdljnings AB'................. 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Svalan ......... ... .. .. .. .. ..... 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Sgar och Verktyg Skandinavien AB' .. .. 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Tranah .- . o o csmmm e o o4 i 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Windsot AB' .. & ivvvivmieni o os s 50.000 100 SEK 5.000 5.000 8.900
AB SERdvkObers" o = re o commavass. e 1 2 500 100 SEK 50 50 =
Sandvik Orebro AB ... ...................... 50.000 100 SEK 5.000 5.000 5.000
AB Sandvik Omen. ... 500 100 SEK 50 50 50
Sandvikens Brukspersonals
Byggnadsforeningupa .. .......... ... . ... - 100 SEK 2.941 2.941 -
Seco Tools AB? ... .. ... ... ., 92.000 0,3 SEK 230 230 1.306
Stecbide International AB ... ivnen on s o viai 15.000 100 SEK 1.500 1.500 1.000
AB Swedish Metal Saws'. ........c0evivien.. 500 100 SEK 50 50 50
Trellbo AB . ... ... 3500 100 SEK 50 50 -
Vilande bolag, heligda® . .. ................... SEK 1360  1.360 700
ARGENTINA Sandvik Argentina S A.C.el.................. 15.000.000 100 ARA 150.000 150 5.000
BRASILIEN Sandvile do Brasil S.A: o ovivnes si s v 50 i samin 34.756.036 100 BRE 278.048 11.122 46.072
CANADA Sandeo Lidi: o o vy svensnananens 5o i e 205 100 CAD 2 10 -
COLOMBIA Sandvik'Colombia SiA: covwwawvii sn ov vnen s 129.007 944 COP 129.007 1.213 -
COSTA RICA Sandvik Centroamérica S.A. .................. 330 100 CRC 330 17 -
INDIEN Sandvik AsiaLtd... ..., 316.800 55 INR 31.680 9.849 5.500
JAPAN Sandvik K K. ... ... ... 2.600.000 100 JPY 2.600.000 109.070 130.000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. ........ ... ... .. ........ 35.000 96 KES 700 179 -
KOREA Sandvik KoreaLtd.......................... 405.730 100 KRW  4.057.300 32.050 30.000
MAROCKO Sandvik Maroe S A ccaraan i sk 55 00 1 vmsine s 940 94 MAD 94 70 -
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de CVi.. .. o vvvnnsme 340.590.374 89*  MXP 34.059.037 64.712 74.800
NEDER- Sandvik Nederland B.V.. ..covivvii v 20.000 100 NLG 7.000 23.254 10.000
LANDERNA Sandvik Bifance BV ovaswas oo o o8 svosrsims 18.392 100 NLG 18.392  57.118 3.428.852
PERU Sandvikdel Pert SIA. vnvw vy au ov ps sviememea 911.285.389 100 PEI 911.285 91 -
Barrenas Sandvik AndinaS.A.................. 3.756.416 68 PEI 3.756.416 376 2.200
PORTUGAL Sandvik PortuguesaLda. ..................... - 100 PTE 99.800 4.150 8.300
Sandvik Obergue-Limas e Mecénica, Lda........ = 100 PTE 99.995 4.186 8.770
SCHWEIZ SAHINENZ AR wwnewammis o 2 5 revEas ey 997 100 CHF 199 878 735

36



SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen- Nom, virde Nom. Bokfort
ANDELAR I DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta virde virde
Enligt balansriikning 31.12 1990 Antal aktier innehav enhet 1.000 kSEK kSEK
SINGAPORE Sandvik South East AsiaPte Ltd. .............. 1.794.795 40'  SGD 1.795 5.870 5.786
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. ............. 59.999 50 ESP 59.999 3.516 3.700
STORBRITANNIEN Madison:Tools Lid.. . «owmmmwwmross s w5 v o ani 274.999 100 GBP 275 2.971 6.000
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. ....................... 744 99 THB 504 118 -
TURKIET Sandvik Istanbul Tigaret Ltd. Sti............... - 100 TRL 14.925 29 -
TYSKLAND Sandvik GmbH............................. - 0,9° DEM 400 1.500 1.486
VENEZUELA Sandvik Venezuela CA....................... 6.250 100 VEB 6.250 719 -
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd........................ 4.499.999 100 ZMK 10.000 1.300 -
ZIMBABWE Sandvile (PVE) Btd: o e 2 i s asires 233.677 100 ZWD 467 1.018 3.269
4.077.130
' Kommissionirsbolag
% Ytterligare 61,6 % innehas av annat foretag inom koncernen. Seco Tools har dotterbolag i 15 linder
* Specifikation éver vilande bolag kan erhallas fran Sandviks huvudkontor i Sandviken
* Resterande akltier innehas av andra féretag inom koncernen
FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERFORETAG, kSEK
Redovisat vid slutet av 1989 4.029.329
BOTVHATY 55 oot ai e 8 55 50 wie nm oo wim wom von mimurmmins sspapsy 6.502
Nyemissioner ..............ooiiiiiiiiinenn .. 224964
AVYHTINGAT oot —183.665
Redovisat vid slutet av 1990 4.077.130
Vissa upp- och nedskrivningar, vilka balanserar varandra, har foretagits inom posten aktier och andelar i dotterforetag.
SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen- Nom. virde Nom. Bokfort
ANDELAR I ANDRA FORETAG tuellt lokal valuta virde virde
Enligt balansriikning 31.12 1990 Antal aktier innehav enhet 1.000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE ANSAB AR . o e e avmmmsress e 5.000 50 SEK 500 500 500
Balzers Sandvik Coating AB . ................. 28.420 49 SEK 2.842 2.842 3.416
FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. ................... 112,353 49 FRF 11.235 12.387 7.737
Devill€iSiA: cuewn v o wn snsemasrnens & % 14.000 35 FRF 1.204 1.327 7.216
18.869
OVRIGA FORETAG
ABB-Cerama' AB ... . o i vpvmevan v se e v vl 1.585 12 SEK 793 793 2.048
ABBahco® ... 1.069.402 10 SEK 26.735 26.735 436.370
Bruksinvest AB ....... .. ... . i 24.000 15 SEK 2.400 2.400 15.000
Fastighetspartner AB .. ...................... 20.000 4 SEK 2.000 2.000 5.500
Nemo Offshore AB& CoKB'................. 74
NordBayKB'................coiiiiiinnnnn. 16.112
Pravag ABL . s o o conmmmmaens 55 5 o5 5 b sl 20.000 20 SEK 200 200 1.797
AB PIOPYEMAIT oo vavons o5 5 5 65 o8 fa 1.000.000 7 SEK 5.000 5.000 75.750
Rolltech International AB .................... 250 50 SEK 25 25 -
Svenska Charterintressenter AB. . .............. 330 33 SEK 17 17 142
Svenska Charterintressenter KB' . ...... ....... 14.982
Stena Danicas Intressenter KB' ................ 19.550
Swedish Aircraft ONEKB' ................... 19.439
Swedish:Airleasei KB wonmoemin o v 1o 2 smmen 12.740
WO TO0IS-PP2COTUN. <o sis v 95 0% s v i ainvs 30 18.926 18.926
Diverse foretag. s o coiirit ienanannnnnnnnrnnes 2.788
641.218
TOTALT 660.087

' Sandvik AB #r kommanditdeligare

? Aktieinnehavet har lingsiktig strategisk innebérd, varfér nedskrivning ej har skett, trots att bokfort viirde dverstiger marknadsvirdet.

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH OVRIGA FORETAG, kSEK

AVYHTINGr «  sv v
Nedskrivningar. .......
Kapitaluttag ..........

Redovisat vid slutet av 1989 340.614

......................... 437.312
......................... —-95.630
......................... -18.011
......................... —4.198

Redovisat vid slutet av 1990 660.087

Nedskrivningarna har belastat drets resultat och redovisas som extraordinira kostnader.

37




KONCERNENS AKTIEINNEHAV

Procen- Nom.virde Nom. Bokfort

tuellt lokal valuta virde virde
Enligt balansriikning 31.12 1990 Antal aktier innehav enhet 1.000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE _Avesta Sandvik Tube AB . .......oonivninnnnnnn, 150.000 25 SEK  15.000  15.000 30.460
Fagersta Stainless AB. ... ...... ... . ... ... ... 400.000 50 SEK  40.000  40.000 40.000
Fagersta-SecOo AB. .. ... ooiiiii i 5.000 50 SEK 500 500 500
BELGIEN Diamant Boart Stratabit S.A. ......... ... ... ... 574.575 50 BEC 574.575 104.228 95.513
B . 166.473
OVRIGA FORETAG
SVERIGE Ovriga aktierochandelar. ....................... 110.267
UTLANDET Ovriga aktier ochandelar. ...........o.0vvvnn.n. 81.127
191.394
TOTALT 357.867

Sandvik ABs innehav 660.087

Koncernens innehav 1.017.954
Avgar intressebolag —185.342

Aktier och andelar
enligt balansriikning 832.612

AKTIER OCH ANDELAR I VASENTLIGA RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG AGDA INDIREKT AV SANDVIK AB 31.12 1990

Koncernens innehav i %

Koncernens innehav i %

SVERIGE
AUSTRALIEN

BELGIEN
CANADA
CHILE
DANMARK

FILIPPINERNA
FINLAND

FRANKRIKE

HAITI
HONGKONG
IRLAND
ITALIEN

JAPAN
LUXEMBURG
MALAYSIA
MEXICO

Gusab Stainless AB .. .................. 100 NEDER-
Sandvik Australia Pty Ltd............... 100 LANDERNA
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.. .. ....... 100 NORGE
Sandvik S.A. (Belgium) N.V. ............ 100
Sandvik Canada, Inc. . .................. 100
SRRIIE RIS A 5 s 50 5 B 100 IR BEELSNR
A/S Sandviken .. ... 100 SCHWEILZ
DANEALS . . oo v Gt oo SR s, 6 4 100
Sandvik Philippines, Inc. . .. ...oo.vven... 100 :?gI;IEN

ROV o vrsereyaais: # 100 2
%?gﬁin\?l?gdol; Oy .................... 100 BRITANNIEN
CERMEP S:A; = o owossmaning 51
Brodisti S o o o snavsmaenmensngys 100
LeBurin S. A ... .. .. i 100
Morgon S.A.. ..ot 100
Safety S A. ... 100
Sandvik Coromant SN.C. 1117 10 SYDAFRIKa
Sandvik Hard Materials S.A. ............. 100 TAIWAN
Sandvik Outillage SN.C................. 100
Sandvik Process Systems S.A............. 100 THAILAND
Sandvik Rock Tools SN.C............... 100 TYSKLAND
Sandvik S.A.. ... .l 100
Sandvik Tobler S.A.: . vs v swanmseiie e 100
UEeath. 3 ME e i i ov s ammsmrmremssmis 100
Windsor:Caribe:S:AL .. oo ov v smesman s as 100
Sandvik Hongkong Ltd. ... .............. 100 USA
Sandvik Ireland Ltd.. . . ................. 100
Sandvik Italia Sp.A. . ... . ..l 100
Sandvik Process Systems S.p.A. .......... 100
Sandvik Saws and Tools K.K. .. .......... 100
Sansafe S.A. ... ... ... 100
Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. ............. 100 OSTERRIKE
Sandvik de México S.A.deC.V........... 100
Tungstemex S.A. de V.. .o v vvninivn i 100
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Sandvik Process Systems B.V............. 100
Sandvik Norge AfS: .. o v svmameane s 2o s 100
Sindvik. Rock ToolsiAlS: . comssams s o 4 100
Stavangerbor AJS v v o i svaveriee i o 95
Sandvik New Zealand Ltd.. . ............. 100
SANAVIK-AG covcinsnrs so e smsmmemmns 6 - 100
Sanitrade Ll o o0 o sumemesmn v o s 100
Sandvik Espafiola S.A........... ... ... 100
Osprey Metals Lad.. .« .. v svmesmmsn s 2 . 100
Sandvik Band Saws Ltd. ................ 100
Sandvik Hard Materials Ltd. ............. 100
Sandvik Litdus e inas 65 v i5 smslonmns ms o o 100
Sandvik Rock Tools Ltd. . ............... 100
Sandvik Process Systems Ltd. ............ 100
Sterling Tubeg Ltd.. v vo o mmmms s sas 100
Sandvik (Pty) Ltd. ..., 100
Sandvik Taiwan Ltd. ................... 100
Titan (Taiwan) Pty. Led.. .. .............. 100
Svenska Trading Co. Ltd.. ............... 49
Gusab Federdraht Vertriebs GmbH ... ... .. 100
Sandvik Automation GmbH. ............. 100
Sandvik Hard Materials GmbH . .......... 100
Satidvik Kosta:GmbH. ..oorvprmesm vn ox v 100
Sandvik Process Systems GmbH .. ........ 100
SATAVIK, TG oo e s sicsrmmmmenmmmuimn o e 100
Sandvik Latin America, Inc. ............. 100
Sandvik Process Systems, Inc.. . .......... 100
Sandvik Rhenium Alloys,Inc............. 100
Sandvik Rock Tools, Inc................. 100
Sandvik Special Metals Corp. ............ 100
Sandvik Windsor Corp. .....cvvnnvn v ann 100
Gusab AWS Gesm.b.H.................. 80
Sandvik in Austria Ges.m.b.H............. 100
Sandvik Process Systems Ges.m.b.H. ...... 100



Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att

frén foregdende ir balanserade vinstmedel ................. 1.063.650.161
SAMEATEES VAN wive s e wiavmss sims 5 s = ey & simsn ssmmss e + sty 1.075.656.084

Kronor 2.139.306.245

disponeras pi foljande siitt:
till aktiedgarna utdelas 8:50 kronor per aktie. .. ............. 462.713.633
T ey TAkNINE OVEFIBTER: can umm cass o s smmsn smson sans 8 wess o oa 1.676.592.612

Kronor 2.139.306.245

Sandviken den 7 mars 1991

Percy Barnevik

Ordférande
Bo Bostrom Lars-Ove Hékansson Goran Lindstedt
Lars Malmros Hans-Eric Ovin Sven Agrup

Per-Olof Eriksson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 27 mars 1991

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse

REVISIONSBERATTELSE FOR SANDVIK AKTIEBOLAG

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt sty-
relsens och verkstiillande direkttrens forvaltning for &r 1990. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen faststills
att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfrihet for riken-
skapséret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen faststills.

Sandviken den 27 mars 1991

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

STYRELSE, ORDINARIE

Direktor Percy Barnevik, ordforande,

Ziirich, f 1941,

Verkstillande direktor och koncernchef i ABB
Asea Brown Boveri Ltd.

Styrelseledamot i Flikt AB,

Skanska AB och Forvaltnings AB Providentia.
Styrelseordforande i Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 10.000 st.

Direktor Lars Malmros, Tekn. Dr. h.c.,

Deurle, Belgien, f 1927.

Verkstéllande direktér i Techman NV, Deurle,
Belgien.

Styrelseordférande i Institutet fér Verkstads-
teknisk Forskning (IVF).

Styrelseledamot i Perstorp AB, ASG AB, VME
Group NV, IBEL, Antwerpen, samt BBL, Gent.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktér Sven Agrup,

Lidings, f 1930.

Styrelseordférande i AGA AB.

Styrelseledamot i AB Volvo,

Telefon AB LM Ericsson, Handelsbanken, Nobel
Industrier Sverige AB och Gamlestaden AB.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983,
Aktieinnehav i Sandvik: 2,000 st.

Direktor Lars-Ove Hakansson,

Danderyd, f 1937.

Verkstillande direktor och koncernchef i
Skanska AB.

Styrelseordférande i JM Byggnads och
Fastighets AB.

Vice styrelseordférande i Industri AB Euroc.

Styrelseledamot i Skanska AB, Banister Conti-

nental Ltd., Canada, Graningeverkens AB,

Handelsbanken, Investment AB Cardo, Selmer-

Sande Entreprengr A/S, Norge, Stockholms
Lins Stadshypoteksforening (suppl.).
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.

Direktér Hans-Eric Ovin,

Malmo, f 1928.

Styrelseordforande i Bra Bocker AB,

Scan Coin AB och Stena AB.
Styrelseledamot i AGA AB, AB Enterprise,
Stena Metall AB och AB Volvo Penta.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1976.
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Direktor Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938.

Verkstillande direktdr och koncernchef i
Sandvik AB.

Styrelseledamot i Industriférbundet,
Handelsbanken, SSAB Svenskt Stil AB och
AB SKF.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984,
Aktieinnehav i Sandvik: 4.300 st;
konvertibelldn motsvarande 26,408 st.




REVISORER

Ordinarie

Aukt revisor Bo Fridman,
Stockholm

Direktor Nils-Axel Frisk,
Stockholm

Suppleanter

Advokat Magnus Schiller,
Stockholm .
Aukt revisor Bernhard Ohrn,
Stockholm

Herr Bo Bostrom,

Ashammar, f 1949,

Ordférande i Metallklubben,

AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1988.
(arbetstagarrepresentant)

STYRELSESUPPLEANTER

Herr Géran Lindstedt,

Sandviken, f 1942.

Vice ordférande i Sandvik ABs SIF-klubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 70 st.

Bruksdisponent Lennart Ollén,
Sandviken, f 1921.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1979.

Herr Eino Honkamiiki,

Gimo, f 1943,

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1974.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 698 st.
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Herr Stig Lennart Nystrom,

Sandviken, f 1944,

Ordférande i SALF-klubben vid Sandvik i
Sandviken.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1986.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 498 st.




Koncernledning, staber och servicebolag

Lars Ostholm (tv) och Ebbe Bengtsson, Frv Bérje Andréasson, VD, AB Sandvik Central Service
vice verkstiliande direktorer. och Peter Lundh, VD, AB Sandvik Information Systems.

Frv Anders Vrethem, koncernstab Ekonomi, Lennart Héog, Personal, Carl Martinsson, Revision,
Stig Ahlander, Skatter och Risk Management, Olle Cederlund, Finans.

Frv Carl Lindberg, koncernstab Samhdllskontakt, Bertil Aronsson, Forskning och
Utveckling, Malcolm Falkman, Juridik, Bjorn Jonson, Marknadskommunikation.




Organisation

KONCERNLEDNING
KONCERNSTABER
|
SERVICEBOLAG AFFARSOMRADEN
Dotterbolag/
AB Sandvik Produktbolag S.v?:o?]::g AB Sandvik
Information Systems International
ABSANDVIK COROMANT 30
AB Sandvik
Central Service ABSANDVIK ROCK TOOLS 24 Sandvik South
East Asia Pte. Ltd.
ABSANDVIK HARD MATERIALS 20
OVRIGA - Sandvik Latin
KONCERNBOLAG ABSANDVIK STEEL 33 America, Inc.
J ABSANDVIK SAWS AND TOOLS 29
Sandvik Asia Ltd.
INIRESSEBOIEAG SANDVIK PROCESS SYSTEMS GmbH 19
AFFARSOMRADEN SERVICEBOLAG

Basen i Sandviks organisation utgdrs av sex separata affirsomriden
som svarar for utveckling, produktion och forsiljning av koncernens
produkter. Varje affarsomrade leds av ett produktbolag, som pi alla
stora marknader har egna dotterbolag eller divisioner i gemensamma
Sandvik-bolag.

REGIONBOLAG
Utanfor huvudmarknaderna marknadsfors Sandviks produkter av
fyra regionbolag:

AB Sandvik International, med huvudkontor i Sandviken, ansvarar
for marknadsforingen i bla Sovjetunionen, Osteuropa, Folkrepubli-
ken Kina, Mellantstern samt Afrika utom Sydafrika. Foretaget an-
svarar dven for forsidljning och uppforande av anldggningsprojekt,
dvs nyckelfiardiga fabriker mm, inom sitt marknadsomréde.

Sandvik Latin America, Inc., lokaliserat till Miami, USA, ansvarar for
marknadsforingen i Latinamerika utom Mexico, Argentina och Bra-
silien. Inom regionen drivs verksamheten i stor utstrickning genom
lokala dotterbolag.

Sandvik South East Asia Pte. Ltd., med huvudkontor i Singapore,
ansvarar for marknadsféringen av koncernens produkter i Sydostasi-
en via lokala dotterbolag och agenter.

Sandvik Asia Ltd. i Poona, Indien, utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor hdrdmetallprodukter for Indien, Sri Lanka, Bhutan och Nepal
via egna forsiljningskontor och agenter.
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For gemensam service finns tva speciella resultatansvariga bolag dir
de storsta kunderna utgérs av de svenska Sandvik-enheterna, men
tjdnster siljs dven till dotterbolag utanfor Sverige och till externa
kunder.

AB Sandvik Central Service arbetar i huvudsak inom omridena
logistik, personal, ekonomi, fastighetsforvaltning samt information
och reklam.

AB Sandvik Information Systems tillhandahiller tjéinster inom sys-
temutveckling, datateknik, datadrift, tele- och datakommunikation
samt datautbildning.

OVRIGA ENHETER
Sandviks organisation innefattar dessutom ett antal intressebolag,
vilkas verksambhet i allménhet tillhor ndgot av affirsomridena.

I gruppen 6vriga bolag ingdr genom koncernledningen styrda
bolag eller bolagsgrupper med frin de sex affirsomridena skild
marknadsstrategi.

Sandviks styrelse, koncernledning, stabschefer och servicebolags-
chefer presenteras pé sid 40-42.



Affarsenheter

Nirhet till kunden utgdr en viktig del av
Sandviks filosofi. Genom 160 bolag i 50 lin-
der erbjuds kunderna lokal service med det
internationella foretagets resurser och erfa-
renhet. For att tillforsédkra kunderna snabba
leveranser av produkter enligt nationell stan-
dard har ménga av enheterna egen tillverk-
ning. I vissa lander dr inhemsk tillverkning en
forutsittning for fortsatt verksamhet. I for-
teckningen nedan har medtagits de viktigare
rorelsedrivande affirsenheterna.

EUROPA

BELGIEN

Sandvik S.A. (Belgium) N.V., Bryssel
Chef: Georges Verhoeven
BULGARIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Sofia

Chef: Miroslav Markov

DANMARK

A/S Sandviken, Képenhamn

Chef: Jens Aage Jensen

Sandvik Danit A/S, Espergaerde
Chef: Roland Setterberg

FINLAND

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Erik Nylund

FRANKRIKE

Sandvik S.A., Orléans

Chef: André Baron

Sandvik Coromant, Orléans

Chef: André Barpn

Sandvik Tobler S.A., Paris

Chef: Corado Ponta

Sandvik Rock Tools S.N.C., Nanterre
Chef: Jean-Louis Meyer

Morgon S.A., Bourg-en-Bresse

Chef: Claude Morgenthaler

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Hans Gass

Sandvik Aciers, Orléans
Chef: Udo Vogt

Sandvik Outillage, Orléans

Chef: Dominique van Straelen
Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean Benko

IRLAND

Sandvik Ireland Ltd., Dublin

Chef: H. William Beck

ITALIEN

Sandvik Italia S.p.A., Milano

Chef: Jan Eric Sandgren

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Pier Giorgio Bottacin
JUGOSLAVIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Belgrad
Chef: Nils Ostblom
NEDERLANDERNA

Sandvik Nederland B.V., Schiedam
Chef: Louis Cuppens

Sandvik Process Systems B.V.,
Raamsdonksveer

Chef: Antoine Sluysmans

NORGE

Sandvik Norge A/S, Oslo

Chef: Jon Ambur

Sandvik Rock Tools A/S, Oslo
Chef: Hans Lundstrim

POLEN

Sandvik Biuro w Warszawie, Warszawa
Chef: Boguslaw Swiecki
PORTUGAL

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Berndt Wijkander
RUMANIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Bukarest
Chef: Edith Neuhardt

SCHWEIZ

Sandvik AG, Ziirich

Chef: Mikael Mott

Santrade Ltd., Luzern

Chef: Mikael Mott
SOVJETUNIONEN

Sandvik Moscow

Representative Office, Moskva
Chef: Sven-Erik Bredenberg
SPANIEN

Sandvik Espafiola S.A., Madrid
Chef: Bjérn von Malmborg
STORBRITANNIEN

Sandvik Ltd., Birmingham

Chef: David Shail

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: David Shail

Sandvik Rock Tools Ltd., Nuneaton
Chef: Anders Héigglund

Sandvik Hard Materials Ltd., Coventry
Chef: Malcolm Clegg

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm

Sterling Tubes Ltd., Walsall

Chef: WM. Good
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Sandvik Saws and Tools U.K.,
Birmingham

Chef: Dianne Thompson

Sandvik Process Systems Ltd.,
Birmingham

Chef: Martin Samuelson

SVERIGE

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Per-Olof Eriksson

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Clas Ake Hedstrom

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars-Anders Nordgvist

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist

AB Sandvik Steel, Sandviken

Chef: Gunnar Bjorklund

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Gdran Gezelius

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Hans Ahman

Sandvik Coromant Skandinavien AB,
Kista

Chef: Sven Flodmark

Sandvik Automation Skandinavien AB,
Viisterds

Chef: Sven Flodmark

Sandvik Rock Tools Skandinavien AB,
Kista

Chef: Ronald Ericsson

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Orebro

Chef: Gunnar Frisk

Sandvi£< Stdl Forsiljnings AB, Kista
Chef: Ake Landblom

Guldsmedshytte Bruks AB, Stord
Chef: Ake Martinson

Gusab Stainless AB, Mjolby

Chef: Torbjérn Hedestad

Sandvik Sdgar och Verktyg
Skandinavien AB, Kista

Chef: Per Tornell

AB Sal}dvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Ake Sundby

AB Sandvik Metal Saws, Lidképing
Chef: Staffan Larsson

Sandvik Windsor AB, Edsbyn

Chef: Sture Lestander

AB Sandvik Oberg, Eskilstuna

Chef: Michael Hermansson

AB Sandvik Belts, Sandviken

Chef: Rolf Hemlin

AB Sandvik Process Systems,
Sandviken

Chef: Svante Lindholin

Sandvik Carbide Production AB,
Stockholm

Chef: Staffan Frondell

AB Sandvik Central Service, Sandviken
Chef: Birje Andréasson



AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh
TIECKOSLOVAKIEN

Sandvik Czechoslovakia Ltd., Prag
Chef: Otto Kames

TYSKLAND

Sandvik GmbH, Diisseldorf

Chef: Johan Sérensen

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Johan Sdrensen

Sandvik Automation GmbH, Viernheim
Chef: Arne Cedergvist

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps

Sandvik Rock Tools, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer

Sandvik Hard Materials GmbH, K&ln
Chef: Manfred Winterhager
Sandvik Steel, Diisseldorf

Chef: Roland Grosse

Sandvik Saws and Tools, Diisseldorf
Chef: Frank Schweitzer

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach

Chef: Hdakan Olofsson

UNGERN

Sandvik in Hungary Kft, Budapest
Chef: Johann Sulak

OSTERRIKE

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H., Wien
Chef: Otto Weinhold

NORDAMERIKA

CANADA

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Gunnar Anell

Sandvik Tube, Arnprior, Ont.

Chef: Tom Moylan

Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.

Chef: Colin Crane

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ

Chef: Bengt Nelson

Sandvik Coromant Company,

Fair Lawn, NJ

Chef: James Baker

Sandvik Rock Tools, Inc., Houston, TX
Chef: Olof A. Lundblad

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward Nuzzaci

Sandvik Rhenium Alloys, Inc.,

Elyria, OH

Chef: Jan C. Carlén

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Eugene R. Astley

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: Bill Lavelle

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Sture Lestander

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ

Chef: Edward Scott

Sandvik Latin America, Inc.,

Coral Gables, FL

Chef: Bertil von Essen

LATINAMERIKA

ARGENTINA

Sandvik Argentina S AC.el,
Buenos Aires

Chef: Bjérn Karlsson

BRASILIEN

Sandvik do Brasil S.A., Sdo Paulo
Chef: Giancarlo Tazzioli

CHILE

Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Hanns Knorr

COLOMBIA

Sandvik Colombia S.A., Bogotd
Chef: Victor Manuel Angel
MEXICO

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexico, D.F.

Chef: José Parra

Tungstemex S.A. de C.V., Mexico, D.F.
Chef: Ruben Hernandez

PERU

Sandvik del Pert S.A., Lima
Chef: Juan Retamozo

Barrenas Sandvik Andina S.A.,
Arequipa

Chef: Hanns Knorr
VENEZUELA

Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Faustino Menendez

AFRIKA

ALGERIET

Sandvik S.A. Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

KENYA

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi

Chef: Jan Nord

MAROCKO

Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Thierry Proner
SYDAFRIKA

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni

Chef: Tore Lundberg

ZAMBIA

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Stig Svensson

ZIMBABWE

Sandvik (Pvt) Ltd., Harare

Chef: James C. MacGregor-Sim
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ASIEN

FILIPPINERNA

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Tan Kian Hoe
HONGKONG

Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Lawrence Kwok

INDIEN

Sandvik Asia Ltd., Poona

Chef: Wilhelm Sebardt

JAPAN

Sandvik K.K., Kobe

Chef: Anders Wallin

Sandvik Saws and Tools K.K., Yokohama

Chef: Isao Yamamoto

KINA

AB Sandvik International
Representative Office, Beijing
Chef: George Jones

KOREA

Sandvik Korea Ltd., Seoul

Chef: Rolf Palmen

MALAYSIA

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Krister Brobeck
SINGAPORE

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Ake Friberg

TAIWAN

Sandvik Taiwan Ltd., Taipeh
Chef: Wendell Wang

Titan (Taiwan) Pty. Ltd., Chung Li
Chef: Rudy Lu

THAILAND

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Weerasit Suprasert
TURKIET

Sandvik Istanbul Ticaret Ltd., Sti.,
Istanbul

Chef: Gdran Wretds

AUSTRALIEN —
NYA ZEELAND

AUSTRALIEN

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Peter Edwards

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle

Chef: David MacDonald

NYA ZEELAND

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Mark Thompson

Uppgifterna avser mars 1991



Sandvik-aktien

KURSUTVECKLING PA STOCKHOLMS FONDBORS

100 | S ¢} Findate ‘
1986 1987 1988 1989 1990 1991
DATA PER AKTIE, SEK
1990 1989 1988 1987 1986
RESUHAL e © ses voves vas 5 6% & a0 © 550 B05R S 6 & 90 SaTes HE S 34:70 34:45 29:80 19:60 16:30
Resultat efter betald skatt . ......... ... .. .. . 36:85 38:90 40:80 25:90 22:30
Eget kapital efter foreslagen utdelning®. ... ..........coviiurenn. 210:60 174:85  130:95 110:60 95:50
Utdelning (1990 enligt férslag) .. ... ... ..ot 8:50 7:50 6:00 4:25 3:50
Direktavkastning®, %o . ..ottt 3.8 2.5 2.1 3,0 2.3
Utdelningsandel", D woim = e S RS pas i Sl SR T B e S % 24 22 20 29 21
Borskurser: A bundna, ;ArShOESIE . e « e wsvmss ssn v = o wsvssn v ¥ s 337 385 300 220 200
ATSTATSTA: - s v onp moien e & v & v Saies T R 182 270 142 122 118
viddretsslut ... ... 226 295 292 140 150
BorsKiirser BAT18, ArSHOTSIA: aure v vome 7 am sowi aom s a5 % i 54575 1956 & 4 356 385 299 220 205
ArslAgsta. . ..ot 184 280 143 119 124
Vid AretSiSIuL: « cui o v svvwm v v e v e v v s 226 295 298 140 148
P E-tal . . 6,5 8.6 9.8 7.1 9,1
Borskurs i % av eget kapital efter foreslagen utdelning® ............. 107 169 223 127 157
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pé
Stockholms Fondbérs, A bundna. .. .......oveeeeeennrinerennnn.. 6.364 5.421 9.818 12.008 20.627
B 180 & o 2 i vams mmes wus & oun WA SR & 4472 5.032 7.455 15.128 10.555
London Stock Exchange, Bfria..............ooiiiiiiii i, 12.418 15250  14.718’

' Resultat efter berdknad full skatt. Svensk balagsskatt 40 % 1989 och 1990, 52 % fére 1989. From 1989 inkl andelar i intressefdretag.

? Anviind skattesats vid berikning av latent skatt i obeskattade reserver i Sverige 30 % 1990, 40 % 1989 och 50 % 1988 och tidigare.

* Utdelning dividerad med bérskursen for A-aktier vid drets slut.

* Utdelning dividerad med resultatet per aktie efter beriknad full skatt.

° Borskursen for A-aktier vid drets slut i relation till resultat per aktie.
6

" Baserat pd perioden oktober—december.

Kompletterande definitioner, se sid 28.
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Borskursen for A-aktier vid drets slut i % av justerat eget kapital efter foreslagen utdelning per aktie.



DE STORSTA AKTIEAGARNA I SANDVIK AB

(MARS 1991)

1% av 1% av
rost- antal
virdet aktier
Skanska AB ¢ v v s saies wwies smms g 26,4 21,5
Sparbankernas Aktiefonder ......... .. 13,5 14,6
Allminna Pensionsfonden,
Fjirde Fondstyrelsen. . ............... 5.9 5,8
Forsékringsbolaget SPP .. ............ 5,0 5,1
Handelsbankens Pensionsstiftelse . ... .. 5,0 4,0
SKANQIAL o « womne < cms v s wusnss wapmes wiose 43 43
AB CUSIOS . v ¢ avn vvian voins saien o 32 3.2
Arbetsmarknadsforsikring
Pensionsforsikrings AB (AMF-p) ...... 2,6 2,3
Handelsbankens Aktiefonder . ......... 2,0 1,7
Pensionskassan SHB
Forsdkringsforening .. ............... 1.3 1,0
Skandinaviska Bankens
PEnSIONSSUTEISE = ¢ von 5 vmn vomme v s 1.2 0,9
Wasa . .o 1.1 1.1
AKTIERNAS FORDELNING I SANDVIK AB
(MARS 1991)
) Medel-
% av Ager tal
) Antal  alla tillsam- % av aktier
Agare till aktie- aktie- mans aktie- per
antal aktier dgare  dgare st aktier  kapitalet dgare
Hogst 500 19.844 85,3 2.512.403 4.6 127
501-1.000 1.787 1.7 1.345916 2.3 753
1.001-10.000 1.459 63 3.888.927 7,1 2.665
10.001-100.000 124 0,5 3.983.213 73 32.123
Fler dn 100.000 42 0,2 42.706.439 78,5 1.016.820
23.256 100,0 54.436.898 100,0 2.341
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KONVERTIBELT LAN
1985 upptogs ett konvertibelt forlagslan pd 103 MSEK till
12 % rénta riktat till de anstédllda. Detta 14n kan konverteras 1.3
1988-15.3 1992, Vid full konvertering kommer antalet aktier
att oka med 216.522 st jamfort med ldget den 31.12 1990.
Aktiekapitalet kommer att 6ka med 5 MSEK.

Se dven not 24 sid 34.

ANALYSER
Foéljande foretag har under de senaste tvd 4ren skrivit fore-
tagsanalyser om Sandvik:

ABB Aros Fondkommission
Barclays de Zoete Wedd (UK)
Baring Securities Limited (UK)
Carnegie Fondkommission AB
Enskilda

Goldman, Sachs & Co. (UK)
Goteborgs Fondkommission
Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB
Handelsbanken

James Capel & Co. (UK)

Kleinwort Grieveson Securities (UK)
Merrill Lynch (UK)

Phillips & Drew (UK)

Nordbanken

Robur Kapitalfdrvaltning AB

Swiss Bank Corporation (UK)
Warburg Securities (UK)

E Ohman J:or Fondkommission AB

RATING

Sandviks 200 miljoner USD Euro Commercial Paper program
har av Standard & Poor’s placerats i ratingkategorin A-1 och
av Moody’s i Prime-1.



Fem ar 1 sammandrag

1990*  1989* 1989 1988 1987 1986

Fakturerad forsdljning, MSEK.. ... 18.256 18.769 18.769 16413 13.241 12.721
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader, MSEK . ......... 2.693 2.863 2.869 2.812 1.871 1.708
Resultat efter extraordinira intikter

och kostnader, MSEK . ......... 2.711 2986  3.068 2.755 1.893 1.678
Resultat per aktie, SEK ......... 34:70 3445 34:55  29:80 19:60 16:30
Utdelning per aktie

(1990 enligt forslag), SEK ... . ... 8:50 7250 7:50 6:00 4:25 3:50
Eget kapital efter foreslagen utdel-

ning, MSEK . ................. 11465 9511 9412 7.018 5809 4978
Soliditet, %. ... .....ov i 54 46 43 36 36 34
Skuldsidttningsgrad, ggr .. ....... 0,4 0,6 0,6 0,8 0,8 1.0
Rintetickningsgrad, ggr......... 6,2 6,3 6,3 7.5 5,1 4.4
Kapitalomsittningshastighet, %. . . 80 87 87 87 82 87
Likvida medel, MSEK .......... 5.251 4.896 4896 4767 4245 3.776
Avkastning pa

eget kapital efter skatt, %........ 18,0 22,6 22,8 24,7 19,0 18,3

Riéntabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,6 217 21,8 25,1 21,3 21,8

Investeringar:

—1anldggningar, MSEK. .. ... ... 1.161 1.116 1.116 775 675 669
=itotalt, MSEK . ..« « sns cvmn sunn 1.715 2174 2174 2742 1422 1.099
Kassaflode, MSEK.. ............ 1.486 652 652  —-686 553 1.099
Medelantal anstéllda. . .......... 26.373 26.881 26.881 26.180 24.380 24.033

* Enligt koncernens redovisningsprinciper 1990.
Definitioner av ovanstiende begrepp, se sid 28.
Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid 46.

48



Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma hdlls torsdagen den 16 maj 1991 kI.
14.00 i Folkets Hus, Sandviken.

Aktiefigare, som vill delta i bolagsstimman, skall anméla
detta till styrelsen under adress Sandvik AB, Koncernstab
Juridik, 811 81 Sandviken, eller per telefon 026-261081. An-
miilan skall vara Sandvik AB tillhanda senast den 13 maj 1991
kl. 15.00. For att fa ratt att delta méste aktiedigare ocksd senast
den 6 maj 1991 vara inford i den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken. Aktiedgare som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier méiste senast den 6 maj 1991 hos VPC
tillfdlligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att dga ritt att
delta i stimman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar bolagsstdm-
man att utdelning for &r 1990 limnas med 8:50 kronor per
aktie,

Som avstdmningsdag for ritt till utdelning foreslas den 24
maj 1991. Om forslaget antas av bolagsstimman, beriknas
utdelningen kunna sindas ut den 31 maj 1991. Utdelningen
skickas till dem som pé avstimningsdagen dr inférda i aktie-
boken eller 1 sirskild forteckning éver panthavare mfl. Ut-
delningen sinds ut av Virdepapperscentralen. For att under-
ldtta utdelningsredovisningen bor aktieiigare som #ndrat
adress meddela fordndringen till sin bank eller till Virdepap-
perscentralen VPC AB, 17118 Solna, i god tid fére avstim-
ningsdagen.

Ekonomisk information

Bokslutskommuniké mars
Arsredovisning april
Rapport 1:a kvartalet maj
Halvéarsrapport augusti
Rapport 3:e kvartalet november

Ekonomisk information kan bestillas frin
Sandvik AB

Koncernstab Samhillskontakt

81181 Sandviken

Tel 026-261041
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SANDVIK
A

Sandvik AB, 811 81 Sandviken. Tel 026-26 00 00. Fax 026-25 03 40. Telex 47000.
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