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Sandvik-koncernen ar ett av Sveriges stdrsta exportféretag och
verksamt dver hela varlden genom mer &n 100 bolag i éver 40
lAnder. Koncernen har idag 24.000 anstallda och en omséattning
pa drygt 12 miljarder kronor.

Sedan starten 1862 har Sandvik utvecklats fran ett mellan-
svenskt stalverk till en internationell industrikoncern. Tva faktorer
som i hog grad bidragit till denna utveckling ar en standig pro-
duktférnyelse med inriktning pa avancerad teknologi och en mal-
medveten satsning pa internationell marknadsféring i nara kon-
takt med kunderna &verallt i varlden.

Sandvik ar nu varldens storsta tillverkare av hardmetallproduk-
ter, bla verktyg for skarande bearbetning och bergborming, och
ledande tillverkare av rér, band och trad i rostfria och héglegera-
de specialstal, sdgar och andra verktyg samt transportér- och
processystem.

Koncernens verksamhet omfattar sju separata affarsomraden:
Sandvik Coromant, Sandvik Rock Tools, Sandvik Hard Materials,
Sandvik Steel, Sandvik Saws and Tools, Sandvik Process Sys-
tems samt Sandvik Electronics.

Drygt 90% av forsaljningen sker utanfér Sverige. Med lokal
tillverkning, lagerhantering, distribution, teknisk service och effek-
tiva leveranssystem kan Sandvik ge sina kunder den narservice
de kraver.

Varje r satsas ungefar 4% av den totala omséattningen i forsk-
ning och utveckling av nya produkter och produktionsmetoder.
Mer &n 1.300 metallurger, kemister, ingenjérer och andra forskare
ar sysselsatta inom denna verksamhet vid de olika Sandvik-fére-

tagens utvecklingsenheter.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls torsda-
gen den 15 maj 1986 kI 14.00 i Fol-
kets Hus, Sandviken.

Aktiedgare, som vill deltaga i bo-
lagsstamman, skall anmala detta till
styrelsen under adress Sandvik AB,
Koncernstab Juridik, 811 81 Sandvi-
ken, eller per telefon 026-265270.
Anmaéalan skall vara Sandvik AB till-
handa senast den 12 maj kl 15.00.
For att fa ratt att deltaga maste aktie-
agare ockséa senast den 5 maj 1986
vara inford i den av Vardepappers-
centralen VPC AB férda aktieboken.
Aktiedgare som l&tit forvaltarregistre-
ra sina aktier maste senast den 5 maj
1986 hos VPC tillfalligt ha inregistrerat
aktierna i eget namn for att aga ratt att
deltaga i stamman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktd-
ren foresldr bolagsstdmman att utdel-
ning for ar 1985 lamnas med 14 kro-
nor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till ut-
delning féreslas den 21 maj 1986.
Om forslaget antas av bolagsstam-
man, berdknas utdelningen kunna
séndas ut den 28 maj 1986. Utdel-
ningen skickas till dem som pé& av-
stamningsdagen &r inférda i aktiebo-
ken eller i sarskild forteckning 6ver
panthavare mfl.

Utdelningen sands ut av Varde-
papperscentralen. For att underlatta
utdelningsredovisningen bor aktie-
agare som &ndrat adress meddela
forandringen till sin bank eller till Var-
depapperscentralen VPC A3, Box
7444, 103 91 Stockholmn, i god tid fére
avstamningsdagen.



1985

O Fortsatt resultatforbattring. Vinsten dkar med 60% till
1.610 MSEK.

[0 Alla rérelsegrenar ger nu tillfredsstallande resultat.
Hardmetall visar bast [6nsamhet.

O Finansnetto och soliditet starkt férbattrade.
O Avkastning pa eget kapital okar till 20%.
O Aktiesplit 4:1 samt fondemission 1:3 foreslas.
O Svagare férsaljningsdkning, men bibehallen resultat-
niva férvantas under 1986.

1985 1984
Orderingang, MSEK 12.927 11.868
Fakturerad forsaljning, MSEK 12.560 11.299
varav utanfor Sverige, % 92 92
Resultat fore extraordinara
poster, MSEK 1.610 1.013

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 21,3 20,0

Avkastning pa justerat eget kapital

efter skatt, % 20,5 15,4
Resultat per aktie, SEK 82:— G2 —
Utdelning per aktie, SEK* 14:— 16
Antal anstéllda 31.12 24.033 23.777

* 1985 enligt forslag



Sandvik pa ratt kurs igen —

och i tatposition

Sandvik-koncernen nadde 1985 sitt
basta resultat nagonsin. Man kan da
frAga sig hur ett sa stort foretag som
Sandvik sa snabbt kan vanda en till
synes katastrofal situation 1982—-83
till ett mycket tillfredsstallande lage
1984-85.

Man kan inte pa ett par ar enkelt
véxla bransch, &n mindre uppna en
vinnande marknadsposition. Dessa
uppagifter kraver ofta mycket lang tid. |
Sandviks fall har nya affarsomraden
gradvis utvecklats under ett halvt ar-
hundrade. Genom medvetna sats-
ningar pa forskning och utveckling
samt pa en internationalisering av
marknadsféringen, har det fran bor-
jan smaskaliga svenska foretaget
Sandvikens Jernverk kunnat na inter-
nationellt dominerande positioner
inom ett antal affarsomraden.

Strategi och decentralisering

Nar basen &r den ratta kan ett krisla-
ge forbattras relativt snabbt, speciellt
om man far hjalp av konjunkturen. En
kris Okar forstaelsen hos de anstallda
och gér det |attare att fora ut informa-
tion om féretagets problem och mgj-
ligheter och darmed snabbare
komma pé réatt kurs igen.

En viktig atgérd foér Sandvik var att
inféra en ny organisation dar initiativ
och ansvar decentraliserades sa att
varje affarsomrade kunde vélja opti-
mal strategi och taktik for sin verk-
samhet.

Samarbetet mellan enheterna ba-
2

serar sig pa frivilliga éverenskommel-
ser snarare an centrala direktiv. Har-
igenom har vi snabbt kunnat uppna
en betydande forbéttring i utnyttjan-
det av saval personella som finansiel-
la resurser. En eliminering av strate-
giskt oviktiga, forlustbringande enhe-
ter var darvid betydelsefull.

Eftersom den nya organisationen
kraver ett nytt satt att tdnka har alla
fran foretagsledning till arbetsledare
satt sig pa skolbanken. Utbildningen
har féregatts av enkater till de anstall-
da, dar problem och méjligheter ana-
lyserats. Affarsomradets egna chefer
har fungerat som larare under de fles-
ta avsnitten.

Pa sa satt har man kunnat enas om
aggressiva men realistiska mal och
gjort dessa allmant kanda, vilket ar en
forutsattning for ett decentraliserat
ansvarstagande.

De langsiktiga malen
De flesta enheterna har redan under
1985 natt sina kortsiktiga mal, men
ingen slar sig till ro med detta. Nasta
uppgift ar att visa att Sandviks fram-
gangar inte bara &r en foljd av goda
konjunkturer. Under 1986, och fram-
for allt 1987, raknar vi med att fa visa
att vi ocksa klarar av motvind. Varje
affarsenhet kommer att agera pa sitt
satt, efter sina forutsattningar — bero-
ende pa lokal konjunktur, lokal mark-
nadsposition och de lokala konkur-
renternas agerande.

Generellt kan dock s&gas att Sand-

vik, genom de senaste &rens om-
strukturering och koncentration pa
vissa starka omraden, endast i ringa
utstrackning skall behdva dras in i de
priskrig, som uppstar i ostrukturerade
branscher under lagkonjunktur. Vi har
ocksa styrkan att vara viktiga affars-
omraden nu har en battre lénsamhet
an sina konkurrenter. Detta géller
framforallt produktomradena Hard-
metall och Stal. Genom att vi kraftigt
minskat de fasta kostnaderna ar vi
ocksd mindre kansliga for tillfalliga
volymminskningar.

Vikten av det senare ar valbekant
inom organisationen och alla har un-
der 1985 anstrangt sig for att klara
sina uppgifter utan att &ka sina resur-
ser trots en betydande volymokning.

An viktigare &r att konstatera att det
trots en tid av svarigheter finns ett
langsiktigt tdnkande inom Sandvik.
Varje enhet har definierat de nischer
dar de vill férsvara, forstarka eller
uppna en dominant marknadsposi-
tion. Produkt- och marknadsutveck-
ling inriktas metodiskt mot dessa mal.
Foretagsforvarv ingar ocksa i planer-
na.
Grunden till Sandviks langsiktiga
framgang ligger i den metodiska
satsningen pa forskning och utveck-
ling, styrd av impulser fran egna tek-
niker som arbetar tillsammans med
vara kunder. For att uppméarksamma
produktutvecklarnas viktiga insatser
har vi instiftat ett pris till Arets Pro-
duktutvecklare. Utmarkelsen som fatt



namnet Wilhelm Haglund-medaljen
kommer att utdelas for férsta gangen
vid arets bolagsstamma.

Sammanfattningsvis &r malet att
som ett genomsnitt fr en hel konjunk-
turcykel klara en avsevart hogre av-
kastning efter skatt pa eget kapital an
radande bankranta. Strategin ar dar-
vid att satsa péa fortsatt internationell
expansion inom de valda produkt-
nischerna bade genom egen utveck-
ling och genom foretagsforvary.
Négon diversifiering ar inte aktuell,
men en bindning med kompletteran-
de produktomraden, som har synergi
med de existerande, kan tankas i
samband med féretagsforvary. Den
forbattrade finansiella stallningen &r
en viktig forutsattning fér denna stra-
tegi.

Sandvik nu attraktivt

Genom den kraftiga resultatférbatt-
ringen har Sandviks aktieagare fatt
utdelning pa sitt fortroende for oss.
Avkastningen efter berdknad skatt
uppgér 1985 till 20% réknat pa vart
justerade egenkapital. Aktievardet
har néstan férdubblats under 1985
och &r nu anvéandbart som betal-
ningsmedel om ett stérre féretags-
forvéry skulle krava mera kapital.

Jag tycker ocksd att det &r bra att
s& manga av vara anstallda kan f4 del
av Sandviks vardeokning.

Bolagsst&mman bemyndigade i
maj 1985 Sandvik att uppta ett
konvertibelt forlagslan, riktat till kon-
cernens anstallda. Tva tredjedelar av
alla ménadsaviénade och s& gott
som alla chefer, utnyttjiade detta er-
bjudande, totalt éver 3.600 personer.
Av dessa tecknade sig drygt 200 an-
stéllda for stérre belopp an 25.500
SEK, den hdgsta summa fér vilken
Sandvik arrangerade lanemdjligheter.
Alla fick teckna det belopp de sjalva
hade begért och ndgon kvotering be-
hévde inte ske.

Att det ar attraktivt att arbeta for
Sandvik far vi manga bevis for. Trots
stor teknikerbrist i landet konkurrera-
de 600 hégskolestuderande om arets
20 traineeplatser. Detta &r ytterligare
en grundsten fér vara fortsatta fram-
gangar.

Bra utgangslage infér 1986
Som framgar av forvaltningsberattel-
sen och redogorelserna fran de olika

bolagen kadnnetecknas 1985 ars verk-
samhet inte av nagra dramatiska han-
delser. And& har samtliga stora af-
farsomraden férbattrat sin [Bnsamhet
och visar att de kan ge god avkast-
ning pa insatt kapital och darmed
skapa forutséttningar for en trygg
sysselséttning for sina anstallda.

O Sandvik Coromant har med sitt
Block Tool System lamnat ytterli-
gare ett bidrag till verkstadsindu-
strins effektivisering och automati-
sering. Flera kommer att fdlja.

O Sandvik Rock Tools breddar sin
verksamhet med verktyg for kol-
brytning och borrning efter olja
och gas, delvis baserad pa ny tek-
nik. Har déppnas nya intressanta
mdjligheter utanfér den traditionel-
la gruv- och anlaggningsindustrin.

O Sandvik Hard Materials, som i
férsta hand varit internleverantér,
kommersialiserar sitt kunnande.
Redan nu svarar forsaljning till ex-
terna kunder for halften av omséatt-
ningen.

O Sandvik Steel har visat att man
genom Koncentration till hogt for-
adlade nischprodukter kan tavia
med verkstadsindustrin i I6Gnsam-
het.

O Aven Sandvik Saws and Tools nar
en imponerande avkastning pa sitt
kapital genom en koncentrations-
och dominansstrategi. De ar varl-
dens stdrsta tillverkare av sagar
och sagblad.

O Sandvik Process Systems har kon-
centrerat sin verksamhet till fyra
basomraden. Detta har snabbt
gett en starkt positiv effekt pa lon-
samheten.

Trots den kraftiga sénkning av lagren
som genomférdes 1983—84 har vi
gjort ytterligare reduceringar 1985,
Detta har bl a méjliggjorts av den nya
logistik som inférts med snabba di-
rektleveranser 6ver hela varlden och
mindre dubbellagring. Sarskilt
gladjande &r att lagerminskningen
kunnat ske med bibehéllen leverans-
sékerhet.

Den minskade kapitalbindningen
har bidragit till en betydande férbatt-
ring av finansnettot vilken bér bli be-
stdende. Valutorna har under &ret ut-
vecklats gynnsamt far var del.

1986 ar, nar detta skrivs, fortfaran-

de ett osdkert kort. Vi tror att konjunk-
turtoppen &r passerad och vantar oss
kérvare tider. Jag anser dock att
Sandvik nu &r sé starkt rustat att vi
aven med en svagare forsaljningsok-
ning under aret kommer att uppné
samma resultatniva som 1985.
Det &r 1986 &rs utmaning!

Sandviken i mars 1986

Per-Olof Eriksson
Verkstéllande direktdr och koncernchef



Organisation

Affarsomraden
Basen i Sandviks organisation utgdérs
av sju separata affarsomraden som
svarar for utveckling, produktion och
férséljning av koncernens produkter,
Varje affarsomrade leds av ett pro-
duktbolag som pé alla stora markna-
der har egna dotterbolag eller divisio-
ner i gemensamma Sandvik-bolag.
En narmare beskrivning av de olika
produktomradena och dari ingéaende
affarsomraden finns pa sid 5—11.

Regionbolag
Utanfér  huvudmarknaderna mark-
nadsfors Sandviks produkter av tre
regionbolag:

AB Sandvik International, med huvud-
kontor i Sandviken, ansvarar fér mark-
nadsféringen i bla Sovjetunionen,
Osteuropa, Folkrepubliken Kina, Mel-
lanostern samt Afrika utom Sydafrika.
Foretaget ansvarar aven for forsélj-
ning och uppférande av anlaggnings-
projekt, dvs nyckelfardiga fabriker
mm, i framst statshandelslanderna.

Sandvik Latin America, Inc., lokali-
serat till Miami, USA, ansvarar fér
4

marknadsféringen i Latinamerika
utom Mexiko, Argentina och Brasilien.
Inom regionen drivs verksamheten i
stor utstrackning genom lokala dot-
terbolag.

Sandvik South East Asia Pte.Ltd.,
med huvudkontor i Singapore, ansva-
rar fér marknadsféringen av koncer-
nens produkter i Sydostasien via lo-
kala dotterbolag och agenter.

Servicebolag

For gemensam service finns tva spe-
ciella resultatansvariga bolag dar de
storsta kunderna utgérs av de svens-
ka Sandvik-enheterna, men tjanster
sdljs aven till dotterbolag utanfor Sve-
rige och till externa kunder.

AB Sandvik Central Service arbetar |
huvudsak inom omradena Logistik,
Personal, Ekonomi, Fastighetsférvalt-
ning samt Information och Reklam.

AB Sanavik Information Systems till-
handahaller tjanster inom systemut-
veckling, datateknik, datadrift, tele-
och datakommunikation samt dataut-
bildning.

Ovriga enheter
Sandviks  organisation

innefattar
dessutom ett antal intressebolag vil-

kas verksamhet i allménhet tillhor
nagot av affarsomradena.

| gruppen oOvriga bolag ingar
genom koncernledningen styrda
bolag eller bolagsgrupper med fran
de sju affarsomradena skild mark-
nadsstrategi.

Sandviks styrelse presenteras pa
sid 35, koncernledning, stabschefer
och servicebolagschefer pa sid 11.



Hardmetall

Sandvik Hard Materials

Andel av koncernens omséttning

1985 1984

Fakturerad forsiljning
externt, MSEK 6.646 5.898
Resultat fore eo poster, MSEK 1103 795
Avkasining pa arbetande
kapital, %

Investeringar, MSEK
Antal anstdllda 31.12

311 232
340 188
12.929 12.606

Sandvik &r varldens storsta tillverkare
av hardmetall, en pulvermetallurgisk
produkt, som ka&nnetecknas av stor
hardhet, extrem slitstyrka och god
seghet. Hardmetall anvéands i manga
industriella sammanhang och har en
avgodrande betydelse for manga pro-
dukters prestanda.

Sandviks helagda hardmetallrérel-
se ar organiserad i tre affarsomraden:
Sandvik Coromant, Sandvik Rock
Tools och Sandvik Hard Materials.

Verksamheterna &r beroende av
varandra pa flera vasentliga punkter.
Hard Materials &ar till exempel den
storsta materialleverantoren till saval
Coromant som Rock Tools. Vissa
tunga forsknings- och utvecklings-
projekt drivs gemensamt av de tre af-
farsomradena.

Andel av koncernens omsattning

Sandvik Hard Materials utvecklar, till-
verkar och marknadsfér hardmetall-
pulver och pulverhalvfabrikat samt
fardigmanufakturerad hardmetall for
slitdetaljer och konstruktionsanda-
mal. Under 1985 fortsatte vi var af-
farsutveckling mot en 6kad extern for-
séljning av vara traditionella huvud-
produkter, samtidigt som de nya pro-
duktomradena keramik, superharda
material samt harda titannitridskikt
forts narmare en bredare kommersia-
lisering.

Hard Materials externa fakturering
Okade under aret med 18% till 536
MSEK av en total fakturering som
uppgick till 1.105 MSEK. Externleve-
ranser svarade séledes for 49% av
Hard Materials fakturering.

Forsélining och marknadsutveckling

Efterfragan p& Hard Materials pro-
dukter var god. Sarskilt galler detta
produkter tillverkade vid véara dotter-
bolag i Europa. Verksamheterna |
England och Frankrike 6vertraffade
med god marginal féregdende éars
aktivitet. Varmvalsar f6r valsning av

trad, vilka tillverkas i Stockholm och
som under flera ar haft en karv mark-
nad, overtraffade ocksa forvantning-
arna.

Forskning och utveckling
Insatserna inom FoU-omradet var
oféré&ndrat stora saval vid vart centra-
la utvecklingscentrum i Stockholm
som vid vara forskningscentra i Eng-
land, Frankrike och Indien. En ytterli-
gare fokusering av vara resurser mot
projekt som pa kort eller medellang
sikt kan leda till férsaljining har skett.

Vi har forstarkt organisationen inom
keramikomradet samt slutit samar-
betsavtal och licensavtal med andra
foretag for att forcera utvecklingen
inom detta intressanta materialomréa-
de.

| saval Sverige som Indien har vi
utarbetat metoder for att omarbeta
lagvardiga ravaror och hardmetall-
skrot till hdgvéardiga ravaror som dar-
efter kan anvandas i pulverproduk-
tionen.

Resultat

Resultatutvecklingen var mycket till-
fredsstéllande under aret. Samtliga
enheter gav ett positivt bidrag till
verksamheten. Detta géller Aven de
under 1982-1983 rekonstruerade
enheterna Wimet i England och Euro-
tungstene (numera Ugicarb) i Frankri-
ke.

Utsikter fér 1986
Under 1985 har det relativa kostnads-
laget forbattrats vid flertalet av Hard
Materials anlaggningar och darmed
givit forbattrade konkurrensmojlighe-
ter. Aven om den totala industrin un-
der 1986 forvantas minska sin efter-
frAgan inom Hard Materials produki-
omréaden, raknar vi med att uppratt-
halla en i det narmaste oférandrad
volym inom de traditionella produkt-
omrddena  hardmetallpulver  och
hardmetall.

Inom de nya produktomradena,
harda och superharda material, fér-
vantas en tillvaxt &ven under 1986.

Genom en forildpande processutveck-
ling kan Sandvik Hard Materials tillverka
och leverera hardmetallpulver med en
mycket jdmn och hdg kvalitet. Bilden
visar pulveragglomerat i 100 gangers
férstoring. De &r sfdriska och har jdmn
storlek, vilket ger mycket goda flédes-
och pressningsegenskaper.




Sandvik Coromant

Andel av koncernens omséattning

Sandvik Coromant utvecklar, tillverkar
och marknadsfér hardmetallverktyg
for metallbearbetning och ar varldsle-
dande pa detta omrade.

Var affarsidé ar att vi inte bara skall
erbjuda vara kunder forstklassiga
verktyg utan ocksd det bearbetnings-
kunnande som behovs for att kunden
skall nd béattre produktionsekonomi,
hojd produktivitet och darmed okad
konkurrenskraft.

Vi bygger vart produktprogram péa
en bas av spanskarande verktyg for
svarvning, frasning och borrning. Vi
kompletterar det med sddan utrust-
ning som kravs for att halla och vaxla
bade verktyg och arbetsstycken,
samt for att styra eller 6évervaka bear-
betningsprocessen.

Positiv marknadsutveckling

P& i stort sett samiliga marknader
kunde vi under aret notera god till-
vaxt. De storre marknader som gatt
starkast framat ar Vasttyskland, ltali-
en, Frankrike, Brasilien, Mexiko och
Australien. Trots en viss generell av-
mattning i den nordamerikanska verk-
stadskonjunkturen, dkade vi ocksa
var forsaliningsvelym pa den betydel-
sefulla USA-marknaden.

Efterfragan pa vart Block Tool Sy-
stem for automatisk verktygsvaxling
Okade. Det har hittills installerats i
néra 1.500 svarvar runt om i varlden.
Cirka tre fjardedelar av alla nyinstalle-
rade CNC-styrda svarvar med modu-
lara verktygssystem har utrustats
med Block Tools.

Under aret har flera nya produkt-
program med starkt forbattrade pre-
standa introducerats, bland annat
for gangverktyg, avstickningsverktyg
och frasar i mindre dimensioner.

Var externa forsaljning under 1985
uppgick till 3.904 MSEK, dvs en ok-
ning med 11% i jamforelse med fore-
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Sandvik Coromant &r en vérldsledande leverantér av hdrdmetallverklyg fér avance-
rad metallbearbetning inom modern, hégleknologisk industri, tex flygindustri och
rymdteknik. Antennformarna till kommunikationssatelliter tillverkas bla med Modulmill-
frasar och skér fran Coromant.

géende ar. 97% av forséljningen sker

pa exportmarknaderna.

Hogt kapacitetsutnyttjande

Coromant har 35 tillverkningsenheter
runt om i varlden. Under 1985 dkade
var totala produktionsvolym med
14%. Kapacitetsutnyttjandet var myc-
ket hdgt. Genom organisatoriska and-
ringar, rationaliseringar och andra at-
garder, foérkortades genomloppsti-
derna samtidigt som vi ytterligare hoj-
de produktkvaliteten. Investeringarna
under 1985, 160 MSEK, och de som
planeras fér 1986, &r i forsta hand
inriktade pa en vidare effektivisering
av produktionen.

Fortsatt decentralisering och
personalutveckling

Varje marknad och varje industri har
sina specifika behov. Var styrka lig-
ger i att vi kan erbjuda lésningen till
varje enskild kunds problem. Detta
kraver en till varje marknad anpassad
forséljningsorganisation med hog tek-
nisk kompetens och med specialist-
resurser direkt tillgangliga fér kund-
radgivning. Under 1985 férstarktes
var marknadsorganisation samtidigt
som vi genomférde en langtgaende
delegering av ansvar till Coromantbo-
lagen i Skandinavien, England,
Frankrike, Vasttyskland, USA och
Japan. Aven i dvriga delar av organi-
sationen har atgérder vidtagits fér en

Okad decentralisering och malstyr-
ning. Under aret avslutades ett omfat-
tande utvecklings- och utbildnings-
program fér ca 350 chefer och andra
nyckelpersoner i den svenska organi-
sationen. Denna satsning fullfoljs nu i
utlandsorganisationen.

Forskning och utveckling

Coromant satsar arligen ca 5% av sin
omsattning pa utveckling av nya pro-
dukter. Dessa resurser inriktas framst
pa att ta fram ské&r med forhojda pre-
standa och for nya, svarbearbetade
material. For det vaxande behovet
inom obvervakade bearbetningspro-
cesser utvecklas verktygssystem och
monitorutrustning. Vi kommer att in-
tensifiera satsningarna inom dessa
omraden under de narmaste &ren
och kommer darmed att spela en vik-
tig roll i den forandring som pagér
inom verkstadsindustrin med en
Okande anvandning av datateknik
och en allt hogre automatiserings-
grad.

Utsikter for 1986

Aven om konjunkturlaget och affars-
klimatet troligen kommer att férsam-
ras mot slutet av aret forutser vi en
fortsatt hog aktivitetsniva och fullt ka-
pacitetsutnyttjande. Vi rdknar med att
kunna oka férsaljningsvolymen vytterli-
gare och att bibehalla resultatet pa
samma niva som 1985.



Sandvik Rock Tools

Andel av koncernens omséattning

Sandvik Rock Tocls utvecklar, produ-
cerar och marknadsfor verktyg for be-
arbetning av berg och 6verliggande
jordlager. Var malsattning ar att forse
vara kunder med de basta verktygen
och darmed ge dem den basta pro-
duktionsekonomin.

Var externa férsaljning 1985 upp-
gick till 1.216 MSEK.

Slaende borrning

Vi &r varldens stérsta tillverkare av
verktyg for sldende borrning och har
marknadens bredaste produktpro-
gram. Sedan drygt 40 ar marknads-
férs produkterna i huvudsak av Atlas
Copco.

En intensiv vidareutveckling av be-
fintliga produkter, i kombination med
framtagning av nya koncept, ger oss
en stabil plattform for att mota de
krav, som ny teknik och allt effektivare
bergborrmaskiner staller pa verkty-
gen.

Bergborrverktyg arbetar under ex-
tremt héga pakanningar. Hogre pre-
cision i konstruktion och tillverkning
ger darfor tydliga utslag i form av
Okade prestanda och livslangder. For
kunden innebér detta lagre kostnad
per borrad meter.

Var produktion har under aret mo-
derniserats for att ytterligare hdja pro-
duktkvaliteten och samtidigt halla fill-
verkningskostnaderna pa rimlig niva.

Under 1985 introducerade vi en ny
generation s&nkborrkronor, ett breda-
re sortiment stiftborrkronor och en
modifiering av véar jordborrningsut-
rustning Odex. Resurser satsades
ocksa pa utveckling av borrstanger,
tex Speedrod for borrning bade un-
der och ovan jord.
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Borrkronor fér olje- och gasindustrin &r ett av Sandvik Rock Tools nya verksamhets-

omréden. Det amerikanska dotterbolaget Strata Bit har utvecklat en speciell borrkro-

na med skér av industridiamant.

Oljeborrning

Vara borrkronor med skar av sintrad
diamant fér olje- och gasindustrin,
nadde stora forsiljningsframgéangar.
Dessa sk PDC-kronor har i vissa
bergarter tre ganger sa hog borr-
sjunkning som konventionella borr-
kronor och erbjuder darfér en starkt
forbattrad ekonomi  fér kunderna.
Marknaden fér PDC-kronorna finns
framfér allt pa oljefélten i USA och i
Nordsjén, men vi har &ven gjort fram-
gangsrika inbrytningar i Sydostasien
och Sydamerika. Tillverkningen &r for-
lagd till vart dotterbolag Strata Bit
Corp. i Houston, USA.

Roterande krossande borrning
Marknaden fér rullborrkronor  for
spranghélsborrning, som totalt sett &r
vikande, ka&nnetecknas av hard kon-
kurrens och Iag prisbild. Vi har trots
detta lyckats férsvara var marknads-
position, som en av de ledande tillver-
karna. Vara produkter inom denna
sektor har ett betydande kvalitets-
férsprang i fornallande till konkurren-
terna.

Detsamma géller vara utrustningar
for fullareaborrning. Denna typ av ut-
rustning anvéands tex vid direktborr-
ning av fullstora forbindelsegéngar i
gruvor. Metoden har god tillvaxtpo-

tential. For att mota vaxande behov
planeras produktion av hardmetallfér-
sedda verktyg for tunneldrivning.

Mineralbrytningsverktyg

Detta omrade utvecklades positivt
under aret. Volymtillvaxten, cirka
25%, var god och innebar att vi starkt
var position pa marknaden. Tillverk-
ningen av verktyg fér mineralbrytning
sker framst vid vara enheter i England
och Frankrike.

Genom samordning av saval pro-
duktion som produktsortiment har vi
Okat var konkurrenskraft och kunnat
introducera mineralbrytningsverkty-
gen pa nya marknader, tex Sydost-
asien, Sydamerika och Mellersta Os-
tern. Vi har aven utvecklat nya sy-
stemldsningar, tex Shearmaster, ett
verktygssystem for kolbrytning, och
System 2000 fér vaghyvling och isriv-
ning.



Sandvik Steel

Andel av koncernens omséttning

1985 1984
Fakturerad fdrséljning
externt, MSEK 4096 3.473
Resultat fore e o poster, MSEK 255 239
Avkastning pd arbetande
kapital, % 147 156
Investeringar, MSEK 118 113
Antal anstillda 31.12 5.784 5585

Sandvik Steels affarsidé &r att utveck-
la, tillverka och marknadsfora langt
féradlade stalprodukter och special-
metaller. Malet &r att vi skall uppna en
ledande position pa varldsmarkna-
den inom intressanta produktnischer.
Véra viktigaste produkter &r:

O Rostfria ror for bl a process-, kraft-
och olja-gasindustrin samt kom-
pletterande produkter for dessa
industrier i form av rordelar, plat
och stdng samt svetsmaterial.

O Rér i zirkonium och titan for kaps-
ling av karnbransle respektive
hydraulledningar i flygplan.

O Kallvalsat och hardat bandstai
samt dragen trad fér tillverkning av
precisionsdetaljer inom finmeka-
nisk industri.

Fortsatt resultatforbattring

Sandvik Steels fakturering 1985 upp-
gick till 4.096 MSEK, en &kning med
18% jamfért med 1984. Efterfragan
Okade, sarskilt starkt foér ror cch
tradprodukter, pa den europeiska
marknaden. Uppgangen i USA mat-
tades nagot.

Resultatet forbattrades nagot till
255 MSEK. Det férsamrade kostnads-
laget relativt omvarlden motverkades
av ett 6kat kapacitetsutnyttjande, for-
béttrad produktmix och genomférda
rationaliseringar.
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Sandvik Steel har utvecklat en ny metod for tillverkning av grova rér i héglegerade
stél. Bilden visar en kona som anvénds vid framstélining av hégkoncentrerad svavel-
syra.

Forskning och utveckling
Var traditionellt starka satsning pa
forskning och utveckling intensifiera-
des. Forskningsresurserna forstarkies
bade personellt och utrustningsmés-
sigt vid vart FoU-centrum i Sandviken.
Uppférandet av en ny anlaggning
for tillverkning av grova rér i hoglege-
rade stal pabdrjades. Réren skall till-
verkas enligt den metod som utveck-
lats av vart forskningsforetag Osprey
Metals Ltd. Med den nya anlaggning-
en kan nuvarande dimensionsomréa-
de utvidgas och nya legeringar tillver-
kas.

Produktion och marknad

De stérsta produktionsenheterna lig-
ger i Sandviken och omfattar alla steg
i tillverkningen fran smaltning till kall-
bearbetning av langt foradlade slut-
produkter. Utanfor Sverige finns bety-
dande enheter for vidareféradling,
bla i USA, Canada, Brasilien och
Spanien.

Under &ret pabdrjades leveranser
av amnen till det delagda foretaget
Fagersta Stainless AB. Kapaciteten i
stalverk och stranggjutning kan dar-
igenom fullt utnyttjas. Investeringarna
i anldggningar for vidareféradling
fortsatte pa en oférandrat hog niva.

Genom att utnyttja integrerade da-
tanét har vi ytterligare kunnat effektivi-

sera distributionen via lokala och re-
gionala lager i mer an 40 lander. Ka-
pitalomsattningshastigheten  tkade
samtidigt som servicegraden forbatt-
rades. Forséljningen av komplette-
rande produkter tkade péatagligt.

Framtida mdjligheter
Omstrukturering, rationalisering samt
férnyelse av produktprogram och or-
ganisation har starkt foérbattrat var po-
sition pa marknaden. De tva senaste
arens goda resultat har méjliggjort en
betydande finansiell konsolidering.
Genom fortsatta satsningar pa vida-
reforddlade produkter far vi goda
mdjligheter att uppratthalla en till-
fredsstéllande I6nsamhet &ven péa
l&ngre sikt.



Sandvik Saws and Tools

Hans Norman

Andel av koncernens omsattning

1985

Fakturerad férséljning

externt, MSEK 1.069
Resultat fore eo poster, MSEK 95 65
Avkastning pa arbetande

kapital, % 230 184
Investeringar, MSEK 25 18
Antal anstéllda 31.12 1941 1938

Sandvik Saws and Tools tillverkar och
marknadsfor sagar och andra verktyg
for tréa- och metallbearbetning samt
for tradgéardsskotsel. Verktygen an-
vands inom industri, hantverk och
hobbyverksamhet. Lander i Vasteuro-
pa svarade 1985 for 70% av var faktu-
rering pa 1.069 MSEK. Andra viktiga
marknadsomraden ar Nordamerika
och Sydostasien.

Huvuddelen av produkterna saljs
genom grossister och detaljister. En
mindre del saljs direkt till tra- och me-
tallindustri.

Framgangsrik strategi
Omstruktureringen av  Saws and
Tools under bérjan av 1980-talet inne-
bar en koncentration pa de produkt-
linjer, dar vi redan hade en styrkepo-
sition. Forlustbringande eller rorelse-
frammande verksamheter avveckla-
des och tillverkningen koncentrera-
des till farre enheter. Bolaget ar nu
uppdelat i produkt- och distributions-
orienterade centra med en langtga-
ende delegering av ansvar for pro-
duktion, utveckling och marknadsfo-
ring. Den nya organisationen har visat
sin effektivitet och verksamt bidragit
till var resultatforbattring.

| strategin ing&r ocksd en koncen-
tration pa de viktiga marknaderna i
Vasteuropa.

Sandvik Saws and Tools &r vérldens strsta tillverkare av sdgar och sdgblad och har
ett brett sortiment av verklyg fér trd- och metallbearbetning samt fér trédgardsskét-
sel.

Lénsamt samarbete

Under 1985 vidareutvecklades ett
koncept under namnet "Profitable
Partnership”. Aktiviteten markerar var
stravan att etablera ett &nnu narmare
samarbete med distributionsledet.

Ett grundkrav &r att vara produkter
har en teknisk kvalitet som val mot-
svarar konsumentens férvantningar
och behov. Vi bedriver en kontinuerlig
utveckling av skarfdrmaga, eggskéar-
pa och slitstyrka pa séagar och andra
verktyg med utnyttjande av nya mate-
rial och ny produktionsteknologi.

Produkternas kommersiella kvalitet,
tex form, farg och forpackning, ar
ofta avgdrande fér konsumentens val.
Saws and Tools har en i branschen
erkant hdg niva i detta avseende.

Av stor betydelse for distributdren
ar vara system for pélitlig leverans-
service, effektiva bestallningsrutiner
och attraktiv varuexponering. Fér-
packningarna anpassas noga fér
hantering och exponering i lager och
butiker.

Samarbetet med distributérerna in-
nefattar ocksa utbildning av saljper-
sonal, reklamstdd och teknisk service
hos industrikunder. | referensgrupper
med vara distributorer planeras mark-
nadsatgérder och lansering av nya
produkter.

Bas foér expansion

Fortsatt konsolidering av verksamhe-
ten och ett konsekvent tillAmpande av
vara strategier har givit oss en stark
stallning pa den internationella verk-
tygsmarknaden. Fran denna position
har vi goda forutsattningar att mota
férandringar i marknadslaget med bi-
behéllen tillfredsstallande I6nsamhet.
Samtidigt har vi en stabil bas for att
utnyttia de méjligheter till expansion,
som konjunkturlage och strukturella
férandringar i verktygsbranschen kan
medge.



Sandvik Process Systems

Staffan Paues

Andel av koncernens omsattning

1985 1984

Fakiurerad forsdljning

externt, MSEK 647 675
Resultat fére e o poster, MSEK 62 -7
Avkastning pa arbetande

kapital, % 36,1 43
Investeringar, MSEK 11 29
Antal anstillda 31.12 884 1.046

Sandvik Process Systems, med hu-
vudkontor i Stuttgart, Vasttyskland,
har koncentrerat sin verksamhet till
stdlband och maskinutrustning for
processindustrin.  Engineeringupp-
drag utgdr en dkande del av verk-
samheten.

Som féljd av omfattande organisa-
toriska forandringar, som genomfor-
des under slutet av 1984 och bdrjan
av 1985, visar vi nu ett tillfredsstallan-
de resultat efter ett antal forlustar. Sa-
val |dbnsamhetsutvecklingen som en
god orderstock ger oss anledning till
optimism infér framtiden.

Forutom de férandringar som ge-
nomftérdes kring arsskiftet 1984-85
har det engelska dotterbolaget Gar-
nett-Bywater Ltd., som tillverkar textil-
atervinningsmaskiner, salts. Spooner
Industries Ltd. i England har startat
ett dotterbolag i Williamsville, USA,
for att effektivare kunna bearbeta den
amerikanska marknaden for bageri-
maskiner.

Var verksamhet ar nu organiserad i
fyra produktcentra, vart och ett an-
svarigt for den totala affarsaktiviteten
inom sitt omrade:
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Sandvik Process Systems goda resultat 1985 beror till stor del pa dkade leveranser

= e

av Rotoform-anldggningar. Bilden visar en anldggning for kylning och pastillering av

vax hos en kund | England.

Stalband
Detta produktcentrum tillverkar och
marknadsfor stalband med ett brett
anvandningsomrade som fransportd-
rer och i industriella processer.
Huvudenheten ligger i Sandviken
och kompletteras av en produktions-
enhet i USA, som férvarvades den 1
januari 1985. Till denna enhet har flyt-
tats kvarvarande delar av vart ameri-
kanska dotterbolag i York, Pennsylva-
nia, sedan bageri- och fryssektorerna
sélts under 1984 och borjan pa 1985.

Industriell processutrustning
Produktcentrum ar belaget i Stuttgart
och innefattar dessutom Spooner In-
dustries industridivision i England.

Rotoform, var unika process for
pastillering av mellanprodukter inom
kemisk industri och livsmedelsindu-
stri, har effektiviserats ytterligare ge-
nom mikroprocessorstyrning. Sedan
introduktionen har nara 200 anlagg-
ningar installerats.

Industridivisionen inom Spooner In-
dustries har under det gangna aret
férdubblat férsaljningen av sin huvud-
produkt, hdghastighetstorkar med
luftkuddeteknik. Produkten anvands i
bestrykningslinjer fér papper samt for
framstéallning av plastfolier.

Sorteringssystem

Forséljiningen av godssorteringssy-
stem leds fran Sandviks dotterbolag i
Japan. Dar, saval som i Australien,
har forsaljiningsutvecklingen  varit
god.

En snabbt vaxande marknad ar
sorteringsutrustningar ~ fér  stora
mangder av smafdrsandelser, tex
hos grossistfirmor och kurirpostfére-
tag. For att battre betjana denna
marknad har ett agentavtal slutits
med den italienska firman CML
(Construzioni Meccaniche Lonatesi)
gallande Japan, Australien, Nya Zee-
land och Sydkorea.

Utrustning for livsmedelsindustrin
Produktcentrum for livsmedelsindu-
striutrustning ar Spooner Industries i
England.

Huvudprodukten &r ugnar, jasma-
skiner och kylare for kex- och bréd-
bakning. Ett flertal strre order, speci-
ellt fran USA, har gett en stark forbatt-
ring av resultatet for denna enhet.



Sandvik
Electronics

Koncernledning,
staber och servicebolag

Jérgen Wiklund

Grunden f6r var verksamhet utgérs av
en kvalificerad service till dvriga kon-
cernbolag. Denna omfattar konstruk-
tion och tillverkning av specialutrust-
ning fér processtyrning, materialhan-
tering, matteknik och materialkontroll,
Vi har utvecklat laboratorieinstrument
for metallindustrin och ¢vervaknings-
instrument for automatiserad produk-
tion, vilka nu ocksa marknadsférs ex-
ternt.

Tillverkning och marknadsféring av
utrustning for oftrstérande material-
provning handhas av dotterbolaget
Sandvik Bergstrand i Ostersund.

Under 1985, vart andra verksam-
hetséar, paborjades introduktionen av
de forsta egenutvecklade produkter-
na. Marknadsféringen i Skandinavien
sker direkt fran Sandviken med visst
stéd av koncernens dotterbolag. Pa
nagra europeiska marknader och i
USA har kontakter etablerats péa lik-
nande satt. Vad géller utrustning for
oférstérande provning, har néagra
specialistféretag utsetts att represen-
tera oss.

Den fakturerade forsaljningen for
aret uppgick till 18 MSEK. En bety-
dande 6kning av omséattningen forut-
ses for 1986.

| Jeac =i

Per-Olof Eriksson, verkstéllande direktér och koncernchef, omgiven av Lars Ivar
Hising, vice verkstéllande direkiér (t h) och Olle Hedebrant, chef Koncernstab
Marknad och teknik. i

Stdende fran vénster: Olle Cederlund, Finans; Stig Ahlander, Skatter och Risk
Management; Thomas Hjelm, Ekonomi; Peter Lundh, VD AB Sandvik Information
Systems; Lennart H60g, Personal; Bérje Andréasson, VD AB Sandvik Central Ser-
vice; Malcolm Falkman, Juridik; Henrik Jakenberg, Revision och Carl Lindberg,
Information.
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Sandviks forskning och utveckling

En malmedveten satsning pa forsk-
ning och utveckling har varit ett ut-
méarkande drag hos Sandvik alltse-
dan foretaget grundades. Nya forsk-
ningsrén och uppfinningar utnyttja-
des tidigt inom produktutveckling och
produktion. Utvecklingen har alltid
bedrivits i ndra kontakt med kunderna
och detta har varit betydelsefullt, inte
minst nar man géatt in pa nya produkt-
omraden. Sa hade exempelvis det
tekniska samarbetet med anvandare
av kvalificerade bergborrstal och
verktygstal stor betydelse vid Sand-
viks satsning pa hardmetall. | och
med denna inriktning pa ett nytt mate-
rialomrade, vitt skilt fran det ur-
sprungliga stalet, infordes séval ny
teknik som ny marknadsforingsfilosofi
i foretaget. Darmed togs ockséa det
stora steget i Sandviks omvandling
fran jarnverk till verkstadsindustri.

Listan over framgangsrika produk-
ter fran Sandviks laboratorier ar lang.
Kallvalsat bandstal, som gjort Sand-
viks sagar varldsberdmda; rostfria
stal, som klarar svara korrosiva miljé-
er, hardmetall, som okat effektiviteten
i verktyg for metallbearbetning och
bergborring, &r nagra exempel.

Verksamheten, som traditionellt
varit inriktad péa utveckling av nya och
forbattrade material och produktions-
metoder, har pa senare tid allt mer
fokuserats pa kompletta system.
Detta géaller alla Sandviks verksam-
hetsomraden, men med sarskild ton-
vikt pa processutrustningar och verk-
tygssystem.

FoU-verksamhetens betydelse for
Sandviks position pa marknaden kan
belysas med ett exempel. Tekniken
att belagga hardmetallskar med

thnna skikt av friktionsreducerande

éch varmeavledande oxider och nitri-
jer utvecklades inom Sandvik i slutet
av 1960-talet.
' De skiktbelagda hardmetallskéren
Hnedfc‘jrde i ett slag en avsevard pro-
quktivitetsékning for verkstadsindu-
trin. Marknadsutvecklingen har dar-
fter varit mycket stark och numera ar
mer an halften av de drygt 300 miljo-
ner vandskar som arligen saljs i varl-
den skiktbelagda. Sandvik har starka
patent p& denna produkt, och har pa
senare ar salt licensratter till flertalet

andra tillverkare.
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Sandviks stélforskningscentrum | Sandviken har ett nytt fransmissionselektronmikro-

skop som kan forstora upp till 850.000 ganger och som &r utrustat med modern

kemisk analysmdjlighet.

Organisationen

| genomsnitt anslds 4% av koncer-
nens fakturering till FoU-verksamhe-
ten. Siffran beddms som hog vid jam-
forelse med tillverkningsindustrier
med en produktsammansattning lik-
nande Sandviks.

Den nuvarande FoU-organisatio-
nen ligger helt i de olika affarsomréa-
dena for att underlatta de viktiga kon-
takterna med marknad och produk-
tion. Omkring 1.300 personer ar en-
gagerade vid Sandviks FoU-enheter.

Huvuddelen av verksamheten ar
forlagd till Sverige, men under senare
ar har valutrustade laboratorier ocksa
byggts upp utomlands. Hardmetallro-
relsen har laboratorier i England,
Frankrike och Indien, och stalrérelsen
har en forskningsenhet for pulverme-
tallurgi i Storbritannien. Process Sy-
stems har huvuddelen av sin utveck-
lingsverksamhet i Vasttyskland med
applikationscentra spridda runt varl-
den. P& detta satt starks kontakten
inte bara med vara manga utlandska
kunder utan ocksa med den interna-
tionella forskningen.

Sakra kvaliteten

En viktig uppgift fér FoU-enheterna ar
att trygga kvaliteten hos Sandviks
produkter. Energiproduktion, off-sho-
re-verksamhet, automatiserad verk-
stadsproduktion och andra hante-
ringar, dar sdkerhet och miljoskydd ar
sarskilt betydelsefulla, medfér hogre
kvalitetskrav pa produkterna. En be-
tydande del av forskningspersonalen
ar engagerad i kvalitetsdvervakning.
Detta borgar for att Sandvik kontinu-
erligt starker sin position som leve-
rantér av produkter fér krdvande an-
damal.

En mycket kompetent kvalitetsor-
ganisation gjorde tex att Sandvik
Steel, som ett av de forsta europeiska
stalféretagen, fick godkéannande fran
den ansedda amerikanska organisa-
tionen ASME att leverera rér och
svetsmaterial till karnkraftverk.

Utvecklingen av nya kontrollimeto-
der har varit ett viktigt inslag i kvali-
tetsarbetet och far nu en bredare
tillampning via Sandvik Electronics.
Elektronik och datorteknik tas alltmer i
ansprak for materialkontroll, process-
styrning och produktionsévervakning.



Forskning pagar

Hardmetall- och stalprodukter har
fortfarande en stor utvecklingspoten-
tial och tar huvuddelen av FoU-resur-
serna i ansprak. Nya behov hos kun-
derna kraver nya typer av stal och
hardmetall i nya produktformer. Sa-
dana introduceras fortldpande. For
Sandvik &r det en stor férdel att kun-
dens behov kan tillmdtesgas genom
en anpassning i hela tillverknings-
kedjan fran ravara till slutprodukt.

| v&xande utstrackning ingar pro-
dukterna i mer komplexa system, som
i slutdnden ger battre total produk-
tionsekonomi fér kunden. Exempel pa
detta &r Coromants Block Tool Sy-
stem for automatisk verktygsvaxling
och Varilock hallande verktyg for fler-
operationsmaskiner.

Sandvik Coromant har under de se-
naste aren utvecklat och introducerat
Over 1.000 nya produktvarianter per
ar. Det géller har nya hardmetallsorter
och skarmaterial, nya verktygstyper
och helt nya verktygssystem. Detta
har inneburit en genomgripande mo-
dernisering av produktprogrammet
som go6r Coromant val rustat fér fram-
tiden och har medfért vasentliga pro-
duktivitetshdjningar fér den metallbe-
arbetande industrin.

Inom Sandvik Rock Tools finns ett
unikt kunnande grundat pa kombina-
tionen stadl och hardmetall. Detta

leder standigt till nya produkter och
tekniker nar det galler borrning i olika
bergarter. Under de senaste aren har
man tex utvecklat rullborrkronor med
stift av hardmetall for olje- och gas-
marknaden samt stora stigortshuvu-
den fér borrning av vertikala schakt i
gruvor. Det har aven tagits fram nya
verktyg for mineralbrytning och for
borming i 16sa jordlager. Inom kort
inleds introduktionen av nyutvecklade
verktyg for tunneldrivning, sk full-
areaborrming.

Bland produkter som under senare
ar utvecklats av Sandvik Steel kan
namnas rostfria  varmebestandiga
band fér avgasrenare, kapslingsror i
zirkoniumlegeringar, anggeneratorror
pa nickelbas, svetsband och svets-
trad for palaggssvetsning av reaktor-
karl, nya stal for tillverkning av svavel-
syra, fosforsyra och urea. Rostfria ror
fér djupa olje- och gaskallor med krav
pa bade hog hallfasthet och goda
korrosionsegenskaper har utprovats
tillsammans med kunder och anpas-
sats till Sandviks moderna produk-
tionsutrustning.

Saval inom stal- som hardmaterial-
omradet utvecklas nya processer for
halvfabrikat. De medfér kortare ftill-
verkningsvag och hégre produktivi-
tet, vilket i sin tur leder till en kraftig
minskning av material i arbete (och
darmed rantekostnaden).

Moderna hardmetallskdr har bade komplicerad geometri och kemisk sammansait-
ning. Bildens bakgrund &r eft mikrofotografi av ytzonen i hog férstoring. Nederst syns
substratet av hdrdmetall (1), som bestar av harda karbidkorn (90%) och kobolt
(10%). Substratet har belagts med skikt av mycket hard titankarbid (2) tjocklek 0,005
mm, kemiskt mycket motstandskraftiqg aluminiumoxid (3), och éverst ett tunt skikt av
titannitrid (4).

Framtidens teknologi
Sandvik-bolagen satsar genomgaen-
de pd att vara varldsledande inom
sina omraden. Detta innebar att vara
medarbetare inom FoU-organisatio-
nerna noga maste folja utvecklingen i
omvarlden s att de ar val rustade att
ta upp ny teknik, nya material, nya
processer och nya kundkrav. Framti-
dens energiproduktion, bilar och flyg-
plan, kommer att erfordra alltmer av
nya material som tillverkas med nya
metoder. Vara FoU-enheter utvecklar
inte bara de stél- och hardmetallpro-
dukter som framtidens tillverkningsin-
dustri kraver utan ocksa halvfabrikat,
verktyg och system dar nya material,
sasom specialkeramik och hardmate-
rial med egenskaper mellan snabb-
stalets och hardmetallens, spelar en
allt stérre roll. Detta 6ppnar ocksa
madjligheter for nya verksamhetsomra-
den.

Sandviks méanga valutbildade FoU-
medarbetare har goda kontakter med
den tekniska forskningen &verallt i
varlden. M&nga av dem kommer att
fortsétta sin karriar inom produktions-
och marknadsenheter och darigenom
ytterligare starka foretagets kompe-
tens nar det galler "management of
technology”, dvs att utnyttja de af-
farsmojligheter som skapas av ny tek-
nologi.

it viktigt nytt forskningsfélt for Sandvik
&r fiberforstarkt, seg keramik. De mycket
tunna fibrerna bendmns pa engelska
"whiskers" (egentligen morrhar). Bilden
visar i 3.000 gangers férstoring de kisel-
karbid-whiskers som férekommer i var
senast utvecklade keramik.
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Forvaltningsberattelse

Marknadslage och férséljning

Forand-
1985 1984 ring %

12.927 11.868 +9
12.560 11.299 +11

Orderingang, MSEK
Fakturering, MSEK

Industrikonjunkturen mattades patag-
ligt i Nordamerika under 1985 men
var fortsatt stark i Europa dar nagra
av de viktigaste marknaderna visade
Okad tillvaxttakt. Dampningen av in-
flationen fortsatte. Dollarkursen nad-
de en toppnotering under mars och
har sedan successivt forsvagats. Ge-
nomsnittligt 1ag dock dollarkursen
ndgot hogre 1985 &n 1984. Samtidigt
innebar uppgéngen under andra
halvaret gentemot SEK for flera vikti-
ga europeiska valutor en successivt
forstarkt konkurrenssituation. Genom-
snittssituationen 1985 var dock rela-
tivt lika 1984,

For Sandvik-koncernen innebar
detta en fortsatt forsaljningsdkning,
dock i lagre takt i Nordamerika och
Latinamerika medan Europa snarare
forstarktes. Ovriga marknader visade
ocksd en gynnsam utveckling med
undantag for Sydafrika och vissa
statshandelslander.

Orderingangen uppgick till 12.927
MSEK vilket &r en 6kning med 9% mot
1984. Faktureringen visade en nagot
starkare dkningstakt, 11% mot 1984
och uppgick till 12.560 MSEK. Detta
innebar en pataglig volymékning. Ok-
ningstakten nadde sin toppunkt un-
der varen och minskade under andra
halvaret.

Inom Latinamerika utvecklades
Brasilien starkt medan Argentina och
Mexiko visade samre utveckling.

Bland &vriga stérre utomeuropeis-
ka marknader hade Sydafrika en
svag utveckling med undantag for
bergborrar. Genom de kraftiga
devalveringarna av den sydafrikans-
ka valutan blev det negativa utslaget
forstarkt och fér andra aret i foljd
minskade faktureringen markant om-
raknat till SEK. | Japan minskade Stal
och Process System. | Indien, som
1984 paverkades negativt av en lang-
dragen arbetskonflikt, ¢kade forsalj-
ningen é&ter starkt. Aven Korea och
Australien utvecklades positivt. Pro-
jekt- och marginalaffarer med vissa
statshandelslander minskade.

Fakturering per 1985 1984  Fordnd-
produktomrade MSEK  MSEK  ring %
Hardmetall 6.646 5.898 +13
Stal 4096 3473 +18
Sagar och Verktyg  1.069  1.039 +3
Process System 647 675 —4
Ovrigt 102 214 =52

12.560 11.299 +11

Inom Hardmetallomradet var ékning-
en starkast for skérande verktyg,
framst pa grund av verkstadsindu-
strins véxande produktion och auto-
matiseringsgrad. Foérsédljningen av
bergborrprodukter hAmmades av en
svag gruvkonjunktur. Forsaljningsvo-
lymen okade trots detta genom sats-

Faktu:;?ring for de 15 storsta marknaderna
MSEK

®Fakturering 1984
1600

Fakiurering per 1985 1984  Férand-
marknadsomrade MSEK MSEK  ring %
Europa 7.298 6.372 +15
(varav Sverige) (1.054) (949 (+11)
Nordamerika 2195 2.011 +9
Latinamerika 943 796 +18
Afrika, Asien ach
Australien 2124 2120 _ 0
12.560 11.299 +11

| Europa var utvecklingen gynnsam
pa flertalet av for koncernen viktiga
marknader, framst Vasttyskland,
Frankrike och England.

| Nordamerika mattades tillvaxttak-
ten inom alla produktomraden. Dollar-
kursen lag genomsnittligt 4% hogre
1985 &n 1984 vilket innebar att forsalj-
ningsdkningen 1985 var 5% matt i
lokal valuta.
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ningarna pa nya produkter for olje-
borrning och mineralbrytning. Extern-
forséljiningen av pulverhalvfabrikat
och fardigmanufakturerad hardmetall
Okade starkt.

Forsaliningsutvecklingen for stal-
produkter var mycket god, speciellt
for ror och tradprodukter. Externleve-
ranserna av halvfabrikat okade
genom att leveranser av @mnen {ill
det deldgda foéretaget Fagersta Stain-
less AB paborjades.

Sagar och Verktyg visade totalt en
relativt 1ag 6kningstakt. Utvecklingen
skiljer sig dock starkt mellan olika
produktgrupper med betydligt hogre
&kningstakter for de |8nsammaste
produkterna och med minskande
marginalaffarer genom regionbo-
lagen.

Minskningen fér Process System ar
ej rattvisande eftersom delar av verk-
samheten avyttrats. | jamférbara ter-
mer dkade férséljningen med 6%.

Omestrukturering

Den omfattande omstruktureringspro-
cess som pagatt de senaste aren var
i stort sett avslutad i och med 1984.
Som ett led i denna process slutfor-
des en formell likvidation under 1985
av tre dotterbolag — Eurotungsténe
S.A. | Frankrike, Neva Tools Ltd. i
England och Madison Industries
GmbH i Vasttyskland. Detta medfor-
de icke nagra kostnader i 1985 ars
resultat.

Den ytterligare rationalisering och
omstrukturering av  verksamheten
inom Sandvik Process Systems som
beslutades 1984 genomfdrdes kring
arsskiftet 1984—85 och under férsta
halvaret 1985. Syftet med denna om-
strukturering ar att koncentrera verk-
samheten till sAdana omraden dar ut-
sikterna for en langsiktigt uthallig 1on-
samhet beddms vara bast. | bdrjan av
aret avyttrades den del av verksam-
heten inom bageriutrustningsomra-
det, som varit lokaliserad till USA. |
slutet av 1984 forvarvades det ameri-
kanska féretaget Handy & Harman
Metalsmiths Systems Inc. Detta fére-
tag tillverkar rostfria stalband for
transport- och processanlaggningar.
Under 1985 samordnades huvudde-
len av kvarvarande verksamhet inom
Process System i USA med Metal-
smiths Systems. Industrirbrelse och
kontor flyttades fran York, Pennsylva-



nia till Metalsmiths anlaggning i To-
towa, New Jersey. Ett nytt dotterbo-
lag, Spooner Inc. i Williamsville, New
York, bildades. Detta bolag svarar for
férséljningen i USA av det engelska
bolaget Spooner Industries produkter
inom bageriomradet. Dessutom avytt-
rades Garnett-Bywater Ltd., England,
ett foretag som tillverkar maskiner for
textilatervinning.

For att effektivisera verksamheten
inom hardmaterialomradet i England
har de bada bolagen Carbide Pro-
ducts Ltd. och Sandvik Hard Mate-
rials Ltd. fusionerats.

Féljande férandringar i engage-
mang i bolag utanfér Sandvik-koncer-
nen gjordes:

O AB Sandvik Steel forvarvade 50% i
ANSAB AB, Storfors, en underle-
verantér av rorprodukter. Vidare
dOkades agarandelen i Uddeholm
Strip Steel AB frdn 48% till 50%.

O AB Sandvik Hard Materials forvéar-
vade 10% i ASEA-Cerama AB i
Robertsfors, som utvecklar kera-
miska konstruktionsmaterial.

O AB Sandvik Saws and Tools traffa-
de Overenskommelse om férvérv
av 35% av Devillé S.A., en fransk
tillverkare av tradgardsverktyg och
mangarig leverantér till Sandvik.

Resultat och avkastning, koncernen

1985 1984
Resultat fore extraordindra
poster, MSEK 1610 1.013
D:0 i % av fakiurering 12,8 9.0
Rantabilitet pd sysselsatt
kapital, % 213 20,0
Avkastning pa justerat eget
kapital efter skatt, % 205 154
Vinst per aktie, SEK 82 52

Definitioner sid 19.

Resultatet efter planenliga avskriv-
ningar och finansiella poster men fére
extraordindra poster, bokslutsdispo-
sitioner och skatter uppgick till 1.610
MSEK (1.013). Den kraftiga resultat-
forbattringen forklaras dels av ett
hogt kapacitetsutnyttjande och tkad
produktivitet, dels av ett forbattrat
rantenetto och gynnsamma valuta-
kursdifferenser. Vasentligt &r &ven att
koncernen nu inte har négra
namnvarda férlustkallor.

Den nedgéang i ravarupriserna som
intraffade under senare delen av aret

Resultat per aktie och utdelning per aktie
SEK

! Resultat per aklie
=== Jtdelning per aktie
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Resultat och avkastning

MSEK Resultat fore extraord. poster
== Rantabilitet pa syssel-
satt kapital, %
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ras. Orealiserade, e] bokfdrda kurs-
vinster av denna typ uppgick 31.12.
1985 till 75 MSEK.

Fakturering, resultat fére extraordi-
néra poster samt vinstmarginal (resul-
tat fore extraordindra poster i procent
av faktureringen) utvecklades enligt
féljande per kvartal:

Fakiu-  Resul- Vinst-
rering tat  marginal
MSEK ~ MSEK %
1984
1:a kvarialet 2.729 210 8
2:a kvartalet 2.782 251 9
3:e kvartalet 2.663 225 8
4:e kvartalet 3.125 327 10
1985
1:a kvartalet 3.104 362 12
2:a kvartalet 3.175 489 15
3:e kvartalet 2.953 400 14
4:e kvartalet 3.328 359 11

gav en negativ effekt pa inneliggande
lager som forsiktigtvis omvarderats till
ateranskaffningsvarde i bokslutet.
Omvarderingen ledde till att rérelse-
resultatet fére avskrivningar belasta-
des med 178 MSEK.
Berakningsmetodiken for reser-
vering for orealiserade internvinster
pé& leveranser inom koncernen forfi-
nades under aret. Detta medftrde en
engangsbelastning i rérelseresultatet
fére avskrivningar pa ca 40 MSEK.
De planenliga avskrivningarna,
som uppgick till 474 MSEK (425),
paverkades av engangsnedskriv-
ningar med totalt ca 30 MSEK.
Valutakursdifferenserna pé& lang-
fristiga l&n blev gynnsamma pa grund
av nedgangen av USD. De utgjorde
totalt 142 MSEK (-190) varav 34
MSEK realiserades i samband med
amorteringar och 108 MSEK var orea-
liserade. Orealiserade kursvinster re-
dovisas endast till den del kursen ej
understiger ursprunglig kurs vid det
tillfalle da lanet upptogs. Sjunker kur-
sen under ursprunglig kurs bokférs
dessa effekter forst nar lAnet amorte-

Tidigare nd&mnda negativa resultatef-
fekter av omvéardering av inneliggan-
de lager till ateranskaffningsvarde
belastade huvudsakligen 4:e kvarta-
let och péverkade darmed margina-
len negativt detta kvartal.

Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter blev 1.609 MSEK
(940).

Genom avdrag for tidigare ars for-
luster begrénsades skattebelastning-
en till 27% 1985 (32%).

Rantabiliteten pa det sysselsatta
kapitalet var 1985 21,3% (20,0).

Avkastningen pa justerat eget kapi-
tal efter beraknad full skatt var 1985
20,5% (15,4).

Vinsten per aktie efter beréknad full
skatt blev 82 SEK 1985 (52). Komplet-
terande data per aktie ges i avsnittet
Sandvik-aktien sid 38.

Resultat och avkastning per

produktomrade
Resultat ore  Avkastning pa
eo-poster  arb kapital
1985 1984 1985 1984
MSEK  MSEK % %
Hardmetall 1.103 795 31 232
Stal 255 239 147 156
Sagar och Verktyg 95 65 230 184
Process System 62 —7 361 43
Ovrig verksamhet __ 95 _-79 -  —
Koncernen totalt 1.610 1.013 186 175

"Avkastning pa arbetande kapital” blir
lagre &n i féregaende avsnitt anvanda
‘rAntabilitet pa sysselsatt kapital®
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genom att kapitalbasen inte minskats
med 50% av obeskattade reserver.
(Begreppen definieras pé sid 19.)

"Ovrig verksamhet” omfattar bl a re-
gionbolag, servicebolag, koncern-
funktioner samt den centrala finansro-
relsen.

Den goda resultatékningen inom
Hardmetall hanférde sig huvudsakli-
gen till metallbearbetningsomradet
medan resultatet for bergborrproduk-
ter minskade pa& grund av en svag
férséljningsutveckling for huvudpro-
dukterna och stora kostnader for nya
produkter.

Stél 6kade resultatet genom en god
forsaljningsutveckling vilket medfér-
de ett hogt kapacitetsutnyttjande.

Ségar och Verktyg och Process Sy-
stem visade markanta resultatforbatt-
ringar genom att olénsamma affarer
reducerades eller eliminerades sam-
tidigt som man utvecklade sina starka
produkter,

Resultatet for dvrig verksamhet do-
mineras av finansrorelsen.

Finansiering

1985 1984
Kassaflode, MSEK 1185 1.383
Likvida medel 31.12, MSEK 2.866 2.198
Réntenetio, MSEK —212 —349
Finansnetto inkl valutakurs-
differenser, MSEK —58 538
Réntetdckningsgrad, ggr 35 2.9

Definitioner sid 19.

Under &ret tillférda medel fran rorel-
sen uppgick till 1.647 MSEK (1.672).
Héarav utgjorde minskat rorelsekapital
(exklusive likvida medel och vaxlar)
158 MSEK. (1984 en minskning med
535 MSEK.)

For fjarde aret i foljd kunde en la-
germinskning genomféras. Under
1985 blev denna 258 MSEK. Lager-
minskningarna har kunnat astadkom-
mas genom en koncentration av till-
verknings- och lagerplatser i kombi-
nation med okad direktdistribution.
Under 1985 medférde aven valuta-
kursutvecklingen och prisutveckling-
en for ravaror en minskning av la-
gervardena i SEK.

Det finansiella dverskottet efter in-
vesteringar (kassaflédet) blev 1.185
MSEK (1984 ett dverskott pa 1.383).

Lanen minskades under aret med
324 MSEK (1984 en minskning med
293). En av anledningarna till att
16

 Varulager

Investeringar i anléigghingar

MSEK | procent av fakturering

1981 82

Antal anstlida och fakturering per anstélld

Anal s Antal anstalida
== Fakturering per anstdlld

Sandvik trots den héga likviditeten
inte aterbetalat 1&n i annu stérre ut-
strackning ar att huvuddelen av mo-
derbolagets lan ligger i utlandsk valu-
ta och att de, i enlighet med Riksban-
kens bestammelser, ej far aterbetalas
foérréan senare. Se aven not 16 sid 28.

| enlighet med beslut vid bolags-
stamman erbjods koncernens anstall-
da att teckna konvertibla forlagsbevis
i Sandvik AB. Cirka 30% av de an-
stéllda i Sverige anmélde sig for teck-

ning. Det tecknade beloppet uppgick
till 103 MSEK. Vid full konvertering av
forlagsbevisen kommer féretagets
aktiekapital att hdjas med 24 MSEK.
Se not 25 sid 29.

Rorelsens finansiella &verskott |
kombination med de begransade
amorteringarna medférde att koncer-
nens likvida medel ¢kade med 668
MSEK till 2.866 MSEK (2.198).

Réntenettot forbattrades med 137
MSEK. Finansnettot, definierat som
rantenetto, valutakursdifferenser pa
l&ngfristiga lan och utdelning pa ak-
tier, férbattrades med 480 MSEK fran

—538 MSEK 1984 till —58 MSEK
1985.
1985 1984
Soliditet, % 33 28
Andel riskbdrande
kapital, % 43 38
Jusleral eget kapital, MSEK 4249  3.456
Justerat eget kapital per
aktie, SEK 442 360

Definitioner sid 19.

Soliditet och andel riskbarande kapi-
tal starktes markant under aret.

Det redovisade egna kapitalet
6kade fran 2.315 MSEK till 3.004
MSEK. Effekien p& ingdende eget ka-
pital av &ndrade valutakurser blev ne-
gativ, —94 MSEK.

Justerat eget kapital per aktie
Okade fran 360 SEK till 442 SEK eller
med 23%.

Forslag till bolagsstamman 1986
avseende aktieuppdelning (split),
fondemission och utbyte av fria
A-aktier mot fria B-aktier

Styrelsen foreslar att det nominella
vardet av bolagets aktier genom
aktieuppdelning andras fran 100 SEK
till 25 SEK.

For att na en battre relation mellan
aktiekapitalet och balansomslutning-
en foreslar styrelsen att aktiekapitalet
hojes genom fondemission, varvid
aktieagare skall vara beréttigad att
erhalla en ny aktie av Serie A for varje
tretal gamla A-aktier (nom 25 SEK)
och en ny aktie av Serie B for varje
tretal gamla B-aktier (nom 25 SEK).
Bundna aktier skall berattiga till nya
bundna aktier och fria aktier till nya
fria aktier. Aktiekapitalet berdknas
harigenom komma att 6ékas med ca
325 MSEK, varvid overforing sker av



200 MSEK fran reservfonden och res-
terande del fran disponibla vinstme-
del. De nya aktierna féreslas bli utdel-
ningsberattigade frAn och med fér
verksamhetsaret 1986.

Med hansyn till det 6kade intresset
for Sandvik-aktien utomlands ar det
allmant dnskvart att dka antalet fria B-
aktier, vilka ar noterade p& London-
borsen. Mot denna bakgrund féreslar
styrelsen att erbjuda agare till fria A-
aktier att byta dessa mot fria B-aktier
under tiden fram till n&sta ordinarie
bolagsstdmma, pa tid som styrelsen
narmare faststaller.

Investeringar

1985 1984
Investeringar, MSEK 552 419
D:o i % av fakturering 44 7

Investeringarna uppgick 1985 till 552
MSEK (419). Harav avser 4 MSEK ak-
tieférvarv (67). | Sverige uppgick in-
vesteringarna till 338 MSEK (256),
varav 296 MSEK (231) avser moder-
bolaget, inkl kommissionarsbolag.
Fordelningen pa produktomraden var
foljande;

1985 1984

MSEK ~ MSEK

Hardmetall 340 188

Stal 118 13

Ségar och Verktyg 25 18

Process System 11 29
Regionbolag, servicebolag

och gemensamma funktioner 58 71

Koncernen fotalt 552 419

Personal

1985 1984

Antal anstdllda 31.12 24.033 23.777

Medelantal anstillda 23.905 23.994

Antalet anstéllda i koncernen tkade
1985 med 256 personer till totalt
24.033 (1984 en minskning med 434
personer till 23.777). Medelantalet
anstéllda minskade nagot mellan
1984 och 1985 (frén 23.994 1984 till
23.905 1985).

Antalet anstallda i moderbolaget
och kommissionarsbolagen uppgick

den 31.12.1985 till 9.637 personer
(9.308).

Uppgifter om personalkostnader
samt medelantalet anstalida aterfinns
pa sid 30.

Antalet anstallda per produktomré-
de var féljande:

312 3112 For-
1985 1984  dndring
Hardmetall 12.929 12.606 +323
Stal 5784 5585 +199
S&gar och Verktyg  1.941  1.938 +3
Process System 884 1.046 —162
Regionbolag,
servicebolag och
gemensamma
funktioner 2.495 2602 —107
Koncernen totalt ~ 24.033 23.777 +256

Utsikter for 1986
Konjunkturutvecklingen 1986  be-
doms totalt sett alltjamt bli relativt god
med en fortsatt tillvaxt i de viktigare
industrilanderna. Utvecklingen | USA
och i till den amerikanska ekonomin
kopplade marknader har géatt in i ett
lugnare skede men ar svarbeddmd
och oséker. For Sandvik viktiga euro-
pamarknader, vilka under 1985 haft
en stark konjunktur, har annu inte
visat ndgra tecken pa avmattning.

Inflationen i Sverige ar alltjamt ett
par procentenheter hdgre &n i vara
viktigaste konkurrentlander. Oséaker-
heten &r stor betraffande den svens-
ka avtalsrorelsen. Kostnadsutveck-
lingen i Sverige &r darmed en kritisk
faktor.

Konkurrenssituationen &r hard och
utrymmet for prisokningar mycket be-
gransat. Aven med en férvantat sva-
gare forsaljningsdkning 1986 bdr
1985 ars resultatniva kunna bibehal-
las.
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Redovisningsprinciper

Allmant
Sandvik beaktar i denna arsredovis-
ning i allt vasentligt de riktlinjer som
utfardats av IASC och, for internatio-
nellt verksamma foretag, av OECD.
Sandvik staller sig ocksé positivt till
"ILO:s trepartiska deklaration om rikt-
linjer rérande multinationella foretag
och arbetsmarknaden”.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet omfattar moderbo-
laget och de bolag i vilka moderbola-
get har mer an halften av rosterna
eller pa annat satt ett bestammande
inflytande.

Bokslutet upprattas enligt forvarvs-
metoden, vilket innebér att dotterbo-
lagens vinstmedel inrdknas i koncer-
nens disponibla vinstmedel endast i
den man de uppkommit efter den tid-
punkt da dotterbolaget farvarvades.

Overvarde pa aktier i forvarvade
dotterforetag (den skillnad som upp-
star genom att anskaffningskostna-
den &r stérre an det férvarvade bola-
gets egna kapital inklusive andel i
obeskattade reserver) fordelas pa an-
laggningar och goodwill. Overvarde i
anlaggningar avskrivs i enlighet med
vad som redovisas nedan under an-
laggningar. Goodwill avskrivse med
minst 10% per ar.

Omrékning till svenska kronor av
de utldndska dotterbolagens balans-
och resultatrakningar féljer IAS 21 (In-
ternational Accounting Standard 21,
Accounting for the Effects of
Changes in Foreign Exchange Rates)
och FAS 52 (Financial Accounting
Standard No 52, Foreign Currency
Translation).
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For flertalet utlandska dotterbolag
ar den lokala valutan den naturliga
valutan for bolagens kassafloden,
och den ar darfér behandlad som
deras sk funktionella valuta. Dessa
bolags balansrakningar omraknas till
balansdagens kurs och resultatrak-
ningar till arets genomsnittskurs. Den
differens som darvid uppkommer
mellan arets resultat i balansrékning-
en och arets resultat i resultatrakning-
en redovisas i en sarskild post under
eget kapital. De forandringar av kon-
cernens obeskattade reserver och
egna kapital som uppstar genom va-
riationer i balansdagskurserna jam-
fort med féregaende arsskifte har
férts direkt till den aktuella balanspos-
ten. Arets forandringar specificeras |
resp not till koncernens balansrék-
ning.

For de storre utlandska bolag som
ar verksamma i hoginflationslander
har en omrakning till svenska kronor
gjorts s& att man mater resultatet pa i
stort sett samma satt som om deras
verksamhet bedrivits | Sverige. Detta
innebar i huvudsak att dessa foretags
verksamhet redovisas i svenska kro-
nor med omrakning enligt den sk
monetary-nonmonetarymetoden. De
omrakningsdifferenser som harvid
uppstar har i sin helhet férts dver re-
sultatrakningen. De finansiellt relate-
rade omrakningsdifferenserna ingér i
finansiella intékter och kostnader. De
rorelserelaterade  omrakningsdiffe-
renserna ingar i tillverknings-, forsalj-
nings- och administrationskostnader.

Fér de mindre, utlandska féretag
som ar verksamma i hoginflationslan-
der har omrakning till svenska kronor
gjorts efter balansdagskurs respekti-
ve genomsnittskurs baserad pa lokalt
inflationsjusterad redovisning.

Varderingsprinciper

Fordringar och skulder i utldndsk
valuta hos svenska och utldandska
koncernféretag

Kortfristiga fordringar och skulder i ut-
landsk valuta omréknas i de enskilda
foretagen efter balansdagens valuta-
kurser. | de fall terminssakring av va-
lutor har férekommit har terminskur-
sen anvants. Framkomna kursvinster
avraknas mot kursforluster oavsett
valuta, varefter en eventuell dverskju-
tande kursférlust belastar féretagens
rorelseresultat. En eventuell dverskju-

tande kursvinst redovisas e forran
den realiserats.

Langfristiga fordringar och skulder,
exklusive konverteringslan, har upp-
tagits till den lagsta respektive hogsta
av anskaffningsdagens och balans-
dagens kurser.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta
av anskaffningskostnad enligt FIFO-
principen, ateranskaffningskostnad
eller verkligt varde. Erforderligt av-
drag fér inkurans har skett.

Anldggningar

Anlaggningar redovisas efter avdrag
fér ackumulerade planenliga avskriv-
ningar. Planenliga avskrivningar ba-
seras pa anlaggningarnas anskaff-
ningsvarde och berdknad ekonomisk
livslangd; fér maskiner och inventari-
er normalt mellan 5 och 15 ar, for
byggnader mellan 10 och 50 ar samt
for markanlaggningar 20 ar. Skillna-
den mellan bokféringsmassiga och
planenliga ackumulerade avskriv-
ningar redovisas som cbheskattad re-
serv.

Avskrivning pa oavskrivet belopp
av ackumulerade uppskrivningar fér
byggnader sker med 2% pa ur-
sprunglig uppskrivning.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveck-
ling omkostnadsfors i sin helhet unaer
rakenskapsaret.

Resuiltatavrdkningsprinciper
Resultatavrakning sker normalt efter
att en order ar slutfakturerad. Endast
for mycket stora fabriksprojekt med
langa uppférandetider tillampas 16-
pande resultatavrakning.

Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige och i
vissa andra lander medger konsoli-
dering genom avséttning till obeskat-
tade reserver. Foretagen kan hérige-
nom i viss utstrackning disponera re-
dovisade vinster s& att de stannar
kvar i rorelsen utan att omedelbart
beskattas.



Av de obeskattade reserverna kan
en del sdgas utgdra latent skatte-
skuld och en del eget kapital. Om
obeskattade reserver upploses blir
det aterforda beloppet féremal fér in-
komstbeskattning.

Skatter
Koncernens olika féretag beraknar in-
komstskatter i enlighet med de skat-
teregler som géller i de lander dar
vinsten har uppkommit. Dessa skatter
baseras normalt pa den lokalt redovi-
sade vinsten fore skatt, beraknad en-
ligt redovisningsprinciper som kan
avvika fran koncernens. Eftersom
dessa avvikelser justeras vid upprat-
tandet av koncernens bokslut inklu-
deras ej sk latenta skatter i koncer-
nens skattekostnad.

| rets skattekostnad ingar betalda
utlandska kupongskatter for aktieut-
delning till moderbolaget eller andra
koncernforetag. Latent skatteskuld
avseende forvarvade obeskattade re-
server i forvarvade bolag redovisas
bland I&ngfristiga skulder.

Definitioner

Resultat per aktie

Resultat fore extraordindra poster
med avdrag for berdknad skatt och
minoritetsintresse dividerat med anta-
let aktier 31.12. Vid skatteberéakning-
en har tillampats for de olika koncern-
bolagen géllande skattesatser. Han-
syn har harvid tagits till kdnda skatte-
fria intdkter och skattelindringar, lik-
som till periodiseringsskillnader i en-
skilda bolag och koncernbokslut. Ge-
nomsnittlig, teoretiskt beraknad, skat-
tesats fér koncernen ar da 47% 1985.
Beragkningen av koncernens skatte-
belastning torde harigenom nara an-
sluta sig till den sk fullskattemetoden
enligt Naringslivets Borskommittés
rekommendation.

Resultat per aktie inklusive andelar i
intressebolag

Resultat fore extraordindra poster
med avdrag for berdknad skatt och
minoritetsintresse och med tillagg for
icke utdelade resultatandelar i intres-
seféretag med avdrag for beraknad
skatt dividerat med antalet aktier
31.12. Se i ovrigt resultat per aktie
ovan.

Resultat per aktie efter full
konvertering

Resultat fore extraordindra poster
efter aterlaggning av rantekostnader
for konverteringsldn med avdrag for
berdknad skatt och minoritetsintres-
sen och med tillagg for icke utdelade
resultatandelar i intresseféretag efter
avdrag for beréknad skatt dividerat
med teoretiskt antal aktier 31.12 vid
full konvertering. Se i dvrigt resultat
per aktie ovan.

Resultat per aktie efter betald skatt
Resultat foére extraordindra poster
med avdrag for minoritetsintresse
och betald skatt enligt resultatrak-
ningen dividerat med antal aktier
31.12.

Justerat eget kapital

Redovisat eget kapital plus 50% av
obeskattade reserver efter avdrag for
minoritetsintressen hari minus fére-
slagna utdelningar.

Soliditet

Redovisat eget kapital plus 50% av
obeskattade reserver i relation till to-
talt kapital.

Andel riskbdrande kapital

Redovisat eget kapital minus utdel-
ning plus obeskattade reserver och
minoritetsintressen i relation till totalt
kapital.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader men fére valutakursdiffe-
renser pa langfristiga lan, med tillagg
fér rantekostnader, dividerat med
rantekostnader,

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering i relation till genomsnittligt
totalt kapital.

Avkastning pa justerat eget kapital
efter skatt

Resultat fore extraordindra poster
med avdrag foér berdknad skatt och
minoritetsandel i procent av genom-
snittligt eget kapital inkluderande
50% av obeskattade reserver efter
avdrag for minoritetsintressen hari
minus féreslagna utdelningar.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fére extraordindra poster
plus kostnadsréntor och kursdifferen-
ser pa langfristiga 1an i procent av
genomsnittligt totalt kapital med kort-
fristiga rantefria rorelseskulder och
50% av obeskattade reserver franrak-
nade. Detta avkastningsmatt tillam-
pas endast pd koncernen totalt. (Defi-
nitionen féljer Naringslivets Borskom-
mittés rekommendation.)

Avkastning pé arbetande kapital
Resultat fére extraordindra poster
plus kostnadsrantor och kursdifferen-
ser pa langfristiga lan i procent av
genomsnittligt totalt kapital med kort-
fristiga rantefria rorelseskulder fran-
rdknade. Detta avkastningsmatt till-
ldmpas vid berékning av avkastning
per produktomrade och for koncer-
nen totalt.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK

1985 1984
Fakturerad forsalining ... Not 2 12.560 11.299
Tillverknings-, férsaljnings- och administrationskostnader —-10.418 —9.323
Rorelseresultat fére avskrivningar ... 2.142 1.976
Avskrivningar enligh plan seses s s Not 3 —474 —425
Rorelseresultat efter avskrivningar ...............c.ccoociii 1.668 1:851
Finansiella poster:
Utdelning pa aktier .........cccocciiiiiiiiiii 12 1
RANTEINTAKIET v s e S s s Not 4 377 284
Rantekostnader ... Not 4 —-589 —B633
Kursdifferenser pa langfristiga lan .................coc... Not 5 142 —190
Resultat fore extraordindra poster ........................... Not 6 1.610 1.013
Extraordinara intakter och kostnader ..................... Not 7 —1 —73
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter ................. 1.609 940
Bokslutsdispositioner:
Skillnad mellan bokféringsmassiga och
planenliga avskrivningar ...........ccoooeeviiviieniienn.. Not 3, 18 —-127 —-154
Forandring av varulagerreserv ..........cccocceeveeeennn, Not 19 171 185
Forandring av investeringsfonder
och avsattning till fornyelsefond ..., Not 20 —-350 —242
yriga bokslutsdispositionsl ...uenseammimassms Not 21 —21 -
Besultat f0re skatter .o 1.282 729
SKATEE oy s s s s S e Tl —344 —236
Resultat efter skatter ... 938 493
Minoritetsandel i arets resultat ...........ccoveciiii, —40 =2
Arots konoormresiillel omsssmnenemnasumsmnm 898 472




Koncernens finansieringsanalys

Belopp i MSEK

1985 1984
Internt tillférda/anvanda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter ............... 1.609 940
DVSKITVIIMOET s s G AR s rssseass 517 425
Aterlaggning av orealiserade kursdifferenser pa
[ErETTISIEE T s o o S s SR —-108 173
Realisationsresultat pa avyttrade aktier och anlaggningar 14 —-37
Okning av spérrkonton fér fondavsattningar ................... -97 —46
SKaLEEI L. —344 —236
Utdelningar ..., —102 —82
Summa Internt tillférda medel ..o 1.489 1437
Férandring av rorelsekapital
MINSERHE: [GOEI suwsmmimmmsim i 258 169
Okade/minskade Kortfristiga fordringar .................cc...c.... —-147 88
Okade rantefria rorelseskulder ..........ccoocoeveiiiiiiiii 47 278
Summa rérelsekapitalférandring ... 158 535
Summa fran rorelsen tillférda medel ................................. 1.647 1.672
Nettoinvesteringar
FOrvarv av akbier .......ocooooiiiiii —4 —57
Forvarv av anlaggningar och goodwill ...............cccoeveennn, —548 —-362
Forsalining av aktier ..., 7 20
e[l WA Tl 2 o To TaTla s - M ——————— 83 110
MNETIOINVESIETITIEIAT yuusmmseswiss s s (5458 aenne —462 —289
Finansiellt dverskott (kassafléde) ..................................... 1.185 1.383
Externt anvanda/iillférda medel
Eget kapital:
Okning genom konvertering av l&n ...............c..ccocoeeieel 2 7
Lan:
Qlning Ay kartiristiga I8 oo mminim i 527 40
Minskning av langfristiga 1an ..., —-952 -326
Okning/minskning av konvertibelt I&n ...............cccooeeeeel 101 -7
L L L et S —324 —293
Ovrig finansiering netto:
Okning av langfristiga fordringar ..............ccccoeveeiiieninn. —124 -50
Minskning/&kning av rantefria langfristiga skulder ........... -9 112
Summa ovrig finansiering netto ... ~133 62
Summa externt anvanda medel ... —455 —224
Grrrakningsdifferenser MM cesensrermmmammsin. —-62 —1
Okade likvida medel ..., 668 1.148
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK

1985 1984
Tillgdngar
Omséttningstillgangar
Kassaioch DANK e o S s e 698 666
Obligationer och andra kortfristiga placeringar ...... Not 8 2.168 1.532
WUNEVEXIAT iiarmmmmemiim s s R v i s 415 386
KUundfordringar ..o 1.998 1.981
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter ................ 210 193
Ovriga kortfristiga fordringar ..........cooccevviiviieiiii 295 211
VaTUIRGET oo 3.572 ~3.830
9.356 8.799
Sparrkonton for fondavsattningar ..................ccccoo Not 9 160 63
Anléggningstillgangar
Aktier och andelar ... Not 10 181 189
Langfristiga fordringar ..........cccccoeciiiiiiiii Not 11 860 736
Goodwill och andra immateriella tillgangar ........... Not 12 46 103
Pagéende anlaggningsarbeten ...........cccooevviiiiiiicen, 84 47
Maskiner ool INVentariar sw.emssemmaimsss s Not 13 1.664 1.687
Fastigheter ........ocooooiiiii e Not 13 1.413 1.494
4.248 4.256
Summa tillgangar ..........ccooiiiiii 13.764 13.118
Stallda panter ... Not 14 1.426 1.634




Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
VAXBISKUITBT . iiviiiiiiiniiiininrnrrnns s s eevssns ey nramassnesseesesrsanas-

T (= T B [o ] T

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter ................
Owriga kortfristiga SKERE wmumama s Not 15

Langfristiga skulder

Langfristiga 1an ... Not 16
Ausatt till pensSIONEr v s R Not 17
Ovriga langfristiga skulder ..............ccooooiii .
Konverteringslan .......................cccciiiiiii Not 5, 25

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan .............. Not 18
VarulagerreSEerver ..o Not 19
Investerings- och fémyelsefonder ... Not 20
Ovriga obeskattade reserver ...............ccccccceeee. Not 21
Minoritetsandel i eget kapital ................................. Not 23
EgBt KaPIAl (iiiiviiiiininenimmsemsimmamsois snssmssssmymssssessasn Not 24
Bundet eget kapital:

AKITEIEDIE] srmnars s i i s s o
BUNANa reSEIVEN .....ooiiiiiiiiiicccc e

Fritt eget kapital:

B T B 08 s A i OB RS
Arets omrakningsdifferens .........cc.cocooveeeeeorcoieeereee,
Arets KONCErNIeSURAL ..........cocoevoieeecee oo,

Summa eget kapital ...
Summa skulder och eget kapital .....................c.ccoi,

Ansvarsforbindelser ... Not 26

1985 1984

90 92

717 681
213 163
843 831
2321 ~1.843
4.184 3.610
2.291 3.351
842 832
145 164
3.278 4.347
190 89
1.055 933
1.121 1.294
780 430
21 -
2.977 2.657
131 100
961 960
78 _ 127
1.742 1.687
388 152
=) 4
898 472
1.262 628
3.004 2.315
13.764 13.118
426 334

23



Redovisning moderbolaget

Belopp i MSEK

Resultatrakning 1985 1984 Finansieringsanalys 1985 1984
Fakturerad férsaljining ...........ccccvvvves Not2 5.808 5.239 Internt tillférda/anvanda medel
Tillverknings-, forsaljinings- och administra- Resultat fére bokslutsdispositioner och
HONSKESINAUE! s sismemm —4.972 —-4.376 SKAMEE mraramm s s 757 360
Rérelseresultat fore avskrivningar .............. 836 863 AVSKIVIINGAT ..o 206 185
Aterlaggning av orealiserade kursdifferen-
Avskrivningar enligt plan .................. Not3 —206 —185 ser Pé @”eriS“ga |é”ﬂ --------------------- SeRenEE —108 173
Rérelseresultat efter avskrivningar .......... 630 678 Realisationsresultat pa avyttrade aktier och
BIIEGAMINGEL" .. serssoriosmsonmmmsniiserse s sgonsmse s 16 -10
Finansiella poster: Okning/minskning av spérrkonto fér fond-
Utdelning pa aktier, dotterféretag .............. 103 75 gis?tttnlngar ................................................ —; 3
Utdelning pa aktier, andra foretag ............ 12 1 Y 3 lef """""""""""""""""""""""""""""" *56 _77
Rantor fran dotterforetag ...........c...c...c....... 36 40 IZRIDINGAL srosesisssrsmmmmssmssasessssonscasznsssmamons -
OVriga raNtEINAKIET «....ov..oveeveeeeeeoeeee 271 190 Summa internt tillférda medel .................. 772 626
Rantor till dotterforetag ... —20 —25 o ) .
Ovriga rantekostnader .................... -390 -419 Férandring av rorelsekapital
Kursdifferenser pa langfristiga 1an ...Not5 142 —190 M!nstagefka?? I‘agefr e —— 112 2;;
Resultat f& t L e 784 350 inskade kortfristiga ordringar ... 0
ReuliarTore SxiEadinard pogIor Minskade/6kade rantefria rérelseskulder .. —53 268
Extraordinéra intakter och kostnader Not 7 —27 10 Summa rorelsekapitalforandring ............. 64 514
Itat 16 kslutsdi itioner och
?:ast;‘ef bre boksluisoicpost! 757 ago  Summa fran rorelsen tillforda medel ....... 836  1.140
. : . Nettoinvesteringar
Bokslutsdispositioner: o .
Skillnad mellan bokféringsmassiga och E(?rvgrv av akt}{fer I ;;i —15;6
planenliga avskrivningar ............. Not 3, 18 —-100 —145 Mc_)rvirv_ eyl ag%mnbgellr """" [ """ ft """" = —1%8
Férandring av varulagerreserv .......Not 19 125 76 INskning av mc? er ;.3. agt;ets anginstiga 4 5
Forandring av investeringsfonder ... Not 20 —174  —118 E\c'zl:wga"gl‘e_rnamg i ko_tter ]2 =]z [ R 3‘| 74
Forandring av férnyelsefond ........... Not 20 -90 = e lge 2 tlfer SR A 2
KONGEIMBIAIAG oo 2 P Forsélining av anlaggningar ...................... 10 5
Férandring av internvinstreserv ................ -32 B3 Nettoinvesterngar ... —251  —161
Resultat fore skatter ... 488 112
esultat fore skatter Finansiellt verskott (kassafléde) ............. 585 979
KAMEE i smmmimsimm e -2 =7
i atter | 486 105 Externt anvénda/tillférda medel
rets nettoresultat ... Eget kapital:
Okning genom konvertering av 1an .......... 2 f
Lan:
Okning av kortfristiga l&n .........cc.oeeein 449 88
Minskning av langfristiga 1&n ... -619  -209
Okning/minskning av konvertibelt 1an ........ 101 =7
SUMMA TN o -69 —128
erig finansiering netto:
Okning av l&ngfristiga fordringar .............. -106 —-16
Okning av rantefria langfristiga skulder ..... 25 46
Minskning av uppskrivningsfond .............. = —46
Summa évrig finansiering netto ................. —81 -16
Summa externt.anvanda medel ................ -148 —137
Nettoeffekt av &ndrad
moderbolagsstruktur mm ... - 28
Okade likvida medel ....................cc.......... 437 870
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Balansrakning 1985 1984 1985 1984
Tillgangar Skulder och eget kapital
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Kassa och bank ... 45 135 Vaxelskulder s cmnimmmmmemimio.. 2 3
Obligationer och andra kortfristiga Leverantdrskulder ... 290 293
s]r=Tel= Tl e 7= | RE——— T Not 8 1T 1.190 Upplupna kostnader och férutbetalda
Kundvaxlar ..o 91 106 INEEARIBE worvossmsas st S P R i e 441 380
Véaxelfordringar pa dotterféretag ................ 323 452 Ovriga kortfristiga skulder till dotterféretag 95 161
Fordringar pa dotterféretag ....................... 418 472 Ovriga kortfristiga skulder till andra
Kundfordringar ..o, 321 304 TOretaql covmmmiraiis i e Not 15 1.103 698
Forutbetalda kostnader och upplupna 1.931 1.535
INMAKIET wonsnpmmanmmre s T 128 106
Ovriga kortfristiga ({5165 ] oo [= | I NE————— 135 80 Langfristiga skulder
Varulager ..o 1.804  1.817 Langfristiga 1&an ... e Not 16 1.728  2.455
4.982 4.662 Avsatt till pensioner ........................ Not 17 707 678
Skulder till dotterforetag ...........coccooeveeee 8 24
Sparrkonton for fondavsattningar ... Not 9 1 = Ovriga langfristiga skulder ......................... 60 64
2.503  3.221
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterféretag ...Not 10 1.418  1.382 Konverteringslan ... e Not 25 190 89
Aktier och andelar i andra foretag . Not 10 143 1338
Fordringar pa dotterféretag ........................ 19 105 Obeskattade reserver
Ovriga langfristiga fordringar .......... Not 11 728 622 Ackumulerade avskrivningar
Pagaende anlaggningsarbeten ... 52 27 ULBVET PIaN ..o, Not 18 931 834
Maskiner och inventarier ............... Not 13 951 924 Varulagerresery .......ocooovoveveeee. Not 19 908  1.033
Fastigheter ..., Not13 737 737 Investeringsfonder ..., Not 20 342 168
4.048  3.930 Fornyelsefond ... Not 20 90 =
INternViNStresery ..o, Not 22 221 189
Summa tillgangar ... e 9.031 8.592 2.492 2224
Stallda panten awewemessniie s Not 14  1.128 1.126 Eget kapital ... Not 24
Bundet eget kapital:
Aktiekapital (9.613.130 aktier a
nominellt 100 SEK) ... Not 25 961 960
Reserviond wosmmmmn e 200 199
1.161 1.159
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel ....................... 268 259
Arets nettoresultat ..., 486 105
754 364
Summa eget kapital ... 1.915  1.523
Summa skulder och eget kapital ................ 9.031 8.592
Ansvarsférbindelser ...................... Not 26 721 1.060
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Noter och kommentarer

Belopp i MSEK, dar gj annat anges

Not 1. Kommissionédrsholagsfirhdllanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kommissiondrsbolag. Nedan angivna
bolag driver rorelse under egna namn, men uteslutande fér moderbolagets rékning.
Moderbolaget redovisar samtliga tillgéngar och skulder jdmte intdkier och kostnader, som
uppstar i kommissionarsrérelsen, i sitt bokslut.

Bolag vilka bedriver rorelse i kommission for moderbolagets rékning:

Edsbyns Industri AB, Guldsmedshytte Bruks AB, Micor AB, AB Sandvik Central Service, AB
Sandvik Coromant, AB Sandvik Electronics, AB Sandvik Hard Materials, AB Sandvik
Information Systems, AB Sandvik International, AB Sandvik Rock Tools, AB Sandvik Saws
and Tools, AB Sandvik Steel, Sandvik Coromant Skandinavien AB, Sandvik Stal Forsélj-
nings AB, Sandvik Sagar och Verklyg Skandinavien AB, AB Sandvik SSV.

Not 2. Fakturerad forsédljning och moderbolagets inkdp
| beloppen f6r fakturerad farsaljning ingar Gvriga rorelseintékter enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
QOvriga rorelseintakter .. 66 83 126 126

Av moderbolagets faklurerade orsalmng avség 3.778 MSEK (3.325), dvs 65% (63)
forséljning till koncernfretag. Exportandelen utgjorde 79% (78). Av moderbolagels varuin-
kip hanfdrde sig 161 MSEK (138), dvs 7% (6) Lill koncernfdretag.

Not 3. Avskrivningar Goodwill ach
andra immate- Maskiner och Industri- och Mark-
Koncernen riella tillgangar inventarier  bostadsbyggnader anlaggningar Totalt
1985 1984 1985 1984 1985 1984 1965 1984 1985 1984
Avskrivningar enligt plan .. o —14 =16 =308 360 -61  —58 =] -1 =474 —425
Engéngsavskrivning pa Gvervarden och goodwul ....................... —43 = = — = o = - -4 —
Avskrivningar UtBVEr PIAN ... - - =127 185 = 1= - =127 154
Bokforingsmassiga avskriviingar ..........cocvonveencenecionsinn: —57 —-16 —5256 =505 —61 =57 —1 -1 —644 =579
varav avskrivningar mot fonder ..., — - —188 —59 —13 -8 - - =201 —67
Maskiner och Industri- och Mark-
Moderbolaget inventarier bosladsbyggnader anldggningar Totalt
1985 1984 1985 1984 1985 1984 1985 1984
Avskrivningar enligt plan .. -183 —159 22 =25 -1 -1 =206 —185
Extra planenlig avskrivning wd forsaljmng och nedsknvnmg = = = = = = = =
AVSKIIVIINGAD ULOVET PIAN ©oovvvoerce s 100 147 - 2 = -  —100 -—145
BokfGringsmdssiga avskrivningar .. —283 —306 —22 —23 =1 -1 =306 -330
varav avskriviingar mot OB ... s —151 —42 =il -8 - - -162 =50

Not 4. Rénteintdkter och rantekostnader

Koncernen Moderbolaget

1985 1984 1985 1964

Ranteintdkter brutto ..o, 488 356 21 190
Korrigering omrakningsdifferenser ........ -Mm - - =
RANRINAKIET ..o 377 284 271 190
Réntekostnader pa pensionsskuld ........ —85 -89 -7 -7
Ovriga rantekostnader brutto ............... =551 =556  —314 348
Korrigering omrakningsdifferenser ... +47  +12 = =
RANEKOSNATET ..o —589 —633 -390 —419

Korrigering omrakningsdifferenser avser eliminering av inflationsfdrluster pa rantegenere-
rande monetara tillgangar och inflalionsvinster pa rantebarande monetéra skulder i hoginfla-
tionslénder.

Not 5. Kursdifferenser pa langfristiga lan

Arets kursdifferenser pa langfristiga Ian bestdr av arets forandring av orealiserade kursfir-
luster, 108 MSEK (—173), samt av de kursdifferenser pd ldnga 1&n som realiserals i
samband med amorteringar, 34 MSEK (—17).

Moderbolagets konvertibla 13n i utlindsk valuta p& fn 16.575.000 USD (se not 25)
forvintas bli konverterat till aktier under l&nets aterstdende loptid, varfor korrigering till
bokslutsdagens valutakurs ej gjorts.

Not 6. Resultat exklusive minoritetsandelar, inklusive
resultatandelar i intressefiretag

Resultatet fére extraordindra poster exklusive minoritetsandelar och utdelningar frén intres-
sefiretag men inklusive resultatandelar i intressefGretag uppgér till 1.533 MSEK (975). |
berakningen ingdr bla foljande intresseftiretag: Avesta Sandvik Tube AB (25%), Fagersta
Stainless AB (50%), Fagersta-Seco AB (32,5%), Rolltech International AB (50%), Udde-
holm Strip Steel AB (50%), Nor-Sand Metals Inc. (50%), Eurotungsténe Poudre S.A.
(49%).

Not 7. Extraordinéra intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984

Extraordindra intékier

Realisationsvinst vid frséljning av aktier 4 13 1 7
Realisationsforlust resp -vinst vid far-
séljning av fastigheter ... =5 15 = 3

Aterftring resp omklassificering av tidi-
gare reserveringar samt effekt i koncer-
nen av likvidationer under &ret ........... 36 - - -

35 28 1 10

Extraordindra kostnader
Engangsnedskrivning av goodwill och

OVEIVARAN i s s —36 - - -

Diverse ...t = = —28 =

Kostnader i samband med awecklmg av

TOTEISEAENAT sucseifanmmmmspi = =1 = -
-3 -101 -28 -

TOtalt o v v -1 -73 =2 10

Moderbolagets diverse extraordindra kostnader pd 28 MSEK avser garantidtaganden i
samband med att ett tidigare engagemang i ett gruvforetag i Australien avvecklats. Reserve-
ring fér detta gjordes i koncernen 1983 varfdr koncernresultatet ej uppvisar motsvarande
kostnad.
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Not 8. Obligationer och andra kortiristiga placeringar  Not 10. Aktier och andelar
Koncernen Moderbolagel ~ Koncernens resp moderbolagets innehav av aktier och andelar vid ulgdngen av 1985
1985 1984 1985 1984 framgar av specifikation pd sid 31.
Obligationer ach andra vérdepapper ..... 455 34 444 23 = . .
Korifrstiga placeringar ................. 1713 1498 1273 1167 Not11. Ovriga langfristiga fordringar
O v 2168 1532 1717 1190 ogs I aoderonlige
Uppgifterna for koncernen avseende 1984 har omklassificerats. ) . ;
Koncernen hade vid &rsskiftet utestdende s k réintearbilrageaffdrer pa 526 MSEK (171). Ay~ FOrskott till leverantdrer ............c.......... 1 9 9 8
dessa svarade moderbolaget for 376 MSEK (106). Dessa har redovisats nelto. Revers i samband med férsaljning 1983
- - . av aktierna | Kringede AB ................... 247 547 547 547
Not 9. Spérrkonton fir fondavsattningar Ovriga fOrdringar .........ooccovoveorn. 302 180 172 67
Koncernen Moderbolaget
1985 J084 1985 1984 Totall e 860 736 728 622
Spdrrkonton i Sveriges Riksbank Not 12. Goodwill och andra immateriella tillgangar
for sdrskilda investeringsfonder ............ 47 18 = = Koncernen
for allmanna investeringsfonder ........... 112 45 1 - 1985 1984
OVriga SPAITKONON v 1 = = = pethandaiahels HIGANGAT oo 29 45
11 | e — 160 63 1 B 10T 17 58
Under &r 1986 kommer koncernen att inbetala 445 MSEK till Sveriges Riksbank, vilket utgar Totalt h t% _1&
7% av 1985 ars avséttningar till allmdnna investeringsfonder och 100% av 1985 drs 777
avsdttningar till formyelsefonder. Moderbolagets inbatalningar lill Sveriges Riksbank 1986 ar
342 MSEK.
Not 13. Anléggningar
Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanldggningar samt jordbruks- och
skogsfastigheter redovisas till nettovarde efter avskrivningar enligt plan och oavskrivet
belopp av ackumulerade uppskrivningar. Ackumulerade avskrivningar haruttver redovisas
bland obeskattade reserver under rubriken Ackumulerade avskrivningar utéiver plan.
Maskiner och Industri- och Jordbruks- ach Mark och mark-
Koncernen inventarier  bostadsbyggnader skogsfastigheter anldggningar
1985 1984 1985 1984 1985 1984 1985 1984
Anskafningsvarde ... 4352 4246 1588  1.601 1 1 160 166
Ackumulerade avsknvnmgar enlug plan —2.688 —2.559 587 —529 - _ - —15 —14
PlanmAssiga: reSVATAEN wuwescssvvsssestio o ey s s e dorsconeeme s 1664 1687 1001 1.072 1 1 145 152
Oavskrivet belopp av ackumulerade uppskriviingar ... - — 140 143 10 10 116 116
RESIVATTEN ©..cvvoeveee e 1664 1687 1141 1215 11 11 261 268
Ackumulerade avskrivningar utver plan —-824 700 -—220 222 = — = =
Bokfdrda vérden ... 840 987 921 993 1 1 250 257
Brandfdrsakringsvarden 9306 8978 3557 3513 10 93 = -
LTI L L - - 1.289 1.285 12 12 143 138
' Uppaifterna avser den svenska koncerndelen. Bokfdrda virdet av fastigheter i utlandska
dotterforetag uppgick till 638 MSEK (604).
Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
Moderbolaget inventarier  bostadsbyggnader skogsfastigheter anldggningar
1985 1984 1985 1984 1985 1984 1985 1984
Anskaffningsvérde ... : SO OO . 1. 7 . (. 710 684 1 1 38 37
Ackumulerade avsknvnmgar enllg plan ...................................................................... —-1471 -1380 -—266 —-243 ~ — - —12 —12
Planméssiga restvarden . 951 924 444 441 1 1 26 25
Qavskrivet belopp av ackumulerade uppskrwnmgar st - = 140 143 10 10 116 116
RBSIVATTEN ..ot e 951 924 584 584 1 1 142 14
Ackumulerade avskrivningar UBVET PIan ..., =77 =616 -203 207 = - -1 -1
BOKIOIAE VATTBN .oovvivreiiiie oot 234 308 381 377 1 11 131 130
Brandférsakringsvarden ... 6.506 6.184 2124 1933 10 9 — -
Taxeringsvirden® . = - 1244 1241 12 12 133 132

% Taxeringsvardet pa mdustrrfasugheter mkluderar enllgt gallande beslammelser mdustnh!l-
behdr.

% Angivna vdrden avser hir byggnader och inventarier. Hérutdver finns skogs-
brandftrsakringar.

Not 14. Stillda panter

Koncernen Moderbalaget

1985 1984 1985 1984

Fastighetsinteckningar ..........c..ccc........ 810 966 663 661
Foretagsinteckningar .........ccoocooevveveee.e. 616 668 465 465
Tolalt covmmmmmmmmmmmiit e 1426 1634 1128 1126

Not 15. Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Kortfristiga 1&n ..o, 1.808 1,280 957 508
Forskott frdn kunder ............... 52 88 1 49
Ovriga kortfristiga skulder .................. 461 475 145 141
Totalt oo 2321 1843 1103 698
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Not 16. Langfristiga lan
Koncernen Moderbolaget  Erforderliga l&neamorteringar fér kancernen enligt laneavial redovisas nedan. Laneamorte-
1985 1984 1985 1984  ringar kan ofta gtiras med stdrre belopp om respekiive bolag s& Gnskar gentemot sina
AblinalinnslAl smmemmmremm 389 500 367 481 langivare. Emellertid utgdr Sveriges Riksbanks foreskrifter en begransning fér moderbola-
% get. Nedan redovisas maximala ldneamorteringar med hansyn hartill och antaget ofrandra-
Eor[agslén 50 64 33 45 de amorteringar | dvrigt,
Qvriga 1an .. 1.862 2778 1328 1.929
Totalt .. 2291 3351 1728 2455 Laneamorteringar

Sakerheler ar s[al\da for 354 MSEK (747).

Erforderliga

Maximalt enligt

Den I&ngfristiga upplaningen fdr moderbolaget inklusive 1986 &rs amorteringar fordelar enligt Riksbankens
sig pa de mest betydande valutaslagen enligt nedan (belapp i miljoner i angiven valuta). \aneavial fdreskrifter
Valuta 1985 1984 1986 oo 741* 964
SVBNSKA KIOMOT ..o 327 3% 337 393
US dollar .......... 172 178 395 474
Visttyska mark ........ 15 29 166 269
Schweiziska francs 69 73 574 638
Franska francs ... _ 23 et e e 76 76
Luxemburg francs 475 AL A e 11— 743 218
ENGelSka pund .......oovvevee 12 10 Summa inklusive 1986 drs amorteringar 3.032 3.032
JADANEKE YENT ... ccmnsmsmsnses i i S e 3560 3.737 * Redovisade bland kortfristiga skulder
Not 17. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Avsatt till PRI-pensioner ........cc.coceeee. 740 662 658 629
Avsatt till Gvriga pensiongr .............. 102 170 49 49
TOMAI e 842 832 707 678
Not 18. Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Koncernen Moderbolaget
Maskiner Industri- och Mark- Maskiner Industri- och Mark-
och bostads- anldgg- och bostads- anldgg-
inventarier byggnader ningar Totalt inventarier byggnader ningar Totalt
Redovisat vid slutet av 1984 .......... 700 222 11 933 617 206 11 834
Férandring pga andrade omrék-
ningskurser 1985 ..o..ooovvvevveneirnens =3 1 - -2 — - — -
Arets avskrivningar utdver plan ...... 127 — - 127 100 = = 100
Avskrivningar pa uppskrivning ....... - -3 — -3 = -3 — -3
Redovisat vid slutet av 1985 .......... 824 220 11 1.055 7 203 11 931
Not 19. Varulagerreserv
Koncernen  Moderbolaget
Redovisat vid slutet av 1984 ..o 1.294 1.033
Fordndring pga dndrade omrakningskurser 1985 -2
Uppldsning under 1985 ..o =171 =125
Redovisat vid slutet av 1985 ..o, 1121 908
Varulagerresev i procent av lagervdrde vid slutet
A TIB5E ovoconssnessss rssnsasnssasensenssnnse Kos ERRSETETRERERES A 50
Not 20. Investerings- och firnyelsefonder
Koncernen Moderbolaget
Sérskilda Allménna Sdrskild Allmén
investerings- investerings- Fornyelse- investerings-  investerings- Fornyelse-
fonder fonder fonder Totalt fond fond fond Totalt
Redovisat vid slutet av 1984 .......... 116 314 — 430 59 109 = 168
Farandring pga andrade
omrakningskurser 1985 ......cooovvenee. — - - -
Tillkommer:
Ytterligare avséttning under 1985 .. - 441 115 556 336 90 426
Avgér:
lanspréktaget belopp for investeringar i

maskiner och inventarier .. —67 —121 = —188 -53 —98 —151

industri- ach bostadsbyggnader — —13 = -13 =11 =11
Fdr omkostnader .. : - -5 - -5
Nettoftrdndring .. —67 302 115 350 —53 227 90 264
Redovisat vid slutet av 1985 .......... 49 616 115 780 6 336 90 432
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Not 21. Ovriga obeskattade reserver

Avser andra obeskattade reserver i utlindska dotterbolag n ackumulerade avskrivningar
utdver plan, varulagerreserver eller investeringsfonder. Redovisningen av sidana andra
obeskatlade reserver dndrades from 1985. Tidigare har alla sadana reserver hanterats i
rorelsen. From 1985 behandlas sadana reserver som ar av ren boks|utsdispositionskaraktar
som abeskatlade reserver.

Not 22. Internvinstreserv

Moderholaget

Internvinstreserven i Sandvik AB utgdrs av skillnaden mellan firsiljningspriser ach Sandvik
AB:s samtliga kostnader for de sdlda varorna avseende de produkter, levererade av Sandvik
AB, som pd balansdagen ligger kvar hos utldndska dotterbolag, efter avdrag for av
dotterbolagen gjorda, hartill hinforbara lagernedskrivningar.

Not 23. Minoritetsandel i obeskattade reserver samt kapitalandelar i intressefaretag

Minoritetens andel | obeskattade reserver &r totalt 217 MSEK (184).

Andelen i intresseforetagens egel kapilal resp obeskattade reserver 4r 138 MSEK (145)
resp 80 MSEK (62). | berdkningen ingdr bla faljande intresseftretag: Avesta Sandvik Tube

AB (25%), Fagersla Stainless AB (50%), Fagersta-Seco AB (32,5%), Rolliech International
AB (50%), Uddeholm Strip Steel AB (50%), Nor-Sand Metals Inc. (50%), Eurotungsténe
Poudre S.A. (49%).

Not 24.

Koncernen

Forandring av eget kapital

Redovisalavid, sIUtEtav 98w s mmimmiiiis i sssessssesmsess e ee e oeesres

Forandring pga dndrade omrakningskurser 1985 ..........
Overfiiring av 1984 &rs resultat och omrakningsdifferens ...
Avsattning till bundna reserver ..o
Tl T[Tl ) V705 T S —————————————
Forandring pga uppskrivning av anlaggningstillgangar ..o

LHEBINIRG cississssimm st mmsnsonse 5ot e st ot et et oot e o e

Redovisat vid slutet av 1985

Vid beddmning av koncernens arsresuliat och fria reserver bor beaktas att en del hdrav
ligger i dotterbolag utanfdr Sverige. Vid vinstverfring till moderbolaget béir hansyn tas till
a@l detta i vissa fall leder lill beskattning och begransas av valutarestriktioner. Avsatining har

€] skett f0r skatler pa framtida utdelningar till moderbolaget. Av det fria egna kapitalet 388
MSEK enligt koncernens balansrakning har sammanlagt 15 MSEK féreslagits il avsétining

Moderbolaget

Redovisat vid slutet av 1984 ..o
Overforing av 1984 &rS rESUNAL ..........ovvvvveeeereeeeoneeeeeoeeeoeeoeeoeeeeoe
Nyemissioner genom KONVEMErNG ......cccoov.ovveuivceeoeeoeeeeeeese e,
ULEBIMING ©vovvvieeees et

Redovisat vid slutet av 1985 ...

Omrak-

Aktie- Bundna Fria nings-  Koncern-
kapital TESEIver reserver differens resultat Totalt
________________ 960 727 152 4 472 2315
................ —12 —61 = —21 —94
................ 4 451 —4 —451 —
58 —58 -
1 1 2
3 3
................ —96 —96
- = 898 874
961 781 388 —24 898 3.004

till bundna reserver av bolagens styrelser. Utdver detla foreslar moderbolagets styrelse att ca
125 MSEK overfors fran fritt eget kapital fill aktiekapital som ett led i moderbolagets
foreslagna fondemission med ca 325 MSEK.

Uppaifter om aktiekapital och konverteringslan lmnas i not 25 nedan.

Aklie- Reserv- Balanserade Netto-

kapital fond  vinsimedel resultat Totalt
................................. 960 199 259 105 1.523
............................ 105 —105 —
................................... 1 1 2
................................... —96 —36
................................... 486 486
................................... 961 200 268 486 1.915

Not 25. Aktiekapital
Aktiekapital samt antal aktier
1985 1984
A Bundna 7.719.388 7.719.388
A Fria 309.351 309.351
B Fria 1584391 1.575.695
9.613.130 9.604.634

En bunden akfie far ej forvdrvas av utlandska medborgare eller av vissa i bolagsordningen
angivna juridiska personer som &r dppna fir utlindskt inflytande. En fri aktie far daremot
fdrvarvas av envar. A-aklier medfor 1 rdist per aktie medan B-aktier medfér 1/10 rost per
aklie.

Sandvik-aklien &r noterad pa Stockholms och Londens (B fria) fondbdrser.

Antalet aktier berattigade till uldelning 16r & 1985 utgdr 9.694.464 st. Antalel dverstiger
ovanstdende per 31.12 fill foljd av konverteringar under 1.1—28.2.1986.

Konvertibla lan
1977 upptogs ett korivertibelt 1an pa 35 MUSD fill 6%,% rénta. Lanet kan konverteras fran
och med den 2.1.1978 till och med den 8.3.1988. Det kan fdrtidsinlgsas av Sandvik efter
den 15.3.1983. Efter géllande konverteringskurs ulges 23,7428 st B-aktier i Sandvik mol en
obligation om nominellt 1.000 USD.

Per den 31.12.1985 har obligationer 1ill ell belopp av 18.425.000 USD konverierats.

Konverteringarna under 1985 har medfort en dkning av akiiekapitalet med 849.600 SEK och
av antalet B-aktier med 8.496 st. Vid full konvertering av 1anet kommer antalet B-aktier atl
Gka med 393.536 st jamidrt med liget den 31.12.1985. Aktiekapitalet kommer ait Gka med
39.353.600 SEK.

1985 upplogs el konvertibelt féirlagslan pa 102,8 MSEK till 12% ranta. Lanet som
riklades till alla anstéllida inom Sandvik-koncernen kan konverteras fran och med den
1.3.1988 il och med den 15.3.1992. De konvertibla skuldebreven har ett nominellt belopp
av 425 SEK och hela multipler dérav. Konverleringskursen &r 425 SEK och konvertering sker
lill B-aktier. Vid full konvertering av lanet kommer antalet B-aktier att Gka med 241.794 st
jamfort med laget den 31.12.1985, Aktiekapitalet kommer att dka med 24.179.400 SEK

Sandviks Aktiesparfond
Alla anstéllda inom Sandvik-koncemens svenska bolag erbjéds att from januari 1981 delta
| aktiesparands | Sandviks Akliesparfond. Vid utgdngen av 1985 deltog ca 1.730 anstillda,
Fonden representerade ca 92.000 aklier motsvarande ca 1% av akliekapitalet.
Lan till de anstéllda, som [Amnats | samband med aktieforviry, uppgick vid arets slut till
1,7 MSEK. Lansstyrelsens dispens hirfr har erhallits.
Se dven avsniliel Sandvik-aktien sid 38, som innehaller kursutveckling, data per aktie,
dgarfarhallanden mm.

Not 26. Ansvarsforhindelser

Koncernen Moderbolaget

1985 1984 1985 1984

Diskonterade vaxlar ... 164 131 — —
Pensionsfdrplikielser utdver de som re-
dovisats under pensionsskuld (kapitali-

SEIATVATIR) s nnmnay 14 8 7 6

Ovrigaborgens- och ansvarsitrbindelser 248 195 714 1.054

Tt e 426 334 721 1.060

varav for dotterféretag ..o 522 902
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Personal

Personalkostnader, MSEK

Koncernen Moderbolaget
Liner och ersittningar 1985 1984 1985 1984
Styrelse och verkstéllande direktér
SVETIOE oo ees e 5 4 3 2
Utanfdr SVBrige ... 53 48 = =
(Ovriga anstéllda
SVETIE oo 1.227 1114 1107 1.002
Utanfdr Sverige ... 1597 1.521 9 8
SUMMAS woicicessssinsavsssmivemrvesssmmvarmssssamiis 2882 2687 1119 1.012
QOvriga personalkostnader ...................  1.045 966 562 511
] 3927 3653 1681 1523
Medelantalet anstillda

Koncernen Moderbolaget

1985 1984 1985 1984

SVBRGE: commmmnmmmnnmirssessg 10.389 10.204 9420 9172
Utanfor SVerige ......cocooevvevecceenere. 13.506 13.790 53 50
L 23905 23994 9473 9222

Medelantalet anstéllda utanfir Sverige fardelat pa lander

Antal anstéllda

1985 1984
Moderbolaget
Grekland .......... 6 12 Japan ...
Sovjetunionen . 5 6 Kenya ....o.......
Visttyskland ... 7 6 Malaysia ..........
USA & 2 Mexiko ............
Qsterrike .......... 10 7 NOIGe oo,
Ovriga lander’ 20 17 Nya Zesland ...
Utanfdr Sverige Peru cooeevrvvin,
(011211 R 53 50 Polen oo

Portugal ...........

Koncernen utanfor Sverige Sphweiz ...........
Argentina ......... 137 123 Singapore ........
Australien ... 330 329  Sovjetunionen .
Belgien ........... 80 80 Spanien ...........
Brasilien .......... 941 829 Storbritannien .
Canada .......... 216 217 Sydafrika ........
Chile e 2 21 Sydkorea ...
Colombia ........ 3 32 11171 ee—
Danmark .......... 76 77 Thai_land
Filippinerna ..... 37 40 Turkiet ..o,
Finland .......... 104 102 USA vsinemsivis
Frankrike ......... 2012 2205 Venezuela .......
Grekland ......... 7 12 Vasttyskland ...
Holland ........... 157 142 Zambia ...
Hongkong ...... 15 15 Zimbabwe ........
Indien ... 1249 1255  Osterrike .........
Indonesien ...... 31 32 Ovriga lander’
Ifland ............. 10 10
[talien .............. 767 794

Antal anstdllda

1985 1984
529 543
15 13

37 36
435 361
53 55
32 26
44 52

5 5
240 241
135 137
85 97

5 ]

402 42
1739 1.726
647 752
18 —

13 14

6 5

9 5
1.564  1.608
3 30
1.050 1139
21 20

47 49
113 129
13 14

13.506  13.790

' Linder, i vilka medelantalet anstillda & mindre 4n 5.

Loner och ersdtiningar utanfdr Sverige har omréknats till svenska kronor efter
drets medelkurs. Lagstadgad specifikation Gver medelantalet anstdlida per kom-
mun i Sverige och loner per land utanfdr Sverige insdnds till Patent- och
Registreringsverket. Denna specifikation kan erhéllas frén Sandviks huvudkontor i

Sandviken.
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Aktieinnehav

Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Enligt balansrakning 31.12.1985 Procen- Nominellt varde Nominellt Bokfért
tuellt lokal valuta varde varde
Antal aktier innehav enhet 1.000 KSEK KSEK
Sverige C O Oberg & Co:s AB ...ooooovoove 2.000 100 SEK 200 200 -
AB DUDBMAN ..o, 500 100 SEK 50 50 -
Edmieston BB msmernsrmmmisaiian 30.000 75 SEK 3.000 3.000 3.000
Edsbyns Industri AB" ..o, 50.000 100 SEK 5.000 5.000 8.925
Guldsmedshytte Bruks AB" ... 500 100 SEK 50 50 —
IndustrizAB SKomab s mwm e 1.000 100  SEK 50 50 =
Micor ABY e 600 100  SEK 60 60 =
AB Orsa Sagbladsfabrik ........................ 500 100  SEK 50 50 -
AB Sandvik Bergstrand ........................... 500 100  SEK 50 50 —
AB Sandvik Central Service” ................... 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Coromant’ < ismas 500 100 SEK 50 50 -
Sandvik Coromant Skandinavien AB' ... 50.000 100  SEK 5.000 5.000 5.000
AB Sandvik Electronics’ ..., 80 100 SEK 80 60 =
Sandvik Far East Ltd. AB ..................... 10.000 100 SEK 10.000 10.000 10.000
AB Sandvik Hard Materials™ ................. 500 100  SEK 50 50 -
AB Sandvik Information Systems' ........... 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik International® ... 500 100  SEK 50 50 =
AB Sandvik Process Systems ................. 25.000 100  SEK 2.500 2.500 2.500
AB Sandvik Rock Tools" ..o, 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Saws and Tools' ............. 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik SSV' 500 100 SEK 50 50 —
AB Sandvik Steel’ ... 500 100 SEK 50 50 -
Sandvik Stal Forsélinings AB" ................ 500 100 SEK 50 50 -

Sandvik Sagar och Verktyg
Skandinavien AB" ... 500 100 SEK 50 50 -
Sandviks Aktiesparfondférvaltning AB ... 2.500 100 SEK 250 250 250

Sandvikens Brukspersonals
Byggnadsférening upa ....................... = 100 SEK 2.941 2.941 -
Scandinavian Handtools AB ................... 500 100  SEK 50 50 -
Seco Tools AB? ... 461.500 65 SEK 46.150 46.150 49.647
Steebide International AB ........................ 15.000 100  SEK 1.500 1.500 1.450
AB Svenska Specialverktyg .................... 500 100 SEK 50 50 -
Trelloo AB oo 500 100 SEK 50 50 -
Argentina Sandvik Argentina SAC. el ............... 808.000 100 ARA 296 2.783 5.000
Belgien Sandvik S.A. (Belgium) N.V. ... 2.394 100 BEC 60.000 9.060 4.000
Brasilien Sandvikide Brasil S-A. s 8.887.168.799 100 BRC 53.323.013 38.393 55.308
Canada L1 (0[] ol ki1 ARSI —— 205 100 CAD 2 11 -
Sandvik Canada, InC. ..o, 2.085.814 100 CAD 7.812 42.497 53.080
Chile Sandvik Chilena Ltda ........................... = 100 CLP 8.263 330 -
Colombia Sandvik Colombia SA. ... 28.733 94 COP 28.733 1.149 -
Costa Rica Sandvik Centroamérica S.A. ................... 330 100  CRC 330 50 —
Danmark A/S Sandviken ... 203 100 DKK 4.000 3.384 2.070
Filippinerna Sandvik Philippines, Inc. ..................... 81.065 100 PHP 8.107 3.243 3.540
Finland Suomen Sandvik Oy ......ccooviiiiiiee 400.000 100 FIM 10.000 14.010 4.247
Frankrike SARENIK BA. oo 1.249.994 100  FRF 125.000 125.688 100.000
Ugicarb Morgon S.A. ..o, 352.494 100 FRF 35.250 35.444 20.910
Holland Sandvik Nederland b.v. ... - 100 NLG 6.000 16.428 8.371
Hongkong Sandvik Hongkong Ltd. ....................... 39.999 100  HKD 400 388 -
Indien Sandvik Asia Ltd. ..o 316.800 55 INR 31.680 19.800 5.500
Italien Sandvik Italia S.p.A. oo 11.999.832 100 ITL 12.000.000 54.120 65.000
Sandvik Process Systems S.p.A. ... 199.943 100 ITL 200.000 902 340
Japan Sandvik Kl o mamanssmamme 2.600.000 100  JPY  2.600.000 98.345 100.000
Kenya Sandvik Kenya Ltd. ........c.ooovvviveie 34.999 100 KES 700 315 -
Malaysia Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. ................. 1.500 100 MYR 250 778 -
Marocko Sandvik Maroc S.A. .. 93 100 MAD 9 8 =
Mexiko Sandvik de México S.A.de C.V. ... 5.329.996 100 MXP 533.000 8.262 60.000
Norge Sandvik Norge A/S ..o 80.000 100 NOK 8.000 8.024 4.790
EIAA/SNOrge ..o 500 100 NOK 500 502 =
Peru Sandvik del Panl Su&. omavmmasimmg 199.998 100 PES 1.000.000 400 ~
Barrenas Sandvik Andina S.A. ............... 1.937.402 66 PES 3.325.432 1.330 2.200
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Procen- Nominellt varde Nominellt Bokfort

tuellt lokal valuta varde varde

Antal aktier innehav enhet 1.000 KSEK KSEK

Portugal Sandvik Portuguesa Lda ........ R - 100 PTE 99.800 4.720 4.461
Sandvik Obergue-Limas e Mecénica, Lda - 100 PTE 100.852 4.760 8.770

Schweiz Sandvik AG ... 60.000 100 CHF 6.000 21.984 40.000
Sanfinanz AG ... 997 100 CHF 200 733 735

Santrafe Ltd: cosenssa s 600 10"  CHF 600 2.198 520

Singapore Sandvik South East Asia Pte. Ltd. ......... : 2.700.000 100 SGD 2.700 9.720 70565
Spanien Sandvik Espanola S.A. . 70.000 100 ESP 700.000 34.440 43.940
Minas y Metalurgia Espanola S.A. .......... 60.000 50° ESP 60.000 2.952 3.700

Storbritannien Madison Tools Ltd. ... 274.999 100 GBP 275 3.018 7.095
SanavikeLtdh: wvscmsaempmmenmsmmmamms 7.999.998 100 GBP 8.000 87.800 170.000

Taiwan Sandvik Taiwan Ltd. ... 9.994 100 TWD 10.000 1.800 —
Thailand Saridvile Thailand L1, «eevasnmmaenamans 744 100 THB 504 141 —
Turkiet Sandvik Istanbul Ticaret Ltd. Sti .............. 14.925 100  TRL 14.925 180 -
USA Sandvik, Inc. ................. T o o ety 800.000 100 usD 20.000 152.150 400.000
Venezuela Sandvik Venezuela CA. ... 6.250 100 VEB 6.250 3.063 5.000
Véasttyskland ~ Num Engineering GmbH ... - 100 DEM 10.000 30.850 20.000
Micor GmbH ..o — 100 DEM 20 62 =

Sandvik Automation GmbH ... — 100 DEM 8.000 24.680 24.387

Sandvik GmbH ... = 100 DEM 35.000 107.975 100.000

Sandvik Process Systems GmbH ........... — 38¢ DEM 1.558 4.806 3.420

Zambia Sandvile (Zambia) Lk oo 399.999 100 ZMK 800 1.056 -
Zimbabwe SF2 | plehVil el 2iva A T K o MU er————————— 233.677 100  ZWD 467 2.116 3.269
Osterrike Sandvik in Austria Ges.m.b.H. ... - 100 ATS 10.000 4.389 810
1.418.290

Férédndring av bokfért varde av aktier och andelar i dotterforetag, KSEK

Ingaende balans 1.382.044
NYEITHSSIONET ittt e e e 60.673
Nedsattningav.aktiekaphtal e memmmmmenn s s S —24.427
Utgaende balans 1.418.290

Vissa upp- och nedskrivningar, vilka balanserar varandra, har féretagits inom posten
aktier och andelar i dotterféretag.

Sandvik AB:s aktier och andelar i andra féretag
Enligt balansrdkning 31.12.1985

A

Kommission&rsholag

Seco Tools AB har dotterbolag i 13 lander
Resterande 6% innehas av AB Sandvik Process
Systems

Resterande 90% innehas av andra foretag inom
koncernen

Resterande 50% innehas av Sandvik Espanola S.A.
Resterande 62% innehas av Sandvik GmbH

w

=

o

Procen- Nominellt varde Nominellt Bokfért
tuellt lokal valuta véarde varde
Antal aktier innehav enhet 1.000 KSEK KSEK
Intresseféretag
Sverige ANSAB AB 5.000 50 SEK 500 500 500
ASEA-Cerama AB ... 1125 10 SEK 563 563 1.448
Avesta Sandvik Tube AB ... 150.000 25 SEK  15.000 15.000 30.460
Bruksinvest AB .. 12.000 15 SEK 1.200 1.200 6.000
Fagersta Stainless AB ... 400.000 50 SEK  40.000 40.000 40.000
Norbergs Grufaktiebolag ......................... 13.244 27 SEK 662 662 —
Rolltech International AB .................c....... 250 a0 SEK 25 25 —
Uddeholm Strip Steel AB ... 27.500 50 SEK  28.409 28.409 34.600
Frankrike Eurotungstene Poudre S.A. ..o 112.353 49 ERF 11235 11.297 LABL
Société Miniere d'Anglade ...................... 13.245 15 FRF 1.325 1.332 3.000
Jugoslavien WO Tools-PP-Corun ............... e 30 18.926 18.926
Mexiko Micor de México S.A. de CV. ... 185 45 MXP 135 2 -
Tungstemex SA. de CV. ... 1.813.500 39 MXP  74.588 1.156 —
142.671

Ovriga foretag
Diverse foretag

Foréndring av bokfért varde av aktier och andelar i intresseféretag och 6vriga féretag, KSEK

Ingaende batans 133.260
NYEMISSIONET ..ot S —— S — 2.596
0= | 9.685
AVYIIIINGAT e -
Nedskrivningar ..o B T A A S R —2.870
Utgaende balans 142.671
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Nedskrivningarna har belastat arets resul-
tat och redovisas i posten "Tillverknings-,
forséljnings- och administrationskostna-
der”.



Koncernens aktieinnehav Procen- Nominellt varde Nominelit Bokfort
Enligt baiansrékning 31.12.1985 Antal aktier inmta{i'ueelc e"gmlt \.;e.aguég \;f(%rgs ﬁsrgli
Intresseféretag
Sverige Fagersta-Seco AB ..o 500 33  SEK 500 500 500
Australien Seco Titan Pty. Ltd. .....ocoooivvioeiien 1.050.000 33 AUD 1.050 5428 5216
Brasilien Sotefe Soc Tec Ferramentas Lida ........... 320.000.000 20 BRC 320.000 230 1.026
Canada Nor-Sand Metals, Inc. ..........oocooveivii . 500.000 50 CAD 5.000 27.200 27.200
Spanien Industrias Bonastre ..o, 2.500 10 ESP 5.000 246 1.091
Turkiet SecerKestakilis: s 49.000 32 TRL 49,000 588 1.319
36.352
Sandvik AB:s innehav 142.671
Totalt 179.023
Diverse aktier och andelar 1.848
Totalt 180.871
Aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag
dgda indirekt av Sandvik AB
Koncernens
innehav i %
Australien Sandvik Australia Pty. Ltd. ... 100
Sandvik Process Systems Pty. Ltd. ....cccooovvvvnnn, 100
Canada Sandvik Process Systems Canada Ltd. ............. 100
Frankrike Lie: BN ESA: s i e S8 s s 100
SafEty S.A. e, 100
Sandvik Broussaud S.A. ..o 100
AB Sandvik Central Service et Compagnie ........... 100
AB Sandvik Coromant et Compagnie .................... 100
Sandvik Process Systems S.A. oo 100
AB Sandvik Saws and Tools et Compagnie ........... 100
Sanadvik Siametir SA. ..o 100
AB Sandvik Steel et Compagnie ..........cccccoeeoo.. 100
Sandvik Tobler S.A. ... 100
Holland Sandvik Process Systems b.v. .....ccocooveieiiiiii, 100
Indonesien PT. Sandvik Indonesia ...............occoooioiiiii 80
Irland Sandvik Ireland Ltd. ... 100
Korea Sandvik Korea Co Ltd. ......oocovvveioeiooee 49
Mexiko H.K: Partersde Mexico:S:A: wumummmsemmmnsimm 100
Norge Stavangerbior AfS ciomimssms i sisimen ameens 95
Nya Zeeland Sandvik New Zealand Ltd. ........cccooooveivvnie ., 100
Singapore Sandvik Trading Singapore Private Ltd. ................. 100
Spanien ResIStEl S.A. e 100
Storbritannien Asser Engineering Ltd. ... 100
Osprey Metals Ltd. ..o 100
Sandvik Bandsaws Ltd. ... 100
Sandvik Hard Materials Ltd. ............cocoooooi 100
Sandvik Process Systems Ltd. ..........ccococvvvein . 100
Spooner Espafiola Ltd. ... 100
Spooner Industries Ltd. ..o 100
Strata Bit L, s s s s mrsssroes 100
Strata Bit Co. Ltd. ..o 100
Wimet Ltd. ..o 100
Wimet Mining Ltd: cevomamamimonnaiaim 100
Wimet Wear Parts Ltd. ...........c.oooovveooeo 100
Sydafrika Sandvik (Pty) Ltd. ..o 100
USA Breton Corporation ... 67
Sandvik Latin America, INC. ......cocoooveieee 100
Sandvik Process Systems INC. ...ooocoeovveieee 100
Sandvik Special Metals Corp. ..........cccovoeeeo ., 100
SPOONer, INC. ... 100
o= ic U El [ (o1 1 oL SRP—Gp—————————————— 100
Vasttyskland Sandvik Kosta GmbH ... 100
Zimbabwe Sandcor (Private) Ltd. ........ccocoovioeeeeo 100
Osterrike Sandvik Process Systems Ges.m.b.H. ................... 100
33
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Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar, att

fran foregaende ar balanserade vinstmedel ............................ 267.478.548

SAME ATETS VIMSE covessmessmnpssssmmss wimos simsssms e s £y it iy s 41 486.127.015
Kronor 753.605.563

disponeras pa foljande sétt:

till aktiedgarna utdelas 14 kronor per aktie .........cccooooin 135.722.496

Uny-rakning OVEHOIES!: s srasmams e s s e ms ©17.883.067
Kronor 753.605.563

Sandviken den 13 mars 1986
Percg/ Barnevik
rd

farande
Axel Isaksson Hans Karlsson Birger Lowhagen
Lars Malmros Hans-Eric Ovin Sven Agrup

Per-Olof Eriksson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 21 mars 1986

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for Sandvik Aktiebolag

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rdkenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for ar 1985. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrékningen och balansréakningen faststélls
att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen fast-
stalls.

Sandviken den 21 mars 1986

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

STYRELSE

Ordinarie

Direktor Percy Barnevik, ordférande,
Vasterds, f 1941

Koncernchef i ASEA. Styrelseledamot
i ASEA AB och Flakt AB.

Styrelseordftrande i Sandvik AB sedan 1983.

Direktér Birger Lowhagen,

Malmo, f 1924

Verkstéllande direktor | Skanska AB.
Styrelseledamot i Skanska AB,

Wilh. Sonesson AB,

Svenska Byggnadsentreprendrior-
eningen, Byggforbundet, Sveriges Indu-
strifdrbund, SAF, Euroc Industri AB och
Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktor Lars Malmros,

Goteborg, f 1927

Verkstallande direktdr i Volvo Europa Car
N.V. & Volvo Europa Truck N.V., Gent,
Belgien.

Styrelseordférande i Institutet f&r Verk-
stadsteknisk Forskning (IVF).
Styrelseuppdrag i Perstorp AB och
Balken Invest AB.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktdér Hans-Eric Ovin,

Malmé, f 1928

Styrelseuppdrag i AGA AB, Investment
AB Argentus, Kjell och Martha Beijers
stiftelse och AB Volvo,

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1976,

Direktor Sven Agrup,

Lidings, f 1930

Styrelseordférande | AGA AB och
Pharos AB.

Styrelseledamot i AB Volvo, Telefon AB
L M Ericsson, Wilh. Sonesson AB,
Svenska Handelsbanken, Investment AB
Asken, Scandinavian Trading Co. AB,
Volvo Personvagnar AB, Volvo Energi AB
och AB Opus.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktor Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938

Verkstallande direktér och koncernchef

i Sandvik AB.

Styrelseledamot | Sveriges Industrifor-
bund, Sveriges Allmanna Exportférening,
Svenska Handelsbanken och

FFV Norma AB.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984.

Herr Hans Karlsson,

Forsbacka, f 1933

Ordférande i Metallklubben,

AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984,
(arbetstagarrepresentant)

Ingenjér Bérje Kvarfordh,
Sandviken, f 1921, avliden 17.2.1986
Ordférande i Sandvik AB:s SIF-klubb.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1976.

(arbetstagarrepresentant)
(From 15.5.1986 Thore Svéardstrom)

Suppleanter
Bruksdisponent Lennart Ollén,
Sandviken, f 1921

Styrelseledamot | Sandvik AB sedan 1979.

Herr Eino Honkamaki,
Gimo, f 1943

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1974.

(arbetstagarrepresentant)

Ingenjor Axel Isaksson,
Alvsjo, f 1934

Styrelseledamot | Sandvik AB sedan 1982.

(arbetstagarrepresentant)
(From 15.5.1986 Stig Lennart Nystrém)

REVISORER

Ordinarie
Aukt revisor Bo Fridman, Stockholm
Direktor Nils-Axel Frisk, Stockholm

Suppleanter
Advokat Magnus Schiller, Stockholm
Aukt revisor Bernhard Ohrn, Stockholm

KONCERNLEDNING

Per-Olof Eriksson
Verkstallande direktér och koncernchef

Lars Ivar Hising
Vice verkstallande direktor
(From 1.7.1986 Ebbe Bengtsson)




Affarsenheter

Narhet till kunden utgér en viktig del av
Sandviks filosofi. Genom mer an 100
bolag i dver 40 lander erbjuds kunderna
lokal service med det internationella fére-
tagets resurser och erfarenhet. For att till-
férsakra kunderna snabba leveranser av
produkter enligt nationell standard, har
manga av enheterna egen ftillverkning. |
vissa lander &r inhemsk tillverkning en
forutsattning for fortsatt verksamhet. | for-
teckningen harnedan har medtagits de
viktigare rérelsedrivande affarsenheterna.

EUROPA

Belgien

Sandvik S.A. (Belgium) N.V., Bryssel
Chef: Jean Beitz

Danmark
A/S Sandviken, Kdépenhamn
Chef: Jens Aage Jensen

Finland
Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Erik Nylund
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Frankrike
Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron

Sandvik Coromant, Orléans

Chef: André Baron

Sandvik Aciers, Orleans

Chef: Udo Vogt

Sandvik Outillage, Orléans

Chef: Jean Brisson

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean Lamy

Sandvik Broussaud S.A., Limoges
Chef: Michel Desthomas

Sandvik Siametir S.A., Paris

Chef: Lennart Séderberg

Sandvik Tobler S.A., Paris

Chef: Jacques Garih

Ugicarb Morgon S.A., Grenoble
Chef: Pascal Destremau

Holland
Sandvik Nederland b.v., Schiedam
Chef: Louis Cuppens

Sandvik Process Systems b.v.,
Raamsdonksveer
Chef: Antoine Sluysmans

Irland
Sandvik Ireland Limited, Dublin
Chef: Roy Hilton

Italien
Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Jan Eric Sandgren

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Pier Giorgio Bottacin

Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo

Chef: Jon Ambur

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Bengt Bryngelsson

Sandvik Obergue-Limas e Mecénica
Lda, Vila do Conde

Chef: Kalervo Kérppé

Schweiz
Sandvik AG, Zurich
Chef: Mikael Mott

Santrade Ltd., Luzemn
Chef: Mikael Mott

Spanien
Sandvik Espanola S.A., Madrid
Chef: Bo Linell

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham

Chef: David Shail

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: David Shail

Sandvik Hard Materials Ltd., Coventry
Chef: Anders Higglund

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm

Sandvik Saws and Tools U.K.,
Birmingham

Chef: Peter Renwick

Sandvik Process Systems Ltd.,
Birmingham

Chef: Martin Samuelson
Sandvik Bandsaws Ltd., Maltby
Chef: Gésta Hellsirand

Spooner Industries Ltd., llkley
Chef: Timothy J. Bowdler

Wimet Ltd., Caventry

Chef: Geoffrey Whitehouse
Wimet Mining Ltd., Nuneaton
Chef: Malcolm Clegg

Wimet Wear Parts Ltd., Coventry
Chef: John Powell



Sverige

Sandvik AB, Sandviken

Koncernchet: Per-Olof Eriksson

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Clas Ake Hedstrém

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars Ostholm

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist

AB Sandvik Steel, Sandviken

Chef: Gunnar Bjérkiund

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Hans Norman

AB Sandvik Electronics, Sandviken
Chef: Jérgen Wiklund

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Hans Forsberg

Sandvik Coromant Skandinavien AB,
Spanga

Chef: Anders Wallin

Sandvik Stal Foérsaljnings AB, Spanga
Chef: Staffan Englund

Sandvik Sagar och Verktyg Skandinavien
AB, Spanga

Chef: Thomas Lindstedt
Guldsmedshytte Bruks AB, Stora
Chef: Ake Martinson

Edmeston AB, Sandviken

Chef: Jacques le Grand

Edsbyns Industri AB, Edsbyn

Chef: Sture Lestander

Micor AB, Laholm

Chef: Anders Agren

AB Sandvik Process Systems, Sandviken
Chef: Claes Brofelth

AB Sandvik SSV, Orebro

Chef: Bertil Nordstrém

AB Sandvik Central Service, Sandviken
Chef: Bérie Andréasson

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh

Vasttyskland

Sandvik GmbH, Dusseldorf

Chef: Ingemar Kallenbach

Sandvik Coromant, Disseldorf
Chef: Kurt Breuckmann

Sandvik Steel, Diisseldorf

Chef: Roland Grosse

Sandvik Saws and Tools, Diisseldorf
Chef: Ingemar Kallenbach

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach

Chef: Staffan Paues

Sandvik Automation GmbH, Laudenbach
Chef: Lars-Anders Nordqvist
Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H.,
Wien

Chef: Otto Weinhold

NORDAMERIKA

Canada

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont
Chef: Steve Boneham

Sandvik Process Systems Canada Ltd.,
Guelph, Ont

Chef: Colin Crane

Nor-Sand Metals, Inc., Arnprior,
Ont(50%)

Chef: WB. Ferguson

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ

Chef: Bert A. Fernaeus

Sandvik Coromant Company,

Fair Lawn, NJ

Chef: Bert A. Fernaeus

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Bengt Nelson

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: Per-Erik Forslund

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ

Chef: Edward Scott

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Eugene R. Astley

Strata Bit Corporation, Houston, TX
Chef: Bengt Nelson

Sandvik Latin America, Inc.,

Coral Gables, FL

Chef: Bertil von Essen

LATINAMERIKA

Argentina

Sandvik Argentina S.A.C. e |,
Buenos Aires

Chef: Giancarlo Tazzioli

Brasilien
Sandvik do Brasil S.A., Sao Paulo
Chef: Johan Sdrensen

Chile
Sandvik Chilena Ltda, Santiago
Chef: Jorge Durney

Colombia
Sandvik Colombia S.A., Bogota
Chef: Victor Manuel Angel

Costa Rica
Sandvik Centroamérica S.A., San José
Chef: Ediiberto Camacho

Mexiko

Sandvik de México S.A. de C.V,
Mexico City

Chef: Bjérn von Malmborg

HK Porter Company de México S.A.,
Mexico City

Chef: Jorge Rodino (if)

Peru

Sandvik del Pert S.A., Lima

Chef: Hanns Knorr

Barrenas Sandvik Andina S.A., Arequipa
Chef: Hanns Knorr

Venezuela
Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Faustino Menendez

AFRIKA

Kenya

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Sune Persson

Sydafrika
Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Tore Lundberg

Zambia
Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Tord Wielbass

Zimbabwe
Sandvik (Pvt) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim

ASIEN

Filippinerna

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Krister Brobeck

Hongkong
Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Ivo Oja

Indien
Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Ake Janson

Indonesien
PT. Sandvik Indonesia, Jakarta
Chef: Séren Lénnberg (fom 31.5.1986)

Japan
Sandvik K.K., Kobe
Chef: Anders Bohlin

Steebide International AB, Tokyo
Chef: Isac Yamamoto

Korea
Sandvik Korea Co. Ltd., Seoul (49%)
Chef: Rolf Palmen

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Ong Fang Woh

Singapore

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Ake Friberg

Sandvik Trading Singapore Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Ake Friberg

Taiwan
Sandvik Taiwan Ltd., Taiwan
Chef: Ivo Oja

Thailand
Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Ake Friberg

Turkiet

Sandvik Istanbul Ticaret Ltd. Sti.,
Istanbul

Chef: Bllent Tasman

AUSTRALIEN — NYA ZEELAND
Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd., Smithfield
Chef: Alan S. Bellis

Nya Zeeland
Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Peter Wells

Uppgifterna avser april 1986
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Sandvik-aktien

Data per aktie, SEK

Beréknat pa antalet aktier 31.12.1985 1985 1984 1983 1982 1981
RESUIALT ... 82 52 -5 16 27
Resultat’ inkl andelar i intresseféretag .......c.ococoevvveviiviinnn 84 53 —4 15 28
Resultat! efter full konvertering .........ccoccocoeveceeeeeeeeeee 80 51 -3 15 26
Resultat efter betald skatt ... 124 75 -38 18 38
JUTSTETat BOBTRADIAL . ooenmnser i s s e A A 442 360 311 312 338
Utdelning (1985 enligt fArslag) .........ccovoveivievierierinnierinenion, 14 10 8 10 10
Direktavkastiing®; %- oo 2.3 g.1 2.5 5.1 4,5
Utdelningsandel®, % .........cooooviiieiiioiie 7 19 / 63 36
Borskurser A bundna, arshdgsta .....coocooevviiiiiiiii 665 430 425 245 270
ArslAgSsta v s 315 310 175 158 188
Vilo = 11=1o ) U] P ——————— 625 320 325 175 218
Borskurser B fria, arshdgsta ..., 710 435 405 243 280
=1 =1 =T -y N Ry e 315 310 180 159 186
vid arets slut oo 660 320 310 175 215
PIE-AIY oo 8 6 / 11 8
Borskurs | % av justerat eget kapital® ...........ccoeeeiiiniiiienns 141 89 105 56 64
Genomsnittligt antal omsatta aktier
perdag; A BUNANE svrmsnsermsims s e e 6.566 2.921 4,687 4913 2.817

B fria oo 2.656 2.766 1.483 1.569 1.497

' Resultat efter berdknad full skatt.

2 Utdelning dividerad med bérskursen fér A-aktier vid arets slut.

8 Utdelning dividerad med resultatet per aktie efter berdknad full skatt.

4 Bérskursen for A-aktier vid arets slut i relation till resultat per aktie.

5 Borskursen for A-aktier vid drets slut i % av justerat eget kapital per aktie.
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De storsta aktiedgarna i Sandvik AB (mars 1986)

[% av | % av
rost- antal
vardet aktier
Skanska AB ..o 25,4 21,5
Sparbankernas Aktiefonder ... 8,1 8,2
Allmanna Pensionsfonden, Farde
Fondstyrelsen .........ccoooooii 7,4 6,3
Férsakringsbolaget SPP ....................... 5,3 4,5
Handelsbankens Pensionsstiftelse ........ 4.9 4.1
Skandia ... 4,2 3.5
PKbankens Aktiefonder ...................... 3,0 2,6
Skandinaviska Bankens
Pensionsstiftelse ........ccoooiiiiii 243 2,0
Trygg-Hansa ..o 1,2 1,6
Arbetsmarknadsforsakringar
Pensionsforsakrings AB (AMF) .............. 1.2 1,0
Sandviks Aktiesparfond ... 1,1 1,0

Aktiernas férdelning i Sandvik AB (mars 1986)

% av . Medeltal
) Antal alla  Ager till- % av aktier
Agare till aktie- aktie- sammans aktie- per
antal aktier agare &gare st aktier kapitalet agare
Hogst 500 ...... 17103 96,2 1.089.917 112 64
500-1.000 .... 355 2,0 276.720 2,9 779
1.001-10.000 262 1,4  855.049 8,8 3.264
10.001 -
100.000 ......... 48 0,3 2.095.672 21,6 43.660

Fler&an 100.000 12 0.1 5.377.106 55,5 448.092
17.780 100,0 9.694.464 100,0 545

Konvertibla lan
Sandvik har utgivit tva konvertibla 1an;

1977 upptogs ett konvertibelt 1an pa 35 MUSD till
61/4% réanta. Detta lan kan konverteras 2.1.1978—
8.3.1988. Vid full konvertering kommer antalet aktier att
Oka med 393.536 st eller med 4,1% jamfért med laget den
31.12.1985. Aktiekapitalet kommer att 6ka med 39 MSEK.

1985 upptogs ett konvertibelt forlagsian pa 103 MSEK
till 12% réanta riktat till de anstallda. Detta lan kan konverte-
ras 1.3.1988—15.3.1992. Vid full konvertering kommer an-
talet aktier att 6ka med 241.794 st eller med 2,5% jamfort
med laget den 31.12.1985. Aktiekapitalet kommer att tka
med 24 MSEK.

Se &ven not 25 sid. 29.

Analyser

Foliande féretag har under de senaste tva aren skrivit
foretagsanalyser om Sandvik:
Aktiv Placering

Carnegie

Enskilda Securities (UK)
Grieveson Grant (UK)
Handelsbanken

Jacobson & Ponsbach

PKbanken

Reinheimer Nordberg (US)
Salomon Brothers (US)
Sparbankernas Aktiefonder
Ohman Investkonsult

Férslag till aktieuppdelning (split), fondemission och
utbyte av fria A-aktier mot fria B-aktier
Styrelsen foreslar bolagsstamman att en aktieuppdelning
4:1 genomfdres, att aktiekapitalet hdjs genom en fond-
emission 1:3 samt att &gare till fria A-aktier erbjuds att byta
ut dessa mot fria B-aktier,

Se férvaltningsberattelsen sid 16.
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Fem ar i sammandrag

1985 1984 1983 1982 1981
Fakturerad forsaljning, MSEK ....... 12.560 11.299 10.119 9.312 8.868
Resultat fore extraordinara
poster, MSEK .........ccoccoviiiiiini, 1.610 1.013 —179 310 519
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter, MSEK ............cocoeeee. 1.609 940 776 68 530
Resultat per aktie*, SEK ............. 82 52 =b 16 27
Utdelning per aktie®, (1985 enligt
forslag) SEK ... 14 10 8 10 10
Justerat eget kapital, MSEK ......... 4248 3.456 2.986 2.998 3.252
Soliditet, % .o 33 28 26 25 28
Andel riskbarande kapital, % ....... 43 38 36 36 40
Kapitalomséattningshastighet, % ... 93 89 80 75 78
Avkastning pa justerat eget
kapital efter skatt, % ..................... 20,5 154 —-16 4,9 8,4
Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, %6 .ocooiiieiii 21,3 20,0 6,8 14,0 16,9
Investeringar |
anlaggningar, MSEK ... 548 362 295 480 T2
Kassafldde, MSEK ... 1.185 1.383 804 44 —939
Medelantal anstallda .................... 23.905 23.994 25.670 28.608 31.720

* Raknat pa antalet aktier vid utgdngen av 1985

Uppgifterna i tabellen for aren 1983—1985 &r grundade p& omrakning av utlandska dotterbolags
redovisning. till SEK enligt dagskursmetoden. Uppgifterna for aren 1981-1982 &r grundade pa

omrakning enligt monetary-nonmonetarymetoden.

Definitioner av ovanstéende begrepp, se sid 19.

Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien, sid 38.



Produktion: Sandvik AB, Koncernstab Information/Sanmedia
Repro: Gavle Repro AB, Gévle. Tryck: Tofters tryckeri ab, Ostervala 1986









