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— Stabil efterfrdgan och orderingang, med framflyttade positioner inom
snabbvaxande segment som flyg- och mellansegmentet, och inom
eftermarknaden i gruvindustrin.

— Starkt produkt- och serviceerbjudande inom karnverksamheterna som
resulterade i 800 nya beviljade patent.

— Effektiviseringsprogrammen av férsérjningskedjan och koncernfunktionerna
utvecklades enligt plan.

— Starkt kassafléde genom fokus pé kapitalallokering och lagerreducering.

— Aktiv portfoljhantering genom férvarv av Varel International Energy Services
och avyttring av ett antal icke karnverksamheter.

— Olycksfallsfrekvensen (LTIFR) minskade till 2,5 vid arets slut, den lagstai
Sandviks historia.

85957 8264 4,79

] ]
MSEK MSEK SEK
Orderingang -2 %* Resultat efter finansiella Resultat per aktie
poster
| |
MSEK % SEK
Fakturering -2 %* Avkastning pa sysselsatt Foreslagen utdelning
kapital

*Fast valuta foér jamférbara enheter
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

STA

POSIT

Visatter industristandarden. Det
ar en bra beskrivning pa det som
jag och mina 47 000 medarbetare
varlden dver stravar mot varje dag.
Med en bas i starka varderingar
och en lang historia av viktiga inn-
ovationer for industrin, fortsatter
vi att utveckla produkter och 16s-
ningar som hjalper vara kunder att
starka sin konkurrenskraft. Den
strategi vilanserade for snart tre
ar sedan har inneburit en kraft-
samling i koncernen som vi

nu bdrjar se resultatet av.

Under aret har férsaljiningen
utvecklats starkt inom flera seg-
ment som flyg och energi. Vihar
flyttat fram positionerna pa tillvaxt-
marknaderna genom att annu
battre anpassa produkt- och service-
erbjudandet till de lokala forutsatt-
ningarna, och vi har lanserat ett
starkare erbjudande i mellan-
segmentet. Dessutom har var efter-
marknadsaffarinom gruvindustrin
utvecklats val. De makroekono-
miska forutsattningarna har varit
fortsatt utmanande, meniNord-
amerika, framsti USA, var efter-
frdgan relativt stark.

Vihar pabdrjat anpassningen av
var tillverkning och genomfort akti-
viteter for att frigbra mer kapital for
satsningar pa tillvaxt. Den lagre
efterfrdgan i vissa segment under
aret har balanserats med kostnads-
besparingar och fler synergier.

Vara effektiviseringsprogram har
utvecklats enligt plan — saval
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programmet for att optimera for-
sdrjningskedjan, elva produktions-
stdngningar initierades 2014, som
outsourcingen och etableringen av
gemensamma funktioner pa kon-
cernniva. Aven om dessa program
varit férenade med initiala investe-
ringar, borjar vinu se att de ger
kostnadsbesparingar. Vihar dess-
utom varit framgangsrika med att
minska lagernivderna och generera
ett starkt kassaflode.

Med ett tydligt kundfokus har vi
fortsatt att lansera innovativa pro-
dukter och forstarka var marknads-
ledande position. Vihar satt en ny
standard for kraftfulla och bréansle-
snala truckar inom gruvbrytning
under jord. Med ny, banbrytande
teknologi har vi utvecklat fler verk-
tyg och metoder som hjalper vara
kunder inom fordons-, flyg-, olje-
och gassektorn att bade paskynda
produktutvecklingsprocesserna
och gora tillverkningen mer saker
och héllbar. Viser &ven bortom
nuvarande granser och tittar pa
material och produktionsmetoder,
som pulverteknologi och 3D-prin-
ting, som kan leda till ngsta stora
produktivitetslyft inom industrin.
De satsningar och effektiviseringar
vigenomfértinom FoU de senaste
aren borjar alltsa béara allt mer frukt.
Jag ser bland annat fram emot de
narmare 15 000 produkter som vart
storsta affarsomrade Sandvik
Machining Solutions planerar att
lansera 2015. P4 tillvdxtmarkna-
derna har vigenomfért omfattande

FoU-investeringar. | Indien, dar vi
idag har fyra FoU-center med cirka
300 medarbetare, bygger vi ett nytt
stort center och etablerar nya
forskningssamarbeten for att
utveckla vart lokala och globala
erbjudande ytterligare.

De néra och starka kundrelatio-
nerna betyder mycket for var efter-
marknadsaffar. Viblir allt battre pa
att mota och fanga upp behoven
hos kunderna under hela produkt-
livscykeln. Férsaljningen av service
ochreservdelar ar ett strategiskt
viktigt omrade for Sandvik. Hos
affadrsomradet Sandvik Mining stod
service och eftermarknad for 53 %
av omsattningen under 2014.

Vi dkar exponeringen i de sekto-
rer vi ser som kritiska for stora delar
av samhallet. En s&dan sektor ar
energi. Med forvarvet avamerikan-
ska Varel International Energy
Services har vi starkt vart erbju-
dande av |6sningar fér en vaxande
energimarknad. Genom att lansera
ledande energieffektiva I6sningar
fér industrin varlden dver gor vi det
mojligt for véra kunder att minska
sin miljopaverkan och att skapa en
battre varld for oss alla.

Samtidigt fortsatter vimed en
aktiv portfoljférvaltning och att
avyttra delar som inte hor till
karnverksamheten. Under 2014
avyttrade vi exempelvis Sandvik
Materials Technologys distribu-
tionsverksamhet i Australien och
Nya Zeeland liksom deras driv-
fjaderaffari USA och Mexiko.



"DE NARA OCH STARKA
KUNDRELATIONERNA HAR
STOR BETYDELSE FOR
EFTERMARKNADSAFFAREN!

Viforstarker var stallning som en
hogteknologisk och marknads-
ledande industrikoncern genom
attrekrytera och utveckla de basta
talangerna. Sandvik &r en global,
innovativ och spannande arbets-
plats dar man kan gora skillnad
—for foretag, samhallen och miljon.
Under &ret lanserade vi ett globalt
traineeprogram och inférde tydliga
karridrvagar for vara experter. Vi
har &dven stéarkt var chefsutveckling,
talangutvéardering och véara incita-
mentsprogram. Allti syfte att fort-
satta utveckla den prestations-
baserade kultur som ar sa viktig for
ett globalt foretag som Sandvik.

En annan mycket viktig del av var
kultur &r sékerhet. Vi kan gladja oss
at ytterligare en minskning i
var olycksfallsfrekvens som, for
alla verksamheter sammantagna,
sjonk for fiarde aret irad till 2,5 vid
arets slut. Detta ar den lagsta nivan
i Sandviks historia. Det finns ett
starkt medvetande i koncernen
nar det galler att alltid tdnka pa
sékerheten forst. Nu fortséatter vi
det fokuserade arbetet for att
halla nere olyckstalen pa denna
i ett branschperspektiv mycket
laga niva.

Med de senaste arens kraftfulla
insatser ar vi rustade for att kunna
hantera snabba forandringar i var
omvarld och skapa langsiktiga var-
den till vara aktiedgare. Vi fortsatter
att fokusera pa vara strategiska
aktiviteter for att skapa hogre
avkastning, minska volatiliteten i

Ibnsamheten och 6ka expone-
ringen i attraktiva tillvéxtsegment.
Till sist vill jag tacka alla med-
arbetare som gjort och gor detta
mojligt. Jag har stor respekt for all

kunskap och allt engagemang,
nagot som goér mig trygg néar det
géller att fortsatta leverera och
leva upp till vara l6ften under
kommande ér.

Stockholm, februari 2015

Olof Faxander
Verkstallande direktdr
och koncernchef



VAR VARLD

HOGTEKNOLOGISK
OCH GLOBAL

Viar en hogteknologisk och global industrikoncern som erbjuder produkter, tjanster
och service som forbattrar vara kunders produktivitet, [dbnsamhet och sakerhet. Under
2014 hade vi cirka 47 000 medarbetare, forsaljning i 6ver 130 lander och omsatte cirka
89 miljarder kronor. Var verksamhet baseras pa en unik kunskap i materialteknologi
med omfattande insikt i industri- och kundprocesser. Viinvesterar kraftigt i forskning
och utveckling och har ett ndra samarbete med vara kunder och leverantorer.
Verksamheten ar indelad i fem affarsomraden: Sandvik Machining Solutions, Sandvik
Mining, Sandvik Materials Technology, Sandvik Construction och Sandvik Venture.

VARLDSLEDANDE POSITIONER INOM FOLJANDE OMRADEN

Verktyg och verktygssystem Maskiner och verktyg for gruv- Hogforadlade produkter

fér skrande metallbearbetning och anldggningsindustrin i avancerade rostfria stél,
samt komponenter i hardmetall samt olika typer av process- speciallegeringar och titan
och andra harda material. anlaggningar. samt metalliska och keramiska

motstandsmaterial.

Sandvik Arsredovisning 2014



FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE*

19 %

NORDAMERIKA

38 %

8 % 19 %
O % 7 %

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT*

Gruvindustri 32 %
Verkstadsindustri 22 %

Energisektor 14 %
Fordonsindustri 11 %
Anlaggningsindustri 11 %
Flygindustri 5 %
Konsumentrelaterad industri 3 %
Ovrigt 2 %

I
8 O O O \\ // MILJARDER KRONOR

.| - ~

aktiva patent och andra
immateriella rattigheter

i forskning och utveckling

*Utgoér andel av koncernens totala fakturering 2074.
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VAR VARLD

OVERSIKT
AFFARSOMRADEN

Sandvik arindelat i fem affarsomraden
med ansvar for forskning och utveckling
(Fol), tillverkning, marknadsforing och
forsaljning av sina respektive produkter.

SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS

SANDVIK MINING

ERBJUDANDE

En global marknadsledare av verktyg
och verktygssystem for avancerad
skarande metallbearbetning inom
industrin. Produkterna tillverkas i
hardmetall och andra harda material
som diamant, kubisk bornitrid och
specialkeramik. Fokus ligger pa att
Oka kundernas produktivitet genom
att tillhandahalla produkter, service
och applikationskunnande. Produk-
terna saljs under valetablerade
varumarken som Sandvik Coromant,
Seco, Walter, Pramet, Dormer och
Carboloy.

Enledande, global leverantor av
marknadens mest kompletta
produktprogram for gruvindustrin.
Erbjudandet omfattar maskiner,
verktyg, service och tekniska l6s-
ningar och tacker in omraden som
bergborrning, brytning, krossning,
lastning och transport samt ater-
vinning och hantering av berg och
mineraler.

MARKNAD

Kunderna finns inom bland annat
verkstads-, flyg- och fordonsindu-
strin, energiomradet samt elektro-
nik- och medicinteknisk industri.
Varldsmarknaden for verktyginom
skarande metallbearbetning upp-
skattades till cirka 160 miljarder
kronor 2014. Den underliggande
l&ngsiktiga tillvéaxten bedéms
uppga tilli genomsnitt 4-5 % per ar.

Produkterna anvands framst i gruvor
over hela vérlden. Véarldsmarknaden
uppskattades 2014 till cirka 140
miljarder kronor. Aven om utveck-
lingen ar oféréandrad pa kort sikt,
beddms den underliggande lang-
siktiga tillvaxten uppga till i genom-
snitt 4-6 % per ar.

ARET | KORTHET
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—Tillvaxtiviktiga segment

- Starkt kassaflode

- Optimering av forsoérjningskedjan;
tva enheter stangda

FAKTURERING*

34 %

30856 MSEK

RORELSERESULTAT**

549%

6 159 MSEK

ANTAL MEDARBETARE***

18 927

— Stabil efterfrdgan pa eftermarkna-
den, utmanande marknad for
Equipment och Mining Systems

—Besparingar genom
personalminskningar

—Optimering av forsérjningskedjan;
tva enheter stangda

FAKTURERING*

30 %

26 831 MSEK

RORELSERESULTAT**

21 %

2 398 MSEK

ANTAL MEDARBETARE***

11815




SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

SANDVIK
CONSTRUCTION

5

SANDVIK VENTURE

En varldsledande tillverkare av hog-
foradlade produkteriavancerade
rostfria stal och speciallegeringar
for de mest krdvande industrierna,
som olja och gas, karnkraft och
kemi. Nya material utvecklas i néara
samarbete med kunderna med
fokus pa att gora deras processer
sakrare och mer effektiva, och
samtidigt bidra till att minska
miljopaverkan.

Sandvik Construction ar speciali-
serat pa maskiner, verktyg och
service for nischerna brytning,
borrning och krossning inom
anlaggningsindustrin. Applikations-
omradena inkluderar tunneldriv-
ning, dagbrott, vagbyggen, rivning
och atervinning. Produktsortimen-
tet omfattar bergverktyg, borriggar,
brytare, hantering av bulkmaterial
och maskiner for krossning och
sortering.

Sandvik Venture accelererar till-
vaxten i sma till medelstora féretag
med potential att fortsatta expan-
dera. Produktomradena ar Sandvik
Process Systems, Sandvik
Hyperion, Wolfram Bergbau und
Hutten och Varel International
Energy Services. De &r ledande
leverantorer av produkter och
applikationer inom sina respektive
nischer och skapar aven varde for
Sandviks 6vriga affarsomraden.

Kunderna ar aktiva inom framst
energiomradet, men aveninom
bland annat kemi-, flyg-, gruv- och
fordonsindustrin. Varldsmarknaden
uppskattades 2014 till cirka 130
miljarder kronor. Den underliggande
langsiktiga tillvaxten beddéms uppga
till i genomsnitt 4-6 % per ar, men
tillvéxten ar normalt sett hogre inom
energisegmentet.

Produkterna anvands inom anlagg-
ningsindustrini hela varlden.
Varldsmarknaden uppskattades
2014 till cirka 140 miljarder kronor.
Den underliggande langsiktiga till-
vaxten for utrustning, verktyg och
reservdelar inom anlaggningsindu-
strin beddms uppga tilli genom-
snitt 4 % per ar.

Kunderna finns inom olje- och gas-
industri, gruvindustri, skarande
metallbearbetning, komposittill-
verkning och séarskilda
konsumentnischer.

- Gynnsam efterfragan och tillvaxt
inom energisegmentet

- Stabil ldnsamhet

—Avyttring avicke
karnverksamheter

FAKTURERING*

17 %

14 907 MSEK

RORELSERESULTAT**

17 %

1880 MSEK

ANTAL MEDARBETARE***

6 914

— Stabil position i en utmanande
marknad

—Forbattrad operativ effektivitet

—Optimering av forsoérjningskedjan;
en enhet stangd

FAKTURERING*

10 %

8 553 MSEK

RORELSERESULTAT**

0%

45 MSEK

ANTAL MEDARBETARE***

2 815

—Forvérv av Varel International
Energy Services, Inc.

—Sandvik Hyperion operativt som
nytt produktomrade

—Investering i utdkad riktnings-
kapacitet i Sandviken slutford

FAKTURERING*

9%

7 658 MSEK

RORELSERESULTAT**

8 %

888 MSEK

ANTAL MEDARBETARE***

4074

Lé&s mer om Sandviks affdrsomraden i férvaltningsberéttelsen.

*Utgérandel av koncernens totala fakturering. ** Utgdr andel av koncernens totala rérelseresultat, exklusive koncerngemensamt.
*** Omréknat till heltidstjdnster per 31 december 2014. 2 773 av medarbetarna &r koncerngemensamma och inte anstéllda i ndgot affarsomrade.
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DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

VI DRAR FORDEL
AV GLOBALA
DRIVKRAF TER

For att behalla var position pa en konkurrensutsatt och utmanande marknad foljer vi
noga de globala trender som paverkar var verksamhet. Trenderna innebar betydande
utmaningar inom omraden som energifdrsoérjning och miljoskydd. Genom en fortsatt
snabb teknikutveckling fokuserar vi darfoér pa innovationer som ger hégre produktivi-
tet och energieffektivitet, férbattrar resursutnyttjandet och dkar sakerheten.

DEMOGRAFISKA
FORANDRINGAR

Jordens befolkning véxer snabbt och har sedan 1970 mer an for-
dubblats till dver sju miljarder. Samtidigt 6kar medellivslangden
och andelen éldre kontinuerligt. Demografiska férandringar leder
till ett skifte i kommersiell attraktivitet, ett resultat av omférdel-
ningen av jordens befolkning.

Vi Okar var geografiska exponering i snabbt véxande regioner
och lander som Indien och Kina.

Sandvik Arsredovisning 2014

URBANISERING

Det pagar ett exponentiellt och langsiktigt befolkningsskifte,
fran landsbygd till urbana omraden. Utvecklingen leder till 6kad
efterfragan pa anpassade stadslosningar for bostader, infra-
struktur och transporter. Kopplat till detta sker betydande for-
andringar inom fordonsindustrin. Dessutom innebér en stérre
stadsbefolkning att efterfragan pa energi Okar, vilket skapar ett
behov att sékerstalla héllbara och effektiva energikéllor. Material-
teknologi ar en viktig faktor i denna utveckling.

Vihar exempelvis lanserat var andra serie av skarsorter for
stalsvarvning baserad pa Inveio™-teknologin, ett genombrott
inom materialforskningen som ¢kar produktiviteten hos vara
fordonskunder. Vi har aven identifierat nya applikationer for vart
metallpulver. Som ett resultat av dess utmarkta korrosions-
egenskaper anvands det i ventilhus, grenroér, svangtappar och
samlingsror.



GLOBALISERING

En snabb utveckling inom transporter samt
informations- och kommunikationsteknologi
(ICT) leder till ett snabbare utbyte av livsaskad-
ningar, idéer och produkter. Barridrerna for
flodet av varor, service, kapital och manniskor
har minskat samtidigt som flédet blivit allt

mer komplext. Mitti allt detta har ett mellan-
segment uppstatt.

Takteniforskning och utveckling och pro-
duktlansering, samt en tat kunddialog ar vik-
tiga faktorer for att behalla en stark position
pa marknadenien varldisnabb férandring.

Viutvecklar och delar pa viktiga teknologier
i hela organisationen. Detta ger vara kunder
mojlighet attidnnu storre utstrackning dra
fordel av vara kombinerade innovativa l6s-
ningar. Vi 6kar hela tiden lanseringstakten for
vara produkter och erbjudanden och fokuse-
rar pa produktivitet och energieffektivitet.

KLIMATFORANDRINGAR
OCH BRIST PA RESURSER

Forandringar i klimatet 6kar forvantningarna och kraven pa
att nya teknologier ska motverka de negativa effekterna av
klimatforandringarna. Tillgangen till energi och rent vatten
har blivit en strategisk fraga i manga lander i takt med att
befolkningstillvaxten och darmed energi- och vatten-
konsumtionen okat. Efterfragan dkar darfor pa forbattrade
tekniker som styrd borrning, material for djuphavsutvinning
och tekniker for vattenrening. Teknologier for avskiljning av
koldioxid, sa kallad carbon capturing, och andra metoder
for att motverka klimatforandringarna, saval som att finna
substitut for att mildra beroendet av kritiska produkter, ar
av stor betydelse.

Vihar fordelat FoU-resurser till strategiska tillvaxt-
omraden, som energisegmentet. Vi har introducerat en ny
generation truckar for gruvdrift under jord och lanserat ny
teknik for forbranningsmotorer (GDI) - vilka bada ger lagre
bransleférbrukning jamfort med konkurrerande produkter.

UTVECKLING AV INFORMATIONS-
OCH KOMMUNIKATIONSTEKNOLOG!

Sensorteknologi, mikrodatorer och natverksenheter maojlig-
gor att objekt blir allt mer sammankopplade och automatise-
rade. Den traditionella linjara vardekedjan l6ses upp och
banar vag for nya affarsmodeller dar service och system-
tankande ar viktigast, men dar noggranna dvervaganden ar
nodvandiga for sakerheten. Foretag behdver anpassa sin
kompetensmix for att kunna utveckla digitaliserade kund-
erbjudanden, men ocksa for att kunna hantera forséljning,
marknadsforing och leveransformaga.

Vi har utvecklat ett automatiskt navigerings- och positio-
neringssystem i 3D for borroperationer. Vihar introducerat
Sandvik AutoMine®, en systemfamilj for fjarrstyrd gruvdrift
som skapar béattre arbetsfoérhallanden och sakerhet samt
Okar produktiviteten och minskar underhallskostnaderna.
Vart Adveon Tool Library™ integrerar information om skéa-
rande verktygikundens CAM-system for att den virtuella
monteringen av verktyg ska kunna ske enklare, snabbare
och mer exakt.

Sandvik Arsredovisning 2014



10

VAR STRATEGI

EN STABIL GRUND FOR
ATT STARKA VAR
| EDANDE POSITION

VISION

VI SATTER
INDUSTRI-

STANDARDEN

Var vision innebar att det ar vi som satter den standard som andrai
var bransch ska folja. For att uppna detta ar vara medarbetare och
de relationer vi bygger upp med kunder och intressenter precis lika
viktiga som var teknologi och expertis. Det krévs dven en hog niva
av innovativt tdnkande i alla foretagets processer och i vart satt att
bedriva det I6pande arbetet. Visionen forstarker och forbattrar var
standiga stravan efter att vara ledande inom branschen och inom

vara utvalda segment.

KARNVARDEN

Vara karnvarden ar byggda pa vart

starka arv och stodjer vara ambitioner

for framtiden.

Sandvik Arsredovisning 2014
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CUSTOMER FOCUS

Vistravar standigt efter att 6vertraffa
vara kunders forvantningar och

gora det mojligt for dem att blimer
framgangsrika i sin verksamhet.

FAIR PLAY
Viarbetar och gor affarer pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt.

PASSION TO WIN
Viarengagerade och drivs avatt géra
vart foretag till det ledande i branschen.

INNOVATION

Viformar framtiden genom att
standigt strava efter att hitta
banbrytande l6sningar i hela var
verksamhet.
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VARUMARKESLOFTE

VI FORSTARKER

Vi strévar efter att forstarka dina mojlighe-
ter genom att tillféra produktivitet, hallbar-
het —en hog niva av sakerhet och etik, samt

D | N/ \ M O\_J |_|( 5 H E | ER férmégan att uppna fortsatt framgéng och
tillvaxt. Det &r vart varumarkeslofte.

STRATEGISK INRIKTNING

Vi har identifierat fem omréden som beskriver Sandviks strategiska
inriktning och hur vi ska agera for att kunna satta industristandarden.
Med ett starkt kundfokus som grund behover vi vara:

TILLVAXTORIENTERADE
Oka exponeringen pa
marknader och i segment
med hog tillvaxt.

TEKNOLOGILEDANDE
Foérse kunderna med
ledande I6sningar och

ta vara pa nya trender.

EXCEPTIONELLA

FLEXIBLA OCH SNABBA
Ha forméaga att snabbt agera
pa forandringar i marknaden.

MEDARBETARE
Attrahera, utveckla och behalla de

basta talangerna och skapa en
kultur som drar nytta av den fulla
potentialen hos alla medarbetare.

FULLT UT GLOBALA
Vara globala i saval tanken
som i praktiken genom
var marknadsnarvaro.

UPPFORANDEKODER

Sandviks uppférandekod och
uppférandekod for leverantorer
reviderades under 2014. Den nya
leverantérskoden lanserades 2014
och den nya uppférandekoden lan-
seras under 2015. Koderna visar pa
vart starka engagemang inom
ansvarsfullt foretagande och att
félja de lagar och regler som géller

i de lander dar vi ar verksamma.

| processen med att uppdatera
uppférandekoden var manga olika
intressenter engagerade. Upp-
féorandekoden stods av ett nytt
globalt rapporteringsverktyg,
"Speak Up", som lanseras till-
sammans med koden.

Sandvik Arsredovisning 2014
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VAR STRATEGI

VAR STRUKTUR

—ROLLER OCH ANSVAR

KONCERNEN

Koncernledningen satter visionen
och den strategiska inriktningen.
Den koncerngemensamma stabs-
organisationen beslutar om strate-
giska planer som ger en havstangs-
effektinom viktiga omraden som
strategisk FoU, kommunikation,
talangutveckling och férvarv med
mera (M&A). Dessutom har den ett
ansvar att skapa synergier genom
att centralisera service, tjanster
och infrastruktur.

AFFARSOMRADEN

Sandvik ar indelat i fem affarsom-
rdden med ansvar for forskning och
utveckling (FoU), tillverkning, mark-
nadsforing och forsaljning for sina
respektive produkter. De strate-
giska initiativ som genomférs inom
affarsomradena stodjer koncer-
nens vision och ldngsiktiga, strate-
giska inriktning.

SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS

—starka FoU-portféljen

—skapa tillvaxt pa kdrnmarknader

—mer an férdubbla férsaljningen
imellansegmentet

—forbattra effektiviteteni
produktionen och férsaljiningen

SANDVIK MINING
—blibranschledande genom att for-
battra vara kunders sékerhet och

produktivitet

—bygga en férstklassig forsoérjnings-
kedja genom att bli &nnu battre
inom tillverkning, inkdp, produkt-
erbjudande och férséljning, inklu-
sive eftermarknadsforsaljining

SANDVIK MATERIALS

TECHNOLOGY

— Oka fokus pa ldnsam tillvaxt och
kapitaleffektivitet

—fortsatta evolutionen av avance-
rade material

—styra om produktportféljen mot
energisegmentet och applikatio-
ner for 6kad energieffektivitet

—implementera en mer kostnads-
effektiv affarsmodell for det mer
standardiserade produkt-
programmet

SANDVIK
MACHINING
SOLUTIONS

SANDVIK CONSTRUCTION

—omstrukturera forsorjningskedjan

—forbattra den operationella
effektiviteten

— skapa tillvaxt inom karnomraden
genom att fokusera péa service och
eftermarknad

— Oka forsaljningen genom skickligt
affadrsmannaskap

SANDVIK VENTURE

Okar tillvaxten i sma till medelstora

féretag som har potential att expan-

dera, vilket inkluderar:

—starka befintlig portfdlj

— Oka exponeringen i segment med
hog tillvaxt

—kommersialisera nya mojligheter

FINANSIELLA MAL DRIVER VARDESKAPANDET

Sandviks finansiella mal ar fram-
tagna utifran beddmningar av fore-
tagets styrka och positionering for
framtiden. Méalen ska bidra till att
behalla och starka koncernens

TILLVAXT*

8 %

UTFALL 2014:2 %

* Maéts bver en konjunkturcykel.
** Féreslagen utdelning.
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AVKASTNING

PA SYSSELSATT KAPITAL*

25%

UTFALL 2014: 13,4 %

ledande, globala position och skapa
langsiktigt varde for aktiedgare och
andra intressenter. Ett starkt fokus
ligger pa en kraftfull effektivisering
av verksamheten i syfte att starka

UTFALL 2014:0,7

NETTOSKULD
/EGET KAPITAL

<0,8

kassaflddet. Darmed skapas ndd-
vandiga resurser for att kunna 6ka
investeringarna i tillvaxtframjande
aktiviteter som FoU och férsaljning.

UTDELNINGS-
KVOT

50%

AV RESULTATET PER AKTIE.
UTFALL 2014: 73 %~




TA VARA PA VARA
GEMENSAMMA STYRKOR

For att behalla och starka var varldsledande position och skapa lonsam tillvaxt,
fortsatter vi att ta vara pa koncernens samlade styrkor och utvecklar en
annu mer kundfokuserad, snabbrorlig, global och hallbar organisation.

Historiskt har Sandvik kunnat dra
fordel av en positiv utveckling i
véarldsekonomin och leverera en
stabil tillvaxt. Nu pekar prognoser pa
en makrobild som pa egen hand inte
kommer att kunna driva var tillvaxt
och lénsamhet under de ndrmaste
aren. Darfor ska vileverera enligt var
strategiska inriktning och starka var
ledande position inom attraktiva
omraden:

FLER KUNDFOKUSERADE
INNOVATIONER

For att behalla vart teknologiledar-
skap och leverera de mest effektiva
|6sningarna till kunder dver hela
varlden, 6kar viinnovationstakten
och investeringarna inom nya
omréaden. Vi bevakar globala tren-
der for att ta vara pa mojligheter vid
utvecklingen av vart erbjudande.
Vara expertnatverk inom FoU
hjalper oss att skapa en storre
havstang fran vara innovations-
férmagor i koncernen.

STARKARE KUNDRELATIONER
Viar globala, pé en lokal niva i vart
dagliga arbete, och bygger annu
starkare relationer med véara kunder
genom att méta och dvertréaffa
deras behov och férvantningar. Vi
arbetar indra dialog med kunderna
genom hela produktlivscykeln och
utvecklar vart serviceerbjudande
for att skapa en vaxande efter-
marknadsaffar.

HOGRE EXPONERING PA ATTRAK-
TIVA TILLVAXTMARKNADER

Vi starker var geografiska narvaro
inom produktion, marknadsforing
och férsaljning pa snabbt vaxande
marknader som Asien med ett
sarskilt fokus pa Indien och Kina.

FORTSATTA INTEGRERA
HALLBARHET | VERKSAMHETEN
Vi stravar efter att samarbeta med
vara kunder for att nd saval deras
som véra egna héllbarhetsmal. Vi
ser héllbarhet som en férutsattning
fér en ldbnsam och ansvarstagande
verksamhet, for att kunna skapa
l&ngsiktig tillvaxt. Vitror pa sé kallad
triple bottom line, det vill s&dga en
verksamhet baserad pa en kombi-
nation av ekonomiska, sociala och
miljomassiga faktorer.

BLI ANNU MER HOGPRESTERANDE
[ allt vi gor arbetar vi aktivt for att
sakra effektivitet och lbnsamhet.
Ytterligare initiativinom koncernen
omfattar forbattrad kostnadskon-
troll och principer for kapitalalloke-
ring baserat pa storlek, tillvaxt och
avkastning. Vi har infort en strategi
for aktiv portféljférvaltning som
omfattar avyttringar av icke karn-
verksamheter samt forvarv och vi
har initierat ett program for optime-
ring av forsorjningskedjan i syfte att
omstrukturera tillverkningen. Vi
fortséatter arbetet med att utveckla
en hogpresterande organisation: vi
har dkat vart fokus pa att arbeta
lean i verksamheten, alla vara

chefer har utbildats i malstyrning i
nara anslutning till malformulerings-
processen, vi har infort tydligare
ersattningsmodeller, vifoljer upp
hdg- och ldgpresterande insatser
och vihar forbattrat saljincitamen-
ten. Dessutom har vi lanserat ett
globalt talangutvecklingsprogram.

FRAMSTEG 2014

— Nya strategiska partnerskap och
fortsatta framsteg inom efter-
marknad och pa tillvaxtmarknader

- Forvarvav Varel International
Energy Services

— Starkt erbjudande i mellanseg-
mentet genom varumarkena
Dormer och Pramet inom Sandvik
Machining Solutions

— Beslut att etablera en global till-
verknings- och FoU-anlaggning
iIndien

— Investeringar inya produkt- och
materialomradden som additiv till-
verkning och Grafen

— Cirka 800 patent beviljade

— Avyttring av Sandvik Materials
Techologys distributionsverksam-
heti Australien/Nya Zeeland och
drivfjaderverksamheten i USA och
Mexiko, samt beslut att lagga ned
stanslinjestalsverksamheteniKina

- Lansering av omstrukturerings-
program inom tillverkningen,

11 stéangningar initierade

— Koncerngemensamma tjanster pa
platsinom finans, IT och HR.

— Antagande av ny uppférandekod
och ny uppférandekod for
leverantorer

- Inférande av en global mangfalds-
strategi

— Initiering av ett nytt globalt
traineeprogram

Sandvik Arsredovisning 2014
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HALLBARA AFFARER
— EN KONKURRENSFORDEL

Manga av vara kunder ar verk-
samma i branscher med omfat-
tande hallbarhetskrav. Genom att
samarbeta med kunderna ska vi
kunna na upp till bade deras och
vara mal inom dessa omraden.
Viar 6vertygade om att ett tatt
samarbete inom hallbarhet leder
till 5kade konkurrensfordelar och
battre hallbarhetsresultat.

Sandviks strategi fokuserar pa 16n-
sam tillvaxt med ambitiosa mal fram
till &r 2020. Malet om en tillvaxt pa
8 % 6ver en konjunkturcykel forut-
satter att vi blir en annu mer hdg-
presterande organisation som
fokuserar pa att foradla och skapa
varde for vara kunder.

Genom att i detalj forstd vad vara
kunder behover, utvecklar vi produk-

ter, I6sningar och service som dkar
deras produktivitet och konkurrens-
kraft, samt bidrar till att reducera
miljdpaverkan och forbattra halsa
och sédkerhet. Ett exempel ar vart
starka fokus pa l6sningar for dkad
automatisering i gruvindustrin. Vara
automationslésningar hjalper vara
partnersidennabranschinom en
rad omraden - frdn hogre produkti-
vitet till att optimera resursforbruk-
ning och skapa sakra arbetsforhal-
landen. Ett annat exempel ar vart
aterkdpsprogram inom hardmetall.
Vikoper in anvanda verktyg och
skar frédn vara kunder s att vi kan
tillverka nya produkter av tervun-
net material. Detta bidrar till en
betydande minskning av utslapp
och anvandning av ravaror, sam-
tidigt som kunderna far betalt for

avfall som normallt sett skulle ha
inneburit en kostnad.

HALLBARHET DRIVER TILLVAXT
Vart mal ar att vaxa pa alla vara
marknader och bli annu mer globala
anidag. Pa tillvaxtmarknader ser vi
en stor potential. De ar ofta forenade
med risker som korruption och
déliga miljoférhallanden, men erbju-
der &ven stora mojligheter. Genom
att erbjuda kunderna pa dessa
marknader produkter som 6kar pro-
duktiviteten forbattras dven energi-
effektiviteten, vilket innebér att vi
kan bidra till att minska milj6-
paverkan. For att hantera riskerna
och samtidigt maximera majlig-
heterna behdéver vifortsatta vara
flexibla. Detta betyder att vi maste
ha djup kunskap och kunna anpassa

VASENTLIGHETSANALYS

Vigenomfor regelbundet en sé kallad
vasentlighetsanalys. Analysen ger oss en
tydlig inriktning pa hallbarhetsarbetet och
visar vilka omraden som ar mest vasent-
liga for oss just nu. Den gors av medlem-
mar i koncernledningen, med bidrag fran
vara intressenter liksom fran internatio-
nellaramverk och institutioner sdsom
Global Reporting Initiative (GRI), Dow
Jones Sustainability Index och FN:s Global
Compact. Analysen uppdateras I6pande
for att sakra att de viktigaste omradena
for koncernen alltid belyses.

SANDVIKS VASENTLIGA ASPEKTER

VASENTLIG INOM SANDVIK

VASENTLIG FRAMST UTANFOR SANDVIK
(LEVERANTOR OCH/ELLER KUND)

HOn

(LEVERANTOR OCH/ELLER KUND)

Sandvik Arsredovisning 2014

VASENTLIG INOM SANDVIK OCH UTANFOR SANDVIK

EFTERLEVNAD
(ARBETE MOT MUTOR
OCH KORRUPTION,
EFTERLEVNAD AV
HANDELSREGLER,
PERSONUPPGIFTER)

HALLBARA
INKOPS-
METODER

ATTRAHERA, ENERGI,
UTVECKLA UTSLAPP (CO,)
OCH BEHALLA OCH KLIMAT-
MEDARBETARE FORANDRINGAR
‘l ANVANDNING,
. ATERANVANDNING
HALSA OCH ATERVINNING
OCH AV MATERIAL OCH
SAKERHET NATURRESURSER
MANGFALD
OCH
INKLUDERING



vart erbjudande for att kunna mota
utmaningarna pa dessa marknader
och darmed kunna skapa hallbar
tillvaxt.

Att fortsatta integrera hallbarheti
var strategi, verksamhet och varu-
marke har ocksa stor betydelse for
att vi ska kunna behélla och stérka
var attraktionskraft som arbetsgi-
vare. Vimaste attrahera, behélla och
utveckla exceptionella medarbetare
och de basta talangerna for att
kunna skapa l&ngsiktig tillvaxt. Vivet
att nuvarande och framtida genera-
tioner inte kommer att uppfatta
Sandvik som en attraktiv arbets-
givare om viinte arbetar med hall-
barhetsfragorna pé ett gediget satt.

Genom att kontinuerligt forbattra
vart kunderbjudande, aktivt arbeta
med vara leverantorer, minimera var
miljdpaverkan, tillhandahalla en
saker, innovativ arbetsplats byggd
pa mangfald och engagera ossi
samhallet, ser vi till att skapa varde
for alla vara intressenter, saval idag
som under manga ar framover.

MAL SOM GER AFFARSFORDELAR
De héllbarhetsmal som definieras
tar effektivt hansyn till olika risker
samt maximerar identifierade maoj-
ligheter. Hur malen formuleras inom
de olika héllbarhetsomradena
bestams av respektive funktion
eller enhet. Det ar viktigt att mélen

SAKERHETSREKORD | USA

Sékerhet ar ett hogprioriterat
omrade pa Sandvik och under 2014
fortsatte vi att forbéattra arbetet
inom omradet. Pa dver 80 av
Sandvik Minings enheter naddes
en milstolpe pa mer an ett ar utan
olyckor. Vissa produktionsanlagg-
ningar noterade sju ar utan olycks-
fall och pa nagra mindre orter har
det gatt dver tio ar utan skada som
lett till forlorad arbetstid (LTI). | USA
har de tre forsaljningsomradena
Brier Hill (Pennsylvania), Elko
(Nevada) och Spokane (Washing-
ton), med sammanlagt 105 med-
arbetare, inte haften LTl under de
senaste fem till sju aren. Produk-
tionsenheten i Alachua (Florida),
med over 100 anstéllda, noterade
ett arutan LTI och olyckor. Dessa
prestationer demonstrerar en kultur
och arbetsetik dar alla tar hand om
bade sig sjalva och varandra.
"Vihar arbetat hart dver hela
landet for att kunna fokusera pa
preventiva &tgarder, att kdnnaigen
och forsta risker, och férbattra var
sakerhetskultur. De framsteg vi
gjorde under &ret visar att vart
arbete ar vardefullt och att vara
team ar engagerade,” sager Carolyn
Nestle, chef for miljd, halsa och
sakerhet, Sandvik Mining USA.

Safety is Our Priority
LTI Free Since 2007

skapar affarsférdelar och utvecklar
ledarskap inom héllbarhetsfragor
och att de driver beteendeférand-
ringar som bidrar till hégre resultat
pa lang sikt. Exempel pa denna typ
av malinkluderar Sandviks insatser
inom omraden som miljo, halsa och
sakerhet. Malen kompletteras med
nyckeltal som mater resultaten av
de olika initiativen och mélen.

Las mer om var hallbarhetsstra-
tegi, styrning och vad vi uppnatt
2014 i Sandvik Hallbarhetsredovis-
ning pa sandvik.com/sustainability.

Sandvikmedarbetare pa Elko, Nevada, firar sékerhetsrekord.

Prestationerna uppmarksammas
och uppmuntras som en del av
féretagskulturen. Sandvik Mining
lagger stor vikt vid utbildning av
b&de medarbetare och de kunder
som arbetar med affdrsomradets
maskiner. Det &r en av de basta
metoderna i arbetet med att und-
vika olyckor. En sdkerhetskultur
baserad pd kommunikation och
ansvarstagande har skapat en
engagerad arbetsstyrka, en sékrare
miljo for alla och starkt vardet av

milj6, halsa och sékerhet som en
affarsfordel.

2560

Cirka 2 560 dagar, eller sju
ar, utan arbetsskada som
lett till forlorad arbetstid.

Sandvik Arsredovisning 2014
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VARA KUNDER

MED KUNDVARDE
SOM DRIVKRAFT

Dar naringsliv och samhalle utvecklas — dar finns Sandvik. Koncernens
produkter och ldsningar anvands av kunder 6ver hela varlden och i de
flesta industrier. Vart erbjudande forbattrar produktiviteten, [ISnsamheten
och sakerheten, vilket i sin tur dkar vara kunders ldnsamhet.

V4

VERKSTAD

Sandviks verktyg och verktygssystem
for skarande metallbearbetning samt

avancerade material och komponenter
anvands inom verkstadsindustrier éver
hela varlden. De forbattrar produktivite-

FORDON

Att spara energi och minska utslapp ar i fokus. Sandviks hard-
metallverktyg och system fér svarvning, frésning och borrning

i metall 6kar produktiviteten vid tillverkningen av till exempel
motorer och vaxellddor. Material fran Sandvik finns i bland annat
sékerhetsbalten, krockkuddar, bromsar och i olika instrument.

11 %

Sandvik Arsredovisning 2014

ten och dkar ldnsamheten.

22%

FLY

Stora krav stélls pa sékerhet, effektivitet och miljoprestanda.
Vikt och energiférbrukning ari fokus. Sandviks hardmetall-
verktyg gor bearbetningen av kompositmaterial och lattvikts-
metaller effektivare. Dessutom anvands avancerade legerings-
material frin koncernen i manga flygplan.

5%



GRUVA

Maskiner och systemldsningar ¢kar
produktiviteten och sékerheteninom
gruvindustrin, for sdval underjordsgruvor
som dagbrott. Sandvik levererar borriggar,
bergborrverktyg, mobila och stationara
krossar, materialhanteringssystem,
lastare och truckar, utrustning for tunnel-
drivning och olika I6sningar for 6kad
automation.

32%

*Utgdrandel av koncernens totala fakturering 2014, évrigt 2 %.

ENERGI

Sandvik erbjuder |6sningar for alla energi-
slag; fran fossila branslen och karnkraft till
férnybara energikallor som sol och vind.
Det galler saval verktyg och system for
industrins metallbearbetning som fardiga
produkter och material.

14 %

ANLAGGNING

Maskiner och processlésningar fran
Sandvik anvands for till exempel borrning,
krossning, sortering, materialtransport,
demolering och atervinning. Exempel pa
anldggningar ar vagar, broar, kraftverk,
flygplatser, tunnlar, hamnar och terminaler.

11 %

KONSUMENTVAROR

Skarande verktyg och verktygssystem
anvands vid tillverkning av konsumentvaror.
Dessutom finns material fran Sandvik i till
exempel klockor, rakapparater, kylar, frysar,
mikrovagsugnar, datorer, lasplattor och
mobiler.

3%

Sandvik Arsredovisning 2014
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VARA KUNDER

OKADE PRESTATIONER OCH
FORSTARKTA AMBITIONER
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06:15
SPANISH FORK
USA

Kommers iellt flyg aren
snabbt vaxande industri
med ett uppskattat
behov av cirka 37 000
nya flygplan fram till
2033. Las mer pa sid 20.

I
07:45 V) /K lﬂ’ ’ '
ER&NGQING /I%d /%’/}?V

Bilindustrin star infor ‘

en rad utmaningar. '
L&s mer pa sid 21.

09:15 \\
SUNRISE DAM \

Gruvindustrin befinner sig i
en fas dar operationell
effektivitet blir allt viktigare.
L&s mer pa sid 22.
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11:00
SANDVIKEN
SVERIGE

P& Sandvik har material-
evolutionen pagatti dver
150 ar.

Las mer pa sid 23.

ESHES)
HONOLULU
USA

Stenbrottet Hawala, som &gs av
Hawaiian Cement, ar ett av de
storsta pa on O'ahu pa Hawaii.
Las mer pa sid 24.

16:20
POHANG
SYDKOREA

FuelCell Energy frdn USA
och sydkoreanska POSCO
Energy har mycket
gemensamt.

Las mer pa sid 25.

Sandvik Arsredovisning 2014 19
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VARA KUNDER

06:15

SPANISH FORK

USA

DEN RATTA LOSNINGEN FOR LATTARE FLYGNING

Kommersiellt flyg ar en snabbt vax-
ande bransch med ett uppskattat
behov av cirka 37 000 nya flygplan
fram till 2033. For att kunna behalla
sin konkurrenskraft pa denna starka
marknad fokuserar tillverkarna pa
teknik som leder till I&ttare och
effektivare flygplan. En central del

i denna utveckling ar anvandningen
av avancerade material som kol-
fiberplast (CFRP), titan (Ti) och
aluminium (Al). Materialen medfor
utmaningar vid sjalva monteringen
av flygplansskrovet, nar precisions-
hal for fastanordningar ska borras.
Traditionella flygplanskroppar
bestar ofta av aluminium som fasts
samman genom en sé kallad "one
up”-process, det vill sdga ingen for-
borrning goérs av halet innan fast-
elementen satts pa plats. "One up”
ar daremot svarare med avance-

Sandvik Arsredovisning 2014

rade material, givet de olika egen-
skaperna hos material som CFRP
och Ti, men Sandvik har I6sningen.

"Viutvecklar standigt nya 16s-
ningar for alla olika typer av borr-
metoder och material som anvands
vid flygplanstillverkning. Nar det
géller borrprocessen for “one up”

i avancerade material har vi utveck-
lat borrlésningar med polykristallin-
diament (PCD) och volframkarbid,”
sager Richard Garrick, chef for
Sandviks enhet Precorp i USA.

Ett av verktygen, 86-serien, den
patenterade PCD-borren, anvandsii
stor omfattning vid automatiserad
borrning och sammansattning i ett
flygplansprogram hos en av vara
storsta kunder. Anvandningen av
Sandviks skarande verktyg vaxeri
takt med programmet - for narva-
rande produceras planien takt av

tio per médnad, och forvantas dka till
entaktav 17 plan per manad i slutet
av decenniet. Detta program, i kom-
bination med liknande flygplans-
program globalt, ger en indikation
om att Sandviks verktygslosningar
gar mot en ljus framtid.

10

plan per manad ar den
produktionstakt som uppnas
idag genom Sandviks patenterade
PCD-borr i 86-serien.



07:45

CHONGQING

KINA

PARTNERSKAP MED KINAS BILINDUSTRI

Bilindustrin star infor en rad utma-
ningar. Férutom anpassning till ett
stérre miljotankande medfor kor-
tare livscykler krav pa snabbare
ledtider och lagre produktions-
kostnader.

Changan, som ar Kinas fjarde
storsta biltillverkare, har utvecklats
snabbt under de senaste aren. For
att varje ar kunna mota efterfragan
och producera forstklassiga pro-
dukter har féretaget gjort stora
investeringar for att foérbattra tekni-
ken i produktionslinjen och effektivi-
sera tillverkningen.

Changan bestallde fyra nya pro-
duktionslinjer for vevaxlar, med sam-
manlagt 76 maskiner inklusive verk-
tyg, for att kunna tillverka 200 000
vevaxlar. Sandvik stod som ensam
verktygsleverantor och med ansvar
for hela tekniklésningen. Vihar en

l&ng historia av att leverera verktyg
for skarande bearbetning till for-
donsindustrin och &r varldsledande
nar det géller vevaxlar.

"Viville samarbeta med Sandvik
pé grund av deras goda rykte och
deras ldngsiktiga och outtrottliga
investeringar i ny teknik,” sdger en
representant for kunden.

Han pekar pa att Sandvik erbjuder
en unik uppsattning av produkter,
teknologi och ldsningar. Vihar dven
rigorosa rutiner for kvalitetskontroll
och levereraritid.

"Sandvik ar helt dedikerade till
kunden”, fortsatter han. "De skapar
kundvarde genom Overlagsen ser-
vice, ledande teknik for skarande
metallbearbetning och innovativa
l6sningar.”

Under 2014 producerade och
salde Changan 6ver 2,5 miljoner

bilar. Den ackumulerade produktio-
nen och forsaliningen av deras egna
varumarken sedan foretaget starta-
des har da passerat 10 miljoner bilar.
Changan ér den enda kinesiska for-
donstillverkare som natt denna niva.

Manniskor, &ven utanfor Kina, bor-
jar se framtiden i kinesiska bilar. Den
hogre kvaliteten ar en viktig anled-
ning och ett resultat av tdta sam-
arbeten med ledande teknikforetag
som Sandvik.

200 000

Sandvik levererade verktyg
och teknikldésning till Changans
produktion av 200 000 vevaxlar.

Sandvik Arsredovisning 2014
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09:45

SUNRISE DAM
AUSTRALIEN

PRODUKTIVITETSLYFT UNDER JORD

Gruvindustrin befinner sigien
fas dar behovet av operationell
effektivitet blir allt viktigare. Den
australiensiska gruventreprendren
Barminco, specialiserad pa tjanster
for gruvdrift under jord, arbetar hart
for att skapa konkurrensfordelar i
en utmanande marknad. Med ett
starkt fokus pa kostnadseffektivitet
har féretaget under det senaste
aret forsvarat och utokat sina kon-
trakt i Australien, bland annat i guld-
gruvan Sunrise Dam. En anledning
till framgangarna ar tillgangen till allt
effektivare utrustning, som Sand-
viks nya underjordstruck TH663.
"Sandvik har lyssnat och lart sig
vad deras kunder i gruvindustrin
behover. Med ett starkt fokus pa
produktivitet och sakerhet passar
TH663 som hand i handske for var

Sandvik Arsredovisning 2014

verksamhet. Vi sparar bransle och
kan ta storre last. En optimal 16s-
ning", sdger Peter Stokes, CEO,
Barminco.

TH663 ar en av modellernaii
Sandviks nya generation under-
jordstruckar, som snabbt tar mark-
nadsandelar i Australien, varldens
storsta marknad for gruvdrift under
jord. Truckarna har kraftfulla moto-
rer, hog lastkapacitet, ar lattman-

Ovrerade, snabba och branslesnala.

De ar dessutom standardutrustade

med ytterligare sakerhetsfunktioner

och har ett automatiskt ombord-
vagningssystem som ser till att
trucken varken 6ver- eller under-
lastas.

"De fem TH663 som levererades
under 2014 ersatte sju av vara tidi-
gare truckar. Ytterligare sex skall

levereras till guldgruvan Agnew
tidigt 2015. Med TH663 har vi helt
enkelt fatt ett produktivitetslyft i
gruvorna, och darmed battre
ekonomi for vara kunder,” beréattar
Peter Stokes.

15 %

lagre energiférbrukning per
timme med TH663 jamfort med
foregangaren.




11:00

SANDVIKEN

SVERIGE

METALLPULVER GER SKRADDARSYDDA LOSNINGAR

P& Sandvik har materialevolutionen
pagattidver 150 ar. | utvecklingen
av nasta generation material, som
sker inéra samarbete med kun-
derna for att battre kunna mota
deras utmaningar, har pulvertekno-
logi fatt en allt viktigare roll.

"Med pulverteknologin kan vi
uppna materialegenskaper och
produktformer som inte ar maojliga
med konventionell tillverknings-
teknik,” sager Magnus Nystréom,
chef for Sandviks enhet Sandvik
Powder Solutions.

Pulverteknologin omfattar en
avancerad process for tillverkning
av fint metallpulver som sedan
kompakteras till dnskad form. Tek-
nologin utgor ett snabbt vaxande
omréde och har ménga férdelar.
Den ger till exempel en storre flexi-

bilitet vad géller design. Férméagan
att tillverka produkter med oregel-
bundna former och komplexa geo-
metrier gor det majligt att skapa
lattare produktformer och minska
bearbetningsforluster. Utan kritiska
svetsfogar i produkterna forbattras
sakerheten inom exempelvis olje-
och gasindustrin.

Var tillverkning omfattar saval det
avancerade metallpulvret som far-
diga produkter baserade pa pulvret
och relaterade teknologier. Under
2014 levererade vi allt fran sma delar
for elektroniska komponenter till
stora kopplingslésningar, sa kallade
grenror, for olje- och gasindustrin.

Ett prioriterat applikationsomrade
ar sa kallad additiv tillverkning, eller
3D-printing, dar Sandviks pulver
anvands for att skriva ut komplexa

prototyper och andra formerien
3D-skrivare. Det ar en teknik som
ger stora mojligheter att 6ka funk-
tionaliteten och kundvérdet.

"Med 3D-printing tar vi pulver-
teknologin och vart material-
kunnande in inasta spannande
fas", sager Pasi Kangas, chef for
FoU péa Sandvik Materials
Technology.

150

Mer &n 150 ar av
materialevolution.

Sandvik Arsredovisning 2014
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15:15

HONOLULU

USA

KROSS FOR OKAD LONSAMHET

Stenbrottet Hawala, som ags av
Hawaiian Cement, ar ett av de
storsta pa 6n O'ahu pa Hawaii. Har
har man krossat sten sedan i slutet
av 40-talet och darav kunnat forse
anlaggningsindustrin med hogkva-
litativt material genom produkter
inom cement, ballast, fardigblandad
betong och fargad betong. Deras
moderna produktion tog fart pa
60-talet, och fram till nu har delar av
deras utrustning inte uppdaterats.
Déaremot har slutkunderna drastiskt
forandrat sina krav och efterfragar
mer hogkvalitativ sand med tatare
partikelform fér en mer stabil
betong. Detta ar krav som den
gamla tekniken pa Hawala inte kla-
rade av och darfor kontaktade man
Sandvik for att hitta en 16sning.

Sandvik Arsredovisning 2014

Med hjalp av den senaste CV229
slagkrossen fran Sandvik
Construction, kombinerad med en
rotor med farre reservdelar &n
nagon annan sluten kross p& mark-
naden, kunde kraven fran Hawaiian
Cementtillgodoses.

Jason Macy, som ér produktions-
ansvarig pa Hawaiian Cement, forkla-
rar, “Nu har vi en betydligt hdgre pro-
duktionshastighet med en kross som
ar resurssnal bade vad géller arbets-
kraft och antal reservdelar vimaste
lagerhalla. Det ar tva viktiga faktorer
for att vi ska kunna kdra avancerade
bearbetningar utan avbrott.”

Innan man installerade CV229 var
foretaget tvunget att importera sand
av ratt kvalitet fran British Columbia i
Kanada. Nu &r man sjalvférsorjande

med material av hdgsta kvalitet till en
avsevart lagre kostnad.

“Nu maste vi anpassa resterande
fléde inom brottet fér att uppratt-
halla den nya produktionshastig-
heten. Tidigare bytte vireservdelar
varje madnad, men med den nya
utrustningen pé plats har viinte
tvingats byta ut ndgot pa fem
manader,” berattar Don Matsumura,
driftsansvarig pa Halawa.

0%

minskning av reservdelari
jamforelse med tidigare kross.




16:20
POHANG

SYDKOREA

KOSTNADSEFFEKTIVT ERBJUDANDE
FOR ULTRA-REN ENERGI

FuelCell Energy fran USA och sydko-
reanska POSCO Energy har mycket
gemensamt. De delar samma vision
om branslecellers allt storre bety-
delse for att skapa en hallbar och
miljévanlig energiférsoérjning. De
delar produktionsteknik och de
samarbetar kring leverantdrskedjan,
i syfte att skapa en kostnadseffektiv
global plattform. Bada tar &ven del
av Sandviks kunnande. | deras res-
pektive produktionsanlaggningar
i USA och Sydkorea staridag vara
resurseffektiva stdlbandsmaskiner
for gjutning och tillverkar en av
nyckelkomponenterna till den
enskilda branslecellskomponenten.
"Sandviks teknologi gor det
mojligt for oss att forse vara kunder

med en prisvard och effektivt distri-
buerad |6sning for kraftproduktion
foér stora energiférbrukare runt omi
varlden." sager Chip Bottone, vd for
FuelCell Energy.

| den sydkoreanska regeringens
langsiktiga plan for att 6ka andelen
fornyelsebara energikallor har
branslecellsteknik fatt storst vikt,
vilket gjort att landet snabbt ar pa
Vvag att bliledande inom exempelvis
branslecellsparker. | ett land med
begréansade egna energitillgangar ar
behovet stort av effektiva, rena och
sakra ldsningar som minskar bero-
endet avimporterade fossila brans-
len. Vart starka energifokus och
teknologikunnande goér oss till en
naturlig partner i den utvecklingen.

"Vihar en ambitios plan for att
fortsatta vaxai Sydkorea och Asien.
Tata samarbeten med ledande tek-
nologibolag som FuelCell Energy
och Sandvik ar viktiga for att vi ska
lyckas", sager Vincent Ghim, Team
Leader, FuelCell Division pa POSCO
Energy.

20

POSCO Energy har byggt 20 nya
branslecellsparker i Sydkorea, med

en sammanlagd kapacitet om 145 MW.

Sandvik Arsredovisning 2014
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BANBRYTANDE
FORSKNING OCH
L OSNINGAR

Med cirka 8 000 patent och en tat
strém av forsknings- och utveck-
lingsaktiviteter &r Sandvik ett av
véarldens mest innovativa foretag.
Var strategi for att leverera de
mest hégteknologiska produkt-
I6sningarna till kunder 6ver hela
véarlden omfattar en 6kad innova-
tionstakt och satsning pa nya
omraden. Malet ar att 6ka andelen
nyutvecklade produkter som del
av den totala faktureringen, vilket
ska bidra till Iinsam tillvaxt for
koncernen.

Cirka 2 700 medarbetare arbetar
med forskning och utveckling (FoU)
pa nagot av de cirka 60 FoU-center
som finns dver hela varlden. Deras
marknadsledande insatser bidrar
till att vi kan satta nya industri-
standarder och omfattar allt fran
nanoteknik till gruvmaskiner.
Utifran en djup forstaelse av
globala megatrender kopplade till
Sandviks verksamhet styrs forsk-
ningen mot ett antal prioriterade
omraden, sdsom utveckling av nya
material och effektiva industri-
processer. Analytiker gor aven
systematiska genomsdékningar av
nya teknologier som kan starka var
position for framtida produkter
ochvidga karnverksamheten.
Samverkan, ett aktivt patentarbete
och néra samarbete med kunderna
ar viktiga framgangsfaktorer.
Genom att forsta kunderna in i
detalj kan vi utveckla produkter,
|6sningar och tjanster som hjalper
dem att hoja produktiviteten, starka
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konkurrenskraften, minska milj6-
paverkan och férbattra arbetsmiljon.

Koncernens ambition &r att
starka positionen pa marknaden
genom att 6ka andelen nyutveck-
lade och mer konkurrenskraftiga
produkter.

STARK BAS FOR FORTSATTA
INDUSTRIELLA INNOVATIONER
Majoriteten av alla FoU-aktiviteter
genomforsiaffarsomradena. Deras
huvudsakliga fokus ligger pa
utveckling av kdrnprodukter, pro-
duktionsmetoder, teknologiplatt-
formar och l6sningar anpassade till
kundernas behov. Group R&D
bestdmmer koncernens langsiktiga
strategiska inriktning i samrad med
affarsomradena. Group R&D arbe-
tar aven med att skapa synergier i
FoU-organisationen, koordinera
gemensamma projekt som flyttar
fram positionerna for Sandvik i

PRIORITERADE OMRADEN

- Utveckling av nya material

— Additiv tillverkning (3D-printing)

— Effektiva industriprocesser genom
bland annat automation och ICT
(Information and Communication
Technology).

—Energieffektivitetinom férnybara
energislag

omraden som ligger utanfor den
nuvarande karnverksamheten,
samt med att koordinera mal-
styrningen och gora strategiska
trendanalyser.

OKAT FOKUS PA
TILLVAXTMARKNADER

Var forskning och utveckling
bedrivs dver hela varlden, med ett
allt starkare fokus pa tillvaxtmark-
nader. Den snabba tillvaxten och

FoU - SKAPA NYA MOJLIGHETER

r S

Nya applikationer

Nya teknologier

AFFARSOMRADEN - FOKUS
PA KARNPRODUKTER
—Produktutveckling
—Produktionsutveckling
—Teknologiplattformar

—Nya innovationer
—Gemensamma utmaningar

GROUP R&D - FOKUS PA

NYA MOJLIGHETER

— Strategiska trendanalyser

— Affarsmojligheter utanfor
kérnverksamheten

- Synergier mellan affarsomraden

—-Malstyrning



GLOBAL FoU-NARVARO

. Affarsomrades FoU-center
och Group R&D-center

. Affarsomrades FoU-center

ett stort behov av effektiva 16s-
ningar inom omraden som energi-
forsérjning, infrastruktur och miljo
pa dessa marknader ger Sandvik
affarsmojligheter. Dessutom sker
en snabb teknisk utveckling pa till-
vaxtmarknaderna, vilken vi vill vara
med och bidra till. | Indien, dar
Sandvik funnits i éver 50 ar, har
affarsomradenaidag fyra forsk-
ningscenter med drygt 300 med-
arbetare. P4 de prioriterade mark-
naderna Indien och Kina har aven
koncerngemensamma forsknings-
center etablerats. De &r strategiskt
viktiga fér att underlatta anpass-
ningen av produkterbjudanden till
regionala kundbehov, att minska
ledtider och att stodja affarsomra-
dena. ForskningscentretiIndien lig-
geristaden Pune och fokuserar pé
material- och processteknik, med
spetskompetens inom modellering
och simulering. Det genomfor stra-
tegiska forskningsprojekt fér att
definiera mdjliga framtida kérnverk-
samheter. Centret vaxer snabbt,
bland annat genom tata samarbe-
ten med universiteteniregionen.

OKADE INTAKTER MED
RATT PATENT

Patentarbetet ar en viktig och
vaxande del av Sandviks FoU-

verksamhet. Rattighetsfragor for
patent, material och varumarken
kartlaggs tidigt vid utvecklingen

av nya produkter och tjanster och
frAgorna hanteras bade lokalt och
globalt for att ta basta mojliga posi-
tion infér framtiden. Produktportfol-
jen sakras och darmed dess inno-
vationer och intdkter under hela
produktlivscykeln. Vihar fler an

8 000 aktiva patent och andra
immateriella rattigheter, dar flest
antal finns i USA, foljt av Kina.
Patentportféljen granskas och
anpassas kontinuerligt for att
optimera foretagsnyttan.

SAMLAD EXPERTIS FOR

OKAT KUNDVARDE

Vara globala tekniska expertnat-
verk, "Centers of Excellence”,
samlar specialister inom omraden
av intresse for samtliga affarsom-
raden. For narvarande finns tre
center —Materialkaraktarisering,
Pulvermetallurgi samt Modellering
och simulering. De delar kunskap
inom organisationen, stodjer vara
forskningsenheter och ger kun-
derna mojlighet att annu battre ta
delav var samlade innovations-
formaga. Inom exempelvis centret
for Materialkaraktarisering genom-
fors karaktarisering av material-

8 000

AKTIVAPATENT OCH
ANDRA IMMATERIELLA
RATTIGHETER

800

BEVILJADE PATENT 2014

2700

MEDARBETARE GLOBALT

60

FoU-CENTER
VARLDEN OVER

egenskaper for att 0ka forstaelsen
for dess paverkan pa produkt-
prestandan.

OMFATTANDE
FORSKNINGSSAMARBETEN
Utéver en omfattande intern kom-
petens drar vi aven férdel av en rad
externa samarbeten varlden dver
for att lyfta var forskning. Ett exem-
pel ar Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm (KTH), med vilken vi har
en lang historia av samarbete inom
utbildning, forskning och innova-
tion. | syfte att annu starkare kunna
fokusera pd gemensamma forsk-
ningsaktiviteter ingick vii februari
2014 ett strategiskt samarbetsavtal
med KTH. Det ger oss maojlighet att
Oka rekryteringsbasen av forskare
ochingenjorer samt att bygga
vidare p& kunskapen inom viktiga
tekniker. Visamarbetar &ven med
Chalmers tekniska hogskolai
Sverige, Massachusetts Institute
of Technology (MIT) i USA och
Shanghai University i Kina.

Sandvik Arsredovisning 2014
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®

Mirjam Lilja, forskningsingenjor pa avdelningen for skiktteknologi, i sitt laboratorium i Stockholm.

STARKA KARRIARVAGAR FOR MEDARBETARE INOM FoU

Mirjam Lilja boérjade pa Sandvik
2008 som forskningsingenjor pa
avdelningen for skiktteknologi i
Véastberga, Stockholm. Hon blev
nyligen utndmnd till doktor i teknisk
fysik och &r vice ordférande i
Sandviks globala, tekniska expert-
natverk for Materialkaraktarisering.

KAN DU BERATTA LITE OM DIN
NUVARANDE ROLL?

Jag och mitt team fokuserar pé
att férstd sambanden mellan olika

materials egenskaper och prestanda.

Vildser problem och utvecklar
optimala metoder for att analysera
material. Inom ramen for expertnat-
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verket arbetar vi med att skapa
samarbeten och natverk och att
sprida kunskap mellan de olika
affarsomradena.

HUR SER DU PA DIN FRAMTID
INOM SANDVIK?

Jag uppskattar friheten och utma-
ningen med mitt nuvarande jobb,
att f& vara en del av en grupp som
ar en viktig lank for framtida pro-
duktutveckling och olika material-
|6sningar. Jag tanker inte pa att jag
maste uppna vissa funktioner eller
roller; mina forvantningar ar mer
inriktade mot att jobbet ska vara
utmanande och ha realistiska mal.

Att vaga prova pa nagot nytt, ha
viljan att utvecklas vidare, genom-
driva forandringar och bidra till var
framgang ar viktiga aspekter for mig.

Under 2014 har tydliga, starka karriar-
vagar etablerats inom FoU-organisa-
tionen, vilka gor det mojligt fér med-
arbetarna att utvecklas som anstéllda,
experter eller ledare. De medfor ocksa
att Sandvik &nnu battre kan sékra och
utveckla kompetens inom strategiskt
viktiga omraden, vilket 6kar betydelsen
av den tekniska kunskapenikoncernen.




FRAN KUNDSTUDIER TILL KOMMERSIELL SUCCE

Den finska ingenjorstrion Petri
Liljaranta, Tapani Sormunen och Sami
Hanski fr&n Sandvik Construction
(bilden) ar "Arets Produktutvecklare”
pa Sandvik. | april 2014 erholl de den
prestigefyllda Wilhelm Haglund-
medaljen fér utvecklingen av den
automatiska DPi-serien, en ny gene-
ration topphammarborriggar for

ovanjordsborrning i 6ppna landskap.

Aven om serien 8r utvecklad inom
Sandvik Construction anvands den i
gruvindustrin.

Vinnarnas arbete ar banbrytande
och utmarkande for Sandviks erbju-
dande till kunder i gruvindustrin, och
har resulterati stora forsaljnings-
framgangar.

"Det har &r ett bra exempel pa
gedigen ingenjorskonst baserad
pa djup insikt om vad som behovs
pa marknaden,” séger Olle Wik,
chef for Sandviks forskning och
utveckling.

Bakom utvecklingen av den fram-
gangsrika produkten ligger omfat-
tande kundstudier.

"Baserat pa de 6kande kraven pa
sakerhets- och produktivitetsfor-
battringar sag vi ett behov av en helt
ny teknik i borrarnas kontrollsys-
tem,” sdger Tapani Sormunen,
Teknisk chef, Sandvik Construction.

Eftersom maskinoperatérerna
séllan stannar lange vid varje plats ar
enkla och sékra operationer viktiga
for att kunna halla uppe produktivi-
teten. Teamet lade darfor ned stora
resurser pa att borriggarna, trots
avancerad teknik, ska vara latta att
hantera.

"Med hjalp av funktioner som
"one-hole automation drilling to
depth" och automatisk frammatning
kan nya operatoérer snabbt bli pro-
duktiva. DPi erbjuder smarta och
praktiska instruktioner for felsdk-
ning och ett sjalvdiagnossystem
som gor att felen kan hittas bade
snabbt och enkelt.

Enkelheten tillsammans med for-
béattrad driftsekonomi, automation,
hogfrekvent bergborrning och
battre halkvalitet, har gett en mycket
positiv respons bland kunderna.

ATT BLICKA BORTOM HORISONTEN

Ett strategiskt och viktigt forsk-
ningsomrade inom koncernen ar
additiv tillverkning, dven kédnt som
3D-printing. Inom tillverkningsindu-
strin styridag lagen om storskalig-
het, det vill sdga tillverkning maste
ske i stora serier for att kostnaden
per producerad enhet ska kunna
héllas I&g. Med additiv tillverknings-
teknik forsvinner denna férutsatt-
ning. Produktionen kan istallet

skraddarsys och begransas till
exakt hur kundens behov ser ut.

| Sandviken har under &ret ett
center etablerats daringenjorer
och designers ska utvardera och
utveckla nya affarsmojligheter med
den nya tekniken. Satsningen ar
bred och omfattar anvandnings-
omradeninom alla affarsomraden i
Sandvik - frdn materialforskning for
att kunna applicera teknikenii

Sedan borriggarna lanserades 2009
har 6ver 300 enheter sélts dver hela
varlden till ett varde av sammanlagt
1,2 miljarder kronor. Dessutom till-
kommer cirka 200 miljoner kronor
per ar i eftermarknadsaffarer. Borr-
serien ger aven mojlighet till fortsatt
produktutveckling.

befintliga och nya produkter till att
utmana de granser som finns i de
nuvarande additiva tillverknings-
teknikerna pé marknaden.

“Nar vinu stiger ombord pa
denna nya teknologiexpedition
kravs det att vi ar dppna for helt nya
satt att tdnka kring design och kund-
erbjudanden, ndgot som kanns
valdigt spannande,” séger Mikael
Schuisky, chef for centret.

Sandvik Arsredovisning 2014
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VARA MEDARBETARE

MED

PASSION

FOR SANDVIK

Sandviks framgang ar direkt knuten till att ha ratt personer pa ratt plats.
Under 2014 fortsatte arbetet med att skapa en hogpresterande, global
organisation, vilket har stor betydelse for att vi ska kunna behalla var

ledande position pa en utmanande marknad.

STARK PRESTATIONSKULTUR
DRIVER TILLVAXT

For att kunna dra nytta av medarbe-
tarnas fulla potential &r en stark pre-
stationskultur viktig. Vihar vidareut-
vecklat vara karnvarden och skapat
en ny vision och strategisk inriktning
som annu battre speglar Sandviks
hogre tillvaxtambitioner pa en allt-
mer konkurrensutsatt marknad.
Andra initiativ for att starka presta-
tionskulturen inkluderar ett stort
fokus pa malstyrning i hela organi-

sationen. Alla chefer har under aret
erbjudits utbildning i malstyrning, i
nara anknytning till malformulerings-
processen. Tydligare ersattnings-
modeller, uppfdljining av 1dg- och
hogpresterande insatser och battre
séaljincitament, ar andra delar som
ska ge stod till annu béattre prestatio-
ner inom koncernen. Medarbetarun-
dersdkningen, SEmp, visar att vara
medarbetare har ett stort engage-
mang, ndgot som ar centralt for att
etablera en stark prestationskultur.

T, S
v
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SANDVIKS LEDARE VISAR VAGEN
De framsta ambassadorerna for var
kultur ar vara ledare. Koncernens
ledarskapsmodell stodjer den strate-
giska inriktningen och ger tydliga
forvantningar om att duktiga ledare
ar avgorande for Sandviks framgang.
Sandvik har tre ledarskapsprogram
for ledare pé olika nivaer, baserade pa
affarsstrategin och ledarskapsmodel-
len. Dessa ar ONE SGL (globalt ledar-
skapsprogram), ONE SLP (ledarskaps-
program fér chefer pd mellannivd) och

s

Frida Fastesson och Mats Backlund vid Rérverk 2012, Sandviks produktionsenhet for anggeneratorrér i Sandviken.



ELP (exekutivt ledarskapsprogram).
For att kunna skapa dynamiska och
diversifierade grupper i programmen
representerar deltagarna olika kon-
cernfunktioner, affarsomraden, geo-
grafi och erfarenhet.

Program och aktiviteter for talang-
utveckling finns nu pa global nivé och
i utvalda lander som Kina, Indien och
USA. Dessutom har Sandviks globala
mentorpool lanserats, dar seniora
ledare fungerar som mentorer for
nasta generations ledare och
experter.

LEDANDE TALANGUTVECKLING
Att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla talanger ar en av nyckel-
faktorerna for att sdkra Sandviks
prestation och tillvaxt. Koncernen
stravar efter att bliledande inom
detta omrade. Under aret fortsatte
tillexempel arbetet med att utveckla
och motivera medarbetare med
hog potential. Vart satt att arbeta
med talangutveckling och succes-
sionsplanering har utvecklats och
anpassas till samtliga affarsomra-
den och landsorganisationer. Detta
har gett oss en mycket battre posi-
tion vad avser vara hogsta chefer,
nyckelpositioner, eftertrddare och
medarbetare med hog potential. En
tydligare process for talangutveck-

ling har aven gett 6kad 6ppenheti
koncernen. Forum fér talangstyr-
ning har inférts inom affarsomra-
dena som ger ett battre stoéd for
talang- och successionsplanering.

Vilanserade &ven vart forsta glo-
bala traineeprogram, 18 manader
l&ngt och med 13 deltagare fran
utvalda marknader. De nyutexami-
nerade studenter, som valts ut for
sin drivkraft och innovationsfor-
maga, har nu pabdrjat en resultat-
inriktad karriar p& Sandvik.

Vihar definierat karridrvagar
for Sandviks medarbetare och
Sandviks experter. De harimple-
menterats inom FoU-organisatio-
nen och ger mojlighet féor medarbe-
tare att gora karriar utan att behova
bli ledare. Karriarvagarna kommer
aven attimplementerasiandra
delar av organisationen.

ONE SGE (globalt expertprogram)
har lanserats for att stédja och
utveckla koncernens specialister
och experter.

OKAD MANGFALD OCH INKLUDE-
RING GER NYA DIMENSIONER
Mangfald och inkludering &ar cen-
trala delar i var medarbetarstrategi.
For oss handlar mangfald och inklu-
dering om att respektera och dra
férdel av medarbetarnas personliga

och kulturella skillnader. Individer
med olika bakgrund har stor paver-
kan pd Sandviks kreativitet och
innovationsférméaga.

Ett fortsatt malmedvetet arbete
med mangfald och inkludering ar
dessutom en forutsattning for att
kunna utnyttja olika marknadsmadj-
ligheter och anpassa erbjudandet
till lokala behov. Under &ret har varje
affadrsomréde genomfoért nuldges-
analyser och identifierat forbatt-
ringsomraden som ska driva och
paskynda arbetet med mangfald
och inkludering.

Globaliseringen av koncernens
nyckelpositioner vad avser erfaren-
het, utbildning, nationalitet, kbn och
alder ar en viktig faktor for langsik-
tig framgang. Koncernledningen
har idag en stor spridning vad avser
olika bakgrunder och erfarenhet.
Betraffande nationalitet har kon-
cernledningen, férutom svenskar,
representation fran Kina, Stor-
britannien och USA.

ATT VARA DAR

TALANGERNA FINNS

Sandvik har skapat en struktur for
att arbeta med Employer Branding
over hela varlden och har lanserat
enrad olika initiativ. Ett av dessa ar
definitionen av Sandviks globala s&

SAKERHETEN FORST

Noll skador (Zero Harm) for vara
medarbetare, kunder, leveran-
torer och den milj6 vilever och
arbetar i ar vad vi pa Sandvik
stravar efter. Detta innebar att
skapa sakra arbetsplatser, att
forbattra halsan och valbefin-
nandet hos vara medarbetare
och att minimera miljopaverkan
av var verksamhet i de samhal-
len vifinns. Den storsta utma-
ningen for att langsiktigt och
bestandigt kunna forbattra
sakerheten inom féretaget ar
att férandra kulturen kring
sakerhet. Tva mycket viktiga

delar for att kunna uppna detta
ar ledarskap och ansvars-
tagande. Alla chefer &r ansva-
riga for fragor som rér miljo,
halsa, sakerhet (Environment,
Health and Safety — EHS) inom
sin respektive funktion. Genom
sitt agerande ska de kunna
uppvisa akta omtanke om
medarbetarnas halsa och vilja
att hjalpa dem genomféra sitt
arbete sakert och produktivt.
Var EHS-strategi ar uppdelad
i fem omraden med mal och del-
mal som stodjer arbetet: EHS
som en affarsférdel, EHS-ledar-

skap samt Milj6, Halsa och
Sékerhet. Var ambition ar att
skapa branschens basta kultur,
anseende och resultatinom
EHS-omradet. Detta inkluderar
elimineringen av alla allvarliga
olyckor och en nollvision i var
olycksfallsfrekvens (LTIFR).

De senaste aren har olycks-
fallsfrekvensen forbattrats
avsevartinom alla affarsomra-
den. 2014 minskade olycksfalls-
frekvensen for fjarde aretirad
till 2,5 vid drets slut, den lagsta
i Sandviks historia.
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VARA MEDARBETARE

Lena Yan, Kevin Zhang och Alex Wu framfér huvudbyggnaden vid Sandviks anldggning i Jiading, Kina.

kallade Employer Value Proposition,
i syfte att starka vart erbjudande pa
en konkurrensutsatt marknad.
Nasta steg ar att anpassa definitio-
nen till lokala marknader.

En viktig och prioriterad del i att
starka vart arbetsgivarvarumarke ar
arbetet med de egna karriarsidorna
pé sandvik.com och anvéndningen
av sociala medier. Det globala karriar-

natverket LinkedIn ar en av koncer-
nens huvudkanaler inom Employer
Branding och rekrytering. Sandvik
kommunicerar dven arbetsgivar-
varumarket via Facebook, Twitter
och Instagram. "Instagrammer of
the week" ar ett populart initiativ
som lanserades 2014 och ger
mojlighet att folja olika Sandvik-
medarbetare runt om i varlden.

OKNINGEN AV SANDVIKS FOLJARE | SOCIALA MEDIER UNDER 2014

+37% +69%

FACEBOOK.COM/SANDVIK LINKEDIN.COM/COMPANY/
SANDVIK

Sandvik Arsredovisning 2014

Ansvaret for kontot har varierat
stort mellan olika funktioner och
regioner och marknadsfort mojlig-
heter varlden 6ver, samt getten
tydlig innebérd till begreppet
"Truly Global".

\

+162% +534%

TWITTER.COM/SANDVIKGROUP INSTAGRAM.COM/SANDVIKGROUP




MORGONDAGENS LEDARE KOMMER
FRAN ALLA DELAR AV VARLDEN

Ett satt att dka kunskapen om Sandvik och samtidigt attrahera de basta talangerna
ar genom vart nya, globala traineeprogram. Vid rekryteringen till programmet
anvands kriterier i Sandviks ledarskapsmodell. De deltagare vi véaljer ut méaste ha
formagan att engagera andra medarbetare och att utveckla savéal verksamheten
som sig sjalva for att framgangsrikt kunna genomféra var strategi.

Det forsta programmet startade i
september 2014 med deltagare
fr&n Sverige, Kina och Indien. Ett
nytt program kommer att lanseras
under 2015, med deltagare fran
Sverige, Kina, Indien, USA och
Sydafrika.

VARFOR BESTAMDE DU DIG
FORATT SOKA?

Annie: Programmet verkade valor-
ganiserat och “globalt pa riktigt” —
vi skulle fa mojligheten att utbilda
oss och arbeta utanfor vara hem-
lander och skapa en helhetsbild av
Sandviks verksamhet. Dessutom ar
Sandvik ett branschledande fore-
tag med ett gott rykte och enlang
historia.

Anna: Anledningen till att kunderna
valjer Sandvik ar foretagets for-
maga att utveckla skraddarsydda
produkter for de mest utmanande
applikationerna. Méjligheten att fa
blien del av detta team, med visio-
nen att satta industristandarden, ar
anledningen till att jag sokte.

GE ETT EXEMPEL PANAGOT
VARDEFULLT DU FATT LARA DIG
GENOM PROGRAMMET?

Rishiraj: Betydelsen av sakra
arbetsplatser. Dagliga sédkerhets-
rutiner ger inte bara en optimal
arbetsmiljo utan resulterar aveni
hogre produktivitet och en sakrare

och effektivare industriverksamhet.

Julie, Kelly, Annie, Bert, Rishiraj, Sauptak, Ajit, Anshuman, Prutha, Gustav, Mikaela,
Anna och Kevin — med potential och vilja att bli framtida ledare inom Sandvik.

HARDITT INTRYCK AV SANDVIK
FORANDRATS?

Annie: Jag trodde att ett tillverk-
ningsféretag med en 6ver 150 ar
lang historia skulle ha ett lagt
tempo med fa forandringar. Men jag
ar positivt Overraskad av vad jag har
sett—Sandvik ar ett féretag som
standigt utvecklas!

Anna: Jag har fatt uppleva foreta-
gets starka lokala arv. Manniskorna
pa Sandvik ar 6ppna och valdigt
passionerade.

Rishiraj: Jag har fatt se hur mang-
fald och inkludering praktiseras
med ett valdigt stort engagemang.

VAD BETYDER SANDVIKS

VISION "VI SATTER INDUSTRI-
STANDARDEN" FOR DIG?

Annie: Viljan att |&ra och férandras,
ha ett stort engagemang och 6ver-
tréffa kundernas forvantningar.

Rishiraj: Att satta nivaer for andra
att félja inom omraden som inno-
vation, teknikledarskap och
kundrelationer.

VAD AR VIKTIGAST FOR

EN FRAMTIDA LEDARE

INOM SANDVIK?

Anna: Att verkligen vara stolt 6ver
att fa utveckla andra manniskor.

Att skapa en vinnande kultur, aldrig
mindre &n sa, och fira framgang-
arna och samtidigt fundera dver hur
vi ska kunna prestera annu battre i
framtiden.
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VAR AKTIE

AT T S
LANG
VARD

Vart mal ar att genom kontinuerlig
utveckling av verksamheten
skapa en langsiktig, attraktiv
avkastning och vardetillvaxt for
aktiedgarna. Vi utvecklar en allt
mer kundfokuserad, snabbrorlig,
global och hallbar organisation
som ska leda till hdgre avkast-
ning, lagre volatilitet i resultatet
samt stoérre exponering i attrak-
tiva tillvaxtomraden. Vi arbetar
hart for att sakra effektivitet och
Ionsamhet. Vart program for att
optimera férsorjningskedjan, en
fokuserad FoU-process for nya
produktlanseringar och vart
arbete med att minska rorelse-
kapitaleti procent av forsaljningen
utgor viktiga initiativ.

Sandviks aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Under 2014 sjonk aktie-
kursen med 15,8 % samtidigt som
OMXS-index p& Nasdag Stockholm
stegmed 9,9 %. Vid utgdngen av
2014 handlades aktien till 76,4 kro-
nor, motsvarande ett bérsvarde av
95,8 miljarder kronor. Det innebar att
Sandvik var det 17:e (13) vardemas-
sigt storsta foretaget pd Nasdaq
Stockholm.

HANDELN | AKTIEN

Sammanlagt 1 323 miljoner aktier
(1 304) omsattes till ett varde av
115 miljarder kronor (118) vilket
betydde att aktien var den 7:e (7)
mest omsatta. Omsattningen

av Sandvik-aktier pa Nasdaq
Stockholm stod for 2,94 %

Sandvik Arsredovisning 2014

KAPA
SIKTIG
ETILLVAXT

(2,87) av den totala omsattningen.

I USA handlas Sandvik-aktien
genom depabevis (American
Depositary Receipts, ADR), en
process som hanteras av Deutsche
Bank Trust Company Americas.
Under 2014 omsattes sammanlagt
18 438 depabevis (27 409).

UTDELNING OCH
TOTALAVKASTNING

Vért arliga mal &r att utdelningen
ska uppga till 50 % av resultatet per
aktie. Styrelsen har till &rsstamman
2015 foreslagit en utdelning pa 3,50
kronor (3,50) per aktie. Det motsva-
rar cirka 4,4 miljarder kronor och en
direktavkastning pa 4,6 % baserat
pa kursen vid arets slut. Inklusive
den féreslagna utdelningen for
2014 pa 3,50 SEK, har de senaste
fem arens genomsnittliga utdelning
varit 3,35 kronor per ar och sam-
manlagt 66 % av resultatet per aktie
har delats ut.

AKTIEKAPITAL

Antalet Sandvik-aktier uppgar till
1254 385 923. Varje aktie har ett
kvotvarde om 1,2 kronor och aktie-
kapitalet uppgar till 1 505 263 108
kronor. Sandviks aktiekapital utgoérs
av ett aktieslag dar varje aktie har
samma rostvarde och ger samma
ratt till utdelning. Sandvik innehar
inga egna aktier och senast nya
aktier gavs ut var 2012 i samband
med forvarvet av utestaende aktier
i Seco Tools.

AGARNA

Antalet aktiedgare minskade

under 2014 till totalt cirka 115 000
(117 000). Det finns aktieagare i 91
|ander, och andelen aktieagare utan-
for Sverige uppgick till 31 % (28) vid
arets slut. De tio storsta enskilda
aktiedgarnainnehade 33 % av aktie-
kapitalet vid samma tidpunkt. Perso-
ner i Sandviks koncernledning agde
den 31 december 2014 sammanlagt
184 735 aktier i Sandvik medan
Sandviks styrelseledamoter exklu-
sive verkstallande direktéren agde
54 919 aktier. Totalt motsvarade
koncernledningens och styrelsens
innehav 0,02 % av kapital och aktier.

FTSE4GOOD INDEX SERIES

For 11:e dretirad inkluderades
Sandvik i FTSE4Good Index Series.
FTSE4Good &r ettinternationellt
index for globala foretag som tar
samhallsansvar och syftar till att
stodja investerare vid analys av
foretags hallbarhetsaspekter. Att
Sandvik inkluderasiindexet ar ett
bevis pa att koncernen uppfyller
FTSE:s kriterier inom milj6-, ekono-
miska och sociala fragor




KAPITALMARKNADSDAG | USA

For att ge marknaden fordjupad
information om Sandviks utveckling
och strategi holls den 17 november
en kapitalmarknadsdag i Fair Lawn,
New Jersey, USA. Pa kapitalmark-

SANDVIK-AKTIEN, FEMARIG TREND

nadsdagen bekraftade VD Olof
Faxander Sandviks strategi att for-
béattra effektiviteten och stéarka for-
utsattningarna for l6nsam tillvaxt.
Strategin omfattar bland annat en

fortsatt aktiv portfoljférvaltning
med kontinuerlig utvardering av
forvarvs- och avyttringsmajlig-
heterna.

SEK
150 25000
120 A H\M 20000
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90 e Gﬁ A + 15000
N B | NI 1 oo
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2010 2011 2012 2013 2014
B Sandvik-aktien B OMXS B Omsattantal aktier 1 000-tal
AGARFORDELNING PER LAND, ANTAL AKTIEAGARE,
31 DECEMBER 2014, % 31 DECEMBER 2010-2014
125000
B Sverige, 69,4
W USA 148 100000
B Storbritannien, 6,6
B Luxemburg, 2,5 75000
| ?chweiz, 1.0 50000
Ovriga lander, 5,7
25000
o
2010 2011 2012 2013 2014
NYCKELTAL DE TIO STORSTA AKTIEAGARGRUPPERNA, 31 DECEMBER, %
2014 2013 2014 2013
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1254 1254 AB Industrivarden 11,7 11,6
Borsvarde vid arets slut (miljarder) 95,8 114 Alecta Pensionsforsakring 4,8 4,5
Antal aktiedgare 115339 117 062 SSB CL Omnibus* 4,0 28
Aktiekurs vid arets slut, SEK 76,4 90,7 Handelsbanken Pension 3.8 3.8
Resultat per aktie, SEK 4,79 4,00 Swedbank Robur Fonder 3.2 34
P/E-tal vid arets slut 15,9 227 L E Lundbergféretagen AB 2,4 2,4
Kursforandring under aret, % -16 =12 AMF - Férsakring och Fonder 2,0 3,0
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,50% 3,50 Nordea Investment Funds 1.9 2,6
Utdelning i % av resultat per aktie 73 88 Goranssonska Stiftelserna 1.9 2,0
Totalavkastning 12 9 Pensionskassan SHB, 15 0.6
(vardedkning + utdelning), % forsakringsforening ' '
Andel aktier i Sverige, % 69 72
Andel aktier 4gda av de 10 storsta *Forvaltarregistrerade aktier
f o 33 33 i
agargrupperna, % Kalla: Euroclear Sweden

*Féreslagen utdelning
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VAR AKTIE

DIALOG MED ANALY TIKER

Cirka 30 analytiker foljer Sandvik
regelbundet. Vid arsskiftet var
fordelningen av analytikers rekom-
mendationer av Sandvik-aktien:
18,5 % kop/odka, 40,7 % behall/
neutral och 40,7 % salj/minska
enligt Bloomberg.

Nagra av de vanligaste frdgorna
under 2014 var:

NAR DET GALLER SANDVIKS
PORTFOLJ, SKANIAVYTTRA
NAGOT AFFARSOMRADE?

En aktiv portféljférvaltning och
fokus pa karnverksamheterna ska
driva effektiviteten inom véara affars-
omraden. Vi ser kontinuerligt dver
dessa for att optimera var portfol].

VAD KOMMER BLI DEN HUVUD-
SAKLIGA TILLVAXTMOTORN
FRAMOVER?

Nyckelfaktorn for tillvaxti en svagare
markoekonomisk milj6, som stodjer
bade forsalining och rérelsemargi-
nal, &r produktutveckling. Att vara
tekniskt ledande och darmed 6ka
vara kunders produktivitet &r nyck-
elntill var framgéng. Vi utvarderar
dessutom kontinuerligt uppkdps-
majligheter, vilka vi ser som en viktig
kalla for tillvaxt.

HAR INVESTERINGAR | GRUVINDU-
STRIN NATT BOTTEN? OM SA AR
FALLET, NAR TARINVESTERING-
ARNA FART IGEN?

Efterfrdgan pa gruvutrustning var
stabil under 2014, férutom for
Mining Systems déar orderingadngen
minskade ndgot mot slutet av aret.
Viforvantar oss inte att investering-
arna ska ta fart pa kort sikt, men
med hansyn till den l&ga efterfrdgan
pa utrustning ar det viktigt att vi
bidrar till att produktiviteten i befint-
liga gruvor bibehélls och stottar
ersattningen av verktyg. Viser en
stor potential i att utveckla var
eftermarknadsaffar, vilken bidrar
bade till férsaljningstillvaxt och
lagre volatilitet i I6nsamheten.

VAD GOR NI FOR ATT FORBATTRA
LONSAMHETEN INOM SANDVIK
MINING OCH SANDVIK
CONSTRUCTION?

Bada affarsomradena haller aktivt pa
att optimera férsérjningskedjan
genom att minska antalet enheter,
flytta produktionen narmare kun-
derna och driva den fér varje land
mest kostnadseffektiva inkdps-
processen. Vikommer att se resultat
fran dessa atgarder under 2015.
Vidare genomfor vi aktiviteter for att
Oka var eftermarknadsaffar, som ar
bade I6nsam och har lagre volatilitet.
Viarbetar &ven med att forbattra den
interna effektiviteten genom att
anpassa kapaciteten till den lagre
efterfragan.

KAN SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS FORBATTRA
LONSAMHETEN | EN MILJO

MED LAG TILLVAXT?

Genom fokuserad produktutveck-
ling under 2014 kommer Sandvik
Machining Solutions kunna lansera
cirka 15 000 nya produkter 2015.
Det ska ge stod till var forsaljining
ochroérelsemarginal &venien
makromilj¢ med lag tillvaxt. Den
tata kostnadskontrollen fortsatter.
Som ett resultat av programmet for
att optimera forsorjningskedjan
kommer affarsomradet kunna
generera 200 miljoner kronor i
besparingar 2015, vilket kommmer
att forbattra ldbnsamheten.

HUR PAVERKAS SANDVIK
MATERIALS TECHNOLOGY

OCH SANDVIK VENTURE AV
NEDGANGEN | OLJEPRISET,
SOM NOTERADES UNDER
ANDRA HALVAN AV 20147

Det ldga och volatila oljepriset
paverkar efterfrdgan negativt pa
kort sikt. Samtidigt finns det seg-
ment som drar férdelar av ett lagre
oljepris, sdsom fordons-, flyg- och
stora delar av verkstadsindustrin.
Pa ldng sikt utgor den globala
utmaningen med att sékra energi-
forsoériningen en tillvaxtpotential,
inte minst for vara l6sningar for
energieffektivitet och saker borr-
ning. Vihar stor tilltro till var 1dng-
siktiga strategi att 6ka expone-
ringenienergisegmentet.

NAR KOPTE DU DINA FORSTA

AKTIER | SANDVIK?

Detvar 2009, precis nar jag borjade stu-
dera. Den da radande finanskrisen hade
satt press pa aktiemarknaden som kan-
des undervéarderad. Jag visste samtidigt
inte s& mycket om aktier och ville skapa
en diversifierad portfolj med langsiktigt
stabila bolag. Sandvik, med sin historia
och betydelse for svenskt naringsliv, var
ett givet validen portfdljen.

VILKA FORVANTNINGAR HAR DU

PA SANDVIK-AKTIEN IDAG?

Nar jag kdpte aktier i Sandvik utgick jag
framst fran hur bolaget skulle paverkas
av olika externa faktorer. Nu ligger mitt
fokus mer pa den interna situationen, hur
Sandvik ska kunna vaxa av egen kraft
genom att utveckla verksamheten och
mota olika utmaningar pa marknaden.
Varderingen kanns attraktiv. Jag tror att
Sandvik-aktien &r en god investering sa
lange foretaget moter konkurrensen och
efterfragan med ratt produkter.

KOMMENTARER FRAN EN AV SANDVIKS INTRESSENTER, EBBA LILLIEHOK, AKTIEAGARE

Ebba Lillieh6ok,

Magisterstudent,
Handelshdgskolan,
Stockholm
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

KONCERNOVERSIKT

Aret k&nnetecknades av stabil marknadsefterfragan. Sandviks rérelsemarginal
Okade frédn 9,9 % foregaende ar till 11,4 %, vilket till stor del var ett resultat av
utvecklingen inom Sandvik Machining Solutions och Sandvik Materials Techno-
logy. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 9,5 miljarder kronor.

FINANSIELLA MAL

Sandviks finansiella mal baseras pa
beddmningar av bolagets styrka
och positionering infér framtiden.

| tabellen nedan visas koncernens
mal och méluppfyllelse.

MALUPPFYLLELSE

De finansiella malen Idper dver en
konjunkturcykel. Utfallet sedan ar
2005 motsvarar en genomsnittlig
tillvaxt med 6 % per ar och en
avkastning pa sysselsatt kapital
med 18 %. Finanskrisen 2008 och
lagkonjunkturen som foljde i dess
spar hade en betydande negativ
paverkan pa genomsnittlig tillvaxt
och avkastning. Under 2014 var till-
vaxten 2 % och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 13 %. Netto-
skuldsattningsgraden var 0,7 vid
utgadngen av 2014. Féreslagen
utdelning for 2014 motsvarar 73 %
av resultat per aktie.

RESULTAT OCH AVKASTNING
Sandviks orderingédng uppgick till
85 957 miljoner kronor (84 072) och
faktureringen till 88 821 miljoner

kronor (87 328). Rorelseresultatet
Okade till 10 120 miljoner kronor

(8 638), vilket motsvarande 11 %
(10) av faktureringen. | resultatet
ingdr en reavinst pa 71 miljoner
kronor till foljd Sandvik Materials
Technologys avyttringar av distri-
butionsverksamheten i Australien
och Nya Zeeland samt drivfjader-
verksamheten i USA och Mexiko.
Vidare paverkades resultatet nega-
tivt av engdngskostnader pa 79 mil-
joner kronor (2 140) till foljd av for-
varvet av Varel International Energy
Services, Inc. (Varel). Forandringar i
metallpriser bidrog positivt till rorel-
seresultatet med 302 miljoner
kronor (-294). Férandringar i valuta-
kurserna sedan borjan av aret hade
eninverkan pa resultatet med cirka
—40 miljoner kronor (=1 080) jamfort
med féregdende ér.

Finansnettot uppgick till =1 856
miljoner kronor (-1 885). Vinst efter
finansiella intékter och kostnader
uppgick till 8 264 miljoner kronor
(6 753). Inkomstskatten hade en
total paverkan pa resultatet om
—2 272 miljoner kronor (=1 745),
motsvarande 27 % (26) pa resultat
fore skatt. Arets vinst hanforlig till
moderbolagets stamaktiedgare
uppgick till 6 011 miljoner kronor
(5 013). Resultat per aktie uppgick
till 4,79 kronor (4,00). Avkastning pa
sysselsatt kapital uppgick till 13 %
(13) och avkastning pa eget kapital
uppgick till 17 % (15).

FINANSIELL STALLNING
Kassaflddet fran den l6pande verk-
samheten uppgick till 9 515 miljoner
kronor (5 133). Forbattringen var
delvis driven av en skattebetalning

MAL OCH MALUPPFYLLELSE MAL 2014 UTFALL 2014 | 2005-2014
Tillvaxt over en konjunkturcykel, % 8 2 6
Avkastning pa sysselsatt kapital, 6ver en

konjunktu?ci)/kelx,/o/o ° 25 13.4 8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr <0,8 07 —
Utdelning, % av resultat/aktie 50 73% 63

*Féreslagen utdelning.
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under 2013 pa cirka 5 800 miljoner
kronor, som gjordes till féljd av
Kammarrattens domiarendet gal-
lande &gande och hantering av
immateriella rattigheter. Kassafl6-
det efter investeringar, forvarv och
avyttringar uppgick till 2 676 miljo-
ner kronor (609). Den totala kdpe-
skillingen for Varel (efter avdrag for
forvarvade likvida medel) uppgick
till 5 100 miljoner kronor, bestdende
av en kontantutbetalning om 2 834
miljoner kronor och en reglering av
l&n péd 2 266 miljoner kronor som i
kassaflodet klassificeras som
finansieringsaktiviteter. Erhallen
kopeskilling fran de tvé avyttrade
verksamheterna inom Sandvik
Materials Technology uppgick till
460 miljoner kronor. Vid arets slut
uppgick likvida medel till 6 327
miljoner kronor (5 076).

Réantebarande skulder, exklusive
nettoavsattningar for pensioner,
med avdrag for likvida medel gav
en nettoskuld om 30 742 miljoner
kronor (25 184). Sandviks tva kre-
ditfaciliteter om 650 miljoner euro
och 5000 miljoner kronor var out-
nyttjade vid arets slut. | det
svenska obligationsprogrammet
om 15 000 miljoner kronor, fanns
det vid arets utgadng utestaende
obligationer som motsvarande ett
nominellt varde om 11 836 miljoner
kronor. | det europeiska obligations-
programmet om 3 000 miljoner
euro, utnyttjades ett nominellt
varde om 1 103 miljoner euro.
Vidare fanns det obligationer
utstallda i USA till ett nominellt
varde av 740 miljoner dollar. Ater-
staende loptider for obligationer
varisnitt 4,1 ar for svenska
obligationer, 11,5 ar for europeiska
obligationer samt 5,0 ar fér ameri-
kanska obligationer. Vid arets
utgang hade det internationella
kreditvarderingsinstitutet Standard
& Poor's betyget BBB for Sandviks
langfristiga upplaning och A-2 for
kortfristig upplaning.
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RORELSEKAPITAL
Rorelsekapitalet vid arets utgang
uppgick till 28 % (27) av fakture-
ringen, en 6kning med 1 procenten-
het jamfort med foregdende ar. Det
redovisade vardet av varulagret vid
arets slut motsvarade 26 % (27) av
faktureringen och kundfordringarna
Okade nagot till 15 % (14) av faktu-
reringen. Rorelsekapitalets netto-
volym férandrades med —487 miljo-
ner kronor (=1 672) jamfort med
foregdende ar, till foljd av lagre
lagernivaer och minskade kund-
fordringar. Fordndrade valutakurser
Okade nettorodrelsekapitalet med

2 624 miljoner kronor (-594) jamfort
med féregdende ar. Den strukturella
effekten fran forvarv och avyttringar
paverkade rorelsekapitalet med
—168 miljoner kronor (377). Rérelse-
kapitalet vid &rets utgadng uppgick
till 25 250 miljoner kronor (23 281).

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets slut uppgick
till 36 672 miljoner kronor (33 610),
eller 29,10 kronor (26,70) per aktie.
Soliditeten var 34 % (36).

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningar
uppgick under aret till 4 703 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 116 %
av planerad avskrivning. Den totala
kdpeskillingen for foretagsforvarv
som slutférdes under aret, efter
avdrag for forvarvade likvida medel,
uppgick till 5 100 miljoner kronor
(489), bestdende av en kontant-
utbetalning om 2 834 miljoner
kronor och reglering av 1an pa 2 266
miljoner kronor. Erhéllen kopeskil-
ling vid férséljning av verksamheter
uppgick till 460 miljoner kronor (0).
Investeringar i internt utvecklade
immateriella tillgdngar tkade till
772 miljoner kronor (665).

PORTFOLJFORVALTNING
Sandvik Venture forvarvade Varel
den 21 maj 2014. Foretaget ar
baserati Carollton i Texas, USA, och
ar en global leverantor av borrlds-
ningar med fokus pa borrkronor och
sd kallade downhole-produkter for
anlaggning och fardigstalining av
kéallor. De viktigaste kunderna ater-
finns inom olje- och gassektorn,
med viss exponering mot gruv- och
anldggningsindustrin. Varels
omsattning 2013 uppgick till cirka

2 200 miljoner kronor och det totala
antalet anstéllda var cirka 1 300.

Sandvik Materials Technology
avyttrade sin distributionsverksam-
het i Australien och Nya Zeeland till
Vulcan Steel Ltd. den 1 oktober
2014.1de avyttrade verksamhe-
ternaingér ledande processorer
och distributérer av rostfria stal-
produkter och andra korrosions-
och slitstarka produkter. Fakture-
ringen for verksamheten uppgick till
cirka 930 miljoner kronor under
2013 och det totala antalet anstallda
var cirka 190.

Vidare avyttrade aven Sandvik
Materials Technology sin driv-
fjaderverksamheti Scranton, USA,
ochiNogales, Mexiko, till Lesjofors
AB, den 31 december 2014. Den
avyttrade verksamheten tillverkar
drivfjadrar for ett brett utbud av
kundapplikationer inom konsument-,
industri-, anldggnings- och medi-
cinska miljoer. Faktureringen for
verksamheten uppgick till cirka 100
miljoner kronor under 2013 och det
totala antalet anstéllda var cirka 60.

FRAMTIDSUTSIKTER

De globala marknadsforhéallandena
var fortsatt stabila under borjan av
2015. De kommande tre till fyra
aren kommer koncernen att foku-
sera pa att anpassa sig till snabb-
vaxande marknader, generera hdg
avkastning och minska vinst-
volatiliteten.



MODERBOLAGET"

Moderbolagets fakturering 2014
uppgick till 16 475 miljoner kronor
(15 873) ochrorelseresultatet till

—1 165 miljoner kronor (-687). Resul-
tat fran andelar i koncernforetag
avser huvudsakligen utdelningar
samt koncernbidrag fran dessa och
uppgick till 8 224 miljoner kronor

(14 158). Rantebarande skulder
minus likvida medel och ranteba-
rande tillgdngar uppgick till 9 561
miljoner kronor (19 462). Moderbola-
gets balansomslutning 6kade med
6 169 miljoner kronor (fran 68 820
miljoner till 74 989 miljoner kronor).
Investeringar i anlaggningstillgdngar
uppgick till 1 227 miljoner kronor

(1 257). Antalet anstallda i moder-
bolaget och kommissionarsbolagen
uppgick den 31 december 2014 till
8024 personer (7 984).

HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Sandvikkoncernen har inga vasent-
liga hdndelser att rapportera efter
periodens utgang.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet
anstéllda minskade till 47 328

(48 040), varav 10 760 (10 900)
aterfinns i Sverige. Personal-
omsattningen 1dg pa 10 % (12)
under 2014. Loner och erséattningar
uppgick under &ret till 19 620 miljo-
ner kronor (18 632), varav i Sverige
5 230 miljoner kronor (5 131).

Méalet for den globala HR-
organisationen ar att skapa varde
for Sandvik till ratt kostnad. Under
2014 introducerades initiativinom
omraden som ledarskapsutveck-
ling, ersattningar och férmaner,
successionsplanering, talang-
utveckling, Employer Branding
(hur viframstér som arbetsgivare),
foretagskultur, mangfald och
inkludering samt sakring av interna
karriarvagar for att stodja Sandviks
nya vision "Visatter industri-
standarden.”

Det krévs en starkt resultatinrik-
tad féretagskultur for att kunna dra
nytta av den fulla potentialen hos
vara medarbetare. For att battre

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs i kommission. Dessa framgéar av not 15.

spegla Sandviks langsiktiga stra-
tegi och tillvaxtambitioner pé en
alltmer konkurrensutsatt marknad
har vara karnvarden vidareutveck-
lats och en ny vision och strategisk
inriktning har ocksa faststallts.
Bland 6vriga initiativ for att starka
en prestationsinriktad foretags-
kultur ingar ett stort fokus pa
verksamhetsstyrning inom hela
koncernen.

En global, koncerngemensam
strategi for ersattningar och for-
maner haller pa att introduceras.
Fokus ligger pa att skapa en
ersattningsstruktur som ar rattvis,
konkurrenskraftig och lattforstae-
lig. Vi har paborjat en bedémning
av hur Sandvik ligger till, sett till
I6neniva jamfért med andra bolag
som konkurrerar om samma kom-
petenta medarbetare pd samma
marknader.

Vart arbete i samband med
maluppfoljningssamtalen, som
omfattar samtliga medarbetare,
foljer en tydlig struktur. Under 2014
lag fokus pé att skapa ett effekti-

INVESTERINGAR, MSEK 2014 2013 RESULTAT OCH AVKASTNING 2014 2013
Investeringar i anlaggningar, MSEK 4703 4185 Rorelseresultat, MSEK 10120 8638
% av fakturering 5,3 4,8 % av fakturering 1.4 9.9
% av avskrivning enligt plan 116 108 Resultat efter finansiella intakter och 8264 6753
kostnader, MSEK
% av fakturering 9,3 77
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 12,6
Avkastning pa eget kapital, %* 174 15.3
Resultat per aktie, SEK 4,79 4,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,79 4,00
*Jamférelsedret justerat pa grund av forédndrad definition.
UTVECKLING AV FAKTURERING OCH RESULTAT FINANSIELL STALLNING 2014 2013
EFTER FINANSIELLA POSTER PER KVARTAL Kassaflode fran den lépande
9515 5133
verksamheten, MSEK
RESULTAT K flode efteri teri
EFTERFINAN-  VINST- "as§a ode efter mves eringar, 2676 609
MSEK FAKTURERING SIELLAPOSTER MARGINAL, % forvarv och avyttringar, MSEK
2013 T:akvartalet 22098 2078 9 Likvida medel och kortfristiga placeringar
6327 5076
2:akvartalet 23043 2466 11 31/12, MSEK
3-e kvartalet 20416 2144 1 Nettoskuld 31/12, MSEK* 30742 | 25184
4:e kvartalet 21770 66 0 Finansnetto, MSEK -1856| -1885
2014 1l:akvartalet 20783 2042 10 Soliditet, % 34 36
2:akvartalet 22051 2099 10 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 07 07
3:e kvartalet 22593 2001 9 Eget kapital 31/12, MSEK 36672 | 33610
4 kvartalet 23394 2121 9 Eget kapital per aktie 31/12, SEK 29,0 | 26,70

* Jamférelsedret justerat pa grund av féréndrad definition
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vare arbetssatt vad géller organisa-
torisk malnedbrytning samt att f&
detta att genomsyra malsamtal-
sprocessen pa alla nivder inom
koncernen.

| koncernen finns tre ledarskaps-
program for ledare pé olika nivéer,
baserade pa affarsstrategi och
ledarskapsmodell. Deltagarnaii
ledarskapsprogrammen kommer
frdn samtliga affarsomraden. Del-
tagarnas olika bakgrund sett till
funktioner, geografisk hemvist
och erfarenhet ar en viktig del i
att skapa en dynamisk grupp och
mangfald. Pa global nivé samt i
utvalda l&nder som Kina, Indien och
USA finns nu ett program for talang-
utveckling. Vilanserade &ven vart
forsta globala traineeprogram, ett
18 manader langt program med
13 deltagare fran utvalda marknader.

SAKERHETEN FRAMST
Sandvik har nollvisionen "Zero
Harm" for omradet miljo, halsa och

sakerhet (EHS) och arbetar enligt
devisen "sdkerheten framst”. Den
ska uppnas genom att globalisera
och lokalisera, det vill s&dga vi ska
tanka globalt och agera lokalt. |
arbetet ingar att annu effektivare
samordna och standardisera olika
aktiviteter mellan affarsomraden,
samt driva innovationer inom
omradet.

Véar EHS-strategi for 2020 stods
av tydliga mal och delméal och &r
uppdelad pa fem omraden. Dessa
omraden ar: EHS som en afférs-
fordel, EHS-ledarskap, Miljo, Halsa
och Sakerhet. Vi stravar mot att
skapa en EHS-kultur samt ett anse-
ende och resultat som ar bast i
klassen, inklusive elimineringen av
dddsolyckor och en nollvision for
olycksfallsfrekvensen (LTIFR).
Sandviks olycksfallsfrekvens for-
battrades med 22 % under 2014
och var vid arets slut 2,5.

Trots de senaste arens kraftiga
forbattring av olycksfallsfrekven-

senikoncernen har Sandviks
sakerhetsarbete fortsatt hogsta
prioritet. Under 2014 initierades
flera kampanjer for att 6ka medar-
betarnas kunskap inom omradet.
Malet ar att skapa en branschle-
dande sékerhetskultur och sprida
dennatill vara kunder och leveran-
torer. Med de utmaningar och risker
som finns i de branscher viverkar
inom maste en saker arbetsmiljo
alltid ha hogsta prioritet —av respekt
for saval vara medarbetare som
vara kunder.

| sdkerhetsarbetet fokuserar vi
forsta hand pa tva 6vergripande
omraden. Malet med det forsta
fokusomradet ar att identifiera de
risker, &ven om de ar sma, som kan
leda till de varsta tdnkbara scenari-
erna, for att kunna eliminera eller
kontrollera dessa risker. Samtliga
affarsomraden genomfor kontinu-
erliga sékerhetsbeddémningar i
syfte att identifiera potentiellt
extrema risker och infora system

ANTAL MEDARBETARE,

ANTAL MEDARBETARE, 2010-2014* FEM STORSTA LANDERNA* ANDEL KVINNOR, %
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2013 2014

B MaILTIFR

PER MARKNADSOMRADE, 2014*

Europa, 25832
Asien, 8033
NAFTA, 6 749

Afrika/Mellan-
Ostern, 2654

Sydamerika, 2 635
Australien, 1415

* Omréknat till heltidstjanster
per den 31 december 2014.



for att kontrollera och minimera
dessa. Malet med det andra fokus-
omradet handlar om att minska
antalet olyckor och arbetsrelate-
rade sjukdomar. Vi forstarker ocksa
redan befintliga sdkerhetssystem,
fortsatter driva kampanjer och
arbetar &nnu mer med ett aktivt
och synligtledarskap, allti syfte att
férandra foretagskulturen och
medarbetarnas beteenden.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Mangfald och inkludering ar viktiga
delar av var medarbetarstrategi.
Rekryteringen av manniskor med
olika bakgrund har en stark positiv
paverkan pa Sandviks kreativitet
och innovationsférmaga. Ett fort-
satt arbete med mangfald och
inkludering ar dessutom en forut-
sattning for att lyckas med den
fortsatta globaliseringen av verk-
samheten. Under aret har samtliga
affarsomraden genomfort nula-
gesanalyser och identifierat for-
battringsomraden som ska driva
och padskynda arbetet med mang-
fald och inkludering. En atgéards-
plan for dessa férbattringsom-
radden har sammanstallts for
2013-2015.

Medlemmarna i koncernled-
ningen utgor en kraftfull och mang-
sidig blandning av bakgrunder och
erfarenheter. Vad géller nationalitet
sa har koncernledningen férutom
svenskar nu representation fran
Kina, Storbritannien och USA.

Inom koncernen har andelen
kvinnor i affarsomradenas led-
ningar fortsatt att 6ka och ligger
nu pa 23 % (21 %). Viser ocksa en
Okning av andel kvinnor i poolen av
nasta generations chefer som for-
bereds for framtida hogre chefs-
positioner. Ambitionen ar att fort-
satta att 6ka andelen kvinnor bade
i chefspositioner och bland alla
medarbetare inom hela koncernen.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
Sandviks anstéllningsforhallanden
bygger pa FNs allmanna deklaration
om de méanskliga rattigheterna och

ILOs deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetsli-
vet. Alla medarbetare har ratt att
ansluta sig till valfritt fackférbund
och att omfattas av kollektivavtal
om de séa dnskar. Koncernen har ett
flertal fackférbund representerade i
de olika lander dar verksamheten
bedrivs. Vi stravar alltid efter att ha
en god dialog med vara medarbe-
tare och vi ger dem mojlighet att
paverka sina anstallningsvillkor,
oavsett om de ar medlemmari ett
fackforbund eller inte.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman
beslutar anta foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattnings-
havare for tiden fram till &rsstam-
man 2016.

Koncernledningens erséattning
ska omfatta fast 16n, rorlig 16n,
pension och évriga formaner. Den
sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig och aterspegla indivi-
dens prestationer och ansvar samt
koncernens resultatutveckling.

Denrorliga lbnen kan besta av
arlig rorlig kontant 16n och lang-
siktig rorlig 16n i form av kontanter,
aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Sandvik AB. Rorlig
kontant |6n ska férutsatta uppfyl-
lelse av definierade och méatbara
mal och ska vara maximerad i for-
hallande till den fasta I6nen. Lang-
siktig rorlig 16n i form av aktier och/
eller aktierelaterade instrument i
Sandvik AB ska kunna utga genom
deltagande ilangsiktiga incita-
mentsprogram beslutade av
bolagsstamman. Villkor for rérlig
|6n bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska for-
héllanden rédder, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetal-
ning av rorlig 16n om en sadan
atgard bedoms som rimlig.

| sérskilda fall kan dverenskom-
melser traffas om ersattning av
engangskaraktar, forutsatt att

UPPFORANDEKODER

Var uppférandekod for medarbe-
tare och var uppforandekod for
leverantorer reviderades under aret.
Vara uppforandekoder bekraftar
vart starka stallningstagande for en
etisk och ansvarsfull affarspraxis
samt efterlevnad av relevanta
regler, lagar och férordningarialla
lander déar vi bedriver verksamhet.
Var uppférandekod stods av ett
globalt rapporteringsverktyg, kallat
"Speak Up".

saddan ersattning inte dverstiger ett
belopp motsvarande individens
arliga fasta 16n och maximala rorliga
kontanta l6n, och inte utges mer an
en gang per ar och individ.

Pensionsférmaner ska vara
antingen férmans- eller avgifts-
bestdmda eller en kombination
darav. For verkstéallande direktoren
ska pensionsaldern infalla vid lagst
60 &r och for dvriga medlemmar av
koncernledningen vid 1agst 62 r.

Avgéngsvederlag ska, normalt sett,
utga vid uppséagning frdn Sandviks
sida. Medlemmar i koncernledningen
ska normalt ha en uppséagningstid
om hogst 12 ménader i kombination
med ett avgangsvederlag mot-
svarande 6—12 manaders fast 16n.
For verkstéallande direktéren kan
alternativt galla en uppsagningstid
om 24 manader och inget avgangs-
vederlag. Inget avgangsvederlag
ska utga vid uppsagning fran den
anstélldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga
de av arsstdmman beslutade rikt-
linjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare
som omfattas av riktlinjerna ar verk-
stallande direktéren och ovriga
medlemmar i koncernledningen.

Forinformation om gallande
ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, inklusive pagaende
langsiktiga incitamentsprogram,
senot 3.5.

Riktlinjerna som antogs av ars-
stdmman 2014 aterfinns i not 3.5.
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FORSKNING OCH

UTVECKLING (FoU)

En FoU-styrelse ansvarar for

den strategiska inriktningen av
Sandviks gemensamma forskning.
FoU-styrelsen leds av koncernens
forsknings- och utvecklingsdirek-
tor, med representanter fran
Sandviks affarsomraden.

Varje affarsomrade ansvarar
sedan for sitt respektive FoU-
arbete, med fokus pa produkt- och
produktionsutveckling, teknologi-
plattform och nya innovationer.
Koncernens forskning och utveck-
ling fokuserar pa att identifiera nya
affarsmojligheter, skapa synergier
mellan affarsomradena samt mal-
styrning av aktiviteterna inom
forskning och utveckling.

Sandvik har cirka 8 000 aktiva
patent och andra immateriella rattig-
heter, flesti USA, foljit av Kina. Inves-
teringarna i FoU minskade under
2014 med 1,2 % till 2 629 miljoner
kronor (2 661) motsvarande 3 % (3)
av koncernens omsattning. Antalet
medarbetare inom FoU, inklusive
kvalitetssakring, uppgick under aret
till 2 700, vilket ligger i linje med fére-
gadende ar. Den storsta andelen av
medarbetarna, 1 029 vid arsskiftet,
var baserade i Sverige, medan den
snabbaste 6kningen av medarbe-
tare noterades i Asien, framfor allt i
Indien och Kina. Las mer om kon-
cernens arbete inom omradet pa
sidorna 26-29 och om affarsomra-
denas arbete pa sidorna 44-53.

MILJO
Sandvik respekterar och foljer
miljdlagstiftningar i alla de lander
dar verksamheten bedrivs.
Sandvik har dels en direkt miljo-
paverkan fr&n den egna verksam-
heten, dels en indirekt.
De betydande miljdaspekterna ar:
—Energianvandning, utsldpp och
klimatférandring
—Anvéanda, dteranvanda och ater-
vinna material och naturresurser
—Avfallshantering
—Vattenhantering

Sandvik Arsredovisning 2014

Sandviks utslapp till luft omfattar
koldioxid, férsurande amnen, par-
tiklar och organiska &mnen. Utslap-
pen orsakas huvudsakligen av egna
produktionsprocesser och forbran-
ning av fossila branslen i samband
med uppvarmning och transporter
samt indirekt genom inkdp av el
som producerats genom forbran-
ning av fossila branslen.

Sandvik anvander farskvatten
och slapper ut renat processaviopps-
vatten. Hushallining med farskvatten
ar viktigt, framférallti omraden dar
vatten &r en bristvara, sa kallade
vattenstressade omréden. En kart-
l&ggning har genomforts av anlagg-
ningarnas lokalisering i férhallande
till olika vattenrelaterade stress-
faktorer. Fem anldggningar i Indien
och eniKina har redovisat sina
aktiviteter for en effektiv vatten-
anvandning.

Sandviks indirekta miljopaverkan
bestar av den miljdbelastning som
uppstaride delar av vardekedjan
som inte &r Sandviks egen, det vill
sagaileverantorsled, distributions-
led, anvandarled hos kund samt
utfasning eller atervinning av pro-
dukter. For att kunna beskriva reella
forandringar vad galler miljopaver-
kan ar det darfor viktigt att hela var-
dekedjan beaktas. | vissa fall kan
miljopaverkan fran ravaruproduk-
tion, produktion och leverans av
produkter val kompenseras av en
miljdbesparing i anvandarledet,
exempelvis genom en majlig ener-
gieffektivisering i kundledet.

MILJOTILLSTAND

Sandvik har cirka 140 anléggningar
runt omivarlden som har olika
typer av miljétillstdnd dar sé kravs
beroende pé lagstiftningen.
Sandvik &r helt beroende av att till-
stand finns pa dessa anlaggningar. |
Sverige bedriver Sandvik tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljébal-
ken vid tolv anlaggningar (Sandvi-
ken, Gimo, Stockholm - Vastberga,
Halmstad, Hallstahammar, Sura-
hammar, Svedala, Képing, Fagersta,

Arboga, Norrkodping och Ludvika).
Alla anlaggningar har de tillstand
som behdvs for att driva verksam-
heten. Tillstdnden avser till exempel
tillverkning av stal och valsbara
amnen, vidareforadling av stal till
stang-, ror-, band-, trdd- och berg-
borrprodukter, samt tillverkning av
keramer, metallpulver, hardmetall-
produkter, gjutgods och diverse
utrustning och verktyg. For de till-
standspliktiga anlaggningarnai
Sverige lamnas varje ar offentliga
rapporter, sa kallade miljérapporter,
till tillsynsmyndigheterna.

FORANDRINGAR | SVERIGE
UNDER ARET
Produktionstillstdndet for Seco
Tools anldggning i Fagersta férnya-
des under 2014. Det nya tillstandet,
som godkandes i juni, omfattar en
utdkning av pulverproduktionen. En
utredning avseende mdjligheten att
minska utslappen av kvicksilver
fran stalverket i Sandviken redo-
visades under 2013 till Mark- och
miljddomstolen. Beslut i arendet
vantas under 2015.

Inga dverskridanden av tilldtna
tillverkningsvolymer eller gransvar-
den foreskrivna i tillstdndsbeslut
enligt miljdbalken intraffade under
aret. Ett antal dverskridanden av
riktvarden avseende buller samt
utslapp till luft och vatten férekom
vid anldggningarna i Hallstahammar,
Sandviken, Gimo och Fagersta.
Atgarder vidtas for att folja dessa
riktvarden, ofta i samrad med res-
pektive tillsynsmyndighet.

KOLDIOXIDUTSLAPP
Koncernens anlaggningar i Sand-
viken och Hallstahammar omfattas
av handelssystem for utslapps-
ratter avseende koldioxid inom EU.
For 2014 tilldelades utslappsratter
motsvarande 89 203 ton koldioxid.

For ytterligare information om
Sandviks héllbarhetsarbete, se
Sandvik Hallbarhetsredovisning
pé sandvik.com/sustainability.



UTVECKLINGEN INOM
AFFARSOMRADENA

Sandviks verksamhet bedrevs av
fem affarsomraden under 2014:
Sandvik Machining Solutions,
Sandvik Mining, Sandvik Materials
Technology, Sandvik Construction
samt Sandvik Venture.

Sandviks orderingadng uppgick till
86,0 miljarder kronor (84,1), en
minskning med 2 % i fast valuta for
jamforbara enheter. Faktureringen
uppgick till 88,8 miljarder kronor
(87,3), en minskning med 2 %
jamfort med foregdende ari fast
valuta for jamforbara enheter.
Minskningen berodde frémst pa
dampade marknadsférhallanden
for Sandvik Mining och Sandvik
Construction. Sett till orderingdng
och fakturering noterade samtliga
ovriga affarsomréden dkningar
jamfort med foregéende ar.
Rorelsemarginalen forbattrades
till 11 % (10) av faktureringen 2014.
Okningen berodde framst p& hogre
I6bnsamhet for Sandvik Machining
Solutions och Sandvik Materials
Technology, som huvudsakligen
var ett resultat av 6kad fakturering
respektive gynnsamma metallpris-
effekter. Vidare paverkades forra
arets resultat av engangskostnader
pa 2,1 miljarder kronor, som framst
harrorde fran forsta fasen av opti-
meringsprogrammet av forsorj-
ningskedjan. | arets resultat ingar
71 miljoner kronor i reavinst fran

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Sandvik Materials Technologys
avyttringar, samt engadngskost-
nader om 79 miljoner kronor
relaterade till férvarvet av Varel.
Foéréndringar i valutakurserna
sedan borjan av aret hade en inver-
kan pa resultatet med cirka —40 mil-
joner kronor (-1 080) jamfért med
féregdende &r, medan forandrade
metallpriseffekter hade en positiv
paverkan om 302 miljoner kronor.
Den foérsta fasen av optimerings-
programmet av den globala forsorj-
ningskedjan, som offentliggjordes
under 2013, fortsatte enligt plan.
Under 2014 slutférdes nedlagg-
ningen av tva enheter for Sandvik

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE

MSEK 2014

Machining Solutions, tva produk-
tionsenheter for Sandvik Mining
samt en enhet for Sandvik
Construction, vilket kommer att
generera en arlig besparing om
260 miljoner kronor frdn och med
slutet av 2014. Under aret offentlig-
gjordes aven nedlaggningar av
ytterligare fem produktionsenheter
under 2015.

Koncernens initiativ for att cen-
tralisera funktioner inom finans, IT
och HR, med syftet att effektivisera
tjdnsterna, fortskred enligt plan.
Besparingarna frédn dessa initiativ
forvantas kunna realiseras frén och
med 2015.

2013 FORANDRING, % FORANDRING, %*

Sandvik Machining Solutions 31328| 28715 9 4
Sandvik Mining 23533 | 27882 -16 -15
Sandvik Materials Technology 14713 | 13415 10 10
Sandvik Construction 8571 8521 1 -2
Sandvik Venture 7795 5535 41 4
Koncerngemensamt 17 4 — e
Koncernen totalt 85957 | 84072 2 -2

*Forandring mot féregaende ar i fast valuta for jamforbara enheter.

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2014

2013 FORANDRING, % FORANDRING, %*

Sandvik Machining Solutions 30856 | 28543 8 4
Sandvik Mining 26831| 30744 -13 =12
Sandvik Materials Technology 14907 | 14035 6 6
Sandvik Construction 8553 8601 -1 -4
Sandvik Venture 7658 5394 42 5
Koncerngemensamt 16 11 — —
Koncernen totalt 88821 | 87328 2 -2

*Féréndring mot féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

% AV % AV
MSEK 2014 FAKTURERING 2013 FAKTURERING FORANDRING, % FORANDRING, %*
Sandvik Machining Solutions 6159 20 5205 18 18 15
Sandvik Mining 2398 9 2743 9 -13 -5
Sandvik Materials Technology 1880 13 1270 9 48 32
Sandvik Construction 45 1 110 1 -59 12
Sandvik Venture 888 12 606 1 47 53
Koncerngemensamt -1250 — -1296 — -4 —
Koncernen totalt 10120 " 8638 10 17 18

*Férandring mot féregdende ér i fast valuta for jgmférbara enheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Sandvik Machining Solutions produkter for
svarvning och frasning passar for bearbet-
ning av praktiskt taget alla material, fran
mjukt stal och lattbearbetad aluminium till
svarbearbetade superlegeringar.

Marknadsférhallandena fér Sandvik
Machining Solutions var gynn-
samma under aret. Affairsomradet
genomforde strategiska investe-
ringar inom forsaljning, forskning
och utveckling samt implemente-
rade aktiviteter for att optimera
forsorjningskedjan — viktiga atgar-
der for att positionera affarsomra-
det for framtida I6nsam tillvaxt.

Efterfrdgan dkade for Sandvik
Machining Solutions under 2014,
aven om trenden varierade mellan
olika segment och marknads-

omraden. Totalt sett noterades till-
vaxt for Europa, i synnerhet Stor-
britannien som ett resultat av hog
aktivitet inom flygsektorn. Daremot
paverkades vissa marknader, dar-
ibland Tyskland, negativt av den
politiska osékerheten i Ryssland
och Ukraina. Den positiva utveck-
lingeninom NAFTA harrorde fran en
Okad efterfragan fran flyg-, fordons-
och verkstadsindustrin. Medan
Asien noterade tillvaxt, huvud-
sakligen drivet av fordons- och
flygindustrin, minskade efterfragan
i Sydamerika.

Sandvik Arsredovisning 2014

FORAND-  FORAND-
FAKTURERING* FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 | 2013 RING, % RING, %*
Orderingang 31328| 28715 9 4
‘ 34 0/ Fakturering 30856 | 28543 8 4
0 Rorelseresultat 6159 | 5205 18 15
30 856 MSEK Rérelseresultati % av faktureringen 20,0 18,2 1.8 —
Justeratrorelseresultat™ 6159 | 5695 8 —
*[fjafticzgg;/avm”cemens totala Justerat rorelseresultati % av faktureringen** 20,0 20,0 0 —
Antal medarbetare*** 18927 | 19055 =1 —
RORELSERESULTAT™” o Rerelseroautatiusterat o ongangskostnader s i 450 mijoner roror or 2013
***Omréknat till antal heltidstjanster.
54 %
6159 I\/ISEP? ORDERINGANG PER FORAND-  FORAND-
MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
**Utgorandel av koncemens totala Europa 16 983 54 15757 8 3
;iféff;g?ﬁjtn f;;’fs’ve Nafta 6831 22 5889 16 7
Sydamerika 949 3 1060 -10 -6
Afrika, Mellandstern 245 1 283 -13 -13
Asien 6092 19 5485 M 8
TII_I_VAXT | VIKTIGA Australien 229 1 241 -5 -5
SEGMENT Koncernen totalt 31328 100 28715 9 4
* Férandring mot féregaende ar i fast valuta fér jamforbara enheter.
A FAKTURERING PER FORAND-  FORAND-
STARKT KASSAFLODE MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL,% 2013 RING, % RING, %*
Europa 16761 54 15639 7 3
Nafta 6686 22 5877 14 6
Sydamerika 949 3 1052 -10 -5
OPTIMERING AV Afrika, Mellanostern 240 1 284 -16 -15
FORSORJININGSKEDJAN: Asien 5993 19 5447 10 7
TVA ENHETER STANGDA Australien 228 1 244 -7 -6
Koncernen totalt 30856 100 28543 8 4

*Férandring mot féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.



OPTIMERING AV
FORSORJNINGSKEDJAN
Aktiviteterna for att optimera den
globala forsorjningskedjan fort-
skred enligt plan. Tva produktions-
enheter stdngdes under aret som
ett lediforsta fasen av det flerariga
programmet, som avser att geogra-
fiskt anpassa affarsomradets pro-
duktion till den globala efterfragan.
Stangningen av de tva produktions-
enheterna kommer att generera
arliga besparingar om cirka 120
miljoner kronor fran och med ars-
skiftet 2014. Dessutom offentlig-
gjordes att ytterligare tva produk-
tionsenheter kommer att stangas
under 2015.

MELLANPRISSEGMENTET
Under 2014 ompositionerade
produktomradet Dormer Tools
sina varumarken inom mellanpris-
segmentet, Dormer och Pramet,
for att tillhandahalla ett komplett
produktsortiment av vandskar och
runda verktyg. Dessutom imple-
menterades en gemensam
logistikplattform for kunderna

i mellanprissegmentet.

STRATEGI OCH PRIORITERINGAR
Framover kommer Sandvik
Machining Solutions fortsatta att
genomfora sin strategi, som foku-
serar pa att 6ka marknadsande-
larna och férbattra Ibnsamheten,

samtidigt som ett starkt kassafldde
bibehélls. For att ytterligare starka
marknadspositionen planeras cirka
15 000 nya produkter lanseras
under 2015. Dessutom kommer
slutférandet av den forsta fasen av
optimeringsprogrammet av forsorj-
ningskedjan att vara ett viktigt
fokusomrade under 2015.

FORSKNING OCH UTVECKLING
For att positionera affarsomradet for
framtida I6nsam tillvaxt 6kade investe-
ringarna i forskning och utveckling.
Malet med initiativet ar att Oka effektivi-
teten och minska tiden for lansering for
nya kadrnprodukter och digitala
erbjudanden.

NYA PRODUKTER
Under &ret lanserades flera viktiga karn-
produkter. Ett urval av dessallistas nedan:

GC4315

Produktomradet Sandvik Coromant
lanserade sin andra serie med skar for
stalsvarvning. Skaret GC4315 baseras
pa Inveio™-teknologi, ett tekniskt

GC4315

genombrottinom materialvetenska-
pen. Med skaret forlangs verktyglivs-
langden och driftsékerheten. GC4315
ger verkliga fordelar som forkortad
cykeltid, for kunder inom bade fordons-
industrin och olje- och gasindustrin.

DC170

Produktomradet Walter lanserade bor-
ren DC170 med en unik design som ger
hog processakerhet och borrhalskvali-
tet vid borrning i stal och gjutjarn. Den
forbattrade produktiviteten vid anvand-
ningen av DC170 skapas genom att
hardmetallen anvands precis dar den
behdvs —bakom skareggen i skar-
kraftens riktning.

MS2050

Som ett svar pa de specifika behoven
hos flygindustrin, lanserade produkt-
omradet Seco Tools frassorten
MS2050 som 6kar produktiviteten vid
bearbetning av titanlegeringar. Med en
ny belaggningsteknik och ett substrat
som har optimerats fér utmanande for-
hallanden, Okar processakerheten och
skardata forbattras.

MS2050
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SANDVIK MINING

Den elektrohydrauliskt styrda
borriggen DL431 har utformats
speciellt for produktion och lang-
halsborrning i underjordsgruvor.

Den globala gruvindustrin kédnne-
tecknades under 2014 av fallande
ravarupriser, fortsatt laga inves-
teringsnivaer och uppskjutna
investeringsprojekt. Sandvik
Mining fokuserade pa att minska
kostnadsbasen, forbattra efter-
marknadsférsaljningen och
effektiviteten hos saljarna, samt
minska ledtiden for att lansera
nya produkter.

MARKNADSLAGE

Trots gynsamma prognoser for
gruvindustrin pa lang sikt, var mark-
naden dampad under 2014. Efter-
frdgan pa eftermarknaden var stabil
under aret, men manga kunder var
avvaktande och skdt upp investe-

ringsprojekt med anledning av de
l&ga och volatila rdvarupriserna,
vilket paverkade Equipment och
Mining Systems negativt. Trots de
utmanande marknadsforutsatt-
ningarna nddde Sandvik Mining
flera milstolpar under aret. En
genombrottsorder inom mellan-
prissegmentet for Equipment, for
lokalt utvecklade och producerade
ovanjordsriggar, undertecknades
av en kundilndien. Vidare lansera-
des en ny 60-tons underjordstruck,
vilket gjorde att affarsomradet
vasentligt kunde 6ka marknads-
andelen for denna produkt pa den
viktiga australiensiska marknaden.
Dessutom sakrade Mining Systems
en stor materialhanteringsorder till

Sandvik Arsredovisning 2014

FORAND- FORAND-
FAKTURERING* FINANSIELL OVERSIKT 2014 | 2013 RING, % RING, %*
Orderingédng 23533 | 27882 -16 -15
0 Fakturering 26831 | 30744 -13 -12
3 O /O Rérelseresultat 2398| 2743 -13 -5
26 831 MSEK Rorelseresultati % av faktureringen 8,9 8,9 0 —
Justeratrorelseresultat*™ 2398| 3993 -40 —
*‘f;fti;:;g;/a"konceme”s totala Justerat rorelseresultat i % av faktureringen** 89| 130 -4 —
Antalet medarbetare*** 11815 | 12965 -9 —
RORELSERESULTAT* o Rorelseroaulatiusterat o engéngskostnader pd ik 1 250 mijoner kronor o1 2073
***Omréaknat till antal heltidstjanster.
21 %
(o)
2 398 MSEK ORDERINGANG PER FORAND-  FORAND-
MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
wl e B
kmcemgemen'samt Nafta 3729 16 3821 -2 -3
Sydamerika 3056 13 5465 -44 -42
Afrika, Mellanostern 5450 23 5886 -7 -6
STABIL EFTERFRAGAN Asien 3925 17 5412 =27 -28
PAEFTERMARKNADEN, | ficen e
UTMANANDE MARKNAD ’:ﬁr;:dr'n:m;;regéende arifast valuta for jgmférbara enheter.
FOR EQUIPMENT OCH ’ e '
MINING SYSTEMS
FAKTURERING PER FORAND- FORAND-
MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
BESPARINGAR GENOM Europa 2589 10 3788 -32 -33
PERSONALMINSKNINGAR Nafta 3529 13 4042 13 13
Sydamerika 4688 17 4884 -4 -1
. Afrika, Mellandstern 5974 22 6555 -9 -8
OPTIMERING AV FOR- Asien 5546 21 5787 -4 -6
SORJNINGSKEDJAN; Australien 4505 17 5688 -21 -19
TVA ENHETER STANGDA Koncernen totalt 26831 100 30744 -13 -12

* Férandring mot féregaende &r i fast valuta fér jgmforbara enheter.



ett varde som dversteg 450 miljo-
ner kronor fran en kund i Australien,
samt en stor order vard cirka 300
miljoner kronor for krossar fran en
kund i Sverige.

PERSONALNEDSKARNINGAR
OCH OPTIMERING AV FOR-
SORJNINGSKEDJAN

For att anpassa kostnadsbasen till
den lagre efterfrdgan genomfordes
atgarder for att minska personal-
styrkan med nadrmare 400 personer
under det férsta kvartalet 2014,
vilket genererade en arlig besparing
om cirka 500 miljoner kronor.
Utéver detta genomférdes kontinu-
erliga forbattringsatgarder under
aret for att ytterligare effektivisera
kostnadsbasen.

Vidare fortskred den forsta fasen
av optimeringsprogrammet av den
globala féorsérjningskedjan enligt
plan. Programmet @mnar att skapa
en battre kostnadsstruktur och
konkurrensfordelar i syfte att for-
battra serviceférmagan till kun-
derna. Tva produktionsenheter
stdngdes under aret, vilket genere-
rade arliga besparingar om cirka 60

miljoner kronor fran arsskiftet 2014.

Sandvik offentliggjorde aven att
ytterligare tre produktionsenheter
kommer att stdngas under 2015.

NY LEDNING

Den 19 maj 2014 utsags Scot
Smith till chef for Sandvik Mining.
Scot Smith har tidigare erfarenhet
frdn ledande befattningar inom

flera stora industribolag. Han efter-
trader Gary Hughes, som har tilltratt
som ny forséljningschef inom
samma affarsomréade.

STRATEGI OCH PRIORITERINGAR
Framover kommer Sandvik Mining
fortséatta att genomfora sin strateqi
genom Excelerateprogrammet.
Programmets mal ar att 6ka forsalj-
ningen inom eftermarknadsseg-
mentet och pa viktiga marknader,
minska kostnadsbasen samt for-
battra produktiviteten och kapital-
effektiviteten. Dessutom kommer
slutférandet av den forsta fasen av
optimeringsprogrammet av forsorj-
ningskedjan att vara ett viktigt
fokusomrade under 2015.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Skapandet av en global organisation
for forskning och utveckling, som
paborjades 2013, fortsatte under aret.
Malet med initiativet ar att Oka effektivi-
teten, forbattra kundfokus och minska
ledtiden for lansering av nya produkter.

NYA PRODUKTER

DD422i

Den underjordiska borriggen DD422i
har ett nytt styrsystem fér borrning
och bomhantering samt manga auto-
mationsnivaer. Hogprecisionsborrning
kombinerat med det bredaste utbudet
av automatiseringsval minskar onédigt
bergavfall som inte innehaller mineraler
och ger stora produktivitetsforbatt-
ringar samt vasentligt minskade kost-
nader for hanteringen av avfall.

DD2710

Sandvik Minings jumboborrigg DD2710
har utvecklats for tillvaxtmarknaderna,
med avseende pa sma och medelstora
underjordsapplikationer for borrningi
héart berg. Med den béasta rackviddeni
sin klass erbjuder DD2710 6kad
l6nsamhet.

DE130i och DE140i
Prospekteringsriggarna DE130i och
DE140i mandvreras via datorsystem
som styr borrningen. Det ger kunderna
Okad sékerhet, hogre produktivitet
samt battre informationshantering.

DD422i ,

DD2710
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandviks produktionsenhet for belagda
band, som bland annat anvands i energi-
effektiv branslecellsteknologi, Sandviken.

Efterfrdgan och Ionsamheten var
stabil fér Sandvik Materials Tech-
nology. Affairsomradets transfor-
mation till en energifokuserad
nischaktor fortsatte under aret,
vilket resulterade i att tva verk-
samheter som inte tillhérde karn-
verksamheten avyttrades, samt
besked om stangningen av ytter-
ligare en verksamhet.

MARKNADSLAGE

Efterfrdgan frdn energisegmentet
var fortsatt gynnsam och flera stora
ordrar frén olje- och gasindustrin,
om totalt 1,3 miljarder kronor, sékra-
des. Sandvik Materials Technology
férnyade dven det strategiska sam-
arbetet med Tenaris, en av varldens
storsta leverantorer till branschen.

Aven om prognosen for olje- och
gasindustrin blev mer oséker mot
slutet av aret, till foljd av det fallande
oljepriset, ar den langsiktiga efter-
fradgan fortsatt positiv. Under &ret
bokades aven tre stora ordrar frén
karnkraftssektorn, med ett totalt
varde pé 6ver 600 miljoner kronor.
Marknaden for det mer standardise-
rade produktprogrammet var fort-
satt osdker och fragmenterad.

AVYTTRING AV ICKE KARNVERK-
SAMHETER OCH BESLUT OM
NEDLAGGNING

I'linje med den strategiska inrikt-
ningen att fokusera pa karnverk-
samheten och attraktiva tillvaxt-
segment, sdsom energisektorn och
energieffektivitet, fortsatte Sandvik

Sandvik Arsredovisning 2014

FORAND-  FORAND-
FAKTURERING* FINANSIELL OVERSIKT 2014 2013 RING, % RING, %*
Orderingang 14713 | 13415 10 10
17 O/ Fakturering 14907 | 14035 6 6
o Rorelseresultat 1880| 1270 48 32
14 907 MSEK Rorelseresultati % av faktureringen 12,6 9.0 3,6 —
i Justerat rorelseresultat** 1578 | 1564 1 —
Utgman,de/a‘/koncemens totala Justerat rorelseresultati % av faktureringen 10,6 111 -0,5 —
fakturering.
Antal medarbetare*** 6914 7113 -3 —
RORELSERESULTAT** * Férédndring mot féregdende &r i fast valuta fér jgmférbara enheter.
** Rorelseresultat justerat for positiva metallpriseffekter pa 302 miljoner kronor fér 2014
och foér negativa metallpriseffekter pa 294 miljoner kronor fér 2013.
1 7 O/ ***Omréknat till antal heltidstjdnster.
1880 MSEK ORDERINGANG PER FORAND-  FORAND-
MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
**Utgérandel av koncernens totala
rérelseresultat, exklusive Europa 7040 47 7697 -9 -9
koncerngemensamt. Nafta 3384 23 3307 2 -1
Sydamerika 260 2 316 -18 =15
Afrika, Mellandstern 275 2 213 29 28
Asien 3080 21 1031 199 194
GYNNSAM EFTERFRAGAN Australien 675 5 851 21 4
OCH TILLVAXT INOM Koncernen totalt 14713 100 13415 10 10
ENERGISEGMENTET * Férédndring mot féregaende &r i fast valuta fér jgmforbara enheter.
FAKTURERING PER FORAND-  FORAND-
= MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
STABIL LONSAMHET 2 > -
Europa 7290 48 7170 2 0
Nafta 3864 26 3416 13 9
Sydamerika 262 2 259 1 4
Afrika, Mellanostern 246 2 200 23 21
AVYTTRING AV ICKE Asien 2547 17 2128 20 17
KARNVERKSAMHETER Australien 698 5 863 -19 4
Koncernen totalt 14907 100 14035 6 6

* Féréandring mot féregaende &r i fast valuta fér jamforbara enheter.



Materials Technology att ldmna
verksamhetsomraden som inte
anses tillhéra karnverksamheten.
Under &ret avyttrades distributions-
verksamheten i Australien och Nya
Zeeland samt drivfjaderverksamhe-
ten i USA och Mexiko, som tillsam-
mans har &rliga intdkter om cirka 1
miljard kronor. Under aret togs éven
beslutet att lagga ner stanslinje-
stalsverksamheten i Kina, som till-
verkar stanslinjer till férpackningsin-
dustrin och som ar 2014 omsatte 75
miljoner kronor. Nedlaggningen
vantas slutféras under 2015.

FOKUS PA ENERGI OCH ENERGI-
EFFEKTIVITET

Implementeringen av Value Crea-
tion-strategin fortsatte under aret.

Strategin satter ytterligare fokus pa
l6nsam tillvaxt och kapitaleffektivi-
tet samt faststéller en betydande
omdirigering av portféljen mot
energisegmentet och applikationer
for energieffektivitet. En effektivare
affarsmodell implementeras for det
mer standardiserade produktpro-
grammet. Ett exempel pa detta ar
sammanslagningen av de tva pro-
duktomradena Strip och Wire and
Heating Technology, som syftar till
att realisera synergieffekter.

STRATEGI OCH PRIORITERINGAR
Under 2015 kommer arbetet med
att forbattra sékerheten att fort-
sétta, liksom den standigt paga-
ende materialevolutionen som
syftar till att i ndra samarbete med

kunderna utveckla nasta genera-
tions material for de mest krdvande
industrierna. Ett annat viktigt fokus-
omrade ar lbnsam tillvaxt i energi-
segmentet samtiomraden som &r
relaterade till energieffektivitet.
Implementeringen av Value Crea-
tion-strategin kommer att fortsatta
under 2015, och darmed omvand-
lingen av Sandvik Materials Tech-
nology till en nischfokuserad ener-
giaktor. Ett lovande omrade for
tillvaxt ar det serviceerbjudande
som affarsomradet utvecklar,
baserat pa expertisen inom materi-
alteknologi. Arbetet med att for-
battra kapitaleffektiviteten har
ocksa fortsatt hog prioritet.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Forsknings- och utvecklingsresurser
omfordelades till strategiska tillvaxt-
omraden, framst inom energisegmen-
tet. Exempelvis skapades en forsk-
nings-och utvecklingsenhet med
speciellt fokus pa olje- och gasseg-
mentet, for att stodja tillvaxten inom
detta omrade. Ett forsknings- och
utvecklingscenter invigdes i Kina, vilket
var en viktig milstolpe foér den fortsatta
utvecklingen i Asien for Sandvik
Materials Technology.

NYA PRODUKTER

Safurex™ HIP for
metallpulverapplikationer

Safurex™ HIP &r nasta generation av
Safurex™, utvecklad for att mota de
kréavande miljderna inom ureaproduktion.
Det ar ett pulver-metallurgiskt framstallt

METALLPULVER FOR TILLVERKNING AV HIP-PRODUKTER

duplext rostfritt stal for tillverkning av
sa kallade hett isostatiskt pressade pro-
dukter (HIP). Tack vare pulvermetallurgin
kan optimala egenskaper erhallas for
vissa kritiska komponenter. Bland for-
delarna finns reducerade bearbetnings-
tider och -kostnader, lattare produkt-
former och minskade bearbetnings-
forluster. Detta resulterarien mer
effektivanvandning av savél material
som energi.

Pressurfect™ —ror for branslesystem
med direktinsprutning

Sandvik Materials Technology har
introducerat nya somldsa rostfria ror
for branslesystem med direktinsprut-
ning, aven kallat Pressurfect™. De nya
Pressurfect™ réren minskar bransle-
forbrukningen och koldioxidutslappen
fran forbranningsmotorer. Direkt-

insprutningstekniken, kallad GDI, gor
att bransleférbrukningen minskar med
20 % eller mer, samtidigt som motorns
effektuttag inte paverkas och utslap-
pen minskas.

AquaSan Ni50 - svetselektroder

for undervattenssvetsning
Nickelelektrodlegeringen AquaSan
Ni50 &r en unik produkt som gor det
mojligt att producera rontgensvets-
kvalitet pa ett vattendjup pa upp till

15 meter. AquaSan Ni50 anvands redan
for vatsvetsning under vatten for ett
brett sortiment av applikationerinom
karnkraftssektorn och valjsiallthdgre
grad vid vatsvetsningsreparationer for
fartyg.

—r w

—

PRESSURFECT™
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SANDVIK CONSTRUCTION

DTH-riggen DI550 i arbete.

FAKTURERING*

10 %
8 553 MSEK

*Utgérandel av koncernens totala
fakturering.

RORELSERESULTAT**

0%
45 MSEK

**Utgorandel av koncernens totala
rérelseresultat, exklusive
koncerngemensamt.

STABIL POSITION
| EN UTMANANDE
MARKNAD

FORBATTRAD OPERATIV
EFFEKTIVITET

OPTIMERING AV FOR-
SORJNINGSKEDJAN;
EN ENHET STANGD

Sandvik Arsredovisning 2014

Trots fortsatt svaga marknads-
forutsattningar fér Sandvik
Construction under 2014, positio-
nerade sig affarsomradet for en
framtida I6nsam tillvaxt genom en
forbattrad operativ effektivitet
och optimering av férsorjnings-
kedjan.

MARKNADSLAGE

Sandvik Constructions marknad
k&dnnetecknades under 2014 av en
dampad efterfragan. Utfallet varie-
rade emellertid mellan olika
segment och marknadsomraden.

| Europa var efterfragan i stort ofor-
andrad. Tillvaxten i Frankrike och
Storbritannien motverkades av den
politiska osékerheten i Ryssland
som paverkade efterfrdgan nega-

tivt, i synnerhet for segmentet
mobila krossar. Medan efterfrdgan i
NAFTA i stort minskade, noterade
Mexiko och Kanada tillvaxt. Mellan-
Ostern rapporterade positiv tillvaxt,
medan efterfrdgan i Afrika mins-
kade. Asien forsvagades jamfort
med féregdende ér, framst pa grund
av utvecklingeniKina.

OPTIMERING AV FORSORJUNINGS-
KEDJAN OCH OPERATIV
EFFEKTIVITET

Den forsta fasen av optimeringspro-
grammet av den globala foérsérjnings-
kedjan fortskred enligt plan. Pro-
grammets mal ar att 6ka andelen
produkter som kops in fran lander
med det basta kostnadslaget och
som en foljd kommer darfor affars-

FORAND-  FORAND-
FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2013 RING, % RING, %*
Orderingang 8571 | 8521 1 -2
Fakturering 8553 | 8601 -1 -4
Roérelseresultat 45 110 -59 12
Rorelseresultati% av faktureringen 0,5 1.3 -0,8 —
Justeratrorelseresultat* 45 310 -85 —
Justeratrorelseresultati % av faktureringen** 0,5 3.6 =31 —
Antal medarbetare*** 2815 | 3147 -1 —

* Féréndring mot féregdende ar i fast valuta for jgmforbara enheter.
**Rérelseresultat justerat fér engdngskostnader pa cirka 200 miljoner kronor fér 2013.

***Omréknat till antal heltidstjanster.
ORDERINGANG PER FORAND-  FORAND-
MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
Europa 3448 41 3004 15 9
Nafta 1397 16 1440 -3 -6
Sydamerika 812 9 840 -3 -1
Afrika, Mellandstern 1157 13 1076 7 5
Asien 1589 19 1939 -18 -20
Australien 169 2 222 —24 -20
Koncernen totalt 8571 100 8521 1 -2
* Férédndring mot féregaende &r i fast valuta fér jgmforbara enheter.
FAKTURERING PER FORAND-  FORAND-
MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
Europa 3397 40 3258 4 =1
Nafta 1437 17 1331 8 4
Sydamerika 844 10 812 4 6
Afrika, Mellandstern 1014 12 979 4 1
Asien 1663 19 1769 -6 -9
Australien 199 2 453 -56 -55
Koncernen totalt 8553 100 8601 -1 -4

* Féréandring mot féregaende &r i fast valuta fér jgmforbara enheter.



omradets produktion att anpassas
rent geografiskt. En produktions-
enhet stdngdes under éret, vilket
kommer att generera arliga bespa-
ringar om cirka 80 miljoner kronor
fran slutet av 2014. Dessutom
offentliggjordes att ytterligare en
produktionsenhet ska ldggas ned
under 2015.

For att ytterligare forstarka den
operativa effektiviteten, kommer
affdrsomradet under nasta ar fort-
satta att se dver initiativen att
stromlinjeforma organisationen.
Syftet med initiativen kommer att
vara att sdnka kostnadsbasen och
att forbattra konkurrenskraften och
effektiviteten i verksamheten, sam-
tidigt som en néara relation med
kunderna bibehalls.

FORBATTRAD KAPITAL-
EFFEKTIVITET

Under 2014 fokuserade Sandvik
Construction pa att forbattra
kapitaleffektiviteten, framst genom
initiativ for att minska lagernivéerna

och antalet forfallna kundfordringar.

Under &ret har affarsomrédet fram-
gangsrikt lyckats minska lager-
volymerna med cirka 300 miljoner
kronor och kundfordringarna med
cirka 200 miljoner kronor jamfort
med féregdende ar. Till foljd av
detta forbattrades rorelsekapitalet
tillunder 26 % (28) av faktureringen
for 2014, precis 6ver koncernmalet
pa 25 %.

STRATEGI OCH PRIORITERINGAR
For att affarsomradets resultat ska
fortsatta att forbattras, kommer
Sandvik Construction att fortsatta att
fokusera pa genomférandet av sin
strategi. Strategin har som mal att
utveckla den operativa effektiviteten
genom kostnadsbesparingar och
minskat rorelsekapital, samt att dka
férsaljningen genom kommersiella
effektiviseringsinitiativ och att ta en
storre andel av eftermarknadsforsalj-
ningen och mellanprissegmentet.
Dessutom kommer slutférandet av
den forsta fasen av optimeringspro-
grammet av den globala férsérjnings-
kedjan, tillsammans med omorgani-
sationen av forsaljningsomradena, att
ytterligare bidra till en férbattring av
affarsomradets resultat.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Sandvik Construction fortsatte att
investeraiutvecklingen avinnovativa,
nya produkter som ger ledande pre-
standanivder kombinerat med forbatt-
rad sakerhet. | linje med strategin att
utdka tjansterna som erbjuds somen
delav verksamheten, har innovativa
|6sningar utvecklats for de befintliga
kunderna.

NYA PRODUKTER OCH
TJANSTER

CH540

CH540, en ny generation konkrossar,
lanserades under 2014 och ar storleks-
massigt mindre an féregangaren
CH550 som lanserades 2013. Den nya
konkrossen kan justeras for att hantera
ett stort antal applikationer och ar
utvecklad for varje krossanlaggning
som behodver 6ka produktionskapaci-
teten, minska kostnaderna och produ-
cera ballastmaterial av hog kvalitet.

Tiger DG700/DG800

Tiger-serien ar ett nytt sortiment av
topphammarborriggar fér anvandning
ovan jord. Tiger DG700 och DG800 ar
robusta maskiner med hogpresterande
bergborrar, val rustade for produk-
tionsborrning i krossanladggningar och
inom andra anvandningsomraden som
skérning och borrning av fundament.

Inspection+, Service+, Security+

De nya skraddarsydda kundservice-
avtalen Inspection+, Service+ och
Security+ forbattrar driftsékerheten
och produktiviteten och minskar drift-
stoppen for den befintliga
utrustningen.

Den nya serien topphammar-
borriggar, Tiger DG, lanserades
globalt pa Bauma China-méssan
inovember 2014 i Shanghai.

Sandvik Arsredovisning 2014
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SANDVIK VENTURE

Atervinning hos Wolfram Bergbau und
Hutten i St. Martin, Osterrike.

Under aret var Sandvik Ventures
fokus att skapa tillvaxt i nyckel-
segment, kommersialisering av
nya affarsmajligheter och fort-
satta effektiviseringar. Afférs-
omradet noterade en positiv
utveckling, med fortsatt expan-
sion av portféljeni attraktiva
marknadssegment. Det starka
resultateti NAFTA och Asien
vagde upp den varierande
trendeni Europa.

Sandvik Ventures produktomraden
drivs som fristdende bolag, med
ansvar for finansiella mél och
affarsstrategier. Flera av bolagen
skapar dven férutsattningar for

MARKNADSLAGE
Marknadsférutsattningarna for
Sandvik Ventures produktomraden
varierade. Sandvik Hyperions mark-
nadsférhéallanden var éverlag stabila
och Sandvik Process Systems leve-
rerade i enlighet med sina tillvaxtmal,
trots 6kad konkurrens. Wolfram
Bergbau und Hitten paverkades
daremot av detlagre APT-priset.
Varel International Energy Services,
Inc. (Varel) affaren, som framst ar
fokuserad pa olje- och gasmark-
naden, var generellt stark under aret.
Oljeprisets nedgang under fjarde
kvartalet hade endast en mindre
negativ inverkan pa efterfragan,
dock forvantas en storre paverkan

andra affarsomraden inom Sandvik.  under férsta halvaret 2015.

Sandvik Arsredovisning 2014

FORAND-  FORAND-
FAKTURERING* FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2013 RING, % RING, %*
Orderingang 7795| 5535 4 4
0 Fakturering 7658 | 5394 42 5
9 /0 Rorelseresultat 888 606 47 53
7 658 MSEK Rorelseresultati % av faktureringen 11.6 11.2 0.4 —
Justerat rorelseresultat** 967 806 20 —
*Utgérandel av koncernens totala Justerat rérelseresultati % av faktureringen** 12,6 14,9 -2,3 —
fakturering. Antal medarbetare*** 4074| 2635 55 —
RORELSERESULTAT** * Féréndring mot féregdende ar i fast valuta for jgmforbara enheter.
**Rérelseresultat justerat fér engdngskostnader pa cirka 79 miljoner kronor fér 2014
och cirka 200 miljoner kronor f6r 2013.
8 O /o ***Omréknat till antal heltidstjanster.
888 MSEK ORDERINGANG PER FORAND-  FORAND-
) MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL, % 2013 RING, % RING, %*
**Utgérandel av koncernens totala
rérelseresultat, exklusive Europa 3429 44 3056 12 -4
koncerngemensamt. Nafta 1784 23 934 91 9
Sydamerika 346 4 140 146 57
Afrika, Mellandstern 586 8 127 361 39
FORVARV AV VAREL Asien 1490 19 1214 23 13
INTERNATIONAL Australien 160 2 62 158 =11
ENERGY SERVICES, INC. Koncernen totalt 7795 100 5535 41 4
* Féréandring mot féregaende &r i fast valuta fér jamforbara enheter.
SANDVIK HYPERION FAKTURERING PER FORAND-  FORAND-
OPERATIVT SOMNYTT MARKNADSOMRADE, MSEK 2014 | ANDEL,% 2013 RING,%  RING,%*
PRODUKTOMRADE Europa 3506 46 3072 14 0
Nafta 1794 23 904 98 14
Sydamerika 296 4 146 103 17
INVESTERING | UTOKAD e Melanostern I . . "
RIKTNINGSKAPAC'T.ET l Australien 164 2 67 145 =12
SANDVIKEN SLUTFORD Koncernen totalt 7658 100 5394 42 5
* Féréandring mot féregaende &r i fast valuta fér jgmforbara enheter.



SANDVIK HYPERION

Den 1 januari 2014 blev Sandvik
Hyperion operationellt ett produkt-
omréade efter en sammanslagning
av Diamond Innovations och
Sandvik Hard Materials. Under aret
fortsatte Sandvik Hyperion att
positionera sig inom elektronik-
industrin genom ytterligare pro-
duktlanseringar av industriellt fram
stalld diamant-slurry — Hyperion
Diamond Slurry. Vidare utdkades
produktionskapaciteten for slurry i
Wuxi, Kina.

SANDVIK PROCESS SYSTEMS
Under aret lanserade Sandvik
Process Systems ett utdkat erbju-
dande inom svavelhantering pé
marknaden. Darutover slutférdes
investeringen i utdkad kapacitet for
riktning av band i Sandviken. Inte-
grationen av Technopartner Sam-
tronic GmBH (TPS), som forvarva-

des 2013, slutférdes vilket ger
Sandvik Process Systems ett
produkterbjudande inom tillverk-
ning av kompositer.

WOLFRAM BERGBAU

UND HUTTEN

Wolfram Bergbau und Hutten fort-
satte att driva optimeringen av
ravaror for Sandvik-koncernen,
vilket resulterade i en betydande
minskning av ravarulagret. For att
ytterligare sakra ravaruforsorj-
ningen fortsatte investeringenii
utdkad atervinningskapacitet.

VAREL INTERNATIONAL ENERGY
SERVICES, INC.

Forvarvet av Varel slutférdes den 21
maj 2014, varvid en integration
paborjades. Varels huvudfokus har
varit att vidga plattformen inom olje-
och gasborrning samt fortsatt geo-
grafisk expansion. Under &ret intro-

ducerades ett antal nya produkter
fér olje- och gasborrning, anlagg-
ning och fardigstélining av kéllor,
samt produkter for gruvindustrin.

STRATEGI OCH PRIORITERINGAR
Huvudfokus framover ar framst att
accelerera tillvaxten for Sandvik
Ventures bolag genom utveckling
av nya produkter och lésningar,
vardeskapande teknologi med hog
innovationsgrad, samt personal-
utveckling. Andra prioriteringar
inkluderar ett fortsatt fokus pa
vardeskapande, genomférande av
strategier och operativ effektivitet.
Jim Nixon, VD for Varel, ar fran
ochmedden 1 januari 2015, chef
for Sandvik Venture. Han efter-
trdder Tomas Nordahl som
lamnade Sandvik for en position
utanfér Sandvik-koncernen.

NYA PRODUKTER
Svavelerbjudande

Hyperion™
Nya varianter av Sandvik Hyperions

| och med kdpet av Calgary-baserade
Brimrock Groups egenutvecklade tekno-
logi och kunskap, utdkade Sandvik Pro-
cess Systems sitt marknadserbjudande
inom svavelhantering till att omfatta
avlagsnande av farliga gaser i flytande
svavel, granulering, férvaring och
omsmaltning.

industriellt framstallda diamant-slurry
som anvands for polering av safirglas
med hdga ytbehandlingskrav.

SlipStream™ RC Pro, borrkronor

for Completion Roller Cone

Varels SlipStream™ RC Pro har utformats
for snabb och effektiv urborrning av frack-
ningspluggar. SlipStream RC Pro &r opti-
merad for att klara distributionen av hard-
het och slitage i elastiska material eller
plaster.

SLIPSTREAM™ RC PRO

Sandvik Arsredovisning 2014
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INTEGRERAD
RISKHANTERING

Sandviks riskhanteringsarbete syftar till att hantera risker relaterade till uppsatta mal
och att sékerstalla optimal anvandning av potentiella mojligheter. Sandvik har genom
sin globala nérvaro en god riskspridning med forséljning i mer &n 130 l&nder, inom

cirka 20 produktomraden och i en rad olika branscher.

Sandvik-koncernen arbetar med
ett heltdckande program for risk-
hantering, Enterprise Risk Manage-
ment (ERM). Programmet omfattar
affarsomradena och koncernfunk-
tionerna. ERM utgér en integrerad
del av Sandviks operativa och stra-
tegiska styrning av verksamheten
och hjalper foretaget att agera pa
férandringar, oavsett om dessa for-
andringar orsakas av interna eller
externa faktorer. Se dven avsnittet
om finansiell riskhantering pa
sidorna 56-62.

De huvudsakliga bestands-
delarnainom riskhantering ar iden-
tifiering, utvardering, hantering,
dvervakning och rapportering.

En dtgardsplan upprattas for att
acceptera, minska, eliminera eller
Overforarisken eller dra fordel av
de potentiella mojligheter som
identifierats. Rapportering, uppfoél;j-
ning och kontroll sker genom for-
mellt etablerade rutiner och pro-
cesser. Under 2014 lamnades tva
ERM-rapporter for koncernen in till

OVERSIKT AV ERM-PROCESSEN

Intressenternas krav
och férvantningar

Uppfdljning
av risker

SElelgelallgle]
och kommunikation
avrisker

Hantering av risker

Sandvik Arsredovisning 2014

Identifiering
och vérdering

koncernledningen. Dessutom fick
revisionsutskottet en ERM-rapport
vid &rsskiftet.

En betydande ekonomisk och
politisk oro fortsatte att paverka
Sandviks marknader under 2014.
Riskhanteringen fokuserades pa
koncernens verksamhetsrisker och
pa risker som hér samman med
Sandviks dtagande vad galler hall-
barhet. Betydande anstrangningar
har lagts ner pa att starka koncer-
nens styrning och hantering av
etiska affarsprinciper. Uppférande-
koden fran 2004 har reviderats och
kommer att lanseras under 2015.
Koncernpolicyerna ligger till grund
for den reviderade koden. Samtliga
policyer granskas och uppdateras i
enlighet med ettinitiativ som ror
detta omrade. Nya rutiner och ett
nytt rapporteringsverktyg for att
anmala mojliga dvertradelser av
uppférandekoden ska lanseras till-
sammans med koden.

Affarsmal

och faststéllande

av strategi

Redovisnings-
cykel féor ERM

av risker

SYFTET MED DEN INTEGRE-
RADE RISKHANTERINGEN

- Okad riskmedvetenhet i hela orga-
nisationen, fran operativa besluts-
fattare till styrelse. En transparent
och konsistent riskrapportering
skapar forutsattningarna for ett
gemensamt synsatt angaende vad
som ska prioriteras och atgardas.

— Stodi det strategiska besluts-
fattandet for styrelse och ledning
genom att kontinuerligt identifiera
och utvardera strategiska risker.

— Forbattrat operativt beslutsfat-
tande for ledningen pa olika nivaer
genom att sakerstalla att risker i
verksamheten utvéarderas och
hanteras.

— Forbattrad kontroll 6ver foretagets
riskexponering genom en gemen-
sam modell och metodik for att
konsoliderarisker.

— Forbattrad forstaelse for hur olika
risker samspelar, exempelvis hur
hallbarhetsrisker paverkar affars-
verksamheten och vice versa.

VERKSAMHETSRISKER
Befattningshavare med ett opera-
tivt ansvar ska sakerstélla att de
risker som ar férknippade med
verksamheten identifieras, varderas
och hanteras pa ett &ndamalsenligt
satt. Har ingar riskomraden som
marknad och lander, forskning och
utveckling, produkt, produktion,
halsa och sékerhet, miljo, korruption
samt brott mot manskliga rattig-
heter. Se héllbarhetsredovisningen
pa sandvik.com/sustainability. Varje
risk varderas regelbundet och



RISKOMRADE

1.
Verksamhet

2.
Efterlevnad

—Internatio-
nellalagar,
konventioner
ochriktlinjer

—Lokal lagstift-
ning

—Branschoch
marknad

—Kommersiella
verksamheter

—Operativa
verksamheter

- Styrning och
interna rikt-
linjer

Risker av engangskaraktar

—M&A (sammanslagningar och férvarv)

- Strategiska initiativ och strukturférandringar

tilldelas en atgardsplan. Riskerna
sammanfattas irapporter som ger
viktig information fér rapporte-
ringen pa affarsomrades- och
koncernniva.

RATTSTVISTER

Sandvik &r fran tid till annan part i
juridiska processer och administra-
tiva forfaranden relaterade till fore-
tagets verksamhet, inklusive ansvar
for produkter, milj6, halsa och
sakerhet. Enligt Sandviks uppfatt-
ning kommer dock inga av dessa
pagdende processer och forfa-
randen att markbart paverka
Sandvik-koncernen.

SKYDDET AV OCH RESPEKTEN
FOR IMMATERIELLA RATTIG-
HETER

For att sakra avkastningen pa de
resurser Sandvik satsar pa mark-
nadsforing, forskning och utveck-
ling har koncernen en strategi for
att aktivt skydda marknadsféringen
och de tekniska innovationerna
mot varumarkes- och patentintrang
samt kopiering. Sandvik skyddar
sina immateriella rattigheter genom
juridiska processer om sa kravs.

SKATTEARENDEN

Sandvik ar en multinationell kon-
cern med manga gransover-
skridande transaktioner. Darfér ar
transferprissattning och indirekta

—Boksluts-
process

—Rapporte-
ringssystem

skatter tva omraden

somivissa lander ar

3. foremal for skatte-
Finansiell
rapportering

revisioner.

Ett omrade dar
Sandvik fran tid till
annan for diskussioner
med skattemyndig-
heterna ror sé kallade
transferprisfragor, det
vill sdga de priser som
tilldmpas avseende pro-
dukter och tjanster som
saljs mellan Sandviks
bolagiolika lander.
Koncernen uppratt-
haller en omfattande
dokumentation som
stod for denna pris-
sattning. | det fall
skattemyndigheten har en annan
uppfattning an Sandvik rérande
prissattningen kan det paverka
koncernens resultatredovisning
mellan olika lander.

Nér sé anses nodvandigt redo-
visas en avsattning for skattekrav
som bestrids, i enlighet med de
gallande redovisningsprinciperna.

Skattemalet rorande omorgani-
sationen av dgande och hantering
avimmateriella rattigheter fran
2005, avslutades ijanuari 2014 nar
Hogsta forvaltningsdomstolen
beslutade attinte ta upp fallet till
provning. Beslutet faringa storre
ekonomiska konsekvenser for
resultatet for 2014.

Fér mer information om avsatt-
ningarna, se not 11 Skatter, p&
sidan 102.

—Finansiella
riktlinjer

EFTERLEVNADSRISKER
Sandvik verkar globaltinom méanga
olika omraden och bedriver sin verk-
samhet inom ramen for de regelverk
som galler for olika lander, markna-
der och sakomraden. Koncernen har
ett faststéllt ramverk som omfattar
koncernpolicyer, koncernrutiner
samt andra styrdokument. Omfatt-
ningen av ramverket, inklusive de
implementerade kontrollfunktio-
nerna, baseras delvis pa rattsliga
krav och riskexponering.

Under 2014 genomférdes en full-
standig genomgang av koncernens

korruptionsbekdmpning for att
ytterligare férbattra de operativa
atgarder Sandvik vidtar for att
bekédmpa mutor och korruption,
samt starka kopplingen till affars-
processerna och organisationen.

RISKER I FINANSIELL
RAPPORTERING
Verksamhetsdrivande bolaginom
Sandvik-koncernen rapporterar sin
finansiella utveckling och ekono-
miska stallning I6pande, i enlighet
med interna rapporteringsregler
och de internationella redovis-
ningsregler som Sandvik foljer
(IFRS). Koncernens finansiella funk-
tion validerar och analyserar den
ekonomiska informationen som ett
led ikvalitetssakringen av den
finansiella rapporteringen.

Se dven Bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 63-71.

RISKER AV ENGANGSKARAKTAR
Med aterkommande uppdateringar
som genomfors inom ramen for
ERM-aktiviteterna, identifieras
enskilda férandringar i verksam-
heten och de faktorer som paverkar
verksamheten. Dessa kan avse
forvarv av ett nytt bolag, en stor
investering, ny lagstiftning, &ndrade
politiska forutsattningar eller mark-
nadsfoérhallanden, teknisk innova-
tion etc. vars konsekvenser méste
beddmas var for sig.

FORSAKRINGSBARA RISKER
Genom skraddarsydda forsakrings-
I6sningar 6verfors risker kopplade
till Sandviks egendoms- och
ansvarsexponering.
Forsakringsbara risker utvarde-
ras |dpande. Atgarder vidtas for att
minska dessa risker i férhallande till
Sandviks riskbendagenhet. Baserad
pa Sandviks standard for skade-
féorebyggande arbete genomfors
riskanalyser som identifierar
mojliga atgarder for att forebygga
signifikanta skador och avbrott,
med syfte att sakerstalla Sandviks
férmaga att leverera till kunderna.

Sandvik Arsredovisning 2014
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL
RISKHANTERING

Sandvik Financial Services &r namnet pa den funktionella organisation dar huvuddelen
av koncernens finansiella risker hanteras. Funktionen har som framsta uppgift att bidra
till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras
for i den normala affarsverksamheten och att optimera koncernens finansnetto.

Sandvik ar genom sin stora och
internationella verksamhet expo-
nerat for finansiella risker. Styrelsen
ansvarar for att faststéalla koncer-
nens finanspolicy, som omfattar
riktlinjer, mal och ramar for finans-
férvaltningen samt hantering av
finansiella risker inom koncernen.

Sandvik Financial Services ger
service till koncernens bolag och
har till uppgift att stédja dotter-
féretagen med lan, placerings-
mojligheter och valutaaffarer samt
att verka som radgivare i finansiella
fragor. Funktionen bedriver en
internbanksverksamhet med place-
ring vid huvudkontoret i Stockholm.
Internbanken svarar &ven for kon-
cernens cash management.

Sandvik Financial Services bedri-
ver ocksa verksamhet for betal-
ningsradgivning och kundfinansie-
ring samt ansvarar for koncernens
globala policy fér kundkreditgiv-
ning vid forsaljning. Verksamheten
sker framst via huvudkontoret i
Stockholm samt pa ett flertal
stéllenivarlden.

Sandvik Arsredovisning 2014

Slutligen hanterar Sandvik
Financial Services aven de finan-
siella risker som ar férknippade
med foretagets formansbestamda
pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finan-
siella transaktioner accepteras

endast sddana med en solid stallning
och med en god kreditvardering.

Redogorelserna foljer de redo-
visningskrav som uppstélls enligt
IFRS (IFRS 7 och IAS 39).



VALUTARISK
RISK

Med valutarisk avses valutakursférandringar som paverkar arets resultat, Ovrigt totalresultat och féretagets

konkurrenssituation pa olika satt:

TRANSAKTIONSEXPONERING

Arets resultat paverkas nar forséljining och inkdp ar i olika valutor.

OMRAKNINGSEXPONERING

- Arets resultat paverkas nér tillgdngar och skulder &r i olika valutor.

- Arets resultat paverkas nar dotterféretagens resultat i olika valutor réknas om till svenska kronor.

- Ovrigt totalresultat paverkas nar dotterforetagens nettotillgdngar i olika valutor réknas om till svenska kronor
Sandvik hanterar de uppkomna valutariskerna enligt beskrivningen i efterféljande avsnitt. Sattet varpa valuta-

risken hanteras har inte &ndrats jamfort med féregdende ér.

OMRAKNINGSEXPONERING

RISK Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill 2014 till 13 400 miljoner kronor (11 800). De vikti-
séga koncernens nettofldde av valutor efter full gaste valutorna avseende ett &rs exponering visas
kvittning av motvardet i de exporterande bolagens i diagrammet nedan.
lokala valutor, varderat till genomsnittskurs, uppgick

EXPONERING NETTOFLODEN | UTLANDSK VALUTA, MSEK
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N 2013 B 2014
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KOMMENTAR Sandvik erbjuder kunderna regelmassigt betal- bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har eko-

ningsmojligheter i sin egen valuta via den globala
forsaljningsorganisationen. Detta innebar att kon-
cernen kontinuerligt tar valutarisker bade i kund-
fordringar i utlandsk valuta och i den kommande
forsaljningen till utlandska kunder. Eftersom en stor
delav produktionen ar koncentrerad till ett fatal
lander men forsaljning sker till ett flertal lander far
Sandvik ett stort nettoinfldde av utléandsk valuta.
For att minska exponeringen i utlandsk valuta
anvands inkommande valuta till betalningar i
samma valuta.

Viss delav det forvantade nettoflodet av forsalj-
ning och inkdp sakras med hjalp av finansiella
instrument enligt de riktlinjer som ar fastlagda i
koncernens finanspolicy. Vidare valutasakras stora
projektordrar vid ordertillfallet for att sékerstalla

nomi- och finansdirektéren mandat att sakra den
arliga transaktionsexponeringen. Vid arets slut
uppgick det sdkrade beloppet till 3 262 miljoner
kronor (3 470). Den genomsnittliga |6ptiden pa den
sékrade volymen av utldndsk valuta var omkring

4 manader (4). Orealiserade vinster av utestaende
valutakontrakt for sakring av framtida nettofléden
var vid arsskiftet —63 miljoner kronor (229). Av
dessa avser —98 miljoner kronor kontrakt som for-
faller under 2015 och 34 miljoner kronor kontrakt
som forfaller under 2016 eller senare. Sakrings-
redovisning enligt IAS 39 tillampas for den storsta
delen av sakringstransaktionerna. Fér en mer
detaljerad uppdelning av kassaflddeseffekterna per
kvartal av de transaktioner som bokats till sakrings-
reserven, se not 29.
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OMRAKNINGSEXPONERING

RISK Sandviks dotterforetag ska normaltinte ha nagon innebér att koncernens resultat &r exponerat for
storre omrakningsrisk i sina egna balansrakningar, omrakningsrisk.
eftersom malet ar att ett dotterforetags fordringar Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis dotter-
och skulder i utlandsk valuta ska vara balanserade foretagens egna kapital, raknas om till svenska kronor
(valutasékrade). med bokslutsdagens kurs. Den 31 december var
Resultatet i ett utlandskt dotterforetag réknas koncernens nettotillgangar i dotterforetag
om till svenska kronor baserat pa genomsnitts- utlandsk valuta 35 700 miljoner kronor (35 100).
kursen for den period da resultatet uppstatt, vilket
EXPONERING DOTTERFORETAGENS INTERNA FINANSIERING
PER VALUTA (NETTO), MSEK
Ovriga
N 2013 W 2014
KONCERNENS EXTERNA UPPLANING PER VALUTA, MSEK NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA, MSEK
8
SEK usD EUR AUD JPY Ovriga S
B
§ (=}
T
st T
I
EUR usD CHF CNY AUD GBP Ovriga
N 2013 W 2014
N 2013 W 2014
KOMMENTAR Foratt undvika omrékningsrisk i dotterforetagens Sandvik har valt att inte sakra framtida vinster i

balansrékningar finansieras de i lokal valuta via
internbanken. Vilka valutor dotterféretagen efter-
fragar framgar av diagrammet ovanfor. Den externa
upplaningen sker ofta i en specifik valuta, vilket
framgar av nasta diagram. Den valutarisk som upp-
kommer hos internbanken till foljd av detta hanteras
med hjalp av olika derivat, vilket gor att omraknings-
risken minimeras.

utlandska dotterforetag. Inte heller nettotillgdng-
arna valutaséakras, utan de differenser som uppstar
pa grund av att valutakurserna dndrats sedan fore-
gaende bokslut fors direkt till dvrigt totalresultat.
Hur nettotillgangarna fordelas pa olika valutor fram-
gar av det sista diagrammet

VALUTAKURSKANSLIGHET

RISK

For att fa en total bild av hur valutakursférandringar
paverkar koncernens rorelseresultat bor man ta
hansyn till sdval transaktionsexponeringen som
dotterforetagens rorelseresultatirespektive valuta
samt gjorda sékringar.

Koncernens ¢vriga totalresultat har en valuta-
kurskanslighet som ar beroende av nettotillgangarnas
storlek. Utdver nettotillgdngar ar det 6vriga total-

resultatet aven utsatt for valutakursrisk genom att
vissa derivatkontrakt ar foremal for sékringsredo-
visning, vilket innebar att orealiserade forandringar
i marknadsvardetidessa kontrakt fors direkt till
ovrigt totalresultat istallet for till drets resultat.

EXPONERING

Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle férand-
ras med 5 % i en ofordelaktig riktning, skulle det
totala rorelseresultatet under en 12-manaders-
period férandras med cirka 1 800 miljoner kronor
(1500), forutsatt att sammansattningen ar den-
samma som vid arsskiftet.

Nettoeffekten pa dvrigt totalresultat skulle till
foljd av samma valutakursférandringar bli cirka
2000 miljoner kronor (1 800). Denna nettoeffekt
bestar i huvudsak av omrakningsexponering i eget
kapital.
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RANTERISK

RISK Med ranterisk avses risken att férandringar i mark- 1 procentenhets ranteférandring. Ranterisken upp-
nadsrantan paverkar koncernens rantenetto nega- star pad tva satt:
tivt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag —Foéretaget kan ha placeratirantebarande till-

i rantenettot beror pa tillgdngarnas och skuldernas gangar vars varde forandras nar rantan andras.
rantebindningstid. Sandvik mater ranterisken som - Kostnaden for foretagets upplaning férandras nar
forandringen de kommande 12 manaderna givet rantelaget andras.

EXPONERING Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procent- Enrantekanslighetsanalys gjord pa de rante-
enhet dver alla |6ptider per den forsta januari 2015 swapavtal som fanns vid arsskiftet, och for vilka
skulle, med beaktande av de lan som har rante- sakringsredovisning tillampas, visar att ovrigt total-
omsattning under det kommande aret, rantenettot resultat skulle férandras med 163 miljoner kronor
det aret paverkas med -113 miljoner kronor. om marknadsrantorna skulle stigamed 1 procentenhet.
RANTESATSER OCH RANTEBINDNINGSTIDER PA UTESTAENDE LAN

INKLUSIVE EFFEKTER AV RANTEDERIVAT
EFFEKTIV RANTEBIND- REDOVISAD
RANTA, % NINGSTID, MAN SKULD, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 3.1 25 11868
Obligationslan, europeiskt MTN 3,6 1 10437
Private placement 4,0 52 6328
Certifikat 1.2 4 692
Ovriga lan frén banker 2,5 18 7 747
Totala lan 3.2 52 37071
Rantepaverkan av valutaderivat 1.6
Totalt inkl. valutaderivat 4,8
KOMMENTAR | de fall Sandvik har 6verskottslikviditet placeras den inklusive 6vriga lan och effekter av olika derivat, var

i bankinlaning eller i kortfristiga penningmarknads-
instrument (I6ptider upp till 90 dagar), vilket innebar
att ranterisken (vardeférandringsrisken) ar lag.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom
upplaningen. For att uppna énskad rantebindnings-
tid anvands ibland ranteswapavtal. Koncernens
ekonomi- och finansdirektor har mandat att variera
den genomsnittliga rantebindningstiden pa koncer-
nens skuldportfolj sa lange deninte dverstiger 60
manader. Den genomsnittliga rantebindningstiden
pa Sandviks upplaning uppgick till 52 manader (47)
vid arsskiftet med hansyn taget tillingangna
ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valutasakras den
interna utlaningen till utldndska dotterforetag. Detta
medfor att det blir en ranteeffekt i valutaderivaten
pa 1,6 % mellan de valutor vilanar in i mot de valutor
vilanar uti. Koncernens genomsnittliga rantekostnad,

4.8% (5.3).

| redovisningen tillampas sakringsredovisning
nar en effektiv koppling finns mellan sakrat lan och
ranteswapen. Férandrade marknadsrantor kan dar-
for aven fa effekter pa ovrigt totalresultat da kon-
cernen har ranteswapavtal for vilka man tillampar
sa kallad kassaflddessakring. Det innebar att for-
andringar av dessa swapavtals marknadsvarden
fors direkt mot ovrigt totalresultat istallet for till
arets resultat. Upplysningar om samtliga ingdngna
ranteswapavtal, samtinformation om deras I6ptider,
aterfinns i not 29.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagsléaget inga
begransande finansiella klausuler kopplade till
nyckeltal. Endastiundantagsfall stélls sdkerheteri
samband med upptagande av lan. De fall dar detta
har gjorts framgar av not 28.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

RISK Med likviditets- och refinansieringsrisk menas betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en
risken att finansieringsmajligheterna ar begran- foljd av otillracklig likviditet.
sade nar 1an ska omsattas, samt att
EXPONERING FORFALLOPROFIL FOR UPPLANING OCH LIKVIDA TILLGANGAR
Nominella belopp, MSEK
Likvida
tillgangar
o o
g Sl L -y -
5 g8g8yggs’ T8 |
SRR S ®
UPPLANING, PROGRAMSTORLEK SAMT ATERSTAENDE KREDITTIDER
PROGRAM- GENOMSNITTLIG
REDOVISAD STORLEK, ATERSTAENDE
VALUTA SKULD, MSEK MSEK KREDITTID (AR)
Obligationslan, svenskt MTN SEK 11 868 15000 41
Obligationslan, europeiskt MTN EUR 10437 28558 11,5
Private placement usD 6328 — 50
Certifikat EUR, SEK 692 17140 0.3
Ovriga l&n fran banker Diverse 7747 — 3.9
Total upplaning 37071 60698 6,2
KOMMENTAR Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta euro och 5 000 miljoner kronor. Kreditfaciliteterna,

kapital, exklusive likvida medel, vara langfristigt
finansierat och den kortfristiga likviditetsreserven
motsvara minst tva veckors operativa kostnader.
Vid arsskiftet var koncernens sysselsatta kapital,
exklusive likvida medel, 76 800 miljoner kronor och
den langfristiga finansieringen, inklusive aktie-

kapital, pensionsskulder, langfristiga skatteskulder,

langfristiga avsattningar och garanterade kredit-
faciliteter 89 300 miljoner kronor. Den kortfristiga
likviditetsreserven uppgick till 13 300 miljoner kro-
nor. Den bestar av kreditfaciliteter och tillganglig
kassa, minskat med de I&n som forfaller till betal-
ning under de kommande sex manaderna. Denna
summa ska jamforas med tva veckors beraknade
operativa kostnader pa 2 700 miljoner kronor.
Sandvik har kreditfaciliteter om 650 miljoner

som utgor koncernens primara likviditetsreserv, var
vid arsskiftet outnyttjade.

Sandviks finansieringsstrategi &r att uppna en
vélbalanserad forfalloprofil pa skulderna for att
darigenom minska refinansieringsrisken. De lang-
fristiga ldnens andel av total upplaning uppgick till
93 % vid arsskiftet 2014, jamfort med 77 % ett ar
tidigare. Forfallostrukturen for koncernens finan-
siella skulder och derivat visas i not 29.

Vid arsskiftet hade det internationella kredit-
varderingsinstitutet Standard & Poor's asatt
betyget BBB for Sandviks ldnga upplaning och
A-2 for den korta upplaningen. For fortlopande
uppdatering av Sandviks kreditvardering, se
sandvik.se och sandvik.com.
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KREDITRISK

RISK Koncernens kommersiella och finansiella trans- Kreditrisken som Sandvik ar exponerad for kan
aktioner ger upphov till kreditrisker gentemot delasinitre kategorier:
Sandviks motparter. Med kreditrisk eller motparts- —Finansiell kreditrisk
risk avses risken for forlust om motparten inte full- — Kreditrisk i kundfordringar
gor sina forpliktelser. —Kreditrisk i kundfinansiering
EXPONERING TOTAL KREDITRISK-FINANSIELLA INSTRUMENT
MSEK 2014 2013
Kundfordringar 13840 12682
Likvida medel 6327 5075
Orealiserade vinster pa derivat 963 911
Ovriga fordringar 428 542
Utestaende krediter 1088 824
Totalt 22646 20034
KOMMENTAR Sandvik haringatt avtal med de, for foretaget vikti- 31 december var 14 753 miljoner kronor (13 559).

gaste bankerna, om bland annat ratt till kvittning av
fordringar och skulder uppkomna till foljd av finan-
siella derivattransaktioner, sa kallat ISDA-avtal.
Dettainnebar att foretagets motpartsexponering
mot den finansiella sektorn begransar sig till de
orealiserade positiva resultat som har uppstatt i
derivatkontrakt, samt placeringar och banktillgodo-
havanden. Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet
till 7 290 miljoner kronor (5 986).

I den fortldpande forsaliningen ar Sandvik-
bolagen exponerade for kreditrisk i utestaende
kundfordringar. Kreditrisken ar utspridd 6ver ett
stort antal kunder inom samtliga affarsomraden
och speglar spridningen av forsaljningen val.
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har
forfallit till betalning &r god. Sandviks kundforluster
uppgick till =133 miljoner kronor (-137), vilket
motsvarar cirka 0,1 % av forséljningen. Det totala
bruttovardet pa utestaende kundfordringar per den

Dessa var nedskrivna med totalt -913 miljoner
kronor (-878). Aldersanalyser av kundfordringar
per den 31 december aterfinns i not 19.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kund-
finansiering dels i egna finansbolag, dels i sam-
arbete med finansinstitut och banker. Vardet pa ute-
staende krediter var vid arsskiftet 1 126 miljoner
kronor (844), varav -39 miljoner kronor (-20) var
reserverat for osékra fordringar.

Sandvik lamnar l6pande aterkdpsgarantier, det
vill séga sluter ett avtal med kunden om att ater-
kopa utrustning till ett pa férhand angivet varde.
Utestaende aterkdpsgarantier var vid arsskiftet
94 miljoner kronor (133).

Utover traditionell finansiering av utrustning
forekommer aven korttidsuthyrning av maskiner.
Balansvardet av korttidsuthyrd utrustning uppgick
vid arsskiftet till 573 miljoner kronor (491).

FINANSIELL RAVARURISK

RISK Sandviks finansiella risker inom ravaror ar i huvud- dessa sékras till viss del genom tecknande av
sak koncentrerade till nickel och el. Prisrisken i finansiella kontrakt.
EXPONERING | samband med att Sandvik Materials Technology Forandringar i metallpriset paverkar resultatet

erhaller av order med fast pris pa nickel, molybden
eller koppar, sakras priset pa dessa metaller genom
tecknande av finansiella kontrakt. Detta innebar att
Sandviks rorelseresultat inte paverkas av forand-
ringar i révarupriset avseende ndmnda ordrar till
fast pris.

For att minimera metallprisrisken i de affarer som
sker till rorligt metallpris tilldmpar koncernen en
sarskild sakringsstrategi. Lagervarderingen paver-
kas inte av sékringen.

som en foljd av de regler som géller fér omvarde-
ringen av lagret. Nettoeffekten redovisas i avsnittet
"Utvecklingen inom affarsomradena”.

For Sandviks stora tillverkningsenheter i Sverige
sakras elpriset I6pande genom derivat. Total ars-
forbrukning av el for dessa enheter uppgar normalt
till cirka 800 GWh. Vid arsskiftet uppgick sakring-
arna till cirka 17 méanaders (20) forvantad
forbrukning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL RAVARURISK (FORTSATTNING)

KOMMENTAR Nettoarsforbrukningen av nickel uppgick till cirka
14 500 ton.

Vid &rsskiftet uppgick volymen av sakrad nickel
till 1 306 ton (1 791). Marknadsvardet pa ingangna
derivat var =12 miljoner kronor (=11).

Marknadsvardet avingangna elderivat uppgick
vid arsskiftet till 424 miljoner kronor (485). Resulta-
tet av dessa derivatkontrakt var —86 miljoner kronor
(-133). En forédndring av elpriset med 0,1 kronor per

kWh berédknas paverka Sandviks rorelseresultat
och ovrigt totalresultat med plus eller minus 80
miljoner kronor pa arsbasis vid de férhallanden som
gallde vid slutetav 2014.

Sékringsredovisning enligt IAS 39 tillampas for
storre delen av derivaten for sékring av ravaror och
el. For att se nar de sakringsredovisade affarerna
far effekter pa arets resultat, se not 29.

PENSIONSATAGANDEN

RISK Sandvik har omfattande pensionsférpliktelser for
sina anstéllda i de lander dar Sandvik verkar. Pen-
sionslésningarna varierar beroende pa lagstiftning

och lokala avtal. De mest omfattande atagandena
finns i Sverige, Finland, Tyskland, Storbritannien,
Kanada och USA.

EXPONERING Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens rénte-
barande tillgangar i pensionsportfoljen ar 6,5 ar
och for pensionsataganden 17,8 ar. Eftersom dura-
tionenitillgdngar och skulder avviker fran varandra
skulle enranteférandring med 1 procentenhet ge
en nettopaverkan pa ungefar 2 650 miljoner kronor.
En fordndring med 20 % pé aktiemarknaden skulle
forandra vardet pa tillgangarna med cirka 1 200 mil-
joner kronor.

Om livslangdsantagandena dndras med ett ar
forandras pensionsskulden med cirka 3 %, vilket
motsvarar 650 miljoner kronor. Risken, matt som
Value at Risk (VaR) det vill sdga det hdgsta beloppet
Sandvik riskerar att forlora (med 95 % konfidens-
intervall) under ett ar, givet marknadens nuvarande
volatilitet och korrelationer, ar omkring 4 200 miljoner
kronor.

UTVECKLING AV PENSIONSSKULD
OCH FORVALTADE TILLGANGAR
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KOMMENTAR For att tillférsakra en effektivadministration av de
stora pensionsplanerna och en effektiv forvaltning
av avsatta pensionsmedel har Sandvik inrattat ett
sarskilt organ for detta andamal, Sandvik Pension
Supervisory Board. Dartill finns lokala pensions-
styrelser utsedda i respektive land som ansvarar
for efterlevnad av lagstiftning och lokala avtal.

De férmansbestamda pensionsplanerna finns
beskrivnainot 22.

Under 2014 uppgick forvaltat kapital till 18 400
miljoner kronor (15 200), och motsvarande pen-
sionsataganden uppgick till 22 700 miljoner kronor
(17 700), vilket motsvarar en konsolideringsgrad
pa 81 % (86). Avkastningen for Sandviks totala
pensionsportféljblev 11,7 % (8,6). Ej fonderade
pensionsplaner uppgick till 2 300 miljoner kronor
(1900).

Sandvik Arsredovisning 2014
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i dver 60 lander. Sandvik-koncernen har cirka
47 000 medarbetare och dess verksamhet ar global med férsaljning i dver
130 lander. Sandvik AB é&r ett publikt bolag vars aktier &r noterade pa Nasdaq

Stockholm ("Bdrsen").

Bolagsstyrningen inom Sandvik
omfattar det system, bestdende av
principer, riktlinjer, strukturer och
processer, genom vilket koncernen
styrs och kontrolleras. Syftet ar att
sakerstalla ett effektivt och varde-
skapande beslutsfattande genom
en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning mellan &gare, styrelse och
koncernledning.

Bolagsstyrningen ar baserad pa
aktiebolagslagen, Bérsens Regel-
verk for emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"), samt
andra relevanta lagar, férordningar
och regler. Koden finns att tillga

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

VALBEREDNING

REVISIONS-
UTSKOTT

INTERNREVISION

BOLAGSSTAMMA

fran bolagsstyrning.se. Under 2014
tillampade Sandvik Koden utan att
avvika fran nagon av dess regler.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2014
uppgick Sandviks aktiekapital

till 1 505 263 107,60 kronor och
antalet aktier till 1 254 385 923.
Varje aktie har en rost vid omrost-
ning pa bolagsstamma. Enligt aktie-
boken hade Sandvik per den 31
december 2014 cirka 115 000
aktiedagare. AB Industrivarden var
storsta agare med cirka 11,7 % av
aktiekapitalet. Av det totala aktie-

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

STYRELSE

KONCERN-
FUNKTIONER

KONCERNLEDNING

Som ett led i styrningen av Sandvik-koncernen har det etablerats kommittéer och andra
samverkans- och beredningsorgan med representanter fran affarsomraden och koncern-
funktioner. Exempel pa sddana ar Finance Management Team, IT Board, R&D Board och

Communication Management Team.

kapitalet vid arets slut &gdes nara
31 % av investerare utanfor
Sverige.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolags-
stédmman det hdgsta beslutande
organet. P4 arsstdmman ges aktie-
agarna mojlighet att utéva sin rost-
ratt avseende bland annat arsredo-
visningen, utdelning, val av styrelse
och, i férekommande fall, revisor,
samt andra frdgor i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen
och, i férekommande fall, Koden.

ARET I KORTHET

—Koncernledningen fick fyra nya
medlemmar.

—Samtliga styrelseledamoter
(féorutom Fredrik Lundberg som
hade avbojt omval) och styrel-
sens ordférande omvaldes.

—Ett nyttincitamentsprogram for
ledande befattningshavare och
nyckelpersoner antogs av ars-
stdmman.

—Enreviderad uppférandekod
antogs. Den kommer att lanseras
under 2015.

Sandvik Arsredovisning 2014
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Valbesokt arsstamma den 13 maj 2014 pa Goransson Arena i Sandviken.

Alla aktiedgare som ar upptagnai
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som foéreskrivs i kallelsen till stamman
har ratt att delta i Sandviks stémmor
och résta for sina aktier. Aktiedgare
kan &ven féretraddas av ombud vid
stémman.

ARSSTAMMA 2014

Vid arsstdmman i Sandviken den

13 maj 2014 deltog aktiedgare som

representerade 55,15 % av aktie-

kapitalet och rosterna. Advokat

Sven Unger valdes till ordférande

for drsstdmman. Arsstdmman

beslutade bland annat om

foljande:

— Utdelning om 3,50 kronor per aktie.

— Samtliga styrelseledamoter
(forutom Fredrik Lundberg som
hade avbdjt omval) och styrelsens
ordférande omvaldes.

Sandvik Arsredovisning 2014

— Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

— Ettnyttlangsiktigt incitamentspro-
gramiform av ett prestationsbase-
rat aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen.

For ytterligare information om ars-
stéamman, inklusive protokoll, se
sandvik.com.

ARSSTAMMA 2015

Nasta drsstdmma kommer att hallas i
Sandviken den 7 maj 2015. Mer infor-
mation finns pa sandvik.com.

Valberedningen ar ett forbere-
dande organ som tar fram forslag
till bland annat val av styrelse och
styrelsens ordférande, val av
revisor (i forekommande fall) och

DE TIO STORSTA AGARGRUPPERNA,
INNEHAV 31 DECEMBER 2014, %

AB Industrivarden

Alecta Pensionsforsakring
SSB CL Omnibus*
Handelsbanken Pension
Swedbank Robur Fonder
L E Lundbergféretagen AB
AMF - Forsakring och Fonder
Nordea Investment Funds
Goranssonska Stiftelserna
Pensionskassan SHB,
férsakringsforening

*Forvaltarregistrerade aktier

1.7
4.8
4,0
3.8
3.2
2,4
2,0
1.9
1.9

1.5



arvoden for beslut av bolagsstam-
man. Arsstdmman har antagit en
instruktion fér valberedningen,
innefattande en procedur for utse-
ende av valberedning, som géller
tills dess att stamman beslutar om
en &ndring. Enligt denna instruktion
ska valberedningen utgoéras av
representanter for de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna per den
sista bankdagen i augusti samt
styrelsens ordférande (samman-
kallande).

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMAN 2015

Infor arsstdmman 2015 utgors
valberedningen av Anders Nyberg,
ordférande (Industrivarden), Hakan
Sandberg (Handelsbanken AB,
Handelsbankens Pensionsstiftelse
och Handelsbankens Pensions-
kassa), Kaj Thorén (Alecta), Tomas
Hedberg (Swedbank Robur Fonder)
och Anders Nyrén (Sandviks styrel-
seordférande). Valberedningen
kommer att fram till &rsstdmman
ha sammantratt vid minst fyra till-
féllen. Valberedningen har genom
Sandviks styrelseordférande erhal-
litinformation om styrelsens egen
utvérdering samt om bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och for-

héllanden i dvrigt. Valberedningen
har diskuterat de huvudsakliga
krav som bor stéllas pé styrelse-
ledamoéterna inbegripet kravet pa
oberoende ledamdter, och har
granskat antalet styrelseuppdrag
som respektive ledamot hariandra
bolag. Valberedning har dessutom
lagt extra stor vikt vid kraven pa
maéangfald och bredd, samt kravet
pa att strava efter en jamn kons-
fordelning.

STYRELSE

Styrelsen svarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Styrelsen ska
fortlbpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhal-
landen i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar for den
|6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direk-
toren faststalls genom skriftliga
instruktioner.

VALBEREDNINGENS
UPPGIFTER INFOR
ARSSTAMMAN 2015

— Forslag till ordférande pa
stdmman.

—Forslag till antal styrelseleda-
moter.

—Forslag tillarvode till var och
enav styrelseledamdterna.

—Forslag till styrelse och
styrelseordférande.

—Forslag till revisor och arvode till
revisorn.

—Idenman saanses erforderligt,
férslag till &ndringar i valbered-
ningens instruktion gallande hur
en valberedning ska utses infor
nasta arsstdmma och dess

uppdrag.

Styrelsens arbetsordning med
instruktion fér arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande
direktdr och for finansiell rapporte-
ring granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat
pé den utvardering av det individu-
ella och kollektiva styrelsearbetet
som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, forutom den finansiella
rapporteringen och uppféljningen

STYRELSENS SAMMANSATTNING SEDAN ARSSTAMMAN 2014

AKTIEINNEHAV,

OBEROENDE ANTAL?Y REVISIONS- ERSATTNINGS-
NAMN FUNKTION ENLIGT KODEN 2014-12-31 INVALD UTSKOTT UTSKOTT
Thomas Andersson suppleant* 612 2012
Alicia Espinosa suppleant* 7848 2010
Olof Faxander ledamot Nej" 81874 2011
Jurgen M Geissinger ledamot Ja 0 2012
Johan Karlstréom ledamot Ja 5000 2011 ledamot
Jan Kjellgren ledamot* 570 2008
Tomas Karnstréom ledamot* 2889 2006
Hanne de Mora ledamot Ja 16 000 2006 ordférande
Anders Nyrén ordférande Nej? 10000 2002 ledamot ordférande
Simon Thompson ledamot Ja 0 2008 ledamot
Lars Westerberg ledamot Ja 12 000 2010 ledamot

* Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Jan Kjellgren (ledamot) och Alicia Espinosa (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Kérnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

" Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

2 Ej oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

3 Avser eget och narstaendes aktieinnehav.

Sandvik Arsredovisning 2014
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av den l6pande affarsverksamhe-
ten och ldnsamhetsutvecklingen,
aven mal och strategi for affars-
verksamheten, forvarv och vésent-
ligainvesteringar samt drenden gal-
lande kapitalstrukturen. Ledande
befattningshavare redogér [6pande
for affarsplaner och strategiska fra-
gestéliningar.

SAMMANSATTNING
Sandviks styrelse bestar av sju ars-
stdmmovalda ledamoter. De fack-
liga organisationerna har, i enlighet
med svensk lag, ratt till styrelse-
representation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.
I enlighet med forslaget fran val-
beredningen omvaldes vid arsstam-
man 2014 Olof Faxander, Jurgen
Geissinger, Johan Karlstrom, Hanne
de Mora, Anders Nyrén, Simon
Thompson och Lars Westerberg.
Anders Nyrén omvaldes till styrel-
sens ordférande. Fredrik Lundberg
avbojde omval. De fackliga organi-
sationerna utsdg Tomas Karnstrom
och Jan Kjellgren till ordinarie
styrelseledamoter samt Alicia
Espinosa och Thomas Andersson
till suppleanter. Sandviks chefsjurist
(Bo Severin fram till 30 september
2014 och darefter Asa Thunman)

fungerade som sekreterare i styrel-
sen samti ersattningsutskottet och
revisionsutskottet
Styrelseledaméterna presente-
ras narmare pa sidorna 126-127.

OBEROENDE

Anders Nyrén &r inte att anse som
oberoende i forhéllande till bola-
gets storre aktiedgare, och Olof
Faxander &r inte att anses som
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ovriga fem
ledaméter valda av stdmman ar
oberoende i forhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sam-
mansattning uppfyller darmed
Kodens krav pa att majoriteten av
de bolagsstdmmovalda styrelse-
ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt kravet att minst tva
av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget och bolags-
ledningen &ven ska vara oberoende
av bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE

UNDER 2014

Under aret sammantradde styrel-
sentio gadnger. Styrelsen behand-
lade strategiska fragor. Samtliga

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2014
REVISIONS- ERSATTNINGS-

LEDAMOT STYRELSE UTSKOTTET UTSKOTTET
Totalt antal méten 10 5 4
Thomas Andersson 10

Alicia Espinosa 8

Olof Faxander 10

Jurgen M Geissinger 9

Johan Karlstrom 10 4
JanKjellgren 10

Tomas Karnstrom 10

Fredrik Lundberg” 3

Hanne de Mora 10 5

Anders Nyrén 10 5 4
Simon Thompson 10 5

Lars Westerberg 9 4

1) Avgick som styrelseledamot i samband med drsstdmman den 13 maj 2014.
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fem affarsomrédesledningar
presenterade mél och strategier.
Styrelsen behandlade ocksé fragor
relaterade till personal, sdsom inci-
tamentsprogram, successions-
planering och miljé, hélsa och
sakerhet, och frdgor avseende
investeringar och uppfoljning av
tidigare gjorda investeringar, samt
férvarv, som exempelvis forvarvet
av Varel International Energy
Services, Inc., och avyttringar.
Ersattnings- och revisionsutskot-
ten rapporterade fran sina respek-
tive moten. Under hosten 2014
reste styrelsen till USA och besokte
under resan flera av Sandviks
produktionsanldggningar och
Aerospace Application Center

i den nya Sandvikanlaggningen

i Fair Lawn. Styrelsen besokte
aven Rolls-Royces Crosspointe-
anlaggning.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Enligt beslut av arsstdmman 2014
utgar arvode med 1 700 000 kronor
till styrelsens ordférande och med
600 000 kronor till var och en av de
ovriga stammovalda styrelseleda-
moterna som inte &r anstalldai
bolaget.

Till ordféranden i revisionsut-
skottet utgar 175 000 kronor och
till dvriga ledamoter i utskottet
150000 kronor, sammanlagt
475000 kronor. Till ordférandenii
ersattningsutskottet utgar 125 000
kronor och till évriga ledamoéter i
utskottet 100 000 kronor, samman-
lagt 325 000 kronor. For ndrmare
upplysningar om ersattningar till
styrelsens ledamoter hanvisas till
not 3.5.

UTVARDERING AV

STYRELSENS ARBETE

For att sakerstalla kvaliteten pa
styrelsens arbete samt klarlagga
eventuellt behov av ytterligare
kompetens och erfarenhet genom-



— Faststalla verksamhetsmal och
strategi.

—Tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga verkstallande direktor

ledning med vél avpassade erséatt-
ningsvillkor.

— Séakerstalla att bolagets informa-
tionsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

samtiévrigt sakerstélla att bolaget
har en val fungerande verkstallande

STYRELSENS VIKTIGASTE UPPGIFTER

—Se till att det finns effektiva system
for uppfoélining och kontroll av bola-
gets verksamhet.

—Folja upp och utvardera bolagets
utveckling samt uppmarksamma
och stodja verkstéllande direktdren
i arbetet att vidta erforderliga
atgarder.

—Se till att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av bolagets efterlev-
nad av lagar och andraregler som
galler for bolagets verksamhet.

- Setill att erforderliga etiska riktlinjer
- Besluta om férvéry, avyttringar och

—Tillarsstdmman foresla utdelning.

faststalls for bolagets upptradande.

investeringar.

fors arligen en systematisk och
strukturerad process for att utvar-
dera styrelsens arbete och dess
ledamoter. Utvarderingarna, som
leds av styrelsens ordférande, sker
individuellt och resultatet av utvar-
deringarna diskuteras gemensamt
i styrelsen. Styrelsens ordférande
redogor for resultatet av utvarde-
ringarna vid mote med valbered-
ningen.

STYRELSENS UTSKOTT
Utskottens arbetsuppgifter och
arbetsordning faststélls av styrel-
sen i skriftliga instruktioner. Utskot-
tens huvudsakliga uppgift ar att
bereda drenden som foredras
styrelsen for beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottets ledamoter
var under 2014 styrelsens ord-
férande Anders Nyrén (ordférande
i utskottet), Johan Karlstrom och
Lars Westerberg. Enligt instruktio-
nerna for ersattningsutskottet ska
utskottet ha de uppgifter som
framgér av Koden inklusive bere-
dande av forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt forslag till Ang-
siktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstélinings-
villkor for Sandvik ABs verkstal-
lande direktor beslutas av styrelsen
baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren
efter samrad med erséattnings-
utskottet. For ytterligare informa-
tion se not 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
traédde under 2014 vid fyra tillfallen.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottets ledamoter var
under 2014 Hanne de Mora (ord-
forande i utskottet), Anders Nyrén
och Simon Thompson. Omraden
som revisionsutskottet behandlade
avsag framst:

— Finansiell rapportering.

— Effektiviteten vad géller systemet
for intern kontroll.

— Planering, omfattning och upp-
foljning av arets interna och
externa revision.

— Koncernens systematiska pro-
cesser for riskhantering inklusive
legala tvister, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet och
pensionsfragor.

— Utvecklingen och effektiviteten
vad galler processer for regel-
efterlevnad.

Revisionsutskottet sammantradde
under 2014 vid fem tillfallen.
Sandviks externa revisor och fore-
tradare for foretagsledningen
deltog vid dessa sammantraden.

EXTERN REVISOR

P& arsstamman 2011 omvaldes
KPMG AB till Sandvik ABs externa
revisor fram till och med arsstam-
man 2015. George Pettersson
utsags till huvudansvarig revisor.

Revisionen avrapporteras
|6pande under éaret till respektive
bolags- och affadrsomradesled-
ningar, koncernledningen och
revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse. Minst
en gang per ar traffar revisorn sty-
relsen utan att verkstéallande direk-
téren eller annan person fran kon-
cernledningen ar narvarande.

Den externa revisorns obero-
ende regleras genom en sarskild
instruktion beslutad i revisionsut-
skottet, i vilken anges inom vilka
omraden den externa revisorn far
anlitas i frégor vid sidan om det
ordinarie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
réakning. For narmare information
om arvode till revisorn se not 3.6.
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OPERATIV LEDNING

De fem affarsomradena Sandvik
Machining Solutions, Sandvik Mining,
Sandvik Materials Technology,
Sandvik Construction och Sandvik
Venture utgor Sandviks operativa
struktur. Affarsomrédescheferna,
som rapporterar direkt till verk-
stallande direktoren for Sandvik AB,
har ansvar for affarsverksamheten
inom respektive affarsomrade.
Affarsomradena ar i sin tur organise-
rade i olika produktomraden eller
kundsegment.

Se sandvik.com fér narmare
information om koncernens opera-
tiva organisation och affarsverk-
samhet.

VD OCH KONCERNLEDNING
Under 2014 bestod koncernled-
ningen av Olof Faxander, verkstal-
lande direktoér och koncernchef;
Mats Backman, ekonomi- och
finansdirektor; Gary Hughes (fram
till 18 maj 2014), chef for Sandvik
Mining; Scot Smith (frdn 19 maj
2014), chef fér Sandvik Mining;
Jonas Gustavsson, chef for
Sandvik Machining Solutions; Petra
Einarsson, chef fér Sandvik Materi-
als Technology; Dinggui Gao, chef
for Sandvik Construction; Tomas
Nordahl (fram till 31 december
2014), direktor for IT, sourcing och
strategi samt chef for Sandvik
Venture; Bo Severin (fram till 30
september 2014), chefsjurist ; Asa
Thunman (frdn 1 oktober 2014),
chefsjurist ; Anna Vikstrom
Persson, personaldirektor; och
Jessica AIm, kommunikationsdirek-
tor. I koncernledningen tillkom i april
2014 Zhigiang (ZZ) Zhang, direktor
tillvaxtmarknader, samt Olle Wijk,
direktor forskning och utveckling.
De var tidigare ledamoter av den
utdkade koncernledningen. Jim
Nixon tilltrédde som chef for
Sandvik Venture, och darmed
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ocksa som ledamot av koncernled-
ningen, den 1 januari 2015. Verk-
stallande direktéren och 6vriga
ledamoter av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
128-129.

Koncernledningen samman-
trader manadsvis och avhandlar
da koncernens finansiella utveck-
ling, koncerngemensamma utveck-
lingsprojekt, ledarskaps- och kom-
petensférsorjning samt andra
strategiska fragor.

Sandvik har koncernfunktioner
vilka ansvarar for koncerndvergri-
pande aktiviteter inom juridik, kom-
munikation, finans, personal samt
IT, strategi och sourcing. Utover
koncernledning, affarsomraden
och koncernfunktioner finns ett
antal kommittéer och andra sam-
verkans- och beredningsorgan som
har till uppgift att koordinera kon-
cerngemensamma strategiska
omraden som miljo och arbetsmiljo,
forskning och utveckling, inkdp, IT,
finans och personal.

| samtliga l&nder dar Sandvik har
registrerad forsaljning har verkstal-
lande direktéren och koncern-
chefen utsett en person, med titeln
Group Management Representa-
tive (GMR), som ska sakerstélla att
Sandvikilandet eller regionen i
frdga har en lamplig organisation
péd lands- och regionniva for att
framja synergier och sékerstalla
regelefterlevnaden samt en effek-
tiv samordning och stodaktiviteter i
landet. Denna GMR ska agera som
ordfdérande i bolagsstyrelseridet
land som hon/han har blivit
utnadmnd till eller delegera detta
uppdrag tillen vice GRM, ochi
detta fall istallet leda den regionala
ledningen for landet.

Varje land dar Sandvik har ett
dotterforetag, har en landschef
som agerar som representant for
koncernledningen for landet/regio-

nen, med ett Gvergripande ansvar
for fragor som ror Sandviks dgande
samt for de 6vergripande affars-
aktiviteterna. Landschefen agerar
aven som motpart till GMR eller vice
GMR och ansvarar for att framja
Sandvik-koncernens bredare
intressen och initiera effektivise-
ringsatgarder for affarsverksam-
heterna och ta tillvara pa synergi-
effekterinom koncernen.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For principer, ersattningar och andra
arvoden till koncernledningen se
Forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare pa
sidan 41 samtnot 3.5.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsen har det Overgripande
ansvaret for att sékerstalla att kon-
cernen har ett effektivt system for
riskhantering och intern kontroll.
Sandvik-koncernen arbetar med ett
heltackande program for riskhante-
ring, Enterprise Risk Management
(ERM). ERM utgor en integrerad del
av den operativa och strategiska
styrningen av verksamheten och
hjalper bolaget att agera pa forand-
ringar, oavsett om dessa férand-
ringar orsakas av interna eller
externa faktorer.

Riktlinjerna for Sandviks verk-
samheter har samlats i Power of
Sandvik, som ar ett ramverk for
styrning som innefattar koncern-
strategin, uppférandekoden och
policyer som reglerar styrningen av
Sandvik-koncernen.

STYRNING AV HALLBARHETS-
ARBETET

Med utgangspunkt i Sandviks hall-
barhetsstrategi och uppférandekod
analyseras risker och maojligheter.
Langsiktiga och kortsiktiga mal



satts for att bemota de risker kon-
cernen identifierat samt for att
utnyttja tillgangliga mojligheter pa
ett effektivt satt.

Styrelsen antar koncernens upp-
forandekod och koncernledningen
fastslar mal och indikatorer for hall-
barhetsarbetet. | slutetav 2014
antog styrelsen en reviderad upp-
féorandekod som lanseras under
2015. Ansvarsomradena ansvarar
for att uppforandekoden féljs och
att hallbarhetsmalen bryts ned i
organisationen. Varje affarsomrade
ansvarar dessutom for utvardering
av hdllbarhetsrelaterade risker i
verksamheten (som till exempel
milj6, halsa och sékerhet, korrup-

tion, manskliga rattigheter, arbets-
villkor och leverantérsansvar). Inom
affarsomradena utses specifika
organisationer for att samordna
frdgorna och stddja de lokala led-
ningsgrupperna.

Hallbarhetschefen leder pé kon-
cerniva ett samordningsteam for
héllbarhetsfragor bestdende av
representanter fran olika funktioner
och affarsomréadena. Teamet har
regelbundna moten dar till exempel
samordning, utveckling av syner-
gier, beredning av styrdokument
och handlingsprogram sker. Mot-
svarande samordningsteam har
upprattats i Indien, Kina, Mexiko,
Sydafrika och Brasilien.

Olika funktioner, exempelvis
inkdp, riskhantering, HR och EHS
(miljo, halsa och sakerhet), ar
ansvariga for respektive omrade,
med policyer och standarder som
ska inforas i organisationen. Pa
koncernniva finns dven olika rad,
kommittéer och styrelser fér sam-
ordning av arbetet mellan affars-
omradena, samt beredning av
gemensamma policyer, mal och
nyckeltal till koncernledningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse med géllande lag,
internationella redovisningsprinciper IFRS sdsom de antagits av EU och noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. Denna beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
utgor en integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation
leder en val etablerad process for
finansiell rapportering som syftar
till att sékerstalla en intern kontroll
pa hog niva.

Det system for intern kontroll
som tilldmpas foljer COSO-regel-
verkets principer, det vill sdga ett
regelverk baserat pa fem huvud-
komponenter som tillsammans
medger god intern kontroll. De fem
komponenterna ar Kontrollmiljo,
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation
samt Overvakning och Uppféljning.

Rutinerna for intern kontroll
omfattar allaled i den finansiella
rapporteringen, fradn den initiala
registreringen av transaktioneri
varje dotterféretag och rapporte-
rande enhet, till validering och
analys av varje affarsomrade och
vidare till konsolidering, kvalitets-
sékring, analys och rapportering
pa koncernniva. Det satt pa vilket
Sandvik tillampar COSO-regel-
verket beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

Dokumentet Power of Sandvik reg-
lerar hur Sandvik-koncernen styrs.
Power of Sandvik innehaller upp-
forandekoden Sandvik Code of
Conduct, delegeringsinstrument
med regler for firmateckning och
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fullmakter for beslutsfattande
och godkédnnande av kostnader,
askande- och godk&nnanderegler
for investeringar och forvarv
med mera.

For omradet finansiell rapporte-
ring finns Sandvik Financial
Reporting Policies and Procedures
inforda. De innehaller detaljerade
instruktioner rérande redovisnings-
principer och rutiner for den finan-
siella rapporteringen att tilldmpas
av samtliga rapporterande enheter
inom Sandvik. | de 20 storsta lan-
derna dar Sandvik bedriver verk-
samhet har landekonomichefer
utsetts med uppgift att stddja den
lokala féretagsledningen och eko-
nomiorganisationen och utgéra en
lAnk mellan rapporterande enheter
och koncernens ekonomifunktion.
P& koncernnivéa leder Group Finan-
cial Control rapporteringsproces-
senisyfte att sékerstalla fullstan-
dighet ochriktighetiden finansiella
rapporteringen och att den 6ver-
ensstémmer med IFRS. Group Busi-
ness Control genomfér den affars-
massiga analysen och
sammanstaller rapporter om det
operativa resultatet fran verksam-
heten. Saval den legala som den
interna rapporteringen utférs i nara
samarbete med affarsomrdden och
specialistfunktioner som skatte-,

juridiska- och finansavdelningarna
for att sdkerstalla en korrekt rapport-
ering avseende resultatrakning,
balansréakning, eget kapital och
kassaflode.

RISKBEDOMNING OCH
RISKHANTERING
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik, vilket beskrivs i avsnittet
om Integrerad riskhantering pa
sidorna 54-55, omfattar aven
omréadet finansiell rapportering.
Riskhantering utgdr en naturlig del
i detl6pande arbetet med finansiell
rapportering. Sarskilda aktiviteter
har etablerats i syfte att identifiera
risker, brister och férandringsbehov
i rapporteringsprocessen som ett
led i att minimera risker. Kombina-
tionen roller och ansvar, arbets-
beskrivningar, IT-system, kunskap
och specialistkompetens skapar en
milj6 som fortlépande foljs upp for
attidentifiera och hantera potenti-
ellarisker.

KONTROLLAKTIVITETER

Interna kontrollaktiviteter finns
implementerade inom alla omraden
som paverkar den finansiella rapport-
eringen. Kontrollaktiviteterna foljer
strukturenirapporteringsproces-
sen och ekonomiorganisationen.



Inom varje rapporterande enhet
ansvarar ekonomipersonalen for
en korrekt bokféring och riktiga
bokslut. De féljer harvid Sandvik
Financial Reporting Policies and
Procedures och validerar och
stdmmer av den lokala bokféringen
innan den dverfors till affarsom-
raden och koncernekonomi for
konsolidering.

Controllerinom produkt- och
affadrsomraden genomfor analyser
och utredningar inklusive affars-
relaterade trendanalyser samt upp-
daterar prognoser och budgetar.
De utreder séarskilda fragor rorande
den finansiella informationen nar sa
ar pakallat. Samtliga affarsomraden
presenterar sina finansiella resultat
i skriftliga rapporter for koncern-
ledningen varje manad och kvartal.

De koncernfunktioner som har
sarskilt ansvar for kontrollaktiviteter
avseende den finansiella rapporte-
ringen ar Group Financial Control
och Group Business Control.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Sandviks styrelse erhéller regel-
bundet finansiella rapporter avse-
ende koncernens stéllining och
resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar saval alla kvartalsbokslut
som arsredovisning innan dessa
publiceras samt foljer upp den
granskning av intern kontroll och
finansiella rapporter som utforts av
Internal Audit och de externa revi-
sorerna.

Inom affdrsomrédena ochide
storre landerna har Sandvik ett
system med interna styrelsemaéten,
med en formell agenda som inklu-
derar finansiell information, uppfoél;j-
ning och beslut rérande ekonomiska
och finansiella &renden.

Styrande dokument sdsom poli-
cyer och instruktioner uppdateras
I6pande pa bolagets intranat vilket
finns tillgangligt fér Sandviks med-
arbetare. Aven rapporterings-
instruktioner uppdateras pa bolagets

intrandt och kommuniceras genom
formella och informella kanaler
samt pa dterkommande modten och
konferenser.

Information till externa parter
kommuniceras |6pande pa Sand-
viks webbplats dar nyheter och
pressmeddelanden publiceras.
Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fore-
tagsledningens investerarmoten.
Darutover finns en fast agenda for
kommunikation med aktieagare
rérande bolagsstamma och annan
&garinformation. Arsredovisningen
gors tillganglig for aktiedgare och
allmanhet bade i skriftlig form och
genom publicering pa Sandviks
webbplats.

OVERVAKNING OCH
UPPFOLJNING

Varje enhetschef och respektive
ekonomiorganisation ar ytterst
ansvariga for den I6pande uppfolj-
ningen av den finansiella informa-
tionen for respektive enhet. Dartill
foljs informationen upp pa affars-
omradesniva, av koncernfunktioner,
av koncernledningen och slutligen
av styrelsen. Sandviks revisions-
utskott utgdr en viktig funktion vad
avser uppféljningen av den finan-
siella rapporteringen och olika
aspekter avseende denna.

Kvaliteten i den finansiella rapport-
eringsprocessen ochideninterna
kontrollen utvarderas av koncer-
nens ekonomifunktion varje manad
som ett led i kvalitetssakrings-
arbetet. Sandviks interna revisions-
funktion granskar sjalvstandigt det
interna kontrollsystemet avseende
finansiell rapportering som en del
i sinrevisionsplan.

De externa revisorerna granskar
I6bpande den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering.
De genomfor dversiktlig granskning
av deldrsrapporten for det tredje
kvartalet samt tar del av upprattade
ekonomiska rapporter avseende
ovriga kvartal. | samband med bok-

slutet for det tredje kvartalet
genomfor de externa revisorerna
en fordjupad granskning av verk-
samheten, s kallad Hard Close
audit, omfattande rapportering och
intern kontrollinom moderbolaget,
affarsomraden, dotterféretag och
koncernfunktioner. Slutligen
genomfor de externa revisorerna
sedvanlig granskning av arsbokslut
och arsredovisning.

INTERNREVISION
Internrevisionen granskar bolags-
styrningen, interna kontrollen och
riskhanteringsrutinerna.

Internrevisionen ar understalld
styrelsens revisionsutskott och
chefen for enheten rapporterar till
revisionsutskottet. Funktionellt
rapporterar chefen for internrevi-
sionen (Internal Audit) till Sandviks
ekonomi- och finansdirektor.

Internrevisionerna baseras pa
koncernens riktlinjer och policyer
for bolagsstyrning, riskhantering
och intern kontroll avseende bland
annat finansiell rapportering, efter-
levnad av uppférandekoden och IT.
Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och férbattrings-
program. Avrapportering sker till
koncernledning, affadrsomradesled-
ningar och till styrelsens revisions-
utskott.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2014 2013
Intakter 1.2 88821 87328
Kostnad for salda varor -57 218 -58848
Bruttoresultat 31603 28480
Forsaljningskostnader -11 867 -11 184
Administrationskostnader -6719 -6290
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -2 629 -2 661
Andelariintresseféretags resultat 24 1
Ovriga rorelseintakter 5 177 531
Ovriga rorelsekostnader 6 -469 -239
Rérelseresultat 1,3.7,8 10120 8638
Finansiella intakter 163 209
Finansiella kostnader -2019 -2094
Finansnetto 9 -1856 -1885
Resultat efter finansiella poster 8264 6753
Skatt 11 —2272 —1745
Arets resultat 5992 5008
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner 22 -1 847 1039
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 1M 452 -361
-1395 678
Poster som kan omféras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser 3120 142
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -391 =71
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar dverfort till arets resultat 10 -134
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 1 78 45
2817 -18
Arets 6vrigt totalresultat 1422 660
Arets totalresultat 7 414 5668
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6011 5013
Innehav utan bestdmmande inflytande -19 -5
Arets totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7432 5671
Innehav utan bestdmmande inflytande =17 -3
Resultat per aktie, SEK 12 4,79 4,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 4,79 4,00
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 13 5580 2968
Goodwill 13 12743 8979
Totalt 18323 11947
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 9240 8337
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 13331 12 363
Inventarier, verktyg och installationer 13 1822 1663
P&gaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 3216 2892
Totalt 27 609 25255
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseféretag 116 239 211
Finansiella placeringar 80 80
Uppskjutna skattefordringar 11 6245 5903
Langfristiga fordringar 17 1715 1956
Totalt 8279 8150
Summa anlaggningstillgangar 54211 45 352
Omséttningstillgangar
Varulager 18 24 056 23318
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 13840 12 682
Fordringar hos intresseféretag 115 106
Skattefordringar 11 1162 1096
Ovriga fordringar 17 5626 5225
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 982 1027
Totalt 21725 20136
Likvida medel 6327 5076
Summa omsattningstillgangar 52108 48 530
SUMMA TILLGANGAR 106 319 93882

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sdkerheter finns i not 28.
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KONCERNENS BALANSRAKNING ¢orrs)

MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 3178 361
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 24177 23966
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36538 33510
Innehav utan bestammande inflytande 134 100
SUMMA EGET KAPITAL 20 36672 33610
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Avsattningar for pensioner 22 7036 5164
Skulder till kreditinstitut 4094 4669
Ovriga skulder 25 30296 18544
Totalt 41426 28377
Icke réntebédrande skulder
Uppskjutna skatteskulder 11 1665 950
Avsattningar for skatter 11 916 1070
Ovriga avsattningar 23 855 1060
Ovriga langfristiga skulder 26 148 183
Totalt 3584 3263
Summa langfristiga skulder 45010 31640
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 1798 2633
Ovriga skulder 25 881 4414
Totalt 2679 7047
Icke rédntebdrande skulder
Forskott fran kunder 2004 1980
Leverantorsskulder 6762 6676
Skulder till intresseféretag 8 7
Skatteskulder 1M 1194 1037
Ovriga skulder 26 4365 4117
Avsattningar 23 1165 1955
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 460 5813
Totalt 21958 21585
Summa kortfristiga skulder 24 637 28632
SUMMA SKULDER 69 647 60272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 319 93882

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sdkerheter finns i not 28.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

) INNEHAV

OVRIGT BALANSERADE UTAN

TILL- VINSTMEDEL BESTAM- TOTALT

AKTIE- SKJUTET INKL. ARETS MANDE EGET

MSEK KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA INFLYTANDE = KAPITAL
Ingdende eget kapital 1 januari 2013 1505 7678 381 22865 32429 107 32536
Arets resultat — — — 5013 5013 -5 5008
Ovrigt totalresultat — — -20 678 658 2 660
Arets totalresultat — — -20 5691 5671 -3 5668
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument —_ —_ —_ -15 -15 — -15
Betalning optioner pa egna aktier, sakring
optionsprogram 2013 —_ —_ —_ -226 -226 — -226
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 —_ —_ —_ 41 41 — 41
Utdelningar — — — -4390 -4390 -4 -4 394
Utgaende eget kapital 31 december 2013 1505 7678 361 23966 33510 100 33610
Ingdende eget kapital 1 januari 2014 1505 7678 361 23966 33510 100 33610
Arets resultat 6011 6011 -19 5992
Ovrigt totalresultat — — 2817 -1395 1422 2 1424
Arets totalresultat — — 2817 4616 7433 =17 7416
Forvarv fran innehav utan bestammande innehav — — — — — 33 33
Nyemission tillinnehav utan bestdmmande
inflytande s — — — — 23 23
Aktierelaterade ersattningar somregleras med
egetkapitalinstrument — — — -81 -81 — -81
Betalning optioner pa egna aktier, sakring
optionsprogram 2012 — — — 12 12 — 12
Ovriga optioner — — — 13 13 — 13
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — — — 41 41 — 41
Utdelningar — — — -4 390 -4390 -5 -4 395
Utgaende eget kapital 31 december 2014 1505 7678 3178 24177 36538 134 36672
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2014 2013
Den Ibpande verksamheten

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 8264 6753
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 4145 4690
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera -1114 109
Betald skatt -1899 -7816
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 9396 3736
Féréndringar i rérelsekapital

Foérandring av lager 1464 1908
Foérandring av rérelsefordringar 778 1109
Forandring av rorelseskulder -1755 -1345
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 487 1672
Investeringar i hyresmaskiner -561 -499
Forsaljining av hyresmaskiner 193 224
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9515 5133
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 32 -2834 -489
Avyttring av avvecklade verksamheter 460 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3820 -3627
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 230 141
Forvarv avimmateriella tillgangar -839 -796
Forsaljning avimmateriella tillgangar 8 9
Ovriga investeringar, netto -44 238
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 839 -4524
Kassafl6de efter investeringar 2676 609
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 12683 3075
Amortering av lan -9925 -7 946
Utbetald utdelning -4 395 -4394
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1637 -9 265
Arets kassafléde 1039 -8656
Likvida medel vid arets borjan 5076 13829
Kursdifferens i likvida medel 212 -97
Likvida medel vid arets slut 6327 5076

Kompletterande upplysningarinot 31.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 2 16 475 15873
Kostnad for salda varor -12 042 -12137
Bruttoresultat 4433 3736
Forsaljningskostnader -662 -514
Administrationskostnader -3174 -2 863
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -1335 -1343
Ovriga rorelseintakter 5 1074 1297
Ovriga roérelsekostnader 6 -1501 -1000
Rérelseresultat 3,8 -1165 -687
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 8224 14158
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 10 10
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 998 759
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1978 -2 353
Resultat efter finansiella poster 6089 11887
Bokslutsdispositioner 10 0 -1
Skatt 11 -237 -5310
Arets resultat 5852 6576

Arets resultat Sverensstammer med drets totalresultat.

Sandvik Arsredovisning 2014

79



80

REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 14 8 4
Totalt 8 4
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 961 809
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 4612 4634
Inventarier, verktyg och installationer 14 434 435
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 1733 1551
Totalt 7740 7429
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 32241 31834
Fordringar hos koncernféretag 13762 7442
Andelariintresseftretag 16 4 4
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar 17 30 256
Uppskjuten skattefordran 1 332 544
Totalt 46 370 40081
Summa anlaggningstillgangar 54118 47 514
Omséttningstillgangar
Varulager 18 3591 3638
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 631 623
Fordringar hos koncernféretag 15162 15477
Fordringar hos intresseféretag 114 105
Skattefordringar 11 180 169
Ovriga fordringar 17 362 373
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 830 921
Totalt 17 279 17 668
Likvida medel 1 0
Summa omsattningstillgangar 20871 21306
SUMMA TILLGANGAR 74989 68820
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING orrs;

MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505

Reservfond 1611 1611
Totalt 3116 3116
Fritt eget kapital

Overkursfond 0 2231

Balanserad vinst 19228 14839

Arets resultat 5852 6576
Totalt 25080 23646
SUMMA EGET KAPITAL 20 28196 26762
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 21 4 4
Totalt 4 4
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 22 362 323

Ovriga avséttningar 23 238 211
Totalt 600 533
Langfristiga réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 24 3926 2241

Skulder till koncernforetag 24 363 580

Ovriga skulder 24 21472 12938
Totalt 25761 15759
Langfristiga icke réntebdrande skulder

Ovriga skulder 47 75
Totalt 47 75
Kortfristiga réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 541 1575

Skulder till koncernforetag 7112 13796

Ovriga skulder 825 4373
Totalt 8478 19744
Kortfristiga icke réntebdrande skulder

Forskott fran kunder 589 671

Leverantorsskulder 1499 2048

Skulder till koncernforetag 6970 831

Skulder till intresseféretag 0 1

Ovriga skulder 524 314

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 2321 2078
Totalt 11903 5943
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74989 68820
Stéllda sékerheter 28 — —
Eventualforpliktelser 28 15938 13339
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- FRITTEGET SUMMAEGET
MSEK KAPITAL FOND KAPITAL KAPITAL
Ingaende eget kapital 1 januari 2013 1505 1611 21660 24776
Arets totalresultat — — 6576 6576
Utdelning till aktieagare — — -4390 -4390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument — — -15 -15
Betalning optioner pa egna aktier, sakring optionsprogram 2013 — — -226 -226
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — — 41 41
Utgaende eget kapital 31 december 2013 1505 1611 23646 26762
Arets totalresultat — — 5852 5852
Utdelning till aktiedgare —_ — -4390 -4390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument s e -81 -81
Betalning optioner pa egna aktier, sakring optionsprogram 2012 — — 12 12
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — — 41 41
Utgaende eget kapital 31 december 2014 1505 1611 25080 28196
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2014 2013
Den Ibpande verksamheten
Resultat fore skatt 6089 11886
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 819 1091
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 758 -749
Betald skatt -36 -5029
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 7630 7199
Féréndringar i rérelsekapital
Férandring av lager 47 170
Férandring av rorelsefordringar -6 206 -3632
Férandring av rorelseskulder 5924 482
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 395 4219
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -600 —
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1227 -1258
Forsaljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 22 —
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 86 53
Forandring langfristiga fordringar — 145
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1719 -1060
Kassaflode efter investeringar 5676 3159
Finansieringsverksamheten
Foérandring avlamnade/erhalina koncerninterna lan, netto -6 550 2797
Upptagna externalan 11471 1715
Amortering av externa lan -6 206 -3306
Utbetald utdelning -4390 -4 390
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5675 -3184
Arets kassaflode 1 -25
Likvida medel vid arets borjan — 25

Likvida medel vid arets slut

Kompletterande upplysningarinot 31.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
SAMT VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
Radet for finansiell rapportering tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 37-124 i den
tryckta arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 26
februari 2015. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar faststélls pa arsstamman den 7 maj 2015.

BERAKNINGSGRUNDER

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.
Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kost-
nader gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats i
en redovisningsrekommendation.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och redovisade till-
gangar, skulder, intédkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period éand-
ringen gors om dndringen endast paverkat denna period,
elleriden period andringen goérs och i framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Foretagsledningens beddmningar vid tilldampningen
av IFRS som har en betydande inverkan péa de finansiella
rapporterna och uppskattningar som kan medféra vasent-
liga justeringar i paféljande &rs finansiella rapporter
beskrivs ndrmare nedan. Med handelser efter balansdagen
avses bade gynnsamma och ogynnsamma héndelser som
intréffar mellan balansdagen och den dag d& de finansiella
rapporterna undertecknas av styrelsens ledamoter. Upp-
lysningar ldmnas i &rsredovisningen om vasentliga handel-
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ser efter balansdagen som inte har tagits i beaktande nar
balans- och resultatrakningarna faststélls. Endast sadana
handelser som bekraftar forhallanden som forelag pa
balansdagen beaktas vid rakningarnas faststallande. De
nedan angivna for koncernen vasentligaste redovisnings-
principerna har, med de undantag som narmare beskrivs,
tillampats konsekvent for samtliga perioder som presente-
ras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av
koncernens samtliga féretag i deras redovisning och

i intresseféretagens redovisning, vid behov, genom
anpassning till koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedanstdende &ndringar av befintliga standarder samt nya
och éandrade standarder tradde i kraft 2014 och har antagits
av EU. Ingen av dessa standarder har ndgon vasentlig
paverkan pa Sandviks koncernredovisning.

—IFRS 10 Koncernredovisning. En ny standard fér koncern-
redovisning som ska erséatta IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter, och SIC 12 Nar ska
ett foretag for sarskilda andamal, ett SPE, omfattas av
koncernredovisningen? Dessa standarder har inte haft
nagon vasentlig pdverkan pa koncernredovisningen.

—IFRS 11 Samarbetsarrangemang. En ny standard for att
redovisa samriskféretag och samarbetsarrangemang.
Dessa standarder har inte haft ndgon vasentlig paverkan
pé koncernredovisningen.

—IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. En ny
standard for att Idmna upplysningar om andelar i dotter-
féretag, samarbetsarrangemang, intresseforetag samt
icke-konsoliderade strukturerade foretag.

- Andring av IAS 27 Separata finansiella rapporter. De
avsnitt som ror konsolidering har ersatts av IFRS 10,
se ovan.

- Andring av IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
venture. Andringarna rér redovisningen av férandring av
innehav samt nar ett bestdmmande inflytande upphor.

— Andring av IAS 32 Finansiella instrument: Presentationen
av kvittning av finansiella tillgadngar och finansiella skulder.

— Andringar av 1AS 36 Nedskrivningar av tillgadngar — Upp-
lysningar om atervinningsvarde for icke-finansiella till-
gangar. | samband med att IFRS 13 togs fram inférdes
aven ett kravilAS 36 avseende upplysning om ater-



vinningsvarde vid arlig prévning av goodwill. Detta
krav &r dock borttaget i IAS 36 fr&n och med 2014.
Uppdaterade IAS 36 fortidstillampas.

—IAS 39 Omvandling av derivat och forlangning av
sakringsredovisning.

NYA STANDARDER PUBLICERADE AV IASB

SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT

—IFRS 9 Finansiella instrument ska enligt planerna erséatta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
frdn och med 1 januari 2018. EU har annu inte antagit
denna standard. Foretaget har annu inte genomfoért ndgon
utvardering av effekterna av en sadan forandring.

- Andringar i IFRS 10, och IAS 28: Forsalining av eller dver-
latelse av tillgdngar mellan en investerare och dennes
intresseféretag eller samriskbolag.

— Andringar av IFRS 11 Samarbetsarrangemang: Redovis-
ning av Forvarv av andel i samarbetsarrangemang.

- IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt. Standarderna tréader i
kraft 1 januari 2017 och beraknas antas av EU under andra
kvartalet 2015. Standarden forvantas inte ha nagon
vasentlig effekt pa Sandviks redovisning, men stéller krav
pa utforligare upplysningar. Det finns tre olika satt att
implementera den nya standarden: Fullstandig retroaktiv
verkan, delvis retroaktiv verkan eller ackumulerad effekt,
da eget kapital justeras per den 1 januari 2017 med kon-
trakten fortfarande dppna i enlighet med tidigare standar-
dernalAS 11 och IAS 18.

- Andringar till IAS 16, och IAS 38: Fértydliganden avseende
accepterade metoder for av- och nedskrivningar.

- Andringar till IAS 19 Ersattningar till anstéllda: Pensions-
kostnader férmansbestdmda planer — Inbetalningar till
pensionsplaner. Andringen lattar p& upplysningskravet for
formansbestdmda planer dar inbetalningarna till en sddan
pensionsplan kommer fran de anstallda eller en tredje part.

- Andring av IAS 27 Separata finansiella rapporter.

—IFRIC 21 Avgifter. Beslutet innehéller ett klargérande gal-
lande avgifter fran myndigheter for nar sddana ska anses
redovisas som en skuld.

- Arliga forbattringar till IFRS (2010-2012), (2011-2013) och
(2012-2014).

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med koncer-
nens redovisningsprinciper, och omfattar redovisningen for
moderbolaget och samtliga koncernbolag. Koncernféreta-
gen konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far kon-
troll eller ett bestdmmande inflytande 6ver bolaget.
Avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen fram till
den tidpunkt da koncernen forlorar kontrollen eller ett
bestdmmande inflytande dver dem. Vid upprattandet av
Sandviks koncernredovisning har eventuella koncern-
interna transaktioner eliminerats.

DOTTERFORETAG

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande
foreligger om moderbolaget har kontroll 6ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med det datum det bestdmmande
inflytandet erhalls till det datum da det upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte
Overensstammer med koncernens redovisningsprinciper har
justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med forvarvs-
metoden. Vid samgéaenden identifieras och klassificeras de
forvarvade tillgdngarna och de dvertagna skulderna, och var-
deras till verkligt varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa
forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med
forvarv redovisas direkt i arets resultat under dvriga
rorelsekostnader.

Villkorade kopeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kope-
skillingar omvarderas vid varje rapporttidpunkt och forand-
ringen redovisas i arets resultat.

Vid stegvisa forvary, ndr Sandvik forvarvar ett bestam-
mande inflytande, omvarderas eventuella tidigare forvarvade
nettotillgdngar till verkligt vérde och resultatet frdn omvarde-
ringen redovisas i rets resultat. Om det bestdmmande infly-
tandet gar forlorat vid en avyttring, redovisas nettoresultatet
i arets resultat. Verkligt varde av ett eventuellt resterande
innehav i den avyttrade verksamheten berdknas vid tidpunk-
ten for avyttringen, och effekten av detta redovisas i &rets
resultat.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
separat postikoncernens eget kapital.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redo-
visas som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mel-
lan moderbolagets agare och innehav utan bestammande
inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transak-
tioner. Resultat fran forsalning till innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Intresseféretag ar deldgda féretag Gver vilka koncernen har
ett betydande, men inte ett bestdmmande inflytande dver
den operativa och finansiella styrningen. I regeln innebar
detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 %
av rosterna. Innehav iintresseféretag redovisas enligt kapi-
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talandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktiernaiintresseféretagen motsvaras av koncernens andel
iintresseftretagens eget kapital samt eventuell goodwill
och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pé
forvarvsdagen. Sandviks andel av intresseféretagets resul-
tat med justeringar for upplésning av férvarvade éver- och
undervarden redovisas som en separat postikoncernens
resultatrakning.

UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK),
vilket ocksd &r moderbolagets och koncernens rapport-
valuta. Foljaktligen upprattas de finansiella rapporternai
svenska kronor. Om inget annat anges ar samtliga belopp

i miljoner kronor.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméara
ekonomiska sektorer déar koncernbolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till his-
toriska anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs
som foreligger vid transaktionstillfallet. Icke-monetara till-
gangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA
RAPPORTER

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och justeringar av verkligt varde vid konsolide-
ringar, omraknas frén utlandsverksamhetens funktionella
valuta till svenska kronor, koncernens rapporteringsvaluta,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en ungefarlig
beddmning av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstéar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade
omrakningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade
utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som
en justerad omklassificering, i samband med att vinst eller
forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring sker men
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bestdmmande inflytande kvarstar, 6verfors en proportionell
andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran
ovrigt totalresultat till innehav utan bestammande inflytande.

NETTOINVESTERING | EN UTLANDSVERKSAMHET
Monetara langfristiga fordringar eller monetéara langfristiga
skulder till en utlandsverksamhet fér vilken reglering inte ar
planerad eller troligen inte kommer att ske inom dverskadlig
framtid, ar i praktiken en del av féretagets nettoinvestering

i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pa den monetéra langfristiga fordringen eller skulden redo-
visas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakurs-
differenserna, hanforliga till monetéara langfristiga fordringar
eller monetara langfristiga skulder, i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrak-
ningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen
omfattar pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar och derivat. P4
skuldsidan aterfinns laneskulder, leverantérsskulder samt
derivat.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nar foretaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har levererat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rat-
tigheterna i avtalet realiseras, |[0per ut eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgadng. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt I6per ut.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansréakningen endast nar
det féreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det
féreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt
till verkligt varde plus eventuella transaktionskostnader.
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument utifran
syftet med férvarvet av dem. Foretagsledningen bestam-
mer klassificering vid den forsta redovisningen. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet som beskrivs nedan.



Likvida medel bestéar av kassamedel och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten som understiger tre manader
och som é&r utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
KLASSIFICERAS | FOLJANDE KATEGORIER:

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder varderade till
verkligt varde i resultatet.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som innehas
for handel innefattar Sandviks alla derivat dar sakringsredo-
visning inte tillampas. Derivatavtal ingas i huvudsak for att
sakra koncernens valuta- och ranterisker. Derivat med positivt
verkligt varde redovisas som 6vriga kortfristiga eller lang-
fristiga fordringar (orealiserade vinster) medan derivat med
negativt verkligt varde redovisas som 6évriga kortfristiga eller
langfristiga skulder (orealiserade forluster).

Tillgangar som innehas for handel utgors av placeringar
i icke borsnoterade aktier. Verkligt varde kan inte faststallas
pa ett tillforlitligt satt och aktierna varderas darfor till anskaff-
ningsvardet. Prévning av nedskrivningsbehov genomfoérs
regelbundet for dessa aktier.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgadngar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Lan och fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Den effektiva rantan &r den ranta
som exakt diskonterar uppskattade framtida kontanta
utbetalningar eller inbetalningar under det finansiella
instrumentets forvantade livslangd, till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade varde netto. Berak-
ningen omfattar samtliga avgifter och rantepunkter som
har betalats eller mottagits mellan tva avtalsparter, och
som utgor en integrerad del av den effektiva rantan, trans-
aktionskostnader samt ¢vriga premier eller rabatter.
Avséattningar for kundforluster gors néar negativ infor-
mation kommer foretaget till del och/eller det finns ett
monster vad géller uteblivna eller bristande betalningar.
En avsattning pa 50-100 % av vardet gors for fordringar
som forfallit till betalning for 181-360 dagar sedan. En
avsattning om 100 % av vardet gérs om fordringen ar
minst 361 dagar sen.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens upplaning klassificeras som langfristiga och
kortfristiga skulder. Sandviks upplaning redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuella skillnader mellan upplaningsbeloppet,

netto efter transaktionskostnader, och dterbetalnings-
beloppet redovisas i arets resultat fordelat dver lane-
perioden med tillampning av effektivrantemetoden.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens samtliga derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt varde exklusive eventuella transaktionskostnader.
Efter deninitiala redovisningen varderas derivatinstrument
som inte uppfyller kraven pa sakringsredovisning till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas i resultatrakningen
antingen som dvrigt rorelseresultat eller finansiella intakter/
kostnader.

SAKRINGSREDOVISNING

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning krévs det

att detfinns en entydig koppling till den sékrade posten,

att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, och att
effektiviteten kan matas. Darutéver maste sakringsdoku-
mentation ha upprattats och sakringen méaste vara i veder-
borlig ordning identifierad. Vinst/forlust avseende sakringar
redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinst/for-
lust for de sakrade posterna redovisas. Resultat fran omvar-
deringar av derivatinstrument som anvands som sakring
redovisas i enlighet med vad som framgar nedan under kassa-
flodesséakringar eller sékringar av verkligt varde.

Kassaflédessékringar

Kassaflddesséakring tillampas ndr man sakrar en sérskild
risk férknippad med hdgst sannolika framtida kassafléden
och prognostiserade transaktioner. Den effektiva delen av
periodens forandringar i verkligt varde som uppfyller kraven
péd sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat och
de ackumulerade fordndringarna i en sarskild post under
eget kapital. Vinst eller forlust som hanfor sig till den in-
effektiva delen redovisas direkt i &rets resultat. Nar den
sakrade posten paverkar arets resultat terfors sékrings-
instrumentets ackumulerade vardeforandringar till arets
resultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resul-
tatide perioder da den sékrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar den prognostiserade forsaljningen som ar
sakrad ager rum). Om den prognostiserade transaktionen
som ar sakrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell till-
gang (exempelvis varulager eller materiell anlaggningstillgang)
eller en icke-finansiell skuld, uppldses sakringsreserven i eget
kapital och inkluderas i rorelseresultatet.

Séakring av verkligt varde

Nar ett sdkringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt
varde redovisas vardeforandring i rets resultat. Vinst/for-
lust for den sadkrade posten, hanforlig till den sakrade risken,
justerar det redovisade vardet av den sékrade tillgadngen/
skulden, och periodens férandring redovisas i resultatet.
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Sékring av verkliga varden anvands for sakring av vardet
pa tillgdngar och skulder som finns upptagna i balansrak-
ningen, férutsatt att den sdkrade posten annars redovisas
tillanskaffningsvarde. De derivatinstrument som anvands ar
ranteswappar for att sakra fasta ranterisker. Om sakrings-
forhallandet upphor justeras den sadkrade postens redo-
visade varde med det upplupna vardet hanforligt till
sakringsrelationen.

Valutavinster och valutaférluster redovisas netto.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

Sandviks verksamhet ar organiserad pa det satt att koncer-
nens hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga kon-
cernchefen, foljer upp det resultat, avkastning och
kassaflode som koncernens olika varor och tjanster gene-
rerar. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for
den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporte-
rar utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov
av resurser till koncernchefen. Da koncernchefen foljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran de varor koncernen tillverkar och saljer och de
tjianster som tillhandahalls utgoér dessa koncernens
rorelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett
antal affirsomréden baserat p& produkter och tjanster. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna struktur. Segments-
information Ié&mnas i enlighet med IFRS 8 endast fér koncernen.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas
pad segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade
poster bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster vid
avyttring av finansiella placeringar, rantekostnader, férluster
vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och
vissa administrationskostnader. Tillgangar och skulder som
inte har fordelats ut p4 segment ar skattefordringar och
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

INTAKTER

FORSALJNING AV VAROR OCH UTFORANDE

AV TJANSTEUPPDRAG

Intakter for forsaljining av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och férméner som ar forknippade med
varornas agande har dverforts till kdparen, det vill sdga nor-
malti samband med leverans. Om produkten kraver installa-
tion hos kdparen och installationen utgér en vasentlig del av
leveransen, redovisas intakten nér installationen slutforts.
Aterkopsataganden kan innebéra att en forséljningsintéakt
inte kan redovisas om innebdrden av avtalet ar att kunden

i realiteten forhyr produkten under viss tid.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband
med att tjansten utfors. Intakter fran tjansteuppdrag av typen
serviceavtal och underhallsavtal redovisas enligt principerna
for sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden
faststalls normalt utifran forhallandet mellan &dragna kostna-
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der pa balansdagen och beréknade totala kostnader. Endast
kostnad som motsvarar arbete som utforts eller kommer att
utforas raknas in i beraknad totalkostnad.

ENTREPRENADAVTAL

Anlaggningsuppdrag férekommer i viss utstrackning, framst
inom affarsomradena Sandvik Mining, Sandvik Construction
samt Sandvik Ventures produktomrade Process Systems.
Nér utfallet av anlaggningskontrakt kan beréknas pa ett till-
forlitligt satt redovisas uppdragsintakter och uppdragskost-
nader, vilka ar hanforliga till uppdraget, som intakt respektive
kostnad i koncernens resultat i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad, genom successiv vinstavrakning.
Fardigstallandegraden faststalls genom att berakna for-
hallandet mellan nedlagda uppdragskostnader for utfort
arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdrags-
kostnader. En befarad forlust pa ett anldggningskontrakt
redovisas direktikoncernens resultat.

OVRIGA INTAKTER
Intakter i form av royalty/licenser periodiseras i enlighet
med de ekonomiska konsekvenserna.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som foérutbetald
intakt nar det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kom-
mer att erhéllas och att foretaget kommer att uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i arets resultat pa samma satt och dver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kom-
pensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
som ett avdrag for bidraget av tillgdngens redovisade varde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa 1an, rante-
intakter och rantekostnader pa ranteswappar som netto-
redovisas som rantekostnad. Kreditforluster pa finansiella
tillgdngar redovisas i arets resultat, liksom valutavinster och
valutaforluster hanforliga till sdkringsinstrument.

SKATT

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da en under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat. | dessa
fall redovisas tillhérande skatteeffekter i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under
innevarande ar, med tillAmpning av de skattesatser som fast-
stéllts per balansdagen, samt justering av skatt med avse-
ende pa tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar,
och uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna
skatteskulder nar foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa
poster mot varandra.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporéra skillna-



der mellan redovisade varden pa tillgdngar och skulder for
redovisningsandamal respektive i skattehanseende. Upp-
skjuten skatt berdknas till nominellt varde, baserat pa hur
underliggande varden pa tillgadngar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Berakningen gors med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
GOODWILL
Goodwill som uppkommit vid ett rorelseforvarv utgor skill-
naden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarvet och
det verkliga vardet av identifierbara nettotillgangar, dver-
tagna skulder samt redovisade eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassa-
genererande enheterna och testas arligen for nedskrivnings-
behov under fjarde kvartalet, eller nar det finns en indikation
om nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors
inte. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseféretag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter de
uppkommer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat
eller annan kunskap tilldmpas for att &stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en till-
gang i balansrdkningen om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har till-
rackliga resurser for att fullflja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade vardet inkluderar direkt hanférbara kostna-
der, till exempel for material och tjanster, ersattningar till med-
arbetare, registrering avimmateriella rattigheter och
avskrivningar av patent och licenser. Ovriga kostnader for
utveckling, redovisas i &rets resultat som kostnad nér de upp-
kommer. Kostnader redovisade i balansrakningen éar upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar akti-
verade utvecklingskostnader samt kop av programvaror for
koncernens IT-verksamhet.

Tillimmateriella tillgadngar hor aven patent, varumarken,
licenser och andra rattigheter. De ar uppdelade pa for-
varvade och internt upparbetade immateriella tillgangar.

AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateri-
ella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte
sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer pa en
vardeminskning uppkommer. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar for:

— Patent och varumarken 10-20 &r

- Kundrelationer 10 ar

— Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 ar

—Programvaror for IT-verksamheten 3 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR

Materiella tillgdngar &r redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

LEASADE TILLGANGAR

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Mer information om hur
Sandvik redovisar leasingavtal dterfinns nedan.

AVSKRIVNING AV MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-

ningsvarden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning

sker dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, i enlighet

med féljande:

—Maskiner och tekniska anldggningar skrivs i allmanhet av
linjart pa 5-10 ar

—Uthyrda anlaggningar pé 3 ar

- Byggnader p& 10-50 ar

- Anlaggningsforbattringar pé 20 ar

—Mark betraktas som att den har en obegransad
nyttjandeperiod

— For datautrustning tillampas restvardesavskrivning 6ver
3-5ar

Om en materiell anldggningstillgdng bestar av delar med

olika nyttjandeperioder, ska varje sddan vasentlig kompo-

nent skrivas av separat. Anvanda avskrivningsmetoder och

tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas

vid varje arsslut.

NEDSKRIVNINGAR OCH LANEKOSTNADER
NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV
NEDSKRIVNINGAR

Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan eventuellt nedskrivningsbehov prévas arligen.
Tillgdngar som skrivs av eller ner bedéms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller andrade forhallan-
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denindikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgsta av tillgang-
ens verkliga varde minskat med férséaljningskostnader och
nyttjandevéardet.

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsranta som tar i beaktande
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden
som &r vasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som
l&g till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ningar av goodwill terfors inte. En nedskrivning aterfors
endast i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

LANEKOSTNADER FOR IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Laneutgifter som ar hanfoérbara till uppférandet av sa kall-
ade kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den
kvalificerade tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad
tillgang ar en tillgdng som med nédvandighet tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla for avsett bruk eller for-
saljning. Koncernen betraktar en tidsperiod som ar langre
an ett &r som en betydande tid. Fér koncernen ar kapitali-
seringen av l&nekostnaderna hanférliga tillimmateriella
tillgadngar framst relevanta nar det galler aktiverade utveck-
lingskostnader for nya datasystem. For materiella tillgangar
ar detta framst hanforligt till byggande av produktions-
anlaggningar for egen rakning.

VARULAGER

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet, med beaktande av inkurans.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forséljnings-
prisetiden |®dpande verksamheten efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet beréknas genom tillampning av lager-
varderingsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
for att f& dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande
skick. For egentillverkade varor och pagaende arbete inklude-
rar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.
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EGET KAPITAL
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat

i koncernen hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare och pa
det vadgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hanfor sig till optioner utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nar ldsenkursen ar
lagre an borskursen och okar ju storre skillnaden ar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

KONCERNENS PENSIONSPLANER

Inom koncernen finns ett flertal sdvél avgiftsbestdmda som
féormansbestadmda pensionsplaner, varav vissa med till-
gangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Ett antal kon-
cernforetag tillhandahaller dessutom sjukférmaner efter
avslutad anstéllning.

Nar s& ar mojligt soker Sandvik numera pensionsldsningar
som ar avgiftsbestdmda och har under senare ar s& l&ngt det
varit mojligt dven stangt férmansbestamda planer for ny-
anstéllda i samband med att man férhandlat fram avgifts-
bestdmda pensionsldsningar. | koncernens svenska del géller
att alla nyanstallda, oavsett alder, erbjuds den nya premie-
bestamda pensionsldsning (ITP 1) som framférhandlats
mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en forman efter avslu-
tad anstéllning dar en enhet betalar faststallda belopp till en
annan enhet och dér foretagets forpliktelse ar begransad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa storleken pa de
avgifter som foretaget betalar till pensionsplanen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pla-
ner redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjanas genom att medarbetarna utfor tjanster at foretaget
under en period.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
planer beraknas separat for varje plan genom en uppskatt-
ning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstéllning under innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga fore-



tagsobligationer, alternativt statsobligationer i de fall en
aktiv marknad for féretagsobligationer saknas, med en ater-
stdende |6ptid som ungefar motsvarar de aktuella &tagand-
ena. Berakningen gors arligen av behorig aktuarie. Vidare
beréknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstill-
géngar. Denna redovisning tilldmpas betréffande de mest
vasentliga formansbestamda planerna i koncernen. Ett
antal pensionsplaner som varken var for sig eller totalt ar
vasentliga i férhallande till koncernens totala pensions-
ataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala regler.

Vid faststallandet av pensionsforpliktelsens nuvarde och
verkligt varde pa forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom
att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda anta-
gandet (sa kallad erfarenhetsbaserade justeringar) eller
genom att antagandena andras. Dessa aktuariella vinster och
forluster redovisas i balansrakningen samt i resultatréakningen
under ovrigt totalresultat.

Nar ersattningarna i en plan férbattras redovisas den andel
av den 6kade ersattningen som hanfér sig till medarbetarnas
tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i arets
resultat. | balansrakningen redovisat varde fér pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar férpliktelsernas nuvarde vid
balansdagen, med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgangar.

PENSIONSANTAGANDEN

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella
metoder som anvands for att mata pensionsataganden, och
kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och
arlig pensionskostnad. Diskonteringsrantan ar ett anta-
gande som har vasentlig betydelse for berakningen av saval
arets pensionskostnad som nuvéardet av de formansbase-
rade pensionsforpliktelserna innevarande ar. Diskonterings-
rantan anvands bade for att berakna nuvardet av
pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna. Diskonteringsrantan ses dver
kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden, och éarligen, vilket
&ven paverkar kostnaderna for kommande ar. Ovriga anta-
ganden granskas arligen och kan avse demografiska fakto-
rer som pensionsalder, dddstal och personalomsattning.

En sankt diskonteringsrénta dkar nuvardet av pensions-
skulden och den arliga pensionskostnaden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avséattning redovisas i samband med uppsagningar av
personal endast om féretaget ar forpliktigat att antingen
avsluta en medarbetares eller en grupp av medarbetares
anstallning fére den normala tidpunkten eller betala ersatt-
ning vid uppsagning genom erbjudanden som syftar till att
uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en

skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet medarbetare som kom-
mer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i
enlighet med personaloptionsprogram och ett aktiespar-
program.

Ett optionsprogram majliggor for de anstallda att férvarva
aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
Okning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas vid tilldel-
ningstidpunkten och férdelas dver intjanandeperioden. Det
verkliga vardet pa de tilldelade optionerna berdknas enligt
Black & Scholes-modellen och hansyn tas till de villkor och
forutsattningar som géllde vid tilldelningstidpunkten.

Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av ratter. Match-
ningsaktieratter ger ratt till aktier i Sandvik om deltagaren
kvarstar i anstallning och behaller den sparaktie som behéver
kdpas initialt. Prestationsratter ger ratt till aktier under samma
forutsattningar och om vissa mal for rérelsens ldnsamhet
uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner/ratter.

For att fullgdra Sandviks dtaganden i enlighet med options-
programmet har foéretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en
finansiell institution. Enligt avtalet &tar sig den finansiella insti-
tutionen att till deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier
nar leveranstidpunkten infaller enligt villkoren for programmet.
Det verkliga vardet p& Sandvik-aktien vid ingdendet av
swapavtalet redovisas som en finansiell skuld och som en
minskning av eget kapital i enlighet med IAS 32.

Sociala avgifter for aktierelaterade ersattningar &t med-
arbetare regleras under de redovisningsperioder dé tjans-
terna tillhandahalls. Avgifterna baseras pa verkligt varde for
optionerna pa balansdagen. Verkligt varde berdknas pa
samma satt som nar optionerna tilldelades.

AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasent-
lig, beraknas avsattningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avsattningarna ar huvudsakligen han-
forliga till garantidtaganden, omstrukturering, miljoataganden,
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l&ngsiktiga incitament samt rattstvister och erséattnings-
ansprak, som momsfragor och kund- och leverantors-
ansprak hanforliga till pAgéende eller avslutade projekt.

GARANTIATAGANDEN

En avséattning for garantier redovisas néar de underliggande
produkterna eller tjdnsterna séljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier samt en sammanvagning av
tankbara utfall i forhallande till sannolikhetsfordelningen.

OMSTRUKTURERING

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

ATERSTALLNING AV FORORENAD MARK

I enlighet med koncernens offentliggjorda milj¢principer
och tillampliga legala krav, redovisas en avsattning for ater-
stallande av férorenad mark nar marken har blivit férorenad.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de forvan-
tade fordelarna som koncernen vantas erhalla fran ett kon-
trakt ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas alterna-
tivt detinte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig
beloppsberakning.

LEASING

Det finns tva kategorier av leasingavtal, finansiell och opera-
tionell leasing. Som finansiell leasing raknas leasingavtal dar
uthyraren har éverfort huvuddelen av riskerna och forma-
nerna till den som hyr. Alla 6vriga leasingavtal klassas som
operationell leasing.

SANDVIK SOM LEASETAGARE

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar leasetagare den
hyrda tillgdngen varderad till det 1agre av verkligt varde och
nuvardet av framtida leasingbetalningar. Pa samma gang
redovisas en skuld som motsvarar framtida hyreskostnader.
Tillgangen skrivs ned i enlighet med den redovisningsprin-
cip som galler for respektive tillgdngstyp. Nedskrivningen
far emellertid aldrig 6verskrida hyresavtalets 16ptid. Hyres-
betalningarna redovisas mot leasingskulden. Operationell
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leasing redovisas inte i balansrakningen. Kostnader i enlig-
het med ett operationellt leasingavtal redovisas linjart
arets resultat under hyresavtalets [6ptid.

SANDVIK SOM LEASEGIVARE

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar uthyraren en for-
saljining och en finansiell fordran som motsvarar framtida
hyresbetalningar och restvarden som kan ha garanterats till
leasetagarna. Under hyresavtalets |0ptid redovisas rantein-
tékter i arets resultat, medan avskrivningar redovisas som
en minskning av den finansiella fordran. Under ett operatio-
nellt leasingavtal redovisar uthyraren utrustningen som en
tillgang, och bade vinst och nedskrivning redovisas linjart
under avtalets I6ptid.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna
uttalanden géllande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden s& 18ngt detta &r majligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fradn och tillagg till IFRS
som ska goras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2014 forandrats i enlighet med vad
som anges ovan for koncernen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning féljer i sin
uppstallining arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter avser
framst redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt redovisningen av
avsattningar under egen rubrik i balansrakningen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelar i koncernféretag och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterféretag och intresseféretag.
Transaktionsutgifter som ror aktier i koncernbolagen redo-
visas direkt i drets resultat. Villkorade kdpeskillingar varde-
ras utifrdn sannolikheten att kdpeskilling kommer att utga.
Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med



vardeférandringar Over resultatet. Utdelningar frén dotter-
foretag redovisas i sin helhet som intékter i drets resultat.

LEASADE TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reg-
lerna fér operationell leasing.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga utgifter fér egen utveck-
ling som en kostnad i resultatréakningen.

LANEUTGIFTER

I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under de
perioder till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa
tillgangar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av
formansbestamda planer &n som anges i IAS 19. Moder-
bolaget foljer bestammelserna i tryggandelagen samt
Finansinspektionens féreskrifter, eftersom detta ar en for-
utsattning for skattemdassig avdragsratt. De mest vasentliga
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonte-
ringsrantan faststélls, och att berékning av den formans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan
antagande om framtida I6nedkningar.

SKATT
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resulta-
trékningen for moderbolaget gérs pa motsvarande satt ingen
férdelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR
JURIDISKA PERSONER

Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotter-
féretag redovisas i moderbolaget enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncern-
bidrag som lamnas fran moderbolag till dotterféretag redo-
visas som investering i aktier i dotterforetag.

FORVANTADE UTDELNINGAR

Forvantad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek, och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek fére publiceringen av de finansiella rapporterna.

FINANSIELLA GARANTIAVTAL

For redovisning av finansiella garantiavtal tilldampar moder-
bolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten latt-
nadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln

avser finansiella garantiavtal utstéallda till forman for dotter-
foretag, intressefdretag och samriskféretag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen och styrelsen géra bedémningar och antagan-
den som péaverkar tillgadngs- och skuldposter, respektive
intékts- och kostnadsposter redovisade i bokslutet samt
l&mnad information i 6vrigt, bland annat i frdga om ansvars-
forbindelser. De uppskattningar och bedémningar for redo-
visningsdndamal som behandlas i detta avsnitt &r de som
beddms vara de viktigaste for en férstaelse av de finansiella
rapporterna, utifrén betydelsen av bedémningarna och osé-
kerheten. Férutsattningarna for Sandviks verksamhet &nd-
ras successivt, vilkket medfor att dessa beddémningar
forandras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom nar-
helst handelser eller andrade omstandigheter indikerar att
vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett forvarv kan
ha minskat, till exempel pa grund av andrat affarsklimat eller
beslut om att avyttra eller lagga ner viss verksamhet. For att
bestdmma om vardet pa goodwill minskat maste den kassa-
genererande enhet till vilken goodwill hanférts varderas,
vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafldden.
Vid tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta beskrivs
narmare i not 13. Som framgar av beskrivningen skulle and-
ringar av forutsattningarna fér dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV OVRIGA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Sandviks materiella och immateriella anlaggningstillgadngar,
exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Sandvik redovisar utéver goodwill inga immate-
riella anlaggningstillgdngar med obegransad
nyttjandeperiod. Avskrivningar gérs dver berdknad nyttjan-
deperiod till ett beddmt restvarde. Saval nyttjandeperiod
som restvarde omprovas minsti slutet av varje
rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
proévas narhelst handelser eller &ndrade férutsattningar indi-
kerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redo-
visade vardet avimmateriella tillgdngar som &nnu inte ar
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fardiga for anvandning prévas varje ar. Om en sddan analys
indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgdngens
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgre av en tillgangs verkliga
varde med avdrag for forséaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet berdknas som forvantat framtida
diskonterat kassafléde fran tillgdngen, alternativt den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor. Sarskild uppmark-
samhet riktas p& Sandvik Minings och Sandvik Constructions
hyresbestand med hansyn till beroendet av konjunkturen i
gruvbranschen och risken for att hyresavtalen kan komma att
sagas upp. Det redovisade vardet pa dessa uthyrda maskiner
uppgick vid 2014 ars utgang till 573 miljoner kronor (378).

En provning av det redovisade vardet aktualiseras aven i
samband med att en anlaggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forséalining, da den upptas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljiningskostnader.

SKATT

Betydande beddmningar gors for att bestdmma saval aktu-
ella som uppskjutna skatteskulder och skattetillgangar,

inte minst vad galler vardet av uppskjutna skattetillgangar.
Bolaget méaste darvid bedéma sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verk-
liga resultatet kan avvika frdn dessa beddémningar bland
annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, &ndrade

Sandvik Arsredovisning 2014

skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skatte-
domstolars annu ej slutférda granskning av avgivna dekla-
rationer. Sandvik redovisar uppskjutna skattefordringar
uppgaende till 6 245 miljoner kronor (5 903) vid utgangen av
2014. 1 koncernen fanns vid utgdngen av 2014 dessutom
ytterligare underskottsavdrag pé cirka 762 miljoner kronor
(527), for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovi-
sats utifran beddmningsgrunden att ett utnyttjande inte
beddms som troligt. Andrade bedémningar av sannolikhet
for utnyttjande kan saledes paverka resultatet sdval nega-
tivt som positivt. Avsattningar for pdgadende tvister baseras
péa ledningens basta beddémning av resultatet, och uppgick
vid utgdngen av ar 2014 till 916 miljoner kronor (1 070).

TVISTER
Sandvik ar, férutom ovan namnda skattetvister, involverat
i ettantal tvister och rattsliga férfaranden inom ramen for
den lépande verksamheten. Ledningen radgor med juridisk
expertis i frdgor rérande rattstvister och med andra exper-
ter séval inom som utanfér bolaget i frdgor rérande den
I6pande affarsverksamheten. Enligt basta beddémning ar
varken moderbolaget eller ndgot dotterféretag for narva-
rande involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljefor-
farande som beddms komma att ha ndgon vasentlig negativ
effekt pa verksamheten, den finansiella stallningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende risker kring ratts-
tvister, se avsnitten Risker och Riskhantering.
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NOTER

NOTER

Koncernens och moderbolagets bokslut
(Beloppitabellernaredovisas i MSEK, dar ej annat anges)

NOT 1 SEGMENTSRAPPORTERING
1.1 UPPGIFTER PER RORELSEGREN/AFFARSOMRADE

SANDVIK SANDVIK SANDVIK

MACHINING SANDVIK MATERIALS CONSTRUC- SANDVIK KONCERN- KONCERNEN

SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY TION VENTURE GEMENSAMT ELIMINERING TOTALT

2014 2013 2014 2013 2014 2013, 2014 2013, 2014 2013| 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Intékter
Externa intakter 30856|28543|26831|30744|14907|14035|8553| 8601| 7658|5394 16 " 88821| 87328
Interna intékter 250 234 33 1 329 344 72 67 817| 622 2 2|-1503| -1270
Koncernen totalt 31106| 2877726864 |30745|15236|14379| 8625| 8668| 8475|6016 18 13|-1503| -1270| 88821 87328
Andelariintresse-
féretags resultat 1 23 6 4 15 -26 — — — — -8 — 24 1
Rorelseresultat per
affarsomrade 6159| 5205 2398 2743| 1880| 1270 45| 110| 888| 606 -1250 -1296 10120 8638
Finansnetto -1856| -1885
Arets skattekostnad -2272| -1745
Arets resultat 5992| 5008
Ovrig
resultatinformation
Tillgangar 26408|23688(20833(21335|17093| 16415| 8019| 7687|15305| 7724 | 2127 | 2050 89785| 78899
Andelariintresseftretag 40 38 57 44 143 129 — — — — -1 — 239 211
Summa tillgdngar 26448|23726(20890(21379|17236|16544|8019| 7687|15305| 7724| 2126| 2050 90024| 79110
Ofordelade tillgangar 16295| 14772
Koncernen totalt 106319| 93882
Skulder 4438 4140| 6342| 7665| 3397| 3665|2402 2164 1738|1162| 1656| 1830 19973| 20626
Oférdelade skulder 49674| 39646
Koncernen totalt 69647| 60272
Investeringari
anlaggningar 2106| 1760 654 832 890 997| 21 244 618 363 180 227 4659 4423
Avskrivningar -1720| -1674| -619| -647| -736| -702| -392| -433| -469| -298| -109| -118 -4045| -3872
Nedskrivningar 29 =71 20| -278 2| =251 41| =125 —| -94 =27 1 25 -818
Ovriga icke kassaflodes-
paverkande poster =251 200| -235 185| =276 -85| -151 27 -3 35| -198| -253 -1114 109
Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. For uppgifter om forvarv av rorelse se not 32.
1.2 UPPGIFTER PER LAND
Externaintékter per land, Koncernen Anlaggningstillgangar per land, Koncernen
LAND 2014 2013 LAND 2014 2013
USA 12908 10956 Sverige 14045 13632
Tyskland 6883 6702 USA 10434 4057
Kina 6634 6760 Tyskland 3773 3607
Australien 5436 6913 Osterrike 2664 2390
Sverige 3461 3416 Kina 2251 1878
Brasilien 3428 3513 Storbritannien 2063 1998
Sydafrika 3342 3526 Finland 1883 1626
Italien 3249 3175 Australien 1190 1187
Frankrike 3146 2567 Indien 1138 907
Storbritannien 3065 2619 Frankrike 955 874
Kanada 2628 2866 Tjeckien 739 709
Ryssland 2545 3392 Japan 587 512
Indien 1937 1759 Brasilien 513 538
Japan 1797 1725 Kanada 506 485
Mexico 1774 1754 Italien 446 448
Ovriga lander 26588 25685 Ovriga lander 2745 2354
Totalt 88821 87328 Totalt 45932 37202

Intékterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.
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Anlaggningstillgdngarna har fordelats per land baserat pa var de ar belagna.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Varuforsalining 81659 | 79894 | 16467 | 15864
Anlaggningskontrakt 4349 4586 — —
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 1921 2256 8 9
Uthyrning av maskiner 892 592 — —
Totalt 88821 | 87328 | 16475| 15873

1) Jamforelsetal fér 2013 har justerats.

NOT 3 PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

10
3.1 MEDELANTAL ANSTALLDA 1
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013 12
VARAV VARAV VARAV VARAV 13
ANTAL  KVINNOR, % ANTAL  KVINNOR, % ANTAL  KVINNOR, % ANTAL  KVINNOR, %
Sverige 10760 24 10900 23 8003 22 8007 22 14
Ovriga Europa 14966 20 15289 19 — — — — 15
Europa totalt 25726 21 26189 21 8003 22 8007 22 16
N 17
Nafta-omradet 5882 18 5327 17 2 50 — —
Sydamerika 2736 14 3026 14 — — 2 50 18
Afrika, Mellandstern 2833 16 3030 14 — — — — 19
Asien 8490 16 8385 16 — — — — 20
Australien 1661 17 2083 16 — —_ —_ —_
Totalt 47328 19 48040 18 8005 22 8009 22 21
22
3.2 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 3.4 KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN 23
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET o
2014 2013 2014 2013 ANDEL KVINNOR, % 2014 2013 2014 2013
Loner och ersattningar 19620 | 18632 3948 3840 Styrelser och verk- 25
Sociala kostnader 5231| 4938, 1882| 1755 stéllande direktorer 12 n 10 9 26
Resultatandel till anstalida 113 29 96 24 Ovriga ledande 27
Totalt 24964 23599 5926 5619 befattningshavare 20 20 36 33 o8
Varav pensionskostnader ingaende
i sociala kostnader 1703| 1700 661 628 3.5 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH 29
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 30

Av koncernens pensionskostnader avsag 63 MSEK (50) gruppen styrelser och
verkstallande direktorer. Koncernens pensionsskuld for denna grupp uppgick till STYRELSEN 31
207 MSEK (178). Pa motsvarande satt avsag 13 MSEK (12) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstéllande direktorer. Moder-
bolagets pensionsskuld for denna grupp uppgick till 50 MSEK (52).

Till styrelsens ordférande och vriga externa ledamoter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Verkstallande direktor och arbetstagarrepresentanter
erhaller inte styrelsearvode. 33
Enligt beslut av arsstdmman 2014 uppgar arvodet till de stdmmovalda
externa styrelseledamoterna till sammanlagt 4 700 000 kronor pa arsbasis.
Av detta utgar till styrelsens ordférande (Anders Nyrén) 1 700 000 kronor och
600 000 kronor till varje ¢vrig extern styrelseledamot (JUrgen M Geissinger,
Johan Karlstrém, Hanne de Mora, Simon Thompson och Lars Westerberg).
Utéver dessa belopp utgar enligt arsstdmmans beslut ett arvode om sam-
manlagt 475 000 kronor till stdmmovalda ledamoter for utskottsarbete i styrel-
sens revisionsutskott (Hanne de Mora 175 000 kronor, Anders Nyrén 150 000
kronor och Simon Thompson 150 000 kronor) och sammanlagt 325 000 kronor

32

RESULTATANDELAR 34
For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens langsiktiga
utveckling och samtidigt stimulera lojalitet till féretaget hos medarbetarna
har Sandvik sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstallda vid
heldgda bolag i Sverige. Koncernens avkastning under ar 2014 innebar att

113 MSEK (29), avsattes till resultatandelsstiftelsen.

3.3LONER OCH ERSATTNINGAR PER MARKNADSOMRADE till stdmmovalda ledamoter i styrelsens ersattningsutskott (Anders Nyrén
KONCERNEN MODERBOLAGET 125 000 kronor, Johan Karlstrom 100 000 kronor och Lars Westerberg
2014| 2013|2014 2013 100000 kronor).
Sverige 5230 5131| 3948 3840 VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE
Ovriga Europa 7235| 6590 — — BEFATTNINGSHAVARE
Europa totalt 12465| 11721 3948| 3840 g”‘dT'-”{JER FOR ERS;\T:Z":G Slande. oy Areets eelutade riinior i
Nafta-omradet 2957 2535 0 _ ] .‘angrsstamman 0 ar .Ojal’] e,avalrs“stamman eslutade, riktlinjer for
) ersattning till ledande befattningshavare tillampats:
Sydamerika 835 825 - 0 Koncernledningens ersattning ska omfatta fast [6n, rorlig 16n, pension och
Afrika, Mellantstern 701 725 — — dvriga férmaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
Asien 1495 1504 — — och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar samt
Australien 1167 | 1322 — _ koncernens resultatutveckling.
Totalt 19620 | 18632 3948 3840 Denrdrliga ldbnen kan bestéa av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n

i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrumenti Sandvik AB.
Rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal
och ska vara maximerad i forhallande till den fasta lénen. Langsiktig rorlig lon i
Loner och ersattningar 478 490 46 45 form av aktier och/eller aktierelaterade instrument i Sandvik AB ska kunna utgé
varav rorlig 16n 53 73 9 3 genom deltagande ildngsiktiga incitamentsprogram beslutade av bolags-
stamman. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella

Varav till styrelser och
verkstallande direktorer
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ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgéard bedéms som rimlig.

| sérskilda fall kan 6verenskommelser traffas om ersattning av engangs-
karaktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett belopp motsvarande
individens arliga fasta I6n och maximala rérliga kontanta l6n, och inte utgar mer
an en gang per ar och individ.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda eller
en kombination darav. For verkstallande direktoren ska pensionsaldern infalla
vid 60 ar och for 6vriga medlemmar av koncernledningen vid 62 ar.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Sandviks sida.
Medlemmar i koncernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hégst 12
manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders
fast16n. For VD kan alternativt gélla en uppsagning om 24 manader och inget
avgangsvederlag. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den
anstalldas sida.

Styrelsen ska haratt att franga de av drsstamman beslutade riktlinjerna, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Kretsen av befattningshavare
som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och évriga medlemmar
i koncernledningen.

Det forslag till riktlinjer for ersattning som styrelsen avser att forelagga
arsstamman 2015 for beslut aterfinns i forvaltningsberéattelsen, avsnitt
Medarbetare.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNCHEFEN

Verkstallande direktéren och koncernchefen Olof Faxander erhéll under 2014
en arlig fast16n pa 10 923 026 kronor samt formansvarde av tjanstebil. Till detta
kommer arlig rorlig kontant 16n som kan uppga till maximalt 75 % av den fasta
I6nen. Den arliga rorliga Ionen for 2014 uppgick till 4 276 717 kronor.

Olof Faxanders pensionsalder &r 60 ar. Till pensionen avsatts varje aren
premie om 37,5 % av den arliga fasta l6nen. Vid eventuell uppsagning fran fore-
tagets sida har Olof Faxander en uppsagningstid om 24 manader och inget
avgangsvederlag.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen som omfattas av en
svensk pensionsplan (ITP1 eller ITP2), &r pensionsaldern 62 ar. For medlemmar
i koncernledningen som tillhor ITP 1-planen (avgiftsbestamd plan), utgar en
komplettering om 5 % for Iénedelar dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp. For
medlemmar i koncernledningen som tillnor ITP 2-planen (formansbestamd
plan) gor féretaget avsattningar till en avgiftsbestamd tillaggsplan med 28-38
% (beroende pa alder) av de delar av den fasta lénen som overstiger 20 pris-
basbelopp. Av de atta i koncernledningen som omfattas av en svensk pen-
sionsplan och som var anstéllda per 31 december 2014 omfattas fyra personer
avITP 1 och fyra personerav ITP 2. Medlemmar i koncernledningen som inte
omfattas av en svensk pensionsplan har avgiftsbestamda pensionsplaner,
som foretaget gor avsattningar tillmed upp till 15 % av arlig fast 1on.
Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran foretagets sida. Ved-
erlaget motsvarar fast 16n i 6-12 manader utéver uppsagningstiden, vilken nor-
malt &r 12 manader. Eventuell annan inkomst av tjanst som erhalls avraknas
normalt.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM 2011-2013
Arsstadmmorna 2011, 2012 och 2013 beslutade pa styrelsens forslag att for
respektive arinfora ett aktiebaserat LTI-program. Programmen omfattar cirka
400 ledande befattningshavare och nyckelpersoneri Sandvik-koncernen och
omfattar totalt hogst 35 124 878 Sandvik-aktier.

Deltagare i programmen har tilldelats personaloptioner som, under férut-
sattning att vissa prestationsmal kopplade till Sandvik-koncernens vardetill-

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, HANFORLIGA TILL 2014,
KOSTNADSFORDA UNDER ARET, SEK

vaxt-Sandvik Value Added (SVA) - uppfylls, ger den anstéllde mojligheten att
efter en trearsperiod forvarva Sandvik-aktier till ett visst 16senpris (“presta-
tionsaktier"). For verkstallande direktéren, ledande befattningshavare samt
vissa hogre ledande befattningshavare har en egen investering i Sandvik-aktier
("sparaktier”) kravts, motsvarande 10 % av den fasta arslonen fore skatt for det
arinvesteringen i sparaktier gors, for tilldelning av personaloptioner. Férutsatt
sadan egen investering i Sandvik-aktier, har dessa befattningshavare aven till-
delats "matchningsratter” (en per férvarvad sparaktie) som ger befattningsha-
varen mojlighet att efter en trearsperiod forvarva Sandvik-aktier till ett visst
I6senpris ("matchningsaktier”). Varken personaloptioner eller matchningsratter
ar Overlatbara.

Varje personaloption ger den anstallde ratten att, tidigast tre och senast fem
ar efter tilldelning av personaloptionen, forvarva en prestationsaktie. Hur
manga av de tilldelade personaloptionerna som slutligen ger ratt att forvarva
prestationsaktier ar beroende av hur Sandvik Value Added (SVA) utvecklas
under de tre rakenskapsaren efter det att drsstdmman beslutade om program-
met. Utnyttjande av personaloptioner for forvarv av prestationsaktier forutsat-
ter fortldpande anstalining. For de befattningshavare som gér egna investe-
ringar i Sandvik-aktier kravs det vidare att samtliga forvarvade sparaktier
innehas under en tredrsperiod efter tilldelning av personaloptioner.

Varje matchningsratt ger ratt till forvarv av en matchningsaktie, tidigast tre
och senast fem ar efter tilldelning av matchningsratten. Utnyttjande av match-
ningsratter for forvarv av matchningsaktier forutsatter fortidpande anstallning
och att samtliga forvarvade sparaktier innehas under en tredrsperiod efter till-
delning av matchningsratter.

Losenpriset vid forvarv av en prestationsaktie respektive en matchningsak-
tie utgodrs av ett belopp motsvarande 110 % respektive 75 % av den genom-
snittliga volymviktade betalkursen vid Nasdaq Stockholm for Sandvik-aktien
under en period om 10 handelsdagar narmast efter den arsstdmman som
beslutade om programmet. Den genomsnittliga volymviktade betalkursen
bestdmdes for 2011 till 117,20 kronor, fér 2012 till 97,12 kronor och for 2013 till
92,41 kronor.

2011 ars LTl-program, som omfattade aren 2011-2013 ledde inte till ndgot
utfall av personaloptioner, da de prestationsmal som var faststallda av styrel-
sen inte uppfylldes.

2012 ars LTl-program, som omfattar &ren 2012-2014, ledde till ett utfall pa
36 % av personaloptionerna.

For verkstallande direktdren och évriga medlemmar i koncernledningen per
den 31 december 2014 motsvarar antalet tilldelade personaloptioner och for-
varvade matchningsratteri 2012 och 2013 &rs program antalet utestaende
personaloptioner och matchningsratter vid arets slut.

Antal tilldelade matchningsratteri 2011 ars program motsvarar antal utesta-
ende matchningsratter per den 31 december 2014.

Den forvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska
volatiliteten i Sandvik AB samt nagra jamforbara borsnoterade bolag. Vid fast-
stallande av férvantad 16ptid har antaganden gjorts avseende forvantade
beteenden vid inlésen av personaloptioner och férvarvade matchningsratter
hos deltagarnaiprogrammet.

AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM 2014
Arsstamman 2014 beslutade pé styrelsens forslag att inféra ett prestations-
aktieprogram for cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Sandvik-koncernen, uppdelat pa fyra kategorier. For att delta kravs det en egen
investering och programmet omfattar totalt som mest 2 273 534 aktier. Samt-
liga deltagare i programmet har investerat i Sandvik-aktier ("investerings-
aktier"), upp till en siffra som motsvarar 10 % av den fasta arslénen fore skatt
vid tidpunkten for investeringen.

Varje forvarvad investeringsaktie beréattigar deltagarna efter en tredrsperiod
till entilldelning, utan kostnad, av en Sandvik-aktie (‘matchningsaktie”) och, for-

LON/ ARLIG OVRIGA LANGSIKTIG PENSIONS-
BEFATTNING STYRELSEARVODE RORLIGLON™ FORMANER? RORLIG LON? KOSTNADER
Styrelsens ordférande 19750007
Ovriga styrelseledaméter 35250004
Verkstallande direktdren 113537969 4276717 127 052 -801 203 4115999
Andra ledande befattningshavare® 43061828 14294672 3322439 -5394929 14 454 939
Summa 59915624 18571389 3449491 -6196 132 18570938

" Belopp hénférligt till 2014 och som bedéms kommer att utbetalas 2015.

2 Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.

3 Beloppen avser féréndringar i reserveringar fér 2012, 2013 och 2014 ars LTI-program.

¥ Kostnadsfdrt under 2014 och kommer att utbetalas 2015.

% Olof Faxanders fasta arslén uppgar till 10 923 026 SEK per 1 januari 2014, Svriga belopp avser semestererséttning med mera. Styrelsearvode utgdr inte till interna styrelseledamater.

9 Avser foljande personer under 2014: Jessica Alm, Mats Backman, Petra Einarsson, Dinggui Gao, Jonas Gustavsson, Gary Hughes (januari-maj 2014), Tomas Nordahl, Bo Severin
(januari-september 2014), Scot Smith (frén och med maj 2014), Asa Thunman (frén och med oktober 2014), Anna Vikstrém Persson, Olle Wijk (frén och med maj 2014) och ZZ Zhang
(fran och med maj 2014).
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utsatt att vissa prestationsmal uppfylls, ytterligare Sandvik-aktier (“presta-
tionsaktier”). Maximalt antal prestationsaktier som kan tilldelas for varje for-
varvad investeringsaktie ar beroende av vilken kategori deltagaren tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas deltagaren for varje for-
varvad investeringsaktie ar beroende av utvecklingen av det justerade resulta-
tet per aktie for Sandvik-koncernen under rékenskapsaret 2014, jamfort med
justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2013.

|januari 2014 faststallde styrelsen vilka nivaer for justerat resultat per aktie
for 2014 som maste uppnas for tilldelningen av ett visst antal prestationsaktier.
For att prestationsaktier dver huvud taget ska tilldelas maste 6kningen av jus-
terat resultat per aktie for rakenskapsaret 2014 éverstiga 5 % i relation till juste-
rat resultat per aktie for rakenskapsaret 2013. For att 50 % av det maximala
antalet prestationsaktier ska tilldelas maste tkningen av justerat resultat per
aktie for rakenskapsaret 2014 uppna 18 % i relation till justerat resultat per
aktie for rakenskapsaret 2013. For att 100 % av det maximala antalet presta-
tionsaktier ska tilldelas maste dkningen av justerat resultat per aktie for raken-
skapséaret 2014 uppna 55 % i relation till justerat resultat per aktie for raken-
skapsaret 2013. Mellan dessa nivaer tilldelas ett proportionerligt, linjart antal
prestationsaktier.

Justerat resultat per aktie for rdkenskapsaret 2013 uppgick till 4,72 kronor.
For rakenskapsaret 2014 uppgick justerat resultat per aktie till 4,83 kronor,
vilket innebar att prestationsmalen inte uppfylldes och ndgra prestationsaktier
kommer dérmed inte att tilldelas.

Tilldelningen av matchningsaktier respektive prestationsaktier forutsatter
en fortlépande anstéallining samt att samtliga investeringsaktier behalls under
tre ars tid raknat fran forvarvet av investeringsaktierna.

Réatten att tilldelas matchningsaktier forutsatter att arsstamman 2015 beslu-
tar om en utdelning for rékenskapsaret 2014. Beslutet om utdelning eller icke
utdelning paverkar inte deltagarens rattigheter att tilldelas prestationsaktier.

Om alla krav for tilldelning uppfylls &ger tilldelningen av matchningsaktier
respektive prestationsaktier rum under 2017, dock senast den 30 juni 2017.

For verkstallande direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen
motsvarar antalet tilldelade prestationsaktier och matchningsaktier per den
31 december 2014 under LTI 2014, antalet utestaende prestationsaktier och
matchningsaktier vid arets slut.

Den forvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska
volatiliteten i Sandvik AB samt nagra jamférbara borsnoterade bolag.

KOSTNADER FOR PROGRAMMEN

I enlighet med IFRS 2 uppgick totala kostnaden for 2014 ars LTl-program till 32
MSEK exklusive sociala kostnader, varav 4.6 MSEK for verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Under &ret har avsattning gjorts for
2014 ars LTI-program med 11 MSEK exklusive sociala kostnader, varav 1,5
MSEK for verkstéllande direktdren och évriga ledande befattningshavare.

Under aret aterfordes en avsattning pa 46 MSEK exklusive sociala kostna-
der, varav 4,4 MSEK for verkstallande direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare, for 2013 ars LTI-program.

Under aret aterfordes en avsattning pa 44 MSEK exklusive sociala kostna-
der, varav 3,3 MSEK for verkstallande direktdren och ¢vriga ledande befatt-
ningshavare, for 2012 &rs LTI-program.

Personaloptionerna och matchningsratterna, matchningsratter och presta-
tionsaktier kostnadsfoérs som en personalkostnad (exklusive sociala avgifter)
over intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Det redovisade
beloppetjusteras |6pande under varje programs intjanandeperiod. Sociala
kostnader kostnadsférs under respektive programs intjanandeperiod baserat
pa vardeforandringen for personaloptionerna, matchningsratterna, match-
ningsaktierna och prestationsaktierna.

BEREDNINGS- OCHBESLUTSPROCESS

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens ersattnings-
utskott. Utskottet har sammantratt vid fyra tillfallen under aret. Fragor som har
beretts har innefattat ersattningsnivaer vid genomférda rekryteringar, fordel-
ningen mellan fast och rorlig ersattning, storleken pa eventuella lbnedkningar
samt langsiktigt rorligt incitamentsprogram.

Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och har fattat beslut
med ledning av utskottets forslag. Ersattningar till verkstallande direktoren for
verksamhetsaret 2014 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets
forslag. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets arbete har utforts med stod av expertis i fraga om
ersattningsnivaer och strukturer. For upplysning om ersattningsutskottets
sammansattning se bolagsstyrningsrapporten.

ANTAGANDEN FOR FASTSTALLANDE AV VARDET AV LTI-PROGRAMMEN 2011-2013 ENLIGT BLACK & SCHOLES

ANTAGANDEN LTI2011

ANTAGANDENLTI2012

ANTAGANDEN LTI 2013

ANTAGANDEN (PER UTFARDANDEDATUM) (PER UTFARDANDEDATUM) (PER UTFARDANDEDATUM)
Aktiepris 117 SEK 92,65 SEK 94,65 SEK
Loésenpris 129,00/87,90 SEK 106,80/72,80 SEK 101,70/69,30 SEK
Foérvantad volatilitet 32% 36,50 % 35%
Forvantad loptid 3ar 3ar 3ar
Nuvarde av prognostiserade framtida utdelningar? 1310 SEK 12,17 SEK 12,22 SEK
Riskfriranta 2,6 % 0,95 % 0.91%
" Baserat pa de samlade analytikernas férvéantningar.
ANTAL OCH LOSENPRIS, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET), LTI-PROGRAM 2011-2013

PERSONAL- MATCHNINGS- PERSONAL- MATCHNINGS- PERSONAL- MATCHNINGS-

OPTIONER 2011 RATTER 2011 OPTIONER 2012 RATTER 2012 OPTIONER 2013 RATTER 2013
Utestaende vid arets borjan — 52394 10715800 116 173 11229280 138310
Tilldelade under perioden — — — — — —
Antal utnyttjade under aret — — — — —
Antal forverkade under aret — -7 438 —7308472 -14 967 -11229 280 -19 006
Utestaende vid arets slut — 44956 3407 328 101 206 — 119 304
Teoretiskt varde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 17 33,10 13 24 14,30 26,30
Losenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
ANTAL OCH LOSENPRIS, MODERBOLAGET, LTI-PROGRAM 2011-2013

PERSONAL- MATCHNINGS- PERSONAL- MATCHNINGS- PERSONAL- MATCHNINGS-

OPTIONER 2011 RATTER 2011 OPTIONER 2012 RATTER 2012 OPTIONER 2013 RATTER 2013
Utestaende vid arets borjan — 23384 1595000 33691 2083000 50311
Antal tilldelade under aret — — — — — —
Antal utnyttjade under aret — — — — —
Antal forverkade under aret — — -1091720 -5426 -2083000 =12 442
Utestaende vid arets slut — 23384 503 280 28265 — 37 869
Teoretiskt varde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 17 33,10 13 24 14,30 26,30
Losenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
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ANTAGANDEN FOR FASTSTALLANDE AV VARDET, LTI 2014

ANTAGANDEN

LTI 2014 (PER

UTFARDANDE-
ANTAGANDEN DATUM)
Aktiepris 96,45 SEK
Nuvérde av prognostiserade framtida utdelningar? 11,58 SEK
Riskfriranta 0,71 %

1) Baserat pa de samlade analytikernas férvantningar.

ANTAL AKTIER, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET), LTI 2014
PRESTATIONS- MATCHNINGSAKTIE

AKTIE 2014 2014
Utestaende vid arets borjan — —
Antal tilldelade under aret 1893531 380004
Antal forverkade under aret —-1893 531 -6 141
Utestaende vid arets slut — 373863
Teoretiskt varde vid tilldelning, SEK 84,90 84,90

ANTAL AKTIER, MODERBOLAGET, LTI 2014
PRESTATIONS- MATCHNINGSAKTIE

AKTIE 2014 2014
Utestaende vid arets borjan — —
Antal tilldelade under aret 385046 69 153
Antal forverkade under aret -385046 -6 141
Utestaende vid arets slut — 63012
Teoretiskt varde vid tilldelning, SEK 84,90 84,90

3.6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har uppgatt till:

KPMG OVRIGA TOTALT

2014 2013 2014 2013 2014 2013
REVISION
Moderbolaget 13.9 12,0 0,0 0,0 13,9 12,0
Dotterféretag 70,9 63,4 4,0 5.0 74,9 68,4
Koncernen 84,8 75,4 4,0 5,0 88,8 80,4
SKATTERAD-
GIVNING
Moderbolaget 0,0 0,2
Dotterféretag 10,3 6.9
Koncernen 10,3 71

OVRIGA TJUANSTER

Moderbolaget 4,5 11,6
Dotterforetag 3.2 3.0
Koncernen 77 14,6

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar ¢vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjanster avser
i allt vasentligt raédgivning inom revisionsnara omraden som redovisning samt
bitraéde med granskning i samband med forvarv.
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NOT 4 FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
UTGIFTERFOR
forskning och utveckling 3096 3128 1490 1452
kvalitetssakring 569 523 262 253
Totalt 3665 3651 1752 1705
varav kostnadsfort totalt 3198 3184 1596 1596
varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling 2629 2661 1335 1343

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som enimmateriell tillgang
om de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang i balansrakningen.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintakter uppgick till 177 MSEK (531). Férra &ret omfattade posten
valutakursvinster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar pa 317 MSEK.
Beloppet for 2014 som uppgar till 177 MSEK, avser resultat fran avyttrade verk-
samheter och anldggningstillgangar, samt ett antal mindre poster som redo-
visas under ¢vriga rérelseintakter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets évriga rorelseintakter bestar i huvudsak av koncerngemen-
samma tjanster och valutakursvinster pa fordringar och skulder av rorelse-
karaktar.

NOT 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintakter uppgick till 468 MSEK (-239). Av detta belopp utgjor-
des -223 MSEK av valutakursforluster pa fordringar och skulder av rérelse-
karaktar, forvarvsrelaterade kostnader, juridiska kostnader och rattsliga 6ver-
enskommelser samt ett antal mindre poster som har karaktaren ¢vriga
rérelsekostnader.

MODERBOLAGET

Moderbolagets évriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan
koncernbolag, realisationsforluster vid forséaljning av anlaggningstillgangar
samt valutakursforluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar.

NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

KONCERNEN 2014 2013

-31919 | -28986
-24964 | -23599

Kostnad for varor och material
Ertsattning till anstallda

Avskrivningar -4045| -3872
Nedskrivningar av lager -463 =391
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar -39 -841
Aterforing av nedskrivningar av anlaggningstiligdngar 63 23
Nedskrivningar av osédkra kundfordringar -133 =137

Ovriga kostnader =17 402 | -21419

Totalt -78902 | -79222

Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och férbrukningsmaterial.



NOT 8 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASETAGARE
Koncernen hyr tillgangar under finansiella leasingavtal. Per den 31 december
2014 innehade koncernen tillgangar under finansiella leasingavtal med ett
planenligt restvarde uppgéaende till 76 MSEK (111). Rorliga avgifter redovisade
som kostnader i resultatet uppgar till 1 MSEK (2).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt foljande:

NOMINELLT VARDE ~ NUVARDE
KONCERNEN 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 18 27 13 22
Mellan ett ar och fem ar 50 51 30 34
Langre anfem ar 31 38 15 19
Totalt 99 116 58 75

LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASEGIVARE
Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgadng uppgar till 1 045 MSEK
(809). Rorliga avgifter iresultatet samt ej garanterade restvarden som tillfaller
leasegivare ar av mindre varde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvérdet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

NOMINELLT VARDE ~ NUVARDE
KONCERNEN 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 566 502 533 477
Mellan ett och fem ar 478 307 447 275
Langre an fem ar 1 — 1 —
Totalt 1045 809 981 752

OPERATIONELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASETAGARE
Leasingkostnader for tillgadngar som innehas via operationell leasing som
férhyrdalokaler, maskiner och dator- och kontorsutrustning redovisas bland
rorelsekostnader. | bokslutet 2014 redovisas en kostnad for koncernen pa
780 MSEK (803). Har ingar minimileaseavgifter pa 760 MSEK (795), rorliga
avgifter pa 24 MSEK (9) och intékter fran vidareuthyrning pa -4 MSEK (-1).
Moderbolaget redovisade kostnader om 191 MSEK (169).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 683 712 182 163
Mellan ett ar och fem ar 1465 1494 602 577
Langre anfem ar 590 662 396 334
Totalt 2738 2868 1180 1074

Framtida minimileaseavgifter for ej uppségningsbara avtal som avser objekt
som vidareuthyrs uppgar till 20 MSEK (0).

LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASEGIVARE

Maskiner for uthyrning ingér i koncernens anlaggningstillgdngar med ett

planenligt restvarde om 573 MSEK (378). Arets avskrivningar uppgér till 280

MSEK (354). Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasing-

kontrakt uppgar till 377 MSEK (250). Rorliga avgifter uppgick till 13 MSEK (15).
Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella leasingkon-

trakt forfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Inom ett &r 237 201 1 1
Mellan ett &r och fem ar 140 49 — —
Langre anfemar — — — _
Totalt 377 250 1 1

NOT9 FINANSNETTO

KONCERNEN 2014 2013
Ranteintakter 129 191
Utdelningar 3 7
ANDRA PLACERINGAR INKLUSIVE DERIVAT

Netto vardeférandringar vid omvardering

av finansiella tillgangar/skulder 12 7
Netto valutakursférandringar 14 —
Andra finansiella intakter 5 4
Finansiella intakter 163 209
Rantekostnader -1935 -2015
ANDRA PLACERINGAR INKLUSIVE DERIVAT

Netto vardeférandringar vid omvardering

av finansiella tillgangar/skulder -44 -41
Netto valutakursférandringar s -9
Andra finansiella kostnader -40 -29
Finansiella kostnader -2019 -2094
Finansnetto -1856| -1885

Ranteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgdngar och skulder som inte vér-
derats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till -1 775 MSEK (-1 678).
Resultateffekten under 2014 fran varderingen av sékrad post uppgick till =15 MSEK
(243) medan sékringsinstrument for verkligtvardesakringar uppgick till 15 MSEK
(-244). Ingen ineffektivitet i kassaflddessakringarna har paverkat arets resultat (0).

For vidare information om vérderingsprinciper for finansiella instrument, se not 29.

RESULTAT FRAN RESULTAT FRAN
ANDELARI ANDELARI
KONCERNFORETAG  INTRESSEFORETAG
MODERBOLAGET 2014 2013 2014 2013
Utdelning, netto efter skatt 5254 11 461 10 10
Koncernbidrag, lamnade/erhalina 3141 2697 s —
Realisationsresultat vid
avyttringar av andelar 12 — — —
Nedskrivningar -183 — — —
Aterférda nedskrivningar — — — —
Totalt 8224 14 158 10 10
RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
MODERBOLAGET 2014 2013
Ranteintakter, koncernféretag 995 757
Ranteintakter, dvriga 3 2
Derivat, koncernféretag —_ —
Ovrigt 0 —
Totalt 998 759
RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
MODERBOLAGET 2014 2013
Rantekostnader, koncernforetag -638 =710
Rantekostnader, dvriga -1182 -1280
Derivat, koncernforetag =143 -348
Ovrigt -15 -15
Totalt -1978| -2353
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NOTER

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET 2014 2013
Landerriskreserv 0 -1
Totalt 0 -1
NOT 11 SKATTER
REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
ARETS SKATTEKOSTNAD 2014 2013 2014 2013
Periodens aktuella skatt -1768 -2 236 -26 8
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar -29 -1701 —| -5058
Total aktuell skattekostnad -1797| -3937 -26| -5050
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader
och underskottsavdrag -475 2192 =211 -260
Total redovisad skattekostnad -2272 -1745 -237| -5310

Koncernen redovisade en skattekostnad for aret med 2 272 MSEK (1 745) eller
27,5 % (25.8) av resultatet efter finansnetto.

AVSTAMNING AV VERKLIG SKATT, KONCERNEN

Koncernens vdgda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatsernai
respektive land, 8r 20,7 % (21,9). Skattesatsen i Sverige &r 22 % (22). Avstam-
ning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands
skattesats, och koncernens verkliga skatt:

2014 2013
KONCERNEN MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella poster 8264 6753
Vagd genomsnittsskatt baserad
parespektive lands skattesats -1710 -20,7 | 1477 -21,9
SKATTEEFFEKTER AV
Ejavdragsgilla kostnader -336 -4, =377 -5,6
Ej skattepliktiga intakter 44 0,5 82 1.2
Andringar avseende tidigare &r -29 -04 146! 2,2
Effekter av underskottsavdrag, netto -152 -1.8 -7 -0/1
Ovrigt -89 -1 -112 -1,6
Total redovisad verklig skatt -2272 -27,5| -1745 -25,8

1) Beloppet nettoredovisar poster i huvudsak hdnférliga till skattedrendena rérande
omorganisation och &gande avimmateriella réttigheter fran 2005. | tabellen "Redovisat
iresultatrékningen” ovan inkluderas posterna under "Justering av skatt hdnforlig till
tidigare &r" samt "Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskotts-
avdrag”.

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

AVSTAMNING AV VERKLIG SKATT, MODERBOLAGET
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i Sverige,
vilket huvudsakligen ar en effekt av ej beskattningsbar utdelning fran dotter-
féretag ochintresseféretag.

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbola-
gets verkliga skatt:

2014 2013
MODERBOLAGET MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 6089 11886
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget -1340 -22| -2615 =22
SKATTEEFFEKTER AV
Ejavdragsgilla kostnader -54 -09 -191 -1.6
Ej skattepliktiga intakter 1187 19 2616 22
Andringar avseende tidigare ar -30 -0,5| -5120 -43
Total redovisad verklig skatt =237 -4,4| -5310 -44,6
SKATTEPOSTER HANFORLIGA TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
2014 2013

FORE EFTER | FORE EFTER
KONCERNEN SKATT SKATT SKATT | SKATT SKATT SKATT
Aktuariella vinster/forluster
hanforliga till formans
bestédmda pensionsplaner | 1847 452 -1395 1039 -361 678
Arets
omrakningsdifferenser 3120 — 3120 142 — 142
Arets forandringar
iverkligt varde pa
kassaflodessakringar -391 80 =311 =71 16 -55
Foérandringariverkligt varde
pa kassaflédessakringar
overfort till arets resultat 10 -2 8 -134 29 -105
Ovrigt totalresultat 892 530 1422 976 -316 660

Denibalansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foéljande tillgdngar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.

2014 2013
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

KONCERNEN SKATTEFORDRAN SKATTESKULD NETTO | SKATTEFORDRAN SKATTESKULD NETTO
Immateriella anlaggningstillgangar 2370 -1390 980 421 -666 —245
Materiella anlaggningstillgangar 122 -1091 -969 140 -950 -810
Finansiella anlaggningstillgangar 97 -81 16 169 -3 166
Lager 1165 -105 1060 1320 74 1246
Fordringar 331 -129 202 275 -193 82
Rantebarande skulder 1522 0 1522 855 -50 805
Icke rantebarande skulder 987 -585 402 1103 -535 568
Ovrigt 32 — 32 37 — 37
Underskottsavdrag 1335 — 1335 3104 — 3104
Summa 7961 -3381 4580 7424 -2471 4953
Kvittning inom bolag -1716 1716 — -1521 1521 —
Total uppskjuten skattefordran/avsattning

for uppskjuten skatt 6245 -1665 4580 5903 -950 4953
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2014 2013
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

MODERBOLAGET SKATTEFORDRAN ~ SKATTESKULD NETTO | SKATTEFORDRAN SKATTESKULD NETTO
Materiella anlaggningstillgangar —_ -28 -28 —_ -28 -28
Lager — -4 -4 5 — 5
Avsattningar 33 -6 27 31 -16 16
Icke rAntebéarande poster 13 — 13 16 — 16
Underskottsavdrag 324 — 324 536 —_ 536
Summa 370 -38 332 588 -44 544
Kvittning inom bolag -38 38 — -44 44 —_
Total uppskjuten skattefordran/avsattning

for uppskjuten skatt 332 — 332 544 — 544

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 762 MSEK (527).
Hanforliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa poster

eftersom det beddéms osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas

under ¢verskadlig framtid.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER
OCHUNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 | 2013 | 2014| 2013

Ingdende balans, netto 4953 | 3237 544 804
Redovisat i resultatréakningen -475| 2192 | -212| -260
Foérvarv/avyttring av dotterféretag -468 -53 — —
Redovisati 6vrigt totalresultat 530| -316 —_ —_
Arets omrékningsdifferenser 40| =107 — —
Utgéende balans, netto 4580 | 4953 332 544

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING, SEK
FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
2014 2013 2014 2013

Resultat per aktie 4,79 4,00 4,79 4,00

Berédkningen av de téljare och ndmnare som anvants i ovanstaende berak-
ningar av resultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning for 2014 har baserats pa
arets resultat hanforligt tillmoderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 6 011
MSEK (5 013) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental)
under 2014 uppgaende till 1 254 386 (1 254 386). De tvd komponenterna har
beraknats pa foljande satt:

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, FORE UTSPADNING

2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare 6011 5013
VE\GT GENO_MSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,
FORE UTSPADNING
ITUSENTAL AKTIER 2014 2013
Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 1254386
Effektavinnehav av egna aktier och inlésen —_ —
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, fore utspadning 1254386 1254386

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande skulder och
fordringar vad avser skatt:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Avsattningar for skatter -916| -1070 — —
Skatteskulder -1194| -1037 — —
Skattefordran 1162 1096 180 169
Netto skatteskuld/skattefordran -32 59 180 169

Avsattningar for skatter -916 MSEK (-1 070) avser avsattningar for pdgdende
tvister och bedémda risker.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2014 har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 6 011
MSEK (5 013) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental)
under 2014 uppgéende till 1 254 386 (1 254 386). De tvd komponenterna har
beraknats pa foljande satt:

RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, EFTER UTSPADNING

2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktieagare 6011 5013
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE
STAMAKTIER, EFTER UTSPADNING
I TUSENTAL AKTIER 2014 2013
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fore utspadning 1254386 |1254 386
Effekt av aktieoptioner — —
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, efter utspadning 1254386 | 1254386

Arsstdmman 2013 och 2014 beslutade om ett aktiebaserat LTI-program. Detta
kan medféra framtida utspadningseffekter. For information om programmet se
not 3.5.
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NOTER

NOT 13 KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

PATENT, PATENT,

AKTIV- LICENSER, AKTIV- LICENSER,

ERADE PRO-  VARU- ERADE PRO-  VARU-
ACKUMULERADE UTGIFTER GRAM- MARKEN UTGIFTER GRAM- MARKEN  GOOD-
ANSKAFFNINGSVARDEN FORFOU VAROR ETC. OVRIGT SUMMA FORFOU VAROR ETC. WILL OVRIGT SUMMA TOTALT
Ingédende balans 1 januari 2013 1966 1215 246 92 3519 8 406 631 8685 1334 11064 14583
Nyanskaffningar 466 182 9 8 665 2 28 8 — 1 39 704
Forvarv avrorelse — — — — — — 2 103 415 — 520 520
Avyttringar och utrangeringar -40 -8 — -14 -62 — -1 -32 — -8 =41 -103
Nedskrivningar — — — — — — — — -108 — -108 -108
Omklassificeringar =79 67 =31 47 4 15 39 41 — =71 24 28
Arets omrékningsdifferenser 24 4 3 3 34 1 10 21 -13 32 51 85
Utgaende balans 31 december 2013 2337 1460 227 136 4160 26 484 772 8979 1288 11549 15709
Ingdende balans 1 januari 2014 2337 1460 227 136 4160 26 484 772 8979 1288 11549 15709
Nyanskaffningar 467 296 10 — 772 . 23 2 . 40 65 837
Forvarv avrorelse — — — — — — -2 1051 2439 880 4368 4368
Avyttringar och utrangeringar -89 -5 — =1 -95 — =13 — — -5 -18 =113
Omklassificeringar -46 50 -6 — -1 — 17 7 — 45 69 68
Arets omrékningsdifferenser 53 il 27 20 111 1 34 268 1325 328 1956 2067
Utgdende balans 31 december 2014 2722 1812 258 155 4947 27 543 2100 12743 2576 17989 22936
ACKUMULERADE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1januari 2013 836 875 88 79 1878 0 362 302 — 618 1282 3160
Avyttringar och utrangeringar -25 -5 — -14 -44 — -1 -32 — -2 -35 -79
Nedskrivningar 3 — — 1 4 — — 4 — 28 32 36
Omklassificeringar -9 -1 -33 0 -43 15 28 30 — -6 67 24
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 213 117 14 32 376 1 21 72 — 110 204 580
Arets omrékningsdifferenser 11 2 — 1 14 — 9 14 — 3 26 40
Utgaende balans 31 december 2013 1028 988 69 99 2185 16 421 389 — 751 1576 3761
Ingéende balans 1januari 2014 1028 988 69 99 2185 16 421 389 —_ 751 1576 3761
Avyttringar och utrangeringar =51 -5 —_ =1 =57 —_ =12 — —_ —_ =12 -69
Nedskrivningar 38 — — 1 39 — — — — — — 39
Omklassificeringar — 22 -7 -22 -7 — 1 -2 — -28 -29 -36
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 225 128 12 18 383 1 33 124 — 165 323 706
Arets omrakningsdifferenser 24 5 6 14 49 — 27 40 — 96 163 212
Utgaende balans 31 december 2014 1264 1138 80 109 2591 17 470 551 — 984 2022 4613
REDOVISADE VARDEN
1januari 2013 1130 340 158 13 1641 8 44 329 8685 716 9782 11423
31 december 2013 1309 472 158 37 1975 10 63 383 8979 538 9973 11948
1januari 2014 1309 472 158 37 1975 10 63 383 8979 538 9973 11948
31 december 2014 1458 674 178 46 2356 10 73 1549 12743 1592 15967 18323
ARETS AVSKRIVNING REDOVISAS |
RESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE 2013
Kostnad for salda varor -13 -7 — -2 -22 — =14 -60 — =101 =175 -197
Forséliningskostnader — — -5 -4 -9 — -2 7 — -8 =17 -26
Administrationskostnader -200 -110 -9 -26 345 -1 -5 -5 — -1 -12 -357
Totalt -213 -117 -14 -32 -376 -1 =21 =72 —_ =110 -204 -580
ARETS AVSKRIVNING REDOVISAS |
RESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE 2014
Kostnad for salda varor — -8 — — -8 — -20 -64 — -35 -119 -127
Forséljningskostnader — -2 -1 -2 -5 — -5 -53 — =123 -181 -186
Administrationskostnader —225 -118 =11 -16  -370 —1 -8 -7 — -7 -23 -393
Totalt -225 -128 -12 -18 -383 -1 -33 -124 — -165 -323 -706

For 2014 uppgick nedskrivningarna till 39 MSEK och ar till storsta delen hanforliga till aktiverade utgifter for FoU, inkluderade i administrationskostnader.
Nedskrivningarna for 2013 uppgick till 144 MSEK och var framst hanforliga till goodwill, inkluderade i forsaljiningskostnader.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

) BYGGNADER PAGAENDE NY-
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN OCHMARK MASKINER INVENTARIER ANLAGGNINGAR TOTALT
Ingédende balans 1 januari 2013 13931 36018 5779 2835 58563
Nyanskaffningar 402 1415 273 2036 4126
Forvarv avrorelse 18 202 6 10 236
Avyttringar och utrangeringar -104 -1324 -344 -26 -1798
Omklassificeringar 395 901 191 -1972 -485
Arets omrékningsdifferenser -80 -230 -29 -4 -344
Utgaende balans 31 december 2013 14 562 36982 5876 2879 60299
Ingdende balans 1januari 2014 14562 36982 5876 2879 60299
Nyanskaffningar 315 1531 314 2221 4381
Forvarvavrorelse 48 240 3 — 291
Avyttringar och utrangeringar -265 -1655 -314 -59 -2293
Omklassificeringar 455 681 226 -1990 -628
Arets omrékningsdifferenser 983 2112 331 162 3588
Utgaende balans 31 december 2014 16 098 39891 6436 3213 65638
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 1januari 2013 5593 23330 4009 114 33045
Forvarv avrorelse 4 88 2 — 94
Avyttringar och utrangeringar -52 -1052 -316 s -1420
Omklassificeringar -10 -308 —24 =114 -456
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 467 2387 439 s 3293
Arets nedskrivningar 204 364 123 7 698
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar — -3 — =20 -23
Arets omrékningsdifferenser 19 -188 -19 — -188
Utgaende balans 31 december 2013 6225 24618 4214 -13 35044
Ingdende balans 1 januari 2014
Forvarvavrorelse 6225 24618 4214 -13 35044
Avyttringar och utrangeringar -157 -1330 -276 — -1763
Omklassificeringar -96 -464 -3 13 -550
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 493 2397 449 — 3339
Arets nedskrivningar 34 29 1 2 66
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -40 =72 =12 -6 -130
Arets omrékningsdifferenser 399 1382 242 — 2023
Utgaende balans 31 december 2014 6858 26 560 4615 -4 38029
REDOVISADE VARDEN
1januari 2013 8338 12688 1770 2721 25517
31 december 2013 8337 12363 1663 2892 25255
1januari 2014 8337 12363 1663 2892 25255
31 december 2014 9240 13331 1822 3216 27 609

Omstruktureringsaktiviteterna 2014 gav upphov till nedskrivning/aterforing av nedskrivning pa netto 63 MSEK, framst hanforligt till Sandvik Machining
Solutions och Sandvik Mining. Aterféring av nedskrivningar uppgick till 87 MSEK hanférliga till kostnad fér varor och nedskrivningar uppgick till

24 MSEK hanforliga till dvriga rorelsekostnader.

For 2013 uppgick totala nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar till 675 MSEK och de var framst inkluderade i kostnad salda varor. De mest

vasentliga nedskrivningarna avsag:

- Samlokalisering av produktionen i en gemensam anldggning inom Sandvik Venture dér ett beslut togs om att konsolidera produktomradet Diamond

Innovations tva produktionsanlaggningar till den befintliga i Worthington, USA. Nedskrivningen i samband med detta uppgick till 75 MSEK.

- Anpassning av produktionskapacitet genom avveckling for tillverkning av anggeneratorrér inom Sandvik Materials Technology som uppgick till

269 MSEK.

- Sandvik Minings nedskrivningar om 153 MSEK avsag atgarder inom ramen for omstruktureringarna for att Oka effektiviteten inom forsorjningskedjan

genom att minska antalet anldggningar.
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NOTER

forts. NOT 13

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Materiella tillgdngar som stallts som sékerhet uppgar till 213 MSEK (201).
Under 2014 uppgick avtalsméssiga ataganden for forvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar till 277 MSEK (315).

Laneutgifter sominraknats i tillgdngars anskaffningsvarde under aret upp-
gartill noll (0) fér 2014 och 2013.

UPPLYSNINGAR OM STATLIGA STOD | KONCERNEN
Statliga stod uppgick under aret till 18 MSEK (35).

NEDSKRIVNINGSPROVNING GOODWILL

Goodwill testades for nedskrivning i balansréakningen per den 31 december
2014.1enlighet med vad som anges nedan uppgick redovisat varde fér good-
willi koncernens balansrakning till 12 743 MSEK (8 979), huvudsakligen han-
forligt till ett antal storre rorelseforvarvy.

REDOVISAT VARDE

GOODWILL PER KASSAGENERERANDE ENHET 2014 2013
SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Waltergruppen 1056 995
Seco Tools 244 239
Affarsomradesniva 1221 1054
Totalt 2521 2288
SANDVIK MINING

Affarsomradesniva 2094 1941
Totalt 2094 1941
SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Affarsomradesniva 1114 1052
Totalt 1114 1052
SANDVIK CONSTRUCTION

Extec/Fintec 1292 1143
Shanghai Jianshe Lugiao 96 82
Affarsomradesniva 329 312
Totalt 1717 1537
SANDVIK VENTURE

Diamond Innovations 829 691
Wolfram 1455 1372
Varel 2899 —
Affarsomradesniva 75 64
Totalt 5258 2127
Ovrigt 39 34
Koncernen totalt 12743 8979

Sandvik Arsredovisning 2014

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enheterna som
anges nedan. Atervinningsvardet fér samtliga kassagenererande enheter har
beddmts utifrdn uppskattat nyttjandevarde. Berakningar av nyttjandevarde
grundar sig pa de uppskattade framtida kassaflddena med anvandning av
prognoser som tacker in en fyraarsperiod, vilka i sin tur grundar sig pa de tre-
arsplaner som tas fram arligen av samtliga affarsomraden. Dessa planer grun-
dar sig pa affarsomradenas strategier och en analys av de nuvarande och for-
utsedda affarsforutsattningarna, samt den paverkan dessa vantas ha pa den
marknad dér affarsomradet bedriver verksamhet. Ett antal ekonomiska indika-
torer, som skiljer sig &t mellan olika marknader, samt externa och interna stu-
dier av dessa, anvands i analysen av det radande affarsklimatet. Under normala
omstandigheter tillampades en tillvaxttakt pa 3 % for dterstoden av prognosen
for fyraarsperioden. Prognosen utgor grunden for hur beloppen i de vasentliga
antagandena faststélls.

De mest vasentliga antagandena vid faststéllandet av nyttjandevardet
omfattar forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapitalbe-
hov samt diskonteringsranta. Den faktor som anvéants for att berakna tillvaxten i
terminalperioden efter fyradrsperioden uppgar till 3 % (3). Behovet av rorelse-
kapital efter fyraarsperioden bedoms 6ka ungefar i samma takt som den for-
vantade tillvaxten i terminalperioden. Diskonteringsrantan bestar av viktad
genomsnittlig kapitalkostnad for lanat kapital samt eget kapital, och berékna-
des uppga till 10 % (10) fore skatt. Dessa antaganden géller for samtliga kassa-
genererande enheter.

Produktion och marknadsféringsprocesser for forvarvade rorelser har i de
flesta fall integrerats i Sandviks Ovriga verksamhet i en sddan grad att det inte
langre ar mojligt att identifiera kassafloden och tillgdngar i de ursprungligen
foérvarvade verksamheterna. Av den anledningen gjordes nedskrivningstes-
terna till stor del pa en hogre niva, emellertid aldrig Gver segmentniva. For nar-
varande bedrivs verksamheten vid Walter, Seco Tools, Extec/Fintec, Shanghai
Jianshe Lugiao, Diamond Innovations, Wolfram och Varel pa ett saddant satt att
det har varit mojligt att gora separata tester av goodwill allokerade till dessa
forvarv.

Testerna av goodwillvarden visade inte tecken pa att det krdvdes nedskriv-
ningar. Kansligheten i berakningarna som gjordes av Extec/Fintec tyder pa att
goodwillvardet inte skulle kunna uppréatthallas om diskonteringsrantan 6kade
med 1 procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxttakten sénktes med 1 pro-
centenhet. Kansligheten i berdkningarna som gjordes av ¢vriga kassagenere-
rande enheter tyder pa att goodwillvérdet skulle kunna uppratthallas &ven om
diskonteringsrantan kade med 2 procentenheter eller om den langsiktiga till-
vaxttakten sdnktes med 2 procentenheter.

OVRIG NEDSKRIVNINGSPROVNING
Aktiverade utvecklingsprojekt som &nnu inte ar fardiga fér anvandning har pro-
vats, vilket medfort nedskrivningar péd 3 MSEK (27).



NOT 14 MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MMATERIELLA
PATENT O ANDRA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR TILLGANGAR ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN Ingdende balans 1 januari 2013 97
Ingdende balans 1 januari 2013 106 Omklassificeringar —
Nyanskaffningar 0 Avyttringar och utrangeringar 0
Avyttringar och utrangeringar -5 Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden 0
Utgaende balans 31 december 2013 101 Utgaende balans 31 december 2013 97
Planenligt restvarde vid arets slut 4
Ingdende balans 1januari 2014 101
Nyanskaffningar 9 Ingdende balans 1 januari 2014 97
Avyttringar och utrangeringar -5 Omklassificeringar —
Utgdende balans 31 december 2014 105 Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden 0
Utgéende balans 31 december 2014 97
Planenligt restvarde vid arets slut 8
ABETS AVSKRIVNING REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN ENLIGT
FOLJANDE
2014 2013
Administrationskostnader 0 0
Totalt 0 0
BYGGNADER PAGAENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH MARK MASKINER INVENTARIER ~ NYANLAGGNINGAR TOTALT
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 1januari 2013 1274 12816 1355 1322 16767
Nyanskaffningar 10 235 19 993 1257
Avyttringar och utrangeringar -5 -346 =77 0 -428
Omklassificeringar 69 600 95 -764 0
Utgaende balans 31 december 2013 1348 13305 1392 1551 17 596
Ingédende balans 1 januari 2014 1348 13305 1392 1551 17 596
Nyanskaffningar 24 163 31 1000 1218
Avyttringar och utrangeringar =12 -344 -29 — -385
Omklassificeringar 174 575 69 -818 0
Utgaende balans 31 december 2014 1534 13699 1463 1733 18429
UPPSKRIVNINGAR
Ingadende balans 1 januari 2013 41 — — — 41
Utgaende balans 31 december 2013 41 —_ —_ _ 41
Ingédende balans 1 januari 2014 41 — — — 41
Utgaende balans 31 december 2014 41 —_ —_ — 41
AVSKRIVNINGAR
Ingédende balans 1 januari 2013 547 8132 822 — 9501
Avyttringar och utrangeringar -5 -298 =70 — -373
Omklassificeringar 0 0 0 — 0
Arets avskrivning 38 823 205 — 1066
Nedskrivningar —_ 14 —_ — 14
Utgaende balans 31 december 2013 580 8671 957 —_ 10208
Ingdende balans 1 januari 2014 580 8671 957 — 10208
Avyttringar och utrangeringar -5 -263 -29 — -297
Omklassificeringar 0 0 0 — 0
Arets avskrivning 39 675 101 — 815
Nedskrivningar — 18 — — 18
Aterféring av nedskrivningar —_ =14 —_ — =14
Utgaende balans 31 december 2014 614 9087 1029 —_ 10730
REDOVISADE VARDEN
1januari 2013 768 4684 533 1322 7307
31 december 2013 809 4634 435 1551 7429
1januari 2014 809 4634 435 1551 7429
31 december 2014 961 4612 434 1733 7740
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAGET
MODERBOLAGET 2014 2013
2014 2013 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN Vid arets borjan -422 —422
Vid &rets borjan 32240 32240 Arets nedskrivningar -183 -
FSrvary _ 0 Under aret aterforda nedskrivningar 86 —
Kapitaltillskott 600 2 Totalt =519 -422
Avyttringar -96 -2 ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR
Totalt 32744 32240 Vid arets borjan 16 16

Totalt 16 16

Redovisat varde vid arets slut 32241 31834
SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV
ENLIGT BALANSRAKNING 31/12

2014 2013
ORGANISA-
. TIONS- ANTAL REDOVISAT ANTAL REDOVISAT

BOLAG, SATE NUMMER ANDELAR  ANDEL1%? VARDE KSEK ANDELAR ANDEL1%? VARDE KSEK
SVERIGE
C.0.Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 — — — 2000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 — — — 1000 100 119
Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 — — — 100000 100 110
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 0¥ 0 — 0¥ 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 2591 1000 91 2591
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200000 100 23788 200000 100 23788
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 99 346 2000 100 99 346
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 — — — 1000 100 100
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 100 100 123
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 — — — 1000 100 100
Sandvik Global Purchasing AB, Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 — — — 25000 100 2500
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13500 100 1698 13500 100 1698
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 — — — 1000 100 120
AB Sandvik Construction Segment, Malmo™ 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm™ 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 — — — 80000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 — — — 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10000 100 10000 10000 100 10000
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15000 1500 100 15000
Sandvik Hyperion AB, Stockholm® 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 — — — 1000 100 50
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken” 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000000 100 3499950 1000000 100 3499950
AB Sandvik International, Sandviken? 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 — — — 1000 100 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50100 501 000 100 50100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken” 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Construction AB, Sandviken? 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken"” 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken” 556234-7343 1000 100 50 7000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80000 100 34923 80000 100 135000
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar 556032-6760 600 100 60000 600 100 143051
AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 — — — 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 150177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 — — — 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forsalinings AB, Stockholm” 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken” 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sanrip AB, Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken? 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 — — — 1000 100 2725
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
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SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV

ENLIGT BALANSRAKNING 31/12 2014 2013
ORGANISA-
. TIONS- ANTAL REDOVISAT ANTAL REDOVISAT
BOLAG, SATE NUMMER ANDELAR  ANDELI%? VARDE KSEK ANDELAR ANDEL1%? VARDE KSEK
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 — — — 6840 100 1800
Sandvik Vastanbyn AB, Sandviken 556590-8075 — — — 1000 100 100
AB Sandvik Vastberga Service, Stockholm 556356-6933 — — — 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 — — — 10000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 - - - 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 — — — 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 — — — 15000 100 1000
Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80000 100 25 145 80000 100 25 145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 — — — 1000 100 120
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 5139 15000 100 1500
Sandvik Mining and Construction Képing AB? 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB" 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
AB Ascet, Sandviken 556285-0882 - - - 1000 100 120
Sandvik Venture AB" 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB 556843-7296 10000 100 50000 10000 100 50000
Seco Tools AB 556071-1060 | 145 467 690 100 15658859 | 145467 690 100 15658859
Svensk Export Flyg AB 556934-7452 100000 100 100 100000 100 100
SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | UTLANDSKA DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV
ENLIGT BALANSRAKNING 31/12
2014 2013
ANTAL REDOVISAT ANTAL REDOVISAT

LAND BOLAG ANDELAR ANDELI%? VARDE KSEK ANDELAR  ANDELI%? VARDE KSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. — 18%4 1539205 — 18%4 1539205

Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137623140 100 200000, 2137623140 100 200000

Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 577 468| 1894797 190 100 577 468

Sandvik Materials Technology do Brasil S.A. 10877 380 100 116677 10877 380 100 116 677

Sandvik MGS S.A. 14999998 100 458423 14999998 100 198290

Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 85329996 100 749 696 85329996 100 438649

Walter do Brasil Ltda 1809999 100 65 464 1809999 100 39874
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
CHILE Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 39631 9900 99 39631
DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN
KONGO Sandvik Mining and Construction DRC S.P.R.L. 9990 100 66 9990 100 66
FORENADE
ARABEMIRATEN Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 179 277028 16 030 246 17° 277028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
JAPAN Sandvik K.K. 2780000 100 224701 2780000 100 224701
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668890 — 100 668890

Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 583 207 854 — 583 207 854
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A.de C.V. 406 642873 90% 71000 406 642873 90? 71000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400000 100 2682 400000 100 2682
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18788 100 7093582 18788 100 7093582
PERU Sandvik del Pert S.A. 6562795 90? 26 025 6562795 90? 26 025
POLEN Sandvik Polska Sp. z.0.0. 3211 100 93197 3211 100 93197
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. — 100 0 — 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamdller Sanayi ve Ticaret A.S. 125154 588 100 3200 125154 588 100 3200
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 3258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233677 100 3269
Total 32241322 31833762

1) Kommissiondrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av kapitalet,

dérejannat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.

4) Andel av kapitalet 94 %.

5) Aktier upp till en d&garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.

Sandvik Arsredovisning 2014

109

20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34



14

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

110

NOTER

forts. NOT 15

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG. INDIREKTA AKTIEINNEHAV | RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG.
KONCERNENS INNEHAV | %

LAND FORETAG 2014" 2013"
SVERIGE Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Alfa Tool International AB 100 100
AB Sandvik Materials Technology (fastighetsbolaget) 100 —
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production Supply) Pty. Ltd 100 100
Seco Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
S.A.Seco Tools Benelux N.V. 100 100
BOTSWANA Sandvik Botswana Pty Ltd. 100 —
BRASILIEN Seco Tools Industria e Comérico Ltda 100 100
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
DANMARK Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
FILIPPINERNA Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
FINLAND Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Seco Tools Oy 100 100
FRANKRIKE Sandvik Mining and Construction Chauny S.A.S. 100 100
Sandvik Hard Materials S.A.S. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 100
Gunther Tools S.A.S. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100
Walter France S.A.S. 100 100
Seco Tools France S.A.S. 100 100
SECO-E.PBS.AS. 100 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
HONG KONG Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
INDIEN Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
IRLAND Diamond Innovations International Sales 100 100
ITALIEN Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100
Seco Tools ltalia S.p.A. 100 100
JAPAN Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Tooling Japan K.K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 100
KANADA Sandvik CanadaInc. 100 100
KAZAKHSTAN Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
KINA Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hyperion (Wuxi) Co., Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Round Tools Langfang Co., Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Mining Equipment Manufacturing Co., Ltd. 502 50?
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Pramet Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 —
KOREA Sandvik SuhJun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
MEXIKO Sandvik de México S.A.de C.V. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A.de C.V. 100 100
Walter Tools S.A.de C.V. 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A.de C.V. 100 100
NAMIBIA Sandvik Namibia Pty Ltd 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100
Jabro Tools B.V. 100 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
NORGE Teeness ASA 100 100
Sandvik Norge AS 100 100
Seco Tools AS 100 100
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
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SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG. INDIREKTA AKTIEINNEHAV | RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG.
KONCERNENS INNEHAV | %
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LAND FORETAG 2014" 2013"
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.0. 100 100
Seco Tools (Poland) Sp. z.0.0. 100 100
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100
Walter Tools SRL 100 —
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100
000 Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CISLLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
Firma ALG LLC 100 100
LLC Pramet 100 100
LLC"Seco Tools" 100 100
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Seco Tools AG 100 100
SINGAPORE Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte. Ltd. 100 100
SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Seco Tools Espafia S.A. 100 100
STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100 100
Sandvik Construction Mobile Crushers and Screens Ltd. 100 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
Seco Tools (U.K) Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
SYDAFRIKA Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
TAIWAN Sandvik Hyperion Taiwan Limited 100 100
Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.r.o. 100 100
Seco Tools CZ s.r.o. 100 100
Pramet Tools s.r.o. 100 100
TURKIET Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
TYSKLAND Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 100 100
Walter AG 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Seco Tools GmbH 100 100
Pramet GmbH 100 100
Sandvik Mining & Construction Central Europe GmbH 100 —
UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
Seco Tools Kft. 100 100
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Precision Dormer LLC 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USALLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USALLC 100 100
Seco Tools Inc 100 100
Niagara Cutter, LLC 100 100
Precorp Inc. 100 100
Varel International Energy Services Inc. 100 —
ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
OSTERRIKE Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvikin Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Seco Tools Gesellschaft m.b.H. 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven Sverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier, dar ej annat anges.
2) Andel av résterna 60 % (60).
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NOT 16 ANDELARIINTRESSEFORETAG

KONCERNENS ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2014 2013 MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2014 2013
ACKUMULERADE KAPITALANDELAR ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Redovisat varde vid arets borjan 211 356 Redovisat varde vid arets borjan 4 4
Forvarv avintresseforetag 6 — Redovisat varde vid arets slut 4

Avyttring av intresseforetag — -128

Arets andel i intresseféretags resultat 24 1

Mottagna utdelningar =11 =11

Arets omrékningsdifferens 9 7

Redovisat varde vid arets slut 239 21

SPECIFIKATION AV VARDEN OCH AGD ANDEL

2014 LAND INTAKTER RESULTAT TILLGANGAR SKULDER  EGETKAPITAL ﬁﬁgELl%
DIREKT AGDA AV SANDVIK AB
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 92 20 101 35 66 49,0
INDIREKT AGDA AV SANDVIK AB
Eimco Elecon Indien 225 23 276 46 227 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1392 40 875 582 292 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahéalsan AB Sverige 7 0 9 7 2 50,0
S.C.I. Le Palatinat Frankrike 1 1 2 0 2 49,0
Shanghailnnovatools Co. Ltd. Kina 15 1 17 5 12 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige 141 6 499 483 16 45,0
AGD
2013 LAND INTAKTER RESULTAT TILLGANGAR SKULDER EGET KAPITAL ANDEL | %
DIREKT AGDA AV SANDVIK AB
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 91 21 75 9 66 49,0
INDIREKT AGDA AV SANDVIK AB
Eimco Elecon Indien 177 16 206 26 176 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1203 -48 651 389 263 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 1 10 8 2 50,0
S.C.I. Le Palatinat Frankrike 1 0 2 1 1 49,0
ShanghaiInnovatools Co. Ltd. Kina 11 1 M 2 9 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige — — — — — 45,0
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Rapportperiodens slut for intresseféretaget Eimco Elecon &r den 31 mars 2014. Utdelning som har betalats under 2014 ar inkluderad i berakningen
av kapitalandelen. Inga finansiella rapporter av senare datum har erhéllits. Ovriga intresseféretag redovisas med en manads efterslapning.
ROST OCH

ORGANISATIONSNUMMER KAPITALANDEL | %
2014
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49
2013
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49
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NOT 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2014 2013 ANLAGGNINGSKONTRAKT, KONCERNEN 2014 2013
LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM AR Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
ANLAGGNINGSTILLGANGAR vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 13156 10399
Derivat som innehas for sakring 110 186 Erhallna forskott 1778 3245
Fonderade pensionsplaner 301 603 Av bestéllaren innehallina belopp 120 99
Ovriga icke rantebarande fordringar 488 455 Bruttobelopp fordran pé bestéllare 1300 1320
Ovriga réntebérande fordringar 816 712 Bruttobelopp skuld till bestallare 1000 1705
Totalt 1715 1956
OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGS-
TILLGANGAR
Derivat sominnehas for placering — — NOT 18 VARULAGER
Derivat som innehas for sakring 853 725 KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordran pa bestéallare 1300 1301 2014 2013 2014 2013
Ovriga icke rantebarande fordringar 2285 1954 Ravaror och fornédenheter 6570 5790 1430 1357
Ovriga rantebarande fordringar 675 672 Varor under tillverkning 3949 | 4263| 1204| 1620
Ovriga forskott till leverantérer 513 573 Fardiga varor 135637 | 13265 957 661
Totalt 5626 5225 Totalt 24056 | 23318 3591 3638
I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
MODERBOLAGET 2014 2013 463 MSEK (391) och for moderbolaget med 80 MSEK (203). Inga vasentliga
LANGFRISTIGA FORDRINGAR aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2014 eller 2013.
Derivat 1 7
Ovriga icke rantebarande fordringar 0 —
Ovriga rantebarande fordringar 29 249
Totalt 30 256
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Derivat 38 58
Ovriga icke rantebarande fordringar 315 204
Ovriga rantebarande fordringar 9 111
Totalt 362 373
NOT 19 KUNDFORDRINGAR
ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN
2014 2013
NED- REDOVISAT NED- REDOVISAT
BRUTTO SKRIVNING VARDE BRUTTO SKRIVNING VARDE
Ej forfallna kundfordringar 11099 -149 10950 9908 -75 9833
Forfallina kundfordringar
0-3 manader 2268 -53 2216 2248 -53 2195
Férfallna kundfordringar
3-12 manader 658 =201 457 743 -164 579
Forfallna kundfordringar
>12 manader 728 -511 217 661 -586 75
Summa 14753 -913 13840 13560 -878 12682
NOT 20 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL
KONCERNEN .
SPECIFIKATION AV EGETKAPITALPOSTEN RESERVER 2014 2013 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
OMRAKNINGSRESERY Avserleget kapital som ér tillskjutet fran agarna. Har I.hgélr éverlfu.r.sfonder som fo;rts
. o over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran
Ingaende omrékningsreserv 394 254 . ) . . . . )
den 1 januari 2006 och framét redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
Arets omrékningsdifferenser 3120 140
Utgadende omrakningsreserv 3514 394 RESERVER
; OMRAKNINGSRESERV
SAKRINGSRESERV Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
Ingdende sakringsreserv -33 127 ning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har upprattat
Kassaflodessakringar redovisade i ovrigt sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens
totalresultat -303 -160 finansiella rapporter presenteras. Omrakningsreserver hanforliga till avyttrade
Utgaende sikringsreserv -336 -33 tillgangar ar inte vasentliga.
Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor (SEK).
SUMMA RESERVER
Ingdende reserver 361 381 SAKRINGSRESERV
ARETS FORANDRING AV RESERVER: Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
Omrakningsreserv 3120 140 nettoférandringen av verkligt varde péa ett kassaflédesséakringsinstrument
Sékringsreserv -303 -160 hanférbart till sdkringstransaktioner som annu inte har intraffat. Forandringari
Utgaende reserver 3178 361 kassaflodesséakringar dverforda till drets resultat uppgick till 10 MSEK (-134) .
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forts. NOT 20

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag.

KAPITALHANTERING
FINANSIELLA MAL

2015 2014
Arlig tillvéxt, totalt, dver en konjunkturcykel 8% 8%
Avkastning pa sysselsatt kapital,
over en konjunkturcykel 25 % 25 %
Nettoskuldsattningsgrad <0,8 <0,8
Utdelning, % av resultat per aktie 50 % 50 %

MODERBOLAGET
AKTIEKAPITAL

KAPITAL
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

EGET KAPITAL 2014 2013
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 3178 361
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 24177 23966
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktieagare 36538 33510
Innehav utan bestdémmande inflytande 134 100
Summa eget kapital 36672 33610

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,50 SEK per aktie (3,50) till ars-
stamman 2015. Forslaget motsvarar cirka 73 % av redovisat resultat per aktie.
Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken
moderbolaget eller ndgot av dotterforetagen star under externa kapitalkrav.

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till Iagst 700 000 000 SEK och tillhogst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda och berat-

tigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de senaste tva aren forandrats pa foljande satt:

ANTAL AKTIER KVOTVARDE SEK/AKTIE AKTIEKAPITAL SEK

Aktiekapital, 31 december 2012
Aktiekapital, 31 december 2013
Aktiekapital, 31 december 2014

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolags-
lagen och faststalls av arsstdmman. Féreslagen men annu ej beslutad utdel-
ning for 2014 beraknas uppga till 4 390 MSEK (3,50 SEK per aktie). Beloppet har
ejredovisats som skuld.
Inga aktier finns reserverade for dverlatelse enligt optioner eller andra avtal.
Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Nasdaq Stockholm. Aktier kan
aven handlasiUSAiformav ADR (American Depositary Receipts).

BUNDET EGET KAPITAL
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

RESERVFOND

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

NOT 21 MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE RESERVER

2014 2013
Landerriskreserv 4 4
Summa obeskattade reserver 4 4

1254385923 1.20 1505263108
1254385923 1,20 1505263108
1254385923 1.20 1505263108

FRITT EGET KAPITAL

OVERKURSFOND

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till dverkurs, det vill sdga for akti-
erna har betalats mer an aktiernas kvotvarde. Erhallet belopp utover aktiernas
kvotvéarde har forts till dverkursfonden.

BALANSERAD VINST

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 22 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar pa annat satt
i ettantal formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra
planer avseende langfristiga ersattningar till anstéllda runt om i varlden. Pen-
sionsplanerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis.
Under senare ar har koncernen sokt styra éver fran formansbestamda planer
till pensionsldsningar som &r avgiftsbestamda och kostnaden fér sddana pla-
ner utgor en allt storre del av den totala pensionskostnaden. Pensionspla-
nerna tacker i princip alla anstallda. De for koncernen vasentligaste formans-
bestdmda pensionsplanerna beskrivs nedan.

SVERIGE

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen baseras pa
slutlénen och ar delvis stangd for nya intrddanden i den meningen att endast
nya anstallda fédda fére 1979 har mojlighet att intréda i planen. Anstéallda som ar
fodda efter 1979 ingar i en avgiftsbestamd plan. Det finns inga fonderingskrav
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for den formansbestamda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors
direkt fran Sandvik.

Ataganden fér familjiepension tryggas genom férséakring i Alecta, detta atag-
ande ar formansbestdmt. Bolaget har dock inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa dessa dtaganden som en formansbestamd
plan, utan dessa redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen av
2014 redovisade Alecta ett dverskott i planen pa preliminart 144 % (149).

STORBRITANNIEN

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien &r fonderad i en stiftelse,
den ar stangd for nya intrddanden och pensionen baseras pa slutiénen. Fonde-
ringsnivan omvarderas vart tredje &r, och om denna vardering indikerar ett behov
av att 6ka fonderingen sa tillskjuter bolaget pengar till planen éver en viss tid.
Planen styrs av styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut efter att ha
konsulterat med bolaget. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors fran planen.



forts. NOT 22

USA

Det finns ett antal pensionsplaner i USA, inklusive ataganden for sjukvardsfor-
maner. Den storsta pensionsplanen tacker ca 75 % av det totala dtagandet i
USA. Pensionen baseras péa slutlénen och &r stangd for nya intrddanden. Fon-
deringsnivan omvarderas varje ar med ett mal att aterstalla fonderingsnivan
Over sju ars tid. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors framst fran planen.

FINLAND

| Finland har Sandvik en formansbestamd pensionsplan som &r fonderad i en stif-

telse. Formanerna som omfattas &r alderspension och invaliditetspension. Utéver
de férmaner som foretaget garanterar, finns dven en komponent i pensionen som
ar avgiftsbestamd. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors fran planen.

TYSKLAND
| Tyskland har Sandvik férmansbestamda pensionsplaner. For ett antal ar
sedan bildade Sandvik en stiftelse, en s& kallad Contractual Trust Agreement

(CTA), som omfattar nuvarande anstélldainom merparten av Sandviks tyska
bolag. Pensionsataganden for pensionéarer och fribrevshavare ar fortfarande
ofonderade. Pensionen baseras pa slutiénen och andra parametrar, det finns
inga fonderingskrav och det &r ett krav pa de anstallda i planen att tillskjuta en
viss procentav ldnen till planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors
framst fran bolaget. Ar 2014 utbetalades i en klumpsumma ca 9 MEUR il
fribrevshavare som valde att acceptera det erbjudande som bolaget gav dem.

KANADA

| Kanada finns det ett antal pensionsplaner. Pensionen baseras pa ett snitt av
slutlénen och ar stangd for nya intradanden for ej fackféreningsanslutna planer
frdn och med 2008. Fonderingsnivdn omvarderas antingen varje ar eller upp till
varttredje ar for planerna och baseras pa den kapitaltdckningsgrad som bestams
av aktuarierna. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors framst fran bolaget.
Anstallda som anstallts efter 1 januari 2008 ingar i en avgiftsbestamd plan.

INFORMATION PER LAND, 31 DECEMBER 2014 SVERIGE 'SFISEIE:ET\II USA  FINLAND TYSKLAND  KANADA OVRIGA TOTALT
Belopp i balansrakningen
Nuvéardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4668 6241 5884 3190 2405 597 1973 24958
—varav for aktiva 2389 1540 3159 833 1209 309 1232 10671
—varav intidnade men ej uttagna 901 1749 798 961 195 29 439 5072
—varav for pensionérer 1378 2952 1927 1396 1001 259 302 9215
Forvaltningstillgdngar 2228 5805 4601 2935 1171 613 1083 18436
Totalt 6verskott/(underskott) -2 440 -436 -1283 -255 -1234 16 -890 -6522
Fonderingsniva, % 48 % 93 % 78 % 92 % 49 % 103 % 55 % 74 %
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — -213
Duration, aterstaende I6ptid pa pensionsatagandet, ar 23 18 15 18 10 18 — 17
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -133 78 -136 -51 -16 -16 -36 -466
Rantekostnad -56 -36 -34 10 -32 1 -20 =167
Aktuariella vinster/(férluster) -899 453 -366 -518 277 -9 -231 —1847
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -1088 339 -536 -559 -325 24 -287 -2480
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren -134 -185 6 -33 =27 -64 -437
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -103 =21 -66 -2 -48 -240
Utbetalda regleringar -86 -86
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar? 22 22 21 19 19 21 — —
Inflation, % 1,50 % 3.20% 2,50 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % - 2,32 %
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,65 % 3,90 % 3,96 % 2,25% 1,90 % 4,00 % — 3,15 %
Framtida Ibnedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 % 3,36 % 3,00 % 2,50 % 3,00 % 3,00 % s 3,05 %
1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livslangden fér en 65-aring i antal ar.

STORBRI- .
INFORMATION PER LAND, 31 DECEMBER 2013 SVERIGE  TANNIEN USA  FINLAND TYSKLAND  KANADA OVRIGA TOTALT
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 3531 5225 4225 2462 2044 530 1560 19577
—varav for aktiva 1817 1397 2224 579 955 306 1028 8306
—varav intidnade men ej uttagna 614 1561 664 748 155 24 299 4065
—varav fér pensionérer 1100 2267 1337 1135 934 200 233 7206
Forvaltningstillgangar 2077 4388 3471 2778 1018 540 905 15177
Totalt 6verskott/(underskott) —1454 -837 —754 316 -1026 10 -655 -4400
Fonderingsniva, % 59 % 84 % 82 % 113 % 50 % 102 % 58 % 78 %
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — -161
Duration, aterstaende loptid pa pensionsatagandet, ar 22 15 15 16 10 12 — 16
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -138 -67 =120 -41 -36 -18 -41 -461
Rantekostnad -53 -33 -50 11 -38 -3 =21 -187
Aktuariella vinster/(forluster) 204 12 680 26 =1 75 43 1039
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt 13 -88 510 -4 =75 54 -19 391
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — =124 -281 =11 =25 -33 =79 -553
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -97 — =17 — -64 -2 -38 -218
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar? 20 22 20 19 20 22 — —
Inflation, % 2,00 % 3,50 % 2,47 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % — 2,51 %
Diskonteringsrénta, % (vagt snitt) 4,00 % 4,50 % 4,66 % 3,40% 3,50% 4,79 % — 412 %
Framtida l6nedkningar 3,00 % 3,66 % 310 % 2,50 % 3,00 % 3,00 % — 313 %

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsldngden fér en 65-aring i antal ar.
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NUVARDET AV FONDERADE OCH

OFONDERADE PENSIONSATAGANDEN 2014 2013
Ingdende balans 1 januari 19577 19 367
Kostnad for nyintjanande 466 461
Regleringar -86 -23
Rantekostnad 805 731
Inbetalningar fran anstallda 23 24
Pensionsutbetalningar -863 -833
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:

- Finansiella antaganden 3012 -718
- Demografiska antaganden 224 48
- Erfarenhetsbaserade férandringar -248 276
Ovrigt =77 -14
Valutakursdifferenser 2125 258
Utgaende balans 31 december 24958 19577
FORVALTNINGSTILLGANGAR 2014 2013
Ingdende balans 1 januari 15177 | 13882
Ranteintakt 638 544
Regleringar -86 -23
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 437 553
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 240 218
Av arbetsgivaren utbetalda regleringar 86 —
Inbetalningar fran anstallda 23 24
Pensionsutbetalningar -863 -833
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive

belopp somingariranteintakt 1141 645
Ovrigt -84 -14
Valutakursdifferenser 1727 181
Utgaende balans 31 december 18436 15177

Entillgang redovisas om for viss plan vardet pa forvaltningstillgangarna ¢ver-
stiger skulden. | posten langfristiga fordringar finns redovisat som en tillgang
fonderade pensionsplaner med 301 MSEK (603). | avsattning for pensioner
ingar pensionsplaner med 7 036 MSEK (5 164). Total nettoskuld uppgar till
6735 MSEK (4 561).

RISKER OCH KASSAFLODEN

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till formansbestamda
pensionsplaner for bolaget. Den férsta kategorin ar kopplad till de framtida
pensionsutbetalningarna. Okad livslangd, dkade inflationsantaganden och
hogre l6ner kan Oka de framtida pensionsutbetalningarna och darmed ocksa
skulden avseende pensionsatagandet. Den andra kategorin avser tillgdngarna
som finns i de stiftelser som ar fonderade. Lag avkastning kan leda till att till-
gangarnaiframtiden inte ar tillrackliga for att tacka de framtida pensionsutbe-
talningarna. Den tredje och sista kategorin avser matmetoderna och redovis-
ningen av formansbestamda pensionsplaner. Det avser framst
diskonteringsrantan som anvands vid varderingen av nuvardet av pensions-
atagandena. Den kan fluktuera vilket medfor stora forandringar av den redovi-
sade pensionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar ocksa den rantekompo-
nent som finns i pensionsskulden och som redovisas i finansnettot.

For att faststalla diskonteringsrantan anvéands AA-klassificerade foretags-
obligationer som motsvarar ldangden av pensionsatagandet. Finns det ingen djup
marknad for féretagsobligationer anvands istéllet statsobligationer som grund for
att faststalla diskonteringsrantan. For Sverige och Norge anvands bostads-
obligationer for att faststalla diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kénslighetsanalys for de viktigaste antagandena som
paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera att kdnslighetsanalysen inte ar
menad att uttrycka en asikt fran bolaget om sannolikheten for att dessa intraffar.

KANSLIGHETSANALYS, FORANDRING AV AVSATTNING FOR PENSIONER

(NETTO) SE UK us FI DE CA TOTALT

Livslangd, +1 ar 179 205 130 135 8 16 673

Inflation, +1,0 % 139 418 73 17 24 13 684

Diskonterings-

ranta, -1 % 1027 336 624 552 88 46 2673

Aktier—20 % 108 341 481 192 62 24 1208
1453 1300 1308 896 182 99 5238

Sandvik uppskattar att cirka 800 MSEK (650) blir utbetalda under 2015 till
befintliga formansbestamda pensionsplaner.
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FORVALTNINGSTILLGANGAR

Forvaltningstillgdngarna uppgar till 18 436 MSEK (15 177). Den faktiska avkast-
ningen pa forvaltningstillgangarna under 2014 var 1 779 MSEK (1 189). Konsoli-
deringsnivan for de fonderade planerna &r 81 % (86). Konsolideringsnivan for
samtliga planer, inklusive ofonderade planer, ar 74 % (78).

TILLGANGSSLAG
706 0% 8% -
B Réntebarande
vardepapper
B Aktier
B Fastigheter
m Ovrigt

Likvida medel

Onoterade tillgangar uppgar till ca 9 % (10) av de totala forvaltningstillgdngarna
pa 18 436 MSEK.

| det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna per 31 december 2014 ingar
lan till Sandvik-foretag med 32 MSEK (21) och varde i fastigheter som hyrs ut till
Sandvik med 245 MSEK (221).

STYRNING

De formansbestamda och avgiftsbestamda planerna styrs genom Sandviks

Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader tva ganger om aret och

har féljande ansvarsomraden:

—Implementera policyer och direktiv

—Tillférsakra en effektivadministration av de stora pensionsplanerna och en
effektiv forvaltning av avsatta forvaltningstillgangar

—Godkéanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller stdngning av
befintliga planer

—Godkéannarriktlinjer for tillgangsforvaltningen

Det finns ett annat operativt organ, som dessutom ar férberedande till PSB,

Group Pension Committee (GPC), med representation fran lander med storre

formansbestamda planer och berdrda koncernfunktioner. Syftet &r att folja upp

utvecklingenilanderna, foresla till PSB forandringar i pensionsplaner och god-

kanna principen fér hur de aktuariella antagandena satts. GPC sammantrader

tva ganger om aret.

INVESTERINGSSTRATEGI

Investeringsbesluteni de stiftelser som hanterar forvaltningstillgdngarna

syftar till foljande mal:

—Tillférsakra att forvaltningstillgangarna ar tillrackliga for att tacka stiftelsens
framtida pensionsataganden

—Uppna basta majliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av GPC, 6versyn

ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjalv om sin investeringsstrategi och tari

beaktande hur pensionsatagandena ser ut, behovet av likvida medel och hur

investeringsmojligheterna ar. Investeringsstrategin ska vara langsiktig ochi

linje med de riktlinjer som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 362 MSEK (323). Moder-
bolagets PRI-pensioner sakerstalls genom en egen pensionsstiftelse, Sand-
viks Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotter-
foretag ingar. De totala tillgdngarnai denna stiftelse uppgick till 2 228 MSEK
(2077) vilket var 306 MSEK lagre an kapitalvardet av de motsvarande pen-
sionsatagandena for hela stiftelsen. Underskottet har skuldforts i bolagen.
Moderbolagets forpliktelser utgors framst av ITP-planen.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE

PENSIONSATAGANDEN 2014 2013
Nuvardet av fonderade och ofonderade

pensionsataganden 1967 1911
Forvaltningstillgangar 1733 1615
Underskott i stiftelsetillgangar -128 =27
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -362 -323




NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

. AVSATTNINGAR
AVSATTNINGAR FOR OMSTRUK-

AVSATTNINGAR AVSATTNINGAR  AVSATTNINGAR

FORGARANTI-  TURERINGS- FORPERSONAL- FOR FORLEGALA OVRIGA

KONCERNEN ATAGANDEN ATGARDER FORMANER MILJOATGARDER TVISTER AVSATTNINGAR TOTALT
Redovisat vid foregdende ars slut 510 1127 342 350 88 598 3015
Avsattningar som gjorts under aret 290 479 170 37 44 103 1123
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -251 -1127 =171 -46 -33 -360 -1988
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -91 -55 -20 -1 -6 -56 -229
Omklassificeringar 0 80 =10 =1 10 =79 0
Arets omrékningsdifferenser 40 18 14 10 4 13 96
Redovisat vid arets slut 498 522 325 349 107 219 2020

varav kortfristig del 341 383 157 74 54 156 1165

varav langfristig del 157 139 168 275 53 63 855
MODERBOLAGET
Redovisat vid foregdende ars slut 22 69 109 10 — 1 21
Avsattningar som gjorts under aret 1 147 34 12 — 0 194
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -6 -94 -55 -1 — 0 -166
Outnyttjade avsattningar som terforts under aret — — — — — — —
Omklassificeringar — — 0 — — — 0
Redovisat vid arets slut 17 122 88 " — 1 238
GARANTIATAGANDEN MILJORELATERADE AVSATTNINGAR

Enavsattning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfal-
len ar forknippade med.

OMSTRUKTURERINGSATGARDER

Enavsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Inga avsattningar gors for fram-
tida rérelsekostnader.

PERSONALRELATERADE FORMANER

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet med
ingdngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala bonusprogram,
deltidspensioner och andra personaldtaganden.

NOT 24 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkter som foljer:

Under rubriken ingar avsattningar for aterstallande av miljon i anslutning till
koncernens anlaggningar.

LEGALATVISTER
Under rubriken ingar avséattningar for tvister som vid bokslutsdagen annu inte
var avslutade.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Under rubriken ingar bland annat avsattningar for affarsmassiga forlustkon-
trakt och forpliktelserinom ramen for Sandvik Férsakrings AB verksamhet. De
avsattningar som é&r klassificerade som kortfristiga avsattningar beréknas
leda till ett utflode av resurser inom tolv manader efter balansdagen. | sam-
band med att Sandvik introducerat redovisning av avsattningar i flera kate-
gorier har det under &ret skett omkategoriseringar frén gruppen Ovriga
avsattningar.

2014 2013

INOMETT SENARE INOMETT SENARE

TILLFEM AR ANFEM AR TOTALT TILLFEM AR ANFEM AR TOTALT
Skulder till kreditinstitut — 3926 3926 224 — 2241
Skulder till koncernforetag — 363 363 580 — 580
Ovriga skulder 5397 16075 21 472" 5181 7757 12938"
Totalt 5397 20364 25761 8002 7757 15759
" Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligationslén.
NOT 25 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 26 OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2014 2013 KONCERNEN 2014 2013
LANGFRISTIGA SKULDER OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationer 27 800 18401 Derivat sominnehas for sakring 100 114
Ovrigt 2496 143 Ovrigt 48 69
Totalt 30296 18544 Totalt 148 183
KORTFRISTIGA SKULDER OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Obligationer 826 4375 Derivat sominnehas for sakring 1478 607
Ovrigt 55 39 Véxelskulder 110 70
Totalt 881 4414 Skuld till bestallare 1002 1705

Ovrigt 1775 1735

Forinformation om villkor och aterbetalningstider samt féretagets expone- Totalt 4365 4117

ring for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till avsnittet
Finansiell riskhantering.
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NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MODERBOLAGET 2014 2013
Personalrelaterade 1811 1280
Finansrelaterade 383 562
Ovriga 127 236
Totalt 2321 2078

NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik &r fran tid till annan part i juridiska processer och administrativa forfa-
randen relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar for produkter, miljo, hélsa
och sékerhet. Enligt Sandviks uppfattning kommer dock inga av dessa paga-
ende processer och forfaranden att markbart paverka Sandvik-koncernen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
EVENTUALFORPLIKTELSER 2014 2013 2014 2013
Diskonterade véxlar i 17 — —
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 408 340| 15937 13339
Totalt 419 357 | 15937 13339
varav for dotterféretag 15488 12690

1) Jdmférelsesiffrorna har justerats.

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 15 937 MSEK
(13 339), varav 8 930 MSEK (7 616) utgjorde moderbolagets garantier avse-
ende finansiell upplaning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes
huvudsakligen av utstallda motforbindelser for koncernbolags dtagande gent-
emot kunder och leverantorer samt finansiella institut for att tdcka exempelvis
lokal upplaning, garantier for erhalina forskott eller olika typer av fullgérande-
garantier.

Koncernens borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 419 MSEK
(357) och utgjordes huvudsakligen av pensionsgarantier och pagadende
processer.

STALLDA SAKERHETER

Stéllda sakerheter for egna skulder och avsattningar.

KONCERNEN 2014 2013
Fastighetsinteckningar 213 201
Foéretagsinteckningar 101 100
Totalt 314 301

Inga sékerheter har stéllts av moderbolaget for 2014 och 2013.
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NOT 29 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR - FINANSIELL
RISKHANTERING

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS
TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 7 visas nedan hur de finansiella instru-
menten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gérs genom att
delain varderingarnaitre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (har-
lett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifrdn indata sominte &r observerbara pa mark-
naden.

Sandviks samtliga finansiella instrument varderas enligt niva 2, forutom 38
MSEK gallande villkorad képeskilling, se not 32, som varderas enligt niva 3.

Upplysningar om de finansiella riskerna lamnas ocksa i forvaltningsberattel-
sen, i det finansiella riskavsnittet.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som frdmst anvants for
att faststalla verkligt varde péa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
nedan.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt fran obser-
verbara marknadspriser. Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en dis-
kontering av beréknade framtida kassafldden enligt kontraktets villkor och forfal-
lodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa
balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvants, berdknas framtida
kassafloden pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonte-
ringsrénta som anvants a&r marknadsbaserad réanta pa liknande instrument pa
balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tilldmpas ar vedertagna pa marknaden och
tar hansyn till alla parametrar som marknaden skulle tai beaktande i prissatt-
ningen. Teknikerna ses dver regelbundet i syfte att sadkerstalla tillforlitligheten.
Tillampade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa sattidentifiera
eventuellabehov av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt kortfristiga
fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har
detverkliga vardet likstallts med redovisat varde.

KONCERNENS FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

FINANSIELLA INSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE 2014 2013

Finansiella tillgangar

Derivat
Valutaterminer 837 731
Valutaoptioner 23 105
Ranteswapar 37 57
Ravaru- och elderivat 67 18
Totalt 964 911

Finansiella skulder

Derivat
Valutaterminer 1135 451
Valutaoptioner — —
Ranteswapar 327 102
Ravaru- och elderivat 116 168
Totalt 1578 721

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen. Derivatkontrakt
ar foremal for ramavtal avseende kvittning och de redovisade vardena for till-
gangar sominte kvittas i balansrakningen uppgar till totalt 964 MSEK. Det
redovisade vardet for motsvarande skulder uppgar till totalt =1 578 MSEK. Inga
sakerheter har mottagits eller l&mnats. | handelse av fallissemang rérande deri-
vatmotpart skulle tillgangar och skulder till ett totalt varde om 812 MSEK kvittas
i enlighet med ramavtalen avseende kvittning.

Finansiella tillgangar och skulder, undantaget finansiella derivat, &r upptagna
till upplupna anskaffningsvarden. En berakning till verkligt varde skulle 6ka kon-



forts. NOT 29

cernens langfristiga ldan med 2 975 MSEK (1 275). Vid vardering av rantebarande
skulder har foretagets svenska och europeiska obligationslan omraknats med
anvandning av observerbara marknadspriser for identiska vardepapper for att
vardera koncernens séljbara skuldinstrument. Ovriga l&ngfristiga skulder har
omvarderats enligt principer angivna ovanfor. For kortfristiga lan gjordes ingen
omvardering med avseende pa att det redovisade vardet anses utgéra en god
uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta l6ptiden.

Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och
skulder jamfort med det redovisade vardet. Verkligt varde &r det belopp till vilket
en tillgang eller skuld skulle kunna ¢verlatas mellan kunniga parter som ar obe-
roende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomfors.

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

DERIVAT FOR FINANSIELLA

SAKRINGS- DERIVAT FOR TILLGANGAR LANE- OCH TOTALT
BALANSPOSTER REDOVISNING" HANDELSANDAMAL? SOM KAN SALJAS KUNDFORDRINGAR REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella placeringar — — — — 80 80 — 80 80 80 80
Kundfordringar — — — — — — 13840 12682 13840 12682 13840 12682
Ovriga fordringar® — — — — — — 1646 1509 1646 1509 1646 1509
Derivat® 178 308 786 603 — — — — 964 911 964 911
Likvida medel — — — — — — 6183 4967 6183 4967 6183 4967
Summa finansiella
tillgangar 178 308 786 603 80 80| 21669 19158 22713 20149 22713 20149

SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

DERIVAT FOR . .

SAKRINGS- DERIVAT FOR OVRIGA FINANSIELLA TOTALT
BALANSPOSTER REDOVISNING" HANDELSANDAMAL? SKULDER REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA SKULDER 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella skulder — — — — 37070 30259 37070 30259 40045 31534
Laneskulder® 565 321 1013 400 — — 1578 721 1578 721
Derivat® — — — — 6762 6676 6762 6676 6762 6676
Leverantorsskulder s — — e 8 7 8 7 8 7
Skulder till intresseféretag —_ — — —_ 110 70 110 70 110 70
Ovriga skulder”
Summa finansiella
skulder 565 321 1013 400 | 43950 37012 45528 | 37733| 48503| 39008

1) Varav —424 MSEK (-43) avser kassaflédessakringar som redovisas mot sakringsreser-
venieget kapital och 21 MSEK (33) som avser verkligt vardesékringar som resultatfors
i drets resultat.

2) Varav -227 MSEK (203) avser ekonomiska sékringar for vilka sékringsredovisning ej
tillampas.

3) Aren del av koncernens léngfristiga fordringar, upplupna intékter och évriga fordringar
redovisade i balansrékningen.

4) Derivat ér en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrdkningen.

5) Redovisas i balansrékningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och
dvriga skulder.

6) Derivat &r en del av dvriga skulder redovisade i balansréakningen.

7) Aren del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och évriga skulder
redovisade i balansrékningen.

NETTORESULTAT PER VARDERINGSKATEGORI
Utover verkligt varde-justeringar ingar &ven rantor och valutaomvarderings-
effekter.

2014 2013
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
(Derivat) -1083 385
La&ne- och kundfordringar 959 91
Finansiella tillgdngar som kan saljas 3 7
Finansiella skulder -1813 -1836

Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 45 528
MSEK (37 733).

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, NOMINELLA BELOPP

2014 2013

<6 MAN 6-12 MAN 1-5 AR >5AR <6 MAN 6-12 MAN 1-5AR >5 AR
Banklan SEK -1924 -45 -4 802 -703 -1097 -1625 -2 367 -1327
Certifikat SEK — — — — — — — —
Medium Term Notes SEK —-458 -543 —7992 -3729 -115 -130 -5934 -1866
European Medium Term Notes EUR -254 -123 -1 886 -12806 -4789 -127 -1 244 —7768
Private placement usbD -166 -166 -5505 -1429 -138 -138 -2262 -3786
Derivat
—valutaderivat -45 =17 41 — 57 20 127 —
—rantederivat -48 —24 -231 -144 116 -13 -176 =141
—ravaru- och elderivat -17 -40 -47 — -48 -31 -68 —
Finansiell leasing -9 -9 -50 =31 =14 -13 =51 -38
Leverantdrsskulder -6762 —_ —_ —_ -6676 — — —
Summa -9683 -967 -20472 -18842 -12704 -2057 -11975 -14 926
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forts. NOT 29

TIDPUNKT DA SAKRADE KASSAFLODEN | SAKRINGSRESERVEN BERAKNAS INTRAFFA OCH PAVERKA ARETS RESULTAT

KV 12015 KV 22015 KV 32015 KV 42015 KV 12016 KV 22016 KV 32016 KV 42016 g(gIZSENARE
Valutaderivat =31 -4 i =10 -6 18 7 17 0
Rantederivat — — — — — — — 61 262
Ravaru- och elderivat =15 -2 -2 -38 0 0 0 =24 =22
Totalt -46 -6 9 -48 -6 18 -7 54 240

NOT 30 NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER
Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 860 MSEK (697). Koncer-
nens inkop fran intressefoéretag uppgick till 260 MSEK (326). Lan till intresse-
foretag uppgick sammanlagt till 0 MSEK (0). Ranteintakterna fran lan till intres-
seforetag var 0 MSEK (0). Utstéallda garantier till forman for intresseféretag har
l&mnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pa marknadsméssiga villkor.
Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 13 277 MSEK (12 618),
vilket motsvarar 81 % (79), férséljning till koncernféretag. Exportandelen
utgjorde 72 % (75). Av moderbolagets inkdp kom 1 942 MSEK (2 181) eller 12 %
(14) fran koncernforetag. Moderbolaget har inga lan till intresseforetag.
Utstallda garantier till forman for intresseféretag har ldamnats om 0 MSEK (0).
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Utdver vad som angivits i not 3.5 Erséattningar till styrelse och ledande befatt-
ningshavare samtibeskrivningen av styrelsen har inga transaktioner med
narstaende fysiska personer agt rum.

NOT 31 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

LIKVIDA MEDEL 2014 2013
KONCERNEN

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 4100 3812
Kortfristiga placeringar, jamstéallda med likvida medel 2227 1264
Summa enligt balansrakningen 6327 5076
Summa enligt kassaflodesanalysen 6327 5076
MODERBOLAGET

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 1 0
Summa enligt balansrakningen 1 0
Summa enligt kassafldédesanalysen 1 0

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter:

—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

—Dekan latt omvandlas till kassamedel.

—De har enloptid om hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET

2014| 2013| 2014 2013
BETALD OCH ERHALLEN RANTA OCH UTDELNING
Erhallen utdelning 3 7| 526411470
Erhallenranta 128 1851 1083 870
Erlagdranta -1944|-2377 |-2001|-2351
Totalt -1813|-2185 | 4346 | 9989
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forts. NOT 31 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODES-

ANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 | 2013 | 2014| 2013
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
I KASSAFLODET
Forandringivéardet av finansiella instrument — — 235 377
Ejutdelade resultatandelari
intresseféretag -14 -10 — —
Realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar -38 -13 1 -7
Avsattningar till pensioner — — 34 =1
Ovriga avsattningar -1089 134 38 -18
Bokslutsdispositioner — — — 1
Orealiserade kursdifferenser — —| 384| -860
Ovrigt 27 -2 66| -241
Totalt -1114 109 758 | =749
2014 2013
FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARS-
ENHETER-KONCERNEN
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella tillgangar 1929 105
Materiella anlaggningstillgangar 291 142
Finansiella tillgangar 242 3
Varulager 725 87
Kortfristiga fordringar 568 73
Likvida medel 118 16
Summa tillgangar 3873 426
Réntebarande skulder -2279 -0
Icke réntebarande skulder -1081 =117
Summa avsattningar och skulder -3360 =117
Identifierbara nettotillgdngar 513 309

Tillgangar och skulder forvarvade under 2014 hanfor sig till forvarvet av
Varel International Energy Services Inc.

2014 2013
AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARS-
ENHETER-KONCERNEN
Avyttrade tillgangar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar 106 —
Varulager 310 —
Kortfristiga fordringar 1 —
Likvida medel — —
Summa tillgangar 417 —
Icke réntebarande skulder -28 —
Totalt skulder -28 —
Identifierbara nettotillgangar 389 —
Erhallen kopeskilling 460 —_




NOT 32 FORVARV OCH AVYTTRING AV RORELSE

| nedanstaende tabell specificeras de forvarv som gjordes under 2013 och 2014.

Arliga intakter och antal medarbetare avser férhallandet vid tidpunkten for férvarvet.

AFFARSOMRADE FORETAG FORVARVSDATUM ARLIGAINTAKTER ~ ANTAL MEDARBETARE
Sandvik Machining Solutions Precorp Inc. 1 oktober 2013 230 200
Sandvik Mining Cubex Ltd 1april 2013 270 110
Sandvik Venture TechnoPartner Samtronic GmbH 1 oktober 2013 112 35
Sandvik Venture Varel International Energy Services Inc. 21 maj2014 2300 1300

Sandvik Venture forvarvade 100 % av aktierna i Varel International Energy
Services Inc. den 21 maj 2014. Den slutgiltiga kdpeskillingen, efter justeringar
i enlighet med avtalet, omfattade regleringar av 1an totalt uppgéaende till 2 265
MSEK, samt 2 834 MSEK som betalades kontant. Varel ar en global leverantor
av borrlésningar med fokus pa borrkronor och sa kallade downhole-produkter
for attanldgga och fardigstalla kallor. De viktigaste kunderna aterfinns inom
denicke-traditionella olje- och gassektorn med viss exponering mot gruv- och
anlaggningsindustrin.

Verkliga varden av tillgdngar och skulder i Varel International Energy Services
Inc. visas i nedanstaende tabell.

VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE
VERKSAMHETER GENOMFORDA UNDER 2014

FORVARVSRELATERADE UTGIFTER

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 79 MSEK och avser arvoden till konsulter
isamband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som Ovriga rorelse-
kostnader irapport dver resultat och évrigt totalresultat.

VILLKORAD KOPESKILLING

Forvarvsavtalet fran 2013 avseende TechnoPartner Samtronic GmbH anger
att entillaggskopeskilling skall utga till séljarna om omséattningen dverstiger
ett faststallt belopp. Tillaggskopeskillingen foérvantas betalas i sin helhetiapril
2015. Verkligt varde for kopeskillingen uppgar till 38 MSEK.

OVERFORD ERSATTNING

Likvida medel 2952
VERKLIGT VARDE REDOVISAT | KONCERNEN Villkorad kopeskilling —_
Immateriella anlaggningstillgangar 1929 2952
Materiella anlaggningstillgangar 291 VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE
Finansiella anlaggningstiligangar 242 VERKSAMHETER GENOMFORDA UNDER 2013
Varulager 725 Vérdet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder har faststéllts slutgiltigt
Kortfristiga fordringar 568 vad avser forvarven av Precorp Inc, Cubex Ltd och TechnoPartner Samtronic
Likvida medel 118 GmbH som genomférdes 2013. Ingen férandring har skett av preliminart for-
Rantebarande skulder —2279 varvade varden avseende Precorp Inc och Cubex Ltd. Férandringarna avse-
Icke rantebarande skulder ~1081 ende TechnoPartner Samtronic GmbH anges nedan.
Identifierbara nettotillgdngar 513
Goodwill 2439 SLUTGILTIG  PRELIMINAR DIFFERENS
Koépeskilling 2952 Immateriella anlaggningstillgangar 55 51 4
Materiella anlaggningstillgangar 7 7 —
Vardet pa f?rv?rvadetil\géngaroch Qvertagna skulderharfaststél\ts §Iutgiltigt Finansiella anlaggningstillgangar o o o
vad alvser.forv?rvetav"\/are\ IptematlgnalEnergy Services Inc. Enberakning av Varulager 7 20 13
verkligt varde 6kade vardet for nettotillgangarna med 1 650 MSEK.
Kortfristiga fordringar 9 — 9
GOODWILL Likvida medel — — —
Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter. Goodwill férvantas Rantebarande skulder — — —
inte vara skattemassigt avdragsgill. Fér ndrmare upplysningar om goodwill se Icke rantebarande skulder 16 04 7
not13. Identifierbara nettotillgangar 62 55 7
Goodwill — — —
Kopeskilling 62 62 —
BIDRAG FRAN FORETAG FORVARVADE UNDER 2014 PER AFFARSOMRADE
SANDVIK SANDVIK
MACHINING SANDVIK MATERIALS SANDVIK SANDVIK
SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY CONSTRUCTION VENTURE TOTALT
BIDRAG FRAN TIDPUNKTEN DA BESTAMMANDE INFLYTANDE
FORELAG
Intakter — — — — 1547 1547
Arets resultat — — — — 100 100
BIDRAG OM FORVARVET HADE GJORTS 1 JANUARI 2014
Intakter — — — — 2457 2457
Aretsresultat — — — — 145 145
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NOTER

forts. NOT 32

BIDRAG FRAN FORETAG FORVARVADE UNDER 2013 PER AFFARSOMRADE

SANDVIK SANDVIK
MACHINING SANDVIK MATERIALS ~ SANDVIK SANDVIK
SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY CONSTRUCTION VENTURE TOTALT
BIDRAG FRAN TIDPUNKTEN DA BESTAMMANDE
INFLYTANDE FORELAG
Intakter 48 116 — — 56 220
Aretsresultat 3 -22 — — 12 -7
BIDRAG OM FORVARVET HADE GJORTS1 JANUARI 2013
Intakter 234 197 — — 186 617
Arets resultat 37 -1 — — 15 41

AVYTTRINGAR
Sandvik Material Technology avyttrade sin distributionsverksamhet i Austra-
lien och Nya Zeeland till Vulcan Street Ltd. i oktober 2014. Den erhélina
kopeskillingen uppgick till 345 MSEK, vilken har betalats i sin helhet. Under
2013 redovisade verksamheten en omsattning pa 930 MSEK, och hade cirka
190 anstéllda.

| december 2014 avyttrade Sandvik Inc drivfjaderverksamheten i USA och
Mexiko, vilket ingar i Sandvik Materials Technology, till Lesjofors AB. Den
erhallna kopeskillingen uppgick till 115 MSEK, vilken har betalats i sin helhet.
Under 2014 redovisade verksamheten en omsattning pa 105 MSEK, och hade
cirka 60 anstéllda.

TILLGANGAR OCH SKULDER INGAENDE | AVYTTRINGAR

SANDVIK

MATERIALS

TECHNOLOGY
Immateriella anlaggningstillgangar —
Materiella anlaggningstillgangar 106
Finansiella anlaggningstillgangar —
Varulager 310
Kortfristiga fordringar 1
Likvida medel —
Rantebarande skulder —
Icke réntebarande skulder -28

Resultat vid forsaljining exkl. aterforing till resultatrakning
av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade bolag 71
Erhallen ersattning efter avyttringskostnader 460
Avgar:

Likvida medeliavyttrade bolag —
Paverkan pa koncernens likvida medel, avyttrade
verksamheter

Avyttring av verksamheter under aret exkl. Gverlaten
nettolaneskuld (koncernens operativa kassaflédesanalys)

460

460
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NOT 33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, ar ett svenskt aktie-
bolag, vars styrelse har sitt sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Box 510, 101 30 Stockholm. Besdksadressen ar World Trade Center, Kungs-
bron 1, sektion G, vaning 6.

Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Aktier kan &ven
handlasiUSAiformav ADR (American Depositary Receipts).

Koncernredovisningen for &r 2014 omfattar moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnda koncernen. I koncerneningar aven agd andel
avinnehaveniintresseftretag.

NOT 34 UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFORHALLANDEN
OCHRATTIGHETER

Foljande noteras utifran kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dar en aktie berattigar till en rost.
Det totala antalet aktier skalagst vara 1 000 000 000 och hégst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgadngen av 2014 uppgick till 1 254 385 923 (1 254 385
923) med ett kvotvarde om 1,20 SEK per aktie. Vid kontant- eller kvittningsemis-
sioner &ger aktiedgare foretradesratt till teckning av nya aktier. Nagra begréns-
ningar avseende aktiers dverlatbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av rostetalet
avser AB Industrivarden med 11,7 %.

Bolagsordningen i Sandvik AB foreskriver bland annat verksamhetens inrikt-
ning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapital). Bolagsordningen anger
inte att ndgon av styrelsens ledamoter ska utses pa annat satt an av bolags-
stdmman. Arbetstagarrepresentanter utses dock av de fackliga organisatio-
nerna med stéd av lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolag i koncernen har laneavtal med villkor som kan fa verkan om kontrollen
over bolaget férandras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Det finnsinga avtal mellan bolag i koncernen och moderbolagets styrelse-
ledamoter eller anstéllda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor som féljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande.



MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker
utdver vad som forekommer eller kan antas forekomma
i branschen eller de risker som i dvrigt ar férenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande vasentliga
handelser hanvisas till vad som framgar av forvaltnings-
beréttelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december
2014 framgar av denna arsredovisning. Den foreslagna
utdelningen utesluter inte investeringar som bedéms erfor-
derliga. Foretaget har vidare en likviditetsreserviform av
tva ej utnyttjade kreditfaciliteter som uppgar till 650

miljoner euro respektive 5 000 miljoner kronor, vilket medfor
att bolaget bor klara ovantade handelser och tillfalliga varia-
tioner i betalningsstrémmarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till ndgon annan
beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet
samt att bolaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt.

Med héanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt
kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens beddm-
ning att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Stockholm den 26 februari 2015
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till &rsstammans forfogande staende
vinstmedel:

19228580 888
5851472948

balanserade vinstmedel
samt arets resultat

Kronor 25080053 836
disponeras pa foljande satt:

tillaktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie 4390350731
iny rdkning 6verfors 20689 703 105
Kronor 25080053 836

Som avstdmningsdag for ratt till utdelning foreslas man-
dagen den 11 maj 2015.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir foremal for faststallelse pa drsstdmman den
7 maj 2015.

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av inter-
nationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen
av moderbolagets respektive koncernens verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de fére-
tag somingérikoncernen star infor.

Stockholm den 26 februari 2015

Anders Nyrén
Ordférande

Jan Kjellgren
Styrelseledamot

Simon Thompson
Styrelseledamot

Jurgen M Geissinger
Styrelseledamot

Tomas Karnstrom
Styrelseledamot

Johan Karlstrém
Styrelseledamot

Hanne de Mora
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Olof Faxander
Verkstallande direktdr, koncernchef
och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 mars 2015

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Sandvik Arsredovisning 2014



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sandvik AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
37-124.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvar-
dering avandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergri-
pande presentationeniarsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2014

TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG. NR 556000-3468

och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild avkoncernens finansiella stalining per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort enrevision av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Sandvik AB (publ) for ar 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Somunderlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 2015

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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ORDINARIE LEDAMOTER

ANDERS NYREN, f1954.
Styrelseordférande sedan 2010.
Styrelseledamot sedan 2002, vice ordférande
2006-2010. Ordfoérande i ersattningsutskottet
och medlemirevisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
MBA, ekonomie hedersdoktor. Verkstéllande
direktor och koncernchefi AB Industrivarden
sedan 2001, vice verkstéllande direktor, ekonomi
och finans i Skanska AB 1997-2001, olika ledande
befattningari AB Wilhelm Becker, STC Scandina-
vian Trading Co AB, STC Venture AB, OM Interna-
tional AB, Securum AB och Nordbanken 1979-1997.
Nuvarande styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska
Handelsbanken AB, styrelseledamot i

AB Industrivarden, SCA, AB Volvo, Handels-
hogskolan i Stockholm, och Handelshdgskole-
féreningen, vice preses IVA.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
10000.

Ejoberoende iforhallande till storre aktiedgare i
bolaget.

OLOF FAXANDER, f1970.
Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bergsingenjor
och filLkand. i ekonomi. Verkstéllande direktér och
koncernchef i Sandvik AB sedan 2011, verkstal-
lande direktér och koncernchefi SSAB 2006—
2010, Executive Vice President i Outokumpu Oy
2004-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
81874.

Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

JURGEN M GEISSINGER, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Teknologie
doktor. Verkstallande direktor och koncernchef i
Schaeffler AG 1998-2013, olika ledande befatt-
ningarinom ITT Automotive 1992-1998.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Supervisory Board for MTU Aero Engines AG.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstadende): O.

JOHAN KARLSTROM, f1957.
Styrelseledamot sedan 2011. Medlem i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
Verkstallande direktor i Skanska AB sedan 2008
samt olika chefsposterinom BPA (nuvarande
Bravida) 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
5000.

HANNE DE MORA, £ 1960.

Styrelseledamot sedan 2006. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
magistergrad i Business Administration fran IESE,
Barcelona. En av grundarna och &garna, tillika sty-
relseordférande i managementbolaget a-connect
(group) ag sedan 2002, partner i McKinsey &
Company Inc., 1989-2002, olika befattningarinom
brand management och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AB
Volvo och IMD Foundation Board.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

16 000.

SIMON THOMPSON, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2008. Medlem i revisions-
utskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil.mag. geo-
logi. Olika positioner inom Anglo American Group
1995-2007 samt styrelseledamot i Anglo Ameri-
can plc 2005-2007, AngloGold Ashanti 2004—
2008, styrelseordférande i Tarmac 2004-2007,
styrelseledamot i SG Warburg 1994-1995, NM
Rothschild & Sons Ltd., 1984-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Tullow Qil plc., styrelseledamot i Amec Foster
Wheeler plc. och Rio Tinto plc.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

LARS WESTERBERG, f1948.
Styrelseledamot sedan 2010. Medlem i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
och civilekonom. Verkstallande direktor och kon-
cernchefiAutolivinc. 1999-2007, Granges AB
1994-1999 och i ESAB 1991-1994. Olika positioner
inom ESAB och ASEA fran 1972.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Husqgvarna AB, styrelseledamot i SSAB, AB Volvo,
Stena AB samt Meda AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

12 000.

JAN KJELLGREN, f1952.

Styrelseledamot sedan 2008 (arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utvecklings-
ingenjor FoU, AB Sandvik Coromant. Olika befatt-
ningarinom Sandvik sedan 1981.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende): 570.

TOMAS KARNSTROM, f 1966.
Styrelseledamot sedan 2006 (arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Huvudskydds-
ombud Sandvik Materials Technology. Olika befatt-
ningar inom Sandvik sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2889.

SUPPLEANTER

THOMAS ANDERSSON, f 1962.
Styrelsesuppleant sedan 2012 (arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ordférande i
Metallklubben Sandvik Coromant Gimoverken.
Olika operatorsbefattningar inom Gimoverken
sedan 1984. Byggnadsfirma Anders Dios
1980-1984.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 612.

ALICIA ESPINOSA, f1967.
Styrelsesuppleant sedan 2010 (arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
EHS-chef for produktenhet Olja och Gas
Sandviken, olika befattningarinom Sandvik sedan
2000, bland annat flédeschef, Sandvik Materials
Technology.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

7 848.

HEDERSORDFORANDE

PERCY BARNEVIK, f1941.
Styrelseordférande i Sandvik AB 1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE

ASA THUNMAN, f 1969.

Sekreterare i Sandviks styrelse sedan den

1 oktober 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand.
Securitas-koncernen 2009-2014, chefsjurist
frdn 2011, Elekta AB 1999-2009, flera ledande
befattningar, inklusive chefsjurist. Advokatbyran
Lagerlof & Leman 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor:

George Pettersson, f 1964.

Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Huvudansvarig revisor
for bland andra Skanska AB, Nobia AB,
Kungsleden AB och Addtech AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och
innehav av aktier avser 31 december 2014.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i
bolag utanfér Sandvik-koncernen.
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

OLOF FAXANDER JESSICA ALM MATS BACKMAN

PETRA EINARSSON DINGGUI GAO JONAS GUSTAVSSON

JIM NIXON FRAN OCH MED 1 JANUARI 2015 SCOT SMITH ASA THUNMAN

ANNA VIKSTROM PERSSON OLLEWIJK ZHIQIANG (2Z) ZHANG
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OLOF FAXANDER, f1970.

Verkstallande direktor och koncernchef samt
styrelseledamot, Sandvik AB, sedan 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bergsingenjor
ochfil.kand.iekonomi. Verkstéllande direktér och
koncernchefi SSAB 2006-2010, Executive Vice
President i Outokumpu Oy 2004-2006.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sanadvik (eget och narstaende):
81874.

JESSICA ALM, £1977.
Kommunikationsdirektor, Sandvik AB, sedan 2013.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magister-
examen i geologi och journalistik. Anstalld pa
Sandvik sedan 2006. Olika ledande befattningar,
bland annat som chef fér kommunikation och
marknadsforing pa Sandvik Coromant (2012—
2013) och internkommunikationschef pa Sandvik
Coromant (2010-2012).

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2102.

MATS BACKMAN, f1968.

Ekonomi- och finansdirektor, Sandvik AB, sedan
2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Olika ledande befattningar inom Sandvik sedan
2007. Outokumpu Oy 2001-2007, Nordea 1999—
20071, Boliden 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
19697.

PETRA EINARSSON, f1967.

Chef for affarsomrade Sandvik Materials Techno-
logy sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Anstalld pa Sandvik sedan 1990. Olika ledande
befattningar, bland annat som ekonomidirektor pa
Sandvik Materials Technology (2004-2007), chef
for produktomrade Strip (2007-2011) samt chef
for produktomrade Tube (2011-2013) .
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB, Industriarbetsgivarna och ledamotiJern-
kontorets fullméaktige.

Aktieinnehav i Sanavik (eget och nérstaende):
7995.

DINGGUI GAO, f1964.

Chef for affarsomrade Sandvik Construction
sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA och
civilingenjor. Olika ledande befattningar inom
Bosch, Eagle Ottawa China, Honeywell Automo-
tive Parts och Sinotruk Hong Kong 1991-2013.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
4826.

JONAS GUSTAVSSON, f1967.

Chef for affarsomrade Sandvik Machining
Solutions sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
Olika ledande befattningar inom Sandvik sedan
2008, Vice President Operations i Rotax 2002—
2007, olika positioner inom Bombardier 1997—
2002 och ABB 1995-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Stal och Metall Arbetsgivareférbundet.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
23962.

JIM NIXON,  1956.

Chef for affarsomrade Sandvik Venture fran och
med 1 januari 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: ONC i maskin-
teknik samt City and Guilds of London Institute
fulstdndiga tekniska certifikatinom tillverknings-
teknik. Verkstéllande direktor och koncernchef i
VarelInternational Energy Services, Inc. (1998-
2014). Olika positioner inom Dresser Industries
Group (1990-1998).

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Federal Flange Holding Company Inc., och
ledamot av Advisory Board i Ecoserv, LLC.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende): 0.

SCOT SMITH, f1962.

Chef for affarsomrade Sandvik Mining sedan

19 maj 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA (inter-
nationella affarer). Verkstallande direktor i Sulzer
Pump Division 2012-2014, chef for Weir Groups
Minerals Division 2012-2001, ledande befatt-
ningar inom Schefenacker, Britax Vision Systems,
General Motors och Van Dresser Corporation.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende): 0.

ASA THUNMAN, f 1969.

Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 1 oktober 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand.
Securitas-koncernen 2009-2014, chefsjurist fran
2011, Elekta AB 1999-2009, flera ledande befatt-
ningar, inklusive chefsjurist. Advokatbyran Lager-
|6f & Leman, 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sanadvik (eget och néarstadende): 0.

ANNA VIKSTROM PERSSON, f1970.
Personaldirektor, Sandvik AB, sedan 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand.
Personaldirektér, SSAB 2006-2011. Personalchef
fér den svenska delen av Ericsson 2004-2006.
Olika ledande befattningar inom HR och organisa-
tionsutveckling for Ericsson-koncernen 1998-
2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Know IT.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):

14 424.

OLLE WIJK, f1951.

Direktor forskning och utveckling, Sandvik AB.
Ordférande i Sandviks FoU-styrelse. Ingar i
koncernledningen sedan april 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bergs-
ingenjor. Anstalld pa Sandvik sedan 1980.
Professoriprocessmetallurgivid KTH 1987-1996.
Gastprofessor vid Shanghai University, Kina.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Jernkontorets fullmaktige, styrelseledamoti
Stiftelsen for Svensk Jarn- och Metallforskning
samt Swerea.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
15665

ZHIQIANG (ZZ) ZHANG, f1961.

Direktor tillvaxtmarknader, Sandvik AB. Landschef
Kina och verkstallande direktor Sandvik China
Holding Co. Ltd. Ingar i koncernledningen sedan
april 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA och
kandidatexamen i elektroteknik och elektronik.
Anstalld pa Sandvik sedan 2012. Olika ledande
befattningarinom Siemens-koncernen
1987-2012 inklusive chef for Siemens VDO i Kina
1998-2005 och chef for Nokia Siemens Networks
iKina 2007-2012.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Georg Fischer AG.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

14 190.

MEDLEMMAR SOM FRANTRATT
KONCERNLEDNINGEN UNDER 2014:

BO SEVERIN, f1955.
Chefsjurist, Sandvik AB, till och med 30 september
2014.

GARY HUGHES, f 1958.

Chef for affarsomrade Sandvik Mining till och med
18 maj 2014.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
EFTER DEN 31 DECEMBER 2014:

TOMAS NORDAHL, f1968.

Chef for affarsomrade Sandvik Venture samt
direktor for IT, sourcing och strategi till och med
31 december 2014.

JIM NIXON, f1956.
Chef for affarsomrade Sandvik Venture fran och
med 1 januari 2015.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och
innehav av aktier avser 31 december 2014,
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i
bolag utanfoér Sandvik-koncernen.
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ARSSTAMMA OCH UTDELNING

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

ARSSTAMMA
Arsstamma hélls torsdagen den 7 maj
2015 klockan 17:00 i Géransson
Arena, Satragatan 15, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i
stdmman ska anmala detta till bolaget
under adress Sandvik AB, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16
Danderyd, per telefon 026-26 09 40
vardagar kl. 09:00-16:00 eller pa
sandvik.se. Anmalan ska vara Sandvik
AB tillhanda senast senast torsdagen
den 30 april 2015. For att fa ratt att
deltaiarsstamman maste aktiedgare
senast torsdagen den 30 april 2015
varainford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken.

Aktiedgare som har sina aktier for-
valtarregistrerade maste torsdagen
den 30 april 2015 hos Euroclear

Sandvik Arsredovisning 2014

Sweden AB tillfalligt ha inregistrerat
aktiernaieget namn for att ha ratt att
deltaistamman. Observera att forfa-
randet ocksé géller aktiedgare som
utnyttjar banks aktiedgardepa och/
eller handlar via internet.

Vid anmalan ska namn, person-
eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt eventuella
bitraden uppges. Sker deltagande
med stdd av fullmakt, bér denna
skickas till Sandvik AB fore
arsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att &rsstdmman
2015 ska besluta om utdelning med
3,50 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till
utdelning foreslas mandagen den

11 maj 2015. Om férslaget antas av
arsstdmman beraknas utdelningen
betalas ut fredagen den 15 maj 2015.
Utdelningen skickas till dem som pa
avstamningsdagen ar inférda i aktie-
boken elleriséarskild forteckning éver
panthavare med flera. For att under-
|atta utdelningsredovisningen bér
aktiedgare som andrat adress med-
dela detta till sin bank i god tid fére
avstadmningsdagen.

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen &r tillgénglig pa
sandvik.se (svensk version) och
sandvik.com (engelsk version), dar
den &ven kan bestéllas i tryckt form.



FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

NYCKELTAL
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Fakturerad forsaljning, MSEK 88821 87328 98529 94 084 82654 71937 92654 86338 72289 63370
Forandring, % +2 =11 +5 +14 +15 =22 +7 +19 +14 +16
varav organisk, % -2 -7 +5 +20 +17 -30 +5 +18 +14 +14
varav struktur, % +2 0 0 0 +1 0 +2 +3 +1 -1
varav valuta, % +2 -5 0 -5 -2 +10 0 -2 =1 +3
Rorelseresultat, MSEK 10120 8638 13490 10148 11029 -1412 12794 14394 12068 9532
% av fakturering 11 10 14 i 13 -2 14 17 17 15
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 8264 6753 11516 8179 9412 -3472 10577 12997 11113 8819
% av fakturering 9 8 12 9 M -5 11 15 15 14
Arets koncernresultat, MSEK 5992 5008 8107 5861 6943 -2 596 7836 9594 8107 6392
Eget kapital”, MSEK 36672 33610 32536 31264 33813 29957 36725 29823 27 198 24 5072
Soliditet”, % 34 36 31 32 38 33 36 35 41 41
Nettoskuldsattningsgrad?®, ggr 07 0,7 0.6 0,7 0,7 1.0 0.9 1,0 0,6 07
Kapitalomsattningshastighet”, % 89 89 97 100 92 73 101 112 115 112
Likvida medel, MSEK 6327 5076 13829 5592 4783 7506 4998 2006 1745 1559
Avkastning pa eget kapital?, % 17,4 15.3 25,3 18,5 221 -7.9 24,8 34,4 31,8 27,4
Avkastning pa sysselsatt kapital”, % 13.4 12,6 19,8 16,0 174 -1.3 19.9 270 27,6 237
Investeringar i anlaggningar?, MSEK 4703 4185 4820 4994 3378 4006 6634 4811 4175 3665
Investeringar totalt?, MSEK 7537 4674 4859 5332 4493 6161 7766 9480 5455 3950
Kassaflode fran den lopande
verksamheten®, MSEK 9515 5133 11892 7764 12149 11792 9335 5076 7741 7266
Kassaflode, MSEK 1039 -8656 8450 907 -2 642 2471 2764 179 357 -380
Antal medarbetare 31/12 47 318 47 338 48742 50030 47 064 44 355 50028 47123 41743 39613
7 Jamférelsetalen frén och med 2011 justerade pa grund av féréndrade redovisningsprinciper.
2 Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.
3 Jamférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréndrad definition. Fér definitioner, se sid 132.
¥ Fran och med 2006 exklusive rental fleet.
DATA PER AKTIE
(Alla historiska belopp &r omraknade
med hansyn till split 5:1.)
SEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat? 4,79 4,00 6,51 4,63 5,59 -2,24 6,30 7,65 6,45 4,95
Resultat efter utspadning? 4,79 4,00 6,51 4,63 5,59 -2,24 6,29 7,65 6,45 4,90
Eget kapital® 291 26,7 25,9 25,2 27,5 24,4 30,00 24,10 22,00 19,80
Utdelning (2014 enligt forslag) 3,50 3,50 3,50 3,25 3,00 1,00 3,15 4,00 3,25 2,70
Direktavkastning®, % 4,6 3.9 34 3.8 2,3 1.2 6.4 3.6 3.3 3.6
Utdelningsandel®, % 73 88 54 70 54 — 50 52 50 55
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 97 108 107 135 133 90 108 151 106 79
arslagsta 74 79 82 73 76 41 42 96 71 54
vid arets slut 76,40 90,70 103,50 84 131 86 49 111 100 74
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1254,4 1254,4 1254,4 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 12544 12544 12459 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 12169
P/E-tal® 15,9 227 15,9 18,2 235 — 78 14,5 15,4 15,0
Borskurs i % av eget kapital?” 261 340 400 333 476 352 163 462 452 374

" Arets resultat per aktie.

s Jémférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund

2 Arets resultat per aktie efter utspadning av utestdende

konvertibelprogram.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

av féréndrade redovisningsprinciper.

Y Utdelning dividerad med bdrskursen vid érets slut.

FAKTURERING

9 Utdelning dividerad med resultat per aktie.
9 Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.

7 Bérskursen vid drets slut i procent av eget kapital per aktie.
Kompletterande definitioner, se sid 132.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

2014 2013 2012 201 2014 2013 2012 2011

MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Machining Solutions 30856 28543 28482 28171 6159 20| 5205 18 6256 22 6347 23
Sandvik Mining 26831 30744 37762 32232 2398 9 2743 9 6004 16 5189 16
Sandvik Materials Technology 14907 14035 15366 16339 1880 13 1270 9 592 4 -642 -4
Sandvik Construction 8553 8601 9683 9249 45 1 110 1 748 8 58 1
Sandvik Venture 7658 5394 7194 8056 888 12 606 m 1238 17 =21 -0
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende
aktier under éret.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande i relation
till totalt kapital.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande kort- och langfristiga
skulder (exklusive nettoavsattningar
for pensioner) med avdrag for likvida
medel, dividerat med eget kapital
exklusive ackumulerade aktuariella
vinster/forluster hanfoérliga till for-
mansbaserade pensionsplaner efter
skatt inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Sandvik Arsredovisning 2014

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Fakturering dividerad med genom-
snittligt totalt kapital.

RELATIVT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rorelsekapital divide-
rat med faktureringen i det senaste
kvartalet uppraknat till arstakt.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat efter finansiella intékter och
kostnader med tillagg for rantekost-
nader i procent av genomsnittligt
totalt kapital med avdrag for icke
rantebarande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets koncernresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital under aret.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader med tillagg for réantekost-
nader i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

RORELSEKAPITAL

Summan av lager, kundfordringar och
leverantdrskrediter samt dvriga icke
rantebarande fordringar och skulder
exklusive skattefordringar och
skatteskulder.



Har du synpunkter pa var arsredovisning, ar du valkommen att hora av dig
till oss pa Group Communications, 08 456 11 00 eller info@sandvik.com.
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