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Markus Schuster (till vanster) och Vinzens Schnabl (till hoger) pa Wolfram Bergbau und Hutten, St. Martin,
Osterrike, ett produktomréde med stort fokus pa &tervinning av hdrdmetaller. L&s mer om Wolfram Bergbau
und Hutten pa sidan 14. Pa Sandvik ar alltid sakerhet en hog prioritet. Medarbetarna pa bilden bar foreskriven

sakerhetsutrustning for anlaggningen.
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OM SANDVIK HALLBARHETS-
REDOVISNING 2014

Detta &r Sandviks nionde hallbarhetsredovisning i

rad och den beskriver koncernens héllbarhetsarbete
under verksamhetsaret 2014. Ambitionen ar att
fortsatta att rapportera arligen. Sandviks senaste
hallbarhetsredovisning publicerades i april 2014.
Hallbarhetsredovisningen kompletterar den finansiella
informationen i arsredovisningen genom att beskriva
koncernens mal, strategi, styrning, risk- och mojlighets-
beddmning, samt Sandviks operativa verksamhet ur ett
hallbarhetsperspektiv. Redovisningen har tagits fram i
enlighet med riktlinjerna i Global Reporting Initiative
version 4.0 (GRI G4), niva Core. Sandvik har under-
tecknat FN:s Global Compact (UNGC) och rapporterar

i enlighet med kriterier for UNGC:s avancerade niva,
vilket innebar att redovisningen innehaller information
om koncernens arbete med de tio principerna kring
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-
korruption. Hallbarhetsredovisningen ar granskad

av extern part.

Sandvik Hallbarhetsredovisning finns dven i
webbversion pa sandvik.com/sustainability.
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ARET | KORTHET

2014

starkta.

det lagsta LTIFR i Sandviks historia.

Reviderad uppférandekod antagen av styrelsen, redo att lanseras 2015.

Reviderad uppférandekod for leverantdrer lanserad och inkdpsprocesserna

Nytt visselbldsarsystem, "Speak Up", redo att lanseras 2015.

Minskad olycksfallsfrekvens (LTIFR) for fjarde aretirad till 2,5 vid arets slut,

— Fordjupad integration av programmet mot mutor och korruption.

— Nytt globalt traineeprogram initierat.

— Sandvik aterigen inkluderat i FTSE4Good Index, Ethibel Excellence
Investment Register samt RobecoSAMSs arsbok dver varldens mest

héllbara foretag.

85 957

MSEK
Orderingang -2 %*

19,4

Andel kvinnor,
koncernen, %

*Fast valuta férjamférbara enheter.

88 821

MSEK
Fakturering -2 %*

2,5

Olycksfallsfrekvens (LTIFR)
Forbattring med 22 %

96

Andel ISO 14001-
certifierade enheter, %
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
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Sandvik har en lang tradition av
att utveckla produkter och 16s-
ningar som ger hogre produkti-
vitet och darmed bidrar till att
starka vara kunders konkurrens-
kraft. Produkutvecklingen sker
oftaindra samarbete med
kunderna sjélva, vilket ger oss
djup insikt i de utmaningar som
olika branscher star infor. Som
marknadsledare har vi ett ansvar
att ta fram fler och battre I6sningar,
for bland annat hogre energi-
effektivitet, minskad miljépa-
verkan, och en hallbar energi-
forsorjning, oavsett bransch.

Var ambition ar att bli ett av de mest
héllbara foretagenivar egen
bransch. Det ger oss mojlighet att
skapa ytterligare varden for vara
intressenter samtidigt som vi lag-
ger grunden for en langsiktig och
[6nsam tillvaxt fér koncernen.
Under 2014 har vi vidareutvecklat
detta arbete med en rad initiativ.

Vilanserade en ny vision — Vi sat-
ter industristandarden —sominne-
béar att vi ska ta en ledande position
med véra produkter och samtidigt
visa ledarskap i hur vi tar hand om
vara medarbetare, kunder, var miljo
och de samhéllen viverkar i.
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Vifortsatter att expandera pa till-
vaxtmarknader, bland annat i stora
ekonomier som Kina och Indien. |
Indien investerar vii ett nytt FoU-
centrum och vi har utvecklat fler
strategiska samarbeten med forsk-
ningsinstitut och universitet. I Kina
skapas ytterligare ett centrum, med
huvudsaklig inriktning p& miljé och
energi. Tonvikten for dessa centra
ar att skapa en teknologisk platt-
form for framtida affarsmaojligheter
inom dessa omraden. Genom att
fortsatta vaxaide hérregionerna
kan vi aven vaxa med kunderna pa
nagra av de mest intressanta mark-
nadernaivarlden.

Vivéxer dven inom viktiga mate-
rial- och teknologiomréden. Véara
satsningar i brénslecells- och
pulverteknologi baseras pé tekniker
som utlovar en framtid med mindre
forbrukning av fossila branslen och
effektivare, mer resurssnal produk-
tion. Viarbetar ockséaiallt storre
utstrackning med informations-
teknologi for att effektivisera pro-
cesserna i exempelvis tillverknings-
industrin ochi gruvsektorn. Pa bara
nagra ar har det skett en stor for-
andring av borrning och annan
gruvdrift, dar automatisering tagit
over farliga arbetsmoment fran
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manniskor och gett hégre sakerhet
och 6kad produktivitet i ett tufft
marknadsklimat. Sandvik har varit
ledande i utvecklingen och lanserat
enrad innovationer, varav flera
under 2014.

Viharlagt ned ett omfattande
arbete pa att revidera var upp-
férandekod. Arbetet har engagerat
saval interna som externa intres-
senter i syfte att ta fram en sa hel-
tackande och ansvarsfull kod som
mojligt. Under 2015 rullas koden ut
i hela koncernen, med stdd av en
omfattande kommunikations-
kampanj och en interaktiv utbildning
av samtliga medarbetare. Alla ska
kdnna tillinnehalletiden, och alla
ska leva efter den. Var kod styrs
av de tio principerna i FN:s Global
Compact, som viblev medlemmar i
2013, och @mnar fortsatta vara
medlemmar i, samt OECD:s riktlinjer
och FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter.

Vihar fortsatt arbetet med att
minska olycksfallsfrekvensenii
foretaget. Genom kampanjer och
utbildning har vi starkt sékerhets-
kulturen inom alla delar av koncer-
nen, och vi har sankt olycksfalls-
frekvensen till 2,5 under 2014. Att
utveckla och sélja ledande produk-



"'SOM MARKNADSLEDARE HAR VI
ANSVAR ATT TA FRAM FLER OCH
BATTRE LOSNINGAR FOR BLAND
ANNAT HOGRE ENERGIEFFEKTIVITET
OCH MINSKAD MILJOPAVERKAN,
OAVSETT VILKEN BRANSCH VI
ARBETAR MOT!

ter som hojer sdkerhetenivéra utveckling i de branscher vi verkar. o 5
kundsegment inom exempelvis Det &r en ambition som vi alla delar, ' S
energi- och gruvsektorn, ar ett och som vi dagligen stravar efter ks i
resultat av att ha skapat bransch- attrealisera. ?. B
ledande processer for sdkerhet | =
den egna tillverkningen och distri- Stockholm, mars 2015

butionen. Sakerhetsarbetet ar en

naturlig del av var affar och det

finns ett starkt engagemang for }ib

omradet i hela organisationen. % T
Mangfald och inkludering ar andra

viktiga delar i att skapa ett starkare Olof Faxander

och mer ldnsamt Sandvik. Att som Verkstallande direktor

ett globalt och ansvarsfullt féretag och koncernchef

aven ha en organisation som speg-

lar detta forhallande, har stor bety-

delse for att vi ska kunna lyckas pa

l&ng sikt. Vihar omsatt var globala

mangfaldsstrategiihandling

genom att 6ka bade andelen kvin-

nor och den internationella repre-

sentationen i koncernledningen.
Vihar éaven lanserat ett globalt

traineeprogram dar vi har deltagare

frdn Sverige, Kina och Indien som

ska utvecklas till framtida ledare.

Jag har sjalv traffat dem. Néar jag hor

vad det 8r som &r viktigt fér dem

och varfor de vill géra karriar pa

Sandvik, stammer detta val dverens

med det vi vill och ska vara: ett glo-

balt och hégteknologiskt féretag

som ar med och driver en hallbar



VAR VARLD

HOGTEKNOLOGISK
OCH GLOBAL

Viar en hdgteknologisk och global industrikoncern som erbjuder produkter, tjanster
och service som forbattrar vara kunders produktivitet, [ISnsamhet och sékerhet. Under
2014 hade vi cirka 47 000 medarbetare, forsaljning i dver 130 lander och omsatte cirka
89 miljarder kronor. Var verksamhet baseras péa en unik kunskap i materialteknologi
med omfattande insikt i industri- och kundprocesser. Viinvesterar kraftigt i forskning
och utveckling och har ett ndra samarbete med vara kunder och leverantorer.
Verksamheten ar indelad i fem affarsomraden: Sandvik Machining Solutions, Sandvik
Mining, Sandvik Materials Technology, Sandvik Construction och Sandvik Venture.

VARLDSLEDANDE POSITIONER INOM FOLJANDE OMRADEN

Verktyg och verktygssystem Maskiner och verktyg for gruv- Hogforadlade produkter

for skérande metallbearbetning och anlaggningsindustrin i avancerade rostfria stal,
samt komponenter i hardmetall samt olika typer av process- speciallegeringar och titan
och andra harda material. anladggningar. samt metalliska och keramiska

motstandsmaterial.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014



FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE*

19 %

NORDAMERIKA

38 %

8 % 19 %
9 % 7 %

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT*

Gruvindustri 32 %

Verkstadsindustri 22 %
Energisektor 14 %
Fordonsindustri 11 %
Anlaggningsindustri 11 %
Flygindustri 5 %
Konsumentrelaterad industri 3 %
Ovrigt 2 %

|
8 O O O \\ // MILJARDER KRONOR

I - ~

aktiva patent och andra
immateriella rattigheter

i forskning och utveckling

*Utgoér andel av koncernens totala fakturering 2074.
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VAR VARLD

AFFARSOMRADEN

Sandvik arindelat i fem affarsomraden
med ansvar for forskning och utveckling
(Fol), tillverkning, marknadsforing och
forsaljning av sina respektive produkter.

SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS

SANDVIK MINING

ERBJUDANDE

En global marknadsledare av verktyg
och verktygssystem for avancerad
skarande metallbearbetning inom
industrin. Produkterna tillverkas i
hardmetall och andra harda material
som diamant, kubisk bornitrid och
specialkeramik. Fokus ligger pa att
Oka kundernas produktivitet genom
att tillhandahalla produkter, service
och applikationskunnande. Produk-
terna saljs under valetablerade
varumarken som Sandvik Coromant,
Seco, Walter, Pramet, Dormer och
Carboloy.

Enledande, global leverantor av
marknadens mest kompletta
produktprogram fér gruvindustrin.
Erbjudandet omfattar maskiner,
verktyg, service och tekniska l6s-
ningar och tackerin omraden som
bergborrning, brytning, krossning,
lastning och transport samt ater-
vinning och hantering av berg och
mineraler.

MARKNAD

Kunderna finns inom bland annat
verkstads-, flyg- och fordonsindu-
strin, energiomradet samt elektro-
nik- och medicinteknisk industri.
Varldsmarknaden for verktyg inom
skarande metallbearbetning upp-
skattades till cirka 160 miljarder
kronor 2014. Den underliggande
langsiktiga tillvaxten bedoms
uppga tilli genomsnitt 4-5 % per ar.

Produkterna anvands framsti gruvor
over hela vérlden. Varldsmarknaden
uppskattades 2014 till cirka 140
miljarder kronor. Aven om utveck-
lingen ar oférandrad pa kort sikt,
beddms den underliggande lang-
siktiga tillvaxten uppga till i genom-
snitt 4-6 % per ar.

NYCKELTAL
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FAKTURERING*

34 %

30856 MSEK

ENERGIANVANDNING**

25%

2162 TJ

KOLDIOXIDUTSLAPP**

32%

121 000 TON

ANTAL MEDARBETARE***

18 927

OLYCKSFALLSFREKVENS****

3,0 -15%

FAKTURERING*

30 %

26 831 MSEK

ENERGIANVANDNING**

10%

867 TJ

KOLDIOXIDUTSLAPP**

15%

58 000 TON

ANTAL MEDARBETARE***

11 815

OLYCKSFALLSFREKVENS****

1 [} 2 -33%




SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

SANDVIK
CONSTRUCTION

SANDVIK VENTURE

En varldsledande tillverkare av hog-
foradlade produkteriavancerade
rostfria stal och speciallegeringar
for de mest krdvande industrierna,
som olja och gas, karnkraft och
kemi. Nya material utvecklasinéra
samarbete med kunderna med
fokus pa att gora deras processer
sakrare och mer effektiva, och
samtidigt bidra till att minska miljo-
paverkan.

Sandvik Construction ar speciali-
serat pa maskiner, verktyg och
service for nischerna brytning,
borrning och krossning inom
anlaggningsindustrin. Applikations-
omradena inkluderar tunneldriv-
ning, dagbrott, vagbyggen, rivning
och atervinning. Produktsortimen-
tet omfattar bergverktyg, borriggar,
brytare, hantering av bulkmaterial
och maskiner for krossning och
sortering.

Sandvik Venture accelererar till-
vaxten isma till medelstora féretag
med potential att fortsatta expan-
dera. Produktomradena ar Sandvik
Process Systems, Sandvik
Hyperion, Wolfram Bergbau und
Hutten och Varel International
Energy Services. De arledande
leverantérer av produkter och
applikationer inom sina respektive
nischer och skapar dven varde fér
Sandviks 6vriga affarsomraden.

Kunderna ér aktiva inom framst
energiomradet, men dveninom
bland annat kemi-, flyg-, gruv- och
fordonsindustrin. Varldsmarknaden
uppskattades 2014 till cirka 130
miljarder kronor. Den underliggande
langsiktiga tillvaxten beddms uppga
tilli genomsnitt 4-6 % per ar, men
tillvaxten ar normalt sett hogre inom
energisegmentet.

Produkterna anvands inom anlagg-
ningsindustrini hela varlden.
Varldsmarknaden uppskattades
2014 till cirka 140 miljarder kronor.
Den underliggande langsiktiga till-
vaxten fér utrustning, verktyg och
reservdelar inom anlaggningsindu-
strin beddéms uppga tilli genom-
snitt 4 % per ar.

Kunderna finns inom olje- och gas-
industri, gruvindustri, skarande
metallbearbetning, komposittill-
verkning och sarskilda konsument-
nischer.

FAKTURERING*

17 %

14907 MSEK

ENERGIANVANDNING**

49%

4323 TJ

KOLDIOXIDUTSLAPP**

36 %

136 000 TON

ANTAL MEDARBETARE***

6 914

OLYCKSFALLSFREKVENS****

5,2 -23%

FAKTURERING*

10 %

8 553 MSEK

ENERGIANVANDNING**

2%

180TJ

KOLDIOXIDUTSLAPP**

2%

9 000 TON

ANTAL MEDARBETARE***

2815

OLYCKSFALLSFREKVENS****

2,6 -27%

FAKTURERING*

9%

7 658 MSEK

ENERGIANVANDNING**

14%

1221 TJ

KOLDIOXIDUTSLAPP**

15%

58 000 TON

ANTAL MEDARBETARE***

4 074

OLYCKSFALLSFREKVENS****

3 ,4 -24%

*Utgor andel av koncernens totala fakturering. ** Utgér andel av koncernens energianvdndning och koldioxidutslapp.

*** Omréknat till heltidstjanster per 31 december 2014. 2 773 av medarbetarna &r koncerngemensamma och inte anstéllda i ndgot affarsomrade.
**** Olycksfallsfrekvens (LTIFR), det vill sdga antal olyckor med franvaro per miljon arbetstimmar. Siffrorna i % &r jgmférda med 2013.
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STRATEGI OCH STYRNING

EN STABIL GRUND
FOR ATT STARKA VAR

LEDANDE POSITION

Var vision innebar att det &r vi som séatter den standard som andra
i var bransch ska folja. For att uppna detta ar vara medarbetare och

\/l SATT E R de relationer vibygger upp med kunder och andra intressenter
precis lika viktiga som var teknologi och expertis. Det krévs dven
| N D U STR' - en hog niva av innovativt tdnkande i alla foretagets processer och
i vart satt att bedriva det Idpande arbetet. Visionen forstarker
och forbattrar var standiga stravan efter att vara ledande inom

ST/ \N D/ \R D E N branschen och inom vara utvalda segment.

KARNVARDEN

Vara karnvarden ar byggda pa vart
starka arv och stodjer vara ambitioner

for framtiden. ‘
CUSTOMER FOCUS INNOVATION
Viformar framtiden genom att

Vistravar standigt efter att 6vertraffa

vara kunders forvantningar och standigt strava efter att hitta
gora det mojligt for dem att blimer banbrytande l6sningar i hela var
framgangsrika i sin verksamhet. verksamhet.
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FAIR PLAY
Viarbetar och gor affarer pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt.

PASSION TO WIN
Viarengagerade och drivs av att gora
vart foretag till det ledande i branschen.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014



VARUMARKESLOFTE

- A Vi strévar efter att forstarka dina mojligheter
\/l |: O RS | A R K E R genom att tillféra produktivitet, hallbarhet

—en hog niva av sakerhet och etik, samt

D | N/ \ I\/l O\J |_|( i H E | ER formagan att uppné fortsatt framgang och
tillvaxt. Det ar vart varumarkeslofte.

STRATEGISK INRIKTNING

Vi har identifierat fem omraden som beskriver Sandviks strategiska
inriktning och hur vi ska agera for att kunna satta industristandarden.
Med ett starkt kundfokus som grund behdéver vi vara:

TILLVAXTORIENTERADE
Oka exponeringen pa
marknader och i segment
med hog tillvaxt.

TEKNOLOGILEDANDE
Férse kunderna med
ledande I6sningar och

ta vara pa nya trender.

EXCEPTIONELLA

MEDARBETARE

Attrahera, utveckla och behalla de
basta talangerna och skapa en
kultur som drar nytta av den fulla
potentialen hos alla medarbetare.

FLEXIBLA OCH SNABBA
Ha formaga att snabbt agera
pa forandringar i marknaden.

FULLT UT GLOBALA
Vara globala i saval tanken
som i praktiken genom
var marknadsnarvaro.

VAR STRUKTUR - ROLLER OCH ANSVAR

KONCERNEN AFFARSOMRADEN
Koncernledningen satter visionen Sandvik ar indelat i fem affarsom-
och den strategiska inriktningen. raden med ansvar for forskning
Den koncerngemensamma stabs- och utveckling (FoU), tillverkning,
organisationen beslutar om strate- marknadsforing och forsaljning
giska planer som ger en havstangs-  for sina respektive produkter.
effekt inom viktiga omraden som De strategiska initiativ som
strategisk FoU, kommunikation, genomfors inom affarsomradena
talangutveckling och férvarv med stodjer koncernens vision och
mera (M&A). Dessutom har den ett langsiktiga, strategiska inriktning.

ansvar att skapa synergier genom
att centralisera service, tjanster
och infrastruktur.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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STRATEGI OCH STYRNING

VI SKAPAR EN
HALLBAR FRAMTID

Pa Sandvik vill vi skapa en hallbar
framtid tillsammans med vara
kunder, investerare och 6vriga
intressenter. Vi har en lang
historia av etiskt och ansvarsfullt
féretagande, vilket har varit av
stor betydelse for féretagets
globala framgangar.

Under 2014 gick Sandvikinien

ny fas. Vilanserade en ny vision

- Viséatter industristandarden -,
och vidareutvecklade véara karn-
varden — Customer Focus, Innova-
tion, Fair Play och Passion to Win.
Vireviderade var uppforandekod
och véar uppférandekod for leveran-
térer, och forberedde ett nytt
globalt visselblasarsystem, "Speak
Up", som lanseras under 2015.

VAR HALLBARHETSSTRATEGI
DRIVER TILLVAXT

Sandviks affarsstrategi fokuserar
pa lonsam tillvaxt med ambititsa
mal fram till &r 2020. Mélet om en
tillvaxt pa 8 % over en konjunktur-
cykel forutsatter att vibliren hég-
presterande organisation som
fokuserar pa att foradla och skapa
varde for vara kunder och andra
intressenter.

Viarbetar med att integrera hall-
barhet i var verksamhet eftersom vi
ser det som en férutsattning for en
[6nsam och ansvarsfull verksam-
het, bade idag och i morgon. Vi tror
pa ett hallbarhetsarbete baserat pa
en kombination av ekonomiska,
sociala och miljomassiga faktorer.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014

ATT BYGGA STARKA
KUNDRELATIONER

Manga av vara kunder ar verksamma
ibranscher med hoga krav pa hall-
barhet. Vi stravar efter att sam-
arbeta med kunderna for att na upp
till bade deras och vara egna mal
inom dessa omraden. Vi ar dver-
tygade om att ett ndra samarbete
med vara kunder i hallbarhetsarbe-
tet leder till 5kade konkurrensfor-
delar och battre hallbarhetsresultat.
Genom att forstd kundernai grun-
den kan vi utveckla produkter, 16s-
ningar och tjanster som hjalper
dem att 6ka sin produktivitet och
konkurrenskraft, att minska miljo-
paverkan och forbattra halsa och
sakerhet. Ett exempel pa detta ar
vart starka fokus pa l6ésningar som
Okar automatiseringen inom gruv-
industrin. Automationslésningar
hjalper vara kunder inom alla ovan-
stdende aspekter, fran hogre pro-
duktivitet till resursoptimering och
sakra arbetsforhallanden. Ett annat
exempel ar vart aterkdpsprogram
av hardmetall. Inom ramen for detta
kdper viin anvanda verktyg och
skar fran vara kunder, atervinner
hardmetallen for att sedan kunna
tillverka nya produkter. Programmet
bidrar till att minska utsléppen och
forbrukningen av ravaror.

STOR POTENTIAL PA
TILLVAXTMARKNADER

Vart mal ar att vaxa pa alla vara prio-
riterade marknader och bli annu
mer globala anidag. For att uppna

detta har viidentifierat tillvaxtmark-
nader som omraden med hog
potential. P4 dessa marknader finns
dock ofta risker, sdsom korruption
och daliga miljoforhallanden, men
aven stora mojligheter. Genom att,
till exempel, erbjuda produkter
med hog produktivitet forbattras
energieffektiviteten, vilket i sin tur
innebdr att vi bidrar till minskad
miljopaverkan. Detta ar en affars-
fordel i exempelvis Kina. For att
hantera dessa risker och maximera
mojligheterna behover vi fortsatta
vara flexibla och anpassa vart
erbjudande till att kunna méta
utmaningarna pa dessa marknader,
och darmed skapa héllbar tillvaxt.

BETYDELSEN AV INNOVATION
OCH TALANG

Sandvik ér en global teknikledare.
Genom att integrera bland annat
miljo- och sékerhetsaspekterivéara
produkter och tjanster hoppas vi
kunna behalla denna position i
maéanga ar framoéver. Exempel pa
detta &r vart fokus pa produktivitet
och energieffektivitet.

Den fortsatta integreringen av
héllbarhet i var strategi, affar och i
vart varumarke ar aven viktig for att
kunna behalla och utveckla var
dragningskraft som arbetsgivare.
Vibehover attrahera, behélla och
utveckla exceptionella medarbe-
tare och de basta talangerna for att
kunna skapa langsiktig tillvaxt och
vivet att nuvarande och framtida
generationer inte kommer att vilja



arbeta hos oss om vi inte kan visa
attviar ett hallbart foretag.

Genom att kontinuerligt forbattra
vart kunderbjudande, aktivt arbeta
med véra leverantdrer, minimera var
miljopaverkan, erbjuda en séker,
innovativ arbetsplats byggd pa
maéngfald, och engagera oss i sam-
hallet, ser vi till att skapa varden for
alla varaintressenter, idag och
under manga ar framover.

VARDESKAPANDE STYRNING
Vistravar efter att sékra ett effek-
tivt och vardeskapande besluts-
fattande genom en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan aktie-
agare, styrelse och koncernledning.
Allt beslutsfattande stéds av kon-
cernens ledningssystem.
Bolagsstyrningen baseras pa
tillamplig lagstiftning, regelverk pa
Nasdaq Stockholm, Svensk kod fér
bolagsstyrning samtinterna rikt-
linjer och rutiner. Alla aktiedgare har
mojlighet att utnyttja sin rostratti
det hogst beslutande organet,
bolagsstdmman. Sandviks med-
arbetare ges mojlighet tillinsyn och
inflytande dver foretagets verk-
samhet genom fackliga represen-

tanter eftersom de enligt svensk

lagstiftning har ratt till facklig repre-

sentation i styrelsen.

Sandviks bolagsstyrning regleras
av det interna ramverket Power of
Sandvik, som baseras pé fyra olika
nivaer:

1. Tillsyn och vagledning — &garna,
styrelsen och de olika kommitté-
erna.

2. En struktur for kultur och maojlig-
gorande — Sandviks vision, kérn-
varden, strategi, organisations-
struktur, uppférandekod och
ledarskapsmodell.

3. Interna kontrollsystem — policyer
och processer, delegering av
befogenheter, roller och ansvar,
information och kommunikation,
ramverk for riskhantering, samt
ramverk for sjalvutvardering av
regelefterlevnad.

4. Uppfoljning och granskning -
verksamhetsuppféljning, funktio-
nellardd samtintern och extern
revision.

Detta ramverk utvecklas och for-

battras kontinuerligt for att kunna

sakerstélla en effektiv styrning av
alla funktioner inom ramen for

Sandviks verksamhet.

LEDNINGSSYSTEM

Som ett led i Sandviks arbete med
milj6, halsa och sakerhet har kon-
cernen beslutat att alla betydande
produktionsrelaterade enheter
(med fler an 25 medarbetare) ska
vara certifierade enligt ISO 14001
och OHSAS 18001, inom tva ar fran
att de forvarvats eller etablerats.
Vid arets slut var 96 % av dessa
certifierade enligt ISO 14001 och
94 % enligt OHSAS 18001.

VAR UPPFORANDEKOD

OCH STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Vart hallbarhetsarbete har en stark
koppling till Sandviks affarsstratedi,
med en grund i var uppférandekod
saval som internationella instru-
ment sdsom FN:s Global Compact,
FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Uppférandekoden genom-
gick en vasentlig revidering under
2014 och lanseras under 2015.

IT'S IN OUR HANDS

Véar uppférandekod, "It's in Our
Hands" och var uppférandekod for
leverantdrer reviderades under
2014. Uppférandekoden for leve-
rantorer lanserades under aret
(I&s mer pa sidan 26) medan uppfo-
randekoden lanseras under 2015.
Uppforandekoden bekréaftar vart
starka engagemang for ett ansvars-
fullt fédretagande och for efterlev-
nad av tilldmpliga lagar och regleri
de l&nder dar vi &r verksamma. Den
beskriver de principer som alla
Sandviks medarbetare ska folja och
den ger oss praktisk vagledning i
att hantera olika etiska dilemman.

Processen for att revidera uppfo-
randekoden omfattade manga olika
intressenter, sdsom interna funktio-
nella experter, landschefer, sam-
ordningsteam inom hallbarhet samt
koncernledningen. Externa intres-
senter sdsom kunder, leverantorer,
investerare, fackféreningar och en
samhallsorganisation fick ocksa
mojlighet att Idmna synpunkter.
Koden kommer att 6versattas till
16 sprak och kommuniceras till vara
medarbetare varlden 6ver.

"Speak Up" ar ett rapporterings-
verktyg som tillhandahalls av tredje
part och hanteras av Sandvik.

Systemet ger saval vara egna med-
arbetare som externa intressenter
majlighet att rapportera problem
och misstankar om dvertradelser
av koden.

SANDVIK
—

CODE OF CONDUC SUPPLIER
R HANDS ) CONDU
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STRATEGI OCH STYRNING

Sandviks styrelse antar uppfo-
randekoden och koncernledningen
satter mal for Sandviks héllbarhets-
arbete. Tillsammans med koncer-
nens uppférandekod for leverant6-
rer och underliggande policyer och
rutiner utgér uppférandekoden
grundenivart hdllbarhetsarbete.
Varje affarsomrade och koncern-
funktion &r ansvarig for att séker-
stalla att kraven i uppférandekoden
efterlevs.

Strukturer och system utvecklas
kontinuerligt for att tillgodose krav
inom hallbart féretagande och for
att mota vara hoga ambitioner.
Affarsomradena ar ansvariga for att
hantera héllbarhetsrelaterade risker
i sina verksamheter. De olika kon-
cernfunktionerna, sdsom indirekt
inkdp, riskhantering, compliance,
human resources och EHS (miljo,
halsa och sakerhet) ar ansvariga for
sina respektive omraden och tillho-
rande policyer och rutiner, samt for

VASENTLIGHETSANALYS

EFTERLEVNAD
(ARBETE MOT MUTOR
OCH KORRUPTION,
EFTERLEVNAD AV
HANDELSREGLER,
PERSONUPPGIFTER)

att utveckla kortsiktiga och langsik-
tiga mal. P& koncernniva finns ett
antal kommittéer och andra sam-
ordningsorgan som analyserar och
|6ser utmaningar pa hallbarhets-
omradet. Kvartalsvis, manadsvis
eller arligen analyseras och rappor-
teras mal och nyckeltal till koncern-
ledningen, och i vissa fall ocksa till
styrelsen.

SAMORDNINGSTEAM FOR
ATT MOTA UTMANINGAR
Funktionen Sustainable Business
ansvarar for arbetet med den 6ver-
gripande héllbarhetsstrategin och
stodjer affarsomraden och kon-
cernfunktioner i olika hdllbarhets-
fragor.

| ett stort, globalt féretag som
Sandvik kan det vara en utmaning
att samordna alla hédllbarhetsfragor,
sarskilt i ljuset av fragornas tkande
komplexitet. Darfér har samord-
ningsteam etablerats, bade pa

HALLBARA
INKOPS-
METODER

ATTRAHERA, ENERGI,
UTVECKLA UTSLAPP (CO,)
OCH BEHALLA OCH KLIMAT-
MEDARBETARE ‘ 4 FORANDRINGAR
‘| ANVANDNING,
B ATERANVANDNING
HALSA OCH ATERVINNING
OCH AV MATERIAL OCH
SAKERHET NATURRESURSER
MANGFALD
OCH
INKLUDERING
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koncernnivé och i utvalda lander.
Hittills har samordningsteam
etablerats iIndien, Kina, Mexiko,
Brasilien och nu senast i Sydafrika.

| samordningsteamen finns repre-
sentanter fran affarsomradena,
liksom funktionella experter fran t. ex.
finans, riskhantering, EHS, indirekt
inkdp, kommunikation, mangfald
och inkludering samt antikorruption.

VASENTLIGHETSANALYS

For att fokusera Sandviks héllbar-
hetsarbete har en vasentlighets-
analys genomférts av medlemmari
koncernledningen. Utgangspunk-
ten var olika hallbarhetsomraden
som ansags relevanta for koncer-
nen utifrén internationella ramverk
och institutioner sdsom Global
Reporting Initiative (GRI), Dow
Jones Sustainability Index och
Global Compact samt fran media,
identifierade trender, dialoger med
vara intressenter, och, slutligen, var

SANDVIKS VASENTLIGA ASPEKTER

VASENTLIG INOM SANDVIK

VASENTLIG FRAMST UTANFOR SANDVIK
(LEVERANTOR OCH/ELLER KUND)

Om

(LEVERANTOR OCH/ELLER KUND)

VASENTLIG INOM SANDVIK OCH UTANFOR SANDVIK



egen beddmning av relevanta
omraden. De olika omradena priori-
terades i syfte att definiera vilka
Sandvik ska fokusera pé. Vasentlig-
hetsanalysen uppdateras |[6pande
for att garantera att de viktigaste
omradena for koncernen belyses.

ATT SATTA MAL SOM SKAPAR
AFFARSFORDELAR

Mal satts for att pa ett effektivt satt
hantera de risker och samtidigt
maximera de mojligheter som
identifierats. Malformulering inom
de olika hallbarhetsomradena
beslutas av respektive funktion.
Det ar viktigt for oss att dessa mal
ger affarsférdelar och bidrar till att
skapa ledarskap i hallbarhetsfragor,
och att skapa beteendeférand-
ringar pa lang sikt. Nagra exempel
pa denna typ av mal aterfinnsii
Sandviks arbete med milj6, halsa
och sékerhet. Malen kompletteras
med nyckeltal som mater resultaten.

BUSINESS INTEGRITY

Det priméara malet for Business
Integrity-funktionen ar att saker-
stélla att foretaget skots pa ett
etiskt satt. Finns oro eller miss-
tanke om att uppférandekoden eller
lokal lagstiftning i det aktuella lan-
detinte foljs, utreds och hanteras
det av enheten pa ett lampligt séatt.
Det senaste aret har enheten fram-
gangsrikt avslutat ett antal arenden
som resulterat i handlingsplaner
som varit vardeskapande for verk-
samheten. Aven om utredningarna
kan resultera i disciplindra atgarder,
ar det verkliga vardet for verksam-
heten ledningens majligheter att
skapa fordelar fran dessa inciden-
ter, infora férebyggande kontroll-
funktioner och déarmed motverka
att det handerigen. Enheten har
ett ndra samarbete med intern-
revisionen och compliance, vilket
ger forstaelse for de risker som
finns i faktiska avvikelser och

observationer och darmed kunna
integrera relevanta aktiviteter som
en del av processen.

INTERNREVISION

Sandvik har en oberoende intern-
revision med mal att sékerstalla att
koncernen fljer lagstiftning och
interna policyer, inklusive upp-
férandekoden. Internrevisionen ar
ansvarig for att utvardera koncer-
nens bolagsstyrning, internkontroll
och riskutvardering genom revi-
sion. Dessa revisoner baseras pa
en riskutvardering som innefattar
alla typer av risker i organisationen.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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Atervinning av hardmetaller pa Wolfram Bergbau und Huttens anléggning i St. Martin, Osterrike.

STRATEGISKT FORHALLNINGSSATT
TILL ATERVINNING

Wolfram Bergbau und Hutten,
ett produktomrade inom Sandvik
Venture, &r en varldsledande till-
verkare av volframpulver och
volframkarbid. Nyligen férdubblade
de sin atervinningskapacitet for
hardmetallprodukter vid sin anldgg-
ning i St. Martin, Osterrike.
Atervinningsprocessen ar ren och
effektiv, och vi framstaller volfram-
pulver med samma kvalitet som
jungfrulig rdvara. Alternativa kallor
for ravaruforsorjning okar i bety-
delse saval for oss som for vara
kunder. Atervinningen har manga
fordelar:
—Vihjélper vara kunder att ta hand
om farligt avfall genom aterkops-
program; vi koper tillbaka deras

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014

anvanda hardmetallskar och
bergborrar och omvandlar dem till
volframkarbidpulver som sedan
atergér till kunden for anvandning
i deras produktion.

—Viminskar utvinningen av volfram
som ar en knapp och andlig
resurs. De sammanlagda reser-
verna beddéms uppga till sju
miljoner ton, motsvarande cirka
100 &rs anvandning.

- Atervinningen bidrar till en stabil
och séker ravaruférsoérjning av vol-
fram. Volfram é&r klassificerad som
konfliktmineral av US SEC Dodd
Frank Act, vilket innebar att kéllan
till metallen méaste kunna harledas.

- Systemet med atervinning ger
70 % lagre energiférbrukning och

40 % lagre koldioxidutslapp éan en
produktion baserad pa jungfrulig
ravara.

Las mer om atervinning inom alla
vara affarsomraden pé sidan 34.

70%

Ungefar 70 % lagre energi-
anvandning i ett atervinnings-
system jamfoért med produktion
av jungfrulig ravara.




INTEGRERAD
RISKHANTERING

Sandvik-koncernen arbetar med ett
heltdckande program fér riskhante-
ring, Enterprise Risk Management
(ERM). Programmet omfattar bade
affarsomradena och koncernfunktio-
nerna. ERM utgér en integrerad del
av Sandviks operativa och strate-
giska styrning av verksamheten
och hjélper foretaget att agera pa
forandringar, oavsett om dessa for-
andringar orsakas av interna eller
externa faktorer.

De huvudsakliga bestdndsde-
larna inom riskhantering ar identi-
fiering, utvardering, hantering,
Overvakning och rapportering.

HALLBARHETSRISKER

RISK RISKBESKRIVNING

En atgardsplan upprattas for att
acceptera, minska, eliminera eller
overfora risken eller dra fordel av de
potentiella mojligheter som identi-
fierats. Rapportering, uppféljning
och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer.

VERKSAMHETSRISKER
Befattningshavare med ett opera-
tivt ansvar ska sakerstélla att de
risker som ar férknippade med
verksamheten identifieras, varderas
och hanteras pé ett &ndamalsenligt
satt. Har ingar riskomraden som
marknad och lander, forskning och

POTENTIELL PAVERKAN

utveckling, produkt, produktion,
halsa och sakerhet, miljo, korrup-
tion samt brott mot ménskliga
rattigheter. Varje risk varderas
regelbundet och tilldelas en
atgardsplan. Riskerna samman-
fattasirapporter som ger viktig
information for rapporteringen pa
affarsomrades- och koncernniva.
| tabellen nedan redovisas identifi-
erade hallbarhetsrisker.

ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN

Efterlevnad
(korruption och
mutor, efterlevnad
av handelsregler,
personuppgifter)

Att ta emot muta innan order
laggs. Interna eller externa

tionella handelsregler.

Att ge muta for att fa en order.

bedragerier. Brott motinterna-

Legala konsekvenser. Forsamrat rykte/
anseende och svagare finansiell stalining.

Utbildning, due diligence, revidering och
forstarkning av relaterade processer. Oka
medvetenheten om handelsfragor och lander
under embargo.

Halsa och Skador och arbetsrelaterade Dodsolyckor, skador och sjukdomar pa Ledningssystem for miljo, hélsa och sakerhet
sakerhet sjukdomar for personal som arbetsplatsen. Férsémrat rykte/anseende som minst &r certifierande enligt OHSAS
arbetar pa Sandviks som paverkar forsaljning samt maojligheten 18001. Program for att standigt forbéattra var
anlaggningar. att attrahera och behélla personal. halso- och sékerhetskultur.
Miljo Ineffektivanvandning av Okade kostnader, negativa effekter p& mil- Utveckling av en milj¢- och klimatstrategi.
energi, vatten och ravaror och/ jon och férsamrat rykte/anseende. Minskad Interna och kundfokuserade aktiviteter for
eller risk for miljoforstoéring. tillgdng pé ravaror for framtida behov. Okad energieffektivitet. Hallbarhetsfokus i
Okat fokus pa produkters Minskad tillgang till vatten for Sandviks produktutvecklingen. ISO 14001- och
miljopaverkan samt eventuella verksamheter, manniskor som lever nara 50001-certifieringar, livscykelanalyser,
kommande krav i lagstiftning. Sandviks anlaggningar samt kunder. miljérapportering, utbildning och
Storningar i leverantorskedjan, inklusive beteendeforandringar.
energiforsorjning. Stérningar relaterade till
extrema vaderforhallanden.
Leverantdrers Leverantorer, inklusive under- Férsamrat rykte och svagare finansiell Reviderad plan for leverantérshantering,
agerande entreprendrer, agenter och stallning. Plotsliga stérningar i vardekedjan. beddémning av leverantorers hallbarhetsrisk,
distributorer, som inte respek- Icke konkurrenskraftiga inkopspriser. Okad aktiviteter for godkannande och utveckling.
terar Sandviks uppférandekod omséttning av leverantorer och 1ag effekti- Oka medvetenheten - utbildning av medar-
for leverantoérer och ar svaga vitet i vardekedjan. Okade totalkostnader betare samt leverantorer i uppférandekoden
inom hallbarhet. Ohallbara forinkdpta varor. for leverantorer. Integrera leverantorers hall-
rutiner for inkdp och hantering barhetsarbete och héllbarhetsaspekteripro-
av leverantorer. dukter/service i koncernens inkdpsstrategi.
Kunders Ett oetiskt uppférande hos Forsamrat rykte och svagare finansiell Starka dialoger med kunder gallande
agerande kunderna. stéllning. hallbarhetsfragor.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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Var syn pa hallbarhet handlar om
att férbattra vart resultat avse-
ende ekonomiska, sociala och
miljdmassiga aspekter, samt att
proaktivt bygga upp relationer
med vara viktigaste intressenter.

Det finns tydliga kopplingar mellan
vara karnvarden, var affarsstrategi
och vart hallbarhetsarbete. Detta
bygger pa dévertygelsen om att hall-
barhetsfragorna utgér en viktig
affarsmajlighet som kan bidra till
[6nsam tillvaxt for oss och for vara
intressenter. Vi ska sakerstélla var-
deskapande for vara intressenter
genom att kontinuerligt forbattra
vart kunderbjudande, aktivt arbeta
med véra leverantdrer, minimera var
miljdopaverkan, erbjuda en attraktiv
och saker arbetsplats samt enga-
gera o0ss i de samhallen dar vi verkar.

OPPEN DIALOG MED VARA
INTRESSENTER

Vistravar efter en 6ppen dialog med
vara intressenter om hur vart hall-
barhetsarbete bedrivs, om vara prio-
riteringar och beslut, samt om de
resultat som uppnas. Intressentdia-
logerna ger viktig information nar vi
faststaller koncernens hogst priori-
terade hallbarhetsfragor ivar
vasentlighetsanalys.

Dialoger fors I6pande pa koncern-
niva och, till stor del, i affarsomra-
dena och hos de lokala bolagen
runtom ivarlden.

Under 2014 handlade véra intres-
sentdialoger framst om revide-

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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Valbesokt arsstémma den 13 maj 2014 pa Goéransson Arena i Sandviken.

ringen av uppférandekoden och

uppférandekoden for leverantérer.
Utvalda externa intressentgrupper
bjods in for att ge sina synpunkter

painnehdlletide bada koderna. |
arbetet deltog dven ett stort antal
interna experter.

EKONOMISKT VARDE, GENERERAT OCH FORDELAT

Under 2014 genererade Sandvik direkt ekonomiskt varde om 88 821 MSEK.
82 729 MSEK fordelades och 6 092 MSEK kvarhdlls i foretaget.

4

B Tillverkningskostnader, 56 %

Loner och ersattningar’, 28 %
B Betalningar till kapitalforsorjare, 7 %
Betalningar till stater, 2 %

Kvar iforetaget, 7 %

1) Summa léner och ersattningar innefattar loner till medarbetare inklusive belopp som betalats till
den offentliga sektorn (I6neskatter, avgifter och arbetsléshetskassor) for medarbetarnas rakning.



VARA INTRESSENTER

Sandviks huvudsakliga intressenter identifieras utifran deras intresse for koncernen
och for hallbarhetsfragorna, samt deras potentiella paverkan pa foretaget.

INTRESSENT- TYP AV DIALOG DISKUTERADE GENOMFORDA
GRUPP AMNESOMRADEN AKTIVITETER,
SE SIDAN
KAPITAL- Regelbundna individuella moéten. Hallbarhetsstrategi. 10-15
MARKNADEN Arsstdmma. Uppférandekod, uppférandekod for
Analytiker Skriftlig korrespondens. leverantorer och revidering av dessa. 11,15,26-27
Investerare Skatt. 25
Aktiesgare Antikorruption. 15,24
Manskliga rattigheter i kunddialoger. 15,35
Halsa och sékerhetivardekedjan. 15,26-27,40-43
Miljofragor. 15,28-34
AFFARSPARTNER Regelbundna individuella méten. Hallbarhetsstrategi. 10-15
Leverantdrer Skriftlig korrespondens. Uppférandekod, uppférandekod for
Kunder Deltagande i arbetsgrupper. leverantérer ochrevidering av dessa. 11,15,26-27
Myndigheter Utbildning och granskning av Antikorruption. 15,24
Andra affarspartner leverantorer. Manskliga rattigheter i kunddialoger. 15,35
Saljmoten. Halsa och sakerhetivardekedjan. 15,26-27,40-43
Kundundersdkningar. Miljofragor. 15,28-34
Produktsékerhet. 20-21
Hallbara inkdpsmetoder. 15,26-27
MEDARBETARE Medarbetarundersokning. Hallbarhetsstrategi. 10-15
Nuvarande och Malsamtal. Uppférandekod, uppférandekod for
potentiella Intervjuer. leverantérer ochrevidering av dessa. 11,26-27
medarbetare Skriftlig korrespondens. Mangfald och inkludering. 35-39
Sakerhet. 15,40-43
SAMHALLE Regelbundna individuella moéten. Hallbarhetsstrategi. 10-15
Organisationer Skriftlig korrespondens. Uppférandekod, uppférandekod for
Frivilligorganisationer Deltagande i arbetsgrupper leverantérer ochrevidering av dessa. 11,26-27
Akademiska och natverk. Visselblasarsystem. 11
institutioner Mediekanaler. Antikorruption. 15,24
Media Intervjuer. Manskliga rattigheter i kunddialoger. 15,35
Fackforeningar Halsa och sakerhetivardekedjan. 15,26-27,40-43
Miljofragor. 15,28-34
Hallbarhetsrapportering och Hallbarhets-
kommunikation. redovisning.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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INTERVJU MED EN AV VARA INTRESSENTER

HUR SER DU PA DE SENASTE
ARENS UTVECKLING | SANDVIKS
HALLBARHETSARBETE?
Generellt sett havdar sig Sandvik
mycket val gentemot sina konkur-
renter. Sandviks stdrsta miljorisker
ar de utslapp av vaxthusgaser som
genereras utifran bransleforbruk-
ning, transport och energianvand-
ning i produktionsprocessen. Det ar
darfor bra att Sandvik i sitt miljo-
arbete fokuserar pa koldioxidav-
trycket. Klimatutvecklingen gor att
energieffektiviseringarna kommer
att bli allt mer verksamhetskritiska.

HUR BIDRAR HALLBARHETS-
ARBETET TILL EN SAKRARE OCH
BATTRE INVESTERING?

Det arbete Sandvik genomfért med
attidentifiera och hantera sina
viktigaste hallbarhetsrisker har lett
till att féretaget blivit annu battre pa
att styra verksamheten, bygga en
héllbar foretagskultur och effektivi-

sera produktionen. For ett foretag
som har aktiviteter i s& manga lan-
der &r 6verblick och fokus en néd-
vandighet. Dessutom har den
Okade fokuseringen mot energi-
effektivisering inte bara minskat det
relativa koldioxidavtrycket utan
ocksé bidragit till lagre kostnader.

VILKA FRAGOR TYCKER DU
SANDVIK BOR PRIORITERA IDAG?
Sandvik bor satsa pa att utveckla
och redovisa den energieffektivise-
ring foretagets produkter ger upp-
hov till. Hallbarhet ar inte endast en
frdga om produktion utan bor sesi
ett produktperspektiv.

Dessutom skulle leverantorernas
arbete och hur Sandvik uppmuntrar
demideras utveckling mot hallbar
utveckling kunna beskrivas tydli-
gare. Detsamma galler hur Sandvik
paverkar kundernas hallbarhets-
arbete.

"

Carina Lundberg Markow, Chef for &gar-
styrning och ansvarsfullt agande pa Folksam.

AKTIVT SAMARBETE FOR GLOBAL
HALLBAR UTVECKLING

Sandvik ar medlem i Swedish Lead-
ership for Sustainable Development
(SLSD), ett natverk som initierats
och samordnas av den svenska
bistdndsmyndigheten Sida. De 23
féretagen och tre forskningsorgani-
sationernainatverket har uttalat en
ambition om att visa ledarskap och
verka for en global, hallbar utveck-
ling. Sandviks deltagande har
framst fokuserats pa antikorruption,
en viktig fraga for var verksamhet
saval som for en hallbar utveckling

i hela varlden. Vart deltagande
bidrog till att ett brev utformats, i
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vilket SLSD har framfort ett formellt
forslag om ett att mal for antikor-
ruption ska inkluderas i de mal for
en hallbar utveckling som ska antas
av FN under 2015, innehallandes en
formulering av ett saddant mal.
Brevet har undertecknats av 21

av foretagen i natverket, inklusive
Sandvik, och skickats till det svenska
utrikesdepartementet och den
arbetsgrupp pa FN som arbetar
med organisationens nya utveck-
lingsmal. Vivar darfér glada éver
att FN:s Generalsekreterare i sitt
forslag for de nya utvecklingsmalen

inkluderat en skrivning om anti-
korruption, som ar formulerat pa ett
satt som liggerilinje med SLSDs
forslagibrevet.

23

Féretag samarbetar
inatverket SLSD.
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Sandvik AB har sitt séte i
Stockholm och ar moderbolag i
Sandvik-koncernen, med dotter-
bolagimer an 60 lander. Sandvik
AB ar ett publikt bolag noterat pa
Nasdag Stockholm. Vid utgangen
av 2014 noterades aktien till 76,4
kronor, motsvarande ett borsvarde
om 95,8 miljarder kronor. Det
innebar att Sandvik var det 17:e
vardemassigt storsta foretaget
pa Nasdaq Stockholm. Under
2014 var antalet aktiedgare
sammanlagt cirka 115 000 fran

91 lander.

Sandviks finansiella mal ar fram-
tagna utifran bedémningar av

MAL

TILLVAXT*

AVKASTNING

PA SYSSELSATT KAPITAL*

foretagets styrka och hur det ar
positionerat for framtiden. Malen
ska bidra till att behalla och starka
koncernens ledande, globala posi-
tion och skapa langsiktigt varde for
aktiedgare och andra intressenter.
Ett starkt fokus ligger pa en kraftfull
effektivisering av verksamheten i
syfte att starka kassaflédet. Dar-
med skapas nodvandiga resurser
fér att kunna Oka investeringarnaii
tillvaxtframjande aktiviteter.
Sandvik bidrar till langsiktig eko-
nomisk tillvaxt genom att erbjuda
avancerade produkter som gor att
véara kunder lattare kan 6ka sin
produktivitet och [dbnsamhet. Vart
ekonomiska ansvar omfattar

NETTOSKULD
[EGET KAPITAL

manga olika hallbarhetsaspekter.
For att exempelvis kunna behalla
en stark och modern marknads-
position investerar vi kraftigt i
forskning och utveckling. Vi arbetar
ocksa l6pande med att starka vara
processer och rutiner for hallbara
inkdp och mot korruption. Dess-
utom foljer viinternationella rikt-
linjer och olika landers regelverk
for att sakerstalla att en korrekt
prissattningsmodell anvands
och att ratt mangd skatt betalas
i varje land.

Las mer om vara finansiella mal,
vara resultat och var aktie i var ars-
redovisning 2014.

KVOT

UTDELNINGS-

8%

UTFALL 2014: 2 %

Fokus pa 6kad expone-
ring pa marknader och
i segment med hdg till-
vaxt, samt pa produkt-
lanseringar genom
fokuserad forskning
och utveckling.

* Mats éver en konjunkturcykel.

** Féreslagen utdelning.

25%

UTFALL 2014: 13,4 %

Fokus pa att minska
nettordrelsekapitalet,
selektiv kapitalallokering
(investeringar) och att
forbattra resultatet for
Sandvik Mining och
Sandvik Construction.

<0,8

UTFALL 2014:0,7

Fokus pa att stodja kassa-
flédesgenereringen.

50%

AV RESULTATET PER AKTIE
UTFALL 2014:73 %™

Oavbruten utdelning
sedan 1870.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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| EDANDE UTVECKLING
AV MORGONDAGENS
LOSNINGAR

Sandviks arliga investeringar i
forskning och utveckling ar totalt
cirka 3 miljarder kronor. Vi har

8 000 aktiva patent och andra IP-
rattigheter, och med en tat strém
av forsknings- och utvecklings-
aktiviteter ar vi ett av vérldens
mest innovativa foretag. Strax
6ver 2 700 medarbetare arbetar
idag pa nagot av de cirka 60 FoU-
centra som finns 6ver hela vérlden.
Samverkan, ett proaktivt patent-
arbete och néra samarbete med
kunderna &r de viktigaste fram-
gangsfaktorerna.

Utifrén en djup forstaelse av globala
megatrender kopplade till var verk-
samhet styrs forskning och utveck-
ling (FoU) mot ett antal prioriterade
omraden. Att bidra till en effekti-
vare, global energiférsoérjning ar ett
viktigt tema for vara ldsningar, saval
idag som imorgon.

Ett exempel pd en megatrend ar
den globala befolkningstillvaxten.
Deninnebar betydande utmaningar
inom omraden sasom energifor-
sérjning och miljoskydd. Vi moter
dessa med industriella innovationer
och en fortsatt snabb teknikutveck-
ling, med fokus pa lésningar som
ger hogre energieffektivitet, battre
resurshallning och 6kad sakerhet.

NARA KUNDSAMARBETEN
Genom att forsta kunderna pa dju-
pet tar vifram produkter, [6sningar
och tjanster som hjalper dem att 6ka
sin produktivitet, starka sin konkur-
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renskraft, minska sin miljdpaverkan
och forbattra sin arbetsmiljo. Ett
exempel ar vart starka fokus pa
l6sningar fér 6kad automation inom
gruvindustrin. Lésningarna hjélper
vara partner i alla dessa aspekter;
frdn hogre produktivitet till 1agre
resursforbrukning och saker
arbetsmiljo.

STYRNING OCH ORGANISATION
FoUikoncernen ar organiserat for
att skapa basta majliga resultat
genom synergier. Majoriteten av alla
FoU-aktiviteter sker inom affars-
omradena. Vara framsta fokus-
omraden finns inom utveckling av
karnprodukter, produktionsmetoder,
teknologiplattformar och I6sningar
anpassade till kundernas behov.
Group R&D, den koncerngemen-
samma enheten for FoU, starker
Sandvik genom att bestdmma den
l&ngsiktiga, strategiska inriktningen
tillsammans med representanter
fran affarsomraddena och Sandvik
Intellectual Property i en FoU-
styrelse. Group R&D skapar aven
synergier i FoU-organisationen,
samordnar gemensamma projekt
som flyttar fram positionerna inom
omraden som ligger utanfor karn-
verksamheten, samordnar mal-
styrningen och tar fram strategiska
trendanalyser.

FOKUS PA TILLVAXTMARKNADER
Var forskning och utveckling bedrivs
Over hela varlden, med ett allt star-
kare fokus pa tillvaxtmarknader.

Snabb tillvéxt och ett stort behov av
effektiva ldsningar inom omraden
sasom energiforsorjning, infrastruk-
tur och milj6 ger koncernen affars-
mojligheter. Teknologiutvecklingen
pa dessa tillvaxtmarknader ar stark
ochvivill bidra till den utvecklingen.
IIndien, déar Sandvik funnits i drygt
50 &r, har affarsomradenaidag fyra
forskningscentra med drygt 300
medarbetare.

Dessutom har koncerngemen-
samma FoU-centra etablerats pa
tva prioriterade marknader, Indien
och Kina. De ér strategiskt viktiga for
att bidra till att underlatta anpass-
ningen av produkterbjudanden till
regionala kundbehov, att minska
ledtider och att stddja FoU inom alla
affarsomraden. Vart koncerngemen-
samma FoU-centrumiPune, Indien,
fokuserar pa material- och process-
teknik, med spetskompetens inom
modellering och simulering. Dar
utférs strategiska forskningsprojekt
for att definiera framtida affarsmoj-
ligheter. Centret vaxer snabbt, bland
annat genom tata samarbeten med
universiteteniregionen.

I Kina koncentreras centrets
arbete kring miljé och energi, med
tonvikt pa att skapa en teknologisk
plattform for framtida affarsmajlig-
heter inom dessa omraden.

GLOBALT PATENTARBETE
Rattighetsfragor kring patent, mate-
rial och varumarken kartlaggs tidigt
vid utvecklingen av nya produkter
ochtjanster. Frdgorna hanteras bade



lokalt och globalt for att ta basta
majliga position infor framtiden.
Produktportféljen sakras och dar-
med dess innovationer och intakter
under hela produktlivscykeln.

ADDITIV TILLVERKNING -ETT
PRIORITERAT TEKNIKOMRADE

Ett strategiskt och viktigt forsk-
ningsomrade inom koncernen ar sa
kallad additiv tillverkning, aven kant
som Additive Manufacturing (AM),
eller 3D-printning. Under aret har vi
etablerat ett centrum i Sandviken
daringenjorer och designers utvar-
derar och utvecklar teknologin for
att identifiera nya affarsmojligheter.
Satsningen ar bred och omfattar
anvandningsomraden inom alla
vara affarsomraden, fran material-
forskning for att kunna applicera
tekniken i befintliga och nya pro-
dukter, till att utmana de granser
som finns i de nuvarande teknologi-
erna pa marknaden.

KARRIARVAGAR FOR
FoU-MEDARBETARE

Véara medarbetares tekniska kom-
petens ar en viktig faktor bakom
Sandviks framgéangar. Under 2014
har vi skapat starka interna karriar-
vagar inom FoU-organisationen.

Dessa gor det maojligt att utvecklas
som medarbetare, expert eller
ledare, och erbjuder helt nya majlig-
heter att sakra teknisk expertis i
nyckelkompetenser inom koncer-
nen. Den hogsta expertnivan,
Group Expert, innehas idag av tva
personer, varav en arbetar med
hardmetall och andra h&rda mate-
rial, den andra experten arbetar
med materialkaraktarisering.

SAMARBETEN OKAR

VAR REKRYTERINGSBAS

For att bidra till att garantera var
framtida tekniska expertis samar-
betar vi med universitet, hogskolor
och forskningsinstitut samt deltar i
en rad forskningsprogram. Ett
exempel ar en ldng historia av sam-
arbete inom utbildning, forskning
och innovation med KTH, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. |
syfte att dnnu starkare kunna foku-
sera pa gemensamma forsknings-
aktiviteter ingick viifebruari 2014
ett strategiskt samarbetsavtal med
KTH. Det ger oss mdjlighet att dka
rekryteringsbasen av forskare och
ingenjorer samt att bygga vidare pa
kunskapen inom viktig teknisk
vetenskap.

SAKRARE OVANJORD-
BORRNING

P& Sandvik utvecklar viverktyg och
mjukvaror som 6kar bade produkti-
vitet och sékerhet. Programvaran
Sandvik Driller's Office &r ett ban-
brytande verktyg for alla som arbe-
tar med ovanjordsborrning. Det fol-
jer arbetsflodet pa arbetsplatsen
och bidrar med tydliga och enkla
bilder av borrmoénster och terréng-
modelleri 3D, vilket férenklar pla-
neringsprocessen. Ett méatverktyg
och sarskilda markoérer visar exakt
var borrningen ska inledas. Det
behovs alltsa ingen separat mat-
ning och markering pa plats, ndgot
som annars gors manuellt. All kom-
munikation mellan borr ochrigg
sker dessutom via mobildata, ingen
behover alltsa vistas pa platseni
onddan. Sammantaget ger Driller’s
Office stora besparingar i tid och
pengar men framfor allt bidrar den
tillhogre sékerhet pa arbetsplatsen.

FRAN BRASILIEN TILL INDIEN
—NOBELPRISUTSTALLNINGEN FORTSATTER SIN RESA

Sandvik sponsrar vandringsutstall-
ningen "The Nobel Prize: Ideas
Changing the World", tillsammans
med Saab, Volvo och Scania.

I november 2014, ett ar efter invig-
ningen, flyttades utstallningen fran
Brasilien och Sverige till Indien.
Utstallningen berattar om Alfred
Nobels historia, Nobelpriset, och
hur arbeten som hedrats med
Nobelpris har paverkat och fort-
satter att paverka var varld. Som

sponsor hade Sandvik mojlighet
att bjuda in kunder till invigningen
i Brasilien 2013 och sedan dess
har vi bjudit in cirka 250 kunder
och studenter till utstaliningen.
Under de sex veckor utstéliningen
pagickiIndien arrangerade vi en
rad olika evenemang i New Delhi
ochiandraindiska stader, som
inkluderade seminarier med
Nobelpristagare och workshops
om kreativitet, innovation och

problemldsande ur ett Nobelpris-
perspektiv.

"Att samarbeta med Nobel-
muséet och denna utstallning har
stort varde for Sandvik. Det starker
ett av vara karnvarden, Innovation,
och gor det méjligt for oss att méta
vara intressenter pa ett nytt och
inspirerande satt", sdger Inger
Ostblom, projektledare for Sandvik
i detta projekt.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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BRANSLECELLSTEKNIKEN MINSKAR
KOLDIOXIDUTSLAPP

Tysta bilar utan skadliga utslapp. En
fantasi? Nej, det ar redan verklighet.
P& Sandvik, dar vihar nagra av varl-
dens framsta forskare inom material-
teknologi, har vi bedrivit forskning
kring material fér branslecellsteknik
i over tio ar.1 Sandviken har vien
fullskalig fabrik forberedd infor att
branslecellsmarknaden ska ta fart.
For att skapa en bredare forstaelse
av vad tekniken innebar genom-
forde vihosten 2014 ett projekt,
"Save the planet — use more fuel
(cells)", tillsammans med Sandvikens
kommun. Med tvéa leasade bransle-
cellsbilar och en mobil vatgastank-
station, transporterade vi bland
annat besdkare, kunder och kolleger
mellan Arlanda flygplats och var
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anlaggning i Sandviken. Vi testade
samtidigt en branslecellstruck for
materialtransporter inom industri-
omradet. Genom detta initiativ tog
viannu ett stegivart hdllbarhets-
arbete dar branslecellsteknik utgor
en intressant mojlighet.
"Brénsleceller utgér en vaxande
marknad med ménga olika applika-
tionsomraden dér vi har en unik
position och kan realisera var vision
att satta industristandarden,” sdger
Petra Einarsson, affarsomradeschef
pa Sandvik Materials Technology.
"Pa var anldggning i Sandviken kan
vimdjliggdra att tekniken blir en
betydande kraftiarbetet med att
minska utslappen av vaxthusgaser."

VAD AR EN BRANSLECELL?

En branslecell &r en energiomvand-
lare som kan anvandas for att fram-
stélla elektricitet och varme fran
vatgas. Energin i vatgasen omvand-
las i branslecellen till elektricitet
utan forbranning, och om vatgasen
ar tillverkad pé ett miljévanligt satt
blir rent vatten det enda utslappet.
Férutom i bilindustrin kan bransle-
celler anvandas i ett flertal andra
applikationer, allt frdn smé portabla
laddare av mobiltelefoner till stora
stationéra installationer for elkrafts-
generering i megawattstorlek.
Sandvik tillverkar belagda band
som pressas till plattor vilka i sin tur
anvands i bransleceller.



KOSTNADSEFFEKTIVT ERBJUDANDE
FOR ULTRA-REN ENERGI

FuelCell Energy fran USA och sydko-
reanska POSCO Energy har mycket
gemensamt. De delar samma vision
om bréanslecellers allt stérre bety-
delse for att skapa en héllbar och
miljovanlig energiférsorjning. De
delar produktionsteknik och de sam-
arbetar kring leverantorskedjan, i
syfte att skapa en kostnadseffektiv
global plattform. Bada tar &ven del av
Sandviks kunnande. | deras respek-
tive produktionsanlaggningar i USA
och Sydkorea star idag vara resurs-
effektiva stalbandsmaskiner for gjut-
ning och tillverkar en av nyckel-
komponenterna till den enskilda
brénslecellskomponenten.
"Sandviks teknologi gor det majligt
for oss att forse vara kunder med en

prisvard och effektivt distribuerad
l6sning for kraftproduktion for
stora energiférbrukare runt omi
varlden." sager Chip Bottone, vd
for FuelCell Energy.

| den sydkoreanska regeringens
l&ngsiktiga plan for att 6ka andelen
fornyelsebara energikallor har
branslecellsteknik fatt storst vikt,
vilket gjort att landet snabbt ar pa
vag att bli ledande inom exempelvis
brénslecellsparker. | ett land med
begransade egna energitillgangar ar
behovet stort av effektiva, rena och
sakra [6sningar som minskar bero-
endet avimporterade fossila brans-
len. Vart starka energifokus och
teknologikunnande gér oss till en
naturlig partner i den utvecklingen.

“Vihar en ambitiés plan for att fort-
satta vaxa i Sydkorea och Asien. Tata
samarbeten med ledande teknologi-
bolag som Fuel Cell Energy och
Sandvik ar viktiga for att vi ska lyckas”,
sager Vincent Ghim, Team Leader,
Fuel Cell Division pa POSCO Energy.

20

POSCO Energy har byggt
20 nya branslecellsparker i
Sydkorea, med en samman-
lagd kapacitet pa 145 MW.
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Pa Sandvik har vi en lang historia
vad galler etiskt och ansvarsfullt
foretagande, vilket har haft en
stor betydelse for var globala
utveckling. | all var verksamhet ar
vi fast beslutna att tillampa etiska
affarsmetoder, ndgot som vara
kunder ska kunna lita pa och vi
k&nna stolthet dver.

Vi gor affarer baserade pa arlighet
och integritet, och vi har nolltole-
rans mot alla former av mutor och
korruption. Vi stravar efter att ha
tydliga riktlinjer och processer
etablerade, liksom en organisation
for efterlevnad av regler som ar
effektivt integrerad i affarsverk-
samheten.

BATTRE INTEGRERING

AV ARBETET

Under 2012 etablerade vien Group
Compliance-funktion for att dka
fokus, resurser och skapa en orga-
nisation for att stodja arbetet med
etiskt foretagande. Under 2013
genomforde funktionen ett antal
landriskbeddmningar och inledde
ett omfattande program foér dver-
syn av vara affarspartner. Under
2014 tog vi ytterligare ett steg for att
fordjupa inforlivningen av vart pro-
gram mot mutor och korruption

i vara fem affarsomraden.
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NOLLTOLERANS
MOT ALLA FORMER AV
MUTOR OCH KORRUPTION

SANDVIKS PROGRAM MOT
MUTOR OCH KORRUPTION

Vart program mot mutor och kor-
ruption ari 6verensstammelse med
rekommendationer frdn betydande
tillsynsmyndigheter. Programmet
omfattar en hierarki av policyer och
processer, riskbeddmning av mutor
och korruption, kommunikation
som bade anger "tonen fran top-
pen” och "tonen pa alla nivaer”,
granskning och provning av afférs-
partner, samt dvervakning och
rapportering av alla aktiviteter till
koncernledningen och styrelsen.

RISKBEDOMNING

En av de viktigaste handelserna
2014 var att vi etablerade en ny,
arlig process for att identifiera och
beddma risker for mutor och kor-
ruption inom varje affarsomrade.
Processen gor det mojligt for res-
pektive affarsomrades ledning att
urskilja omraden med de storsta
riskerna, prioritera dessa, bedéma
effektiviteten i befintliga kontroller
och etablera en atgardsplan vid
behov, inklusive avslutande av
kontrakt med tredje parter vid
behov.

UTBILDNING
Utbildning ar viktigt fér att kunna
skapa ett effektivt program for att vi

ska efterleva riktlinjer och rutiner.
Under 2013 lanserade vi ett omfat-
tande koncerngemensamt utbild-
ningsprogram som vi har fortsatt
att arbeta med under 2014. Vid
slutet av 2014 hade ungefar 42 %
av vara medarbetare genomfort
utbildning mot mutor och korrup-
tioniformav en e-learning. Utvalda
medarbetare har dven deltagiti
gruppoévningar. Under 2015 kom-
mer vi att utveckla utbildnings-
programmet ytterligare for att det
ska bli allt mer inforlivati, och drivet
av, affarsomradena istallet for fran
central niva. Utbildningen kommer
aven fortsattningsvis att na vara
anstallda runt omivarlden genom
bade e-learning och gruppdévningar.

FORTSATT UTVARDERING

AV PROGRAMMET

Vi utvarderar vart program mot
mutor och korruption kontinuerligt
och vi arbetar for att utveckla verk-
tygisyfte att mata effektiviteten i
programmet. Nagra av de matetal
vianvander ar antal genomférda
utbildningar, antal utvarderade
leverantdrer, processintegritet,
utgifter for gdvor och gastfrihet,
samt godkannandeintegritet.



EN GLOBAL
SKATTEBETALARE

OECD har utfardat riktlinjer for
prissattningen vid transaktioner
over granserna i multinationella
koncerner. Sandvik féljer dessa
riktlinjer, liksom den lokala lag-
stiftningen i respektive land fér
att sadkerstalla att en korrekt pris-
sattningsmodell anvands och att
vi betalar skatt enligt géllande
regelverkilander dér vi bedriver
verksamhet.

Viharinlett samarbeten med skatte-
myndigheter i ett flertal l&ander och
diskuterar gemensamt foretagets
interna arbete for att sdkerstélla att
det finns system och processer i syfte
att minska skatterisker, och samtidigt
sakra efterlevnad av skattelagarna.
Det har tillvagagangssattet ar frivilligt
och bygger pé vér vilja till transparens
och fértroende mellan féretaget och
de berdrda skattemyndigheterna.
Viar overtygade om att en 6ppen
diskussion och samarbete med
skattemyndigheter runt omivarlden
gor det lattare for foretaget att
minska osakerheten vad galler den
skatt som ska betalas. Att diskutera
komplexa skattefragor pa ett tidigt
stadium och fa skattemyndighetens
standpunkt pa osékra skattepositioner
ger storre sdkerhet och mojlighet att
minska skatterisker.

Viforsoker ockséd teckna avtal
med skattemyndigheter och fa till
stand férhandsbesked eller beslut
for att uppnéa sékerhet nar det géller
prissattningsmodellen for vissa
transaktioner.

Fortl6pande diskussioner med
skattemyndigheter minskar ocksa
behovet av ytterligare skatte-
revisioner. Skattemyndigheterna far
en storre forstaelse for var verksam-
het och kan darmed genomféra sina
utredningar pa ett effektivare satt.
Trots samarbetet med skatte-
myndigheter kan viinte eliminera alla
skattetvister. Sandvik ar ett globalt
féretag med verksamhet i ett stort
antal lander och genomfér manga
gransoverskridande koncerntrans-
aktioner. Skattetvister avser ofta
deninternprissattning som anvands
vid dessa transaktioner. Skattemalet
rérande omorganisationen av
agande och hantering avimmate-
riella rattigheter frdn 2005,

avslutadesijanuari 2014 nar
Hogsta forvaltningsdomstolen
beslutade att inte ta upp fallet till
provning. Beslutet far inga ekono-
miska konsekvenser pa resultatet for
2014.

SKATTEBETALARE

| OLIKA LANDER

Sandvik bidrar till de samhéallen och
lander dar féretaget bedriver verk-
samhet bland annat genom att
betala skatt och anstéalla medarbe-
tare. Under 2014 betalade koncer-
nen 1 899 miljoner kronor (7 816) i
inkomstskatt globalt. | en majoritet
av landerna utgdr inkomstskatt
endast en del av den skatt som
Sandvik betalar. Utdver inkomst-
skatt betalar vifastighetsskatt,
arbetsgivaravgifter, tullavgifter,
energiskatt samt indirekta

skatter, m.m.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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EKONOMISK PAVERKAN

VI UTVECKLAR VART
HALLBARHETSARBETE
| LEVERANTORSLEDET

En héllbar leverantorskedja och
goda relationer med véara leveran-
torer ar centrala for vart atagande
att erbjuda vara kunder de bésta
och mestinnovativa produkterna.
Att utveckla en hallbar leverantors-
hantering &r darfér en prioritet for
Sandvik.

SANDVIK SUSTAINABLE
SUPPLIER MANAGEMENT

Véra leverantorer &r minst lika
mangfasetterade som vi ar; fran
lokala, mindre tillverkningsenheter
till multinationella rdvaru- och
komponentleverantorer, fran
arbetsintensiva till hégteknolo-
giska. Var férsta uppférandekod
for leverantdrer antogs 2008, och
den foljdes av var process for
utvardering av hallbarhetsrisker i
leverantdrsledet, inklusive plats-
revisioner av hogriskleverantorer
som introducerades under 2010.
Nu fordjupar vi vart hallbarhets-
arbete ileverantorsledet ytterligare.
Under 2014 bildades Sandvik
Sustainable Supplier Management
Team for att vidareutveckla och
integrera hallbarhetsperspektivet i
inkdpsprocessen till forman for var
organisation, vara leverantorer och
andra intressenter. Ett globalt team
bestdende av 35 hallbarhetsexperter
stottar regionerna Latinamerika,
EMEA (Europa, Mellandstern och
Afrika), Sydasien och Ostasien.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014

REVIDERAD UPPFORANDEKOD
FOR LEVERANTORER

Under &ret lanserade vi en uppdate-
rad uppférandekod for leverantorer.
Den innehaller ett antal nya och allt
viktigare omraden sdsom ratten
tillegendom, konkurrensratt och
konfliktmineraler.

For att starka vara héllbara
inkdbpsmetoder utvecklar vi ocksa
ett integrerat och effektivare risk-
beddmningsverktyg for hur vi
godkanner leverantorer ur ett
hallbarhetsperspektiv. Riskbedom-
ningen kommer aven fortsattnings-
vis att baseras pa kategori- och
landsrelaterade risker, samt pa
risker relaterade till var uppférande-
kod for leverantorer, inklusive
arbetet mot mutor och korruption,
efterlevnad av handelsregler och
konfliktmineraler. Baserat pa utfallet
av riskbeddémningen klassas leve-
rantérerna som hog-, medel- eller
l&grisk och blir utvarderade med
olika verifikationsmetoder.

Vihar ocksd uppdaterat pro-
grammet for de platsrevisioner vi
utfér hos leverantérerna med nya
verktyg, rutiner och riktlinjer. Ett
utbildningsmaterial har tagits fram
till vara inkdpare kring den revide-
rade uppférandekoden for leveran-
torer och riskbeddmningsproces-
sen. For vara leverantorer har vi tagit
fram en utbildning med tyngdpunkt
pa affarsnytta kopplat till efter-
levnad av var uppférandekod for
leverantdrer. Dessa utbildningar
kommer att genomfoéras under

2015, i syfte att 6ka medvetenhet,
engagemang och fortroende i var
leverantérskedja och med vara
affarspartner.

POLICY FOR HALLBARA INKOP
For att ytterligare stddja arbetet
med hallbara inkdp arbetar vi med
att ta fram en ny koncerndvergrip-
ande policy for hallbara inkdp. Den
nya policyn ska definiera vart dver-
gripande mal och de riktlinjer som
Sandvik ska folja for att sakerstalla
att all inkdpsverksamhet bedrivs
med ambitionen att begransa
negativ paverkan fran var leveran-
torskedja pa samhallet och miljon,
férhindra mutor och korruption
samt bidra till ekonomisk utveck-
ling, och p& lang sikt dven skydda
och skapa affarsvarden.

SANDVIK
——

SUPPLIER
CODE OF CONDUCT

Viuppdaterade var upp-
férandekod for leverantérer
under 2014.



AVVIKELSER FUNNA

HOS LEVERANTORER 2014
‘ B Halsaoch
sakerhet, 1117
B Miljo, 408

B Loneroch
férmaner, 318

W Kontrakt for
anstallda och
entreprendrer, 217

B Arbetstider, 171

Implementering i

leverantorskedjan, 86

B Tvangsarbete, 60
Unga anstéllda, 54

Arbetsréatt
och méanskliga
rattigheter, 45

W Affarsetik/
korruption, 35

Barnarbete, 0

avvikelser.

LEVERANTORSREVISIONER

Under dret genomférde vi 222 platsrevisioner mot var uppférandekod for
leverantorer, varav 13 hos nya leverantorer. Dessa fordelas per land/region
enligt foljande: Kina 102, Indien 78, Brasilien 17, Peru 10, Europa 8, Syd-
afrika, Uruguay och Mexiko 2 vardera och en i Malaysia. Likt tidigare ar
rorde de flesta avvikelserna miljo, halsa och sakerhet, arbetstider och
I6ner. Under 2014 identifierade viinga fall av barnarbete. For unga anstéllda
(15-18 ar) hittade vi avvikelser relaterade till rekryteringprocesser, policy,
arbetsvillkor och lagstadgade halsoundersokningar. Avvikelserna kring
arbetsratt och manskliga rattigheter rorde bristande implementering av
system for framférande av synpunkter och klagomal, och ojamlik behand-
ling av migrantarbetare i Kina. Avvikelser rapporterade kring tvangsarbete
gallde I6neavdrag for anstéllda hos leverantéreri Kina.

Avvikelser rapporterade kring affarsetik/korruption gallde avsaknad av
relevant policy. Overtidsarbete och otillracklig ersattning vid évertids-
arbete fortsatter att vara en utmaning. Vart Sustainable Supplier Mana-
gement Team genomfoér orsaksanalyser tillsammans med leverantérerna
for att finna hallbara l6sningar for att komma tillratta med identifierade

EN KONCERNGEMENSAM SYN PA KONFLIKTMINERALER

Sandviks arbete med att sakerstalla
en konfliktfri leverantérskedja
intensifierades under 2013 som

en foljd av att US Securities and
Exchange Commission antog
regler rorande krav pa rapportering
och att gbra information offentlig
gallande konfliktmineraler, som
definieras som columbit-tantalit
(coltan), kassiterit, volframit, guld,
eller derivat av dessa. Om dessa
mineraler harror fran Demokratiska
Republiken Kongo eller dess grann-
lander finns det enrisk fér att de
kan finansiera konflikter i regionen.
D& méanga av Sandviks produkter
innehaller metaller frdn dessa
mineraler, ibland som en betydande
bestandsdel, initierade vi under

2013 eninterimsstudie for att dka
kunskapen inom koncernen om
konfliktmineraler, inklusive den
aktuella lagstiftningen i USA. Under
2014 1&g fokus pa att etablera en
koncerngemensam syn pa konflikt-
mineraler i hela organisationen
samt pa att bredda omfattningen av
konfliktmineraler till att inkludera allt
ramaterial som antingen utvinns,
transporteras eller upphandlas
med risk att direkt eller indirekt ge
stod till bevapnade grupper och/
eller fororsaka grova krankningar
av manskliga rattigheter i konflikt-
drabbade omraden eller hogrisk-
omraden. Dessutom tog vi fram ett
uttalande gallande konfliktminera-
ler och férstarkte uppférandekoden

for leverantorer med krav pa en
transparent och konfliktfri forsorj-
ningskedja. For narvarande utveck-
lar vien policy och ledningssystem
for efterlevnad och implementering
av policyn och rutiner. Vi tar ocksa
en aktiv roll i olika fora som framjar
ansvarsfulla inkdp av mineraler, till
exempel Tungsten Industry — Conflict
Minerals Council (TI-CMC), ett initi-
ativ som syftar till att sdkerstélla att
volframbaserade produkter som
harror fran foretag, som uppfyller
TI-CMC:s krav, ar konfliktfria, och
Conflict Free Sourcing Initiative,
som &r ett globalt riktmarke for due
diligence pé& konfliktmineraler.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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MILJOPAVERKAN

MILJO-
PAVERKAN

Forutom att utveckla resurssnala
och energieffektiva produkter
som starker kundernas konkur-
renskraft omfattar miljéarbetet
en allt hogre atervinningsgrad,
en produktion med minskad milj6-
paverkan, och framtagandet av
en ny milj6- och klimatstrategi.
En central del &ar att skapa en
féretagskultur dér ledare inom
Sandvik ser till att milj6fragorna
integreras pa ett naturligt satt i
den dagliga verksamheten.

Alla delar av Sandviks verksamhet
har nagon form av paverkan pa
miljon, antingen positiv eller negativ.
Direkt paverkan sker i var produktion
och fran vara transporter. Denin-

MAL*

Overgripande mél: Att uppna markbart minskad signifikant miljspaverkan fran Sandviks
verksamhet genom att ha miljoplaner fokuserade pa kritisk miljopaverkan fran enskilda

anlaggningar.

direkta paverkan skerileverantors-
ledet, kundledet och néar produkter
slutligen atervinns eller fasas ut. For
attkunna genomféra reella forand-
ringar av vart miljdfotavtryck ar det
darfor viktigt att hela vardekedjan
beaktas. Genom att inféra nya,
innovativa ldsningar kan vi skapa
ytterligare konkurrensférdelar och
mervarden for vara kunder, och
darmed stérka var egen marknads-
ledande position.

Att ta hansyn till miljén ar en viktig
faktor nar vi utvecklar nya produkter,
genomfor férandringar eller forvarvar
foretag. Vi har identifierat klimat-
paverkan, energianvandning och
utsléapp samt anvandning, ater-
anvandning och atervinning av

material och naturresurser som

de mest vasentliga omradena for
Sandviks miljdarbete. Férebyg-
gande atgarder vidtas néar det finns
anledning att tro att en atgéard
skulle kunna skada miljon eller
manniskors hélsa.

SANDVIKS PRODUKTER

| FRAMKANT

Vara produkter ska i storsta mojliga
utstrdckning bidra till att minska
miljiopaverkan i kundernas processer
och vara atervinningsbara. Vid
produktutvecklingen tas darfor
hansyn till olika miljékrav och hur
de fardiga produkterna paverkar
miljon. Las mer om var produkt-
utveckling pa sidan 20.

MAL FOR 2013-2015

\ITNIS @A

KOLDIOXIDUTSLAPP PA

FARDIG-
DETALJERADE MAL STALLANDE STATUS
Miliéplaner fran nyckelenheter for specifika 2015 Bra framsteg fér energi och koldioxid.
omraden (energi, vatten och koldioxid- Férsenat for vatten.
utslapp) ska vara genomférda.
Formella generella miljoplaner fér 6vriga 2015 Enligt plan. L
betydande produktionsenheter ska inféras.

UTVALDA NYCKEL-

Fér alla 6vriga enheter ska planer for 6kad 2015 Férsenat. Alla évriga enheter har inte planer ANLAGGNINGAR
miljdmedvetenhet och minimerad miljo- paplats.
paverkan utvecklas ochinforas.
Varje affarsomrade ska ta fram en plan for 2015 Paborjat. Affarsomradena har egna Dessa har stor betydelse

minskade koldioxidutslapp fran transporter
av varor och affarsresor innan slutet av 2015.

pagaende aktiviteter. For 2015 &r ambitionen
attintroducera en gemensam uppf6ljning av

koldioxidutslapp fran transporter.

for att minska koncernens
totala utslapp.

*Se dven sidan 40 for gemensamma mal fér miljé, hélsa och sékerhet.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014



KLIMATPAVERKAN,
ENERGIANVANDNING
OCH UTSLAPP

Sandvik har cirka 140 produk-
tions-, distributions- och service-
anlaggningar runtom i vérlden
som, beroende pa lagstiftningen,
kraver olika typer av miljotill-
stand. Sandvik ar helt beroende
av att tillstand finns pa dessa
anldggningar. Den stérsta miljo-
paverkan i koncernen kommer
fran den ravaruintensiva och
energikrdvande anldggningen

i Sandvikeni Sverige.

KLIMATPAVERKAN

OCH ENERGIANVANDNING
Energieffektivitet ar ett viktigt
omrade. Att kunna anvanda energi
till rimliga kostnader ar avgdrande

for att samhéllen runtom i varlden
ska kunna fungera. H6g energi-
effektivitet bidrar till att vardet per
energikalla som anvands 6kar och
det kan ocksaresulterailagre
kostnader. Vigenomfor [6pande
energikartlaggningar av den egna
produktionenisyfte att finna fler
mojligheter att 6ka energieffektivi-
teten. Vid nya stora investerings-
projekt genomfoérs analyser av
energieffektiviteten och projekten
utvarderas ur ett livscykelkostnads-
perspektivisyfte att hitta den
bastaldsningen.

Arbetet med att ta fram en lang-
siktig miljo- och klimatstrategi for
Sandvik paborjades under 2014.

Tva gruppovningar genomfordes
med fokus pa bland annat de risker
och majligheter som klimatférand-
ringen har pa Sandviks affar.
Dessutom gjordes en 6vergripande
jamforelse av klimatarbetet mot
fem ledande féretag/konkurrenter
och mot fem stora kunder. Dessa
aktiviteter utgdr underlag fér miljo-
och klimatstrategin, som lanseras
under 2015. Den kommer att
beskriva hur vara affarsomraden
och koncernfunktioner ska forhalla
sig till klimatférandringarna och
andra miljdutmaningar for att I1dng-
siktigt kunna starka Sandviks
marknadsledande position.

VI HJALPER VARA KUNDER ATT
BLI MER ENERGIEFFEKTIVA

Vistravar efter att erbjuda vara kun-
der energieffektiva produkter. Ett
exempel ar ror for brénslesystem
med direktinsprutning. Sandvik
Materials Technology har introdu-
cerat nya sdémlosa rostfria ror for
bréanslesystem med direktinsprut-
ning, aven kallat Pressurfect™. De
nya Pressurfect™-réren minskar
bransleférbrukningen och koldioxid-
utslédppen fran férbranningsmotorer.
Direktinsprutningstekniken, kallad
GDI, gor att bransleforbrukningen
minskar med 20 % eller mer, samti-
digt som motorns effektuttag inte
paverkas och utslappen minskas.

Ett annat exempel fran Sandvik
Materials Technology ar Sandvik
Hiflex™ ventilstal for kompressorer.
Sandvik Hiflex™ precisionsbandstal
har utformats specifikt for tillverk-
ningen av ventiler for nasta genera-
tions kompressorer. Ventilstal som
tillverkas av Sandvik Hiflex™ preci-
sionsbandstal bidrar till att forbattra
kompressorns effektivitet och en
effektivare energianvandning, for-
langer livslangden och kan aven
bidra till att minska bullernivderna.

Ett exempel frdn Sandvik Mining
ar en stromreducerare for borriggar
(Electrical Current Draw Reducer

Unit). Ett av de storsta mervardena
med Sandviks nya underjordsrigg
DD422i ar att den erbjuder fler mil-
jovanliga borrldésningar, bidrar till att
spara energi och minskar utslappen
i gruvan. Stromreduceraren ar ett
tillval for den nya borriggen. Detta
erbjudande fran Sandvik riktar in sig
pa situationer nar stromforsorj-
ningen ar begransad och borresul-
tatet behéver forbattras. Sandviks
stromreducerare monterad pa
riggen DD422i tillhandahaller
denna effekt for riggens alla borr-
komponenter.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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MILJOPAVERKAN

Under 2014 fortldpte initiativet
som lanserades under 2013 i syfte
att reducera koncernens koldioxid-
utslépp. Detta innebar att vi dkade
inkdpet av elektricitet frdn fornybara
energikéallor som vatten, vind, sol
och biomassa i en majoritet av
de europeiska lander dar vi har
betydande verksamhet, i enlighet
med det europeiska systemet for
ursprungsgarantier, som garanterar
att elen ar producerad av fornyelse-
bara energikallor. Tack vare initiati-
vet minskade Sandviks koldioxid-
utslapp med omkring 110 000 ton
ijamforelse med 2012, vilket mot-
svarar cirka 20 % av koncernens
totala koldioxidutslapp.

Ett av Sandviks mal for 2013-
2015 ar att genomféra minskningar
av energianvandning och/eller kol-
dioxidutslapp pa sex utvalda pro-
duktionsanlaggningar. Dessa svarar
var och en for mer an 2 % av energi-
anvandningen och/eller 4 % av kol-
dioxidutslappen inom koncernen
och ar darfér av stor betydelse for

att minska koncernens totala
utslappsniva. Initiativen pagar fort-
farande och féljeri stort sett plan.
Dessutom har alla betydande pro-
duktionsrelaterade enheter med fler
an 25 medarbetare malet att ta fram
handlingsplaner med fokus pa bland
annat energianvandning och koldi-
oxidutslapp. Vid slutet av aret
visade resultaten att vi lyckats med
en forbattring pa 4 % nar det galler
energiintensitet, i relation till arbe-
tade timmar. For koldioxidintensitet
var forbattringen 2 % i forhallande
till arbetade timmar. Anledningen till
att koldioxidutslappen inte forbatt-
rades i lika stor grad var att vi note-
rade 6kad energianvandning pé
vissa marknader dar elen produce-
rats med hdgre andel icke fornybara
energikallor. Sandviks verksamhet
genererar dven koldioxidutslapp
fran transport av material, produkter
och medarbetare.

Under 2013 beslutade Sandvik
attinvestera i Bromma Business
Jetisyfte att ge koncernledningen,

ANDEL AV KONCERNENS ENERGIANVANDNING, KOLDIOXIDUTSLAPP
OCH VATTENANVANDNING PER MARKNADSOMRADE, 2014
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SPARA PA MILJON OCH
SPARA PENGAR

Viar 6vertygade om att vikan spara
och tjana pengar om vi minskar

var milijopaverkan. Ett exempel ar
Sandvik Machining Solutions
anlaggning i Minsingen i Tyskland,
dar vibytt energikalla fran eldnings-
olja till naturgas och installerat ett
varmeatervinningssystem. Genom
att aven byta ut kontrollenheter och
installera nya programinstaliningar
har viminskat kostnaderna med
100 000 euro och koldioxidut-
slappen med 600 ton per ar. Detta
samtidigt som vi 6kat produktions-
ytan och forséljningen.

styrelsen och andra nyckelpersoner
tillgéng till ett effektivt, snabbt och
sakert satt att resa till foretagets
olika verksamheter runt omivarlden.
Detta skulle komplettera andra
resealternativ, sdsom tidtabells-
bunden flygtrafik, tdg och vag-
transporter. Vi har verksamhet i
cirka 130 l&nder och den tid som
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kan sparas in genom att utnyttja
detta flexibla affarsflyg kan darfér

i vissa fall vara betydande. Vi ar
samtidigt medvetna om de 6kade
koldioxidutslapp denna typ av
transporter medfor jdmfort med
reguljarflyg. Som en ansvarsfull
agare beslutade vi darfoér, i sam-
arbete med Bromma Business Jet,
att den klimatpaverkan som upp-
star fran denna flygtransport ska
kompenseras genom ett program
for klimatneutrala flygtransporter
frdn 2014 och framat. Detta innebar
att all bransleférbrukning rappor-
teras och de klimatrelaterade
utslappen kompenseras via kop

av krediter fran utvalda klimat-
kompenseringsprojekt. Var partner,
The Carbon Neutral Company, ar
en varldsledande leverantér av
klimatreducerande kompensations-
|6sningar, och de arbetar med
hundratals foretagi fler an 34 lander
for att leverera atgardsprogram for
minskad klimatpaverkan.

KOLDIOXIDUTSLAPP, 2014, %

Elektricitet, 47
Naturgas, 19
LPG, 17
Diesel, 8
Bensin, 6

Eldningsoljor, 3

UTSLAPP TILL LUFT

Forutom koldioxidutslapp bestar
koncernens utslapp till atmosfaren
av forsurande a@mnen, partiklar och
organiska amnen. Utslappen kom-
mer framst fran vara egna produk-
tionsprocesser och fran forbran-
ning av fossila branslen i samband
med uppvarmning och transport,
samtindirekt genom inkdp av
elektricitet.

De direkta utslappen av for-
surande amnen omfattar exempel-
vis svaveldioxid (SO,) och olika
former av kvaveoxider (NO ).
Utslappen av svaveldioxid kommer
huvudsakligen fran forbranning av
oljor och kol, och beraknas ha varit
34 ton (39) under 2014. Minsk-
ningen forklaras bland annat av att
forbranningen av oljor minskat pa
flera av vara anlaggningar i Indien.
Vihade under &ret en mer stabil
elférsorjning vilket har minskat
behovet av egna generatorer for att
sakra tillgang pa elektricitet. | Sand-

ENERGIANVANDNING, 2014, %

viken sker framstalining av anga
mer med elektricitet och mindre
genom férbranning av eldningsolja
vilket bidrar till minskade utslapp,
inte bara av svaveldioxid utan aven
av koldioxid.

Utslapp av kvaveoxider kommer
framst fran smaltprocessernai
Sandviken, Hallstahammar och
Svedala samt fran forbrannings-
processer och till en mindre del
fr&n anlaggningar for betning och
rengdring av metallytor. Kvaveoxid-
utslappen minskade under aret till
338(3517) ton, tack vare att den
totala foérbranningen av fossila
branslen var lagre &n féregdende ar.

UTSLAPP TILL VATTEN

Utslapp till vatten utgérs huvud-
sakligen av fosfor och kvave, syre-
férbrukande amnen samt metaller
fran betningsanlaggningar. Allt
avloppsvatten fran processerna
renas innan det slapps ut.

El 62

LPG, 11
Diesel, 5

Naturgas, 14

Bensin, 4

Fjarrvarme, 1

Eldningsoljor, 3

HALLBARA PROJEKT INOM KONSTRUKTION PA HAWAII

For att kunna bygga héllbara pro-
jektinom konstruktion pa Hawaiis
storta 6, O'ahu, behdvs kraftfull
betong baserad pa hogkvalitativ,
tat sand, sa att delarna haller ihop
ordentligt. Men tillgangen till denna
typ av sand &r begransad pa Hawaii,
ochifallet med en av Sandviks
kunder, Hawaiian Cement, sd maste
denimporteras fran Kanada, med

den miljdmassiga nackdelen att
transportera materialet ndrmare

3 000 kilometer. Men genom att
investera i en stenkross fran
Sandvik, CV229 har situationen
gatt att [6sa. Fordelarna Hawaiian
Cement far genom att anvanda var
CV229 VSl ar framforallt att deras
miljopaverkan kan minskas efter-
som de inte langre behéver impor-

tera sand fran Kanada. Detta &r
speciellt viktigt pa Hawaii, dar de
globala och lokala restriktionerna
for att anvanda naturlig sand ar
harda. Dessutom far kunderna

en battre slutprodukt till kraftigt
reducerade kostnader fér Hawaiian
Cement.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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MILJOPAVERKAN

V| (ATER-)ANVANDER
OCH ATERVINNER

Sandvik har sedan 2012 genom-
fort livscykelanalyser for att
utvardera produkters miljo-
paverkan under hela livscykeln.
Dessa har framférallt genom-
forts inom Sandvik Materials
Technology. Malet &r att ha
livscykeldata tillgéngliga fér de
viktigaste stalsorternainom
affarsomradets produktportfélj
for att kunna utvardera faktisk
miljébesparing i kundledet fér
strategiska applikationer. Denna
information ges alltid till intresse-
rade kunder.

RAVAROR OCH
INGANGSMATERIAL

Olika typer av metalliska ravaror,
vatten och ink&pta komponenter ar
de mest relevanta ingdngsmateria-
len. For att maximera ett uthalligt
materialutnyttjande och for att
minska miljopaverkan aterkdps
anvanda hardmetallprodukter och
produktionen av stal baseras i
huvudsak pa atervunnet stal. For
koncernen kommer totalt cirka

VATTENFORBRUKNING, 2014, %

B Insamlat
ytvatten, 53

B Inkoptvatten, 38
Grundvatten, 8

M Insamlat
regnvatten, 1
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80 % av de metalliska révarorna
fran dtervunnet material.

Sandvik Materials Technology ar
koncernens stdrsta forbrukare av
ravaror. De ravaror som ar viktigast
for verksamheten ar jarn, nickel,
krom, mangan och molybden inga-
endeiskrot elleriform av legeringar.
De viktigaste metalliska ravarorna
fér Sandvik Machining Solutions och
Sandvik Venture ar volfram, volfram-
karbid och kobolt, men aven grafit
och féreningar med mer ovanliga
grundéamnen som tantal anvands.
Sandvik Mining och Sandvik
Construction anvander jarn- och
manganravaror for tillverkning av
gjutgods. Som ingdngsmaterial
anvands manga typer av maskin-
komponenter.

VATTENANVANDNING

Vatten ar en vardefull, och ibland
knapp, resurs. Vi stravar darfor kon-
tinuerligt efter att minska forbruk-
ning av farskvatten (inkopt vatten)
och grundvatten. Insamling av
ytvatten férekommer vid fler an 30

anlaggningar. Det ar framfor allt vik-
tigt med hushalining i omraden dar
vatten &r en bristvara, sa kallade
vattenstressade omraden. Av
Sandviks anldggningar ar det, enligt
en tidigare genomford kartlagg-
ning, fem anldggningar iIndien och
en anlaggning i Kina som liggeri
omraden som enligt FN:s definition
har en vattentillgdng som ar mindre
an 500 m® per ar och person. Dessa
enheter redovisade under 2014 de
aktiviteter som genomfors for en
effektiv vattenanvandning. Samtliga
tillverkningsenheter i Indien har
infort system dar avloppsvatten
renas och tas tillvaraiden egna
verksamheten. Flera enheter samlar
ocksa in regnvatten for internt bruk.
Foranlaggningen i Sandviken,
som har en mycket stor vatten-
anvandning, har en handlingsplan
inforts for att minska férbrukningen
av dricksvatten. Under 2014
genomfordes aktiviteter som med-
férde en minskning av anlaggning-
ens dricksvattenférbrukning med
10 %. Ytterligare atergéarder planeras



for 2015 som kan spara ytterligare Den totala mangden avfallmins-  sanden frén volframutvinningen
10 %. For koncernen totalt settlycka- kade med 3 % under 2014 jamfort kan anvandas som konstruktions-

des vi minska vattenanvandningen med 2013. Av detta utgjorde 9 % material har deponerat avfall Okat
med mer an 350 miljoner liter under farligt avfall. Denna sorts avfall med 6 % under aret. Den framsta
2014. Detta ledde till en forbattring omgardas av strang lagstiftning anledningen till 6kningen ar att fran
med 6 % jamfort med foregdende &, och tas om hand pé ett sékert satt.  och med 2014 ingar alla typer av
i forhallande till arbetade timmar. Det farliga avfallet minskade med bortskaffningsmetoder som inte

8 % jamfort med féregaende ar. innebar ateranvandning i begreppet
AVFALL Trots att en del av anriknings- "deponerat avfall".

Sandviks verksamhet ger upphov till
olika typer av avfall. Narmare 85 % av
allt avfall genereras vid Sandvik
Materials Technologys anlaggningar i
Sandviken samt i anrikningsprocessen
vid Wolfram Bergbau und Hutten, ett
produktomrade inom Sandvik Venture.

Metallhaltigt avfall och andra rest-
produkter ateranvands eller ater-
vinns i stérsta majliga utstrackning.
Vissa avfallsprodukter, exempelvis
slagg fran stalproduktion och
gjutning samt anrikningssand fran
volframanrikning, deponeras docKi
vantan pé att dessa avfallsslag
vidareutvecklats till anvandbara
biprodukter.
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Sandeep P. Dhavan arbetar med atervinning av hardmetallprodukter pa var anlaggning i Chiplun, Indien.

OKAT FOKUS PA ATERVINNING

Att ta hansyn till miljon &r avgérande
for all verksamhet inom Sandvik,
inte minst nar det galler atervinning
av stédl och hadrdmetall. | alla delar av
koncernen genomférs omfattande
program for atervinning. Den glo-
bala bristen pa ravaror ar en viktig
anledning till initiativen. Att ater-
vinna medfor 1dgre energianvand-
ning, minskade utslapp av koldioxid
och férsurande amnen, utslapp till
vatten samt ger mindre avfall. Detta
ar faktorer med stor betydelse inte
bara for Sandvik utan aven for vara
kunder och samhélleti stort.
Sandvik Machining Solutions
Okar kontinuerligt atervinningen av
hardmetallprodukter genom ater-
kop fran kunder. Produktomradet
Sandvik Coromants program for
atervinning av salda hardmetallskar
utgodr en viktig del i denna satsning.
Aterkdp av hardmetallprodukter
fran kunder sker &ven inom affars-
omradets 6vriga produktomraden.
Sandvik Mining och Sandvik
Construction har ett program for

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014

atervinning av uttjanta borrkronor
hos kunder och andra anvandare.
Programmet har intensifierats de
senaste &ren som en foljd av den
globalt 6kande medvetenheten om
vikten av héllbara processer. Battre
kommunikation med kunderna,
incitament kopplad till atervinnings-
programmet och Sandviks ansvars-
fulla hantering bidrar till att
mangden atervunnet material 6kar
snabbt.

Uttjanta produkter fran Sandvik
Machining Solutions, Sandvik
Venture, Sandvik Mining och
Sandvik Construction samlas upp
pa olika insamlingsplatser runt om
ivarlden och transporteras sedan
till Sandviks separeringsanlagg-
ningar i Osterrike eller Indien for
utvinning av bade hardmetall och
stal. Lds mer om vart produkt-
omrade Wolfram Bergbau and
Hutten i Osterrike pé sidan 14.

Produktionen inom Sandvik
Materials Technology baseras till
stor del pd atervunnet rostfritt stal,

cirka 80 % 2014, en 6kning med

5 procentenheter sedan 2008. Det
metallhaltiga stoft som uppkommer
fran smaltprocesserna samlas upp
och skickas vidare for upparbetning
till ny rédvara som sedan tas tillbaka
till stalverket. Det finns dven ett val
fungerande system for atervinning
av produktionsspill sdsom returstal,
spanor och glddskal.

0%

Andelen metalliskt ramaterial
frén atervunnet material.




SOCIAL PAVERKAN

SOCIAL
PAVERKAN

Sandvik ar en hégteknologisk
industrikoncern med verksamhet
i 6ver 130 lander och cirka 47 000
medarbetare. Vi tar ett stort
ansvar for vara medarbetare och
deras arbetsmiljé samt for

de samhallen dar vi bedriver
verksamhet.

Sandvik ska erbjuda sina anstéallda
en saker arbetsplats. Vi har en
vision om noll arbetsrelaterade
skador och sakerhet ér en hog
prioritet. Under aret har vi arbetat
med att minska var olycksfalls-
frekvens. Malet dndrades till 2,4
vilket ndstan naddes. Darfor har vi
hojt ribban och satt ett nytt mal for
2015 pa 1,9.

MAL

OLYCKSFALLS-
FREKVENS (LTIFR)

<1

SENAST 2020*

Att attrahera, utveckla och
behalla de basta medarbetarna ar
en avgorande faktor for att Sand-
vik ska kunna starka sin ledande
position. Vi maste darfor erbjuda
en arbetsplats som bejakar mang-
fald och inkludering, och som ger
mojligheter att utveckla talang.
Under 2014 har vi fortsatt arbetet
med att 6ka andelen kvinnor pa
olika nivaer i koncernen, vi har
startat koncernens forsta globala
traineeprogram och vi har infért en
karriarvag for medarbetare inom
FoU-organisationen, som beskrivs
pa sidan 21.

| vissa av de lander dar Sandvik
bedriver verksamhet finns en risk
for krdnkningar av ménskliga
rattigheter. Viarbetar I6pande

EHS SOM

AFFARSFORDEL
ALLA AFFARSOMRADEN
SKA HA EN PLAN FOR
HUR EHS KAN ANVANDAS
SOM AFFARSFORDEL.

* Se dven sidan 40 for koncernens mal fér miljo, halsa, och sékerhet (EHS).

med att sdkerstélla efterlevnad
med nationell lagstiftning och
internationella principer och under
2014 har vi reviderat var koncern-
gemensamma uppférandekod och
uppfoérandekod fér leverantorer.
Koderna med atféljande processer
och arbetssatt forbattrar vara moj-
ligheter att identifiera, forebygga
och minska riskerna hanférliga till
brott mot manskliga rattigheter
inom koncernens verksamhet och
vardekedja varlden 6ver, med
sarskilt fokus pa hogrisklander.
Sandvik deltar ocksa i lokala
projektide samhallen dar vi verkar.
Vihar en policy fér sponsring och
samhallsengagemang som vag-
leder oss i hur vi ska bedriva
dessa projekt.

AMBITION

MANGFALD KON
MOTSVARANDE

30/70

KVINNLIGA/MANLIGA CHEFER
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EN PRESTATIONS-
BASERAD KULTUR

Sandviks framgang ar direkt
knuten till att ha ratt personer pa
ratt plats. Under 2014 fortsatte
arbetet med att skapa en hég-
presterande, global organisation,
vilket har stor betydelse for att vi
ska kunna behalla var ledande
position pa en utmanande mark-
nad. For att uppna detta maste vi
fortsatta erbjuda en arbetsplats
som bejakar mangfald och inklu-
dering samt ge férutséattningar att
utveckla talanger. Under 2014
genomfoérdes en rad olika initiativ
for att starka den prestations-
baserade kultureni koncernen.

Exempel pa dessa initiativ ar ledar-
skapsutveckling, kompensation,
successionsplanering, talang-
utveckling, Employer Branding,
foretagskultur, mangfald och inklu-
dering samt sdkrandet av interna
karriarvagar.

ANTAL MEDARBETARE, 2010-2014*

FOKUS PA PRESTATION

Foratt kunna dra nytta av medar-
betarnas fulla potential ar det viktigt
att vi befaster Sandviks starka
prestationskultur. | syfte att starka
denna genomfdrs viktiga initiativ
sasom starkare kultur och karn-
varden, en tydligare kompensa-
tionsstrategi, forbattring av mal-
styrningsarbetet och ett allt storre
fokus pa mangfald och inkludering
som affarsfordel.

Vara karnvarden har vidare-
utvecklats och en ny vision och
strategisk inriktning har tagits fram.
Var interna medarbetarundersok-
ning visar att medarbetarna ar
valdigt engagerade, deras engage-
mang ar hogre an den globala
normen, ndgot som ar vasentligt
for att kunna skapa en stark
prestationskultur.

En global strategi for ersattningar
haller pa att inféras i hela koncer-

ANTAL MEDARBETARE
PER MARKNADSOMRADE, 2014*

nen. Fokus ligger pa att skapa en
struktur for ersattningar som ar
rattvis, konkurrenskraftig och latt
att forstd. En granskning pagar av
hur Sandviks Idnenivéer star sig
jamfort med andra bolag pa de
marknader dar vi bedriver verksam-
het och konkurrerar om samma
talanger. Den 6versyn av Sandviks
forsaljningsprovisioner som inled-
des 2013 resulterade i ett forsta
incitamentsprogram fér en medar-
betarkategoriikoncernen.

| malsamtalsprocessen, som
omfattar samtliga medarbetare,
foljer vi en tydlig struktur. Under
2014 fokuserades arbetet pd att
skapa ett annu effektivare arbets-
satt for organisatorisk
malnedbrytning och att fa det att
genomsyra malsamtalsprocessen
pa alla nivaer inom koncernen.
Cirka 85 % av Sandviks medarbe-
tare hade malsamtal under aret.

ANDEL OLIKA NATIONALITETER | AFFARS-
OMRADENAS LEDNINGSGRUPPER, 2014, %
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* Omréknat till heltidstjanster
per den 31 december 2014.
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Europa, 25 832
Asien, 8033
NAFTA, 6 749

Afrika/Mellan-
Ostern, 2654

Sydamerika, 2 635
Australien, 1 415

* Omréknat till heltidstjanster
per den 31 december 2014.

B Sverige, 62

Europa exkl.
W Sverige, 19

B Australien, 6
NAFTA, 5

B Afrika,
Mellanostern, 4

B Asien 4
Sydamerika, 0



MANGFALD OCH INKLUDERING
SOM AFFARSFORDEL

Méngfald och inkludering ar cen-
trala delar i v&r medarbetarstrategi.
Rekryteringen av individer med
olika bakgrund har stor paverkan pa
Sandviks kreativitet och innova-
tionsférméaga. For oss handlar
maéangfald och inkludering om att
respektera och dra fordel av med-
arbetarnas personliga och kultu-
rella olikheter.

Ett fortsatt arbete med mangfald
och inkludering ar dessutom en for-
utsattning for att vi ska lyckas med
att 6ka globaliseringen av Sandviks
verksamhet. Varje affarsomrade har
genomfort nulagesanalyser och
identifierat forbattringsomraden for
att driva arbetet med mangfald och
inkludering. En aktivitetsplan for hur
dessa forbattringsomraden ska
hanteras har sammanstallts for
2013-2015. Planen foljs upp
|[6bpande.

Globaliseringen av koncernens
nyckelpositioner vad avser erfaren-
het, utbildning, nationalitet, kbn och
alder ar viktiga faktorer for langsik-

tig framgang. Koncernledningen ar
en diversifierad grupp med olika
bakgrunder och erfarenheter.
Gallande nationalitet sa har kon-
cernledningen férutom svenskar,
representation fran Kina, Storbri-
tannien och USA. Vara tva medar-
betare pa den hdgsta expertnivan
inom Sandvik, Group Expert, bestar
av en kvinna frdn Sverige och en
man fran Kina.

Under 2014 kompletterade vivart
utbildningserbjudande inom méang-
fald och inkludering. Malet ar att
Oka medvetenheten hos samtliga
vara medarbetare om affarsnyttan
av detta.

DUKTIGA LEDARE VISAR VAGEN
De frdmsta ambassadoérerna for var
kultur &r véra ledare. Koncernens
ledarskapsmodell stodjer den stra-
tegiska inriktningen och ger tydliga
férvantningar om att duktiga ledare
aravgorande for var framgéang.
Ledarskapskriterierna for samtliga
chefer utvarderas arligen i med-
arbetarsamtalen och medarbetare
utvarderar sina chefer utifran

samma kriterier i den interna
medarbetarundersdkningen.
Sandvik har tre ledarskaps-
program for ledare pé olika nivéer,
baserade pa Sandviks affarsstra-
tegi och ledarskapsmodell. Som en
viktig del i att skapa diversifierade
och dynamiska grupper represen-
terar deltagarnailedarskaps-
programmen alla affarsomraden
och utgoér en blandning av funktio-
ner, geografier och erfarenheter.

VIKTIG TALANGUTVECKLING
Att attrahera, rekrytera, utveckla
och behallatalanger &r en av nyckel-
faktorerna for att sdkra Sandviks
prestation och tillvaxt. Vi stravar
darfor efter att bliledande inom
detta omrade. Under aret har talang-
utvarderingar genomforts av kon-
cernledningen och ett gemensamt
arbetssatt har inforts for dessa.
Arbetet med att kvalitetssakra
successionsplaneringen har fort-
satt ochivarje affarsomrade finns
nu en Talent Successions Manager.
Successionsplanering genomfors
kontinuerligt fér samtliga positioner

MANGFALD DRIVER INNOVATION

Vi har en stark tro pa att mangfald
och inkludering bidrar till skapa inn-
ovation och att kunna tanka utan-
fér ramarna. Pa Sandvik Coromant,
en del av Sandvik Machining Solu-
tions, satts det extra stort fokus pa
innovation. | drygt tva ar har den
interna utmaningen Coromant
Bright Yellow Challenge pagatt, och
fatt medarbetare varlden éver att
tanka forandring och férbattring,
och tavla med sina innovationer. Att
gensvaret varit starkt visar alla de
hundratals tavlingsbidrag som lam-
nats. Avdem har ett bidrag utsetts
till vinnare varje ar. | september
2014 utségs, i konkurrens med 167
andra bidrag, amerikanerna Brian

Mount och Evan O'Hearn till vinnare
for utvecklingen av en ny process
for specialverktyg. Utndmningen
foregicks av ett stort innovations-
konventiSandviken dar de framsta
innovationerna presenterades.
Intresset och engagemanget vaxer
for varje ar, och alla delar av organi-
sationen fran alla olika delar av varl-
den &r med och bidrar. Bright Yellow
Challenge &r ett utméarkt exempel
pa hur den fulla potentialen hos
vara medarbetare kan utnyttjas.
Genom att bejaka mangfald och
inkludering far Sandvik Coromant
nya, fantastiska idéer och innova-
tioner fran medarbetare av olika
alder och kon frén hela varlden.

Fran vanster: Vinnarna Evan O'Hearn och
Brian Mount, samt Klas Forsstréom,
VD Sandvik Coromant.

Det har ar exempel pa hur mangfald
och inkludering hjalper bdde vara
medarbetare och verksamheten
att vaxa.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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som har en direkt inverkan pa
affarsmalen och som déarfor ar
avgorande for koncernen. Med-
arbetare med potential for dessa
positioner har identifierats och
planer upprattats. Det talangut-
vecklingsprogram som initierades
pa global niva under 2013 rullades
ut under aret i utvalda lander sdsom
Kina, Indien och USA. Dessutom
har var globala mentorpool dar
seniora ledare fungerar som men-
torer for nasta generations ledare
och experter fortsatt att utvecklas.

Inom Sandvik finns tydliga och
starka karriarvagar for Sandviks
medarbetare och Sandviks exper-
ter. Karriarvagen for experter har
implementerats inom FoU-organi-
sationen och den ger méjligheter
for medarbetare att gora karriar
utan att behodva bli chef. Utbild-
ningsprogrammet ONE SGE
(Sandvik Global expertprogram)
har inforts for att stddja och
utveckla koncernens specialister
och experter.

ANDEL KVINNOR

ATT REKRYTERA RATT
MEDARBETARE
Personalomséttningen under 2014
var 10 % (12 %). For att kunna behélla
och stérka var position som global
marknadsledare ar det extra viktigt
att vikan attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla ratt talanger.
Vihar skapat en struktur for att
arbeta med Employer Branding
globalt och lanserat en rad olika
initiativ. Ett av dessa ar definitionen
av var globala sa kallade Employer
Value Proposition i syfte att starka
vart erbjudande pa en konkurrens-
utsatt marknad.

En viktig och prioriterad del i att
starka vart arbetsgivarvarumarke ar
arbetet med de egna karriarsidorna
pa sandvik.com och anvandningen
av sociala medier. Det globala karriar-
natverket LinkedIn &r en av koncer-
nens huvudkanaler inom Employer
Branding. Vi kommunicerar aven
arbetsgivarvarumarket via Face-
book, Twitter och Instagram.

GODA ANSTALLNINGS-
FORHALLANDEN

Viar mana om vara medarbetare.
Déarfér bygger véra anstalinings-
forhallanden pé FN:s allmanna
forklaring om de méanskliga rattig-
heterna och International Labour
Organizations (ILO) deklaration om
grundldggande principer och
rattigheter iarbetslivet. Alla medar-
betare har ratt att ansluta sig till
valfritt fackférbund och att omfat-
tas av kollektivavtal om de sa
Onskar. Koncernen har ett flertal
fackférbund representerade i de
olika landerna. Vi stravar alltid efter
att ha en god dialog med medar-
betare och ge dem mgjlighet att
paverka sina anstallningsvillkor,
oavsett om de har medlemskap i
fackforbund eller inte.

—
33%

Koncernledningen

—7
23 %

Affarsomradenas

ledningsg

204
154

Sandvik Machining
Solutions

194
16%

Koncernen
totalt

B Kvinnor
[ Kvinnliga chefer
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MORGONDAGENS LEDARE KOMMER
FRAN ALLA DELAR AV VARLDEN

Ett satt att dka kunskapen om Sandvik och samtidigt attrahera de basta talangerna
ar genom vart nya, globala traineeprogram. Vid rekryteringen till programmet
anvands kriterier i Sandviks ledarskapsmodell. De deltagare vi véaljer ut méaste ha
formagan att engagera andra medarbetare och att utveckla savéal verksamheten
som sig sjalva for att framgangsrikt kunna genomféra var strategi.

Det forsta programmet startade i
september 2014 med deltagare
fr&n Sverige, Kina och Indien. Ett
nytt program kommer att lanseras
under 2015, med deltagare fran
Sverige, Kina, Indien, USA och
Sydafrika.

VARFOR BESTAMDE DU DIG
FORATT SOKA?

Annie: Programmet verkade valor-
ganiserat och "globalt pa riktigt”,

vi skulle fa mojligheten att utbilda
oss och arbeta utanfor vara hem-
lander och skapa en helhetsbild av
Sandviks verksamhet. Dessutom ar
Sandvik ett branschledande fore-
tag med ett gott rykte och enlang
historia.

Anna: Anledningen till att kunderna
valjer Sandvik ar foretagets for-
maga att utveckla skraddarsydda
produkter for de mest utmanande
applikationerna. Méjligheten att fa
blien del av detta team, med visio-
nen att satta industristandarden, ar
anledningen till att jag sokte.

GE ETT EXEMPEL PANAGOT
VARDEFULLT DU FATT LARA DIG
GENOM PROGRAMMET?

Rishiraj: Betydelsen av sakra
arbetsplatser. Dagliga sakerhets-
rutiner ger inte bara en optimal
arbetsmiljé utan resulterar aveni
hogre produktivitet och en sékrare

och effektivare industriverksamhet.

Julie, Kelly, Annie, Bert, Rishiraj, Sauptak, Ajit, Anshuman, Prutha, Gustav, Mikaela,
Anna och Kevin — med potential och vilja att bli framtida ledare inom Sandvik.

HARDITT INTRYCK AV SANDVIK
FORANDRATS?

Annie: Jag trodde att ett tillverk-
ningsféretag med en 6ver 150 ar
lang historia skulle ha ett lagt
tempo med fa forandringar. Men jag
ar positivt Overraskad av vad jag har
sett—Sandvik ar ett féretag som
standigt utvecklas!

Anna: Jag har fatt uppleva foreta-
gets starka lokala arv. Manniskorna
pa Sandvik ar 6ppna och valdigt
passionerade.

Rishiraj: Jag har fatt se hur mang-
fald och inkludering praktiseras
med ett valdigt stort engagemang.

VAD BETYDER SANDVIKS

VISION "VI SATTER INDUSTRI-
STANDARDEN" FOR DIG?

Annie: Viljan att |&ra och férandras,
ha ett stort engagemang och 6ver-
tréffa kundernas forvantningar.

Rishiraj: Att satta nivaer for andra
att félja inom omraden som inno-
vation, teknikledarskap och
kundrelationer.

VAD AR VIKTIGAST FOR

EN FRAMTIDA LEDARE

INOM SANDVIK?

Anna: Att verkligen vara stolt 6ver
att fa utveckla andra manniskor.

Att skapa en vinnande kultur, aldrig
mindre &n sa, och fira framgang-
arna och samtidigt fundera dver hur
vi ska kunna prestera annu battre i
framtiden.

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014
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ANNU ET

T

STEG NARMARE
NOLL SKADOR

Trots de senaste arens kraftiga
férbattringar av olycksfalls-
frekvensenikoncernen har
Sandviks sakerhetsarbete fort-
satt hégsta prioritet. Under 2014
initierades flera kampanjer for att
Oka medarbetarnas kunskap i
fragan. Malet ar att skapa en
branschledande sakerhetskultur
och sprida denna till vara kunder
och leverantoérer.

Med de utmaningar och risker som
finns i de branscher viverkari,
maste en saker arbetsmiljo alltid ha

hogsta prioritet, av respekt for
savél vara medarbetare som vara
kunder. For att satta extra starkt
fokus péa detta har vi var vision
"Zero Harm" (noll skador). Den ska
uppnas genom att globalisera och

lokalisera, det vill s&ga vi ska tanka

globalt och agera lokalt. | arbetet
ingar att annu effektivare sam-

ordna och standardisera olika akti-
viteter mellan affarsomraden, samt

att driva innovation inom omradet.
Arbetet med sékerhet integrerasii
alla delar av koncernen. For att
kunna na fortsatta framgangar ar

det viktigt med ett aktivt och syn-
ligtledarskap, en foretagskultur dar
kunskap standigt formedlas, samt
god kommunikation och ett konsek-
vent ansvarstagande.

KAMPANJER

I var arbetsmilj¢strategi fokuserar
vi pa forebyggande atgérder och
pé olika aktiviteter i syfte att for-
andra féretagskulturen. Under aret
har flera kampanjer drivits inom
affarsomradena, i forsta hand for
att minska klamskador i produktio-
nen. Kampanjerna, som gar under

KONCERNENS OVERGRIPANDE OCH DETALJERADE MAL FOR MILJO, HALSA OCH SAKERHET (EHS)*

OVERGRIPANDE MAL

FARDIG-
STALLANDE ~ STATUS

DETALJERADE MAL

Alla affarsomraden ska utveckla och
verkstalla en godkand plan for hur EHS
kan anvandas som affarsfordel.

Varje affarsomrade ska ha genomfortsin - 2015
plan.

Enligt plan. Ett affarsomrade har rapporterat
viss férsening.

Innan slutet pa 2015 ska varje chef fast- Alla chefer ska na malet. 2014 Tva affarsomraden har rapporterat viss forse-
stalla, ppet kommunicera och félja tre ning. Arbetet fortsatter och kommer aven att
personliga beteenden som visar gott inkludera forsta linjens chefer till slutet av 2015.
EHS-ledarskap.
Att eliminera alla dédsolyckor och olyckor Infoéra standarder for att kontrollera 2015 Enligt plan.
som leder till livslang skada och funktions- extrema potentiella risksituationer.
nedsattning genom att identifiera och
hantera situationer som innebéar extrema
potentiella risker.
Att genom system och féretagskultur Alla betydande produktionsrelaterade 2015 Enligt plan.
minska antalet arbetsrelaterade skador, enheter ska genomfora aktiviteternaisin
sjukdomar och dvriga incidenter ytterligare,  godkanda formella sédkerhetsplan.
inska allvarligh 6 . o ;
samtminska allvarlighetsgraden for dessa Alla andra enheter ska ta infora sina 2015 Enligt plan.

allménna sakerhetsplaner for att séker-
stélla en stark sékerhetskulturinom
hela foretaget.

Na en olycksfallsfrekvens (LTIFR) p&d 2,4. 2014

Olycksfallsfrekvensen var 2,5 vid slutet av aret
vilket var en forbattring med 22 %.

Att alla medarbetare arbetar i en kultur och
milj6 som stéder medarbetarens egen
halsa och valméende.

Alla medarbetare ska ha fortsatt tillgdng  2013-
till ett halso- och valmaendeprogram 2015
genom det egna Sandvikbolaget.

Vid férfragan uppgav 6ver 90 % av enheterna
att de hade tillgang till ett halso- och vaimaende-
program under 2014.

De flesta medarbetare ska uppleva att 2013-
deras tillgdngliga program ar effektivt. 2015

Vid forfragan uppgav 6ver 50 % av enheterna
att deras program var effektivt, med en viss
avvikelse for ett affarsomrade.

*Koncernens specifika miljdmaél redovisas pé sidan 28.
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samlingsnamnet "Hander och
fingrar”, har bidragit till att 6ka med-
vetenheten och darmed minska
skadefrekvensen. Inom Sandvik
Mining har ett omfattande utbild-
ningsprogram, "Speaking Safety",
initierats som riktar sig till saljarna
av gruvutrustning. Med en stark
sakerhetskultur i koncernen som
grund ska programmet bidra till att
saljarna kadnner sig annu bekva-
mare med att prata om produkt-
ernas sakerhetslosningar med kun-
derna, och att se det som en tydlig
forsaljningsfordel.

Parallellt med dessa atgarder och
aktiviteter arbetar vi med uppféljning
av nyckeltal som visar utfallet av
arbetet, vilket inkluderar olycksfalls-
frekvens (antal olyckor med franvaro
per miljon arbetade timmar). Vid pre-
sentationer av Sandviks kvartalsrap-
porter lyfts alltid sakerhetsarbetet
fram for att betona dess betydelse
férintressenterna.

TVA FOKUSOMRADEN
| sékerhetsarbetet fokuserar vii
férsta hand pa tva dvergripande

OLYCKOR OCH OLYCKSFALLSFREKVENS, 2006-2014

omraden. Malet med det forsta
fokusomradet ar att identifiera de
risker, aven om de &r sma, som kan
leda till de varsta tankbara scen-
arierna, for att kunna eliminera eller
kontrollera dessa. Samtliga affars-
omraden genomfor kontinuerliga
sakerhetsbeddmningar for att
identifiera potentiellt extrema risker
ochinfora system for att kontrollera
och minimera dessa.

Mélet med det andra fokusomra-
det handlar om att minska antalet
olyckor och arbetsrelaterade sjuk-
domar. Vihar dkat anstrangning-
arna vad géller att mata och folja
upp effekten av forebyggande
aktiviteter med hjalp av sa kallade
ledande indikatorer. Samtliga pro-
duktionsanlaggningar med fler &n
25 medarbetare ska vara certifie-
rade i enlighet med OHSAS 18001
inom tva ar efter att de har forvar-
vats eller etablerats. Vart halsomal
innebar att alla medarbetare ska
arbeta i en kultur och miljé som
stddjer deras halsa och valbefin-
nande. | hela koncernen genomfors
regelbundna halsokontroller och

Antal
1000

en noggrann uppféljning sker av
personer som exempelvis utsatts
for farliga @mnen som kobolt och
nickel.

ETTPOSITIVT AR

Jéamfort med tragedierna 2013, da
tre personer omkom under sitt
arbete pa Sandvik, har 2014 varit
ett betydligt mer positivt ar utan
nagon dodsolycka. En viktig anled-
ning till resultatet &r att vara initiativ,
inklusive den fortsatta riskkartlagg-
ning, bidragit till att minimera risken
for dodsfall och andra allvarliga
olyckor.

MINSKAD
OLYCKSFALLSFREKVENS

Aven om vi glads &t en 1&ngsiktig
och positiv utveckling i olycksfalls-
frekvensen fortsatter vimed
atgarder for att bli annu battre. Vi
forstarker redan befintliga saker-
hetssystem, fortsatter driva kam-
panjer och arbetar annu mer med
ett aktivt och synligt ledarskap, allt i
syfte att forandra féretagskulturen
och medarbetarnas beteenden.

OLYCKSFALLSFREKVENS PER MARKNADSOMRADE, 2013-2014

Frekvens

800

Antal olyckor med franvaro per miljon arbetstimmar.
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OLYCKSFALLSFREKVENS PER AFFARSOMRADE, 2008-2014

Koncernen  Afrika/
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Antal olyckor med franvaro per miljon arbetstimmar.
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Under 2014 minskade olycksfalls-
frekvensen inom samtliga affars-
omraden. Koncernens olycksfalls-
frekvens har forbattrats med 43 %
de senaste tre &ren, och var 2,5 vid
arets slut, vilket motsvarade en
forbattring pa 22 % jamfort med
féregaende ar. Aven om viinte kan
férvanta oss samma stora, positiva
forandring de ndrmaste aren, finns
det fortfarande utrymme att minska
olyckorna ytterligare och komma
annu ett steg ndrmare var nollvision.
Framfor allt finns det utrymme for
férbattringar i vissa regioner. Precis
som tidigare ar uppvisar markna-
dernaiAsien och Afrika de lagsta
olycksfallsfrekvenserna, medan
Europa fortfarande har en relativt
hog frekvens. Har ar det extra viktigt
att fortsatta forbattra deninterna
sakerhetskulturen for att kunna
komma nerilagre nivaer. For att
ytterligare skarpa vart fokus pa
sakerhetsarbetet har vi sdnkt kon-
cernens mal for LTIFR for 2015 till
1.9. Olycksfallsfrekvensen ar en av
fyra nyckelindikatorer pa koncern-
niva i Sandviks 2020 strategi, vilken
vinoggrant foljer upp for att saker-
stélla att arbetet fortsatter att
utvecklas i ratt riktning. Malet for
2020 &r att nd en olycksfallsfrek-
vens som ar lagre an 1.

——

| 1
A

AN .

4

————
\
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BRED UPPFOLJNING PA PLATS
For att kunna férsakra sig om att
sakerhetsarbetet ger resultat pa
bred front ar det viktigt att félja alla
olika typer av olyckskategorier
inom foretaget, och inte bara dem
som ger pafoljande franvaro
sdsom LTIFR. Under 2013 genom-
fordes for forsta gadngen en upp-
foljning av olyckor inom koncernen
som leder till alternativa arbets-
uppgifter fér den skadade eller
olyckor som kraver medicinsk
behandling. Antalet olyckor av
detta slag per miljoner arbetade
timmar (Total Recordable Injuries,
TRI) uppgick 2013 till 8,7 for att
minska till 6,4 under 2014. Forbatt-
ringen ar ett resultat av minskning
av antalet olyckor inom alla kate-
gorier. Totalt lyckades vi minska
dessa olyckor med fler an 200
jamfort med foregdende &r. Den
l&ngsiktiga malsattningen ar att
etablera en positiv utveckling dven
i detta nyckeltal. Aven om det &r for
tidigt att se ndgon trend sé innebér
en effektiv rapportering och till-
géngen till dessa nyckeltal att
uppfoéljningen av olyckor inom alla
delar av koncernen stérkts

ytterligare.

HALSA OCH VALMAENDE

Vivill forbattra medarbetarnas
héalsa och vdlmaende. Mélet &r att
vara medarbetare ska uppleva tiden
bade pa arbetet och pa fritiden som
meningsfull, att de ska kunna hitta
en bra balans mellan arbete och
fritid. Alla medarbetare ska ha till-
géng till ett program for halsa och
valméende som anpassats till
lokala férutsattningar. Koncern-
gemensamma riktlinjer finns for att
hjalpa de olika anldggningarna att
skapa och genomfdra program-
men, som sedan den lokala led-
ningen ansvarar for att anpassa
och hanterainom ramen fér den
plan som utvecklats for anlagg-
ningenifraga. D& programmen &r
lokalt anpassade och det ar stora
skillnader mellan enheterna, har det
varit svart att bedéma hur effektiva
programmen ar. Arbetet med att
folja upp dessa kommer darfor att
intensifieras under 2015.

EBOLA

Ebolautbrotteti Vastafrika har
skapat oro. P4 Sandvik arbetar vi
nara vara sakerhets- och halso-
team for att garantera vara medar-
betares héalsa och valméende och
en kontinuitet i verksamheten. Av
de lander som drabbats av ebola
har Sandvik narvaro i Nigeria och
Demokratiska Republiken Kongo.
De kontrolldtgarder som genom-
fordes resulterade i attingen
Sandvikanstalld direkt paverkades
av utbrottet under 2014. Aven om
risknivderna fran utbrottet berédknas
minska behaller vi forsiktighets-
atgérderna tills utbrottet officiellt
har proklamerats vara dver.



Safety is Our Priority
LTI Free Since 2007

Sandvikmedarbetare pa Elko, Nevada, firar sékerhetsrekord.

SAKERHETSREKORD | USA

Sakerhet ar ett hogprioriterat
omrade pa Sandvik och under 2014
fortsatte vi att forbattra arbetet
inom omradet. P& 6ver 80 av
Sandvik Minings enheter ndddes
en milstolpe pd mer an ett ar utan
olyckor. Vissa produktionsanlagg-
ningar noterade sju ar utan olycks-
fall och pa nagra mindre orter har
det gatt Over tio ar utan skada som
lett till forlorad arbetstid (LTI). | USA
har de tre forsaljningsomradena
Brier Hill (Pennsylvania), Elko
(Nevada) och Spokane (Washing-
ton), med sammanlagt 105 med-
arbetare, inte haften LTl under de
senaste fem till sju aren. Produk-
tionsenheten i Alachua (Florida),
med 6ver 100 anstéllda, noterade
ett ar utan LTl och olyckor. Dessa

prestationer demonstrerar en kultur
och arbetsetik dar alla tar hand om
b&de sig sjalva och varandra.
"Vihar arbetat hart dver hela
landet for att kunna fokusera pa
preventiva atgarder, att kdnna igen
och forsta risker, och forbattra var
sakerhetskultur. De framsteg vi
gjorde under aret visar att vart
arbete ar vardefullt och att vara
team ar engagerade,” sager Carolyn
Nestle, chef for miljd, halsa och
sakerhet, Sandvik Mining USA.
Prestationerna uppmarksammas
och uppmuntras som en del av
foretagskulturen. Sandvik Mining
lagger stor vikt vid utbildning av
bade medarbetare och de kunder
som arbetar med affarsomrédets
maskiner. Det &r en av de bésta

metodernaiarbetet med att und-
vika olyckor. En sékerhetskultur
baserad pa kommunikation och
ansvarstagande har skapat en
engagerad arbetsstyrka, en sakrare
miljo for alla och starkt vardet av
milj®, halsa och sékerhet som en
affarsfordel.

2 560

Ungeféar 2 560 dagar, eller
sju ar, utan arbetsskada som
lett till forlorad arbetstid.
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SAMHALLSENGAGEMANG
RUNT OM | VARLDEN

Var kultur, baserad pa vara
kdrnvarden - Customer Focus,
Innovation, Fair Play och Passion
to Win -ar djupt rotad i féretagets
historia och fundamental fér
Sandviks snabba och framgangs-
rika internationella expansion.
Som ett verkligt globalt foretag
paverkar vi manga av de sam-
héllen som vi ar verksamma i.

Vistravar alltid efter att vara goda
samhallsmedborgare och pa ett
positivt satt kunna paverka en rad
olika samhéllen dver hela véarlden.
Koncernen utgoér ofta en stor del av
samhéllet med manga intressenter
som paverkas av foretaget pa

olika sétt.

EN DUBBEL INVESTERING
Samhallsengagemang kan ses som
en dubbel investering, dels i utveck-
lingen av ett hallbart foretag, dels i
utvecklingen av de samhallen dar vi

finns. Det bidrar till ett gott anse-
ende och lojalitet for Sandvik, bade
i samhallet och bland vara med-
arbetare. Dessutom finns det en
direkt koppling mellan utbildnings-
insatser och potentiella framtida
medarbetare, till exempel genom
att 6ka insatsernaide lander dar
det rader brist pa teknisk kompe-
tens. For samhallet medfér det att
utbildningsnivan 6kar och darmed
utvecklingsmajligheterna fér det
aktuella landet. Utbildning &r ockséa
ett effektivt medel for fattigdoms-
bekdmpning.

TYDLIG POLICY FOR
SAMHALLSENGAGEMANG
Sandvik engagerar sig varje arien
rad globala och lokala samhalls-
projekt och organisationer. Var
installning ar att engagemanget
béast beslutas och genomfors pa
lokal niva eftersom det ar déar for-
staelsen finns for vilka behov som

existerar inom respektive omrade,
bade for samhaéllet och for vart fore-
tag. Koncernen har en tydlig policy
for hur arbetet med samhalls-
engagemang och sponsring ska
bedrivas. Dessa definieras som
aktiva samarbeten som ska gynna
allainblandade parter. De ska ha tyd-
liga och matbara mal, kunna uppvisa
konkreta resultat och vara kopplade
till Sandviks varumarke och
karnvarden.

HALSA OCH UTBILDNING
PRIORITERADE OMRADEN

Under 2014 stéttade vien rad olika
samhallsprojekt runt omivérlden.
Omraden sdsom hélsa och sakerhet,
barnrattsfrdgor och utbildning var
prioriterade i vara olika projekti
syfte att skapa innovativt kapaci-
tetsbyggande och en hallbar
utveckling omkring oss.

PROGRAM MOT HIV/AIDS

I vissalander ar samhallen och
arbetsliv markta av en narvaro av
allvarliga och smittsamma sjuk-
domar. Sedan 2005 har Sandvik i
delar av Afrika arbetat med pro-
gram for att motverka HIV/AIDS och
andra sjukdomar bland vara med-
arbetare, deras familjer och vara
kunder. Programmen stdds av
Swedish Workplace HIV and AIDS
Programme (SWAHP), ett gemen-
samt initiativ mellan Naringslivets

Sandvik Hallbarhetsredovisning 2014

Internationella Rad (NIR) och
svenska industri- och metallarbe-
tarforbundet (IF Metall). SWAHP
erbjuder stod till HIV- och halso-
program till nastan 300 arbets-
platser i Botswana, Demokratiska
Republiken Kongo, Kenya, Namibia,
Rwanda, Sydafrika, Tanzania,
Uganda, Zambia och Zimbabwe.
Under 2014 drog narmare 30 000
anstallda pé olika foretag i regionen
nytta av medverkan i programmen.

30 000

SWHAP stddjer narmare
30 000 anstéllda pa olika
foretagiregionen.




Candice Riekert (till vanster) ar utbildningsadministrator. Thandeka Mathebula (mitten) och
Michael Pipi (till hdger) har bada deltagit i larlingsprogrammet.

KUNSKAPSLYFT FOR FRAMTIDEN

Sydafrika ar en stor marknad fér
Sandvik Mining, men att finna
kompetenta medarbetare som kan
stodja tillvéxten har varit en utmaning
de senaste dren. Genom en intern
analys 1998 identifierade vi ett stort
behov av mekaniker och fordons-
elektriker, vilket ledde till att vi star-
tade ettanpassat larlingsprogram.
Vusi Mnguni, som ansvarar for
programmet, sager att féretaget
gjorde mer an att bara titta pa pla-
neringen av arbetsstyrkan och bris-
ten pa kompetens for att se vad
som behdvdes for att fylla luckan.
"Vigick utisamhallet for att se
vilken skillnad vi skulle kunna goéra
med vart program, och déarefter
hitta manniskorna med ratt poten-
tial, utbilda dem och hjélpa dem att
vaxa. Det Overgripande malet var

att gdra Sandvik konkurrenskraf-
tigt, och darfor behdvde vi forsakra
0Ss om att hitta ratt medarbetare
och placera dem dar de bast
behdvdes,” sager Vusi Mnguni.

Sedan programmet startade
20017 har dver 760 larlingar deltagit
i programmet. De mekaniker som
utbildats av Sandvik har ett sarskilt
fokus pa mekaniserad gruvdrift.
Manga av larlingarna har efter att
de slutfért utbildningen befordrats
eller fatt specialistbefattningar.

"Sandviks larlingsprogram ér en
strategisk aktivitet som visar hur
investeringar i att 6ka medarbetar-
nas kompetens bidrar till att for-
battra produktiviteten och lénsam-
heten, inte bara for Sandvik utan
aven for gruvindustrin som helhet,”
avslutar Vusi Mnguni.

760

Larlingar har deltagit
i programmet.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

EKONOMISKA NYCKELTAL ENHET 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Ekonomiskt varde, genererat
och fordelat
Intékter MSEK 88821 87328 98529 94 084 82654 71937 92 654 86338
Tillverkningskostnader MSEK 49717 50507 56161 56 054 44758 46 859 53287 48343
Loner och erséattningar MSEK 24964 23599 24907 24014 22885 22441 23129 20562
Betalningar till kapitalférsorjare MSEK 6251 6279 6056 5776 2805 5986 7328 5604
Betalningar till stater MSEK 1797 3937 3180 3173 2391 885 2876 4167
Kvariforetaget MSEK 6092 3006 8225 5067 9815 -4234 6034 7662
LONER, ERSATTNINGAR OCH KONCERNEN MODERBOLAGET
SOCIALA KOSTNADER ENHET 2014 2013 2014 2013
Loéner och ersattningar MSEK 19620 18632 3948 3840
Sociala kostnader MSEK 5231 4938 1882 1755
Resultatandel till anstéallda MSEK 113 29 96 24
Totalt MSEK 24964 23599 5926 5619
Varav pensionskostnader ingaende
i sociala kostnader MSEK 1703 1700 661 628
MILJONYCKELTAL ENHET 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Metalliska ravaror Tusenton 328 341 318 352 359 252 350 399
Varav ateranvant % 80 81 81 80 81 78 79 78
Energianvandning TJ 8808 9061 8905 9131 9112 7520 8885 8755
Foérandring % -3 2 -2 0 21 -15 1 8
Icke férnybara branslen TJ 3153 3350 3391 3691 3911 2957 3358 3349
Inkdpt el, uppvarmning och TJ 5694 5748 5514 5440 5201 4563 5527 5406
kylning.
Sald el, uppvarmning och kylning.  TJ -39 -37 — — — — — —
Energiintensitet MJ per arbetad
timme 87 91 84 —_ — —_ — —
Foérandring % -4 8 — — — — — —
Forbrukning av vatten Tusen kubikmeter 7832 8193 8488 8414 8998 7077 6626 6837
Férandring % -4 -3 1 -6 27 7 -3 0
Varav inkdpt vatten Tusen kubikmeter 2999 3162 3232 3379 3437 3202 3597 3521
Varav grundvatten Tusen kubikmeter 681 667 715 617 601 547 528 538
Varav insamlat ytvatten Tusen kubikmeter 4102 4312 4496 4377 4914 3326 2497 2730
Varav regnvatten Tusen kubikmeter 50 52 45 41 46 2 4 48
Vattenintensitet Liter per arbetad
timme 78 82 80 — — — — —
Foérandring % -6 3 — s — — — s
Koldioxidutslapp Tusenton 385 384 523 538 559 479 566 547
Férandring % 0 -26 -3 -4 17 -15 3 16
Direkt utslapp, fran fossila Tusen ton 202 216 220 242 260 195 224 226
bréanslen
Indirekt utslapp, fran elektricitet Tusenton 183 168 303 296 299 284 342 321
Koldioxidintensitet g CO, perarbetad
timme 3808 3866 4938 — — — — —
Férandring % -2 -22 — — — — — —
Avfall Tusenton 370 380 352 433 417 280 166 171
Foérandring % -3 8 -19 4 49 69 -3 14
Uppdelning 2007 - 2013
Varav farligt Tusenton — 38 35 36 34 27 32 28
Varav till deponi Tusenton — 307 292 366 358 231 109 105
Uppdelning 2014
Farligt avfall till &teranvandning Tusenton 14 — — — — — — —
Farligt avfall till annan Tusenton 21 — — — — — — —
bortskaffning
Icke-farligt avfall till Tusenton 31 — — — — — — —
ateranvandning
Icke-farligt avfall tillannan Tusen ton 304 — — — — — — —
bortskaffning
Utslappt processvatten Tusen kubikmeter 2078 2090 1972 2265 2166 1427 — —
Foréndring % -1 6 -13 5 52 — — —
Utslapp till luft
NMVOC kg 61000 64000 66 000 61000 62000 65000 — —
Svaveldioxid kg 34000 39000 42000 71000 69000 45000 — —
Kvaveoxider kg 338000| 351000 354000 380000 441000 379000 —_ -
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MILJONYCKELTAL ENHET 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Utslapp till vatten
Kvave kg 261000| 269000 285000 329000 379000 201000 — —
Fosfor kg 37100 32800 20700 12 400 1300 1400 — —
CcOoD kg 195000 208000 259000 1770000 201000 172000 — —
Nickel kg 280 200 280 210 180 680 — —
Krom kg 140 100 140 80 60 70 — —
SOCIALANYCKELTAL ENHET 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Medarbetare
Totalt antal medarbetare FTE 47 318 47 338 48742 50030 47 064 44355 50028 47123
Varav kvinnor % 19.4 191 18,5 17.9 17.6 17,2 16,9 17,0
FTEs % 98 97 — — — — — —
Varav kvinnor % 18 — — — — — — —
Deltidsanstallda % 2 3 — — — — — —
Varav kvinnor % 59 — — — — — — —
Inhyrda medarbetare FTE 1776 3524 — — — — — —
LTIFR Antal olycks-
fall med fran-
varo per miljon
arbetade
timmar 2,5 3.2 4,4 4,6 5,6 5,0 8,1 10,3
TRIFR Antalregistre-
rade olyckor
per miljon arbe- _ _ _ — — —
tade timmar 6.4 8,7
AFRIKA/
SYD- MELLAN-
EUROPA NAFTA AMERIKA OSTERN ASIEN AUSTRALIEN
Medarbetare per marknadsomrade FTE 25832 6749 2635 2654 8033 1415
SANDVIK SANDVIK SANDVIK KONCERN-
MACHINING SANDVIK MATERIALS CONSTRUC- SANDVIK GEMEN-
SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY TION VENTURE SAMT TOTALT
Medarbetare per affirsomrade FTE 18927 11815 6914 2815 4074 2773 47 318
Kvinnor totalt % 19,9 14,0 177 15,6 16,7 46,9 19,4
Kvinnorichefsposition % 14,8 121 16,8 11,5 13,3 36,9 16,4
KON ALDERSSTRUKTUR
ANDEL KVINNOR UNDER 30 30-50 OVER50
Sammansattning av styrelse och % Styrelse 18,2 0 27,3 72,7
koncernledning samt uppdelning
av dvriga anstéllda
% Koncernledning 33.3 0 75 25
% Chefer 16,4 2 69,9 281
% Ovriga anstéallda 19,9 15,4 591 25,4
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Personalomsattning
Nyanstéllda per ar Totalt anstallda 3293 — — — — — —
Varav kvinnor % 22 — — — — — —
Personalomsattning per ar % 10 12 11 8 8 14 10
MAN KVINNOR
Personalomsattning uppdelat perkén % 10 9
UNDER 30 30-50 OVER50
Nyanstéllda per alder Totalt anstallda 1179 1847 267
Personalomsaéttning per alder % 11 9 12
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GRI-INDEX

GRI-INDEX

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR KOMMENTARER OCH
SIDA UTELAMNANDEN
Strategi och analys
G4-1 Kommentar fran VD. 2-3
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn. 19
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster. 4-7
G4-5 Huvudkontorets lokalisering. 19
G4-6 Antal lander dar organisationen ar verksam. 4-5, AR: 40,
109-111
G4-7 Agarstruktur och bolagsform. 19
G4-8 Marknader. 4-7
G4-9 Organisationens storlek. 1,4-7,16
G4-10 Antal anstallda. 36,47 Data uppdelat per
kon finns inte till-
ganglig forinhyrda
medarbetare.
G4-11 Anstéllda som omfattas av kollektivavtal. 38
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantorskedja. 26-27 Information om
leverantorskedjans
storlek ej tillganglig.
G4-13 Vésentliga férandringar under redovisningsperioden. 51
G4-14 Forsiktighetsprincipen. 28
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljérelaterade samt sociala deklarationer, Insida omslag,
principer eller andra initiativ vilka organisationen har undertecknat eller foljer. 2-3,11-12
G4-16 Medlemskap i organisationer. 18, 27
Identifierade vasentliga aspekter och avgréansningar
G4-17 Féretag som redovisas i organisationens koncernredovisning. 51, AR: 109-11
G4-18 Definition av rapporternas innehall. 12-13, 51
G4-19 Véasentliga aspekter. 12
G4-20 Véasentliga aspekter inom organisationen. 12
G4-21 Vésentliga aspekter utanfér organisationen. 12
G4-22 Andrad information. 51
G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning eller avgransning jamfért med tidigare 51
redovisningsperioder.
Intressentrelationer
G4-24 Intressentgrupper som anlitas av organisationen. 17
G4-25 Principen foéridentifiering av intressenter. 16
G4-26 Organisationens metoder for samarbete med intressenterna. 16-18
G4-27 Amnen och fragor som framkommit i dialog med intressenterna. 16-18

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsprofil. Insida omslag
G4-29 Datum for senaste redovisningen. Insida omslag
G4-30 Redovisningscykel. Insida omslag
G4-31 Kontaktperson for fragor géllande rapporten. Insida bakre
omslag
G4-32 GRI-index. 48-49
G4-33 Extern granskning. Insida omslag,
51-52
Styrning
G4-34 Organisationens styrningsstruktur. 10-13
Etik ochintegritet
G4-56 Varderingar, principer, standarder samt uppférandenormer. 8,11-12
SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR KOMMENTARER OCH
SIDA UTELAMNANDEN

EFTERLEVNAD (ARBETE MOT MUTOR OCH KORRUPTION, EFTERLEVNAD AV HANDELSREGLER, PERSONUPPGIFTER)

Arbete mot korruption
SO3

DMA
Totalt antal och andel (i procent) av verksamheter som har bedémts i fraga om

10-13, 15, 24, 44

EKONOMISK PAVERKAN

risker hanforliga till korruption, samt de vasentliga risker som har identifierats. 15,24
S04 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot korruption. 24
Efterlevnad (miljopaverkan) DMA 10-13
EN29 Det sammanlagda vardet av betydande boter, och antalet icke-monetara

sanktioner pa grund av brott mot miljoélagstiftning och bestammelser. AR: 118
Efterlevnad (produkt) DMA 10-13
PR9 Det sammanlagda vardet av betydande boter for brott mot lagar, regler och

forordningar géllande tillhandahallandet och anvandningen av produkter och

tjanster. AR: 118
Efterlevnad (social paverkan) DMA 10-13 N
S08 Det sammanlagda vardet av betydande boter och antalet icke-monetara

sanktioner for brott mot lagar, regler och férordningar. AR: 118
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SIDA

KOMMENTARER OCH
UTELAMNANDEN

EKONOMISK PAVERKAN (FORTSATTNING)

HALLBARA INKOPSMETODER

Barnarbete DMA 10-13, 15, 26, 27
HRS5 Verksamheter och leverantorer dar en vasentlig risk for barnarbete har identi-

fierats, och atgarder som vidtagits for att bidra till att avskaffa barnarbete. 26,27
Tvangsarbete DMA 10-13, 15, 26, 27
HR6 Verksamheter och leverantorer dar en vasentlig risk for tvangsarbete och

obligatoriskt arbete har identifierats, och atgarder som vidtagits for att bidra

till att avskaffa alla former av tvangsarbete eller obligatoriskt arbete.

26,27

Beddémning av leverantérer
vad géller manskliga
rattigheter

HR10

DMA

10-13, 15, 26, 27

Andel (i procent) av nya leverantorer som granskades utifran kriterier gallande

efterlevnaden av manskliga rattigheter.

26,27

Siffroriprocent
ej tillgangliga.

Beddmning av leverantorer
vad galler
arbetsférhéllanden

LA15

DMA

10-13, 15, 26, 27

Andel (i procent) av nya leverantdrer som granskades utifran kriterier gallande

arbetsforhallanden.

26, 27

Siffroriprocent
ej tillgangliga.

Beddmning av leverantérer
vad galler social paverkan
S09

DMA

10-13, 15, 26, 27

Andel (i procent) av nya leverantorer som granskades utifran kriterier gallande

paverkan pa samhaéllet.

26,27

Siffror i procent
ej tillgangliga.

Beddémning av leverantérer
vad géller miljépaverkan
EN32

DMA

10-13, 15, 26, 27

Andel (i procent) av nya leverantérer som granskades utifran kriterier gallande

miljopaverkan.

26,27

Siffror i procent
ejtillgangliga.

MILJOPAVERKAN

ENERGI, UTSLAPP (CO,) OCH KLIMATFORANDRINGAR

Energi DMA 10-13, 15, 28-31
EN3 Organisationens energianvandning. 30-31,46, 51 Uppgifternainte
uppdelade per typ.

ENS Energiintensitet. 46

Utslapp DMA 10-13, 15, 28-31
EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser. 30-31,46, 51 Inga uppgifter
ombiogena
koldioxidutslapp.

EN16 Indirekta utslapp (energi) av vaxthusgaser. 30-31,46, 51

EN18 Utslapp av vaxthusgaser (intensitet). 46
EN21 NO, SO, samt andra vésentliga luftféroreningar. 31,46, 51 Inga uppgifter om

ANVANDNING, ATERANVANDNING OCH ATERVINNING AV MATERIAL OCH NATURRESURSER

POP, HAP, eller par-
tiklar iatmosfaren.

Material DMA 10-13, 15, 28, 32-33

EN1 Materialanvandning i vikt eller volym. 32,46 Uppgifter om
packmaterial
ej tillgangliga.

EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandning. 32,34,46

Vatten DMA 10-13,15,28,32

EN8 Total vattenanvandning per kalla. 32,46

Avfall DMA 10-13, 15, 28, 32-33

EN23 Total avfallsvikt, per typ och avfallshanteringsmetod. 33,46 Inga detaljerade

uppgifter om avfalls-
hanteringsmetod.

SOCIAL PAVERKAN

MANGFALD OCH INKLUDERING

Mangfald och jamstalldhet
LA12

HALSA OCH SAKERHET

DMA

10-13,35-38

Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av anstéllda per
anstallningskategori efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och

andra mangfaldsindikatorer.

47

Hélsa och sdkerhetiarbetet
LAB

DMA

10-13,35,40-44

Typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbets-

dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per region och Uppgifter per kon
per kon. 41-42, 47,51 ej tillgangliga.
ATTRAHERA, UTVECKLA OCH BEHALLA MEDARBETARE
Anstéllning DMA 10-13,35-38
LA1 Totalt antal anstallda varav antal nyanstallda och personalomséttning, per Uppgifter perregion
aldersgrupp, kon och region. 38,47 ej tillgangliga.
Utbildning DMA 10-13,35-38
LA Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden resultatutvardering och
karriarutveckling efter kdn och anstallningskategori. 37 Uppgifter per kdon
och anstallnings-
kategoriej
tillgangliga.
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GLOBAL COMPACT-INDEX

GLOBAL COMPACT-INDEX

GLOBAL COMPACT (GC)
OMFATTNING/PRINCIP

KRITERIER FOR GLOBAL COMPACT
- AVANCERAD NIVA

REFERENS TILL KAPITEL |
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Attimplementera de tio principerna
i strategi och verksamhet.

Kriterium 1: Hur principerna inférlivas i koncernen och
affarsenheterna - framstegeniarbetet (Communication
of Progress, COP)

Kriterium 2: Beskrivning av hur principerna inforlivas i
vardekedjan.

Viskapar en héllbar framtid
Integrerad riskhantering

Viutvecklar vart hallbarhetsarbete
ileverantérsledet

Nolltolerans mot alla former av mutor
och korruption

Miljopaverkan

Vi (&ter-Janvander och atervinner

Princip 1: Foretagen ombeds att stodja
ochrespektera skydd for internationella
manskliga rattigheter; och

Princip 2: forsékra sig om att de inte ar
delaktiga i brott mot de ménskliga
rattigheterna.

Kriterium 3: Beskrivning av kraftfulla &taganden, strategier
och/eller riktlinjer inom omradet manskliga rattigheter.
Kriterium 4: Beskrivning av effektiva ledningssystem for att
integrera principerna om de manskliga rattigheterna.
Kriterium 5: Beskrivning av effektiva uppféljnings- och
utvarderingsmekanismer for att integrera principerna om de
manskliga rattigheterna.

Vi skapar en héllbar framtid
Integrerad riskhantering

Social paverkan

Viutvecklar vart hallbarhetsarbete
ileverantorsledet

Princip 3: Foéretagen ombeds uppratthalla
foreningsfrinet och erkdnna ratten till
kollektiva férhandlingar;

Princip 4: avskaffande av alla former av
tvangsarbete;

Princip 5: faktiskt avskaffande av barn-
arbete; och

Princip 6: avskaffandet av diskriminering
vid anstallning och yrkesutévning.

Kriterium 6: Beskrivning av kraftfulla ataganden, strategier
och/eller riktlinjer pa arbetsrattsomradet.

Kriterium 7: Beskrivning av effektiva ledningssystem for att
integrera principerna om arbetsratt.

Kriterium 8: Beskrivning av effektiva uppféljnings- och
utvarderingsmekanismer for att integrera principerna om
arbetsrétt.

Vi skapar en hallbar framtid
Integrerad riskhantering

En prestationsbaserad kultur
Viutvecklar vart hallbarhetsarbete
ileverantorsledet

Princip 7: Féretagen ombeds att stddja
forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker;
Princip 8: ta initiativ for att framja storre
miljomassigt ansvarstagande; och

Princip 9: uppmuntra utveckling och
spridning av miljovéanlig teknik.

Kriterium 9: Beskrivning av kraftfulla dtaganden, strategier
och/eller riktlinjer pa miljovardsomradet.

Kriterium 10: Beskrivning av effektiva ledningssystem for att
integrera miljovardsprinciperna.

Kriterium 11: Beskrivning av effektiva uppféljnings- och
utvarderingsmekanismer pa miljovardsomradet.

Viskapar en hallbar framtid

Integrerad riskhantering

Ledande utveckling av morgondagens
|6sningar

Miljopaverkan

Klimatpaverkan, energianvandning
och utslapp

Vi (ater-Janvander och atervinner

Princip 10: Foretagen bor motarbeta alla for-
mer av korruption, inklusive utpressning och
bestickning.

Kriterium 12: Beskrivning av kraftfulla &taganden, strategier
och/eller riktlinjer for arbetet mot korruption.

Kriterium 13: Beskrivning av effektiva ledningssystem for att
integrera principen om antikorruptionsarbete.

Kriterium 14: Beskrivning av effektiva uppféljnings- och

utvarderingsmekanismer for attintegrera arbetet mot korruption.

Vi skapar en hallbar framtid
Integrerad riskhantering

Nolltolerans mot alla former av mutor
och korruption

Omfattning: Vidta atgarder for att stodja
FN:s mer omfattande mal och
problemomraden.

Kriterium 15: Beskrivning av pa vilket satt karnverksamheten
bidrar till att FNs mal uppfylls genom arbete med
problemomradena.

Kriterium 16: Beskrivning av strategiska sociala investeringar
ochvalgorenhet.

Kriterium 17: Beskrivning av hur deltagandet i opinions-
bildning och den offentliga debatten framjas.

Kriterium 18: Beskrivning av samarbeten och gemensamma
atgarder.

Vi skapar en hallbar framtid
Vigenererar hallbart varde for
varaintressenter

Nolltolerans mot alla former av mutor
och korruption

En prestationsbaserad kultur

Ledande utveckling av morgondagens
|6sningar

Miljopaverkan

Klimatpaverkan, energianvandning
ochutslapp

Vi (ater-Janvander och atervinner
Samhallsengagemang runtomivarlden

Omfattning: Féretagens hallbarhetsstyrning
och ledarskap.

Kriterium 19: Beskrivning av koncernchefens/verkstallande
direktdrens engagemang och ledarskap.

Kriterium 20: Beskrivning av styrelsens antagande av princi-
perna och dversyn av efterlevnaden.

Kriterium 21: Beskrivning av intressenternas engagemang.

Koncerncheferns kommentar
Viskapar en héllbar framtid
Vigenererar hallbart varde for
varaintressenter
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen av Sandviks héllbar-
hetsarbete baseras pa arsredovis-
ningslagen, Sveriges Finansanalyti-
kers Forenings (SFF) rekommenda-
tioner om héllbarhet samt Global
Reporting Initiative (GRI). Redovis-
ningens omfattning skiljer sig ndgot
jamfort med tidigare ar, eftersom
Sandvik har gétt ¢ver till att redovisa
i enlighet med GRI G4 (niva Core),
jamfort med tidigare da foretaget
redovisade i enlighet med GRI G3.
En del av den information som under
tidigare ar har aterfunnits i rapporte-
ringen har inte beddémts vara av
vasentlig art, och ingar darforinte i
arets rapport. Hallbarhetsredovis-
ningen har granskats av externa revi-
sorer utifran FARs rekommendation
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhets-
redovisning.

REDOVISNINGENS OMFATTNING,
AVGRANSNING SAMT
BERAKNINGSMETODER

Vid definition av redovisningens
innehall har GRI:s vagledning med
tillhérande principer om redovis-
ningens innehall; vasentlighet, kom-
munikation med intressenterna,
hallbarhetssammanhang och full-
standighet, tillampats. Hallbarhets-
redovisningen avser verksamhets-
aret 2014 och omfattar hela
koncernens verksamhet, inklusive
dotterbolag, dock inte intressebolag
och samriskbolag. Sandvik férvar-
vade Varelimaj 2014. Vad géller
denna rapports omfattning sa har
Varel inkluderats i samtliga EHS-
uppgifter samt ekonomiska uppgif-
ter ochipersonalstatistiken fran den
finansiella rapporteringen.

Personalstatistik som rér alder,
personalomsattning, nyanstallda,
deltid/ heltid och kén ar hamtad fran
vart koncerngemensamma HR-
system, vilket omfattar 94 % av
Sandviks medarbetare. Dessa siffror
sammanstalls pa arsbasis. Ekono-
miska uppgifter och personalstatis-
tik som inte omndmns ovan kommer
fran det finansiella rapporterings-
systemet. EHS (milj©, halsa och
sakerhet)-uppgifterna kommer fran
vart EHS-rapporteringssystem, dar
rapporteringen gors varje manad for
sékerhetsrelaterade indikatorer och
varje kvartal for de delar som rér
miljonyckeltal. Kompletterande upp-
gifter samlas in och sammanstalls
manuellt en gdng om aret, och osa-
kerheten kring kvaliteten pa dessa
uppgifter ar darfor hogre. Siffrorna
rundas avihdgre grad for att han-
tera denna hdgre grad av osakerhet.
EHS-data och statistik frdn vart
finansiella rapporteringssystem
omfattar samtliga verksamheter. | de
fall dar det forekommer avgrans-
ningar i rapporten sa beskrivs detta
i texten.

| berékningarna av koldioxidut-
slapp inkluderas inte utslapp fran
transporter av rdvaror och fardiga
produkter samt resor. | berékningen
av koldioxidutslapp relaterade till
generering av elektricitet har i de
flesta fall faktorer for berdkning av
koldioxidutslapp erhallits fran leve-
rantorerna av den elektricitet som
anvands pé anlaggningarna. | évriga
fall har faktorer frén International
Energy Agency Dataservice anvants.
For majoriteten av de europeiska
enheterna ar utslappsfaktorn satt till

noll, med hanvisning till systemet fér
ursprungsgarantier. Rapportering av
avfallsmangder forandrades 2014 till
att skilja mellan a) farligt och icke-far-
ligt avfall, och b) om avfallet skickats
till &teranvandning (inklusive atervin-
ning) eller tillannan avyttring. Den tidi-
gare metoden innebar att avfall rap-
porterades som total mangd avfall a)
varav farligt och/eller b) varav skickat
till deponi. Konsekvensen av denna
férandring ar att detaljerade uppgifter
om avfall for detta &r endast kan
anvandas for indikativa jamforelser
med tidigare &r. Den totala mangden
avfall ar daremot jamforbar Gver tid.

En ny berdkningsmetod for olyckor
och olycksfallsfrekvens baserad pa
faktiskt antal arbetstimmar har
anvants av koncernen sedan 2012,
ochinkluderar &ven kontraktsanstalld
personal. Tidigare var antagandet
2 000 timmar /person /ar, och enbart
anstallda ingick.

I vissa fall har avrundningar gjorts,
vilket innebar att tabeller och berak-
ningar inte alltid summerar exakt.
Angivna procentuella férandringar i
rapporten baseras pa verkliga siffror,
det vill sdga inte pa avrundade siffror.
De sammanstallda nyckeltalen base-
ras pa information s& som den var till-
ganglig vid senaste arsbokslut, vilket
kan innebara att historiska siffror
justerats.

Koncernens utfalli relation till
koncernens mal mats med relevanta
indikatorer och nyckeltal. Siffrorna
som anges utgor, om inte annat
anges, de ackumulerade vardena for
2014 fran samtliga aktiva rapporte-
rande enheter.
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REVISORS RAPPORT

REVISORS RAPPORT

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV SANDVIKS
HALLBARHETSREDOVISNING

Detta ar en dversattning av den engelska bestyrkanderapporten.

Till Sandvik AB.

INLEDNING
Vihar fattiuppdrag av Sandviks koncernledning att éversiktligt
granska Sandviks héllbarhetsredovisning 2014.

KONCERNLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar koncernledningen som har ansvaret for att uppratta hall-
barhetsredovisningenienlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 51 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av

de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av Sandvik egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
deninterna kontroll som bedéms nddvandig for att uppréatta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hadllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6ver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utfdra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed
i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad péa en ¢versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av koncernledningen valda
kriterier som definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med de ovan av koncernledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 20 mars 2015

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Jenny Fransson
Specialistmedlem i FAR



Har du synpunkter pa var hallbarhetsredovisning
ar du valkommen att hora av dig till oss pa Sustainable Business:

Christina Bage-Friborg Anne af Petersens
Head of Sustainable Business Sustainability Specialist
christina.bage-friborg@sandvik.com anne.af_petersens@sandvik.com
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