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SANDVIK-KONCERNEN

Sandvik ar en global industrikoncern med verksamhet i 130 lander
och en omsittning pd ca 55 miljarder kronor. Antalet anstillda ar
omkring 38 000. Verksamheten bestér av tre huvudomraden dar
Sandvik har en virldsledande stillning: skiarande bearbetning i

metall, gruv- och anldggningsverksamhet samt materialteknologi.
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PRODUKTIVITET
SOM DRIVKRAFT

D etta 5?' Industrier 6ver hela virlden

° har ett kontinuerligt behov
San dVI k av att 6ka sin produktivitet
och lonsamhet. Sandvik gor
detta mojligt. Vart mal ar
att erbjuda produkter och
tjanster for att vara kunder

ska kunna uppnd sina mal.

4% PA FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling inom utvalda nischer
och i nidra samarbete med kunderna ir en av
hornstenarna for koncernen. Sandvik satsar mer
pa FoU in sina konkurrenter. Genomsnittet for
koncernen dr ca 4 % av omsittningen per ar.

En viktig del i strategin ar att skydda de tekniska
innovationerna och Sandvik har fér nirvarande

omkring 4 300 gillande patent.

VARLDEN AR VAR MARKNAD

Sandvik-koncernen finns representerad i 130 linder.

55 MILJARDER KRONO f

'

| OMSATTNING e

Att vara pd plats ndra kunderna har alltid varit
grunden for Sandviks verksamhet. Det gor att vi

kan forstd och tillgodose anvindarnas krav pa ritt
8 P Sandviks omséittnig%?/r;r ca 55 miljarder

sitt. Vi ar ett globalt foretag men agerar som en o
& & & kronor ar 2004. Verksamheten ir inriktad

lokal partner. Sandvik h 38 000 anstillda 6 Al
oxal partner. vandvik har ca anstafida over pa produk_teir_'och l6sningar med ett hogt

teknikingehall vilka erbjuder kunderna ett
tydligf ‘mervirde. Sandvik har en stark

hela virlden.

e - F ﬁﬁning inom sina utvalda marknads-
" segment och dr vil positionerat for fortsatt

l6nsam tillvaxt.




SANDVIK
MINING AND
CONSTRUCTION

SANDVIK
TOOLING

SANDVIK
MATERIALS
TECHNOLOGY

TRE AFFARSOMRADEN

Sandviks verksamhet ar indelad i tre affirsomraden:
Sandvik Tooling som utvecklar, tillverkar och siljer
verktyg for skdrande bearbetning i metall, Sandvik
Mining and Construction som &dr verksamt inom gruv-
och anldggningsomradet samt Sandvik Materials Tech-
nology som bl a arbetar med materialteknologi och
processteknik. Inom samtliga omraden har koncernen
en marknadsledande position.

EN LEVANDE AFFARSFILOSOFI | OVER 140 AR

Goran Fredrik Goransson etablerade Sandvik ar
1862. En av de grundlidggande idéerna var att

arbeta ndra kunderna som en innovativ partner.
Denna affirsfilosofi har varit och ir fortfarande

en ledstjarna for Sandviks agerande.

OKAT VARDE FOR AKTIEAGARNA

Kursen pa Sandvik-aktien 6kade med 8 %
under 2004. Tillsammans med utdelningen Ovrigt
Materialhantering Verkstadsindustri

" Gruvindustri
‘\ Fordonsindustri

pa 10,50 kr per aktie blev virdetillviaxten
for aktiedgarna totalt 6ver 12 % under
) D ' Anliggningsindustri
aret. Den senaste 10-drsperioden har ragsningsinaust
Sandviks aktiekurs, inkl dterinvesterad
utdelning, okat med 12 % i snitt per 4r.
Olja/gas- &
processindustri

KURSUTVECKLING FOR SANDVIK-AKTIEN

SEK Konsumentrglaterac! Flygindustri
industri
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”Den globala industri-
konjunkturen var stark
och efterfragan var
hog inom i stort sett
alla kundsegment och
pa samtliga marknader,
sdrskilt i 6stra Europa
och Asien.”

KONCERNCHEFEN LARS PETTERSSON:

Global
tillvaxt

Ar 2004 blev ett rekordir fér Sandvik. Férsiljningen nidde 55 miljarder

kronor efter en tillvixt under aret pa hela 15 % i fast valuta for jamforbara

enheter. Vinsten efter finansnetto 6kade med 54 % till 6,5 miljarder kronor

och var den hogsta i Sandviks historia.

STARK INDUSTRIKONJUNKTUR

Den globala industrikonjunkturen var stark
och efterfragan var hog inom i stort sett alla
kundsegment och pa samtliga marknader, sar-
skilt i ostra Europa och i Asien. Virt att notera
ar att forsdljningen i Asien/Australien under
andra halvaret var hogre dn i NAFTA. Den
snabba ekonomiska tillvixten i frimst Kina
och Indien skapade forutsittningar for denna

positiva utveckling.

EXPANSION I ASIEN

Sandvik ar vil positionerat for att kunna dra
fordel av den industriella expansionen i bl a
ostra Europa och Asien. Koncernen har exem-
pelvis funnits pa plats i Indien sedan 1961, i
Sydostasien sedan 1969 och i Kina med helidgt
bolag sedan 1994. Under senare ar har vi mal-
medvetet byggt upp en effektiv distribution och
utokat var produktionskapacitet i regionen.
Det senaste exemplet ir en ny anliggning strax
utanfoér Shanghai som tas i drift under 2005 for
att kunna forse den kinesiska gruvindustrin
med modern utrustning.

Med lokal nirvaro i 130 linder och virlds-
omspinnande distributions- och forsaljningska-
naler, kan vi leverera produkter, service och
utbildning i ritt tid — nastan oavsett var i varl-

den kunden finns.

ETT GLOBALT TANKANDE

Som globalt foretag har vi dven en unik fordel i
att manga av vara kunder ocksd ar framgéngs-

rika internationella foretag. Deras kunskap om

oss och var kunskap om dem betyder att vi kan
samarbeta dven dver grianserna, utveckla 16s-
ningar och oavsett geografisk lokalisering till-
fredsstilla deras behov.

Forvarv dr ocksa en viktig del av strategin
for lonsam tillvaxt. Under den senaste 10-drs-
perioden har mer dn 40 foretag forvarvats.
Dessa har en verksamhet som ligger inom
ramen for vara kompetensomraden och kom-
pletterar och stirker koncernens position i en
produktnisch, ett applikationsomrade eller geo-
grafiskt.

FRAMGANGSRIKA AFFARSOMRADEN

Sandviks storsta affarsomrade, Sandvik Tooling,
hade en mycket stark utveckling under 2004.
Saval forsiljning som resultat 6kade kraftigt.
Den framgéngsrika varumarkesstrategin med
differentierade erbjudanden till kunderna for-
finades ytterligare. Omfattande investeringar
gjordes i produktionsteknologi och kapacitet,
sarskilt i USA. Samtidigt fortsatte arbetet med
att integrera enheterna i en global teknologi-
plattform for att skapa en mer effektiv och
flexibel tillverkning och logistik.

Aven for Sandvik Mining and Construction
var 2004 ett framgdngsrikt ar. Ett stort antal nya
produkter introducerades och kundernas intres-
se for savil hogre automatiseringsgrad, mekani-
sering som service bidrog starkt till den hoga till-
vaxten for affarsomradet. Sandvik Mining and
Construction har marknadens bredaste produkt-
program, sarskilt for underjordsbrytning, vilket

innebir att kunderna erbjuds ett allt storre



utbud av kompletta losningar. Denna starkare
inriktning pa systemforsdljning dr en viktig driv-
kraft for den framtida tillvaxten.

Inom Sandvik Materials Technology pagar
ett omfattande forandringsprogram for att 6ka
lonsamheten. Det omfattar en forandrad pro-
duktmix mot mer forddling och specialisering,
effektivisering av inkop och produktion samt
okad serviceniva. Arbetet har hittills varit fram-
gangsrikt och bidrog till att bade vinst och
forsiljning kraftigt forbattrades under 2004.
Affirsomradets inriktning pa att vara en
ledande leverantor av hogt foradlade material
ar idag betydligt starkare och mer fokuserad.

FoU OKAR MERVARDET FOR KUNDERNA

Att Sandvik utvecklats till ett globalt storfore-
tag beror pa flera faktorer och jag vill sarskilt
namna var stravan att stindigt 0ka kunskapen
om kundens verksamhet och hur denna kan
effektiviseras med hjilp av vara produkter och
var kompetens. Denna stravan har anor dnda
frén grundaren Goran Fredrik Goransson pa
1860-talet och affirsfilosofin dr lika aktuell for
koncernen idag.

Kundens produktivitet utgor ledstjarnan
for vara omfattande satsningar pa forskning och
utveckling. Sandvik satsar arligen ca 4 % av
forsdljningen pa FoU. Koncernen dr marknads-
ledare och forskningsresurserna ar betydligt
storre 4n konkurrenternas. Over 2 000 specia-
lister arbetar idag inom FoU-omradet med
material-, applikations- och produktutveckling
i ndra samarbete med védra kunder, och ofta pa
plats ute i deras anlidggningar. Resultatet dr en
stindig strom av nya produkter och losningar
som genererar ett mervirde for kunderna. Ytter-
ligare ett bevis pd var innovativa formdga ar

antalet patent, som idag uppgér till 6ver 4 000.

PRODUKTIVITET SOM AFFARSIDE

Produktivitet 4r Sandviks affarsidé. Globalise-
ringen av varldsekonomin innebar en okad
konkurrens och kostnadspress som alla indus-
triforetag mdste kompensera med 6kad pro-
duktivitet. Det ar detta som ar kdrnan i Sand-
viks erbjudande till kunderna.

Jag dr overtygad om denna vil etablerade
strategi ocksd bidrar till att gora foretagets
aktie till en attraktiv investering. Den foreslag-
na utdelningen for 2004 ger en hog direktav-
kastning och ar en viktig komponent i Sandviks

maélsdttning att generera virde for aktiedgarna.

Sandviken i februari 2005
e

Lafs Pettersson
Verkstillande direktér och koncernchef

”Kundens produktivitet
utgor ledstjarnan for
vara omfattande sats-
ningar pa forskning och
utveckling.”



Sandyvik i
sammanfattning

Sandyvik
Koncernen

NYCKELTAL 2004

ORDERINGANG 56 500 MSEK  +17 %"
FAKTURERING 54610 MSEK +15%"
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 6465 MSEK +54 %2
VINST PER AKTIE 17,70 SEK

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 19,4 %

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 20,2 %
OPERATIVT KASSAFLODE 5322 MSEK
ANTAL ANSTALLDA, 31/12 2004 38421

1) | fast valuta for jamférbara enheter.
2) Inklusive engdngskostnader for nedskrivning av goodwill m m i Precision Twist Drill Inc.

FINANSIELLA MAL

FORSALJNINGSTILLVAXT 6 % organiskt + forvarv
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 20 %
UTDELNINGSANDEL,VINST PER AKTIE Minst 50 %
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD 0,5-0,7
SANDVIK-AKTIEN Hogre totalavkastning

an branschsnittet

Malen avser Sandvik-koncernen i genomsnitt &ver en konjunktur-
cykel. Mélet for den organiska tillvaxten ar hogt med tanke pa att
den underliggande genomsnittliga tillvaxttakten uppgar till 3—4 %.
Det hogre satta malet baseras pa 6kade marknadsandelar, nya
produkter och nya applikationer. De finansiella malen varierar
mellan affirsomradena vilket framgar av beskrivningen har intill.

Sandvik
Tooling

VERKSAMHET

 Utveckling, tillverkning och forsdljning av verktyg och
verktygssystem for skdarande bearbetning i metall samt
industriella amnen och komponenter.

* Produkter tillverkade huvudsakligen av hardmetall och andra
harda material som syntetisk diamant, kubisk bornitrid, kera-
mer samt snabbstal.

* Global marknadsledare med en portfdlj av internationella
varumdrken, bl a: Sandvik Coromant, Sandvik Hard Materials,
Walter, Valenite, Safety, Titex, Dormer, Prototyp och
Precision Twist Drrill.

MAL OVER EN KONJUNKTURCYKEL

* Den genomsnittliga arliga organiska forsaljningstillvaxten skall
klart Sverstiga 6 %.

* Rorelsemarginalen skall uppga till ca 20 %.

» Avkastningen pa sysselsatt kapital skall Gverstiga 20 %.

STYRKEFAKTORER

* Betydande satsning pa forskning och utveckling i nara sam-
arbete med kunderna.

« Stark fokusering pa forbattring av kundernas totala bear-
betningsekonomi.

» Komplett varumarkes- och produktportfélj for alla kund-
segment och all typ av skdrande bearbetning i metall.

* Marknadsledare med stark global narvaro och omfattande
verksamhet pa snabbvaxande marknader.

* Varldsledande produktion och distribution.



Sandvik

Mining and Construction

VERKSAMHET

Maskiner, hardmetallverktyg, service och tekniska I6sningar
for brytning av berg och mineraler inom gruv- och anlagg-
ningsindustrin.

Omfattande produktprogram for borrning, mekanisk bryt-
ning, lastning och transport av mineraler; krossning och
sortering, samt for demolering, atervinning och hantering av
bulkmaterial.

Internationella varumarken ar bl a Sandvik, Tamrock, Toro,
EJC, Voest-Alpine Bergtechnik, Driltech, Mission,

Rammer och Roxon.

MAL OVER EN KONJUNKTURCYKEL

Den genomsnittliga arliga organiska forsaljningstillvaxten skall
uppga till ca 6 %.

Rorelsemarginalen skall uppga till 1015 %.

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppga till 20 %.

STYRKEFAKTORER

Marknadens bredaste produktprogram — helhetslésningar
for kunderna.

Avancerade specialmaskiner och verktyg utvecklade i ndra
samarbete med kunderna.

Produktportfélj med stort teknikinnehall och 6kad andel
verktyg, reservdelar och service.

Vil utvecklad serviceinriktad global organisation — okat
fokus pa eftermarknaden.

Marknadsledande inom utveckling av nya teknologier for
bergavverkning, exempelvis automatiserad gruvbrytning.

Sandvik
Materials Technology

VERKSAMHET

* Hogt foradlade produkter i avancerade rostfria material,
speciallegeringar, metalliska och keramiska motstands-
material samt processanldggningar och sorteringssystem.

* Inriktning mot utvalda omraden dar affirsomradet har en
varldsledande position.

* Produktomraden ar Tube (ror), Strip (band), Wire (trad),
Kanthal och Process Systems.

MAL OVER EN KONJUNKTURCYKEL

* Den genomsnittliga arliga organiska forsaljnings-
tillvéxten skall uppga till minst 4—5 %.

* Rorelsemarginalen skall uppga till 1215 %.

 Avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppga
till 15-18 %.

STYRKEFAKTORER

* Produkter och material utvecklade i ndra samarbete
med kunderna, baserat pa spetskompetens inom
legerade material, materialteknologi och processteknik.

* Global ndrvaro med inriktning pa produktnischer och
kunder med hoga krav pa produktivitet, sakerhet och
prestanda.

* Omfattande satsningar inom FoU och affarsutveckling.

* Stark satsning pa produkter och branscher med hogre
tillvéxt an industrin i genomsnitt.

* Stark internationell forsdljningsorganisation samt effektiv
distribution med prioritering av egna sljkanaler.



Produkter fran Sandvik
Tooling anvénds for
skarande bearbetning i
metall, framst (fr v)
svarvning, frasning och

borrning.

SANDVIK TOOLING

En partner

i produktivitet

Sandvik Tooling utvecklar, tillverkar och siljer
verktyg och verktygssystem for skdarande bear-
betning i metall samt amnen och komponenter
for industrin. Produkterna dr av hardmetall
och andra hirda material som syntetisk dia-
mant, kubisk bornitrid, keramer och snabbstal.
Omfattande resurser investeras i forskning och
utveckling av nya material och produkter i nira
samarbete med kunderna. Varumirkena ir
affirsomréadets ansikte mot kunderna och age-
rar sjalvstandigt pd marknaden med differentie-
rade erbjudanden. De mest framtridande av
varumirkena ir Sandvik Coromant, Sandvik
Hard Materials, Walter, Valenite, Safety, Titex,

Dormer, Prototyp och Precision Twist Drill.

MARKNADENS BREDASTE
PRODUKTPROGRAM

Sandvik Tooling har marknadens bredaste pro-
duktprogram och ir virldsledande inom sina
verksamhetsomrdden. Produkterna dr framst
borrar, frasar och svarvverktyg med tillhorande
vandskar, samt hallare och hdllande system for
verktyg. Varumirkena erbjuder kompletta
alternativ for de flesta typer av skdrande bear-
betning i metall och har unik kunskap om verk-
tygens anvandning. Kunderna aterfinns bl a
inom fordons-, flyg- och formtillverknings-
industrin samt inom 6vrig verkstadsindustri dar

man genom svarvning, frasning och borrning

formar dmnen i bl a stal, gjutjirn, aluminium

och titan till fardiga komponenter.

MANGA DRIVKRAFTER
Nigra av de mdnga drivkrafterna bakom Sand-
vik Toolings internationellt ledande stillning ar

den omfattande materialtekniska kompetensen

och de hogpresterande produkterna som for-

AN e
Sandvik Hard Materials utvecklar och producerar bl a kom-

ponenter med extrem slitstyrka for effektiv bransleinsprut-
ning i dieselmotorer.

battrar kundernas produktivitet och I6nsamhet.
Den vixande efterfragan pa liattare komponen-
ter i mer svdrarbetade material, vanligt fore-
kommande inom bil- och flygindustrin, staller
storre krav pa verktygens prestanda och 6kar
verktygskonsumtionen.

Den okande miljomedvetenheten, exempelvis
att bearbetning i hogre utstrackning sker utan
miljopéaverkande skdrvitskor, paverkar ocksa




tillvixten i gynnsam riktning. Den starka
industriella expansionen i Asien, 6stra Europa
och Sydamerika, marknader dar affirsomradet
har omfattande nirvaro och mycket stor mark-
nadsandel, dr ytterligare en pataglig drivkraft
for affairsomradet. Sandvik Tooling gynnas
ocksd av den pagdende globaliseringstrenden
som innebar att internationella kunder foredrar
leverantorer med global narvaro i kombination

med lokal kinnedom.

EN MARKNAD PA 100 MILJARDER KRONOR

Storleken pa virldsmarknaden for verktyg
inom skidrande bearbetning i metall beriknas
uppga till 6ver 100 miljarder kronor. Av detta
utgor marknaden for hardmetallverktyg
omkring 75 miljarder kronor medan forsilj-
ningen av snabbstdlsverktyg ar i storleksord-
ningen 25 miljarder kronor. Den arliga tillvax-
ten inom hardmetallmarknaden uppskattas till
ca 3—4 %. Utvecklingen av tjanste- och kun-
skapserbjudandet ar en viktig konkurrensfordel
for affairsomrddet. Det handlar inte enbart om
att sdlja en produkt utan ocksa att med hog
teknisk kompetens erbjuda systemlosningar och
skraddarsydda verktygskoncept som snabbt
kan lanseras pa4 marknaden och oka kundernas
effektivitet.

SANDVIK TOOLING UNDER 2004

Omsittningen 6kade med 11 % jamfort med
foregdende ar i fast valuta for jamforbara enhe-
ter och nddde 19 227 MSEK (18 090). Rorelse-
resultatet var 3 737 MSEK (2 286) — en rorelse-
marginal pd 19,4 % (12,6). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 28,1 % (16).
Affarsomrddets genomsnittliga forsaljnings-
okning i fast valuta, for jamforbara enheter,
har de senaste fem dren varit 4 % per ar och
avkastningen pa sysselsatt kapital for motsva-
rande period 22,7 %. Marknadsandelarna 6kade
under aret. Renodlingen av verksamheten fort-
satte genom avyttring av Walters maskin-
division. Forvarvet av bl a tyska Werner Schmitt,
som tillhandahaller verktygskoncept for
aluminiumbearbetning, ir ett exempel pa den
strategiska satsningen pd snabbvixande
specialomrdden. Omfattande investeringar i
produktionskapacitet skedde framforallt i Nord-
amerika, Brasilien och Indien. Utvecklingen
mot firre och storre anldggningar fortsatte och
sedan 4r 2002 har antalet tillverkande enheter

minskats med nastan 20 %. Sandvik Tooling
kannetecknas idag av en internationellt
marknadsledande position och ett brett utbud
av viletablerade varumarken som agerar sjalv-
standigt och i konkurrens pd marknaden. Sam-
tidigt tillvaratas synergier inom forskning, pro-
duktion, logistik och stabsfunktioner. Detta gor
affirsomradet vl positionerat for fortsatt [6n-
sam tillvaxt.

SANDVIK TOOLING 2004

Fakturerad forsdljning: 19227 MSEK
Rorelseresultat: 3737 MSEK
Antal anstillda 31/12 2004: 15048

Andel av koncernen:

‘ 35%
.. 52%
‘ 39%

En betydande del av
kundvardet skapas
genom &verforing av
avancerad bearbet-
ningskunskap.

Fakturering per kundsegment

Ovrigt Konsument-
Olja/gas- &

relaterad industri
processindustri ‘

Verkstads-
industri

Gruvindustri

Anlaggningsindustri

Fakturering per marknadsomrade

Asien, Australien

" Flygindustri Sydamerika ‘
Afrika, \
Mellandstern \ Europa
Fordons- NAFTA
industri

1"



SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

Produktutveckling
for okad kundnytta

Sandvik Mining and Construction ér en varlds-
ledande leverantor till gruv- och anldggnings-
industrin. Affarsomradet erbjuder marknadens
mest kompletta produktprogram for gruvbryt-
ning ovan och under jord samt stora infrastruk-
turprojekt. Bland de ledande varumairkena finns
exempelvis Sandvik, Tamrock, Toro, EJC,
Voest-Alpine Bergtechnik, Driltech, Mission,
BPI, Broyt, Rammer och Roxon.

BRETT PRODUKTPROGRAM

Produktprogrammet omfattar alla led i kundens
produktionsprocess, frin borrning, mekanisk
brytning, till lastning och transport, krossning
och sortering samt demolering och dtervinning
och olika system for materialhantering. Produk-
terna ar t ex bergborriggar, lastare, truckar,
hydrauliska hammare, sinkborrhammare,
krossar, transportoranliaggningar och hérd-
metallbestyckade bergborrverktyg. Sandvik
Mining and Construction har en hég kompe-
tens inom traditionella brytningsmetoder som
borrning och sprangning i hdrda bergarter men
ar ocksd ledande inom mekaniska brytnings-

metoder for 16sa mineraler. Ett omfattande

Den nya gruvmaskinen
ARM 1100 fran Voest-
Alpine Bergtechnik
anvands bl a for
utvinning av platinum-
malm i gruvor med lag
brytningshojd.

kunnande finns inom utveckling av sdvil mate-
rial som processer i nira samarbete med kun-
derna. Ett exempel dr den 6kade fokuseringen
pa mekanisk brytning av hirdare bergarter som
kan ersitta traditionell teknik med borrning
och spriangning i vissa applikationer. Har har

Sandvik Mining and Construction en virlds-

Sandvik Mining and Construction férvarvade under aret
det brasilianska materialhanteringsféretaget MGS.

ledande position och den unika kunskapen om
hérdmetallen i verktygen kombineras med
avancerad maskinkonstruktion och design.
Affarsomradet dr ocksd internationellt ledande
inom utveckling av automatiserad gruvbrytning
och denna teknologi nadde ytterligare kommer-

siella framgangar under éret.

GLOBALA DRIVKRAFTER

Grundldggande for tillvixten inom gruv- och
anldggningsindustrin dr investeringsverksam-
heten inom de olika verksamhetsomradena.
Denna har i sin tur en koppling till efterfrigan
pé bas- och ddelmetaller samt energiravaror.
Kunderna strdvar efter att 6ka takten i utvin-
ningen och genom avancerade maskiner och
verktyg hoja produktiviteten, effektiviteten och
l6nsamheten. Service och underhdll ar ett av
affarsomradets prioriterade omraden och hogre
produktionstakt hos kunderna skapar en bety-
dande eftermarknad for verktyg, reservdelar

och service. Affarsomradets starka position



inom exempelvis Sydamerika, Afrika och
Asien/Australien, dir expansionen inom fram-
forallt gruvnaringen ir stark, dr ocksd en viktig
tillvixtfaktor. Okad globalisering bland kun-
derna och storre krav pd kompletta erbjudan-
den medfor fortsatta strukturella forandringar Sandvik Mining and
. h anld . . Construction har tillverk-
inom gruv- och anldggningsbranscherna vilket - )
. - ) ning av bergborrkronor i
gynnar Sandvik Mining and Construction. De Krugersdorp, Sydafrika.
skarpta kraven pa siakerhet, miljo och ergonomi
ar ocksa en pataglig drivkraft for efterfrigan

inom branschen och affirsomradets utveckling.

STOR MARKNADSPOTENTIAL

Marknadspotentialen for Sandvik Mining and
Constructions produkter till gruv- och anligg-
ningsindustrin uppskattas till betydligt 6ver

100 miljarder kronor. For maskiner, verktyg
och reservdelar adr den érliga tillvixten i genom-
snitt omkring 2—3 % medan den ar hogre for
service. Affairsomradet har under de senaste
aren investerat allt mer inom detta expande-
rande omrédde och serviceorganisationen ir nu
vil utvecklad 6ver hela virlden. Den starkare
inriktningen pa kompletta l6sningar for kunder-
nas hela produktionsprocesser dr en annan fak-

tor som okar konkurrensformagan avsevirt.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION
UNDER 2004

Omsattningen 6kade med 20 % jamfort med
foregdende ar i fast valuta for jamforbara enhe-
ter och uppgick till 16 617 MSEK (14 299).
Rorelseresultatet var 1 704 MSEK (1 444) - en
rorelsemarginal pa 10,3 % (10,1). Avkastning-
en pa sysselsatt kapital uppgick till 19,7 %

(17,5). Affarsomradets genomsnittliga forsilj-
SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION 2004

ningsokning i fast valuta, for jamforbara enhe-

Andel av koncernen:

Fakturerad forsdljning: 16 617 MSEK . 30%

ter, har de senaste fem dren varit 11 % per ar

och avkastningen pa sysselsatt kapital for mot-
svarande period 17,8 %. Under aret forvarvade
Sandvik Mining and Construction majoriteten Rorelseresultat: 1704 MSEK e 24%

av aktierna i det brasilianska foretaget MGS
som verkar inom materialhanteringsomradet. Antal anstéllda 31/12 2004: 9623 e 5%

Arbetet med breddning och foradling av affars-

omrdidets sortiment fortsatte och ett antal nya Fakturering per kundsegment Fakturering per marknadsomrade
innovativa produkter lanserades. Den ledande

rollen inom de olika verksamhetsgrenarna, den Materialhantering Anlaggningsindustri

Europa

hoéga kompetensen inom ménga teknikomraden Asien, Australien

och den okande aktiviteten inom forskning och '
produktutveckling ger Sandvik Mining and ( ‘
Construction goda mojligheter att fortsdtta Sydamerka NAFTA

vixa lénsamt och ta marknadsandelar. Gruvindustri Afrika, Mellanéstern
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Sandvik Materials Technology
har lanserat ett unikt produkt-
program, s k ytteknologi-
produkter. Tillverkningsmeto-
den gar ut pd att beldgga tunna
band som ges unika kombina-
tioner av egenskaper och funk-
tioner. Produkterna innebdr en
vasentlig kostnadsbesparing
och 6kad produktivitet fér kun-
derna inom bl a elektronik-
industrin.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Materialteknologi

som skapar kundvarde

Affiarsomradet ar en ledande tillverkare av hog-
foradlade ror-, band- och tradprodukter i avan-
cerade rostfria material och speciallegeringar,
metalliska och keramiska motstindsmaterial
samt av processanliggningar och sorterings-
system. Sandvik Materials Technology ar det
enda foretaget inom sina verksamhetsomrdden
med global nirvaro och starka marknads-
positioner. Viletablerade varumirken ar bl a
Sandvik, Kanthal, MRL, Osprey, Sanmac®,
Sandvik Bioline® och Sandvik Nanoflex®.

PRODUKTER MED STORT TEKNIKINNEHALL

Sandvik Materials Technologys verksamhet ér
forskningsintensiv. Affirsomradet utvecklar
material for olika typer av anvindningsomraden
och dr dven inriktat pd omradet keramer, fraimst
for hogtemperaturdndamal. Kunderna finns
inom de flesta branscher, exempelvis kemi-, olja/
gas-, kraft-, massa/pappers-, medicin- och verk-
stadsindustrin samt inom konsumentinriktade
branscher som bl a fordons-, vitvaru-, livsme-
dels- och elektronikindustrin. Totalt finns Gver
900 olika material och legeringsvarianter pa
produktprogrammet — med skriddarsydda egen-
skaper anpassade for specifika dndamal samt
med hogt foradlings- och kundvirde. Inom ror-,
trdd- och bandomradet tillverkas produkterna
huvudsakligen i rostfria stal samt titan-, nickel-
och zirkoniumlegeringar. Den enskilt storsta
produktgruppen ar rostfria somlosa ror. Hog-

temperaturprodukterna utgors av metalliska

[l

Olja/gas-industrin ar ett av de storsta kundsegmenten for
Sandvik Materials Technology.

och keramiska motstindsmaterial i form av trad,
band, bimetall, virmeelement och system for
elektriska och gaseldade industri- och labora-
torieugnar samt processutrustning. Stalband
och stdlbandsbaserade system anviands inom
omradet processanliggningar och for automa-
tisk paketsortering. Produktutbudet omfattar
ocksa pressplatar som anvinds vid tillverkning
av laminat och laminering av trabaserade
skivor. Affirsomradets strategi baseras pa ett

ndra samarbete med nyckelkunderna.

EXTERNA DRIVKRAFTER

Efterfrdgan pa Sandvik Materials Technologys
produkter dr bl a beroende av investeringar
inom process-, energi- och elektronikomradet
samt produktion av industri- och konsument-
produkter. En viktig drivkraft dr att kunderna i
allt storre utstrackning efterfragar produkter
som klarar hoga krav pa sikerhet, prestanda,
produktivitet och kostnadseffektivitet. Okad
automation, krav pé energisndla produkter och
processer samt allmint 6kad miljomedvetenhet
stiller krav p4 allt mer avancerade material och



produkter vilket ocksé bidrar till en positiv

utveckling for affirsomradet. De avancerade

produkter och material som tillverkas inriktas

alltmer pa ett antal strategiska kundsegment

Sandvik Materials

Technology invigde

genomsnittet. under aret ett nytt
effektivt distributions-

centrum i Venlo,
Holland.

med hogre tillviaxt och lonsamhet an marknads-

STARK POSITION INOM
UTVALDA NISCHER

Marknadspotentialen for affirsomradets pro-
dukter 6verstiger 80 miljarder kronor. Den
underliggande arliga marknadstillvixten for
rostfria och speciallegerade material uppgar till
ca 4-5 %. Affirsomrddet har en virldsledande
position inom bl a omradet rostfria somlésa ror

och har det starkaste varumirket inom elektrisk

R

uppvarmning, Kanthal. Anldggningarna for

materialforskning tillhor de framsta i varlden.

-

Foradlingsvardet ar hogt for Sandvik Materials
Technologys produkter och motsvarar ungefir

tre fjardedelar av det totala forsiljningsvardet.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY
UNDER 2004

Omsittningen 6kade med 18 % jamfort med
foregdende ar i fast valuta for jaimforbara enhe-
ter och uppgick till 14 423 MSEK (12 467).
Rorelseresultatet var 1 259 MSEK (750) — en
rorelsemarginal pa 8,7 % (6,0). Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 10,6 % (6,8).
Affirsomrddets genomsnittliga forsiljnings-
okning i fast valuta, for jamforbara enheter,
har de senaste fem dren varit 4 % per dr och
avkastningen pa sysselsatt kapital for motsva-
rande period 9,7 %. Forandringsprogrammet

for att hoja affirsomradets effektivitet och nd
SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY 2004

lonsamhetsmalen intensifierades under aret.

Programmet omfattar omrddena produktion, Andel av koncernen:
marknadsf('jring och f('jrséiljning, inkép, pro- Fakturerad forsdljning: 14423 MSEK e 26 %
duktfornyelse och kompetensutveckling. For-

andringsarbetet inom produktionen bidrar till Rorelseresultat: 1259 MSEK “ 18%

att korta ledtiderna, reducera mangden material

i arbete samt 6ka kapaciteten och servicenivin Antal anstéllda 31/12 2004: 8350 a 2%

mot kund. Inom marknadsforing och forsilj-

ning dr malsittningen bl a att 6ka forsiljningen Fakturering per kundsegment Fakturering per marknadsomréde
av hogforadlade produkter. Effekterna av de
e . L) Ovrigt Konsument-
delar av forandringsprogrammet som hittills har relaterad industri  Asien, Australien
f.. . .. Olja/gas- &
genomiforts ar positiva. process- Sydamerika
industri .
Afrika, \

Mellanéstern
/ Europa
Gruvindustri NAFTA

Anlaggningsindustri Fordonsindustri
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Nya

produktivitetshojare

NY TRADLEGERING
OKAR PRODUKTIVITETEN

Sandvik Materials Technology ar virlds-
ledande pa sd kallade wirelines, trad i
sammanhingande langder upp till

10 000 meter. Traden anvands inom
olja/gas-industrin for att utfora service
och kontrollera oljekallor. Verktyg och
instrument sanks ner i killorna for
exempelvis 6ppning och stingning av
ventiler, rengoring och métning. Under
aret introducerades en ny legering for
wirelines som ront ett stort intresse pa
marknaden, bl a i Asien. Legeringen har
en unik kombination av hog hallfasthet
och bra korrosionsmotstiand. Gradvis
introduceras nu dven wirelines med en
blank ytfinish, vilket gor att traden far
upp till 20 % bittre utmattningshallfast-
het. Detta resulterar i lingre livslangd
och farre byten — och didrmed farre pro-
duktionsstopp och hogre produktivitet
for kunderna.

XTRA-TEC® OCH TIGER-TEC®
- EN PRODUKTIV KOMBINATION

Produkterna i vindskarsserien
Tiger-tec® fran produktomridde Walter
inom Sandvik Tooling har unika och
patentskyddade beldggningar och
former. De avancerade vandskiren
anvinds exempelvis tillsammans med
fraskroppen Xtra-tec®. Vindskiren
mojliggor snabbare bearbetning och
ddrigenom pétagligt sinkta produk-
tionskostnader for kunderna. Kombi-
nationen med Xtra-tec ger darutover
hog stabilitet och mattnoggrannhet vil-
ket medfor hog ytjamnhet vid frasning
i gjutjarn och stdl. Detta uppskattas av
kunderna som kan 6ka produktiviteten
betydligt. Produkterna har blivit en for-
saljningssuccé over hela varlden vilket
forstarkt varumarkets position. Kun-
derna éterfinns exempelvis inom bil-
industrin samt gjut- och pressverktygs-

industrin.

TORO 60 - TRUCK | VARLDSKLASS

Den senaste underjordstrucken i Tamrocks
serie Toro fran affirsomrade Sandvik
Mining and Construction ar en smidig
bjasse. Fastin den har samma métt som
ldttare truckar lastar den upp till tio ton
mer. Som namnet antyder lastar Toro hela
sextio ton, en vikt som motsvarar femtio-
talet medelstora personbilar. Genom sin
smidighet och kompakta form kan den
anvindas i samma gruvgangar som kon-
kurrenter med mindre kapacitet. Trucken
ar utvecklad for att ge god sikerhet, bra
ergonomi och komfort samt vara latt att
serva. Koregenskaperna ar utmarkta och
viandradien liten. Toro 60 lastar 20 %
mer dn andra truckar i samma storleks-

klass. Det betyder ligre kostnader per ton

borttransporterad malm.




EXTREMT RORLIG
OVANJORDSRIGG

En ny rigg i serien Ranger ar resultatet
av ett samarbete mellan Sandvik
Mining and Construction och japanska
Komatsu. Kombinationen av Tamrocks
avancerade bergborrningsteknologi och
Komatsus hogeffektiva komponenter
for underrede och motor har gett en
rigg som ar specialanpassad for anldgg-
ningsbranschen och gruvor ovan jord.

Riggen ar extremt rorlig och darfor
UNDERHALLSFRIA STRALNINGS-
ROR | INDUSTRIUGNAR

mycket lamplig vid svara markforhal-
landen i exempelvis dagbrott och vid

Kanthal APMT ir ror som anvands entreprenadarbeten.

bade som strilnings- och skyddsror i
elektriska och gaseldade ugnar inom
exempelvis aluminium- och stdl-

industrin, vilket resulterar i avsevirt

okad produktivitet hos kunderna.
Roren klarar hogre effekt samt hogre
temperatur. Materialet ar formstabilt
och ger liangre livslingd som i sin tur
ger farre produktionsstopp. Till de
ménga fordelarna med roren hor ocksa
att de inte, som traditionella ror, reage-
rar lika litt pd andra material som
finns i ugnsatmosfaren, t ex svavel eller
andra metallfororeningar. Eftersom det
inte heller bildas ndgra kolavlagringar
pa rorens insida sa blir ugnarna i prin-
Cip underhallsfria. NY VANDSKARSBORR SANKER
BEARBETNINGSKOSTNADEN

Sandvik Coromant introducerade i
borjan av ar 2005 en ny generation

vindskirsborrar, CoroDrill® 880,

utvecklad for de flesta materialtyper.

Dessa patenterade borrar har i tester

hos kunder visat sig klart battre dn de
som hittills funnits p4 marknaden vad
giller bearbetningshastighet och

ddarmed produktionsekonomi. Detta
mojliggors bl a genom borrarnas
hoga stabilitet och genom att
viandskiren utvecklats for att
kunna bearbeta materialet
pa ett effektivare sitt,
med hjilp av s k
Step-teknologi.



Effektiv metallbearbetning
sparar tid och darmed
pengar for kunderna.
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Produktivitet ar tid

Tid ar pengar

Producera mer! Snabbare! Till ligre kostnad!
Med hogre kvalitet!

Det ar tuffa och till synes helt oforenliga
krav. Men det 4r faktiskt utmaningar som
verkstadsindustrier virlden 6ver stills infor i sin
dagliga verksambhet. Eftersom kostnaden for
rdvaror, arbetskraft m m okar, ar industrins enda
mojlighet att producera effektivare for att stinga
produktivitetsgapet, skillnaden mellan 6kade
kostnader och ldgre avsattningspriser. Detta ar i
sjilva verket kdrnan i den affarsidé som gjort
Sandvik Tooling sa framgangsrikt.

Dagens foretag inser den potential som finns
i att effektivisera metallbearbetningen i svarv-
nings-, frasnings- och borrningsoperationer. De
hogproduktiva verktygen i kombination med
ingdende applikationskunskap fran Sandvik
Tooling gor detta mojligt. Det bidrar starke till
att kunderna i allt storre utstrackning kan bear-
beta sina komponenter pé kortare tid. Denna
okade produktivitet kan direkt dversittas i
pengar for kunderna.

LITEN INVESTERING, STOR ATERBARING

Sjélva kostnaden for verktygen utgor bara nagra
fa procent av kostnaden for den firdiga produk-
ten. Men verktygens betydelse for slutresultatet
ar desto storre. Varje liten 6kning av bearbet-

ningshastigheten innebar att man kan producera

i

fler komponenter per tidsenhet. Det betyder att
kostnaden for den fiardiga produkten kan siankas
i motsvarande grad. Om skarhastigheten okar
med 20 %, kan tillverkningskostnaden per kom-
ponent minska med 15 %. Utvecklingen gir
vidare. Varje ny generation av produkter fran
Sandvik Tooling motsvarar annu hogre krav pa
effektivare bearbetning och adderar ytterligare
hogre virde for kunderna. T ex gar det idag
bara at motsvarande tva hardmetallskar for all
den metallbearbetning som kravs for att produ-

cera en personbil.

PARTNERSKAP VISAR VAGEN

Inom affarsomradet ser ca 4 500 nya produkter
dagens ljus varje ar i nira partnerskap med
kunderna. Genom samarbete och kunskaps- Virldens minsta solida

utbyte kan vi hela tiden hitta nya effektivare hardmetallborr med

kylkanaler, fran varu-

l6sningar. h !
market Titex, 6kar

Framgdng handlar inte bara om att utveckla tempot i bearbetningen

nya verktyg. Inom Sandvik Tooling finns tusen- (i naturlig storlek).
tals tekniska specialister som standigt dr pa

plats ute hos kunderna for att hjdlpa dem att

oka produktiviteten i metallbearbetningen.

Deras arbete handlar bdde om att dstadkomma

betydande funktionsmassiga forbattringar i

kundernas produktionsanlaggningar och om

att dagligen foresla, forandra och fornya i lite

mindre steg.

Sandvik Toolings starka varumarken
skapar tillsammans marknadens
bredaste produktprogram.

Frv produkter fran Safety, Walter,
Sandvik Coromant, Valenite och
Dormer. Verktyg fran Prototyp och
Titex pa foregdende sida.
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Virldens storsta
underjordiska gruva,
El Teniente i Chile,
effektiviserar verk-
samheten i samarbete

med Sandvik Mining
and Construction.

20

Effektiv bergbrytning
pa en ny niva

Gruvindustrin virlden éver har ett kontinuer-
ligt behov av att 6ka effektiviteten. Kostna-
derna per borrad meter eller avverkat ton berg
maste reduceras. Detta giller alla foretag, t ex
El Teniente som ir virldens storsta underjor-
diska gruva, belidgen hogt upp i Andernas
gigantiska bergsmassiv i Sydamerika, ca 80
km fran Chiles huvudstad Santiago. Hir har
man brutit koppar i 100 ar.

Koppar ir ett grundimne som forekommer
naturligt i jordskorpan, framfor allt i olika
malmer. I takt med att denna metall har blivit
alltmer eftertraktad pd virldsmarknaden har
kapaciteten i gruvan steg for steg byggts ut.
Idag produceras nara 500 000 ton koppar
per ar. Det motsvarar ca 4 % av virldspro-

duktionen.

LOSNINGEN: AUTOMINE®

I El Teniente har man som mal att bli den
mest kostnadseffektiva underjordsgruvan i sitt
slag 1 virlden. Malet ar ocksd att 6ka sdker-
heten och arbetskvaliteten for dem som jobbar
1 gruvan.

Med hjilp av AutoMine®, virldens forsta
patenterade teknologi inom automatiserad
gruvbrytning frdn Sandvik Mining and

Malmtransporterna i El Teniente-gruvan skéts bl a av
Sandvik Mining and Constructions fjarrstyrda Toro-lastare.

Construction dar man pé god vag. Det handlar
om att transportera de upp till 40 000 ton berg
som bryts varje dag for vidare anrikning.
Hanteringen och transporten sker helt auto-
matiskt med hjalp av gigantiska lastare i serien
Toro. Operatorerna av dessa sitter i ett kon-
trollrum pd marknivd och hanterar hela proces-
sen med hjalp av fjarrkontroll och bildskarm.
Alla data om laster, vagval och andra fakta
overfors till en dator i kontrollrummet. Detta
innebir att kunden riknar med att kunna sinka
kostnaden per utvunnet ton koppar betydligt.

FRAMTIDENS GRUVA. REDAN IDAG.

El Teniente har en stark vision om att kunna
bryta koppar effektivare. Inom Sandvik har
vi matchat detta med var vision om att kunna
utnyttja ny teknik och dessa bada synsitt
kompletterar varandra perfekt och resultatet
har inte latit vdnta pad sig.

AutoMine ligger vil i linje med Sandviks
ambition om att skapa sikrare och effektivare
bergbrytning. Vi ligger i den absoluta titen for

utvecklingen.



Idag anvinds allt effektivare brytningsmetoder inom gruv-
industrin globalt, t ex vérldens forsta patenterade teknologi
inom automatiserad gruvbrytning fran Sandvik Mining and
Construction. Operatdren kan sitta i ett kontrollrum pa
markniva och hantera transporten av malm nere i gruvan
med hjdlp av fidrrkontroll — joystick och bildskarm.
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Sandvik Materials Technology
ligger i titen for utvecklingen av

material inom medicinteknik.

22

Medicinska implantat
En naturlig del av kroppen

Sandvik Bioline® idr det samlande begreppet for
det kunnande och det stora utbud av avance-
rade material som Sandvik Materials Technolo-
gy byggt upp inom det medicinska omrédet.
Man forknippar kanske inte rostfria material
med medicinska applikationer, men faktum dr
att detta ar ett mycket snabbt vixande omrade
for Sandvik.

"MANSKLIGT” STAL

Det stills naturligtvis extrema krav pé de special-
legeringar som anvinds inom det medicinska
omradet. Manga av dem anvinds i implantat
och blir dérfor en del av kroppen sjilv. Det krivs
darfor att de dr biokompatibla, d v s att de av
kroppen ska upplevas som en naturlig kompo-
nent och inte stotas bort. De mdste givetvis
ocksa ha hog hallfasthet och samtidigt stor mot-
standskraft mot korrosion samt vara exceptio-
nellt rena.

Inom konceptet Sandvik Bioline har Sandvik
Materials Technology byggt upp en unik material-
kompetens inom det medicinska omradet. Var
organisation och véra produkter ar helt skraddar-

sydda for att mota de krav och 6nskemdl som

denna sektor stiller. Sandvik Bioline star for
total kvalitet, med kontroll av materialegenska-

perna frén smaltan till den fardiga produkten.

FOR INVARTES BRUK

Vid komplicerade benbrott kravs manga génger
ett avancerat reparationsarbete. De trasiga
benen mdste fogas samman med hjilp av skru-
var och plattor. Sandvik har ett brett program
av material helt anpassat till de krav som stills
vid benbrottsoperationer. Idag bidrar Sandvik
Bioline med material for ett omfattande sorti-
ment av “reservdelar” som gor att en manniska
far en ny och rorlig fortsdttning pa livet.
Hjartat dr pd manga sitt drivmotorn for
vart arbete inom Sandvik Bioline. Vi har varit
med om att utveckla medicinska material som
ser till att detta vitala organ fungerar som det
ska. Vara material spelar t ex en viktig roll i
pacemakers. De anvinds dven till s k stents vid
aderforkalkning. Stentet ar i princip ett litet ror,
perforerat som ett nit. Storleken dr mindre dn
en tindsticka. Stentet fors in i den forkalkade
och hoptringda artiren. Vil pa plats utvidgas
stentet med hjilp av en ballong som sedan dras
ut. Artdren utvidgas och aterfar sin normala
kapacitet. Detta dr en enklare metod dn s k by-

pass operationer.

NARA LIVET

Sandvik Materials Technology ligger i titen for
utvecklingen av material inom medicinomradet.
For koncernen ir detta ett hogt prioriterat
omrade, inte minst dd det géller forskning och

utveckling.



Sandvik Materials Technology har utvecklat
en lang rad avancerade material som
anvands i manniskokroppen, exempelvis i
hoftledsimplantat samt i de benspikar och
skruvar som ofta ar nédvandiga for att repa-
rera svara benbrott.
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| Sandviks varld
gar solen aldrig ner

Aven om var storlek ger oss stora fordelar ser de
flesta kunder pé oss som ett lokalt foretag. Med
bade nira service och med det stora virlds-
omspinnande foretagets resurser i ryggen.

Det handlar om att kombinera det bista av
tva virldar — genom den lokala nirvaron och
den globala formagan kan vi erbjuda véra
kunder basta mojliga service. Eller uttryckt i
kundtermer: korta och forutsiagbara leverans-
tider av produkter med produktkvalitet av
varldsklass.

GLOBAL PRODUKTION

Sandvik-koncernen har éver 100 tillverknings-
enheter fordelade over alla varldsdelar. Sandviks
produktionsfilosofi dr att kombinera ett fatal

stora enheter som ger stordriftsfordelar med
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mindre lokala enheter dir lokal anpassning till
kundernas specifika 6nskemal sker. P4 sa sitt
sakerstills basta mojliga kundnytta.

MALINRIKTAD FOU

Eftersom Sandviks forskning och utveckling ar
starkt inriktad pd att skapa kundnytta ar FoU-
resurserna strategiskt fordelade geografiskt.
Grundtanken dr att FoU-centra ska vara loka-
liserade till omrdden dir nyckelkunder som
kraver spetskompetens har sin verksamhet.
Sandviks 20-tal FoU-enheter ar geografiskt

placerade enligt denna princip.




| Sandviks varld pagar standigt verksamhet. Fr v, tillverkning

av hardmetallverktyg vid Valenite, Sandvik Tooling, USA.
Service for gruvkunder inom Sandvik Mining and Construction
i Sydafrika. Forskning och utveckling hos Sandvik Materials

Technology i Sandviken, Sverige. Leverans av verktyg fran

distributionscentralen i Singapore till Sandvik Toolings kunder
i Asien.

LOKAL SERVICE

Att arbeta nira kunderna ar centralt i Sandviks
affdrsidé — att vara kundens produktivitets-
partner. Vi ska alltid finnas till hands for att
hjilpa kunden att l6sa problem och skapa
effektivare losningar. Basen for denna verksam-
het dr véra strategiska servicecentra som finns
pd ett 100-tal platser. Kunden har aldrig langt
till Sandvik och véra resurser.

JUST-IN-TIME. OVERALLT.

Alla Sandviks bolag over hela virlden dr sam-
manldnkade via ett gemensamt data- och
kommunikationssystem. Det ar basen for vrt
globala logistiksystem. Runt om i virlden har
vi byggt upp ett antal distributionscentraler.

I princip en i varje vdrldsdel for varje afférs-
omrade. Vir filosofi ar enkel: Ratt produkt.
Till rétt plats. I rdtt tid. Utan onddiga mellan-

lager.

Flyget ar ett viktigt
transportmedel inte
minst for koncernens
hardmetallprodukter.



Cecilia Theander,
Sandvik Mining and
Construction
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Sandviks grundldggande ledarskapsidé ar att rekrytera, utveckla och behélla med-
arbetare som vill spela en aktiv roll i foretagets utveckling. Att pa olika sitt
stédja och uppmuntra malmedvetna medarbetare som tror pa ett langvarigt
engagemang i koncernen bidrar bist till Sandviks affirsidé: att skapa ett mervirde
for kunderna.

Personalfragorna utvecklas nu vidare med malséttningen att samma foérut-
sattningar och stod skapas for alla medarbetare, oavsett var i varlden de arbetar.
En annan viktig uppgift ar att stimulera den geografiska rorligheten. Sandvik
erbjuder en varldsomspannande arbetsmarknad fér den som &r intresserad av
att utveckla sig sjalv genom att jobba i andra miljéer och kulturer under kortare
eller lingre perioder. Hir moter vi tre medarbetare som ger sin syn pa hur det

ar att arbeta inom koncernen:

’ ’ Sandvik-andan betyder for mig just
kdnslan av samhérighet, gemenskap och

strdvan mot samma mal dér individen far
mdjlighet att utvecklas bade pa det person-
liga och det professionella planet. For
Sandvik gdller det att kunna bibehdlla denna
interna kultur i en vdrld som prdglas av

snabb fordndring”, sager Cecilia Theander.

”Jag arbetar bide med materialutveckling inom
FoU-avdelningen och gjutsimulering inom Gju-
teriet pd Sandvik Rock Processing i Svedala.
Inriktningen ar utveckling av material for slit-
delar i krossar. Mest intressant i mitt arbete ar
den bredd jag har pa uppgifterna tack vare att
jag arbetar pa tvd avdelningar. Jag har t ex
mojlighet att folja produkterna fran konstruk-
tionsstadiet via gjutning till fardig produkt.

Att det finns utmaningar av olika slag ar ocksa
en stor drivkraft. Jag lar mig mycket av kun-
skapen och erfarenheten hos de ménniskor jag
traffar. Eftersom vi dr en stor koncern med
kompetens inom manga omraden ar det litt att

hitta beréringspunkter mellan varandra. ’ ’



Makarand Vale,
Sandvik Materials Technology

’ ’ Jag tycker Sandvik dr ett mycket bra
foretag att arbeta inom. Starka affdrsetiska

vdrderingar, frihet att agera samt méjligheter
att resa och trdffa savdl medarbetare som

kunder”, sager Makarand Vale.

”Jag uppskattar ocksd de manga arbetsmojlig-
heterna inom olika produktomrdden, nagot
jag sjalv provat pa. Jag arbetar som siljare av
rorprodukter vid Sandvik Asia, i Pune, sydost
om Bombay, Indien, sedan 2003. Min karriir
borjade pa Sandvik 1997 och innan jag kom
till Sandvik Materials Technology var jag pa
Dormer Tools, Sandvik Saws and Tools och
Sandvik Hard Materials. Utmaningen i jobbet
ligger i att standigt kunna mota nya dndrade
krav frdn kunderna. Kulturen i foretaget speglar,
som jag ser det, synsittet att man blir skickliga

tillsammans, men inte sirskilt
smart ensam. ’ ’

Igor Vladimirov,
Sandvik Tooling

’ ’ Sandvik dr ett foretag som pa alla
nivder ger de anstdllda majligheter att
komma ndra ledningen pa olika sdtt. Det
ger foretaget en speciell styrka. Fér mig inne-
bdr Sandvik-andan en 6ppen atmosfdr, med
medarbetare i manga ldnder som dlskar vad
de gor for kunderna”. SG sammanfattar Igor
Vladimirov sin syn pa Sandvik.

”Jag borjade min anstillning i koncernen 1998
som redovisningschef vid Sandvik MKTC i
Moskva, Ryssland. Fran mitten av 2003 fick
jag projektuppgifter, bl a inom Sandvik Coro-
mant. Det férde mig och familjen till Schweiz,
Storbritannien och Sverige. Nu arbetar jag som
controller vid produktomrade Sandvik Hard
Materials inom Sandvik Tooling. Det dr mycket
intressant att jobba inom en internationell
verksamhet och jag samarbetar med manga

dotterbolag virlden 6ver. Man kinner verkli-

gen att Sandviks virld dr granslos. ’ ’
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En gemensam plattform
The Power of Sandvik

Sandvik har ca 38 000 anstéllda i 130 ldnder.
Medarbetarna lever i olika kulturer. De talar
olika sprdk och har skilda etniska bakgrunder.
Detta dr en kreativ méngkulturell miljo som vi
varnar om och som ocksd ar en dynamisk fak-
tor i koncernens utveckling. En fortsatt fram-
gangsrik global verksamhet bygger pa att vi kan
ta vara pd de fordelar som kommer av var star-
ka nirvaro pa de manga lokala marknaderna
dar affirerna gors.

Mangfalden staller emellertid stora krav pa
att vi har tydliga regler for hur alla i foretaget
ska agera. Vi maste, for att tala idrottssprak,
upptrada som ett lag med ett gemensamt spel-

system.

THE POWER OF SANDVIK

The Power of Sandvik dr en gemensam plattform
som pa ett konkret sitt beskriver koncernens
affirskoncept och hur alla Sandvik-anstillda ska
fungera i sitt arbete.

De viktigaste framgdngsfaktorerna bakom
The Power of Sandvik ar foljande:

EN AFFARSIDE MED FOKUS PA KUNDEN

Sandviks affirsidé ar att 6ka kundernas pro-
duktivitet och 1onsamhet. De ska uppfatta
Sandvik som sin utvalda produktivitetspartner.
Denna affarsidé — eller vision om man sd
vill — genomsyrar verksamheten inom samtliga

Sandviks affirsomrdden.

STRATEGI MED FEM STYRKEFAKTORER

GLOBALT LEDARSKAP: Den globala nirvaron ger
skalfordelar inom produktion och logistik. Sam-
tidigt innebar den en stark lokal forankring och
ett nira samarbete med kunder, agenter och dis-
tributorer.

MALINRIKTAD FOU: Sandvik satsar ca 4 % av
omsittningen per ar pa forskning och utveck-

ling. Det ar betydligt mer dn konkurrenterna.

Investeringen syftar ytterst till att 6ka kundernas
produktivitet och l6nsamhet.

FOKUSERING PA NISCHER: Sandvik ar inriktat pa
marknadssegment dir foretaget ar, eller har
mojlighet att bli, marknadsledande. Forvirvade
foretag ska stiarka positionerna inom de olika
nischerna.

PARTNERSKAP MED KUNDERNA: Direktkontakten
med kunderna ir, och har alltid varit, central for
att skapa langsiktiga och for bada parter 16n-
samma relationer.

ETT STARKT VARUMARKE: Sandvik ir ett solitt
varumidrke. Det stdr for langsiktighet och konti-
nuitet i kombination med en stark ambition att

alltid vara lyhord for forandringar.

TYDLIGA MAL

Sandviks finansiella mal finns beskrivna pa sidan
atta. Utover dessa har koncernen tre andra typer
av mal:

KUNDDRIVNA MAL: Sandvik ska vara kundernas
sjalvklara forstahandsval som partner och leve-
rantor inom véra utvalda verksamhetsomraden.
MAL FOR MILJOARBETET: Sandvik har tre kon-
cernovergripande mal for miljoforbattringar:
Minskad energi- och ravaruférbrukning. Min-
skade utslapp i luft och vatten samt 6kad mate-
rialdtervinning, bade internt inom Sandvik och
av vara produkter. Mélet dr ocksd att aktivt
hjélpa vara kunder inom industrin att bli mer
miljoanpassade genom att anvianda Sandviks
produkter och kunnande.

soclALA MAL: Sandviks grundliggande sociala
mal ar att erbjuda arbetsforhdllanden som dels
stimulerar medarbetarna att arbeta effektivt och
ta ansvar, dels ger mojligheter att utvecklas i

yrkeslivet.



Sandvik dr ett mangkulturellt foretag
med ca 38 000 medarbetare och
verksamhet i 130 lander.
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Sandviks

uppforandekod

Sandvik har for avsikt att félja den av for-
troendekommisionen i Sverige utarbetade
koden for bolagsstyrning.

Grundlaggande for Sandviks verksamhet ar
att koncernen skall uppnd de krav som upp-
stillts i OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Riktlinjerna utgors av rekommendatio-
ner for hur foretag skall agera i sin verksamhet
och gentemot omvirlden. Det kan gilla for-
héillandet mellan arbetsgivare och arbetstagare,
instdllningen till barnarbete, mutor eller annan

korruption samt miljo och héllbar utveckling.

ENHETLIGT AGERANDE

For att sikerstilla att foretaget agerar pa ett
ansvarsfullt och korrekt satt har Sandvik etable-
rat en uppforandekod (Code of Conduct) som
giller for alla enheter och samtliga medarbetare.
Uppforandekoden ingdr i The Power of Sandvik
och innehéller bl a regler och riktlinjer for redo-
visning och ekonomi, affirsetik, arbetsforhal-
landen, miljo och samhillsengagemang. Koden
ligger till grund for Sandviks ledningssystem
och fortlopande forbattringar och ekonomiska,
miljomaissiga och sociala prestanda. Koncernen
stiller krav pd sina leverantorer att ocksd arbeta
i enlighet med uppforandekoden.

AFFARSETISKA PRINCIPER

Sandviks affirer ska hanteras pa ett professio-
nellt sdtt och dokumenteras enligt existerande
regler. Detta giller for varje enskild enhet inom
koncernen oavsett geografisk beldgenhet. Varje
medarbetare ska aktivt bidra till att Sandvik all-
tid skoter sina affirer effektivt.

Sandviks produkter och tjanster ska mark-
nadsforas och siljas baserat pa dess prestanda
och virde for kunden. Affirerna ska bedrivas i
enlighet med sdvil internationell som nationell
affirsetik. Utvdrdering och val av underleveran-
torer till koncernen sker ocksd enligt dessa

principer.

EN TRYGG ARBETSPLATS

Sandvik ska erbjuda en siker och miljovanlig
arbetsplats dar nodvindiga atgarder vidtagits
for att forebygga olycksfall och skador. Um-
gianget mellan de anstillda ska priglas av vir-
dighet och respekt. Inom Sandvik-koncernen
giller lika mojligheter for alla medarbetare
utan hinsyn till alder, ras, hudfirg, nationalitet,
religion, kon eller funktionshinder.

Lonerna inom koncernens verksamheter
over hela virlden ska minst motsvara de nivier
som regleras enligt lag eller kollektivavtal. Den
reguljira arbetstiden far inte 6verskrida 48 tim-
mar per vecka. Alla anstillda har ritten att
organisera sig och Sandvik respekterar ritten
for alla fackligt anslutna att forhandla kollek-
tivt.

ETT KLART MILJOTANKANDE

Fragor om miljo, hilsa och sikerhet ingdr som
en integrerad del i Sandviks totala verksamhet.
Sandvik verkar for en langsiktig och héllbar
utveckling. Det innebdr att vi stravar efter hog
effektivitet i anvandningen av energi och natur-
resurser, utvecklar system for atervinning och
ateranvindning av material samt forebygger
och begrinsar fororeningar. Vi ska uppfylla
miljokrav enligt lagar, forordningar och inter-
nationella 6verenskommelser. Sandvik anser
att gemensamma och miljoeffektiva krav och

normer bor etableras pa internationell niva.

I TAKT MED SAMHALLET

Sandviks verksamhet ar global. Grundldggande
for samtliga enheter inom koncernen ar att de
ska uppritthilla goda relationer med det om-
givande sambhillet i de linder dar de bedriver
verksamhet.
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{ EFFEKTIVA MILjOATGARDER I TYSKLAND

Sandvik Materials Technologys rorfabrik i Werther, Tyskland,

Fl

. 4 ;
v i~ har utvecklat en process for filtrering av valsoljor. Efter
A b rening aterfors dessa nu till produktionen i rérfabriken

STABIL VARDEGRUND BASEN FOR LEDARSKAPET

Sandvik har tre kdrnvdrden: Open Mind, Team Spirit och Fair
Play. Under 2004 pagick ett omfattande arbete med det mest
mangfacetterade av dem, Fair Play. | ett stort antal seminarier
over hela varlden diskuterade totalt omkring 400 chefer och
ledande befattningshavare fran alla marknader och affars-
omraden Sandviks affarsetik och vardegrund. Processen blev
mycket uppskattad internt och engagemanget var stort for
dessa fragor. Informationsinsatserna fortsatte sedan i olika steg
och vid slutet av aret hade alla medarbetare i koncernen fatt en
genomgang av Sandviks uppforandekod som ingar i The Power

of Sandvik. Bilden ar fran ett seminarium i Disseldorf, Tyskland.

utan att kvaliteten forsamras. Den nya processen har med-
fort att oljorna har fyra ganger langre hallbarhet n tidigare.
Det innebdr i sin tur en besparing pa ca 16 ton olja per

ar och att méangden oljeavfall som maste deponeras har
minskats avsevart.

4 SANDVIK DELTAR | KAMPEN MOT HIV/AIDS | ZAMBIA

Affarsomrade Sandvik Mining and Construction bedriver sedan nagra
ar ett program mot hiv/aids i Zambia. Radgivning, testning, utdelning
av kondomer och fri bromsmedicin ar nagra av aktiviteterna. Utdver
de humanitéra skdlen dr det ocksa viktigt for Sandviks kommersiella
utveckling i landet att nagot gors. Det ar helt avgdrande att de anstall-
da ar friska och kan fungera socialt for att verksamheten skall kunna
bedrivas pa ett framgangsrikt sétt. Koncernen vaxer nu i Zambia och
har blivit en av de ledande nar det galler service av utrustning till de
storre gruvféretagen.
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STYRELSE

Clas Ake Hedstrém (1), ordférande,
styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994
och styrelseordférande sedan 2002.
Aktieinnehav i Sandvik: 26 616;
optioner: 86 000.

Lars Pettersson (2), verkstallande
direktor och koncernchef i Sandvik AB.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
2002. Aktieinnehav i Sandvik: 1 343;
optioner: 108 000.

Georg Ehrnrooth (3), styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1997. Aktieinnehav
i Sandvik: 11 000.
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SANDVIKS STYRELSE

Arne Martensson (4), styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1999. Aktieinnehav
i Sandvik: 500.

Lars Nyberg (5), styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1999. Aktieinnehav i
Sandvik: 11 000.

Anders Nyrén (6), styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 2002. Aktieinnehav i
Sandvik: 500.

Sigrun Hjelmquist (7), styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 2003. Aktieinnehav
i Sandvik: 500.

-
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Egil Myklebust (8), styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 2003. Aktieinnehav i
Sandvik: -

Bo Bostrém (9), styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1988. (Arbets-
tagarrepresentant, Metall). Aktie-
innehav i Sandvik: 500.

Goéran Lindstedt (10), styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1989. (Arbets-
tagarrepresentant, SIF). Aktieinnehav i
Sandvik: 1 166.
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SUPPLEANTER

Birgitta Karlsson (11), styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1998. (Arbets-
tagarrepresentant, CF). Aktieinnehav i
Sandvik: 826.

Bo Westin (12), styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1999.
(Arbetstagarrepresentant, Metall).
Aktieinnehav i Sandvik: 74.

Percy Barnevik, hedersordférande,
styrelseordforande i Sandvik AB 1983-2002.



SANDVIKS KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Lars Pettersson (1), verkstéllande
direktdr och koncernchef, anstalld
sedan 1979. Aktieinnehayv i Sandvik:
1 343; optioner: 108 000.

Peter Larson (2), vice verkstallande
direktor, chef for koncernstab affars-
utveckling och IT, anstalld 1981-1984
och sedan 1997. Aktieinnehav i Sand-
vik: 3 250; optioner: 75 500.

Per Nordberg (3), vice verkstallande
direktor och ekonomidirektdr, anstalld
sedan 2004. Aktieinnehav i Sandvik: -

Carina Malmgren Heander (4),
chef for koncernstab Personal,
anstalld sedan 2003. Aktieinnehav i
Sandvik: - ; optioner: 5 000.

Anders Thelin (5), chef for affars-
omrade Sandvik Tooling, anstalld
sedan 1976. Aktieinnehav i Sandvik:
2 071; optioner: 69 500.

Lars Josefsson (6), chef for affars-
omrade Sandvik Mining and Construc-
tion, anstélld sedan 2004. Aktieinnehav
i Sandvik: 1 100; optioner: 5 000.

Peter Gossas (7), chef for affars-
omrade Sandvik Materials Technology,
anstalld sedan 2001. Aktieinnehayv i
Sandvik: - ; optioner: 40 900.

Uppgifterna avser 1 februari 2005.
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Nyckeltal

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995

Fakturerad férsaljning, MSEK 54610 48810 48700 48900 43750 39300 42400 34119 28265 29700
Forandring, % +12 0 0 =12 1 -7 24 +21 -5 H7
varav organisk, % +15 +5 -7 +3 +12 -8 +1 S 0 +19
varav struktur, % -1 +2 +10 +1 -4 -1 +22 +10 +2 +1
varav valuta, % -2 -7 -3 +8 +3 +2 +1 +6 -7 -3

Rérelseresultat, MSEK 7166 4967 5771 6103 6327 4425 4595 4370 4106 5194
% av fakturering 13 10 12 12 14 1" 1" 13 15 17

Resultat efter finansiella intdakter och kostnader, MSEK 6 465 4187 5063 5 606 5804 5465 3935 4205 4 453 5620
% av fakturering 12 9 10 11 13 14 9 12 16 19

Arets koncernresultat, MSEK 4453 2788 3436 3688 3712 3620 2 095 2725 3114 3727

Eget kapital, MSEK 21856 21440 23205 23972 23019 20109 18621 17414 20035 18503

Soliditet, % 45 46 48 50 55 52 47 47 64 64

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 -0,1 -0,2

Kapitalomsattningshastighet, % 108 98 97 102 104 95 104 96 86 101

Likvida medel, MSEK 1720 1972 2175 2258 2097 2369 1800 2 494 5557 6893

Avkastning pa eget kapital, % 20,2 12,8 14,9 15,5 17,3 124* 119 14,3 16,2 21,6

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,4 13,4 15,4 17,4 20,3 15,1 * 16,3 17,7 20,2 28,0

Investeringar i anlaggningar, MSEK 2967 3153 2357 2627 2087 1875 2 811 2353 2486 2 050

Investeringar totalt, MSEK 3278 3260 5066 4083 2 670 2233 3202 6 644 4414 2092

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 5322 6421 7190 5093 4476 33%4 3919 4984 % 3 866** 984 **

Kassaflode, MSEK -207 -104 48 73 -334 577 =791 -2035* -1 682 ** 164**

Antal anstallda 31/12 38421 36930 37388 34848 34742 33870 37520 38406 30362 29946

* Exklusive jaimférelsestérande poster.  ** Enligt tidigare definition.

DATA PER AKTIE, SEK

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995

Resultat" 17,70 11,20 13,70 14,40 14,30 14,00 8,10 10,15 11,20 13,40
Resultat efter utspidning? 17,60 11,00 13,50 14,30 14,10 13,90 8,10
Eget kapital 88,50 85,80 92,80 95,50 89,00 77,70 72,00 67,30 72,00 66,40
Utdelning (2004 enligt forslag) 11,00 10,50 10,00 9,50 9,00 8,00 7,00 7,00 6,50 6,00
Direktavkastning?), % 4,1 42 52 4,2 4,0 3,0 5,0 31 35 52
Utdelningsandel ¥, % 62 94 73 66 63 57 86 69 58 45
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 280 248 262 244 309 282 252 272 186 148
arslagsta 230 174 188 176 180 137 134 182 111 109
vid arets slut 268 248 195 225 227 268 141 226 184 116
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 247,0 250,0 250,0 251,0 258,7 258,7 258,7 258,7 278,5 278,5
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 251,3 250,0 250,5 255,5 258,7 258,7 258,7 268,6 278,5 278,5
P/E-tal®) 151 221 14,2 15,6 15,9 19,1 17,4 22,3 16,4 8,7
Borskurs i % av eget kapital® 303 288 209 235 255 344 196 336 262 175
Noter: 4) Utdelning dividerad med resultat per aktie.

1) Arets resultat per aktie. 5) Borskursen vid drets slut i relation till resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestiende konvertibelprogram. 6) Bérskursen vid drets slut i % av eget kapital per aktie.
3) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

FAKTURERING RORELSERESULTAT
2004 2003 2002 2004 2003 2002
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 19 227 18 090 17 840 3737 19 2286 13 271 15
Sandvik Mining and Construction 16 617 14 299 13 842 1704 10 1444 10 1477 11
Sandvik Materials Technology 14 423 12 467 12 970 1259 9 750 6 1182 9
Seco Tools*** 4312 3902 4017 809 19 677 17 689 17

*#% | Sandvik-koncernen ingar Seco Tools, en fristiende och bérsnoterad féretagsgrupp som marknadsfér verktyg for metallbearbetning.
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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hélls tisdagen den 3 ma;j
2005 kI 17.00 pa Jernvallen, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimman,
skall anmala detta till styrelsen under adress:
Sandvik AB, Koncernstab Juridik, 811 81
Sandviken, per telefax 026-26 10 86, per telefon
026-26 09 40 vardagar kl 09.00-12.00 och
13.00-16.00 eller via Internet pa koncernens hem-
sida (www.sandvik.com).

Anmailan skall vara Sandvik AB tillhanda
senast den 27 april 2005 kl 15.00. For att fa

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
bolagsstimman att utdelning for r 2004 lamnas
med 11,00 SEK per aktie.

Som avstimningsdag for ratt till utdelning
foreslds den 9 maj 2005. Om forslaget antas av
bolagsstiamman berdknas utdelningen kunna sin-
das ut den 12 maj 2005. Utdelningen skickas till

SANDVIKS ARSREDOVISNING

Sandviks Arsredovisning fér 2004 omfattar den
formella finansiella redovisningen, d v s forvalt-
ningsberittelse, resultat- och balansrikning,
noter etc, och trycks i en mindre upplaga for
aktiedgare som bestallt denna. Den allmanna

informationen, som tidigare ingatt i drsredovis-

FINANSIELL INFORMATION 2005/2006

Arsredovisning 2004 april 2005
Sandviks Virld 2004/2005 april 2005
Rapport 1:a kvartalet 3 maj 2005
Bolagsstimma 3 maj 2005
Halvarsrapport 4 augusti 2005

Rapport 3:e kvartalet 3 november 2005

Finansiell information kan bestillas frin

ratt att delta méste aktiedgare ocksad senast den
22 april 2005 vara inford i den av VPC AB forda
aktieboken. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste senast den 22 april
2005 hos VPC tillfalligt ha inregistrerat aktierna
i eget namn for att dga ratt att delta i stimman.
Vid anmalan skall namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer samt
eventuella bitraden uppges. Sker deltagande med
stod av fullmakt, bor denna insidndas fore bolags-

stamman.

dem som pa avstamningsdagen ar inforda i aktie-
boken eller i sarskild forteckning 6ver panthavare
m fl. Utdelningen siands ut av VPC. For att under-
litta utdelningsredovisningen bor aktieigare som

andrat adress meddela detta till sin bank i god tid

fore avstimningsdagen.

ningen, trycks nu separat som Sandviks Varld och
distribueras till alla aktiedgare.

Den formella Arsredovisningen ir tillginglig pa
var hemsida (www.sandvik.com) och kan bestillas

i tryckt form.

Bokslutskommuniké 2005 8 februari 2006

Arsredovisning 2005 april 2006
Sandviks Virld 2005/2006 april 2006
Bolagsstaimma maj 2006

Sandvik AB, Koncernstab Information, 811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 47, Fax 026-26 10 43

www.sandvik.com

PRODUKTION: SANDVIK AB / EHRENSTRAHLE & CO PREPRESS: C2 TRYCK: EDITA,VASTERAS



SANDVIK
]

www.sandvik.com

SANDVIK AB 811 81 SANDVIKEN TEL 026-26 00 00 FAX 026-26 10 22

2
o
B
=
3
s
%2
=~



