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Tiodubblad
produktion pa tio ar

Stalbandet i
glansroll

Bilar har det. Mobiltelefo-
ner har det. Kameror har
det. Datorer har det. TV-
apparater och annan hus-

Sandvik Kosta inom Sandvik Coro-
mant med huvudkontor i Renningen,
ndra Stuttgart, Tyskland, etablerade
1991 en ny fabrik i Schmalkalden,
Thiiringen, i 6stra delen av landet.

hallsutrustning far det i allt

okande utstrackning. Det _3.,.3;; ‘ B o Verksamheten har utvecklats mycket
handlar om LCD-displayer, snabbt under de tio ar som gatt.

det vill sdga teckenrutor Stora investeringar har genomforts
eller skarmar pd vara vanli- med kraftigt 6kad produktivitet som
gaste elektroniska produkter. En starkt expanderande marknad. De foljd. Produktionen har nira tio-
ytterst tunna filmer som dessa skiarmar ar uppbyggda av framstills med dubblats. Idag tillverkas skraddar-
hjalp av superpolerade kallvalsade stalband fran Sandvik Process Sys- sydda specialverktyg for ett stort
tems. Banden har en tjocklek pa cirka 1 millimeter och motsvarar kun- antal europeiska kunder. Vilkidnda
dernas mycket hogt stdllda krav pa jamnhet och ytfinish. Det i ar bilkoncerner, stora verkstadsforetag
hundradrsjubilerande stilbandet borjade sin bana som transportband. etc. Alla med hogsta krav pa kvalitet
Nu anvinds det dven i tillverkning av avancerad elektronik. Och kla- och leveransservice. Krav som mer dn
rar jobbet med glans ® vil uppfylls av Sandvik Coromant.

Vid den moderna fabriken i Schmal-
kalden arbetar nu 175 personer.

En fordubbling jamfort med

for tio dr sedan @

Snabbare
till kund

Vid Sandvik Coromants
fabrik for tillverkning av

hardmetallskir i Semine,
norr om Tokyo, Japan,
har det nyligen genom-

forts ett omfattande
forandringsarbete som halverat den tid det tar att producera verktygen.
Denna effektivisering, som ar varldsunik i sitt slag, har varit mojlig bland
annat genom inforandet av rationellare planeringsprinciper och radikalt
forbattrade interna transporter. Flodet i fabriken ar helt enkelt avsevirt
smidigare — och kvaliteten forstés lika bra som tidigare. Till gladje for
kunderna, som exempelvis finns inom mekanisk industri samt bil- och flyg-
industri. Tala om vinnande skir ®

Omslagsbild:
Stephen Cowen, Sandvik Steel, Storbritannien

Sandvik Metinox ir ett foretag inom Sandvik Steel som bland annat dr specialiserat
pa produkter till medicinteknisk industri — ett tillvixtomrade. Chefen for Sandvik
Metinox, med verksamhet i Sheffield, Storbritannien, heter Stephen Cowen. 28-drige
Stephen borjade sin bana inom Sandvik som teknisk assistent ansvarig for material-
testning och certifiering vid Metinox for fem ar sedan. Efter ndgra ar som ansvarig
for produktionen blev nista steg i karridren arbetet som teknisk forsaljningschef vid
foretaget. Sedan ett ar tillbaka dr han VD for Sandvik Metinox. Stephen, som dr
ingenjor, gillar verkligen sitt jobb. ”Att ha ett omvixlande arbete som dessutom har
inriktning pa en sd expansiv bransch som medicinteknik dr mycket inspirerande.
Det basta med jobbet ir att kunna vara med och sitta Sandvik pa kartan som en
ledande tillverkare av hogkvalificerade produkter och utveckla ldngsiktiga relationer
med nyckelkunderna inom branschen”. P4 sin fritid dgnar sig Stephen 4t mountain-

bike, simning samt tennis — fordel Cowen kan man férmoda @



Offensiv patentstrategi

En patentlicens fran den engelske
uppfinnaren Henry Bessemer var den
enda tillgangen i Sandvik ndr grunda-
ren Goran Fredrik Géransson beslot
sig for att starta foretaget 1862. Idag,
nédr Sandvik utvecklats till en ledande
virldskoncern inom sina omraden,
finns ndra 3 500 aktuella patent och
lika ménga ar under behandling.
Patentens roll dr fortfarande central
och medvetenheten om betydelsen
har 6kat under senare ar. Strategin

ar att vara offensiv och global bade
internt och externt. Det sker en
intensiv bevakning av omvirlden
exempelvis pa internationella médssor
och koncernen agerar aktivt gentemot
konkurrerande patentansokningar.
Patent skall ses som en forsikring

for den omfattande forsknings- och
utvecklingsverksamheten. Och som en
investering for framtiden genom att
skydda de kommersiella mojligheter
som skapas. Patent dr ett framgdngs-
recept som kraver viss uppfinningsri-
kedom for att utnyttjas ritt ®
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Livets salt

Salt. Den dldsta och billigaste kryddan. Tidigare en av virldens
viktigaste handelsvaror. Fortfarande ar salt hett eftertraktat och
i flera kulturer faktiskt virt sin vikt i guld. Omkring 70 % av
den totala saltproduktionen i virlden anvinds inom industrin
och som vigsalt. Resten dr det for manniskan bokstavligen livs-
viktiga saltet — vi behover det varje dag for att kroppen skall
fungera. Nara hilften av virldens totala saltproduktion pa
omkring 200 000 miljoner ton per ar utvinns ur underjorden.
Dir forekommer havssalt som lagrats i miljontals ar. Detta salt
utvinns bland annat genom brytning i fast form. Det jobbet
passar Voest-Alpine Bergtechnik inom Sandvik Mining and
Construction som handsken. Foretaget levererar specialutveck-
lade maskiner och utrustning for brytning av salt 6ver hela

varlden. En underjordsverksamhet som ger en krydda for livet ®

Sandvik forvarvar aktier i Walter

Sandvik har triffat en 6verenskommelse med huvudigarna i tyska
Walter AG om forvidrv av aktier som ger majoritet i bolaget. For-
varvet forutsitter godkannande frén berorda konkurrensmyndigheter.
Walters verksamhet omfattar verktyg for skirande bearbetning,
system for verktygsadministration och numeriskt styrda slipmaskiner.
Forsidljningen dr 2000 uppgick till knappt 3 miljarder kronor och
rorelseresultatet var 400 miljoner kronor. Huvudkontoret ligger i
Tibingen, Tyskland, och antalet anstillda dr omkring 2 000.

Cirka 75 % av forsiljningen sker pd marknader utanfor Tyskland ®
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Nytt bolag for rullborrkronor

Fenomenal effektivitet

Eten dr den viktigaste basrdvaran
inom plastindustrin. I etenframstall-
ningen blandas dnga och kolvite
som hettas upp i ett reaktorror till
over 1000°C. Roren viarms fran
utsidan av olje- eller gasbrdnnare
och stora krav stills pd materialets
héllbarhet och funktion. Nu har
Sandvik Steel i ndra samarbete med
en amerikansk kund utvecklat en
avancerad rortyp som avsevart okar
effektiviteten.

Sandvik Mining and Construction har tillsammans med amerikanska Smith
International, Inc., Houston, Texas, bildat ett samagt foretag (Sandvik 50 %,
Smith 50 %) som kommer att svara for utveckling, tillverkning, marknads-
foring samt service inom omradet rullborrkronor for gruv- och anliaggnings-
industrin. I verksamheten ingdr Sandvik Tamrocks produktion av rullborr-
kronor i Koping och Smith Bits Mining and Industrial Tools. Sandvik Smith,
som det nya foretaget heter, har drygt 200 anstillda och en omsittning pa
cirka 360 MSEK. Tillverkningsenheterna ligger i Sverige, USA och Italien och
huvudkontoret finns i Koping som har den storsta anliggningen. Sandvik
Smith ir en virldsledande tillverkare med ett omfattande sortiment och bred
marknadstiackning. Verksamheten inom stigortsborrning i Képing drivs inom
ett nytt bolag, Sandvik Raiseboring AB ®

Genom att innerytan forses med
lingsgdende fenor och ddarmed

Ny spetsprodukt

Sandvik CTT investerar offensivt i
forskning och utveckling och tar
fram nya snabbstdlsprodukter som
ar konkurrenskraftiga alternativ
till verktyg i solid hardmetall.

Ta den nya Titex Plus-borren
Va Inox till exempel. Den ar sarskilt
utvecklad for att arbeta i rostfritt
stal och slar rekord i produktivitet.
Detta tack vare ett
avancerat material
med en ny geometri
samt en beldggning
av verktygens spets.
Mer in tre ganger
sd effektiv som kon-
kurrenternas mot-
svarande produkter

och nistan lika snabb
som solid hardmetall. Ett snabb-
stal som verkligen gor skal for
namnet med andra ord. Och dnnu
en ny spetsprodukt ®

forstoras upp till 25% forbattras
varmeoverforingen patagligt vilket
ger ett okat utbyte for kunden.
Invindigt fenade ror dr intressanta
ocksa for andra applikationer.
Produktutvecklingen inom detta
omréde dr sdledes ett bra exempel
pa Sandviks profilering som ror
sdrskilt utvalda tillvixtomraden ®
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Sprangstoff for livskvalitet

Pa Sandvik Steel klappar hjartat for kunderna — liksom f6r manniskor over-
huvudtaget. Foretaget tillverkar trdd som vavs samman till ett natliknande
expansivt ror, sa kallade stents, som anvands vid operationer for att vidga
blodkirl och ta bort forkalkningar pé karlens insida. Vid en ballong-
sprangning, som metoden kallas, fors roret in i blodkarlet tillsammans med
en ballong i plast. Denna bldses upp precis dar fortrangningen finns. Nar
sedan luften tomts i ballongen tas denna ut medan réret blir kvar som ett
stod for de nu vidgade kirlviggarna. Efter ndgra veckor vixer den naturliga
vivnaden over den superrena och kroppsvinliga metallytan. Detta betyder
mycket for patienternas livskvalitet och mdnga av komplikationerna i sam-
band med operationen kan numera undvikas. Dotterbolaget Kanthal har ett
ord med i laget ocksa. De drar traden till mycket klena dimensioner och leve-
rerar sedan materialet till kunderna. En synergi for livet, i forlingningen ®



Taita kontakter

Pumpar dr mycket viktiga for
vér vardag. De finns i allt frin
diskmaskiner till flera ton tunga
utrustningar som anvands for
dranering av vatten. Drdnerings-
pumpar utnyttjas vid byggen,

i gruvor, for att fora bort vatten
eller som 6versvamningsskydd.
Sandvik Hard Materials spelar
en viktig roll nir det galler att
forse tillverkarna av hogpreste-
rande pumpar med tdtningar av
hardmetall. Tack vare hard-
metallens extrema slitstyrka och
belastningsférmaga dr det mojligt
att konstruera pumpar som klarar
atskilliga kubikmeter slam per
minut. Det kanske mest av-
gorande ar hardmetallens laga
torrfriktion. Det betyder i klar-
text att man kan pumpa torrt
utan att utrustningen gar sonder
och det klarar inte keramiskt

tatningsmaterial.

Produktutvecklingen gir nu
vidare tack vare tdta kontakter
mellan Sandviks egna och utom-
stdende forskare. Genom att
forse tatningsringar med tunn
film kan man ytterligare minska
friktionen hos pumparna, vilket
ar mycket viktigt for driftsaker-
het och miljo. Alla affirsmojlig-
heter dr inte uttomda for det.
Om hornet vantar titningar med
lag friktion for produkter som
kompressorer, kylaggregat med
mera. Sandvik gar i titen dven
hir ®
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Italiensk offensiv

Sandvik har manga hemmaplaner
runt om i virlden. Italien dr definitivt
en av dem. Sedan det forsta dotter-
bolaget etablerades i Italien 1940 har
bollen rullat Sandviks viag mycket
snabbt. Detta giller naturligtvis i
annu hogre grad om man riknar
sedan den forsta affiren gjordes
— bandstal till skrivmaskinstillverk-
aren Olivetti for 90 ar sedan. Idag
har koncernens olika verksamheter
i Italien en omsittning pa cirka tre
miljarder kronor och sysselsitter
over 1100 personer. Detta ger en
tredjeplats i Sandviks interna for-
sdljningsliga. Huvudkontoret for
Sandvik i Italien finns i Milano och
verksamheten ar koncentrerad till
norra delen av landet med tiotalet
bolag. Tillverkningsenheter finns for-
utom i Milano ocksa i Turin, Givo-
letto, Varese, Rovereto och Piacenza.
Alla affirsomraden har omfattan-
de verksamhet i landet och ir ledande
inom sina verksamhetsomréaden.
Sandvik Coromant siljer sitt inter-
nationella standardsortiment av hard-
metallverktyg och de i Milano till-
verkade specialverktygen. Dir finns
ocksa ett vilutrustat Productivity
Center som varje ar utbildar ett stort

antal kunder och egen personal i
kostnadseffektiv maskinbearbetning.
Viktiga kunder ir bland andra form-
tillverkare, energiforetag, bil- och
flygindustrin samt den mekaniska
industrin. Att Sandvik Coromant till-
hor stjirnorna i branschen illustreras
av att foretaget levererat specialverk-
tyg for svarvning for arbetet med
viarldens storsta teleskop, Galileo.
Sandvik Mining and Construction
sdljer utrustning, reservdelar och
service till framst anldggningsindust-
rin — exempelvis for stora motorvigs-
projekt i landet. Kontoret i Milano
ar dessutom basen for servicen till
distributorerna av affirsomradets
produkter i Mellanostern. Sandvik
Steel dr marknadsledande inom
bland annat omradena somlosa
rostfria ror till raffinaderier och
varmevaxlarror till kiarnkraftsindus-
trin. Verkstadsindustrin 4r den storsta
enskilda kundgruppen men koncer-
nens produkter dr matnyttiga dven
for branscher som livsmedelsindustrin.
Visste du till exempel att Sandvik
Steels avancerade ror anvands av
pastatillverkare i landet.
Sammantaget kan man siga att

Sandvik i Italien dr pa offensiven ®

-5
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Bredare utbud med
Sandvik Rock Processing

I september blev Sandviks forvirv av
Svedala Industris enhet for krossning
och sortering klart. Koncernens om-
sattning okar i och med detta med cirka
1 400 MSEK och antalet anstillda med
omkring 900 personer. Verksamheten
bedrivs i Sverige och Frankrike med
huvudanliggningarna i Svedala. Pro-
dukterna anvinds framfor allt vid
krossning av sten for byggande av hus,
vigar, jirnvigar, broar och andra stora
infrastrukturprojekt samt i gruvdrift.
Den totala marknadspotentialen ar
betydande och den vixer. En av orsa-
kerna ar att det blir allt svérare att fa
tag pa naturgrus och att det darfor sker
en successiv overgang till krossat mate-
rial. En annan ar det vixande behovet
av metaller. I samband med forvirvet

. . Iy bildades affirssektorn Sandvik Rock

Processing inom Sandvik Mining and

Fran Beatles till Bach

Virmeelement fran Sandviks dotterbolag Kanthal anvinds som bekant for

Construction.

att virma hushallsapparater och industriugnar. Men visste du att produk-
terna ocksa finns med i sammanhang som inte har ett dugg med virme att
gora, till exempel i strangar till musikinstrument. En striang ir faktiskt en
hogteknologisk produkt dir olika materialegenskaper maste stimmas av pa
ett mycket noggrant sitt. Oftast anvands en kidrna av nylon eller metallisk
trdd och utanpa den en titlindad spiral av mycket tunna band eller platt-
valsad trad fran, ja just det, Kanthal. Detta material har intressanta akus-
tiska egenskaper beroende pa legeringstyp. De stora virldssolisterna viljer
kraset bland olika strangtyper for att fa just det ljud de onskar. Strangar
med Kanthalband anvinds for alla typer av instrument, fran elgitarrer till o Ee

basfioler. Kanthal har som synes mdnga strangar pa sin lyra, och hor sen ® De forviarvade produkterna komplette-

rar det 6vriga sortimentet inom affirs-
omrédet och riktar sig till samma kund-
krets. Genom det bredare utbudet
erbjuds kunderna en mycket konkur-

Vem dger Sandvik? renskraftig totallosning. Ett forkrossan-

. . . . de starkt koncept med andra ord ®
De storsta dgarna i Sandvik var P

den 30 september 2001: Sikrare wolframleveranser

Sandvik finansierar tillsammans med ett amerikanskt foretag dterdppnan-

Alecta Pensionsférsikring 3,6 %  Aterkopta av . . . . °
€ \ A det av wolframgruvan Can Tung i Kanada som varit stingd i 15 ar. Den

Robur 6 %

Handelsbankens
Pensionsstiftelse och

Handelsbankens \

Aktiefonder 6,1 %

ekonomiska insatsen ar cirka 15 MSEK for Sandviks del och koncernen far

Agare utanfor darigenom fran december 2001 och tre dr framat viktiga kompletterande
Sverige 32 % . o .
veree leveranser av wolfram. Wolfram dr en metall (for 6vrigt den mest svar-

AB Industrivirden 9 % smalta av alla) och forekommer i naturen som mineralen wolframit eller
scheelit. Wolframkarbid, en kemisk forening av

wolfram och kol, 4r en viktig bestdndsdel i hard-

Svenska privat-
personer 10 %

metall som bland annat anvinds for tillverkning

_ Oz sana av verktyg for metallbearbetning ®
institutioner 31,3 %



MOT SANDVIK 3/2001 - 7

Strategiska rororder

Sandvik Steel har fétt flera stora
order inom strategiska tillvixtomraden

Minimala produkter
for maximal nytta

Att moderna konsumentprodukter blir allt

mindre och mindre mirks tydligt pA manga olika — specialror till konstgodselindustrin och avancerade
omraden. Denna minimalisering r méjlig bland ror till &nggeneratorer. Orderviardet ar totalt cirka
annat tack vare Sandviks forskning och utveck- 100 MSEK. Roren till konstgodselindustrin galler
ling. Ta de nya kreditkortssma mobiltelefonerna kunder i Kina och Indien, medan anggeneratorréren
som exempel. For att kunna tillverka sddana krivs skall installeras i kdrnkraftverk i USA. Kundernas
det minimala borrar i hirdmetall som kan borra mycket hoga krav pa sikerhet och funktion ger dn en
de sma och fér blotta 6gat knappt synliga halen gang utslag till Sandviks fordel. Koncernen ar vil

i kretskorten pd mobiltelefonerna. Borrarna ryms positionerad for fortsatta marknadsframgangar inom
i ett ndlsoga och ar bara nagon tiondels millime- detta produktomrade. Med all sikerhet ®

ter tjocka. For att klara uppgiften maste verkty-

gen tillverkas av extremt finkornigt hardmetall-

pulver. Och det har Sandvik. Ett annat exempel

kan hdamtas fran medicinteknikens varld. Stora gruvorder fran

De mycket smala och bojliga nélar som Chile och Kazakstan
idag anviands inom avancerad kirurgi

ar bara nagra hundradels millimeter i | Sandvik Mining and Construc-

diameter. Att kunna producera dem ar / tion har fatt flera stora order

helt beroende pa den starka och sega ¥ péd Tamrock-borriggar och
stallegering som tagits fram av Sandviks g Toro-lastare som skall anvin-
forskare. Hemligheten bakom allt detta ; das for brytning av koppar i

i
heter pa facksprak kvasikristaller i | underjordsgruvor i Chile och Kazakstan. Order-
vardet uppgar till totalt cirka 150 MSEK. Lev-
eranserna sker under perioden september 2001

nanostorlek. En nanometer dr en mil- L

jarddels meter. Litet men naggande gott |

var ordet. Varken mer eller mindre ® 4 till mars 2002. Orderna omfattar dven reserv-
delar och service samt utbildning och kundsup-
port direkt pa plats i gruvorna. Sandvik finns
ddr kunderna finns ®

Ny vdg pa klassisk mark

Ett omfattande motorvigsprojekt genomfors just nu
runt Aten i Grekland. En ringvig som ska dela upp

trafiken och avlasta Atens innerstad och den hart

belastade miljon, ja dverhuvudtaget vara ett nav for | formtoppen

transportlederna i hela regionen. I detta gigantiska Sandvik Coromant vinner

projekt har Sandvik Tamrock en stor roll nir det just nu stora framgéangar

giller att leverera borriggar till vigar och det totalt bland kunder inom form-
tillverkningsindustrin.
Arets "rookie” bland de

nyutvecklade produkter-

12 kilometer ldnga tunnelsystemet. Ocksa andra
bolag och varumirken inom Sandvik Mining and
Construction finns representerade, till exempel
Broyt och Voest-Alpine Bergtechnik. Arbetet bedrivs
delvis under mycket svara forhdllanden pa grund av
kansliga omgivningar med bland annat historiska
minnesmarken fran Antikens dagar. Ett klassiskt

na ar utan tvekan Corom-
ill Plura. En av produk-
terna i serien ar en pinn-
fras som bland annat
anvands for tillverkning
av formar for PET-flaskor

jobb for Sandvik Mining and Construction ®

inom dryckesindustrin —

bottendelen av flaskorna
ndrmare bestimt. Genom att
anvinda sig av de nya avance-
rade verktygen kan formarna
tillverkas pa 30 % kortare tid
och till lagre kostnad. Toppen
tycker kunderna ®
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Delarsrapport
tredje kvartalet 2001

MARKNADSUTSIKTER PA KORT SIKT
Marknadsutvecklingen i NAFTA ir fortsatt
negativ och en nedgdng noteras nu dven i
Europa. For den ndrmaste tiden vintas efter-
fragan forbli 1ag, och nu dven for investerings-
relaterade omrdden. Koncernen ar dock vil
positionerad for att ta ytterligare marknads-
andelar samtidigt som foriandringsarbetet i
syfte att bibehdlla [6nsamheten intensifieras.

TREDJE KVARTALET 2001
Orderingangen i tredje kvartalet uppgick till
11 000 MSEK (10 900) vilket var en 6kning
med 1 %. I fast valuta for jimforbara enheter
var det en minskning med 10 %. Orderingangen
var fortsatt 1ag i NAFTA och Sydamerika och
en vikande trend noterades nu i Europa.

Faktureringen uppgick till 11 630 MSEK
(10 450), en 6kning med 11 % totalt. I fast
valuta for jamforbara enheter var faktureringen
oforandrad mot foregdende dr. Hogre valuta-
kurser paverkade faktureringen positivt med
10 % i kvartalet.

Resultat efter finansnetto |1 297 MSEK.

Starkt kassaflode, | 819 MSEK fore investeringar.
Fortsatt hog fakturering men lagre efterfragan.
Overenskommelse om kop av aktier i Walter AG.
Forandringsprogram genomfors inom Sandvik Tooling.

Forindringstakten i faktureringen varierade
kraftigt mellan marknadsomradena. Fakture-
ringen sjonk inom EU, vilket var hanforbart
till lagre efterfrigan inom affarsomrade
Sandvik Specialty Steels. Daremot var 6kning-
en i 6vriga Europa stark, sirskilt i Osteuropa.
Sandvik Tooling hade en fortsatt god utveck-
ling i Europa.

I NAFTA och Sydamerika sjonk fakture-
ringen kraftigt, frimst inom Sandvik Specialty
Steels men dven for Sandvik Tooling. Utveck-
lingen var positiv i Afrika/Mellanostern och
Asien/Australien, sirskilt i Kina, Indien och
Australien.

Faktureringen till allmin verkstadsindustri
var god liksom till olja/gas-industri for inves-
teringsrelaterade produkter. Efterfrigan fran
fordonsindustrin var tillfredsstillande i Europa
men svag i NAFTA. Forsiljningen till elektro-
nikindustrin foll kraftigt och en avmattning
noterades till flygindustrin. Aktiviteten inom
gruvindustrin var hog men med stora geogra-
fiska skillnader. Faktureringen till anlidggnings-

industrin var god i Asien/Australien men
minskade i NAFTA.

RESULTAT OCH KASSAFLODE
Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till
1425 MSEK (1 225). Det 6kade med 16 %
mot foregdende dr men var i stort sett oforan-
drat om hinsyn tas till att tredje kvartalet
foregdende ar inneholl strukturkostnader om
210 MSEK. Rérelsemarginalen var 12 % och
paverkades negativt av ligre kapacitetsutnytt-
jande. Andrade valutakurser paverkade resul-
tatet positivt med ca 170 MSEK (520 MSEK
fran arets borjan). Affirsomrade Sandvik
Mining and Construction redovisade en
fortsatt stark resultatforbattring.

Finansnettot uppgick till -128 MSEK (-150).
Resultatet efter finansnetto 6kade med 21 %
till 1297 MSEK, 11 % av faktureringen. Netto-
resultatet uppgick till 740 MSEK (626). Vinst
per aktie exklusive jamforelsestorande poster
blev 2,90 SEK (2,40) och for de senaste 12
manaderna 14,10 SEK (12,20 for hela 2000).

Det operativa kassaflodet uppgick till 1819
MSEK. Rorelsekapitalet minskade fraimst pa
grund av ligre kundfordringar. Den 6kade
lagervolymen var i sin helhet relaterad till
ravarulager inom Sandvik Tooling. Investe-
ringarna i anlaggningar uppgick i kvartalet
till 646 MSEK och forvirv till 45 MSEK.

Rintebarande skulder och avsittningar
minskat med likvida medel gav en nettoskuld
pa 9 237 MSEK (9 552 per 30 juni 2001).
Under kvartalet 6verférdes 1 070 MSEK frin
Sandviks svenska bolag till en frdn koncernen
fristdende nybildad pensionsstiftelse i Sverige.
Beloppet motsvarade bolagens pensionsskuld

NYCKELTAL for tjanstemin som dirmed inte lingre ingdr
Kv 3 Kv3 Férindr.  Kv 1-3 Kv I-3 Férindr i koncernens balansrikning. Likvida medel

MSEK 2001 2000 % 2001 2000 % uppgick till 2796 MSEK (1 916) och lan till

Orderingang 11000 10900 +1) 36550 33630  +9n 2770 MSEK(8183).

Fakturering 11630 10450 #1112 36120 31810 +142 Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive

Rérelseresultat exk. jamforelsestorande poster under de senaste 12

jaimforelsestérande poster? 1425 1225 +16 4825 4115  +17 ménaderna uppgick till 18,7 % (18,2 % for

% 12 12 13 13 hela 2000) och avkastningen pa eget kapital
Rérelseresultat 1425 1225 +16 4825 4775 +1 uppgick till 15,5 % (14,7 %). Antalet ute-

% 12 12 13 15 stdende aktier var 252 849 000 efter aterkop
Resultat efter finansnetto av 3 531 000 under tredje kvartalet. Eget
exkl. jimférelsestdrande poster?) 1297 1075 +21 4457 3725 +20 kapital per aktie var 94,00 SEK (89,00) och

% 11 10 12 12 soliditeten 50 % (55). Nettoskuldsittnings-
Resultat efter finansnetto 1297 1 075 +21 4457 4385 +2 graden var 0,4 (0,3).

% 11 10 12 14 Antalet anstillda uppgick till 34 570 vid
Nettovinst 740 626 +18 2623 2722 -4 utgangen av perioden, en minskning med 397

% 6 6 7 9 personer for jimforbara enheter under kvar-
Vinst per aktie®), SEK - - 14,10 11,10 talet.

Avkastning pa sysselsatt kapital¥, % - - 18,7 17,8 B .
AFFARSOMRADEN

Sandviks verksamhet ir koncentrerad till tre

* affirsomrdden: Sandvik Tooling, Sandvik

Den fullstindiga delarsrapporten aterfinns pa Sandviks hemsida: www.sandvik.com Mining and Construction och Sandvik




Specialty Steels, omraden dir teknologi-
innehallet dr stort och dér koncernen dr
virldsledande.

SANDVIK TOOLINGS orderingdng uppgick
till 3 789 MSEK (3 643), vilket var en minsk-
ning i fast valuta for jimforbara enheter med
5 % jamfort med foregdende ar. Ordering-
angen forsatte att oka for skarande verktyg i
héardmetall men minskade kraftigt for verktyg
i snabbstal och for amnen i hirdmetall.
Aktiviteten var fortsatt god i EU, Osteuropa
och Asien/ Australien, sirskilt i Kina. Efter-
fragan fran fordonsindustrin i NAFTA var
fortsatt svag och den minskade kraftigt till
elektronikindustrin.

Faktureringen minskade med 1 % i fast
valuta for jamforbara enheter och uppgick till
3 954 MSEK (3 653). Utvecklingen inom EU
och Osteuropa var fortsatt positiv liksom i
delar av Asien/Australien. Faktureringen i
NAFTA sjonk inom flertalet omraden men
framfor allt for verktyg i snabbstal och
amnen i hdrdmetall.

Rorelseresultatet var oférandrat mot fore-
gdende ar och uppgick i kvartalet till 735
MSEK (735) eller 19 % av faktureringen.
Resultatet sjonk kraftigt bl a for snabbstals-
verksamheten i NAFTA pa grund av liga
volymer.

Den tilltagande férsamringen av konjunk-
turen sldr allt tydligare igenom i efterfragan.
Dessutom ar lonsamheten inte tillfredsstillan-
de for delar av Sandvik Toolings verksamhet.
Atgirder, som annars skulle ha vidtagits
successivt, kommer darfor att tidigareldggas i
syfte att oka effektiviteten och sinka kost-
nadsnivdn. Malsittningen ar att minska de
arliga kostnaderna med ca 500 MSEK. Detta
sker bl a genom en koncentration av antalet
produktions- och distributionsenheter och
beridknas leda till en reduktion av antalet
anstillda med ca 1 000 personer. Kostnader-
na for dtgardsprogrammet uppskattas till
400-500 MSEK och kommer att belasta
fjarde kvartalets resultat.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTIONS
orderingéng uppgick till 3 040 MSEK (2 795),
vilket var en minskning med 5 % i fast valu-
ta for jamforbara enheter. Jaimforelsen gors
mot ett starkt tredje kvartal foregdende 4r.

MOT SANDVIK 3/2001

UTVECKLING PER MARKNADSOMRADE TREDJE KVARTALET 2001

Marknadsomrade Fakturering MSEK Andel % Foérandr* %
EU 4326 37 -3
Ovriga Europa 902 8 +31
Europa totalt 5228 45 +2
NAFTA 2 855 25 -10
Sydamerika 475 4 -16
Afrika/Mellandstern 603 5 +3
Asien/Australien 2 469 21 +16
Totalt 11630 100 +0
* i fast valuta fér jimférbara enheter jimfért med motsvarande kvartal foregaende ér.
FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE, MSEK

Kv3 Kv -3 Helar Kv3 KvI-3 Férandr.

2000 2000 2000 200l 2001 % %"
EU (exkl. Sverige) 3527 11303 15559 3882 12897 14 4
Sverige 502 1741 2375 444 1613 -7 -4
Ovriga Europa 643 1910 2623 902 2654 39 30
Europa totalt 4672 14954 20557 5228 17164 15 6
NAFTA-omradet 2760 8299 11273 2855 8784 6 -6
Sydamerika 491 1400 1888 475 1452 4 -7
Afrika/Mellanéstern 550 136l 1921 603 1830 34 30
Asien/Australien 1977 579 8111 2469 6895 19 Il
Koncernen totalt 10450 31810 43750 11630 36120 14 5
FAKTURERING PER AFFARSOMRADE, MSEK
Sandvik Tooling 3653 11303 15507 3954 12508 Il 3
Sandvik Mining and Construction 2602 7516 10184 3398 9652 28 I5
Sandvik Specialty Steels 3286 10188 14209 3258 10711 5 -3
Seco Tools?) 895 2757 378 1005 3200 16 5
Koncerngemensamt 14 46 65 15 49 /
Koncernen totalt 10450 31810 43750 11630 36120 14 5

) Foériandring mot féregaende ar i fast valuta fér jamférbara enheter.
2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools konsoliderar Sandvik detta bolag.

Fér kommentarer hinvisas till bolagets delarsrapport.

Efterfragan var fortsatt god fran gruvindus-
trin med inriktning pa brytning av ddelmetal-
ler. Den var ocksa hog till olika aktiviteter
inom energiomradet, bla till brytning av kol
och utbyggnad av vattenkraft. Under kvarta-
let noterades en successivt lagre orderingdng
for maskiner och projektrelaterade affirer
medan efterfrigan pa verktyg, service och
reservdelar var fortsatt hog. Ett antal stora
order erh6lls bl a pa borriggar och lastare till

underjordsgruvor i Chile och Kazakstan for
brytning av koppar.

Faktureringen ckade med 17 % i fast
valuta for jamforbara enheter och uppgick
till 3398 MSEK (2 602). Okningen gillde i
stort sett samtliga marknadsomraden utom
Sydamerika.

Rorelseresultatet uppgick till 336 MSEK
(286) eller 10 % av faktureringen, en 6kning
med 17 %. Resultatférbattringen berodde

ORDERINGANG FAKTURERING RORELSERESULTAT* AVKASTNING*,
PER KVARTAL PER KVARTAL Rullande 12-ménader
MSEK MSEK
MSEK MSEK Kvartal Rullande
14000 14000 2000 8000 25%
12000 12000
o 20%
10000 10000 e 6000
8000 8000 1 15%
1000 4000
6000 6000 /\/ 0%
4000 4000 508 o
2000 2000 %
0 0 0 0 0%
99 00 o1 99 00 o1 99 00 o1

M Kvartal = Rullande 12-man

99 00 o1

Avkastning pa sysselsatt kapital
== Avkastning pa eget kapital

* exkl. engangsposter

-9




10 - MOT SANDVIK 3/2001

SANDVIK TOOLING (Sandvik Coromant, Sandvik CTT och Sandvik Hard Materials)

MSEK Kv 3 2001 Kv 32000 Forindr.% Kv 1-32001 Kv 1-32000 Foérindr.%
Orderingang 3789 3643 -5% 12 467 Il 595 +0*
Fakturering 3954 3653 -1* 12 508 11303 +3*
Rérelseresultat 735 735 +0 2 505 2 305 +9
% 18,6 20,1 20,0 20,4
SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION
Orderinging 3 040 2795 -5% 10 134 8 147 +12%
Fakturering 3398 2 602 +17* 9 652 7516 +15%
Rérelseresultat 336 286 +17 1 002 782 +28
% 9,9 11,0 10,4 10,4
SANDVIK SPECIALTY STEELS (Sandvik Steel, Kanthal och Sandvik Process Systems)
Orderingang 3154 3528 -20* 10 692 11039 -1
Fakturering 3258 3286 -10* 10711 10 188 -3*
Rorelseresultat 295 86 +243 953 674 +41
% 91 2,6 8,9 6,6
*i fast valuta fér jaimférbara enheter.
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE, MSEK
Kv3 Kv -3 Helar Kv3 KvlI-3

2000 2000 2000 200l 2001

Sandvik Tooling 735 2305 3135 735 2 505
Sandvik Mining and Construction 286 782 1073 336 1 002
Sandvik Specialty Steels 86 674 980 295 953
Seco Tools" 156 543 740 165 625
Koncerngemensamt -38 -189 =261 -106 -260
Rérelseresultat fore

jamforelsestérande poster 1225 4115 5667 1425 4 825
Jamforelsestérande poster 0 660 660 0 0
Rérelseresultat efter

jamforelsestérande poster 1225 4775 6327 1425 4825
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE, % AV FAKTURERING

Sandvik Tooling 20 20 20 19 20
Sandvik Mining and Construction I 10 I 10 10
Sandvik Specialty Steels 3 7 7 9 9
Seco Tools" 17 20 20 16 20
Rérelseresultat fore

jamforelsestérande poster 12 13 13 12 13
Rérelseresultat efter

jamforelsestérande poster 12 15 14 12 13

1) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools konsoliderar Sandvik detta bolag.

For kommentarer hinvisas till bolagets delarsrapport.

framst pa en stark volymutveckling och ett
hogt kapacitetsutnyttjande. En stor andel av
produktionen for tyngre maskiner liggs ut pa
underleverantorer vilket begransar den nega-
tiva effekten vid en volymminskning. Samti-
digt sker en kontinuerlig 6versyn av kapacitet

och bemanning for att anpassa kostnadsnivén.

I kvartalet aviserades en 6verenskommelse
med det amerikanska foretaget Smith Inter-
national om bildandet av ett samagt foretag,
Sandvik Smith AB (50/50). Till verksamheten
fors affiarssektorn Sandvik Tamrocks enhet
for produktion av rullborrkronor i Képing
och Smith Internationals division Smith Bits

Mining and Industrial Tools. Foretaget har
drygt 200 anstillda, en omséttning pa ca
360 MSEK och huvudkontor i Koéping. Verk-
samheten inom det samidgda bolaget paborja-
des den 1 oktober i dr och konsolideras inom
Sandvik Mining and Construction.

I kvartalet slutfordes ocksé forvirvet av
Svedala Industris enheter for krossning och
sortering i Sverige och Frankrike med en om-
sdttning pd ca 1 400 MSEK och 900 anstillda.
Kopeskillingen for tillgdngarna uppgar till
550 MSEK. Vidare stiller siljaren ett konsig-
nationslager pa ca 300 MSEK till Sandviks
forfogande. Forvirvet bedoms ge ett positivt

bidrag till koncernens resultat fran ar 2002.
Verksamheten bildar en ny affirssektor, Sandvik
Rock Processing, fran den 1 oktober 2001.

SANDVIK SPECIALTY STEELS orderingdng
uppgick till 3 154 MSEK (3 528), vilket var
en minskning fran foregdende ar med 20 %

i fast valuta for jamforbara enheter. Efterfra-
gan i Europa och delar av Asien/Australien
sjonk. I NAFTA och Sydamerika sjonk order-
ingdngen fran en tidigare ldg niva. Aktiviteten
forsvagades ytterligare inom konsumentrela-
terade kundsegment och f6ll kraftigt inom
elektronikindustrin. Efterfrigan fran olja/gas-
och energiindustri var relativt god. I kvartalet
erholls ett antal stora order inom strategiska
tillvixtomraden: ror till konstgodselindustrin
i Kina och Indien samt ror till karnkrafts-
industrin i USA.

Faktureringen uppgick till 3 258 MSEK
(3286) vilket var en minskning med 10 % i
fast valuta for jimforbara enheter.

Rorelseresultatet uppgick till 295 MSEK
(86) eller 9 % av faktureringen. Okningen var
kraftig mot foregdende r som belastades med
strukturkostnader pa 210 MSEK. Inom
Sandvik Steel hade en forbittrad produktmix,
bl a genom en hogre andel séomlésa ror, en
positiv effekt under kvartalet. Samtidigt
paverkades Kanthals resultat negativt av den
kraftigt fallande efterfrigan fran elektronik-
industrin. Lagre priser pd nickel i lager pa-
verkade resultatet negativt med 40 MSEK
mot en positiv effekt av 100 MSEK i tredje
kvartalet foregdende ar.

Det under foregdende ar paborjade forand-
ringsprogrammet inom Sandvik Steel innebar
bl a rationalisering av produktionsstrukturen
och av forsiljningsorganisationen i Europa.

I programmet som loper under en period av
tre dr skall antalet anstdllda minska med totalt
600-700 personer. For perioden januari—
september 2001 uppgick minskningen till
drygt 400 personer, varav ca 100 personer i
tredje kvartalet. Under kvartalet stingdes tva
produktionsenheter i Storbritannien och
beslut togs om en ny forsiljningsorganisation
i Europa. Den forsimrade konjunkturen for
savil Sandvik Steel som Kanthal innebir att for-
andringsprogrammet intensifieras, samtidigt
som dtgdrder vidtas for att anpassa resurser
och kostnader till en ligre efterfragan.

KVARTAL 1-3 2001

Orderingangen for de tre forsta kvartalen upp-
gick till 36 550 MSEK (33 630) vilket var en
okning med 9 % totalt men innebar en ofor-
andrad niva i fast valuta for jimforbara en-
heter. Faktureringen uppgick till 36 120 MSEK
(31 810), en 6kning med 14 % totalt och 5 %
i fast valuta for jamforbara enheter. Hogre
valutakurser paverkade faktureringen positivt
med 9 %.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsesto-
rande poster for januari-september uppgick
till 4 825 MSEK (4 115). Detta var en 6kning
med 710 MSEK eller 17 %. Rorelsemargina-
len uppgick till 13 % av faktureringen. And-



rade valutakurser paverkade resultatet posi-
tivt med ca 520 MSEK.

Finansnettot blev -368 MSEK (-390) och
resultatet efter finansnetto exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 4457 MSEK
(3725), en okning med 20 %. Skattesatsen
var 37 % och nettoresultatet uppgick till
2623 MSEK (2722).

Kassaflodet frin den operativa verksamheten
var 3 514 MSEK. Koncernens investeringar i
anldggningar uppgick till 1 830 MSEK (1 379).
Foretagsforvirv gjordes med 172 MSEK.
Efter investeringar, forvirv och avyttringar
var kassaflodet 1705 MSEK.

Antalet anstillda uppgick till 34 570, en
minskning for jamforbara enheter med 255
personer fran drets borjan.

Moderbolagets fakturering var 8 636 MSEK
(8 996), rorelseresultatet 1276 MSEK (1121)
och likvida medel plus riantebarande tillgang-
ar minus rantebarande skulder uppgick till
809 MSEK (1 785 per 31 december 2000).

ATERKOP AV AKTIER

Sandviks innehav av egna aktier uppgick den
30 september till 5847000, motsvarande 2,3 %
av det totala antalet aktier (258 696 000).
Kopeskillingen uppgick till ca 1257 MSEK.
Sandvik har enligt Bolagsstimmans beslut i
maj 2001 mojlighet att totalt terkopa
12934 800 aktier motsvarande 5 % av totala
antalet aktier. Bemyndigandet avser perioden
fram till nédsta ordinarie bolagsstimma.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR
I augusti bildades Sandviks Pensionsstiftelse
i Sverige. Samtidigt 6verfordes 1070 MSEK
fran Sandviks svenska bolag till den frin
koncernen nybildade stiftelsen. Beloppet mot-
svarade bolagens pensionsskuld for tjanste-
man och som ddrmed inte lingre ingdr i kon-
cernens balansrikning.

I september triffade Sandvik en 6verens-
kommelse med huvudigarna i tyska Walter AG
om forvirv av aktier som ger ett bestimmande
inflytande i bolaget. Forvirvet forutsitter god-
kinnande frin berorda konkurrensmyndigheter.
Walters verksamhet omfattar verktyg for
skdarande bearbetning, system for verktygs-
administration och numeriskt styrda slip-
maskiner. Forsiljningen dr 2000 uppgick
till ca 2900 MSEK och antalet anstillda dr
ca 2000.

Sandviken den 9 november 2001
Sandvik AB; (publ)

Clas Ake Hedstrom
Verkstillande direktor och koncernchef

Rapporten fér tredje kvartalet har ej varit féremal for sir-
skild granskning av bolagets revisorer. Helarsrapporten for
rikenskapsaret 2001 offentliggors den 14 februari 2002.

KONCERNEN | SAMMANDRAG, MSEK
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Kv 3 Kv 3 Kv -3 Kv 1-3
RESULTATRAKNING 2001 2000 2001 2000
Fakturering 11 630 10450 36120 3180
Kostnad fér salda varor -8 175 -7231 -24667 -21 386
Bruttoresultat 3 455 3219 11453 10 424
Forsiljnings- och administrationskostnader -2 136 -2 070 -6 721 -6 442
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 106 76 93 133
Jamforelsestérande poster 660
Rorelseresultat | 425 1225 4825 4775
Finansiella intdkter och kostnader, netto -128 -150 -368 -390
Resultat efter finansnetto 1297 1 075 4 457 4 385
Skatter -513 -405 -1 664 -1 503
Minoritetsandelar -44 -44 -170 -160
Nettoresultat 740 626 2 623 2722
30sept 3l dec
BALANSRAKNING 2001 2000
Anliggningstillgangar 21 809 19 156
Varulager 13216 11508
Kortfristiga fordringar 11878 11147
Likvida medel 279 2097
Summa tillgangar 49 699 43908
Eget kapital 23756 23019
Minoritetsandel i eget kapital 949 931
Riantebirande avsittningar och skulder 12 033 8741
Icke rantebarande avsittningar och skulder 12 961 11217
Summa avsittningar, skulder och eget kapital 49 699 43908
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3
KASSAFLODESANALYS 2001 2000 2001 2000
Resultat efter finansnetto 1 297 1075 4 457 4385
Ej kassapaverkande poster -79 -263 -620 -735
Aterliggning av avskrivningar 627 585 1819 | 696
Betald skatt -402 -199 -1 357 -1 204
Forandring av lager =91 -56 -906 -579
Forindring av rérelsefordringar och rérelseskulder 467 810 121 -151
Kassaflode fran den I6pande verksamh. (oper. kassaflode) 1819 1 952 3514 3412
Investeringar, forvarv och avyttringar -648 -495 -1 809 -1 863
Foérandring av kortfristiga och langfristiga lan | 625 -787 3764 874
Aterkép av egna aktier -847 -1 257
Betalning till nybildad pensionsstiftelse -1 070 -1 070
Utbetald utdelning 0 0 -2 554 -2266
Kassafléde 879 670 588 157
Likvida medel vid periodens bérjan 1916 1 858 2097 2369
Kursdifferens i likvida medel | 60 111 62
Likvida medel vid periodens slut 27% 2588 2796 2588
NYCKELTAL -3 KV
Antal utestdende aktier vid periodens slut ('000) 252 849 258 696
Vinst per aktie fére jimférelsestérande poster, SEK* 14,10 11,10
Dito efter full utspadning™* 13,80 10,90
Vinst per aktie efter jimférelsestérande poster, SEK* 14,10 13,20
Dito efter full utspadning™* 13,80 13,00
Avkastning pa sysselsatt kapital fére jamférelsestérande poster™® 18,7% 17,8%
Avkastning pé eget kapital fére jimférelsestérande poster*® 15,5% 13,9%
Nettoskuldsittningsgrad 0,4 0,3

*  Senaste |2 manader dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier, 257 063 000 per 30 september 2001.

*k  Det genomsnittliga antalet aktier efter full utspidning av utestdende konvertibel- och optionsprogram uppgar till

261 984 000 per 30 september 2001.
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Sandvik nu ar varldsledande

aven i denna process

Krossning. Siktning. Sortering. I stor skala, naturligt-
vis. Det ar ett helt nytt processomrade som Sandvik nu
ger sig in pa. For den skull etableras en ny specialise-
rad affarssektor inom koncernen — Sandvik Rock
Processing.

Grunden for Sandvik Rock Processing ar forvirvet
av kiarnverksamheten inom Svedala Industris Kross &
Sortering. Produkterna som ingdr i kopet utgor ett val
sammanhdllet program. Det handlar om avancerade
produkter och system for tuffa applikationer. (For dig
som dr i branschen kan vi nimna att sortimentet bland
annat omfattar konkrossar, kift- och spindelkrossar,
siktar och mobila krossverk.)

Nya Sandvik Rock Processing kommer att ingd som

en integrerad del i Sandvik Mining and Construction.
Sektorn utgor ett naturligt komplement och ett bety-
dande kompetenstillskott till den 6vriga verksamheten
inom affarsomrddet. Darmed kan vi erbjuda vara
kunder inom virldens gruv- och anlaggningsindustrier
en komplett processkedja: borrning —lastning—
transport och nu dven krossning och siktning.

Sandvik av idag har 35000 anstillda i 130 lander.
Omsittningen ligger pa 44 miljarder kronor. Var
malsdttning dr att vara varldsledande inom véra ut-
valda omrdden. Den nya affirssektorn Sandvik Rock
Processing kryddar den profilen.

SANDVIK
]

www.sandvik.com
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