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ATT TANKA RATT

DET HAR NUMRET av M6t Sandvik handlar om innovation fran nya perspektiv. Sandvik har en
stark historia av innovationer och vi har en kultur som uppmuntrar nyténkande och kreativitet.
Varje ar investerar vi mer &n 3 miljarder kronor i forskning och utveckling.

| den snabbrorliga verklighet vi verkar sa maste vi standigt utveckla vara arbetssatt och metoder.
Vi har i tidningen samlat ndgra exempel pa hur vi pd Sandvik arbetar med innovation. L&s om
hur vi samarbetar med vara kunder och med andra féretag, om var 6ppna innovationsportal
och om de innovationsméten (think tanks) vi arrangerat for att skapa ett infldde av nya idéer.

INNOVATION HANDLAR OM att identifiera kundernas behov och att snabbt ta fram I6sningar
som motsvarar eller till och med 6vertréffar deras forvantan. P& Sandvik har vi flyttat var
forskning och utveckling ut i affarsverksamheten for att komma narmare kunderna och forsta
vad de behdver. Allt fler innovationer handlar om att nyttja digitala méjligheter for att ge kunden
ett mervarde, sa som att koppla ihop en produkt med en tjanst. Exempel &r 16sningar for digital
verktygshantering, automatiserade gruvor och system for intelligenta ror.

| februari slappte vi vart drsbokslut och vi kan se tillbaka pé ett framgangsrikt 2017. Vi forbatt-
rade vart rorelseresultat med 64 procent till 18,1 miljarder SEK och vi levererade ett starkt

kassaflode. Vi genomforde ett antal lyckosamma avyttringar vilket lett till att vi konsoliderat var
portfélj och nu &r ett mer fokuserat, I6nsamt Sandvik, redo for tillvaxt.

Bjérn Rosengren, Vd och koncernchef

MOT SANDVIK #1-2018

3









ETT AV VARLDENS MEST
FRAMGANGSRIKA

Den amerikanska affarstidningen
Forbes placerar Sandvik pa 64:e plats pa sin lista
over varldens 2 000 mest framgangsrika foretag

Sandvik tredje bast pa kommunikation. For sjatte aret
har konsultbolaget Box IR analyserat hur finansmarknaden
ser pé borsnoterade bolags kommunikation.

Sandvik hamnade pa en hedrande tredjeplats saval 2017 som 2016, upp fran plats 56 ar
2015. Foretagen rankas baserat pa en undersokning dar representanter for finansmark-
naden far svara pa ett antal fragor och betygsatta foretagens kommunikation.

SANDVIK SALJER HYPERION

SANDVIK HAR TECKNAT representerar 4 procent av
avtal om att avyttra Hyperion till koncernens totala intakter.
USA-noterade investmentbola- —Jag ar ndjd med att vi har
get KKR for 4 miljarder SEK. hittat en ny &gare som kan
Hyperion har cirka 1 400 sakerstélla Hyperions fortsatta
medarbetare och levererar utveckling. Detta ar ett viktigt
avancerade verktyg, applikatio- steg i att fokusera pa karn-
ner och komponenter i harda verksamheter inom Sandvik.
och superharda material. Under Avyttringen skapar ytterligare
de senaste tolv ménaderna har utrymme for tillvaxt och expan-
Hyperion rapporterat intékter sion, s&ger Bjorn Rosengren, vd
om 3,2 miljarder SEK, vilket och koncernchef for Sandvik.

ETT AV VARLDENS 100 MEST HALLBARA FORETAG
SANDVIK HAR FOR férsta gangen tagit sig in pa partners avseende 17 olika kvantitativa nyckeltal.

listan "Global 100 — Varldens mest héllbara fore- Dessa tacker exempelvis hallbart erbjudande,
tag". Foretaget rankas som nummer 65 pa 2018 finansiell prestation, personalfragor, energi och
ars lista Over de tva procent av véarldens foretag vattenforbrukning, samt hallbart ledarskap.
som anses som bést pa hallbarhet. — Vi &r valdigt stolta dver att for forsta gangen
— Hallbarhet ar en integrerad del av var verksam- inkluderas i Global 100-indexet. De indikatorer som

het. Att driva affarer med ett hallbarhetsperspektiv. ~ mats ligger val i linje med var hallbarhetsstrategi,

dar vi hjalper vara kunder att bli sakrare, effektivare  sager Christina Bage-Friborg, hallbarhetschef pa

och mer produktiva kommer att resulterai ettl&ng-  Sandvik.

siktig vardeskapande for vara kunder, investerare -

och medarbetare, sdger Bjorn Rosengren, vd och ,’;0,3 : i

koncernchef for Sandvik. ‘.‘ 171 ¢ inVAaY ] 00
For att faststalla rankningen analyserades - 4 > 4 48

5994 borsnoterade foretag mot globala bransch-
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NYTT | och korta fakta

EN KILOMETER
ROSTFRITT STAL

SANDVIKS ANLAGGNING | Werther, Tyskland, har utvecklat en banbrytande metod for
att producera riktigt langa rostfria ror. Roren tillverkas med stor precision, och langderna
pa oéver 1 000 meter kommer frdn en enda, 125 kilo tung halkropp — utan svetsfogar.

Den nya produktionstekniken — en kombination av avancerad valsning, precisions-
dragning och patentskyddade processer — férvantas bli till stor nytta for den petrokemiska
industrin och flera andra branscher.

Den forsta rullen med 1 010 meter rorspiral Sandviks anlaggning i Werther producerade sina
levererades till en kund i det forsta rostfria rér ar 1957. Man specialiserade
kravande offshore- sig pa ror med tjocka vaggar och fa defekter
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Efterfragan pa rér med stor
precision véxer eftersom digitali-

\ \\ seringen av industrin 6kar behovet
\ S~ av sammankopplade rér som gar att

\ “\\\;\ styra och dvervaka.
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NYTT | och korta fakta

THE DOCTORAL SCHOOL of
Industry Innovations (DSII) vid
Tammerfors tekniska universitet
tilldmpar de senaste innovations-
metoderna och uppmuntrar
aktivt samarbete mellan den
akademiska varlden och narings-
livet. Samarbetet mellan Sandvik
och DSII bygger unika broar.

Den 1 december 2017
blev Tuomo Kiveld den forsta
"Sandvik-doktoranden” att
presentera sin doktorsavhand-
ling. Tuomo Kiveld, som &r civilin-
genjor, skrev sin avhandling
i @mnet “"Increasing the Auto-
mation Level of Serial Robotic
Manipulators with Optimal
Kinematic Design and Collision-
free Path Control”, dér han

Tuomo Kiveld &r den forsta Sandvik-doktoranden pa DSII.

utvecklade algoritmer och simu-
leringsmodeller som vasentligt
kan forbattra utvecklingen av
borriggar.

Tuomo Kiveléas doktorsav-
handling stéder Sandviks digitala

strategi och resultaten kommer
att anvandas i framtida forskning
och utveckling. Gruvindustrin
genomgar en digital revolution
och helautomatiserade gruvor &r
inte ldngt borta.

FORSKNING UTVECKLAR
ADDITIV TILLVERKNING

SANDVIK DELTAR i ett tredrigt
forskningssamarbete som drivs
av Hogskolan Vast i Trollhattan.
Fokus ligger pa additiv till-
verkning (3D-printning) och

att skapa spetskunskap kring
hdgtemperaturmaterial.

- Redan nu finns spannande
resultat bade kring processer
och materialpdverkan och jag
ar 6vertygad om att projektet
kommer hjélpa till att flytta fram
positionerna for additiv tillverk-
ning, sager Peter Harlin
pa Sandvik.

Projektet har som mal att skapa
en grundldggande forstaelse

fér sambandet mellan process,
materialets mikrostruktur och
materialegenskaper. Forskningen
pa Hogskolan Vast ar inriktad pa
metalliska material. Sandvik ar
en varldsledande leverantér av

hoglegerat metallpulver till
additiv tillverkning och har ett
center for additiv tillverkning

i Sandviken, vilket ger en platt-
form som spanner dver hela
vardekedjan.

MOT SANDVIK #1-2018 9
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FOKUS | Driva innovation

De senaste tio aren har begreppet innovation
breddats och det finns i dag manga fler satt  §
att vara innovativ pa &n genom att utveckla ny
teknik, menar experter.

Den som googlar pa ordet innovation kan rékna antalet traffar i hundratusentals mil-
joner. Att vara innovativ som individ, ledare, féretag och industri & ndgot som manga
pratar om vikten av, men férre har satt sig in i de komplexa drivkrafter som ligger
bakom hur vél en organisation lyckas med sitt innovationsarbete.

En som har &gnat mé&nga ar av forskning kring detta &r Sofia Borjesson, professor
i innovation vid institutionen for Teknikens ekonomi och organisation pa Chalmers
tekniska hogskola. Forskningsfaltet ar trots allt ganska nytt, framhaller hon. Nar Sofia
Borjesson disputerade i arbetsvetenskap for 20 ar sedan fanns innovation knappt
som begrepp inom den akademiska varlden.

- Da lag fokus pé produktutveckling och hur man skapar férutsattningar att tillampa
ny teknik. Men innovation &r ndgot annat — det &r att skapa ndgot nytt. De senaste
tio &ren har begreppet vidgats och blivit mer inriktat mot kund och kundvérde. Det
innebar att det finns manga fler satt att vara innovativ pa &n genom att utveckla ny
teknik, sager Sofia Borjesson.

exempel, handlar om att skapa véarde for fére-
taget pa helt nya séatt. Det kan vara med befintlig teknik och befintliga formégor, men
i kombinationer som tidigare inte prévats, forklarar Sofia Borjesson. Fér manga
féretag ar detta en stor utmaning, inte minst bland tunga industribolag som har sin

12 MOT SANDVIK #1-2018



FOKUS | Driva innovation

karnkompetens uppbyggd pa att utveckla, tillverka och sélja produkter. De har i och
for sig ofta startat sin verksamhet runt en teknisk innovation, men under &ren byggt
upp sina processer logiskt och rationellt for att géra samma sak om och om igen.

— Det méste man bryta mot for att kunna vara innovativ. Innovation utmanar de
befintliga strukturerna, som i etablerade bolag vanligen vilar pa en logik inriktad pa att
sékra foretagets nuvarande affér, séger Sofia Bérjesson som genomfért mycket av
sin forskning i samarbete med stora féretag inom exempelvis maskin- och fordons-
industri, massa/papper och lakemedel.

en ny idé har kommersiell potential gar inte att sdga pa forhand.

Istéllet galler det att hitta strategier for att leda i osakerhet — att bygga upp en bered-
skap for forandring och vaga experimentera utan att riskera hela foretaget. Det har
lakemedelsbolagen generellt sett varit duktiga pa. De gor ofta breda satsningar i tidig
fas, men slapper bara forbi ett noggrant urval till testfasen och vidare utveckling mot
produkt. Principen bygger pa att prova brett och stanga i tid medan riskerna ar sma,
sager Sofia Bérjesson och poangterar att ett projekt som inte leder till kommersiali-
sering inte per definition ska ses som misslyckat:

- Outputen av innovationsarbete &r inte bara en kommersialiserad produkt. Det
tillfér &ven foretaget andra varden, som kunskap och larande om marknaden och
den egna organisationen. m

EN TRADITION AV INNOVATIONER SKAPAR BANBRYTANDE LOSNINGAR

- Sandvik grundades utifran ett patent som pad manga sétt revolutionerade
det moderna samhallet, och vi har fortsatt att tdnja pa granserna i jakt pa
nasta upptackt.

— Varje ar investerar vi mer an 3 miljarder SEK i forskning och utveckling.

— Vihar cirka 2 600 medarbetare verksamma inom omradet och genomfér ofta
aktiviteter i néra samarbete med kunderna.

— Vi har olika typer av utbytesprogram med ledande forskningsinstitut och
universitet runtom i varlden.

— Sandvik har omkring 7 300 aktiva patent och andra immaterialratter. Vi tar
hansyn till miljdaspekter nar vi utvecklar nya produkter.

MOT SANDVIK #1-2018
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FOKUS | Driva innovation

Outputen av innovationsarbete &r inte bara en kommersialiserad produkt. Det tillfor
aven foéretaget andra varden, som kunskap och larande om marknaden och den egna
organisationen, enligt Sofia Borjesson.

naturligtvis svarare att mata an exempelvis antal patent och
annat kvantifierbart, men nog sa viktiga for att skapa forutsattningar for framgangs-
rikt innovationsarbete pa 1&ng sikt.

— Antalet patent &r delvis ett uttryck for hur innovativt ett féretag ar, men det géller
att gbra ndgot av patenten ocksé. D& &r det organisationens omstallningsférmaga
som &r intressant att titta pa, snarare an tekniken i sig. Med de snabba skiften vi ser
i omvarlden i dag, till foljd av starka krafter som digitalisering och globalisering, blir det
allt viktigare att kunna stélla om sin verksamhet — inte bara en gang utan flera ganger
i en standigt pagdende process, sager Sofia Borjesson.

Nagon patentldsning for hur etablerade bolag ska lyckas férena innovation med
sin ordinarie verksamhet finns dock inte. Det handlar enligt Sofia Bérjesson om en
kombination av saval kunskap och kompetens som féretagskultur, beléningssystem
och arbetssatt.

— Att hégsta ledningen &r engagerad och tar sig an innovationsutmaningen ar
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FOKUS | Driva innovation

"Att arbeta med innovation ar att sOka efter
varden som annu inte finns.”

ocksa en viktig faktor. Sjélvklart kan tyckas, men det ar faktiskt forst pa senare ar som
frdgan lyfts till strategisk niva. For tio &r sedan sags innovation mest som n&got forsk-
nings- och utvecklingsenheten holl pd med. | dag berdrs — och behdvs — betydligt fler
kompetenser, inte minst inom marknad, séger Sofia Borjesson.

Hon lyfter fram vikten av att bygga nétverk saval inom som utom organisationen,
for att etablera nagot hon kallar ett ekosystem for innovation.

- Genom att involvera ett stort antal aktorer, allt frdn medarbetare till kunder och
leverantorer, kan flera delar i vardekedjan samverka och driva idéutvecklingen pa
nya satt. Det kraver ett modigt ledarskap som inte bara efterfragar ett "business
case" eller en kalkyl for nar en ny produkt kan réknas hem pa en redan kadnd marknad.
Att arbeta med innovation &r att séka efter varden som annu inte finns, konstaterar
Sofia Borjesson. m

SANDVIK FORST UT ATT
KOMMERSIALISERA INNOVATION
INOM STALTILLVERKNING
Bessemerprocessen ar en metod for fram-
stallning av stal, som 1855 patenterades av
den engelske ingenjéren Henry Bessemer.
Genom att blasa luft genom smaltan oxi-
deras smaltans kol, mangan och kisel jamte
delar av jarnet. Kolet avgar som koloxid och
kolsyra, medan mangan och kisel flyter upp
pa jarnmassans yta som slagg. Metoden
gjorde det mojligt att framstélla stal av hogre
kvalitet till lagre kostnad pa betydligt kortare
tid och anses ha haft en avgérande betyd-
else for den industriella revolutionen.
Sandviks grundare Géran Fredrik
Goransson kdpte Bessemers patent 1857
och inledde experiment med metoden vid
Edskens masugn, som horde till Hogbo Bruk
(Sandviks foregangare).
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FOKUS | Driva innovation

Sandvik har arbetat med gruvautomatisering och fjarrstyrning av maskiner i 6ver 20 ar.

DIGITAL TEKNIK
VARD 100 MILJARDER USD

Sandvik och IBM samarbetar for att utveckla nya datadrivna
erbjudanden som Okar produktiviteten och kan férutsaga
servicebehov inom gruv- och bergbrytningsindustrin.

DET BLIR ALLT vanligare att tunga tetsproblem samt forbattra process-
maskiner och fordon ar forsedda med optimering och prestanda. Ny digital
inbyggda instrument fér insamling teknik forvantas generera uppemot

av data. Den utvecklingen ger gruv- 100 miljarder USD i mervérde for resurs-
branschen majligheter att anvanda producerande foretag fére 2035,
avancerade analyser och modeller enligt en rapport fran analytikerfirman
for att identifiera och 16sa produktivi- McKinsey.
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FOKUS | Driva innovation

"Det ar ett naturligt steg for oss att samarbeta
med ett foretag som IBM.”

Sandvik har inlett ett samarbete med
IBM fér att gemensamt utveckla nya
datadrivna erbjudanden som okar
produktiviteten och kan forutse under-
héllsbehovet for gruvindustrin.

Den férsta etappen involverar upp
till 15 lastare och truckar som kopp-
las ihop medan realtidsdata fran flera
system - pa och utanfor utrustningen
—integreras for att kdra de analytiska
algoritmerna.

- Tillsammans med véra kunder har
Sandvik arbetat med gruvautomatise-
ring och fjarrstyrning av maskiner i éver
20 ar. Vara OptiMine®- och AutoMine®
-l6sningar ar ocksa viktiga system for
datainsamling och konsolidering och
ger 0ss en bra plattform fér att kora
igdng med IBM:s analyslésningar. Sa
det &r ett naturligt steg for oss att sam-
arbeta med ett féretag som IBM, som ar
expert pa avancerad analytisk kognitiv
databehandling och modellering, och
pa sa satt skapa &nnu mer varde for
véra kunder, sager Lars Engstrom, chef
for affarsomrade Sandvik Mining och
Rock Technology.

- Samarbetet passar bra ihop med

Lars Engstrom

chef for affarsomrade
Sandvik Mining och
Rock Technology.

var serviceportfolj, som bygger pa
traditionella livscykler, forbattrad teknik
och afféarstjanster. Dessa ar anpassade
for att forbattra sékerheten, se till

att vi har ratt kompetens inom gruv-
verksamheten och 6ka vara kunders
produktivitet, s&ger Lars Engstrém.

KOMBINATIONEN AV informations-
tjidnster, fjdrransluten datainsamling
och dataanalys gor det mojligt att
forbattra effektiviteten genom 6kad
produktivitet, kostnadsbesparingar och
minskade tidsforluster. Detta hjalper
gruv- och bergbrytningsféretag att
fatta vél avvagda beslut om produk-
tionsplaner och underhéallsscheman,
och ger dem mojlighet att dvervaka
och férbattra hur utrustningen anvands.
Resultatet blir hdgre avkastning till lagre
kostnader per ton malm. Sandvik har
redan sett priset per ton sjunka med
20-50 procent med hjalp av den senaste
digitala tekniken. Med dessa nya
analytiska majligheter siktar man pa

att sénka det ytterligare.

- Vi ser fram emot att kombinera var
kompetens inom sakernas internet
(Internet of Things), avancerade analys-
|6sningar och hardvara med Sandviks
mangariga erfarenhet av gruvprocesser
och maskinteknik. P4 sa satt kan vi
samarbeta kring innovation och leve-
rans av smartare digitala tjanster for
resursutvinnande foretag runt om
i varlden, sager Anders Fredholm pa
IBM Europe. m

MOT SANDVIK #1-2018
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FOKUS | Driva innovation

APTIT

METALLBEARBETNINGSFORE-
TAGET SMPL (La Société de Méca-
nique du Pays de Lanvaux) i Roche-
fort-en-Terre pa Frankrikes vastkust ar
en lokal framgéngssaga. De senaste
tio aren har foretaget fordubblat sina
intakter, tredubblat antalet medarbe-
tare och fatt fyra gdnger storre lokaler.
| dag &r man med och testkér Sand-
vik Coromants allra senaste verktyg
och tillverkar specialdelar at allt fran

jordbrukssektorn till flygplansindustrin.

Frén att endast ha servat den lokala
marknaden i Bretagne har man siktet
installt pa varlden och exporterar sina

MOT SANDVIK #1-2018
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Genom att tidigt anamma ny teknik h
vardefull partner till Sandvik. Men allt

m den enorma forand-
ringen heter Qlivier Goétnick, en ung
trakten som kan detta
med mekaniska verkstader — han var
bara 32 nar han kopte sin forsta. Tva ar
senare var det dags att kopa den andra,
SMPL, som han strax kompletterade
med ett tredje nyforvarv.

—Nar jag kom in i bilden var SMPL en
vanlig verkstad for skarande bearbet-
ning med 12 medarbetare. Agarna var
pa vag att ga i pension och foretaget
varken vaxte eller fornyades. Om vi




FOKUS | Driva innovation

hade fortsatt pa den vagen skulle vi
inte ha funnits kvar i dag, séger Olivier
Goétnick, som ar bade vd och &gare.
Arbetet med att vanda trenden for
SMPL bérjade med en chansning.
- Jag har alltid tagit risker och det har
I6nat sig. Tar man inga risker s& kommer
man ingenstans, férklarar Olivier
Goétnick.

Men det var néra att allt gick i stopet.

For cirka fem ar sedan fick SMPL
ett erbjudande om en stor order fran
ett féretag som specialiserar sig pa
robotceller, och som dessutom &r en
av de storsta aktdrerna pd marknaden
inom gradning av gjutna komponenter
for bilméarken som Renault och Peugeot.
Eftersom det hér var ett ypperligt tillfélle
att ta sig in p& en ny marknad tackade
SMPL ja, men ganska snart borjade det
kora ihop sig.

- Det var sa mycket jobb. Vi tjanade

inga pengar, utan gick nog snarare back,

for vi var tvungna att 1dgga minst 15
arbetstimmar per detalj. Det var hopp-
|6st, sager Gérard Jobin, teknikchef och
Olivier Goétnicks narmaste man.

Eftersom man inte ville bryta avtalet
vande sig SMPL till Sandvik Coromant,
ett varumarke man hade hort konkur-
renterna prata om, och investerade i
deras Silent Tools-serie.

- Det férandrade allt. Plotsligt behov-
de vi bara lagga tio timmar per detalj

och ytjdmnheten var perfekt, pa mikro-
metern nér, sdger Gérard Jobin.

Detta kom att bli borjan pa ett viktigt
samarbete mellan SMPL och Sandvik
Coromant. Eftersom SMPL var 6éppna
for att prova nya verktyg och mycket
snabba med att implementera ny teknik,
ledde det s& smaningom till att foreta-
get blev Sandvik Coromants produkt-
provningspartner.

Inom ramen for detta samarbete har
man bland annat fatt prova och utvar-
dera verktygssystemen CoroCut® QD,
CoroTurn® 300, CoroTurn® Prime och
nu senast CoroCut® QD for avstickning
i Y-led, som kom ut p& marknaden den
1 oktober 2017.

- Jag trodde inte mina dgon nér jag
sag svarvningen med CoroTurn® Prime
for forsta gdngen, sager Gérard Jobin,
och beskriver hur den svarvar i alla
riktningar.

Han var faktiskt s& imponerad att han
filmade och lade upp videon pa natet
tva veckor fore verktygets officiella
lansering. Nér lanseringsdagen val kom
hade videon redan 6ver 11 000 vis-
ningar. Josselin Blanchet, frdn Sandvik
Coromant i Frankrike, konstaterar att
samarbetet mellan SMPL och Sandvik
ar ovéarderligt.

- Vart partnerskap bygger pa ett enormt
fértroende och ett ékta kunskapsutbyte.
Vi har haft en valdig tur. m

Gérard Jobin

Olivier Goétnick

Josselin Blanchet
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Dataspelsutvecklare tillfér kompetens i hur man skapar anvéndarvanliga gréanssnitt
for digital gruvdrift.

| en tid nar utvecklingen gar allt snabbare letar féretag efter nya
kallor tillinnovation. Nar digitala spelutvecklare far slappa 16s sina
idéer kan spelplanen forandras helt.

industrier och samhéallen runt om i varlden, och
gruvbranschen &r inget undantag. Ny teknik, med elfordon och uppkopplad utrust-
ning, banar vag fér nya satt att utfora prospektering och utvinning. Samtidigt 6kar
sakerheten, produktiviteten och hallbarheten.

Men for att f& ut det mesta av de mojligheter som digitaliseringen innebar kan
kunskap och kompetens fran ovantat hall behdvas, papekar Miika Kaski, som arbetar
med forskning och teknikutveckling inom affarsomréde Sandvik Mining and Rock
Technology.

- Vi ser en digitaliseringsvag svepa Over den traditionella maskinbyggnadsindustrin.
Miika Kaski tillagger att gruvdrift traditionellt sett har varit en konservativ bransch, dar
digitalisering och férandring gatt Idngsamt. Digitalisering kan innebara nya 6ppningar.

- Plotsligt 8r dataspelsutvecklare relevanta for oss. De kan till exempel skapa
anvandarvéanliga granssnitt till vissa funktioner. Det hér &r kunskaper vi behover
framover, séger han.

till sig manniskor vars idéer kan ta gruvdriften in i framtiden med

hjélp av det senaste inom digital utveckling? Ett satt &r att ordna en think tank, eller
tankesmedja, vilket Sandvik gjorde i finska Tammerfors.
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- Syftet med eventet var att sammanféra sma, nystartade foretag och medelstora
foretag for att hjalpa oss att bygga en framtid inom digitalisering. Féretagen uppmunt-
rades att tdnka i nya banor inom omraden som har att géra med utrustning, dataanalys
och processoptimering, allt i enlighet med var digitala strategi, sager Miika Kaski.

Inbjudan lockade fler an Sandvik kunde ta emot, s& man var tvungen att gé igenom
presentationerna pa férhand for att vélja ut 26 bidrag som skulle ga vidare. Miika
Kaski &r néjd med kvaliteten pa bidragen.

— Alla bidrag var inte relevanta fér oss, men samtliga erbjod en tankestéllare
och gav oss en bild av hur digitaliseringen stoper om
andra branscher.

Vid sidan av events som tankesmedjor forlitar sig
Sandvik pa samarbeten med universitet och externa
forskningsanlaggningar varlden over for att kom-
plettera och korsbefrukta det egna forsknings- och
utvecklingsarbetet.

— Sandvik kan inte producera allt sjalva. Darfér maste
vi bli annu béttre pa att samarbeta vad galler idéer. Vi

maste bestamma vad vi ska gora sjalva och vad vi ska Att koppla ihop innovation
med kommersialisering ar

grundlaggande for Sandvik.

hédmta pa annat hall. Vi maste faststalla vad vi stravar
efter att utveckla nar det galler innovation, och sedan
bygga lampliga ekosystem och natverk kring detta,
sager Miika Kaski.

- Sjélvklart kan vi var kdrnverksamhet och har gott om resurser och kompetenser
inom féretaget. Vi maste dock i allt hogre grad se bortom var kdrnverksamhet och
l&ta annan kompetens bli del av vara innovativa ekosystem och natverk.

partners ar oerhort viktigt for att komma fram till relevanta
och 6nskvarda resultat inom innovation.

- Vibehover utbilda vdra externa samarbetspartners for att de ska kunna bidra pa
basta satt. De behover bakgrundsinformation for att forsté vara behov, applikationer
och kundprocesser. Man kan inte foresla en battre I6sning pa ndgonting om man inte
vet hur den nuvarande I6sningen ser ut.

For att kunnat bjuda in utomstaende att dela med sig av sina ron maste Sandvik till-
handahalla fullstandig sekretess for ett bygga ett arligt och dppet arbetsklimat. Och
medan innovation kan tyckas vara vardefullt i sig, maste det ockséa ha ett potentiellt
kommersiellt varde

— Att koppla ihop innovation med kommersialisering ar grundlaggande, sager Miika
Kaski och forklarar att Sandvik har en metod for att utvardera pagadende innovations-
projekt.

- Det &r en skala med olika siffror och nivaer som anger teknisk mognad. Vi anvan-
der den for att minska tekniska risker och fordela kapital pa basta satt.

Skalan gar fran 1 till 10 och ett resultat pa 7 eller mer betyder att den nya tekniken
kan borja anvandas i befintliga produkter och komponenter. Skalan ser till att man
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ar redo for bade de tekniska och kommersiella effekterna, och att risken att
misslyckas blir I&g.
- Det &r en valdigt palitlig process som Sandvik kan vara stolt éver, séager han.

innovation varit en viktig framgé&ngsfaktor allt sedan féretaget
grundades for 156 ar sedan.

— Att vara ledande inom teknik och att vara nummer ett eller tva pa vara utvalda
marknader &r grundlaggande i var strategi. Kontinuerlig innovation ar nyckeln till
tekniskt ledarskap, séger Miika Kaski.

Att ses som tekniskt ledande och innovativ stérker Sandviks trovéardighet. Det gor
det ocksd mojligt for foretaget att pa
eget initiativ introducera ny teknik pa
marknaden och inte bara reagera pa
kundernas krav pa nya l6sningar. Miika
Kaski lyfter fram Apples iPad som ett
framgangsrikt exempel pa egeninitierad
introduktion av ny teknik.

—Ingen visste att de ville ha en iPad
R forran den fanns pa marknaden. Sandvik
I kan ocksa introducera innovationer som

Teknologiskt ledarskap och innovationsfor- kunderna inte vet att de behdver. Och vi
méga stérker Sandviks trovardighet. har den trovardighet som krévs for att
lyckas med det.

Det finns andra orsaker till att aktivt introducera nya I6sningar pa marknaden.

- Inom sékerhet och produktivitet ser vi det som vart ansvar att évertyga vara
kunder om vardet av innovationer, och att f& dem att inse att det ar ett bra affars-
beslut. Ett exempel &r introduktionen av var batteridrivna, elektriska gruvutrustning
i Las Vegas 2016, en innovation som vid den tidpunkten méttes med viss misstro.

Men Sandvik gav sig inte.

- Viintroducerade nagot pd marknaden som tydligt markerade Sandviks ledande
roll inom ny teknik. Ett &r senare har efterfragan fatt fart och marknaden &r antligen
redo fér ndgot som vi har forskat pa i flera ar, séger Miika Kaski.

Han pdpekar att en gemensam faktor for varldens mest innovativa foretag ar till
vilken grad de kan évertyga sina kunder om vardet av innovation.

- De som lyckas bast ar inte nddvandigtvis de som spenderar mest pa forskning
och utveckling, utan de som ar bast pa att férena innovation med affarsstrategier. m
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NY PORTAL FOR
OPPEN INNOVATION

| en varld dar det blir allt viktigare att vara snabb pa marknaden ar
nya séatt att arbeta och samarbeta avgérande for framgang.

SANDVIK HAR LANSERAT
en webbaserad portal for
Oppen innovation, dar enskil-
da uppfinnare och experter
samt sma och stora foretag
uppmanas att dela med sig av
sina idéer inom omraden som
ar relevanta for Sandvik.

Den frémsta tanken bakom
Oppen innovation ar att, i
en varld dér kunskap finns
Overallt, inte bara lita till egen
forskning. Féretagen bor aven

F&r mer information besdk

dra nytta av extern kunskap
genom att exempelvis bjuda
in uppfinnare, forskargrupper,
foretag och maojliga
samarbets-partners i sin
utvecklingsprocess.

Sandvik besitter varlds-
ledande kompetens inom
material, men extern hjalp kan
driva pa innovationen &nnu
mer. Omraden som digita-
lisering, sensorteknik och
datafangst har till exempel

enorm potential i kombination
med materialteknik.

Innovationsportalen é&r ett
viktigt verktyg for att ytter-
ligare utvérdera och utveckla
Sandviks 6ppna innovations-
koncept. Detta &r avgdrande
for att foretaget ska kunna
fortsatta att leverera nya
innovativa l6sningar pa
marknaden. m

https://www.materials.sandvik/en/open-innovation/

SANDVIKINVESTERAR I METALLPULVER

Sandvik investerar omkring 200 miljoner SEK
i en ny anldggning for tillverkning av finkornigt
metallpulver i titan och nickel. Investeringen
kompletterar det befintliga utbudet av metall-
pulver och starker Sandviks stéllning pa den
snabbt véxande marknaden for tillverkning
av metallpulver och additiv tillverkning/
3D-printning.

Efterfragan pa metallpulver for additiv till-
verkning forvantas 6ka avsevart de ndrmaste
aren. Titan- och nickelbaserade leger-
ingar &r avgorande tillvéaxtomra-
den for additiv tillverkning
och utgdr en betydande
del av marknaden for
metallpulver.

— Metallpulversegmentet och additiv tillverk-
ning blir allt viktigare for oss. Investeringen
ska ses som det senaste beviset pa vart
engagemang i ett omrade som vi tror starkt pa,
sager Goran Bjorkman, chef for affarsomrade
Sandvik Materials Technology.

Anldggningen kommer att lokaliseras till
Sandviken, med tillgang till titan frdn Sandviks

egen forsorjning och néra Sandviks center
for additiv tillverkning. Den nya
anlaggningen beraknas
tas i bruk under
2020.=
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BRINNER FOR ATT
OKA TEMPOT

Nadine Crauwels har siktet installt

pa att ta Sandvik Coromant in i den
digitala tillverkningsvarlden och hon
ar otalig. Hon ser behovet av att vara
snabbrorlig, kreativ och tanka utanfér
ramarna for att lyckas.

"Jag kommer aldrig att lata
var storlek och historia vara
en ursakt for att sakta ned".



INTERVJU | Nadine Crauwels

Nadine Crauwels tilltraédde
tjdnsten som chef for Sandvik
Coromant, Sandviks storsta
produktomrade, i maj 2017.

Jag ar fodd och uppvuxen i Bel-
gien och det var dér jag tog min
civilingenjérsexamen i maskin-
teknik. Jag har arbetat inom till-
verkningsindustrin i 22 ar, varav
17 &r pé olika platser och i olika
roller p& Sandvik Coromant.
Min familj bestar av min man
och tva barn, en dotter pa 17
ar och en son pa 19. Min dotter
studerar pa gymnasiet och
min son bor i Florida dér han
studerar pa college. P4 min fritid
tilloringar jag s& mycket tid som
mojligt utomhus tillsammans
med min man. Vi &ker skidor,
springer, vandrar och stottar
barnens aktiviteter och intres-
sen s& mycket vi kan.

Jag élskar att se manniskor
véxa och tror stenhart pa att
manniskor dvertréffar sig sjélva
om de far chansen och tilliten.
Jag ér en krévande person
bade nar det galler mig sjélv
och andra. Vi har ett team med
extremt talangfulla individer och
vi maste anvénda den kraften pa
ett effektivt satt.

For att lyckas pa markna-
den behdver vi hélla tempot

uppe. Det &r en utmaning, men
jag kommer aldrig att Iata var
storlek och historia bli en ursakt
for att sakta ner. Eftersom jag
ar ingenjor &r jag fullt medveten
om att vi maste gora saker ratt,
men vi maste ocksa rora 0ss
framat, vdga ta oss utanfor var
trygghetszon, vara kreativa och
vaga misslyckas.

Vilever i en férandringens tid.
Vi &r vana vid att forsta precis
hur vi ska gora for att 6ka vara
kunders produktivitet, och vi
ar vana vid att konkurrera pa
en relativt stabil marknad. Med
digitaliseringen har spelplanen
andrats. Ny teknik dppnar nya
maojligheter att skapa vérde for
kunden, vilket ger oss chansen
att utoka var spelplan.
Digitaliseringen éppnar ocksa
ddrrar fér nya konkurrenter.
Ett exempel &r foretag som ar
duktiga pé att analysera data.
Du behover inte vara ett foretag
fér skérande bearbetning for att
gora det. Aven har &r det viktigt
att vi vagar utmana oss sjélva
och vara kreativa for att lyckas.

Forutom att vi tillverkar inno-
vativa verktyg i varldsklass sa
har vi ett foretag byggt pa tillit,
nara relation med kunderna och
stor kunskap inom metallbe-

arbetning. Allt vi gor grundar

sig i dessa varderingar, men vi
gor det pa nya sétt. Vi utdkar
vart erbjudande till nya delar

av kundernas vardekedja med
digitala I6sningar och hittar nya
satt att kommunicera med dem,
utanfér de personliga motena
med vara séljare som de ar vana
vid. Genom att hélla fast vid

vart varumarke pa resan iniden
digitala varlden gor vi det valdigt
svart for konkurrenterna att
kopiera vart koncept.

Vikan alla dra nytta av gemen-
sam grundforskning. Digitalise-
ring skapar verkligen nya moj-
ligheter nar det géller synergier
och samarbeten pa neutrala
plattformar. Additiv tillverkning
(3D-printning) ar ett bra exem-
pel, dar ett affarsomrade stér for
plattformen och ett annat bidrar
med unik materialkunskap,
medan alla produktomraden kan
bidra med kunskap om kundbe-
hov och marknadstrender. m

Fodd 1971 i Antwerpen, Belgien.
Utbildning Civilingenjor i maskin-
teknik, produktion.

Familj Man, dotter pa 17 och son
pa19ar.

Intressen Utomhusaktiviteter som
|6pning och skidakning, samt att
stotta barnen i deras intressen och
aktiviteter.

Dold talang Kan skriva med bade
héger och vanster hand.
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Sandviks rullande skolor (School on
Wheels) erbjuder utbildning pa platser
dér det inte finns nagon skola

Att gé i skolan &r den béasta start i livet man kan fa. Med hjalp av
volontarer och medarbetare ser Sandvik i Indien till att fler barn far

den majligheten.

(Varje barn raknas)
ar ett paraplykoncept som anvands av bade
UNICEF och lokala organisationer runt om
i varlden med det gemensamma malet att
forbattra villkoren for varldens barn. Koncep-
tet stottar bland annat mal nummer fyra av
Forenta Nationernas globala mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals)
som handlar om att ge tillgang till en inklude-
rande, kostnadsfri och likvardig grundutbild-
ning av god kvalitet.

For att hjalpa till att na detta mal startade
Sandvik i Indien initiativet Sandvik Every Child
Counts, i samarbete med frivilligorganisationen
Door Step School. Projektet syftar till att barn
frdn samre lottade familjer ska ga i grundskolan
och férhindra att de anvands i barnarbete.

26 MOT SANDVIK #1-2018

— Initiativet involverar bade Sandvik-med-
arbetare och externa volontarer och nar ut till
barn fran familjer som befinner sig i utkanten av
samhéllet, sdsom skrapsamlare, gatuforsaljare,
heml®sa och gastarbetare. Vart mal ar att upp-
muntra foraldrar att utbilda sina barn och for-
hindra att de hamnar i barnarbetsfallan, sager
Saharsh David, ansvarig for CSR (Corporate
Social Responsibility) inom Sandvik i Indien.

ligger
i Pune, en av de ekonomiskt snabbast vaxande
staderna i landet, vilket lett till att en strid
strom av géstarbetare fran hela landet, pa jakt
efter nya mojligheter, letar sig till staden.
Eftersom de inflyttade familjerna ofta bor i
tillfalliga lager och deras barn kan ha langt till
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narmaste skola erbjuder Sandvik ocksa en
mobil |6sning.

— Sandviks rullande skolor (School on
Wheels) kompletterar kampanjen Varje barn
raknas genom att erbjuda utbildning pa
platser dér det inte finns ndgon skola. Skolan
ar en renoverad buss med skolmaterial och
personal som haller i lektionerna pa de olika
platserna, sager Saharsh David.

Sandviks initiativ Iagger sarskild vikt vid att
fler flickor skrivs in i grundskolan. L&s- och
skrivkunnigheten ar generellt sett lagre bland
flickor &n pojkar i Indien. Flickor som kommer
fran en fattig miljé och saknar utbildning l6per
dessutom stdrre risk att bli bortgifta i tidig
alder.

Ar 2009 antog det indiska parlamentet ett
lagférslag om att tillhandahalla allman, fri och

ayal Balu Lokhande deltog i School
n Wheels 2015-2016. Hon gar fort-
arande i skolan, nu i sjunde klass.

obligatorisk skolgang for alla barn mellan
6 och 14 ar.

— Att anta ett lagforslag ér enkelt. Det viktiga
ar att gora foraldrar, sarskilt pa landsbygden,
medvetna om foérdelarna med utbildning och
att dvertyga dem om vikten av att lata sina
barn ga i skolan. Forandringen maste ske
lokalt, och dven gora de som styr ansvars-
skyldiga, menar Thomas Chandy, chef for
Radda BarneniIndien. m

SANDVIKS VARJE BARN RAKNAS -

SA HAR HAR DET GATT:

Sedan 2014 har 6 393 barn som inte gar i skolan
kunnat identifieras. Av dessa har 3 335 skrivits
in i allmé@nna skolor och 1 305 har fortsatt sin
utbildning i 45 skolor i Punes storstadsregion.
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SANDVIK SLUTFOR
AVYTTRINGAR

Sandvik har slutfért avyttringen av Sandvik
Process Systems, vilket resulterade i en
realisationsvinst péa cirka 4 miljarder kronor
fore skatt. Avyttringen hade en positiv inverkan
pa rorelseresultatet under det fjarde kvartalet
2017. Sandvik Process Systems har ingatt i
Other Operations, men kommer nu att tas bort
frdn Sandviks redovisning.

Dessutom har Sandvik slutfort avyttringen
av sin svetstradsverksamhet till ESAB.

Foretaget genererade intakter pa cirka 500
miljoner SEK under tolv manader fram till 30
september 2017. Affaren omfattar produkt-
ionsenheterna i Sandviken och Scranton,
USA, samt den globala forséljinings- och
produkthanteringsorganisationen med totalt
cirka 100 medarbetare.

Avyttringen kommer att ha en positiv slut-
effekt pa kassaflodet med cirka 260 miljoner
SEK.

Varje &r sedan 2004 listar The Sustainability
Yearbook varldens mest héllbara foretag i olika
branscher. Sandvik har &ven i ar kvalificerat sig och
natt en bronsplacering for sitt hallbarhetsarbete.

Rankingen avgors dels av féretagens poang i
RobecoSAM:s arliga hallbarhetsbeddmning, som
omfattar dver 2 400 av varldens storsta féretag
inom 60 branscher. Dessutom gors en kvalitativ
utvardering baserad péd RobecoSAM:s Media &
Stakeholder Analysis, i vilken féretagens hantering
av kritiska hallbarhetsfragor beddms under det
aktuella aret.

RobecoSAM é&r en investeringsspecialist med
fokus pa héllbara investeringar. De publicerar &ven
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI).
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DEN 4 DECEMBER 2017
uppgraderade kreditvarder-
ingsinstitutet Standard
& Poor's Global Ratings
Sandviks kreditbetyg fran
BBB till BBB+, stabila utsikter.
Det forbattrade betyget
beror i huvudsak pa att
Sandviks position har starkts
till foljd av en aterhdmtning
pa marknaden, kostnadsbe-
sparingar och en minskad
skuldséattning som resultat
av avyttringar.

- Det forbéattrade kredit-
betyget &r en bekraftelse
pa de positiva effekterna
av Var strategi och visar

ett starkt fortroende for en
fortsatt stark utveckling i var
verksamhet, sdger Tomas
Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor, Sandvik.

"Den stabila utsikten
speglar var forvantan om att
féretaget kommer fortsatta
att minska skuldsattnings-
graden, samtidigt som
EBITDA (rorelseresultat fore
rantor, skatter, nedskrivning-
ar och amorteringar) ligger
kvar pa éver 18 procent och
kapital frdn verksamhet till
skuld pa 6ver 45 procent,”
skriver Standard & Poor's.
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ett starkt
ar for Sandvik med betydande
6kning av efterfrdgan saval som
genomférande av interna effekti-
vitetsatgarder.

Det ledde till ett rekordhogt
justerat rorelseresultat om 14,6
miljarder SEK (11,0), en markant
forbattring av justerade rorelse-
marginalen till 16,1 procent
(13,5) och ett rekordhogt opera-
tivt kassafléde om 14,7 miljarder
SEK (12,5).

Efterfrdgan 6kade inom samt-

liga kundsegment och i samtliga
geografiska regioner. Vi har kon-
soliderat verksamhetsportfoljen
nu nér vi har slutfért avyttringar-
na av Sandvik Process Systems
och Mining Systems (avvecklad
verksamhet) och har offentlig-
gjort ny &gare till Hyperion.

| januari, efter utgdngen av
2017, slutférdes avyttringen av
svetstradsaffaren till ESAB. Totalt
star dessa verksamheter for cirka
10 procent av koncernens intak-
ter. Avyttringarna skapar ytterlig-

MARKNADSUTVECKLING KVARTAL 4 2017

are utrymme i balansrékningen
for att vaxa Sandviks karnaffar.

Styrelsen foreslar en utdelning
om 3,50 SEK (2,75) per aktie. Det
innebar en 6kning om 27 procent
jamfort med samma period
foregaende &r, samtidigt som en
solid balansrékning prioriteras.

Utdelningsforslaget mot-
svarar 44 procent (63) av justerat
resultat per aktie fér Sandvik
koncernen totalt.

Foér mer information, se
home.sandvik/se/investerare

% av

koncer-  Order- Underliggande
nens ingang kundaktivitet
intakter 4 kv 2017/ Anlagg- 4 kv 2017/
2017 4kv2016 Gruvor Verkstad Energi ning Fordon Flyg 4kv2016
EUROPA 39% +16
NORDAMERIKA 21% +17
ASIEN 20% +12
AFRIKA/MELLANOSTERN 9% -2
AUSTRALIEN 6% +32
SYDAMERIKA 5% +19

SAMMANFATTNING KVARTAL 4 2017

HOG EFTERFRAGAN

- Orderingéng +15%
— Stor order till Sandvik
Materials Technology

- Positiv utveckling inom alla
affarsomraden, geografiska
regioner och kundsegment

STARKT JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT OCH MARGINAL

— Drivet avframfor allt en
stark 6kning av intdkterna

UTDELNINGSFORSLAG
- 3,6 SEK

FORSTARKT BALANSRAKNING

- Nettoskuldséattningsgrad pa
rekordlaga 0,33

- Rekordstort fritt kassafléde
pa 5,1 miljarder SEK

— Avyttring av Sandvik Process
Systems-genererade ett kassa-
fléde pa 4,7 miljarder SEK
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OM SANDVIK | Koncernen

VI SKAPAR VARDE

Sandvik ar en hégteknologisk och global industrikoncern med omkring
43 000 anstéllda med ett starkt fokus att forbattra kunders produktivitet,
Ibnsamhet och sakerhet. Ar 2017 omsatte féretaget 91 miljarder SEK

i Over 150 lander.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg
och verktygssystem fér avancerad, skarande
metallbearbetning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 39%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 55%

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

En ledande leverantdr av utrustning, verktyg,
tjnster, service och tekniska I6sningar

for kunder inom gruvindustri samt berg-
avverkning inom anldggningsverksamhet.
ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 40%

ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 38%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare

av avancerade rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de
mest krdvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 15%

ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 4%

UTMARKELSER OCH LISTNINGAR

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

&= GLOBALI00 ROB=CO

«

1) Justerat for jamforelsestérande poster: —450 Mkr i andra kvartalet 2017 och +3 910 Mkr i fjarde kvartalet 2017

Bronze Class 2018
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning fér tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika l&ésningar for
Okad automation, sakerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 31%

VERKSTAD

Vara verktyg och system for skarande metallbearbetning liksom vara avancerade
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela varlden. De
Okar produktivitet, [IGnsamhet, kvalitet, produktionsvolym, sakerhet och férbattrar
miljon. Sandvik ar aven en global ledare inom hdglegerade metallpulver.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 24%

FORDON

Véra hardmetallverktyg och system for svarvning, frésning och borrning i metall
Okar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och véxellador. Vara
rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat sékerhetsbalten,
krockkuddar, bromsar, luftkonditionering och i olika instrument.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 13%

ENERGI

Sandvik erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren
och fornybar energi. Vi tillhandahaller hdglegerade produkter, som sémlosa ror
i rostfritt stal och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller 16sningar som okar sékerheten och kundproduktiviteten
inom anlaggningsindustrin som brytning, borrning, tunneldrivning, krossning
och sortering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

FLYG

Sandvik har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Néar flyg-
industrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnalare flygplan
ar avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial frdn koncernen avgérande.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 6%
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OBJEKTET | Tid for Sandvik

I Bastad bygger den svenska klocktillverkaren Bravur sina mekaniska
armbandsur for hand under mottot "Swedish soul — Swiss Heart".
Urmakaren séatter sin personliga signatur pa insidan av varje boett och for
att knyta an till svensk hantverkstradition valde man i sin senaste modell
BWOO03 att anvanda stél fran Sandvik till alla boettdelar. USA ar foretagets
viktigaste marknad och dar &r svenskt stal en viktig del av varumarket.

Nu erbjuder Bravur alla M6t Sandviks lasare att kopa BWOO3 till ett
specialpris. Besok http://bravurwatches.com/ och ange rabattkoden
SANDVIK for att f& 20 procents rabatt.



