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STANDIG UTVECKLING

FOR ATT FORTSATT vara ett relevant och
framgangsrikt foretag strévar vi standigt efter
att ligga i framkant av den tekniska utveck-
lingen, hitta nya I6sningar och navigera ratt

i en foranderlig varld. Omvérldstrender som
digitalisering, automatisering, elektrifiering
och ett ¢kat hallbarhetsfokus paverkar hur vi
agerar idag och i framtiden.

| MARS PRESENTERADE vi en uppdaterad
strategi och ett nytt gemensamt syfte (sidan
17). Dar spelar omvarlden och ett antal viktiga
skiften som vi stér infér en storre roll an
tidigare. Vi har dven definierat tydliga mal for
2025. De senaste aren har Sandvik blivit ett
mer kundnéra, decentraliserat och finansiellt
stabilt féretag och vi star nu redo att fokusera
pa tillvéxt. Coronapandemin orsakade
visserligen en kraftig nedgang i efterfrdgan
under 2020 men vi har &nda lyckats bibehélla
I6nsamheten pd en god niva och 2021 har
alla forutsattningar att bli ett battre ar.

Vihar en tradition av teknikkunnande i

varldsklass som vi ska bygga vidare pa och
det gor vi med var egen kompetens samt
genom forvarv. Forvarven av mjukvarufore-
taget CGTech samt éverenskommelsen om
att forvarva DSI Underground, en ledande
leverantdr av sékerhetsldsningar under
jord, (sidan 8) &r goda exempel pa det
senare, och ambitionen &r en fortsatt aktiv
férvarvsagenda.

INNOVATIONER AR avgérande for var
framgang och nagra exempel i tidningen

ar den elektriska lastaren (sidan 4), Al-
inspirerade férpackningar (sidan 10) och

vart automatiserade konceptfordon for gruv-
industrin (sidan 14). Dessa tekniska l6sningar
gor vara kunder mer produktiva, effektiva och
hallbara och &r centrala for att vi ska fortsatta
att vara kundens forstaval.

Stefan Widing,
vd och koncernchef

MOT SANDVIK #1-2021
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BATTERI INGAR

SANDVIK TILLFOR GRUVINDUSTRIN nya muskler
med LH518B, som &r varldens forsta elbatteridrivna
lastare som klarar 6ver 18 ton.

Att anvanda batteri minskar utsl&ppen av varme och
avgaser under jord och gor det lattare for gruvindustrin
att na uppsatta hallbarhetsmal och skapa en battre
arbetsmiljo.

Med AutoSwap™, ett patenterat system fér automatiskt
batteribyte, tar det bara sex minuter att skifta batteri med
ett minimum av manuella insatser.

Trots sin kompakta storlek har den nya lastaren en
oovertraffad kapacitet, den far plats i en tunnel som
mater 4,5 X 4,5 meter och klarar en last pa 18,5 ton. m
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FORTOLFTE ARET irad har
Sandvik kvalificerat sig till E E

prestigefyllda Sustainability

Yearbook fran S&P Global. Det T %!
betyder att vi tillnér de basta I

15 procenten pa hallbarhets- E
omradet i var bransch.

Minskning av kiloton co.-utslépp under 2020,
vilket motsvarar en 17-procentig minskning. Malet
for 2030 ar att minska utslappen med 50 procent,
vilket innebar att de ska ner till 166 kiloton med

nuvarande struktur.

VALBESOKT WEBINAR

OM MATERIAL

LEDANDE EXPERTERIi och
utanfér Sandvik samlades till
ett livesant interaktivt webinar
for att presentera nya ron inom
framstallning av titanpulver
for additiv tillverkning och
banbrytande tillampningar inom
medicinsk teknik.

— Att nd ut till potentiella

6 MO SANDVIK #1-2021

kunder, prospects och partners i
tider av reserestriktioner och
social distansering kréver nya
grepp. sager Paulina Kjellin vid
Sandvik Additive Manufacturing
som ledde webinaret och var
ndjd med uppslutningen.

1500 deltagare hade anmalt
sig i forvag och éver 4 000

deltog live. Webinaret hade
laddats ned omkring 15 000
ganger i borjan av februari och ar
en del av en seminarieserie somi
sitt senaste avsnitt tog upp
super-duplexmaterial. Om du vill
veta mer om det, scanna
QR-koden.m



NYTT | och korta fakta

TEKNIKSTUDERANDE VID samlas in och analyseras bearbetningsprocessen med

Rennsaeler Polytechnic University automatiskt for att darigenom faktiska tillverkningsdata och

i amerikanska Troy fick eninblick i Oka kunskapen om tillverknings- detaljerad information fran

Industri 4.0 med en uppgift som processen och optimera den pa Machining Insights.

skapats av Dayne Mosconi och ett satt som inte &r majligt utan - Viférbereder dem for att

Bijal Patel vid Sandvik. For att I6sa digital teknik, forklarar Bijal Patel. som fardigutbildade produktions-

uppgiften anvdndes mjukvaran Deltagarna fick tolka rddata fran ingenjorer i framtiden kunna arbeta

CoroPlus® Machining Insights som tillverkningen for att faststélla med och rekommendera digitala

ar utvecklad av Sandvik. bland annat genomloppstid. P& |6sningar som stodjer tillverknings-
— Syftet var att ge studenterna sa vis kunde de jamfora de processen, tillagger Dayne

eninblicki hur tillverkningsdata kan  instéliningar som anvénts for Mosconi.m

’

DEN SVENSKA ELDKNIVEN —The
Swedish FireKnife —16ser tva
uppgifter med ett redskap.
Handtaget ar tillverkat av bioplast
och rymmer ett regnséakert tandstal
som racker till 3 000 eldar.
Knivbladet &r tillverkat av Sandvik
12C27¢ rostfritt stal som till 90
procent bestar av atervunnet
material. ®

INVESTERING | AIFMJUKVARA

SANDVIK HAR FORVARVAT en minoritetsandel av det
amerikanska mjukvarubolaget Ogton. Foretaget &r en ledande
leverantdr av Al-lésningar som forbattrar planering, opti-
mering och automatisering av produktionsfldden for kunder
inom tillverkningsindustrin.

—Den har investeringen &r i linje med var strategi att bredda
vart erbjudande inom digitala tillverkningslésningar, séger
Stefan Widing, vd pa Sandvik.

Ogton tillhandahaller en molnbaserad plattform som lagrar
och kopplar ihop data genom hela produktionskedjan, fran
design till produktion och logistik. Detta skapar flexibla
produktionsenheter samt lagre lagernivaer och en forenklad

leveranskedja vid komplexa produktmixer.
Las mer: oqton.comm
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NYTT | och korta fakta

DSlLar marknadsledande
inom’sakerhetssystem
underjord.

REKORDSTORT FORVARV

Sandvik tecknade i december
2020 avtal om att forvarva DSI
Underground, marknadsledaren

inom sakerhetssystem under jord.

Forvarvet ér ett av de storsta som
Sandvik gjort.

—Den har affaren ar ett viktigt
steg i var tillvaxtambition. DSI
Undergrounds expertis inom
sakerhet och produktivitet under
jord och deras geografiska
rackvidd starker ytterligare var
varldsledande marknadsposition

8 MOT SANDVIK #1-2021

inom gruvdrift, sdger Stefan Widing,
vd och koncernchef fér Sandvik.
DSl Underground finns i 70
l&nder och har 22 produktions-
enheter néra sina slutkunder.
—Med vérldens mest
omfattande erbjudande inom
markstdd och bergférstarkning
kompletterar DSI Undergrounds
produktutbud vart befintliga
erbjudande och tillter oss
leverera storre varde och
forbéattrad sakerhet till vara kunder,

sager Henrik Ager, afférs-
omradeschef for Sandvik Mining
and Rock Solutions.

DSl Underground har cirka
2 000 medarbetare. Forséaljningen
for 2020 forvantas uppga till 518
miljoner EUR. Priset uppgar till
cirka 943 miljoner EUR pé en
kontant och skuldfri basis.
Paverkan pa vinst per aktie
kommer vara ndgot positiv.
Forvarvet forvantas slutféras
under mittenav 2021.1



NYTT | och korta fakta

JOHAN SUNDSTROM och Malin
Martensson tilldelades Sandviks
innovationspris 2020 for sitt
arbete med att utveckla varldens
forsta 3D-printade diamantkom-
posit. Som méjliga kommersiella
tildmpningar ndmns produkter
som &r extremt motstandskraftiga
mot slitage, har 1&g vikt och
dessutom &r stabila vid olika
temperaturer.

—Det har ar en unik produkt med
goda majligheter for ldnsam
tillvaxt eftersom den erbjuder en
|6sning pa den utmaning det

innebar att skapa komplexa former
av véarldens hardaste material.
Detta ar en helt ny teknologi som
rankas hogt pa innovationsskalan,
sade vd Stefan Widing vid den
digitala prisutdelningen.

Innovationspriset stimulerar och
beldnar
medarbetare
som

utvecklat
arets mest
innovativa v
produkt eller

process.®

STALLEGERINGEN Sanicro® 35
fran Sandvik har vunnit Materials
Performance Corrosion Innovation
of the Year Awards 2021. Priset
delas ut av NACE International,
varldens storsta tidning som
enbart bevakar rostskydd och
kontroll.

- Viar mycket néjda med det

unika materialet och det ar
gladjande att se hurandrai
industrin vardesatter fordelarna.
Sanicro 35 ar resultatet av att vi sdg
en 6ppning pa marknaden och
sedan uppfann en effektiv I6sning,
sager UIf Kivisakk, Senior Expert
Corrosion Resistant Alloys, Sandvik
Materials Technology. ®

EVA LINDH-ULMGREN INVALD I IVA

EVA LINDH-ULMGREN, chef for
materialdesign och strategisk
forskning inom Sandvik Materials
Technology, har blivit invald som
ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien, IVA.

—Jag ar valdigt glad och hedrad.
Néringsliv och akademi behéver
kroka arm och utveckla nya
tvarvetenskapliga angreppssatt.
IVA &r en valdigt spdnnande
motesplats och mojliggorare,
sagerEva.m

PRISADE
INNOVATORER

"WILHELM HAGLUND-medaljen

till drets produktutvecklare" 2021
tilldelades innovatorerna av produkt-
familjen Exera®, ultrafin trdd och
trddkomponenter avsedda for
medicintekniska hjalpmedel med héga
prestandakrav som pacemakers,
glukosmatare eller enheter for djup
hjarnstimulering. Vinnare var Gary
Davies, chef for affarsenheten Medical,
Tim Tacionis, chefsingenjér och Gene

Kleinschmit, )
senior produkt- -‘
chef, pa :
anlaggningeni q =
Palm Coast,

Florida. :

"Sandviks \
hallbarhetspris till minne av Sigrid
Goransson" tilldelas teamet bakom
produktionen av krosskammare av
premiumkvalitet i Svedala: Jorgen
Petersson, gjuterispecialist och
Anders Akesson, EHS-chef. Mer &n 90
procent atervunnet stal anvands som
ramaterial i dtervinningsprogrammet
vilket minskar det indirekta och det
direkta koldioxidavtrycket i forsorjnings-
kedjan. Sandvik har ocksa infort
den forsta certifierade miljdvaru-

deklarationen (EPD) i sin bransch
for slitprodukter i manganstal.m

MOT SANDVIK #1-2021 9



DIGITALISERING | Intelligent férpackning

DARWIN INSPIRERADE

Al-UTVECKLAD FORPACKNING

Det boérjade med en uppenbarelse som inspirerats av Charles
Darwins evolutionsteori och slutade med en Al-stédd I6sning
som forandrar vart satt att se pa forpackningar for skarande
verktyg. Nar Sandvik Coromant i host lanserar en ny tillampning
for val av forpackning kommer varje verktyg att landa i den
absolut mest l[ampliga forpackningen. Det innebéar stora
besparingar och vasentligt lagre koldioxidutslapp.

Maria Rajabzadeh
Namaghi, en 33-arig forskningsingenjor
och systemutvecklare fran Iran, pa sitt
kontor i Sandviken och arbetade med
nasta generation férpackningslésningar.
Malet var hogt stéllt - att se till att den
forpackning som valjs for varje enskilt
verktyg ar sa liten som majligt for att sénka
materialkostnaderna och bidra till ett
minskat klimatavtryck fér koncernen som
helhet. Trots att Maria redan funnit en
I6sning utifran traditionell programmering
kande hon att ndgot saknades.

- Ldésningen var inte tillrackligt flexibel
eftersom den var skraddarsydd for en viss
typ av férpackning utan att ta hojd fér nya
slags férpackningar.

vandra i det
sommartomma kontorslandskapet nér det
slog henne: Varfor inte préva genetiska
algoritmer och artificiell intelligens? En
genetisk algoritm &r en Al-stédd process
for att utforska problem som baseras pa
Charles Darwins evolutionsteori. Precis
som i naturen utvecklas namligen

MOT SANDVIK #1-2021

Prototyper av Al-utvecklade férpackningar.

algoritmen 6ver generationer och levererar
smartare och béttre I6sningar for varje ny
cykel. Efter att ha tilloringat ndgra dagar
med att testa sin teori visste Rajabzadeh
Namaghi att hon hade ndgot stort pa gang.

—Jag var verkligen exalterad och kunde
knappt vanta tills jag fick beréatta for mina
kollegor pa avdelningen.

Aven om genetiska algoritmer inte &r
né&got nytt i sig hade hon aldrig hort talas
om att de tilldmpats pa forpacknings-
omradet pa det har sattet.

- Det fungerar som sa att vad du &n ska



DIGITALISERING | Intelligent forpackning

Maria R"éjabzadeh
Namaghi, hjarnan
bakom uppfinningen.

anvanda férpackningen till - vare sig det ar
ett nagot litet, som ett verktyg, eller stort,
som en cykel - s& réknar tilldmpningen ut
den minsta méjliga férpackning som krévs,
oavsett innehdllets storlek eller form,
beréttar Maria.

Den nya tillampningen Package Selector
Application (PSA) identifierar de mest
kritiska punkterna hos ett foremal genom
att analysera en CAD-baserad modell av
foremalet i 3D. Dérefter tar Al-algoritmen
over och raknar ut hur féremalet vrider
sig, for att sedan rekommendera minsta
mojliga forpackning och hur foremalet bast
ska passainiden.

FORUTOM ATT SANKA kostnaderna
for férpackningsmaterial, transport och
lagerhallning bidrar mojligheten att valja
minsta mojliga férpackning till att minska
koldioxidutslappen.

- Ju mindre férpackningar man anvander,
desto mindre férpackningsmaterial gar till
spillo. Under sjélva transporten innebar
mindre férpackningar att fler far plats och
mindre bréansle per enhet gar at till frakten,
sager Maria, vars avdelning ansvarar for att
specificera, utveckla, implementera och
stodja en systemplattform for automatise-
ring med CAD/CAM/CMM/CAE.

SAMIR BALIC, Product Manager Packa-
ging and Labelling, séger att tillampningen,
som planeras bli klar under andra halvaret
2021, kommer att automatisera forpack-
ningsvalen fran start till mal.

- Produktutvecklarna far ett tillagg till
sina CAD-program som enkelt later dem
filma det verktyg de har skapat for att
matcha det med den absolut mest l[dmpa-
de férpackningen —redan innan verktyget
existerar i fysisk form.m

MOT SANDVIK #1-2021
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FOKUS | Automation

BRA BILAR

Waymo heter Googles
sjalvkdrande bil.

KOR SIG SJALVA

Manga, frén forskare till filmskapare, har lange forutspatt en revolution
inom sjalvkdrande fordon. Nu ser det ut att bli av, men trots att
sjalvkdrande bilar far mest uppmarksamhet i media finns det redan
sjalvkdrande fordon som i det tysta forandrat till exempel gruvindustrin.

“DIT VI SKA AKA BEHOVS inga végar," utbrast
Doc Brown i filmklassikern Tillbaka till framtiden
frdn 1985. Tillsammans med Marty McFly var han
pa vag mot ar 2015 i en tidsmaskin tillverkad av en
sportbil. Nu &r det 2021 och flygande bilar hér inte

12 MOT SANDVIK #1-2021

till vanligheterna. Filmmakarna verkar ha felbedémt
teknikutvecklingen inom transportsektorn, men
tank om Doc i stéllet sagt till Marty "dit vi ska dka
behdvs inga forare"?

Ar 2015 - dit filmens karaktérer var pa vag —



FOKUS | Automation

talades det mycket om att vi stod pa troskeln till
de sjalvkorande bilarnas tid. | december det aret
spadde till exempel Teslas vd Elon Musk att den
helt automatiserade bilen skulle lanseras i slutet av
2018. S& blev inte fallet, men drémmen lever och
frodas.

Pionjarerna p&d omradet, daribland Tesla och
Google — med sin sjalvkérande bil Waymo — har
byggt och testat atskilliga sjalvkérande bilar
under senare ar, och tekniken ser ut att fungera.
Det framsta hindret for ett skifte pa bred front
mot sjalvkdrande bilar ser ut att vara sékerheten.
Varlden ar alltfor full av faror som nyckfullt vader
och oberakneligt agerande frdn medtrafikanter for
att kunna garantera att en sjalvkdrande bil fattar
exakt ratt beslut varje gang.

AVEN OM vi fsrmodligen behdver vanta ett tag
till pa sjalvkérande bilar finns det andra slags
sjalvkérande fordon som redan anvénts i manga ar,
och déar anvandningen standigt dkar. Som exempel
har automatiserade och sjalvkérande lastare och
fordon fran Sandvik anvéants i gruvor véarlden Gver
imer &n 20 ar utan att skada en enda manniska.
Att automatiseringen inom gruvsektorn ligger sa
l&ngt fore Gvriga varlden beror delvis pé att det ar
enklare att foérutse och motverka potentiella faror
i en kontrollerad miljé som gruvor, &n vad det ar i
normal stadstrafik.

Gruvindustrin har troligen kommit langst i
att anvanda sjalvkdrande fordon men det finns
andra sektorer som star pa tur. Lantbruket har
mekaniserats stadigt och forarldsa traktorer tros
kunna revolutionera sektorn ytterligare, men éven
logistikforetag satsar stort pa forarldsa fordon.

I MANGA LANDER samarbetar offentlig sektor
med néringslivet for att utveckla férarlos kollek-
tivtrafik. Kina fick sin forsta forarldsa buss redan
2015. Den korde knappt tre mil genom den

tatbefolkade staden Zhengzhou utan att krocka. |
amerikanska Phoenix har Waymo drivit en férarl6s
taxitjdnst sedan 2017, om ani ett begransat
geografiskt omrade.

Tekniken bakom sjalvkérande fordon ar nu
sd avancerad och standardiserad att de kan
framstallas genom 3D-printning. Ett exempel pa
detta ar pendlarbussen Olli som presenterades
2018 pa International Manufacturing Technology
Show i Chicago, dar den anvandes for att skjutsa
besdkarna mellan byggnader.

Liksom for forarldsa bilar galler det att séker-
stélla trafiksdkerheten innan forarlds kollektivtrafik
lanseras péa bred front. Manga tror dock att
tillfredsstallande I6sningar ar pa gadng och vissa
experter tror att forarldsa bilar kommer att bli ett
vanligt inslag péa vara vagar inom fem ar.m

Local Motors minibuss Olli ar tillverkad med additiv
tillverking och med en slutfinish utférd med verktyg
fran Sandvik.

MOT SANDVIK #1-2021 13



FOKUS | Automation

FORSMAK AV
FRAMTIDEN

Ett automatiserat konceptfordon fran Sandvik baserat pa
den allra senaste teknologin goér industrin sakrare, effekti-
vare och mer hallbar. Har ar en férsmak av framtiden.

DEN AR ELEKTRIFIERAD, automatiserad och
saknar forarhytt. Konceptfordonet frdn Sandvik med
automatiseringslésningen Automine® navigerar
genom gruvgangar under jorden helt p& egen
hand och i tuffa férhallanden. Fordonet I&ser av sin
omgivning i 3D och skapar en modell av den for att
sjalvstandigt planera sina uppdrag. Maskinoper-
atdrerna Overvakar driften inifrdn ett bekvdmt och
sakert kontrollrum som kan vara belaget ovan jord,
tiotals mil bort.

— Automatisering, digitalisering och elektrifiering
formar gruvindustrins framtid. Ny teknologi 6kar
majligheterna att starka sakerheten, hdja
produktiviteten och géra gruvdriften mer hallbar,
sager Jarkko Ruokojérvi, Director of Automation
Global Business Development and Marketing inom
Sandvik Mining and Rock Solutions.

Den pagaende utvecklingen mot tekniskt mer
avancerad gruvdrift &r bade nddvandig och
oundviklig. Gruvbranschen har nyligen aterhdmtat
sig frdn en tuff period med stora svangningar och
press nedat pa ravarupriserna, vilket lett till storre
fokus pa kostnadsbesparingar genom 6kad
effektivitet i driften.

— Till detta ska laggas att ménga av de
fyndigheter som ér relativt latta att utvinna redan
har exploaterats. Det gor att gruvféretagen maste
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soka nya fyndigheter pd mer avlagsna platser,
vilket innebér storre utmaningar.

GENERELLT GALLER att ju djupare en fyndighet
ar belagen, desto mer utmanande ar berggrund
och omgivning, vilket gér det svarare att etablera
gruvdrift. Skerhetsriskerna dkar och det kan vara
svart att anlagga den infrastruktur som behdvs.

— Att f& bort manniskorna fran en riskfylld
omgivning &r en av de frdmsta drivkrafterna bakom
automatiseringen. Genom att minska antalet
medarbetare under jord och flytta dem till
kontrollcenter bidrar vi till battre halsa och 6kad
sakerhet samtidigt som vi skapar arbetstillfallen
inom nya kompetensomraden. Detta gynnar
lokalsamhéllet och gor gruvdriften mer hallbar.

Sandvik har utvecklat automatiserad och
fjarrstyrd gruvutrustning i 20 &r och har levererat
hundratals gruvmaskiner med automatiser-
ingssystemet AutoMine till kunder runt omi
varlden. M&nga banbrytande innovationer har
férverkligats i féretagets testgruva och labb i
finska Tammerfors. Det &r har som konceptfordo-
net utvecklats under stort hemlighetsmakeri.

—Med det har fordonet ville vi ta automatiseringen
ett steg till och tdnka utanfér boxen genom att visa
upp hur vi tror framtiden ser ut.



Automation, digitalisering och
elektrifiering &r komponenterna
for framtidens gruvdrift.

Den konceptlastare som just nu kér runt i
testgruvan i Tammerfors é&r inte till salu. Det &r inte
ens sékert att det ndgonsin kommer att finnas en
lastare som ser ut exakt som den pa marknaden.
Det handlar om ett smakprov av framtiden.
Sandvik vill med sitt koncept visa upp en vision av
framtidens robotiserade och automatiserade
gruvdrift. Planen framdver &r att stegvis

kommersialisera och driftsatta teknologin i olika
typer av utrustning.

Utvecklingen inom fordonsindustrin i stort har
varit en tillgéng. Framsteg inom sensor-

teknologi som utvecklats for sjalvkérande bilar har
till exempel lett till nya komponenter for att 1asa

av fordonets omgivning, ruttplanering och for att
undvika hinder. Elektrifieringen innebar en stor
fordel eftersom batteridriven utrustning minskar
koldioxidutslappen bade under och ovan jord.
Mojligheten att ladda batterierna med fornybar
energi starker hallbarheten ytterligare.

DET NYA KONCEPTFORDONET har heltigenom

designats for sjalvkdrning. Allt som normalt skulle
finnas ombord for férarens skull ar borta, som %
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FOKUS | Automation

forarhytt. Optimerad design utan att behdva ta
hansyn till en méansklig forare ger mojlighet att 6ka
lastkapaciteten i befintliga tunnlar. Mer kompakta
fordon kan fungera &ven i mindre tunnlar, som i sin
tur leder till mindre gruvavfall nér de borras.

- Att fokusera pé att utveckla en gruvmaskin
som enbart &r till fér automatiserad drift har gjort
det mojligt att optimera rorelsekontrollen och
tillforlitligheten. Nya smarta teknologier banar
véag for flexiblare gruvdrift, battre anpassning och
6kad produktivitet, tack vare fordonets formaga till
sjalvstandig planering.

GRUVDRIFT KAN SE valdigt olika ut, beroende pa
gruvans struktur, vilkka mineraler som utvinns och

geologiska forhallanden. Vissa typer av gruvor har
redan infért automatisering, om én i olika hog grad.
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- Vart mal ar att gora automatiseringen mer
standardiserad sé att olika metoder for utvinning
kan generera samma fordelar i fraga om sakerhet,
produktionseffektivitet och hallbarhet, oavsett hur
komplicerad gruvverksamheten &r.

JARKKO RUOKOJARVI férutspér att gruvdriften
i storre delen av varlden kommer att vara betydligt
mer tekniskt avancerad jamfort med idag inom
fem till tio &r. Konceptet har redan visat hur detta
kan te sig.

— Det &r verkligen spannande att vi kan visa hur
de nya teknologierna fungerar dven under tuffa
forhallanden och vad som ar maojligt att astad-
komma. Vart nasta steg blir att utvardera hur man
stegvis kan kommersialisera teknologin for att
sakerstélla att den moter vara kunders krav. m

Attforflytta manniskor fran
farliga miljder ar en av for-
delarna med automatisering.



STRATEGI | Stefan Widing

STARKARE FOKUS
PA TILLVAXT

Sandvik har uppdaterat sin koncernstrategi for ett dkat fokus pa tillvaxt.
Sex strategiska mal, valdefinierade och méatbara nyckeltal, samt ett
gemensamt syfte ar ndgra av byggstenarna for framtiden.

SANDVIK HAR sett 6ver sin visat sig fungera bra. Vi har byggt anpassning till férandrade
vision, sina k&rnvarden och sin en stark bas och vi éridag ett marknadsforutsattningar har
strategi for att sékerstélla stabilare, [lbnsammare och mer blivit en del av var foretagskultur,
vardeskapande for sina decentraliserat bolag. Besluts- sager Stefan Widing, vd och
intressenter. fattande néra kunden, flexibilitet koncernchef.

- Var befintliga strategi har och en beredskap fér snabb Syftet med strategidversynen %
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STRATEGI | Stefan Widing

"Syftet beskriver hur vara innovativa l6sningar skapar
varde, inte bara for kunder, medarbetare och
aktieagare, utan aven for samhallet i stort och hela var

planet.”

ar att forenkla, fortydliga och
forklara koncernens ambitioner
infor framtiden.

- Viville formulera varfor vi
finns till, hur vi gér saker och vad
vi ska fokusera péa for att vara
framgangsrika pa lang sikt.

| den uppdaterade strategin
l&ggs stor vikt vid utvecklingsom-
rdden, matbara mal och konkreta
handlingsplaner, exempelvis
systematiska uppfoéljiningar av
kund- och medarbetarndjdhet.

Sandviks kérnvarden —-innova-
tion, customer focus, fair play och
passion to win—4&r en integrerad
del av féretagskulturen och
kommer att vara desamma som
tidigare. Den tidigare visionen
kompletteras daremot med ett
gemensamt syfte: Vi skapar
skiften —ingenjorskap som
forbattrar varlden (We make the
shift —advancing the world
through engineering).

- Syftet beskriver hur vara
innovativa ldsningar skapar varde,
inte bara for kunder, medarbetare

18 MOT SANDVIK #1-2021

och aktieégare, utan aven for
samhéllet i stort och hela var
planet. Syftet ramar in och
stddjer koncernens riktning,
kultur och strategi framat.

Stefan Widing tillagger att den
centrala idén bakom strategin &r att

« Skifte mot tillvaxt

« Digitalt skifte

« Skifte mot hallbarhet

* Kundens forstaval

* Flexibla genom
afférscykeln

* Vara en attraktiv arbets-
givare

De strategiska malen
kommer att méatas och
utvarderas systematiskt for
att optimera transparens,
ansvarstagande och
handlingskraft.

majliggdra viktiga skiften inom
exempelvis digitalisering och
hallbarhet. Till denna kopplas sex
strategiska mal: skifte mot tillvaxt,
det digitala skiftet, hallbarhets-
skiftet, att vara kundens forstaval,
att vara flexibla genom affarscykeln
samt att vara en attraktiv arbets-
givare.

ETT OKAT FOKUS pé tillvaxt,
genom foérvérv och organiskt, ar
delvis resultatet av att Sandvik
lyckats nd och bibehalla en
stabilitet och I6bnsamhet som ger
utrymme for hojda tillvaxtambi-
tioner. Planerna framéat innehaller
en mer proaktiv férvarvsagenda
och annu storre fokus pa nya
produkter och I6sningar.

- Vimaste véxa inom omraden
som &r nddvandiga for att klara
skiftet mot 6kad digitalisering och
héllbarhet. Samtidigt maste vi
behalla det teknologiska
ledarskapet inom vara kdrnom-
réden.

Ett mal &r att bli ledande pa



STRATEGI | Stefan Widing

SKIFTE MOT
TILLVAXT

Under 2020 uppdaterade Sandvik sin
strategi med ett 6kat fokus pa tillvaxt.
De senaste aren har vi avyttrat
l&gpresterande verksamheter,
decentraliserat organisationen och
blivit ett mer motstandskraftigt
foretag. Fran denna stabila plattform
kommer vi ytterligare att Oka vart
fokus pa tillvaxt, digitalisering, hallbar-
het och ett flexibelt arbetssatt. Ar
2021 introducerade vi sex strate-
giska mal med tydliga malsattningar
for 2025. Vibehaller de finansiella
malen frdn 2019.

digitala I6sningar for industrin
och att utdka det digitala
kunderbjudandet.

—Internt behdéver vi sékerstélla
maximal effektivitet genom ett
sOmldst flode som stods av
standardiserade affarssystem pa
vara anlaggningar.

|6sningar som mojliggdr
omstaliningen till ett hallbart
samhélle. Att vara ledande inom
hallbarhet dppnar ocksa upp for
nya affarsmajligheter.

SANDVIK BOR HA en kost-
nadsstruktur som &r tillrdckligt
flexibel fér att kunna hantera
STEFAN WIDING sager att ekonomiska nedgangar och klara
hallbarhet har blivit en allt viktigare
fraga for investerare, frén stora sager Stefan Widing och
framhaller att den flexibiliteten
sattes rejalt pa prov nar
pandemin kraftigt paverkade
intakterna under forsta halvaret
2020. Sandvik klarade av att rida

ut den stormen.

institutioner till privata pensions-
sparare.

—Vara institutionella &gare
forvantar sig att vi ska visa vagen
och fortsatt vara i framkant med
att utveckla teknologier och

@ﬁ"w“%

WE MAKE

g
% THE SHIFT
Advanomng tho world

forandrade marknadsforhallanden,

Mgy yoest®

Lefing

Ly

CUSTOMER'S
T CHOICE

T
AGILE THROUGH CYCLE

—Jag menar att vi formadde
hantera svarigheterna pa ett bra
séatt da vilyckades halla upp
marginalerna och anpassa
kostnadsbasen pa ett flexibelt
séatt.

—-Formagan att attrahera ratt
kompetens och medarbetare
som bidrar till 6kad mangfald &r
andra framgangsfaktorer. Kunder
ar en annan viktig intressent-
grupp.

- Vivill utveckla hur viméater
och férbattrar vart varde for
kunden och kundndjdheten. For
att kunna forbli kundernas
forstahandsval maste vi standigt
bli battre. m
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HALLBARHET | Elektrisk uppvarmning

Svein G Lund i
Glassit-anlaggningen
i Skjak, Norge.

&

*

KROSSAR GLAS

Norska Glasopor forvandlar atervunnet glas till skumglas som
anvands som fyllnadsmaterial vid vag- och jarnvagsbyggen
och som isoleringsmaterial i byggnader. Genom att ersatta gas
med ett elektriskt uppvarmningssystem fran Kanthal hdjde
man ldnsamheten och eliminerade sitt klimatavtryck.

EN BIT VASTER OM Oslo ligger en av
Europas mest innovativa glasatervinnare.
Glassit-anlaggningen ags av Glasopor och
atervinner varje ar omkring 18 miljoner
vinflaskor och andra glasprodukter for att
producera ett finkornigt isoleringsmaterial.
Det kallas skumglas och ar med sin
laga vikt lampligt som fyllnadsmaterial i
vag- och jarnvagsbyggen, sarskilt dar det
rader daliga markforhallanden. Skumglas
anvands ocksa flitigt som isoleringsmaterial
i byggnader. Glasopors premiumprodukt ar
100 procent atervinningsbar och bestar till
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80 procent av luft, vilket ger en 1&g vikt. For
att stérka sin hallbarhetsprofil och sanka
kostnaderna tog foretaget hjélp av Kanthal,
en division inom Sandvik, for att konverte-
ra tillverkningen fran gasdrift till elektrisk
uppvarmning.

SEDAN FORETAGET GRUNDADES
2002 har Glasopor rént stora framgangar,
men som ledande aktér inom atervinning
var de inte helt tillfreds med sin egen hall-
barhetsprofil. Gasférbrukningen medférde
hoga energikostnader och koldioxidut-



HALLBARHET | Elektrisk uppvarmning

slapp pa cirka 4 000 ton om aret.

Efter en grundlig genomgang av sina
processer tog foretaget darfor det radikala
beslutet att byta energikalla fran gas till el,
med hjalp av elektrisk uppvarmnings-
teknologi fran Kanthal.

Skiftet fran gas till el medférde stora
besparingar och Glassit ville ga vidare med
att infoéra ett kraftfullt uppvarmnings-
system for tillverkningen av skumglas.
Forandringsresan inneholl dven en upp-
gradering av ugnszonerna, liksom service
och underhall for att sakerstélla en effektiv
drift under 1ang tid framéver. Valet foll pa
uppvarmningssystemet Tubothal® fran
Kanthal som &r kénda for sin dverlagsna
effektivitet.

KONVERTERINGEN FRAN gas till elektri-
citet genomfordes pa plats i Norge. Teamet
designade och simulerade konverteringen
i forvag och raknade ut energiatgang och
elementtemperaturer. Tekniker frén Kanthal
tog aven fram en prognos for hur lang ater-
betalningstiden for investeringarna skulle
bli, vilket 1&g till grund fér uppgraderingen
av tre ugnszoner.

ATT KONVERTERA fran gas till el blev
mer framgangsrikt &n ndgon hade kunnat
forestélla sig, forklarar Glasopors vd Svein
G Lund.

—Nar vi forst borjade rakna pa
konverteringen sag vi den som nagot av
ett hogriskprojekt for oss. Sjalvfallet ville

Den elektriska ugnen har minskat energiférbrukningen
med 37 procent och koldioxidutslappen till noll.

vi stérka var hallbarhetsprofil, eftersom
héllbarhet &r mycket viktigt for oss, men vi
ville ocksa rakna hem den i form av kronor
och éren.

—Vart mal var att minska var energi-
férbrukning med 28 procent. Idag visar
berakningar att den faktiska forbruk-
ningen har minskat med 37 procent, det
vill séga betydligt mer &n vi férvantade
oss. Ovan pa detta har vi minskat vara
koldioxidutslapp till noll.

Lund tillagger att det nya systemet
passar in i den anda av innovation som
praglat foretagets utveckling anda sedan
det grundades. Och att féréandringarna
rimmar med Glasopors policy att utnyttja
lokal vattenkraft i stallet for gas fran
Nordsjon.

—Innovation &r foretagets starkaste
drivkraft och nyckeln till var framgéng. Vi
tror att det hér projektet och systemet
fran Kanthal kommer att hjalpa oss bibe-
halla var position som ledande tillverkare
av skumglasprodukter.m
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HALLBARHET | Grona initiativ

SKAPAR EN
GRONARE FRAMTID

Hallbara affarer ar en ledstjarna for det dagliga arbetet vid
anldggningen i Langfang i Kina. Platsschef Lemon Jin beréttar
om de atgarder som tagits for att minska utslapp och for att
skydda miljén.

Anlaggningen ar belagen i Kinas ekonomiska
region Bohai och har stakat ut kort- och lang-
siktiga planer for sitt arbete utifrdn den hallbar-
hetsstrategi for 2030 som Sandvik Coromant
antagit. Genom att anvanda professionella
analysverktyg kommer arliga utvarderingar
genomfdras och varje ar kommer nyckeltal och
atgardspunkter sattas baserade pa resultaten
av utvarderingarna.

- Vihar definierat "10 viktiga atgarder” med
fokus pa energibesparingar, minskade utslapp
och att skydda miljén. De tacker nastan varje
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deliden dagliga driften av anldggningen och
hur vi arbetar med allt fran ren produktion, ater-
vinning av tillgéngar, el- och vattenbesparingar,
minskat avfall samt sortering och hantering av
avfall, séger Lemon Jin, platschef pa Langfang.

ETT EXEMPEL PA hur hllbarhetsténket
integreras i den dagliga verksamheten ar
lanseringen av "minska svinnet’-kampanjen i
anldggningens matsal, som uppmanar medar-
betarna att inte bestélla mer mat &n de kan ata
pa tallriken.



HALLBARHET | Grona initiativ

Jin bérjade arbeta som maskinoperator
pa Langfang 2002 och har arbetat sig upp till
platschef. Fabriken betyder mycket fér honom.

- Sandvik ar en global koncern och att skyd-
da miljén har alltid varit av hog prioritet for oss.
Sandvik Coromant stravar alltid efter att leva
upp till sitt dtagande som en ansvarstagande
del av samhallet. Langfang &r dessutom staden
som jag vuxit upp i och bor i, sa jag maste géra
mitt basta for att skydda min hemstads milj¢
och ta ansvar for staden, séger han.

ETT AV INITIATIVEN som genomforts ar ny
utrustning for att teranvénda varme som ge-
nereras av luftkompressorerna. Den atervunna
varmen anvands till medar-
betarnas duschvatten vilket
minskat anvandandet av gas
med 4 000 kubikmeter och
utslapp av CO, med 9,6 ton.

- Eftersom kostnaderna
for att ta hand om avfall
standigt 6kar har vi installerat
utrustning for behandling
av spillvatten. Genom att
anvanda en vakumbaserad
destillationsteknik pa lag temperatur kan 97
procent av spillvattnet renas och ateranvandas
i produktionen. De &terstdende tre procenten
tas om hand av en extern aktor, séger Jin och
berattar att 69 ton spillvatten kunde ateranvén-
das under 2020.

Ett annat initiativ ar installationen av en
tank pa anlaggningens tak som samlar upp
regnvatten som sen anvands for att bevattna
tradgarden, ndgot som resulterat i ett minskat
anvandande av vatten med mer &n 200 ton
per ar.

P& anlaggningen har dven ett kyltorn

Lemon Jin, &r platschef
pa anlaggningen i
Langfang.

Hallbarhet &r en integrerad del i allt arbete pa
anlaggningen.

installerats vilket minskar behovet av kylning.
Nar utomhustemperaturen sjunker kan ky-
lanordningen stangas av for att spara energi.
Atgarden gjorde det majligt att spara 325
megawatttimmar och minska CO,-utslappen
med 239 ton.

JIN OCH KOLLEGORNA har aven upp-
graderat varmepannan till en modell med
hogre effektivitet som minskar utslappen av
kvaveoxid frdn 90 milligram per kubikmeter till
30 milligram, vilket minskar anvéandandet av
naturgas med cirka 30 000 kubikmeter.

For att 0ka maskineffektiviteten har den
gamla oliepumpen, som hade en energifor-
brukning pa 2,2 kilowatt, ersatts med en ny
som endast forbrukar 0,7 kilowatt.

Sammantaget bidrar alla dtgarder till att
minska anldggningens miljdavtryck s& mycket
som mojligt. m

LANGFANG

Langfang ligger i Kinas ekonomiska region
Bohai, vilken ligger geografiskt strategiskt néra
Peking och Tianjin med sitt valutvecklade
transportsystem. Har invigdes anldggningen
1993. Anlaggningen &r pé cirka 33 700
kvadratmeter och har runt 300 anstéllda.
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HALLBARHET | Fornybar gas

Varldens forsta industriella
foérgasningsanlaggning

for superkritiskt vatten
kommer att producera
férnybar gas.

EN SUPERKRITISK
KOMBINATION

Sandvik levererar avancerade somlosa ror till varldens forsta industriella
forgasningsanlaggning for superkritiskt vatten. Lésningen kommer att
bidra till en snabbare anpassning till en fornybar framtid i Nederlanderna.

1 SIN JAKT PA renare energi prévar Fornybar gas kan, liksom naturgas, lagras
varldens lander olika vagar. | Nederlander- effektivt i stor skala, den kan transporteras
na, dar naturgas svarar for 40 procent av l&nga strackor och den gar att utnyttja i
landets energibehov, kan en omstalining den befintliga infrastrukturen. Problemet

till fornybar gas ge stora héllbarhetsvinster. ar att det produceras for lite fornybar gas
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HALLBARHET | Fornybar gas

for att técka holldndarnas - och vérldens
-behov.

Men det &r ndgot som SCW Systems
planerar att &ndra pa, sager féretagets vd
Gerard Essing.

- Vi utvecklar ny teknologi for att
konvertera organiskt avfall till koldioxid-
neutrala, eller koldioxidnegativa, energi-
kéllor. Tekniken utnyttjar vattnets fjarde
naturliga tillstdnd — den superkritiska fasen
—for att klyva molekyler p& néra
nog atomniva. Det hér séllan utnyttjade
tillstdndet hos vatten uppstar nar
temperaturen n&r 375°C och trycket
Overstiger 221 bar.

NAR VATTNET NAR ett superkritiskt
tillstdnd blir organiskt material fran avfall
och avlopp extremt 16sligt. Nar vattnet
|6ser upp det organiska materialet
fungerar det som katalysator fér en hastig
och i det ndrmaste fullstdndig omvandling
av den energi som finns lagrad i organiskt
material till gas. Ur den gasen kan till
exempel grén gas och vatgas framstéllas
och anvandas i samma infrastruktur som
befintlig gas. Eftersom processen utnyttjar
avfall for att skapa vatgas ar den helt for-
nybar.

| samarbete med Gasunie New Energy

har SCW Systems framgangsrikt utvecklat,

fardigstallt och testat den férsta reaktorn

for industriellt bruk. Varldens forsta
anlaggning fér demonstration i full skala
héller pa att byggas och framstaliningen
av forgasare for superkritiskt vatten har
inletts.

For att tillverka sina férgasningsanlagg-
ningar behéver SCW Systems avancerade
material som klarar hdga temperaturer och
hogt tryck och de flesta stalsorter klarar
inte det, sdger Dyon Hermsen, forsalj-
ningsingenjor pa Sandvik.

Efter flera ars samarbete och omfat-
tande testning kom man fram till att den
basta I6sningen var Sanicro®, en familj
nickellegeringar och hdglegerade austen-
tiska rostfria stal frdn Sandvik. Materialet
kénnetecknas av hog strukturell stabilitet,
krypstyrka och motstand mot rost, och
ar speciellt framtaget for att anvandas i
temperaturer pa upp till 700°C.

SANDVIK FORTSATTER att samarbeta
med SCW Systems med industriproduk-
tionen av gasforbrannarna och framtiden
ser lovande ut. Den hollandska reger-
ingen har satt upp malet att producera 2
miljarder kubikmeter fornybar gas ar 2030,
varav 60 producent ska vara framstallt
genom teknik med superkritiskt vatten. Om
strategin visar sig vara framgangsrik kan
andra lander med en utbyggd infrastruktur
for gas dra nytta av tekniken. m

MOT SANDVIK #1-2021

25



Nidhi Gokhale tror
pa en arbetsstyrka
praglad av mangfald
och inkludering.

MANGFALD
STARKER AFFAREN

Mangfald och inkludering ar bra for affarerna, sager Nidhi Gohkale,
HR-chef p& Sandvik Manufacturing Solutions. Men det galler att
omsatta orden i handling for att lyckas.

MANGFALD OCH INKLUDERING har aldrig varit under min mastersutbildning insag jag att det inte
viktigare for naringslivet &n nu. Féretag Over hela var det jag ville arbeta med. Min far sa en gang
varlden satsar pa att skapa arbetsplatser som till mig att “man maste bygga en karriar pa sina
valkomnar alla, oavsett kon, etnicitet, alder eller styrkor och det man alskar". Jag flyttade till Pune
laggning. i Indien for att ta en masters i human resources
och det var hér jag borjade pa Sandvik.
Du har jobbat inom HR pa Sandvik i tio ar. Hur Under min utbildning fick vi besdk av en gast-
kom det sig att du valde den kombinationen? forelasare fran en Sandvik-anlaggning i narheten.
Jag tog examen med toppbetyg i fysik men Han hade jobbat dar i 35 ar och jag minns att jag
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INTERVJU | Nidhi Gokhale

undrade hur ett foretag lyckats behalla en
medarbetare sé lange. Efter min examen sokte
jag till ett ettarigt treineeprogram pa Sandvik och
har &r jag nu —tio &r senare.

Alla studier visar att 6kad mangfald i lednings-
grupper och pa chefsniva har en direkt inverkan
pa foretagets resultat, bdde vad géller formagan
att bygga en mer inkluderande kultur och i fréga
om produktivitet och Ibnsamhet. Vi ser hur de
yngre generationerna aktivt soker sig till team
som bestar av kollegor med olika bakgrund. De
vet att 6kad mangfald leder till battre resultat i
frdga om innovation och problemldsning.

Vi pad Sandvik tror att en organisation som
kénnetecknas av mangfald ar battre rustad att
|6sa kundernas problem. | dagens globala
digitaliserade vérld &r en inkluderande arbetsplats
avgorande for ett foretags formaga att attrahera,
utveckla och behélla den talang som krévs for att
kunna konkurrera i framtiden.

Sann mangfald innebér respekt for de olikheter
som definierar oss som individer — fr&n kon och
alder, kulturell och nationell hemvist till lagg-
ning och etnicitet, liksom skillnader i fréga om
utbildning, erfarenheter och forméagor. Ett foretag
som tar mangfald pa allvar uppmuntrar till fritt
ténkande och skapar en inkluderande kultur dar
alla medarbetare kanner att de ar respekterade,
att de behandlas rattvist och att de har mojlighet
att lyckas.

Bada landerna stér infér samma utmaning: att

locka fler kvinnor till traditionellt manliga yrken. Av
kulturella skal &r uppforsbacken kanske nadgot
brantare i Indien, men Sandvik i Pune visade vagen
genom att starta en férskola for att locka fler
kvinnliga medarbetare. N&r jag sjalv atervande
efter min mammaledighet vistades min son
Hridaan dér.

| Sverige ser vi hur initiativ som Female Leader
Engineer [ett program for kvinnliga civilingenjors-
studenter som vill bli ledare] uppmuntrar ny-
utexaminerade kvinnor till att tréffas och bygga
natverk. Studier visar att unga kvinnor foredrar att
arbeta i en organisation med kvinnliga férebilder.

Den storsta utmaningen ér att se till att
mangfald och inkludering blir en del av féretag-
ets afférsstrategi. Det récker inte att prata om
mangfald — det behover bli en aspekt av allt vi gor,
frdn hur vi attraherar talanger till hur vi utvecklar,
leder och behaller dem. Inom Sandvik kan jag
med sakerhet sdga att méngfald och inkludering
ar enintegrerad del av vart DNA.

Nar det handlar om mangfald baserat pa kon
har studier visat att vi upplever oss tillhdra en
minoritet till dess det egna kdnet utgér omkring en
tredjedel av samtliga. Andelen kvinnliga medar-
betare i Sandvik ar for narvarande 19,6 procent,
medan andelen kvinnor pa chefsniva dkat de sen-
aste fem &ren, frdn 16,5 procent till 18,5 procent
2020. Andelen icke-européer pa ledningsniva
i vara divisioner ar 19 procent. S8, dven om sif-
frorna forbattras stadigt varje ar maste vi skynda
pa processen. Darfor jobbar vi allt intensivare och
med riktade ingrepp pa global nivd som en del av
var affarsstrategi.
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INTERVJU | Nidhi Gokhale

Den stérsta utmaningen med
mangfalds- och inkluderings-

Aven om vi har l&ng vag kvar att ga r jag stolt
Over att vi blir allt fler kvinnor i organisationen.

Vi har andrat vara rekryteringsprocesser sa att
ordvalet i vara jobbannonser ar modernt och
inkluderande. Vi undviker till exempel kdnsbestam-
mande pronomen sé langt det gar. Jag ar ocksa
stolt 6ver vart 18 ménader l&nga Global Graduate
Program som bidrar till att attrahera yngre talanger
och ger deltagarna méjlighet att lara ké&nna vart
foretag pa djupet genom ett jobba pé olika poster i
sitt hemland och utomlands.

Jag &r stolt 6ver andra initiativinom mangfald
och inkludering, som det nanolarande vi nyligen
introducerat, och vart globala ledarskapsprogram
Bridge som fokuserar pa att leda éver granser och
6ka medvetenheten om kulturell mangfald. Pa det
personliga planet ar jag stolt dver att fa arbeta
med s& manga fantastiska manniskor frn hela
varlden. Att vara en del av en inkluderande miljé
som praglas av mangfald gor arbetet s& mycket
mer utmanande, stimulerande och roligt.
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arbete ar att géra det en
central del av strategin.

Pa Sandvik erbjuder vi en véarld av maéjligheter.
Vara olika verksamheter och globala néarvaro gor
det mojligt for alla att bygga en karridr som Iater
dem uppna sin fulla potential.

Jag ér évertygad om att Sandvik kommer att
fortsatta leverera varde till kunder, leverantérer
och aktiedgare med hjalp av en global arbets-
styrka som speglar en méangd skilda bakgrunder,
kulturellt, geografiskt och kompetensmassigt. Med
ett modernt, agilt och hallbart arbetssatt driver vi
pa omstallningen i var bransch. m

Lagg tid pa dina intressen: Det gor dig mer
fokuserad och later dig uppskatta alla aspekter av
ditt liv.

Be om rad: Oavsett om du bérjar ett nytt jobb eller
om du ar en hemarbetande smabarnsmamma pa
jakt efter inspiration infor nasta steg i livet sa ar det
ett styrkebevis att be om hjélp, inte en svaghet.



OM SANDVIK | CFO kommenterar

STABILT RESULTAT OCH

POSITIV UTVECKLING

till Tomas
Eliasson, ekonomi-
och finansdirektor pa
Sandvik.

Hur skulle du summera
rapporten for forsta kvartalet
20217

Vi sag en valdigt stark
efterfrdgan pa gruvsidan och
en fortsatt dterhdmtning i vara
kortcykliska afférer, som
fordonssegmentet och
verkstadssegmentet. Det var
ocksa gladjande att se att vi
aterigen levererade en stark
I6nsamhet. Den justerade
rorelsemarginalen pa 19,2
procent i kvartalet var en av véra
hogsta noteringar ndgonsin,
ytterligare ett tecken pa att vi
har kommit ur det turbulenta
fiolaret som ett starkare,
stabilare och mer flexibelt
féretag.

Men samtidigt som vi érien
aterhdmtning i manga av vara
verksamheter sd pagar
fortfarande pandemin och
efterfragan ar pa fortsatt lag
niva inom omraden som

flygindustri och olja/gas. Det
paminner oss om att vi inte far
tappa fokus utan standigt maste
vara rorliga och redo att agera
snabbt vid pl6tsliga férandringar
i marknaden.

Vad har du fér férvantningar
pa2021?

| den dterhdmtning vi befinner
oss i ligger stort fokus pa att
identifiera och leverera pa de
tilvaxtmaojligheter som finns —
saval via forvarv som organiskt.

Men samtidigt som vi skiftar
mot tillvéxt &r det viktigt att vi
g6r det pa ett klokt och noga
genomtankt satt. Vi maste vara
redo att hantera utmaningar pa
kostnadssidan och i leverantérs-
kedjan i en starkare konjunktur,
och samtidigt se till att vi
standigt uppdaterar vara

beredskapsplaner sa att vi ar
annu béattre rustade i nasta
nedgang, nér den &n kommer.

Var kostnadsstruktur ska vara
tillrackligt flexibel for att hantera
sédvéal uppgdng som nedgéng
och sa langt som det ar majligt
utan att dra pa oss engangs-
kostnader.

Forvarv ér en viktig
komponent i tillvaxtstrategin,
vad ar viktigt att tdnka pa dar?

Vihar en gynnsam utgéngs-
position tack vare starka
kassafloden, en solid balans-
rakning och ledande marknads-
positioner. Nu behover vi
genomfora det vi har féresatt
oss och vi kom igdng pa ett bra
satt redan under 2020 nér vi
annonserade storre férvary som
CGTech och DSI Underground,
trots en oséker omvarld.

En viktig del i det hér arbetet
ar att gora forvarv till en &n mer
integrerad del i hur vi driver vara
verksamheter och proaktivt
underhalla en stor pipeline med
intressanta kandidater. Sandvik
ska ses som ett foretag man vill
bli férvarvad av och en delav. m

SANDVIK HAR SLUTFORT forvarvet
av amerikanska CGTech, en
ledande leverantdr av mjukvara for
simulering och optimering av
numerisk kontrollkod (NC/CNC).

Under 2019 hade CGTech intakter
om cirka 470 miljoner SEK och
cirka 180 anstallda. Sandvik har
aven slutfort forvarvet av indiska
Miranda Tools hela verksamhet,

vilken utgérs av tillverkning av
snabbstalsverktyg och solida runda
hardmetallverktyg, som under 2019
hade intakter om cirka 200 miljoner
SEK och cirka 580 anstéllda.m
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OM SANDVIK | Koncernen

SANDVIK I KORTHET

Sandvik ar en global, hdgteknologisk industrikoncern med cirka 37 000
medarbetare och forsalining i éver 160 lander. Vi fokuserar pa att Oka vara
kunders produktivitet, Ibnsamhet och hallbarhet.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MINING AND ROCK SOLUTIONS

En ledande leverantor av utrustning och verktyg,
service och tekniska l6sningar for gruvindustrin
och bergavverkning inom anléggningsindustrin.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 39%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 46%

SANDVIK MANUFACTURING AND

MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg

och verktygssystem for avancerad skdrande
metallbearbetning som expanderar inom digital
och additiv tillverkning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 38%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 41%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerat rostfritt stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de mest
krédvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 16%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 7%

SANDVIK ROCK PROCESSING SOLUTIONS

En ledande leverantér av utrustning, service
och tekniska I6sningar for krossning och
sortering av berg och mineraler inom gruvin-
dustrin och anlaggningsindustrin.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 7%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 7%
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning fér tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom service och olika
I6sningar for 6kad automation, sékerhet och produktivitet hos kunderna.
ANDEL AV INTAKTER 40%

VERKTYG

Vara verktyg och verktygssystem for skarande metallbearbetning liksom véara
avancerade material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela
varlden. De dkar produktivitet, Idnsamhet, kvalitet, sékerhet samt minskar
paverkan pa miljon. Vi ér dven en global ledare inom hoglegerade metallpulver.
ANDEL AV INTAKTER 23%

FORDON

Vara hardmetallverktyg och system for svarvning, frasning och borrning

i metall 6kar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och
vaxellador. Vara rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat
krockkuddar och luftkonditionering.

ANDEL AV INTAKTER 11%

ENERGI

Vi erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren och
fornybar energi. Vi tillhandahaller hoglegerade produkter, som ror i rostfritt stal,
fér utvalda nischer inom de mest kravande kundsegmenten, liksom verktyg
och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV INTAKTER 10%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller produkter och tjanster som 6kar kundens sakerhet och
produktivitet inom anldggningsindustrin vid brytning, borrning, krossning och
sortering. Anvandningsomradena omfattar tunneldrivning, stenbrytning, vag-
och vattenbyggnad, rivning och atervinning.

ANDEL AV INTAKTER 8%

FLYG

Vi har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Nar flygindustrin
anvander nya material for att tillverka lattare, sakrare och branslesnalare flyg-
plan &r avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial avgérande.

ANDEL AV INTAKTER 5%
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OBJEKTET | Karo i malmgruvan

En hundliknande robot kallad Spot sdker av gruvgangar och samlar in data under jord.
Robothunden ar av modell K9 och ingér i projektet Sustainable Underground Mining (SUM),
som ar ett samarbete mellan LKAB, ABB, Combitech, Epiroc och Sandvik. Mélet for SUM ar
att skapa ett hallbart digitalt ekosystem under jord.

LKAB:s forskningsteam har tagit in tva robothundar, tillverkade av Boston Dynamics, for
att préva dem i testgruvan Konsuln i norra Sverige.

—Viundersoker hur robotar kan anvandas i sérskilt besvarliga omgivningar dar det inte &r
majligt fér manniskor att arbeta. Testresultaten ser riktigt bra ut och vi ser det har som
ytterligare ett exempel pa hur ny teknologi kan anvandas i framtidens gruvdrift, sdger Mike
Lowther, chef vid Konsuln.



