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Mina damer och herrar! Arade aktieagare!

Den film som vi precis sag var en kort inblick i hur vi arbetar i 6stra Europa,
dar vi under manga ar har haft stora framgangar.

Och med denna film introducerar jag mitt huvudtema fér dagen: Lénsam
tillvaxt genom geografisk expansion.

Men forst naturligtvis nagra ord om féregaende ar och arets forsta kvartal!




Sandvik 2005 — Ett rekordar

Forsaljning 63,4 mdr +16 %
Rorelsemarginal 15,0 % (13,9 %)
Resultat efter

finansnetto 8,8 mdr +28 %
Avkastning 23,7 % (20,5 %)
Vinst per aktie 24,70 kr +28 %

SANDVIK
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2005 var ett ar med ett gynnsamt affarsklimat. Sandvik expanderade pé
saval etablerade marknader som inom nya, snabbt vaxande omraden.

Forsaljningen 6kade 16 % och uppgick till mer &n 63 miljarder.

Métt i pris och volym innebéar det en tillvaxt pa 14 %, eller 7 miljarder, jamfort
med féregaende ar.

Roérelsemarginalen steg till 15,0 % mot 13,9 % féregaende ar. Forbattringen
uppnadde vi genom hogre forsaljningsvolymer i kombination med 6kad
produktivitet och rationaliseringar.

Sammantaget innebar det att resultatet efter finansnetto uppgick till 8,8
miljarder, en 6kning med 28 %.

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till 23,7 % och vinsten per aktie
Okade med 28 % till 24,70 kronor.




Fakturering 63 miljarder
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Koncernens forsaljning har vuxit kraftigt under de senaste tva aren.

Vart mal ar att vaxa med i genomsnitt 6% per ar i volym éver en
konjunkturcykel vilket har dvertraffats sedan ar 2000 trots en tidvis svag
konjunktur. Det &r ett resultat av var starka globala position och genom att vi
med nya produkter och tjanster dkar vardet foér kunderna och darigenom kan
Oka vara marknadsandelar.




Rorelseresultat 9,5 miljarder

9532
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* Exklusive engangskostnader i PTD 2003

Under perioden har rorelseresultatet ocksa kraftigt forbattrats och uppgick
20065 till 9,5 miljarder kronor.

Produktivitet, kostnadseffektivitet och fokus pa en alltmer I6nsam produktmix
har givit resultat.




Okad kapitaleffektivitet

Rdrelsekapital i % av forsaljningen
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Ett omrade som vi de senaste aren sarskilt har arbetat med ar
kapitaleffektiviteten, det vill saga det kapital vi binder i lager, kundfordringar
och andra poster i balansrakningen.

Kapitaleffektiviteten ar for mig en viktig indikator pa hur effektiva vi ar i vara
olika processer, som inkdp, produktion, lagerhallning, distribution och
forsaljning.

Resultatet av detta arbete ser vi i form av kortare ledtider, lagre
lagerbindning, snabbare och mer palitliga leveranser som innebar battre
service till vara kunder som i sin tur ger bade okad tillvaxt, effektivitet och
forbattrad I6nsamhet.

| slutet av 2001 uppgick kapitalbindningen i lager, kundfordringar med
avdrag for leverantorsskulder till 35 % av faktureringen och vid utgangen av
2005 lag vi pa 27% trots hogre ravarupriser.

Som ett resultat av denna process har koncernen under tidsperioden frigjort
nastan 5 miljarder kronor som anvands for investeringar, forvarv och
utdelning till er aktieagare.
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Var affarsidé ar att skapa kundnytta. Detta ar en forutsattning for att skapa
varde for vara agare.

Kursutvecklingen pa Sandvik-aktien under den senaste aren &r en
indikator pa hur val vi lyckas och den senaste 5-arsperioden har Sandvik-
aktien gett en total vardetillvaxt p& i genomsnitt 20% per ar.




Utdelning 13:50 —split 5:1

Forslag:
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Ett av vara 6vergripande mal ar att utdelningen skall uppga till minst 50% av
vinsten per aktie.

Sandviks intjaningsformaga och forutsattningar for fortsatt Ionsam tillvaxt ar
mycket goda. Det ger oss goda forutsattningar att fortsatta vara satsningar
pa produktutveckling, forsaljning, geografisk expansion och forvarv.

Baserat pa styrelsens bedémning sa foreslas bolagsstamman idag fatta
beslut om att for 2005 6ka utdelningen med 2 kronor och 50 6re till 13 kronor
och 50 dre kr, vilkket motsvarar 55 % av vinsten per aktie.

Vidare forslar styrelsen att bolaget genomfor en aktiesplit pa 5 till 1, dvs att
varje aktie ersatts 5 nya aktier. Det innebar att det blir lattare for aktieagare
med sma innehav att handla med hela borsposter.




Forsta kvartalet 2006

Tillvaxt och vinstokning

Fakturering +23 % 17 481 MSEK
Rorelseresultat +40 % 2 853 MSEK
Vinst per aktie +48 % 7:70 SEK
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Vi kan darmed summera ett mycket bra helar 2005. Sandviks
delarsrapport for forsta kvartalet publicerades tidigare idag och vi kan
konstatera en fortsatt god utveckling.

Forsaljningen 6kade med 23 % under kvartalet och uppgick till 17,5
miljarder kronor. Justerat for valutaférandringar var 6kningen 15 %.

Efterfragan var stark 6verlag och forbattringen vi sdg i Europa under forra
kvartalet forstarktes markant. Orderingangen 6kade med 29 %. Aven i
Nordamerika och Asien/Australien var tillvaxten pa en fortsatt hog niva.

Samtliga affarsomraden utvecklas val och vaxte under kvartalet.
Orderingangen okade 64 % i Mining and Construction tack vare en stark
marknad men ocksa for att man framgangsrikt erholl ett antal storre
projektorder i kvartalet. Projektorder till ett varde av drygt 1,6 miljarder
erholls till Italien, Brasilien och Sydafrika.

Hogre volymer och battre priser i kombination med hogt
kapacitetsutnyttjande och genomfdrda rationaliseringar innebar att
koncernens rorelseresultat 6kade med 40% till 2,9 miljarder och vinst per
aktie 6kade med 48 % i forsta kvartalet.




Tillvaxt 2000-2005
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Sett i ett langre perspektiv har koncernens fakturering fordubblats pa
mindre an 10 ar.

Som framgar av bilden sa har tillvaxten varit klart hégre utanfor vara
traditionella marknader i vastra Europa och Nordamerika. Den trenden
fortsatter.

Moderniseringsbehoven &r stora och den gradvis 0kade
levnadsstandarden ar en stark drivkratft till den industriella utvecklingen i
framst Asien och 6stra Europa.

Vi sag inledningsvis en film fran ¢stra Europa.

For Sandviks del handlar det om att bade ta tillvara de tillvaxtmojligheter
som dessa marknader utgor och att finnas nara globala kunder som i allt
hogre grad ocksa etablerar sig i dessa lander.




Indien

® 41 % tillvaxt 2005
® 1 089 MSEK fakturering

® 1 468 anstallda

Nu vander vi blickarna mot en annan av de mest snabbvaxande
marknaderna — Indien.

Indien ar ett exempel pa en tillvaxtmarknad av stor betydelse for Sandvik.
Vart dotterbolag i Indien bildades redan pa 60-talet och Sandvik var ett av
de forsta utlandska foretagen som etablerade sig i Indien. Idag har vi
uppnatt en mycket stark marknadsposition.

Indien var det land som hade den snabbaste omsattningsékningen inom
koncernen under 2005, + 41 %!

Utvecklingen har varit god under en f6ljd av ar och var verksamhet har
gradvis expanderat. Detta &r resultatet av en malmedveten langsiktig
satsning pa produktion, marknadsféring och kompetensutveckling.

L&t oss nu bestka vara kunder och medarbetare i Indien.
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Kina

— I- ® 36 % tillvaxt 2005

® 2 066 MSEK fakturering

® 908 anstallda

Sa till den marknad som far mest uppmarksamhet i olika sammanhang:
Kina.

Kina representerar naturligtvis mycket stora mdjligheter till I6nsam tillvaxt for
Sandvik bade nu och i framtiden.

Sandvik har ocksa har en lang tradition av att gora affarer. Vart starka
varumarke och goda renommeé ar en stor fordel nu nér Kina steg for steg
Oppnar sig mot resten av varlden.

Kina ar en mycket expansiv marknad och BNP har under senare ar tkat
med nastan 10 % arligen. Idag omsatter Sandvik drygt 2 miljarder kronor i
Kina med cirka 1000 medarbetare. Okningen var 36 % forra aret och
forsaljningen har fordubblats pa tva ar. Landet ar nu koncernens tionde
storsta marknad.

Sa mina damer och herrar, till Mittens rike!
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God global positionering

Vara kunder i 6stra Europa, Indien och Kina stéller samma hoga krav pa Sandvik som andra
kunder i varlden.

Gemensamt for dessa marknader &r att tillvaxten ar snabb baserad pa stora satsningar pa
saval uppbyggnad av den lokala infrastrukturen, nya industrier som modernisering av befintliga
verksamheter.

Sandviks dvergripande strategi ar att skapa nara relationer med de lokala kunderna. Det
innebar att vi bygger upp en lokal forsaljningsorganisation, serviceenheter och i viss man lokal
produktion. Produktutveckling, produktion och distribution integreras i koncernens globala
infrastruktur.

Sandvik ar mycket val positionerat pa dessa marknader. Vi har ett starkt varumarke som
forknippas med hog kvalitet, god service och produkter med marknadens basta prestanda.

Sandviks styrka ar just det att vi har ett globalt kunderbjudande for vara produkter och tjanster,
och att vi drivs av att skapa storsta mojliga varde for vara kunder och darmed sakerstélla
Sandviks langsiktiga ledarskap aven i dessa delar av varlden.
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Kompetensforsorjning for tillvaxt

® Forutsattningar for mangfald
® Framja utveckling och resultat
® Attraktiv arbetsgivare

® Stark konkurrensformaga

SANDVIK
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Men for att fortsatta vaxa maste vi ocksa sakerstélla att vi har en effektiv personal- och
kompetensforsorjning. Vi maste kunna attrahera, bibehalla och utveckla de basta
medarbetarna for att na vara mal!

Genom att skapa forutsattningar for mangfald inom Sandvik starker vi var
konkurrensférmaga och darmed forutsattningarna for tillvaxt.

Vi kan i vart sokande efter de basta krafterna inte avskarma oss fran stora grupper pa grund
av kon, ras, religion eller annat. Darfor har vi en tydlig strategi och ett starkt fokus pa
uppgiften — att utveckla den basta kompetensen for att na vara hogt stéllda affarsmal. Vi
maste agera som det globala foretag vi &r och utnyttja de majligheter detta ger.

Det ar ocksa mycket viktigt att alla Sandviks anstallda har gemensamma grundvéarderingar i
sattet att agera som representanter for foretaget. Vi diskuterar detta regelbundet inom
ramen for vad vi kallar Fair Play. Vi blir darigenom medvetna om vad vi som individer kan
bidra med genom vara handlingar for att skapa langsiktig, Insam tillvaxt.

Genom att pa olika satt agera foredomligt blir vi mer attraktiva som arbetsgivare men ocksa
som leverantor och darmed 6kar mangfalden och aven var konkurrensférmaga.
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Fortsatt lonsam tillvaxt

® Stark produktportfolj

® Fokuserade FoU-resurser
® Bred kundbas

® Formaga till forvarv

® Global och lokal narvaro

® Kompetenta medarbetare

SANDVIK

Saval 2004 som 2005 har varit mycket framgangsrika ar for Sandvik.

Och vara forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling & mycket
goda:

* Vi har en stark produktportfolj som ar varldsledande avseende
teknologi och kvalitet for att mota kundernas 0kade krav
« Vara omfattande satsningar pa FoU ar en fundamental plattform och
drivkraft for att oka var konkurrenskraft
« Var kundbas har successivt breddats, bade till nya
anvandningsomraden och nya kundsegment vilket ocksa gor oss
mindre konjunkturkansliga
 Den finansiella styrkan maojliggor att vi kan genomfora strategiskt
riktiga investeringar och forvarv och samtidigt ha en generés
utdelningspolitik
« Genom var globala narvaro ar vi véal representerade pa
snabbvéaxande
nya marknader. Nar marknader som Kina, Indien och Osteuropa
utvecklas kan vi tillvarata maojligheterna.

Kort sagt, Sandvik ar val positionerat for en fortsatt Ibnsam tillvaxt!

Tack for ordet!
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