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Finansiell information kan bestéllas fran:

Den konsolidering som genomforts
inom koncernen de senaste aren har
inte bara lett till battre kostnadseffek-
tivitet utan dven till en forstarkning av
varumarket Sandvik.

Las mer pa sidan 4

Sandviks fakturering uppgick

till 82 654 MSEK (71 937) och
resultatet efter finansiella poster
blev 9 412 MSEK (-3 472).

Las mer pa sidan 1 3

Hallbarhet ar en viktig del i foretagets
affarsverksamhet. | begreppet hallbar
utveckling ingdr ansvarstagande, risk-
hantering och forbattringsarbeten
inom milj&, hdlsa och sdkerhet, affars-
etik och manskliga rdttigheter.

Las mer pa sidan 96

Sandvik AB

Koncernstab Information
811 81 Sandviken
Telefon 026-26 10 47
www.sandvik.com

Forutom informationen i drsredovisningen presenteras Sandvik-koncernen i
trycksaken Sandviks Varld 2010/2011 som distribueras till aktiedgarna i april 2011.
Utover verksamhetsbeskrivningar, finansiella nyckeltal, mal, affarsidé, strategi med
mera ger Sandviks Varld en fordjupning inom négra viktiga omraden. Mer informa-
tion finns pa www.sandvik.com och www.sandvik.se.



Aret i korthet

Finansiellt

Orderingang +33 %™ 93 285 msex
Fakturering +17 %™, 82 654 MSEK.

Resultat per aktie, 5,59 SEK.

Forslag till utdelning, 3,00 SEK.

* Fast valuta for jimforbara enheter.

Operativt

* Stabil efterfrdgedkning gav stark orderingang.

* Starkt kassafléde och kraftigt forbattrad kapitaleffektivitet.

* Okad narvaro pa tillvaxtmarknader och inom energisektorn.

Resultat efter finansiella poster, 9 41 2 MSEK.

* Fortsatta strukturférandringar for att effektivisera verksamheten.

Aret i korthet

Nyckeltal

Férdndring
MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2010/2009
Orderingéng 93285 71285 92 610 92 059 77708 +33*
Fakturering 82 654 71937 92 654 86 338 72289 +17%
Resultat efter finansiella poster 9412 3472 10577 12997 11113 —
Resultat per aktie, SEK 5,59 —2,24 6,30 7,65 6,45 —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 174 -1.3 199 27,0 27,6 —
Avkastning pa eget kapital, % 221 =79 24,8 344 31,8 —
Operativt kassaflode 12149 11792 9335 5076 7741 +3
Antal medarbetare, 31/12 47 064 44 355 50028 47123 41743 +6

* Fast valuta for jamférbara enheter.
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Detta ar Sandvik

Sandvilk ar en hogteknologisk verkstadskoncern med avancerade produkter och en virlds-
ledande position inom utvalda omraden. Koncernen hade 2010 omkring 47 000 anstillda, forsilj-
ning i mer dn 130 lander och omsattningen uppgick till cirka 83 miljarder kronor.
Sandviks verksamhet baseras pa unik kompetens inom materialteknik och omfattande kunnande
om kundernas processer. Detta har gett en varldsledande position inom tre huvudomraden:
* Verktyg i hardmetall och snabbstal for metallbearbetning samt komponenter i hardmetall
och andra harda material.
* Maskiner och verktyg for gruv- och anldggningsindustrin.
* Hogforadlade produkter i avancerade rostfria stal, speciallegeringar, titan, metalliska och kera-
miska motstandsmaterial samt processanlaggningar.

Sandvik dr fokuserat pa langsiktig tillvaxt. For att skapa grogrund for en uthillig utveckling dr verksamheten
indelad i tre affirsomraden med varldsledande marknadspositioner. Varje affarsomrade ansvarar for forskning
och utveckling, produktion, marknadsféring och férséljning av sina respektive produkter.

Varlden som hemmamarknad

Fakturering och antal medarbetare fér de 15 stérsta marknaderna 2010.

10032 13 % 7564 6% 6571 16 % 5581 15% 4532 |27 % 3819 [14% 3613 54% 3090 |10 %
4390 2253 3 606 2074 1892 11 050 1759 2009

USA Australien Tyskland Kina Sydafrika Sverige Brasilien Frankrike

3013 6% 2339 29% 2333 37% 2224 24 % 2215 4% 2099 [32% 1379 16 %
768 805 764 2468 1770 591 530
Italien Ryssland Kanada Indien Storbritannien Japan Mexiko
B MSEK M Férandring, % 2010/2009 M Antal medarbetare
Fakturering per kundomrade Fakturering per marknadsomrade, MSEK
31304
Verkstads- Gruvindustri, 36 %
industri, 19 %
Ovrigt, 3 %
Energisektor, 11 % 15153
Fordonsindustri, 12 % 13741
Flygindustri, 3 %
L Konsumentrelaterad 8 253 8 049
Anliggnings- industri, 4 % 6154

industri, 12 %

Europa Asien Nafta Afrika/ Australien  Sydamerika
Mellanéstern
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Sandvik Tooling

Sandvik Tooling dr framst inriktat pa verk-
tyg och verktygssystem for skdrande
metallbearbetning.

Produkterna sdljs under en rad interna-
tionella varumdrken som Sandvik, Sandvik
Coromant, Walter, Safety, Dormer,
Diamond Innovations och Wolfram.

Erbjudande

Avancerade produkter tillverkade i hardme-
tall och andra harda material som syntetisk
diamant, kubisk bornitrid, keramer samt
snabbstal. Fokus dr att 6ka kundens produk-
tivitet genom att tillhandahdlla produkter,
service och applikationskunnande.

Marknad

Kunderna finns bland annat inom verkstads-,
flyg- och fordonsindustri, olje- och gasutvin-
ning samt elektronik- och medicinteknisk
industri.

Viarldsmarknaden for verktyg inom
skdrande bearbetning samt slitdelar och
komponenter i hardmetall och andra harda
material uppskattades for 2010 till omkring
150 miljarder kronor: Mot bakgrund av osédker-
heten pa marknaden under 2010 féljer en
viss 6kad osdkerhet i bedémningen av mark-
nadens storlek. Den genomsnittliga arliga
marknadstillvaxten har langsiktigt varit 4-5 %.

Andel av koncernen

Fakturering

29 %

23 893 MSEK

Roérelseresultat

39%

4296 MSEK

Antal medarbetare

32%

15278

Not. Andelarna tar ej Seco Tools i beaktande.

Sandvik Mining
and Construction

Sandvik Mining and Construction ar specia-
liserat pd maskiner, verktyg och service for
gruv- och anldggningsindustrin.

Affirsomradet dr verksamt inom tre
kundsegment: Underground Mining, Surface
Mining och Construction.

Erbjudande
Maskiner, verktyg, service och tekniska |6s-
ningar fér mineralprospektering, brytning
och bearbetning av berg och mineraler
inom gruv- och anldggningsindustrin.
Produktprogrammet fér borrning, meka-
nisk brytning, lastning och transport, kross-
ning och sortering samt fér demolering,
atervinning och hantering av berg och mine-
raler ar omfattande.

Marknad
Produkterna anvéands framst i gruvor och
vid anldggningsarbeten &ver hela vérlden.
Virldsmarknaden uppskattades f6r 2010
till cirka 265 miljarder kronor. Den genom-
snittliga, langsiktiga, arliga tillvaxten for
maskiner, verktyg och reservdelar dr omkring
4—6 9%, medan den dr hogre for service.

Andel av koncernen

Fakturering

43 %

35182 MSEK

Rorelseresultat

42 %

4 665 MSEK

Antal medarbetare

33%

15 455

Detta dr Sandvik

Sandvik Materials
Technology

Sandvik Materials Technology utvecklar
avancerade metalliska och keramiska mate-
rial, skrdddarsydda for de mest krdvande
industrierna och anvandningsomradena.
Spetskompetensen bygger pa en integrerad
produktionsplattform samt en varlds-
ledande metallurgi och FoU-verksamhet.
Verksamheten dr indelad i fem produkt-
omraden: Tube, Strip, Wire and Heating
Technology, Process Systems och MedTech.

Erbjudande
Hogt forddlade produkter och systemlos-
ningar baserade pa avancerade rostfria stl,
speciallegeringar och titan. Ugnsprodukter,
varmesystem och motstandsmaterial.
Tillverkning av ortopediska implantat och
kirurgiska instrument.
Processutrustning baserad pa stalband.

Marknad

Kunderna dterfinns inom de flesta industri-
segment ddr hoga krav stdlls pa sdkerhet,
produktivitet, kostnadseffektivitet och lang
livslangd.

Vérldsmarknaden uppskattades till mer dn
150 miljarder kronor fér 2010. Den underlig-
gande drliga tillvdxten uppgar till i genom-
snitt 4—6 9%, men tillvixten dr normalt sett
hogre inom energiomradet.

Andel av koncernen

Fakturering

21 %

17 703 MSEK

Rérelseresultat

14%

1 540 MSEK

Antal medarbetare

19 %

9 058
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Koncernchefens kommentar

Okad effektivitet gav resultat och
starkt lage infor framtiden

Omfattande program for kostnadsreduceringar och 6kad kapitaleffektivitet tillsammans
med nya investeringar i tillverkning och logistik omsattes under 2010 i 6kad forsiljning, produktivitet
och I6nsamhet. Under aret forbattrades marknadsldget successivt. Vid drets slut var forsiljningen
cirka 10 % under nivan fore nedgangen hésten 2008.

Krishanteringen fran den tidigare finans-
krisen och lagkonjunkturen priaglade
inledningen av 2010 men i takt med att
marknadslaget forbittrades kunde de
nya kostnads- och kapitalstrukturer som
atgardsprogrammen lagt grunden for
istallet omsittas i 6kad forsdljning, pro-
duktivitet och lonsamhet. Parallellt fort-
satte Sandvik att utveckla de framat-
syftande satsningarna som utbyggd till-
verkning av kdrnkraftsror, samordnad
logistik och nystartade produktionsan-
laggningar i Kina. Sandviks affarsmodell
gav en stark havstdngseffekt vid denna
marknadsforandring. Under 2010 upp-
gick Sandviks fakturering till 82 654
MSEK (71 937) och resultatet efter finan-
siella poster blev 9 412 MSEK (-3 472).

Utvecklingen inom Sandviks
affirsomraden

Efterfrageutvecklingen for Sandvik
Tooling forbattrades avsevirt pd samtliga
marknader och inom samtliga produkt-
omraden under 2010. Huvudorsaken var
en okad global aktivitet med okad industri-
produktion och dirmed hogre efterfragan
pd Sandvik Toolings produkter. De star-
kaste marknaderna var Europa, Nord-
amerika samt Kina, Indien och Sydkorea
i Asien.

Aven for Sandvik Mining and Con-
struction var efterfrageutvecklingen starkt
positiv, inte minst fran gruvindustrin dar
utvecklingen drevs av 6kad metallforbruk-
ning och hojda priser pd metaller och kol.
Trots stimulanspaket i mdnga linder hade

Sandvik fortsatte att utveckla de framdtsyftande

anldggningsindustrin en svag utveckling.
Aret avslutades med den hogsta order-
ingdngen ndgonsin under ett kvartal och
forsiljningen inom eftermarknadsseg-
mentet var sdrskilt positiv. Efterfragan
var genomgdende god pd alla geografiska
marknader med starkast efterfrigedkning
i Nord- och Sydamerika samt i Afrika.
I slutet av dret annonserades ett strate-
giskt betydelsefullt forvirv av det kine-
siska bolaget Shanghai Jianshe Lugiao
Machinery Co., Ltd. Foretaget ar verk-
samt inom den kinesiska gruv- och
anldggningsindustrin med utrustningar
for krossning och sortering liksom med
forbrukningsvaror och service.
Efterfragan utvecklades positivt dven
for Sandvik Materials Technology, framst
i Europa och Asien. Orderingéngen for
produkter till energisektorn och gruv-
industrin var sirskilt stark. Produktions-
konsolideringen fortsatte. Ett strategiskt
samarbete inleddes med Carpenter Tech-
nology Corporation for att ytterligare
stirka positionen inom omrédet pulver-
teknologi och avancerade material, bland
annat inom den snabbt vixande energi-
sektorn. Samarbetet gor sammantaget
Sandvik och Carpenter Technology till en
ledande aktor inom omradet.

Utvecklingsomraden

Sandviks kostnadsanpassningar och foku-
sering pa reduktion av rorelsekapitalet
sdakerstillde ett starkt kassaflode vilket
bidrog till att viktiga funktioner for att
astadkomma framtida intdkter kunde

héllas intakta genom krisen. Satsningarna
pé forskning och utveckling var fortsatt
kraftfulla. Ett stort antal nya produkter
lanserades enligt plan och bidrog till
okad kostnadseffektivitet for kunderna i
enlighet med den grundliggande affarsidén.
Den konsolidering som genomforts
inom koncernen de senaste dren har inte
bara lett till battre kostnadseffektivitet
utan dven till en forstarkning av varu-
mirket Sandvik. Aven hallbarhetsfragorna
har getts stort utrymme under perioden.
Ett exempel ar forviarvet av Wolfram
Bergbau som gor att koncernen kraftigt
okade sin formdga att forsorja sig med
rdmaterial genom dtervinning av hird-
metall. Ett annat ar att andelen produkter
och tjinster med héllbarhetsperspektiv
okar kontinuerligt. Detta sker genom kraft-
fulla satsningar pa utveckling av produk-
ter som erbjuder forbittrad energieffektivi-
tet i kundernas processer och motsvarande
mindre miljopaverkan. Exempel ar 16s-
ningar for processindustri, gruvindustri
samt tillverkning av vindkraftverk.
Slutligen vill jag tacka samtliga med-
arbetare for de fina insatserna under 2010.

Lars Pettersson
Verkstillande direktor och koncernchef
till och med januari 2011

satsningarna som utbyggd tillverkning av kdrnkraftsror,

samordnad logistik och nystartade produktions-

anldggningar i Kina. ’ ’
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Sandviks anpassningsformaga

ar en viktig tillgang

Koncernchefens kommentar

Jag tilltradde som Sandviks VD och koncernchef den forsta februari 2011. Det ir ett
spannande och intressant uppdrag att leda ett globalt kunskapsféretag i en tid fylld med utmaningar

och majligheter.

Sandvik erbjuder unika produkter och
losningar inom omrdden som har stor
potential. Koncernen skapar okade virden
hos kunder 6ver hela virlden genom att
sianka deras totalkostnader, effektivisera
deras processer och mota héllbarhetsbehov
kring miljo, hdlsa och sikerhet. Jag ar
overtygad om att Sandviks formdga att
bidra till 6kad effektivitet och effektivare
resursutnyttjande kommer att vara ett
avgorande framgangskoncept dven i
framtiden.

2010 var ett ar nér varldsekonomin
borjade dterhdmta sig efter finanskrisens
effekter. Aven om utsikterna for 2011
overlag ser positiva ut inom Sandviks
sektorer sa finns det fortfarande en rad
orosmoment och fragetecken kring den
ekonomiska utvecklingen. Darfor ar det
viktigt att hdlla hog beredskap och vara
beredd pa snabba forindringar. Men det
ar ocksd viktigt att vara medveten om att
ett starkt forandringstryck frdn omvirl-
den inte behover vara negativt. Tvirtom.
Jag har en stark uppfattning om att de

foretag och organisationer som ar mest
framgéngsrika ocksd dr de som ar bast pa
att anpassa sig efter snabba forandringar
och nya trender. Det har Sandvik varit
och den formdgan ska vi ta tillvara och
bygga vidare pa.

Ja, Sandvik ar ett framgangsrikt fore-
tag med stark stillning och spinnande
utsikter. Att Sandvik har ndtt den positio-
nen dr ingen tillfillighet utan beror pa de
anstilldas samlade insatser. Jag hoppas
pa fortsatt goda insatser under 2011 och
ett bra samarbete.

Det dr med bade gladje och tillforsikt
som jag ser fram emot det kommande
aret och Sandviks fortsatta utveckling.

Olof Faxander

Verkstillande direktor och koncernchef
fran och med februari 2011

Sandviks férmdga att bidra till 6kad effektivitet
och effektivare resursutnyttjande kommer att
vara ett avgérande framgdngskoncept dven i

framtiden. ’ ,
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Affarsidé, mal och strategier

Sandvik ar en global industrikoncern som erbjuder produkter, tjanster och service
som forbattrar kundernas produktivitet och I6nsamhet. For att na langsiktig framgang har
Sandvik en utvecklad helhetssyn som omfattar ekonomi, miljé och socialt ansvar. Ett aktivt
arbete med hallbarhetsfragor préglar ocksd samarbetet med savil kunder som leverantorer.

Sandvik idr ett virldsledande verkstads-
industriforetag som har funnits sedan
1862. Foretaget har sedan starten prag-
lats av hogteknologisk utveckling med
fokus pa metallurgi och materialteknik.
Genom dren har inriktningen varierat
beroende pa historiska teknikskiften och
vilka behov industrin och samhallet har
haft vid olika tillfillen.

Sandvik tillverkar avancerade industri-
verktyg, gruvmaskiner och produkter i
hoglegerade material. Inom de marknads-
segment dar Sandvik verkar ska koncernen
ha, eller kunna etablera, en virldsledande
position.

Affarsidén dr att stirka kundernas
konkurrenskraft

Sandviks affarsidé ar att utveckla, till-
verka och marknadsfora hogteknologiska
produkter och tjdnster som bidrar till att
forbattra produktiviteten och lonsam-
heten for kunderna.

Koncernens finansiella mal

Den ldngsiktiga strategin bygger pa
att skapa samverkan mellan koncernens
styrkefaktorer, till exempel en avancerad
och bred FoU-verksamhet, hogt foradlade
produkter, egen tillverkning, effektiva
logistiksystem, finansiell styrka, en
utvecklad héllbarhetssyn och en stark
foretagskultur.

Mal och malstyrning
Sandvik har kundfokuserade, finansiella,
sociala och miljomassiga mal.
Malstyrningen dr decentraliserad och
innefattar bade kort- och langsiktiga mal.
De 6vergripande mélen bryts ner till ett
antal delmal som anpassas till de olika
nivaerna i organisationen. Lis mer om
malen for hllbarhetsarbetet i den hdr
publikationen pa sidorna 96-107 eller pa
www.sandvik.se.

Organisk tillvaxt
Avkastning pa sysselsatt kapital
Nettoskuldsdttningsgrad

Utdelning som andel av vinst per aktie

Affirsomrade

+8 % + forvdrv

25 % for befintlig verksamhet
0,7-1,0

>50 %

Avkastning pa

Organisk tillvaxt sysselsatt kapital*

Sandvik Tooling
Sandvik Mining and Construction

Sandvik Materials Technology

* Avser befintlig verksamhet.

Sandvik Arsredovisning 2010

+7 % 30 %
+9 % 25%
+8 % 20 %

Overgripande ekonomiska mal

Det 6vergripande finansiella mélet base-

ras pa koncernens virldsledande position

inom de olika verksamhetsomrddena.
Det ldngsiktiga maélet for Sandviks

organiska tillvixt ar 8 % over en langre

tid jamfort med den underliggande genom-

snittliga marknadstillvixten 6ver samma

tid som uppskattningsvis ar 4-6 % inom

Sandviks verksamhetsomrdden. Malet

baseras pa:

e Okade marknadsandelar pa nuvarande
och nya marknader.

e Nya produkter.

e Nya applikationsomraden med stora
tillvixtmaojligheter.

Malet for avkastningen pé sysselsatt

kapital for befintlig verksamhet dr 25 %

sett till koncernen som helhet. De olika

affirsomrddena har olika forutsdttningar

och ddrmed olika delmal.

Specialiserad och decentraliserad
organisation

Sandvik ir en global industrikoncern med
en decentraliserad organisation. Besluten
om den operativa verksamheten fattas
inom koncernens tre affirsomraden som
har specialistkompetens inom de olika tek-
niska omradena samt en djupgdende kun-
skap om kundernas behov och processer.

Langsiktighet och aktiedgarvirde
Koncernen har en langsiktig stravan

att skapa virde for sina aktiedgare. De
senaste 20 dren har Sandvik uppnétt
cirka 7 % arlig tillvaxt i genomsnitt.
Hilften av tillvixten har varit organisk
och hilften har tillkommit genom for-
varv. Den senaste femdarsperioden har den
genomsnittliga totalavkastningen for en
investering i Sandvik-aktier varit 15 %
per ar.



Forskning och utveckling

Omfattande och mélinriktad forskning
och utveckling ar en forutsittning for
tillvaxt. Varje ar satsar Sandvik cirka

3 miljarder kronor pa forskning och ut-
veckling. Mer dn 2 400 personer arbetar
inom omradet och verksamheten bedrivs
ofta i ndra samarbete med kunderna.
Koncernen har omkring 5 000 aktiva
patent och andra immateriella tillgdngar.
Dessa dgs och forvaltas i ett separat bolag
for maximalt virdeskapande.

Affarsidé

Att utveckla, tillverka och marknadsféra hogtek-
nologiska produkter och tjanster som forbattrar
kundernas produktivitet och I6nsamhet.

Overgripande mal
Lonsam tillvaxt

* Kundfokuserade mal
* Finansiella mal

* Sociala mal

* Miljomassiga mal

Styrkefaktorer

Avancerad logistik

Effektiv lagerhallning och avancerad
logistik okar leveranssikerheten och
sakerstiller god kundservice. Sandviks
distributionssystem baseras pd ett fatal
stora och strategiskt placerade lager inom
de storsta marknadsomradena. Det gor
att leveranserna blir snabba och produkt-
erbjudandena kan hallas breda.

Tillverkning i varldsklass

Sandviks produktionsorganisation dr
integrerad med forsknings- och utveck-
lingsarbetet och har en effektivitet i

Karnvarden

* Open Mind
* Fair Play

» Team Spirit

Soliditet, %

41
35

Stark foretagskultur

Affdrsidé, mal och strategier

virldsklass. Det skapar goda forutsitt-
ningar for kontinuerliga och snabba pro-
duktlanseringar vilket dr en avgorande
konkurrensfordel for koncernen.

Tydlig bolagsstyrning

En effektiv och 6ppen bolagsstyrning
okar fortroendet for Sandvik hos olika
intressenter och skapar tydligt fokus pa
kund- och aktiedgarvirde. Bolagsstyr-
ningen tydliggor rollerna och ansvaret for
agare, styrelse och verkstillande ledning.
Den omfattar ocksa koncernens kontroll-
och ledningssystem.

38
36
33

2006 2007

Virldsledande positioner inom koncernens affirsomraden:

Sandvik Tooling

Verktyg i hardmetall och andra harda

material for metallbearbetning.

Sandvik Mining and Construction

Maskiner och utrustning for gruv-

och anlaggningsindustri.

2008 2009 2010

Sandvik Materials Technology

Produkter i avancerade metalliska
och keramiska material.

Sandvik Arsredovisning 2010
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Affdrsidé, mal och strategier

Hallbar utveckling

Friagor om héllbar utveckling ar priori-
terade inom Sandvik. Koncernens inrikt-
ning mot att forbittra effektiviteten i
kundernas processer bidrar i sig till hall-
bar utveckling eftersom det innebar att
fler striavar efter och ges mojligheter att
utnyttja resurserna effektivt. Sandvik ska
ocksd uppritthilla en hog etisk niva och
vara en god samhillsmedborgare runt om
i virlden.

I koncernens uppfoérandekod ingar rikt-
linjer for miljo, hilsa, sikerhet och socialt
ansvar. Mélstyrning och forebyggande
arbete ir viktiga grundpelare for att
kunna nd kontinuerliga forbattringar.
Uppforandekoden giller for alla enheter
och samtliga medarbetare. Den innehéller

Strategi

Huvudinriktning

bland annat regler och riktlinjer fér redo-
visning och ekonomi, affirsetik, arbets-
forhallanden, miljo- och samhillsengage-
mang. Uppforandekoden ligger till grund
for Sandviks ledningssystem och ger fort-
l6pande forbittringar av koncernens
ekonomiska, miljomassiga och sociala
prestanda. Varje chef inom koncernen
ansvarar for att uppforandekoden foljs.

I linje med att Sandviks héllbarhets-
arbete skapar positiva hivstangseffekter
for kunder och omvirld dr det ocksa vik-
tigt att Sandviks leverantorer delar kon-
cernens virderingar. Darfor har Sandvik
dven arbetat fram en uppforandekod for
leverantorer och liknande intressenter.

Lis mer om héllbarhetsarbetet pa
sidorna 96-107 eller p4 www.sandvik.se.

Langsiktig forvarvsstrategi
Foretagsforvirv dr en del av Sandviks
langsiktiga tillvixtstrategi for att stirka
och flytta fram positionerna inom kon-
cernens prioriterade omraden. De forvir-
vade verksamheterna tillfér nya produk-
ter, nytt kunnande, stirker existerande
erbjudanden, 6ppnar nya marknader och
skapar mojligheter till en dnnu starkare
ndrvaro pa marknader med hog tillvixt
och god lénsamhet. De senaste tio dren
har koncernen genomfort ett fyrtiotal
forvirv.

Sandvik analyserar fortlopande tink-
bara forvirvsobjekt inom de olika verk-
samhetsomradena. Samtidigt gors ocksé
lopande bedomningar om mojliga avytt-
ringar av verksamheter som inte tillhor
kdrnverksamheten.

Avancerad FoU

Att uppratthalla:
* Unik kompetens inom materialteknik.

¢ Omfattande kunnande om kundernas
processer.

Att erbjuda:

» Okat virde for kunderna.

Langsiktig tillviaxt

Organisk tillvaxt samt forvarv av verk-
samheter inom prioriterade omraden
ger okade marknadsandelar.

Aktiedgarvirde

Fortsatt [6nsam tillvaxt och attraktiv avkastning
genererar langsiktigt okat varde for aktieagarna.

Sandvik Arsredovisning 2010

e Ledande inom utvalda teknikomraden.
* Integrerad i produktionsorganisationen.

* Omfattande verksamhet for patent och
andra immateriella rattigheter.

* Tydlig kundorientering.
» Hog foradlingsgrad.

Effektivitet i fokus
* Effektiv produktion och logistik.

* Global niarvaro med lokalt ansvar.
* Hog andel direktforsiljning till slutkund.

* Kontinuerlig lansering av nya produkter.

Totalavkastning, %
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Affdrsidé, mal och strategier

Kunderna vardesatter okad effektivitet

Sandvil skapar 6kat kundvarde genom att erbjuda produkter och |6sningar

som sanker kostnaderna, ger tillforlitligare och kostnadseffektivare processer

samt moter hallbarhetsaspekter inom miljo, hdlsa och sikerhet.

Genom att verka bade globalt och lokalt
erbjuder Sandvik kunder 6ver hela virl-
den optimala l6sningar som omfattar
produkter och service. Koncernen stravar
efter att vara en uppskattad partner och
kundernas sjilvklara forstahandsval.

Effektivare solenergi

Solcellsteknik ar en viktig hornsten i
utvecklingen av fornybar energi. Sandvik
Materials Technology har utvecklat ett
ugnssystem som anvands vid tillverkning
av de tunna skikt pa solcellerna som om-
vandlar solenergi till elektricitet. De nya
ugnarna okar produktiviteten vid solcells-
tillverkning med 25 % jamfort med kon-
kurrerande metoder.

Borrning i virldsklass

Sandvik Mining and Construction har
introducerat en nydesignad borrigg
(down-the-hole) med avancerade tekniska
l6sningar, sofistikerade energisparande
funktioner och en rad tillvalsmojligheter.
Den ir byggd pa ett modulkoncept med
komponenter som ar praktiskt designade
for hog tillganglighet och automation,
vilket ger lagre kostnader, enklare han-
tering och 6kad sikerhet. Produkten dr
den forsta i en serie och har ront mycket
stort intresse fran bygg- och anlaggnings-
branschen.

Innovativ 16sning for kuggbearbetning
Med malet att ersdtta snabbstalsverktyg
har Sandvik Coromant inom affarsom-
rade Sandvik Tooling utvecklat en ny
snickfris bestyckad med hardmetallskar
som framgdangsrikt anvints hos ett antal
kunder. Friasen 6kade kundernas produk-
tivitet med i genomsnitt 40 % och till-
verkningskostnaden minskade med upp
till 20 %. Samtidigt sinktes verktygs-
kostnaden jamfort med om konventio-
nella snabbstalsverktyg hade anvints.
Marknaden for det nya konceptet dr
mycket stor och 6ppnar for ett teknik-
skifte inom ménga olika industriella till-
lampningar, till exempel vid tillverkning
av vaxellddor for vindkraftverk.

Sandvik Arsredovisning 2010
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Sandvik-aktien

Sandviks aktiekurs 6kade under 2010 med 52 % samtidigt som OMXS-index pa NASDAQ
OMX Stockholm steg med 23 %. Ett stort intresse for foretagets agerande och for hur Sandviks
affirsmodell fungerar i snabbt skiftande konjunkturlagen préaglade kommunikationen med finans-

marknadens aktorer aven under 2010.

Vid utgangen av 2010 noterades Sandvik-
aktien till 131,10 kronor. Borsvardet
okade under dret med 54 miljarder kro-
nor till 156 miljarder kronor (102) vilket
betydde att Sandvik var det 7:e (8) virde-
massigt storsta foretaget pd Stockholms-
borsen. Aktien omsattes under aret till
ett viarde av 147 miljarder kronor (123),
vilket betydde att aktien var den 6:e (8)
mest omsatta.

Langsiktigt aktiedgarvirde

Sandvik stravar efter att skapa en attrak-
tiv avkastning och virdetillvixt for dem
som investerar i Sandvik-aktien. Malet ar
att utdelningen ska uppga till minst 50 %

av vinsten per aktie.

Totalavkastning

Begreppet “totalavkastning” visar den
verkliga utvecklingen av en aktieplacering
och bestar av kursforandring inklusive
aterinvesterad utdelning. Under 2010 blev
totalavkastningen for Sandvik-aktien 53 %.
Under de senaste fem aren har den drliga
totalavkastningen varit i genomsnitt 15 %.

Tillforlitlig information till
investerare, analytiker och media
Sandviks mal dr att aktien ska virderas pa
grundval av relevant, korrekt och aktuell
information. Det kraver en tydlig strategi
for den finansiella kommunikationen,
fortroendeingivande information och
regelbundna kontakter med finansmark-
nadens olika intressenter.

Kontakterna med finansmarknaden
sker via presentationer i samband med
kvartalsrapporterna och moten med
analytiker, investerare och journalister
pa kapitalmarknadsdagar, konferenser,
seminarier samt besok vid olika Sandvik-
enheter. Kommunikationen koordineras
via Sandviks koncernfunktion Investor
Relations (IR).

Sandvik Arsredovisning 2010

IR-fokus under 2010

Under 2010 genomfordes cirka 300
moten runt om i virlden, bland annat ett
storre investerarmote i Shanghai, Kina,
med narmare 200 deltagare. En stor del
av drets IR-arbete baserades pd temat
”Prepared for the future” och syftade till
att beskriva vilka framdtriktade atgarder
som vidtagits under konjunkturnedgangen
och hur koncernen rustat sig saval for nya
snabba konjunkturférindringar som for
att ta tillvara tillvixtmojligheter pa olika
marknader.

Sandyviks dgare

Sandvik dr listat pd den nordiska borsen
i Stockholm. Bolaget noterades 1901 och
ar darmed ett av Stockholmsborsens
dldsta. I USA handlas Sandvik-aktien
genom depdbevis (American Depositary
Receipts, ADR).

Antalet aktiedgare okade under 2010
till totalt cirka 112 000 (109 000). Sam-
mantaget finns det Sandvik-aktiedgare i
mer dn 90 ldnder.

Personer i Sandviks koncernledning
agde den 31 december 2010 sammanlagt
280 016 aktier i Sandvik, motsvarande
0,02 % av kapital och roster. Sandviks
styrelseledamoter dgde 6 148 562 aktier,
vilket motsvarade 0,5 % av kapital och
roster.

Forslag till utdelning

Styrelsen har foreslagit drsstimman en
utdelning pa 3,00 kronor (1,00) per aktie
for 2010. Det motsvarar cirka 3,6 miljar-
der kronor och en direktavkastning pa
2,3 % baserat pa kursen vid arets slut.
De senaste fem drens genomsnittliga
utdelning har varit 2,88 kronor per 4r.
Under den perioden har i genomsnitt
cirka 61 % av vinsten per aktie delats ut.

Utmarkelser
Sandvik ingdr bland annat i Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI World)
och i det europeiska Dow Jones Sustain-
ability Europe Index (DJSI Europe). For
att kvalificera sig till DJSI World krivs att
foretaget ar bland de 10 % bast rankade
vad giller ekonomisk framgdng, miljo-
missiga prestationer och socialt ansvars-
tagande.

Sandvik ingér dven i FTSE4Good
Series, ett annat internationellt index for
globala foretag som tar samhillsansvar.

Investor Relations pa webben
P4 www.sandvik.com/ir och www.sand-
vik.se/ir finns ytterligare information.

Sandviks
positionering

Sandvik @r en global industrikoncern
som erbjuder produkter, tjanster och
service som forbiattrar kundernas
produktivitet och I6nsamhet. Genom
aren har inriktningen varierat beroende
pa historiska teknikskiften och vilka
behov industrin och samhillet har haft
vid olika tillfallen. Inom de marknads-
segment dar Sandvik verkar ska kon-
cernen ha, eller kunna etablera, en
varldsledande position. Ett aktivt
arbete med fragor kring miljo, hilsa
och sakerhet praglar koncernen liksom
ett ndara samarbete med kunder och
underleverantorer.



Sandvik-aktiens utveckling, fem ar
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Agarfordelning per land

Ovriga linder, 5,5 %
Schweiz, 0,7 %
Luxemburg, 2,7 %
USA, 14,2 %

Storbritannien, 8,4 %

Sverige, 68,5 %

Alecta Pensionsforsakring, 3,4 %

Svenska privatpersoner, 11,6 %

Omnibus Account W FD OM80, 3,0 %

Ovriga svenska institutioner, 32,8 %

Nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186 1186 1186 1186 1186
Antal aktier vid arets slut,
omridknat efter split (miljoner) 1186 1186 1186 1186 1186
Borsvdrde vid arets slut (miljarder) 156 102 58 132 118
Antal aktiedgare 112 194 109 401 104299 88 950 74124
Aktiekurs vid arets slut 131,10 86,40 49,00 111,25 99,50
Resultat per aktie 5,59 —2,24 6,30 7,65 6,45
P/E-tal vid drets slut 23,5 — 7.8 14,5 154
Kursférandring under aret, 9% +52 +76 -56 +12 +34
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,00* 1,00 315 4,00 3,25
Utdelning i % av resultat per aktie 54 — 50 52 50
Total avkastning
(vardedkning + utdelning), % +53 +83 52 +18 +38
Andel aktier i Sverige, % 69 67 65 63 63
Andel aktier dgda av de 10 storsta
dgargrupperna, % 36 35 36 38 35
* Forslag till utdelning.
De tio storsta dgargrupperna, innehav 31/12, %

2010 2009 2008 2007 2006
AB Industrivirden "7 114 11,5 11,5 11,0
Swedbank Robur Fonder 50 4,7 34 2,3 24
Handelsbankens Pensionsstiftelse 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8
Alecta Pensionsférsakring 34 2,5 34 31 29
Omnibus Account W FD OM80 3,0 2,5 — — —
L E Lundbergféretagen AB 2,0 1,2 12 11 0,8
AMF Pensionsforsakrings AB 2,0 1.8 1.3 1,5 1.8
SSB CL Omnibus AC OMO03
(0 PCT) Pension Fund 1,8 0,8 — — —
Nordea Investment Funds 1.8 14 0,6 09 14
Handelsbanken fonder 1,7 19 14 21 2,0

[l Omsatt antal aktier 1 000-tal

Agare i Sandvik AB 31/12 2010

Swedbank Robur Fonder, 5,0 %

Handelsbankens Pensionsstiftelse, 4,0 %

AB Industrivarden, 11,7 %

Ovriga 4gare utanfér Sverige, 28,5 %

Antal aktiedgare

109 401 112194
104 229

88 950

74124
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7 Resultat per aktie = Ordinarie utdelning, SEK/aktie

* Forslag till utdelning
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Forvaltningsberattelse

Marknadslage

Efter finanskrisen hésten 2008 och den efterféljande lagkonjunkturen som priglade 2009 skedde
en avsevard forbattring av industrikonjunkturen under 2010. Efterfragan pa Sandviks produkter 6kade patagligt
pa samtliga marknader och inom samtliga sektorer. Utvecklingen var mest tydlig inom energi-, fordons- och
gruvsektorerna och sett till geografisk tillvaxt var utvecklingen i Nord- och Sydamerika samt Asien starkast.

Industriproduktionen i OECD-ldnderna
okade med 8 % jamfort med foregdende
ar. Inom tillverkningsindustrin i EU var
utvecklingen positiv, upp 7 %. I Ryssland
okade tillverkningsindustrin med 12 %.

I USA vinde tillverkningsindustrin till att
utvecklas gynnsamt och steg med 7 % mot
foregdende ar. Brasiliens tillverknings-
industri 6kade med 10 % och tillvixten

i Mexikos industriproduktion var 9 %.
Tillvixten under dret var fortsatt god i
Asien. I Kina och Indien 6kade industri-
produktionen med 14 % respektive 10 %.
Utvecklingen i Japan var ocksa positiv,
upp 16 % jamfort med foregdende ar.

Orderingang per marknadsomrade

Efterfragan fran Sandviks kunder
Efterfragan var sirskilt stark for hogfor-
ddlade produkter for industriproduktion
och eftermarknad medan forbattringen
for investeringsrelaterade produkter skedde
med viss forskjutning. Aktiviteten var
hog inom energisegmentet och efterfridgan
okade fran bland annat fordons-, gruv-
och verkstadsindustrin. Orderingdngs-
okningen inom gruvindustrin var mest
markant for eftermarknadssegmentet
men fortsatt hoga metallpriser medforde
att investeringsviljan i nya utrustningar
ocksd successivt okade. Efterfragan fran
anldggningsindustrin 6kade i Asien och
Sydamerika men var fortsatt relativt svag
i Europa och USA. Orderingdngen fran
flygindustrin var fortsatt stabil.

Produktmixen utvecklades fordelaktigt
under dret. Andelen skdrande verktyg var
forhallandevis hog inom Sandvik Tooling
och inom Sandvik Mining and Construc-
tion 6kade andelen eftermarknadstjanster
i enlighet med den fastlagda strategin. For
Sandvik Materials Technology var mark-
naden for avancerade produkter till kdrn-
kraftsindustrin fortsatt mycket stark.
Efterfridgan var fortsatt god for produkter
till olje- och gasindustrin samt elektronik-
och konsumentvaruindustrin. Utveck-
lingen inom affirsomrddena beskrivs mer
detaljerat pa sid 16-19.

MSEK 2010 Andel, % 2009 Foérandring, % Fordndring, %*
Europa 32916 35 27 233 +21 +28
Nafta 14 899 16 11235 +33 +39
Sydamerika 8 811 10 5275 +67 +62
Afrika, Mellandstern 9 446 10 7789 +21 +19
Asien 18 011 19 13 321 +35 +38
Australien 9202 10 6432 +43 +31
Koncernen totalt 93 285 100 71 285 +31 +33
* Forandring mot féregdende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

Fakturering per marknadsomrade

MSEK 2010 Andel, % 2009 Foérandring, % Forandring, %*
Europa 31 304 38 28 867 +8 +15
Nafta 13741 17 11704 +17 +23
Sydamerika 6154 7 4562 +35 +31
Afrika, Mellanéstern 8253 10 6872 +20 +18
Asien 15153 18 12 427 +22 +25
Australien 8 049 10 7 505 +7 -3
Koncernen totalt 82 654 100 71937 +15 +17

* Forandring mot foregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

Sandvik Arsredovisning 2010



Koncernoversikt

Forvaltningsberidttelse Koncerndversikt

Orderingangen uppgick till 93 285 MSEK (71 285), vilket var en 6kning med 31 %
i varde och 33 % vid fast valuta for jamforbara enheter. Koncernens fakturering uppgick
till 82 654 MSEK (71 937), vilket var en 6kning med 15 % i virde och med 17 % vid fast

valuta for jamférbara enheter.

Av faktureringen hianforde sig 95 % (95)
till marknader utanfor Sverige. Koncernens
resultat efter finansiella intikter och kost-
nader uppgick till 9 412 MSEK (=3 472).
Resultat per aktie blev 5,59 SEK (-2,24).
Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 17,4 % (-1,3). Styrelsen foreslar
en utdelning om 3,00 SEK per aktie (1,00),
vilket innebir en 6kning med 200 % fran
foregdende ar.

Framtidsutsikter

Inledningen av 2010 priglades av kris-
hanteringen frdn den tidigare lagkonjunk-
turen. I takt med att marknadsliget for-
battrades 6kade forsiljningen, produk-
tiviteten och lonsamheten dar effekter
hdnforbara till dtgardsprogrammen fran
tidigare perioder bidrog positivt.

Mal och maluppfyllelse

Aven om utsikterna for 2011 ser positiva
ut inom Sandviks marknader och segment
sd finns det fortfarande en rad osakerheter
kring den ekonomiska utvecklingen. Hog
beredskap for snabba forandringar ar
darfor av stor vikt. Sandvik har en stark
marknadsposition och med de atgarder
som vidtagits ar foretaget val forberett
infor framtiden.

Finansiella mal

Sandviks finansiella mal baseras pa
bedomningar om bolagets styrka och
positionering infor framtiden. I tabellen
nedan visas koncernens mal och mal-
uppfyllelse.

Maluppfyllelse

Utfallet sedan 4r 2001 har varit en orga-
nisk tillvixt med 4,6 % i genomsnitt per
ar och en avkastning pd sysselsatt kapital
med 18,1 %. Hartill har tillvixten genom
forvarv med avdrag for avyttringar varit
1,8 % i genomsnitt per ar. Den genom-
snittliga tillvixten och avkastningen
paverkades kraftigt negativt av finans-
krisen hosten 2008 och den efterfoljande
lagkonjunkturen. Under 2010 var den
organiska tillvixten 16,8 % och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital 17,4 %.
Nettoskuldsdttningsgraden var 0,7 vid
utgangen av 2010.

Sandvik-koncernen Langsiktiga mal Utfall 2010 20012010
Organisk tillvaxt, % 8 17 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25% 17 18
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,7-1,0 0,7 —
Utdelning, % av vinst/aktie >50 54 63
Sandvik Tooling

Organisk tillvaxt, % 7 30 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30* 20 23
Sandvik Mining and Construction

Organisk tillvaxt, % 9 7 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25% 26 22
Sandvik Materials Technology

Organisk tillvaxt, % 8 18 3
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 20% 10 9

* Avser befintlig verksamhet.

Sandvik Arsredovisning 2010
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Forvaltningsberittelse

Resultat, avkastning och finansiell stillning

Resultat och avkastning
Rorelseresultatet uppgick till 11 029 MSEK
(=1 412). Forandringen forklaras framst
av det forbattrade affirslaget vilket resul-
terade i hogre forsdljnings- och produk-
tionsvolymer inom samtliga affirsomraden.
Rorelseresultatet paverkades dven positivt
med cirka 300 MSEK av forandrade metall-
priser inom Sandvik Materials Technology.
Forandrade valutakurser paverkade rorel-
seresultatet negativt gentemot 2009 med
cirka 700 MSEK. Finansnettot uppgick
till -1 617 MSEK (-2 060). Forbattringen
av finansnettot jamfort med foregdende
ar forklaras huvudsakligen av den liagre
skuldsdttningen. Resultatet efter finans-
netto uppgick till 9 412 MSEK (-3 472).
Skatten paverkade resultatet med totalt
-2 469 MSEK (876) eller 26 % (25) av

resultatet fore skatt. Arets resultat hin-
forligt till moderbolagets aktiedgare upp-
gick till 6 634 MSEK (-2 652). Resultatet
per aktie blev 5,59 SEK (-2,24). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till
17,4 % (-1,3) och avkastningen pa eget
kapital till 22,1 % (-7,9).

Finansiell stdllning

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 12 149 MSEK (11 792).
Kassaflodet efter investeringar, forvarv
och avyttringar blev 7 769 MSEK (6 119).
Likvida medel uppgick vid arets slut till

4 783 MSEK (7 506). Riantebiarande skulder
inklusive nettoavsattningar for pensioner
minskat med likvida medel gav en netto-
skuld pd 23 200 MSEK (30 342). Sandvik
har en kreditfacilitet pA 500 MEUR som

forfaller 2012 och en pa 1 000 MEUR
som forfaller 2013. Dessa faciliteter,

som ar koncernens primaira likviditets-
reserv, var vid drsskiftet outnyttjade.
Under svenska obligationsprogram pa

15 000 MSEK var obligationer motsva-
rande nominellt 9 397 MSEK utestdende
per arsskiftet. P4 det europeiska obliga-
tionsprogrammet om 3 000 MEUR var
nominellt 590 MEUR utnyttjat. Det fanns
ocksa obligationer pad nominellt 740 MUSD
emitterade i USA. Aterstiende lptider
pa obligationerna var i snitt 4,8 ar for de
svenska respektive 3,2 ar for de europe-
iska och 8,9 ar for de amerikanska. Det
internationella kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor's hade vid drsskiftet
betygen BBB for Sandviks langa upplaning
och A-2 for den korta uppldningen.

Investeringar 2010 2009 Resultat och avkastning 2010 2009

Investeringar i anldggningar, MSEK 3378 4 006 Rérelseresultat, MSEK 11029 1412

% av fakturering 41 56 % av fakturering 13,3 -2,0
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader, MSEK 9 412 -3 472

% av fakturering 114 -4,8

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 174 -1.3

Avkastning pa eget kapital, % 221 =79

Resultat per aktie, SEK 5,59 -2,24

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,59 -2,24

Sandvik Arsredovisning 2010
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Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick vid arets slut
till 21 139 MSEK (22 122). Den relativa
kapitalbindningen under fjarde kvartalet
2010 var 22 % (32) av faktureringen.
Lagervirdet var vid arets slut 21 420
MSEK (19 842). Den relativa lagerbind-
ningen var 23 % (28) av faktureringen.
Kundfordringarna var vid drets slut

12 738 MSEK (11 587), motsvarande
13 % (16) av faktureringen.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid drets slut till

33 813 MSEK (29 957), vilket motsvarar
27,50 SEK per aktie (24,40). Soliditeten
var 38 % (33).

Forvaltningsberidttelse Resultat, avkastning och finansiell stélining

Investeringar

Utbetald kopeskilling avseende foretags-
forvarv under dret (med avdrag for for-
varvade likvida medel) utgjorde 1 216
MSEK (2 036). Erhéllen kopeskilling av-
seende avyttring av foretag och aktier
utgjorde 0 MSEK (55). Investeringar
avseende internt upparbetade immate-
riella tillgdngar uppgick till 397 MSEK
(427). Investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 3 378 MSEK
(4 006).

Moderbolaget inklusive
kommissiondrsbolag

Moderbolagets fakturering 2010 uppgick
till 17 668 MSEK (13 527) och rorelse-
resultatet till 107 MSEK (-1 903). Rorelse-
resultatet har under aret paverkats positivt
av béttre marknadsklimat och okade for-
saljnings- och produktionsvolymer. Det
forestdende bytet av koncernchef foran-
ledde en kostnadsreservering pa 77 MSEK.

Resultat fran andelar i koncernforetag
avser huvudsakligen utdelningar fran
dessa och uppgick till 3 343 MSEK (5 834).
Riantebdrande skulder minus likvida medel
och rdntebadrande tillgdngar uppgick till
10 554 MSEK (11 319). Investeringar 1
anldggningstillgdngar uppgick till 946
MSEK (899).

Moderbolagets balansomslutning mins-
kade med 1 405 MSEK (fran 47 716 MSEK
till 46 311 MSEK), bland annat hanforligt
till aterbetalning av forfallna lan.

Moderbolaget erholl 2010 utdelningar
uppgdende till totalt 3 352 MSEK varav
frdn Sandvik Finance B.V. 1 450 MSEK
samt fran Sandvik Mining and Construc-
tion Logistics Limited 1 685 MSEK.

Antalet anstillda i moderbolaget och
kommissionarsbolagen uppgick den 31
december 2010 till 8 025 personer (7 535).

Utveckling av fakturering och resultat efter finansiella poster Finansiell stdllning 2010 2009
per kvartal Kassafléde fran den |6pande verksamheten, MSEK 12149 11792
Resultat efter Vinst- K flode efter | teri forva
MSEK Fakturering  finansiella poster marginal, % assaflo e‘ efter investeringar, forvary
och avyttringar, MSEK 7769 6119
2009 1:a kvartalet 19 136 -429 -2 o o .
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 4783 7506
2:a kvartalet 18 011 -2443 14
Nettoskuld 31/12, MSEK 23200 30342
3:e kvartalet 16 578 -523 -3 ;
Finansnetto, MSEK -1 617 -2 060
4:e kvartalet 18 211 77 -0 o
Soliditet, % 38 33
2010 1:a kvartalet 18 534 1502 8 .
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 1,0
2:a kvartalet 20 603 3037 15 .
Eget kapital 31/12, MSEK 33813 29 957
3:e kvartalet 20 241 2120 10 .
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 27,50 24,40
4:e kvartalet 23276 2754 12

Definitioner, sid 65.
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Forvaltningsberittelse

Utvecklingen inom affarsomradena

Sandviks verksamhet bestar av tre affirsomraden: Sandvik Tooling, Sandvik Mining and
Construction samt Sandvik Materials Technology. Sandvik kontrollerar dven 60 % av aktierna
och 89 % av rosterna i Seco Tools som dr en global koncern inom skidrande bearbetning.

Seco Tools beskriver sin verksamhet i en egen arsredovisning.

Efterfragelaget i sammanfattning
Det globala marknadsliget forbattrades
avsevirt under 2010 jaimfort med 2009.
Efterfragan var sarskilt stark for hogfor-
ddlade produkter for industriproduktion
och eftermarknad medan forbattringen for
investeringsrelaterade produkter var ldng-
sammare. Aktiviteten var hog inom energi-
segmentet och efterfrigan 6kade bland
annat inom fordons-, gruv- och verkstads-
industrin.

Sandvik Tooling i siffror

Sandvik Toolings orderingéng uppgick
till 24 342 MSEK (18 962), vilket var en
okning med 33 % fran foregdende ar i fast
valuta for jamforbara enheter. Fakture-
ringen uppgick till 23 893 MSEK (19 078),
vilket var en 6kning med 30 % fran fore-
gdende ar i fast valuta for jamforbara en-
heter. Andrade valutakurser paverkade
bade orderingdng och fakturering negativt
med 5 %. Prisutvecklingen var fortsatt
positiv.

Orderingang per affirsomrade

Rorelseresultatet uppgick till 4 296
MSEK (-527), vilket gav en rorelsemargi-
nal pd 18,0 %. Uppgdngen hirrorde fran
okad efterfrdgan och okad produktion
vilket medforde 6kad bruttovinst. Forand-
rade valutakurser paverkade resultatet
negativt med cirka 500 MSEK. Antalet
medarbetare var den 31 december 15 278
(15 296).

Utveckling och viktiga hindelser
inom Sandvik Tooling
Efterfrageutvecklingen for Sandvik Tooling
var positiv under 2010. Jimfort med 2009
var marknadsliget avsevirt battre pa
samtliga marknader och inom samtliga
produktomrdden. Huvudorsaken var en
okad global aktivitet pA mdnga omrdden
som medforde en 6kad industriproduk-
tion och dirmed hogre efterfragan pa
Sandvik Toolings produkter. De starkaste
marknaderna var Europa, Nord- och Syd-
amerika samt Asien ddr orderingdngen
okade med over 30 %.

MSEK 2010 2009 Forandring, % Forandring, %*
Sandvik Tooling 24 342 18 962 28 33
Sandvik Mining and Construction 42 079 30915 36 36
Sandvik Materials Technology 20 847 16 480 26 29
Seco Tools 6016 4926 22 31
Koncerngemensamt 1 2 — —
Koncernen totalt 93 285 71 285 31 33
* Forandring mot foregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

Fakturering per affirsomrade

MSEK 2010 2009 Fordndring, % Forandring, %*
Sandvik Tooling 23893 19 078 25 30
Sandvik Mining and Construction 35182 32 621 8 7
Sandvik Materials Technology 17 703 15 328 15 18
Seco Tools 5838 4871 20 28
Koncerngemensamt 38 39 — —
Koncernen totalt 82 654 71937 15 17

* Forandring mot foregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.
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Sett till branschfordelning var efter-
frigan frdn energisektorn fortsatt stark
medan utvecklingen inom fordons-, flyg-
och allmin verkstadsindustri var stabil.
Tillvixten inom fordonsindustrin har
varit hég fran laga nivaer 2009. Aterhdmt-
ningen har dock ej skett till den nivé som
kunde ses fore finanskrisen. Utvecklingen
var starkare for produkter i hdrdmetall
och superhdrda material dn for snabb-
stdlsprodukter.

En langsiktig satsning pd strategiska
omréden 6kade Sandvik Toolings konkur-
renskraft och marknadsandelarna ckade
pé flertalet marknader. Bland annat gav
introduktionen av nya konkurrenskraftiga
kunderbjudanden inom flygindustrin en
starkt position.

Av de arbetstidsforkortningar som
introducerades under 2009 for att mota
den kraftiga ordernedgéngen efter finans-
krisen avvecklades merparten under forsta
halvan av 2010 for att successivt forsvinna
under andra halvan av aret. Det fortsatta



arbetet med effektivisering av lager- och
logistiksystem samt produktionsplanering
resulterade i relativt ldgre sysselsatt kapi-
tal med bibehéllen leveransprecision jam-
fort med tidigare &r.

Under tredje kvartalet beslutade Sandvik
Tooling att avveckla produktionsenheten
i Crystal Lake, USA. Vid enheten har det
framst tillverkats borrar i snabbstél. Avveck-
lingen berorde omkring 150 medarbetare.
Kostnaden for avvecklingen har berdknats
till nirmare 50 MSEK vilket motsvarar
den uppskattade arliga besparingen.

Sandvik Mining and Construction

i siffror

Sandvik Mining and Constructions
orderingang uppgick 2010 till 42 079
MSEK (30 915). Det innebar en 6kning
med 36 % jamfort med foregdende ar i
fast valuta for jaimforbara enheter. Fak-
tureringen uppgick till 35 182 MSEK
(32 621), vilket var en 6kning med 7 %

Roérelseresultat per affirsomrade
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frén foregdende &r i fast valuta for jam-
forbara enheter. Forindrade valutakurser
paverkade faktureringen positivt med
cirka 150 MSEK. Prisutvecklingen var
fortsatt relativt stabil.

Rorelseresultatet uppgick till 4 665 MSEK
(466), vilket gav en rorelsemarginal pa
13,3 %. Resultatet paverkades positivt av
okade fakturerings- och produktionsvoly-
mer, okad intern effektivitet och en gynn-
sam produktmix. Forindrade valutakurser
paverkade resultatet endast marginellt.
Antalet medarbetare var den 31 december
15 455 (14 429).

Utveckling och viktiga handelser inom
Sandvik Mining and Construction
Efterfragan forbattrades avsevirt under
2010 efter den kraftiga dimpningen som
foljde i sparen av finanskrisen. Aktiviteten
inom gruvindustrin var mest positiv. Bide
eftermarknads- och utrustningssidan ut-
vecklades vil dir den sistnamnda 6kade

framfor allt under andra halvaret. Hogre
metallpriser medforde att investerings-
viljan i utrustning successivt okade.
Efterfrdgan pa storre materialhanterings-
anliggningar ckade markant, men fort-
farande i linje med affirsomrddets ambi-
tionsniva. Inom anldggningsindustrin var
den positiva utvecklingen ldingsammare
men stabil. Efterfrdgan pd utrustning
okade, men aktivitetsnivin i USA och
Europa befann sig fortfarande pd en for-
hallandevis 14g niva. Eftermarknaden
fortsatte att utvecklas val.

Den samlade faktureringsvolymen
betriffande materialhanteringsprojekt
var fortfarande liagre dn topparet 2008.
Eftermarknadsvolymen nddde under
slutet av 2010 tillbaka till 2008 ars niva,
medan utrustningsvolymen fortfarande
var lagre. Den fakturerade projektvolymen
utgjorde en mindre andel av den totala
forsdljningsvolymen under 2010 mot 2009.

Marginal i % Marginal i %
MSEK 2010 av faktureringen 2009  av faktureringen
Sandvik Tooling 4296 18 -527 -3
Sandvik Mining and Construction 4 665 13 466 1
Sandvik Materials Technology 1540 9 -1137 —7
Seco Tools 1098 19 307 6
Koncerngemensamt -570 — =521 —
Koncernen totalt 11 029 13 -1412 -2
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Efterfrigeokningen var hog pd samt-
liga marknader men starkast i Nord- och
Sydamerika, som tillsammans motsvarar
cirka 25 % av affarsomradets forsiljning.
Antalet medarbetare okade till foljd av
sdvil expansion av sdljorganisationen i
Asien och 6stra Europa som ett 6kat behov
av produktions- och servicepersonal i
syfte att sikerstilla en god leverans- och
serviceniva. Sandvik Mining and Con-
struction fortsatte under aret att effek-
tivisera produktionsprocesser, produkt-
utveckling och logistik samt att skapa en
mer flexibel kostnadsstruktur. Arbetet
med att 6ka kapitaleffektiviteten utveck-
lades vil vilket bidrog till ett fortsatt starkt
kassaflode trots 6kad produktionstakt.

Under aret erholl Sandvik Mining and
Construction ett antal storre projektorder
inom materialhantering till kunder i Syd-
amerika, Afrika, Asien och Australien
for ett sammanlagt ordervarde pd mer dn
5 000 MSEK med leveransstart under
borjan av 2011.

I Svedala finns Sandvik Mining and
Constructions produktutvecklingscenter
for krossteknologi. I september 2010
beslutade affirsomrddet att utoka sin till-
verkning av krossar i Svedala genom en
investering i en ny produktionsanlidggning
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for 300 MSEK. Den nira 6 000 kvadrat-
meter stora anldggningen kommer att std
fardig i borjan av 2012 och forses med
toppmodern produktionsutrustning for
att tillverka nyckelkomponenter till Sand-
viks krossar som monteras i bade Svedala
och vid enheter i andra lander. I Svedala
kommer aven ett nytt distributionscenter
att byggas for den europeiska reservdels-
marknaden.

I november paborjades byggnationen
av vad som kommer att bli affirsomrddets
storsta enhet for tillverkning, montering,
distribution och eftermarknadsservice i
virlden. Den sd kallade Hunter Valley-
enheten ir beldgen i Heatherbrae, norr
om Newcastle i Australien. Pa ett 16 hek-
tar stort omrdde integreras ett antal i dag
befintliga regionala anldggningar till en
enskild enhet, som ska serva bade den
australiensiska och den globala mark-
naden. Invigningen dr planerad till mitten
av november 2011.

I december ndddes en 6verenskommelse
att forvdarva 80 % av aktierna i det kine-
siska bolaget Shanghai Jianshe Lugiao
Machinery Co. Ltd. Forvirvet starker
kunderbjudandet inom utrustningar for
krossning och sortering for nya stora
kundsegment i Kina och globalt.

Sandvik Materials Technology
i siffror
Sandvik Materials Technologys orderin-
géng uppgick till 20 847 MSEK (16 480).
Det var en 6kning med 29 % fran fore-
gdende ar i fast valuta for jamforbara en-
heter. Faktureringen uppgick till 17 703
MSEK (15 328), vilket innebar en for-
battring med 18 % frén foregdende &r i
fast valuta for jamforbara enheter. Effek-
ter av andrade metallpriser pdverkade
orderingéng och fakturering positivt med
cirka 7 respektive 6 procentenheter. And-
rade valutakurser paverkade bade order-
ingdng och fakturering negativt med 2 %.
Prisutvecklingen var god for hogforadlade
nischprodukter, men pressad for mer
konkurrensutsatta produkter.
Rorelseresultatet uppgick till 1 540 MSEK
(=1 137), vilket gav en rorelsemarginal pa
8,7 %. Forandrade metallpriser paverkade
rorelseresultatet positivt med cirka 300
MSEK. Jimfort med foregdende ar paver-
kade forandrade valutakurser rorelsere-
sultatet negativt med drygt 100 MSEK.
Antalet medarbetare var den 31 december
9058 (8 246).



Utveckling och viktiga handelser
inom Sandvik Materials Technology
Efterfragan utvecklades positivt for Sand-
vik Materials Technology under 2010,
framst i Nordamerika, Europa och Asien.
Produktionstakten 6kade i takt med den
okande efterfrigan. Orderingdngen for
produkter till energisektorn och gruv-
industrin var sirskilt stark. Marknaden
for avancerade produkter till kdrnkrafts-
industrin var mycket stark och efterfrigan
var dven god for produkter till exempelvis
olje- och gasindustrin samt elektronik-
och delar av konsumentvaruindustrin. De
flesta kundsegment utvecklades positivt,
men for storre projekt till processindustrin
var utvecklingen flack. En medveten kon-
centration till hogforadlade produkter
medforde att orderingdngen pa lagforad-
lade produkter var kvar pé en lag niva.
Atgirdsprogrammen for att 6ka effek-
tiviteten, forstiarka den strategiska posi-
tionen, reducera kapitalbindning och for-
battra produktmixen fortsatte under aret.
Till exempel etablerades ett strategiskt
samarbete med Carpenter Technology
Corporation for att ytterligare stiarka
positionen inom omradet pulverteknologi
och avancerade material, bland annat

Forvaltningsberittelse Utvecklingen inom affirsomradena

inom den snabbt vixande energisektorn.
Samarbetet, som dven kommer att gora
strategiska forskningssamarbeten moj-
liga, gor sammantaget Sandvik och Car-
penter Technology till en ledande aktor
inom pulverteknologiomrédet.

Som ett led i arbetet att specialisera
produktprogrammet samt forbattra kost-
nadseffektiviteten inom produktomrade
Wire and Heating Technology (tidigare
produktomradena Wire respektive
Kanthal), fattades beslut om att avveckla
bimetallverksamheten. I och med det har
produktomrddet genom en rad struktur-
atgarder fasat ut affarer till ett forsilj-
ningsvirde av cirka 300 MSEK, bland
annat genom stingning av elementverk-
stider i Europa, samt utfasning av delar
av fjader- och svetstrddssortimentet.

I slutet av dret fattades dven beslut om
att ligga ned enheten Protomedical i Zell,
Tyskland. Detta som ett led i det pidgdende
arbetet med att specialisera och konsoli-
dera tillverkningen inom produktomréde
MedTech. Majoriteten av Protomedicals
produktsortiment kommer att 6verforas
till MedTechs befintliga enhet i Sheffield,

Storbritannien.

Antalet medarbetare okade for att
forstarka siljorganisationen i Asien och
for att sakerstilla genomforandet av de
omfattande expansionsprojekten inom
karnkraftsomradet.

Under aret erholl Sandvik Materials
Technology ett antal viktiga order, bland
annat storre projektorder avseende hog-
legerade somlosa ror till oljeindustrin i
Europa och Nordamerika. Roren levere-
ras i sammansvetsade langder pd upp till
30 000 meter och anvinds i sd kallade
umbilicals, som bland annat anviands for
att fjarrstyra oljekillor pé stora djup.
Sandvik Materials Technology erholl
ocksa flera storre order avseende leveranser
av avancerade dnggeneratorror till kdarn-
kraftsindustrin. Sedan borjan av 2009
har Sandvik diarmed tecknat leveransavtal
till ett sammanlagt virde av mer an 10 mil-
jarder kronor inom det omradet. Leveran-
ser kommer att ske med start &r 2012.
Som en konsekvens av den hoga efterfragan
fran kdrnkraftsindustrin beviljade Sandvik
ABs styrelse en kraftig utbyggnad av pro-
duktionskapaciteten for dnggeneratorror
vid enheterna i Sandviken, Sverige och
Chomutov, Tjeckien.

Sandvik Arsredovisning 2010
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Forvaltningsberittelse

Forskning och utveckling

Malet med Sandviks forsknings- och utvecklingsarbete ar att 6ka kundernas produktivitet,
minska deras miljopaverkan och forbattra arbetsmiljon. FoU-arbetet dr hogt prioriterat inom

koncernen och omfattar bland annat metallurgisk forskning, skarande bearbetning samt utveckling
av produktionstekniker, produktionsprocesser och IT-system.

Varje ar satsar Sandvik cirka 3 miljarder
kronor pd FoU. Fler dn 2 400 personer
arbetar inom omradet. Koncernen dger
cirka 5 000 aktiva patent och andra
immateriella tillgdngar. I FoU-strategin
ingdr ett malmedvetet och kontinuerligt
arbete for att soka, skydda och bevaka
patent.

Arbetet bedrivs decentraliserat inom
respektive affirsomrade och i ndra sam-
verkan med kunderna. Det pagéar ett
omfattande erfarenhetsutbyte mellan
affirsomradena for att skapa synergier
och kvalitativa beslutsunderlag.

Sandvik bedriver dven langsiktig forsk-
ning inom ramen for olika nationella och
internationella forskningsprogram. Det
skapar viktiga kontakter mellan Sandvik
och hogskolor. Samarbeten pagér konti-
nuerligt i ett tiotal lainder runt om i virl-
den. Exempel pa forskningsomrdden dr
metallurgi, materialfysik, skirande bear-
betning, bergmekanik, gruvprocesser och
produktionsteknik. Sandvik medverkar
dven till att universitetens utbildningar
anpassas till naringslivets nuvarande och
framtida behov samt stodjer olika dokto-
randprojekt.

FoU inom Sandvik Tooling

* Inriktning
Utveckling av nya verktygsmaterial och
produkter samt bittre produktions-
metoder och produktionsutrustning.
Verktygens prestanda och kvalitet for-
battras samtidigt som bade kundens
och affirsomradets produktion effek-
tiviseras. Nya metoder utvecklas for
tillverkning av hardmetall, keramiska
material, kubisk bornitrid och synte-
tisk diamant. Metoder for precisions-
pressning och ytbeldggning inom pro-
duktionen av viandskar har hog prioritet.
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* Drivkrafter
Att 6ka kundernas produktivitet genom
avancerad teknik, ldg miljopaverkan
och god totalekonomi.

* Platser
FoU-arbetet bedrivs pd flera platser i
virlden. De storsta enheterna finns i
Sverige, Tyskland, USA och England.
Produktomrddena bedriver sin produkt-
och applikationsutveckling i nira sam-
arbete med kunderna.

Hir foljer ett urval av FoU-framsteg
inom Sandvik Tooling under 2010:

Innovativ I6sning ersitter snabbstalsverktyg
Efterfragan pa vindkraftverk okar i takt
med att allt fler satsar pé fornyelsebara
energikallor. Sandvik Coromant inom
affirsomradet Sandvik Tooling har
utvecklat en ny snackfris bestyckad med
hardmetallskir, ett koncept som 6ppnar
for ett teknikskifte inom en rad olika
industriella tillimpningar, bland annat
vid tillverkning av viaxellador for vind-
kraftverk. Det nya konceptet dkade pro-
duktiviteten i genomsnitt med 40 % och
minskade tillverkningskostnaden med
upp till 20 %.

Effektivare burktillverkning

Sandvik Hard Materials, inom Sandvik
Tooling, har inlett ett samarbete med
brittiska National Physical Laboratory
och Rexam, en av virldens ledande till-
verkare av dryckesburkar i metall. Sand-
vik Hard Materials levererar redan idag
de stamplar som anvinds vid tillverkningen
av burkarna och samarbetsprojektet, som
delfinansieras av brittiska regeringen, ska
ge en ny sorts stamplar for att tillverka de
cirka 60 miljarder burkar som Rexam
producerar arligen.

Battre hardmetallskar

Walter inom affarsomradet Sandvik
Tooling har under 2010 utvecklat en helt
ny skiktteknologi for sina hardmetallskar
i serien TigerTec Silver. Det ar ett helt
nytt aluminiumoxidskikt som ger skiret
battre prestanda. De nya skdren kommer
att lanseras under 2011.

Okad produktivitet inom flyget
Flygindustrin dr en av de mest tekniskt
kriavande industrierna, med svirbearbe-
tade material och extremt hoga krav pa
sikerhet och precision. Mdnga av Sand-
vik Toolings produktomréden har tillver-
kare inom flygindustrin som kunder och
ser darfor till att utveckla och vidareut-
veckla produkter for dessa. Bland annat
har Safety patenterat och under 2010 lan-
serat frasar med ett unikt fastspannings-
system, SideLok, som underlattar vid
bearbetning av svirbearbetade material
som till exempel titan och Inconel. Under
2010 har Diamond Innovations dven lan-
serat olika superharda slipmaterial som
anvinds inom flyg- och energisektorerna.

FoU inom Sandvik Mining and

Construction

* Inriktning
Utveckling av innovativa losningar for
automatiserad gruvdrift och mekanisk
brytning, med fokus pa energi- och kost-
nadseffektivitet. Forskningen utgar
fran kunskap om hur energi skapas och
forbrukas vid sprickutbredning i mine-
raler eller graberg, vilket skapar basen
for produktutvecklingen. Forskning
och kunskap forbattrar tillforlitlig-
heten i kundapplikationerna. Utveck-
lingen bygger pa teknikplattformar
som stodjer flera produktkoncept for
att kunna leverera konkurrenskraftiga
l6sningar.



* Drivkrafter
Kostnadsbesparingar, minskad energi-
anvindning, okad sikerhet, minskad
miljopdverkan och hilsofragor. Till-
gingligheten pa utrustning utvecklas
standigt for att tillgodose kundernas
hoga krav pa driftsiakerhet i anligg-
ningar med kontinuerlig drift.

* Platser
De storsta utvecklingsenheterna finns
i Finland, Sverige, Osterrike och USA.
Under 2010 invigdes ett produktutveck-
lingscenter i Shanghai, Kina, for att
stirka Sandviks etablering pd den
globalt snabbast vixande marknaden.

Hair idr ett urval av aktuella FoU-framsteg
inom Sandvik Mining and Construction:

Fokus pa energieffektivitet och minskat
koldioxidutslapp

Sandvik driver sedan ett par ar tillbaka
ett stort projekt kring energieffektivitet
och koldioxidutslidpp for héllbar gruv-
drift och bergbrytning. Vid borrning
anvinds till exempel bara 30-40 % av
den totala energidtgdngen for faktisk
bergbrytning. For att f4 borrprocessen
mer effektiv har Sandvik utvecklat ett
unikt styrsystem for kompressorer pd
borriggar. Det patenterade styrsystemet
reducerar inte bara bransledtgangen
med upp till 50 % utan minskar dven
borriggens koldioxidutslapp, drifttimmar
och motorbelastning.

Utbyggnad av infrastruktur kraver nya
metoder och produkter

Virldens storstider vixer, infrastrukturen
behover byggas ut. Tunnelbyggen for med
sig stora utmaningar for att undvika satt-
ningar i byggnader, som &r en risk vid
konventionell sprangning. Sandvik har
med sin spetskompetens inom borrning
och frisning av berg utvecklat en ny
generation av frismaskiner, sa kallade
“tunneling roadheader”, som friser sig in
i berget. Okad produktivitet erhills genom
ett utbud av litt utbytbara produktmodu-
ler som mojliggér maskinens anpassning
for en rad olika anvindningsomrdden. En
aktiv stabilisering minimerar vibrationerna
vid drift och ett integrerat dammextrak-
tionssystem forbattrar hilso- och siker-
hetsforhallandet for operatoren.

Forvaltningsberittelse Forskning och utveckling

Okat behov av sikra och energieffektiva
gruvprocesser

Processen for att bryta och forsla bort
malm frén bergstikten samt krossa det
infor slutlig bortforsel dr arbetsintensiv
och kostsam. Transporten ir idag den
storsta kostnaden. Sandvik erbjuder ett
flexibelt och energieffektivt transport-
och krossystem. I det ingar bland annat
flera mobila transportband och krossar
som innebir mindre trafik med gruv-
truckar. Det far direkt paverkan pa ckad
gruvsikerhet samt ligre forbrukning av
el och brinsle, med reducerat koldioxid-
utslapp och minskad miljopaverkan som

foljd.

FoU inom Sandvik Materials

Technology

* Inriktning
Affirsomradet dr ledande nir det giller
utveckling av avancerade metalliska
och keramiska material for de mest
kravande industrierna och anvandnings-
omrddena. Pulver- och ytteknologi dr
exempel pa teknikomrdden dir affars-
omradet gjort sarskilt stora satsningar
under de senaste aren. Aven positionen
inom energi och medicinteknik har
starkts pa senare tid, genom att konti-
nuerligt lansera nya material och pro-
dukter som bland annat mojliggor
teknikskiften inom dessa omrdden.

* Drivkrafter
Oka kundernas produktivitet, minska
energidtgangen, reducera miljobelast-
ningen och skapa en siker arbetsmiljo.

e Platser
I Sandviken finns ett av Europas storsta
FoU-centrum for avancerade metalliska
material och speciallegeringar. I Hallsta-
hammar har affirsomradet en FoU-
enhet for keramiska och metalliska
motstdndsmaterial. I Pune, Indien, finns
ett forsknings- och modelleringscent-
rum for avancerade material dar bland
annat simuleringar av olika processer
genomfors.

Hir foljer ndgra aktuella FoU-projekt
inom Sandvik Materials Technology:

Strategiskt forskningssamarbete inlett
med Carpenter Technology

Under 2010 inleddes ett strategiskt sam-
arbete med Carpenter Technology for att

ytterligare stirka positionen inom pulver-
teknologi och avancerade material, bland
annat inom den snabbvixande energi-
sektorn. Samarbetet gor Sandvik och
Carpenter Technology till en ledande
aktor inom pulverteknologiomréadet.

Material som klarar oljeutvinning

pa stora havsdjup

Sandvik har ldnge varit en ledande leve-
rantor av mycket avancerade material till
oljeindustrin, dar extremt hoga krav
stills pd materialens prestanda. Sandvik
har i nira samarbete med nyckelkunder
kontinuerligt utvecklat nya material som
klarar utvinning pd allt storre havsdjup.
Utvecklingsprojekt pagdr for att fortsdtta
materialevolutionen.

Naista generations kirnkraft kraver allt
extremare material

I nista generations karnkraft tas reaktor-
designen till en helt ny nivd. Malet ar att
kirnkraftverken ska bli sikrare, effekti-
vare och generera mindre avfall. Utveck-
lingen stiller krav pd allt extremare
material. Med spetskunskap inom mate-
rialteknik och en mycket stark position
som materialleverantor till karnkrafts-
industrin har Sandvik vad som kravs for
att utveckla material och sningar for de
mest kritiska tillimpningarna.

Material- och produktutveckling som
stodjer klimatneutral energiutvinning
Med spetskompetens inom materialteknik
kan Sandvik spela en avgorande roll i
teknikutvecklingen for fornybar energi.
En rad konfidentiella utvecklingsprojekt
pagar inom omradet. Vid utvecklings-
centrumet i Kalifornien, USA, slutfordes
till exempel under 2010 utvecklingen av
nista generations ugnssystem som anvinds
vid tillverkning av solceller. Det nya sys-
temet lanserades under aret och okar
kundernas produktivitet med 25 %.

Utvecklingssamarbeten med ledande
medicinteknikféretag

Under éret inleddes en rad samarbeten
med ledande medicinteknikforetag med
malsittningen att utveckla framtidens
implantatmaterial, framst nér det giller
kna- och hoftleder, dar kraven pa livs-
langd och biokompabilitet dr mycket
hoga.
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Forvaltningsberittelse

Medarbetare

Det finns ett starkt samband mellan kompetensutveckling och konkurrenskraft.

Att varje medarbetare inom Sandvik nér sin fulla potential kommer att ha betydelse fér koncernerns
resultat och férmaga att konkurrera pa varldsmarknaden. Att Sandvik som arbetsplats kan attrahera,
utveckla och behilla medarbetare med ritt kompetens ar avgérande for foretagets méjligheter att

na sina mal.

Koncernens tillgingliga kompetens
For att sikerstilla riatt kompetenstillgdng
for varje del av Sandviks organisation ar
det centralt med en vil fungerande rekry-
teringsprocess. Koncernen som arbets-
givare ska attrahera och anstilla personal
vilka uppfyller de hoga krav som stills pa
medarbetare inom foretaget. Forutom
formell kompetens ar det av vikt for kon-
cernen som arbetsgivare att fokusera pa
maéngfaldsperspektivet efter de forutsatt-
ningar som rdder inom de olika mark-
naderna dir vi dr verksamma. Forutom
externa rekryteringar r det av stor vikt
att det finns en rorlighet bland foretagets
medarbetare savil utifran behovet av kom-
petenstillgdng samt att tillse att det finns
tillgdng till utvecklingsvigar for foretagets
medarbetare. For att sdkerstilla effektiva
och kvalitetssikrade rekryteringar har
Sandvik koncerngemensamma rekryte-
ringsprocesser och verktyg. For att stimu-
lera rorlighet har foretaget valt att synlig-
gora den interna arbetsmarknaden pé en
koncerngemensam IT-portal. Sandvik kan
bara utvecklas med och genom sina med-
arbetare. Alla medarbetare inom foretaget
har ritt till en individuell utvecklingsplan.
I utvecklingsplanen ska det tydligt framga
vilka insatser som forvintas genomforas
for att den anstillde ska utvecklas maxi-

Antal medarbetare

47123 50028 44 355 47 064
41743

2006 2007 2008 2009 2010
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malt i nuvarande och framtida roller.
Denna plan tas fram gemensamt mellan
chef och medarbetare och dr en del av de
madlsamtal dar dven prestationsmél och
kompetensutvecklingsplaner faststalls.

For Sandvik dr det av storsta betydelse
att ratt kompetens finns tillganglig for
varje position. Ett antal positioner har
identifierats som nyckelpositioner och hdr
foregdr ett koncerngemensamt arbete for
att sakerstilla tillgangligheten av mojliga
ersittare. Denna ersittarplanering koordi-
neras pa koncernniva och revideras konti-
nuerligt. For de individer som identifieras
som ingdende i ersittarplaneringen for
nyckelpositioner finns det sarskilda ut-
vecklingsplaner som foljs upp och revide-
ras lopande, denna ersittarplanering
utgor en viktig komponent i koncernens
kompetensforsorjningsarbete.

Att vara ledare inom Sandvik innebir
mdnga mojligheter och utmaningar. For
att sikerstalla att varje ledare ges mojlighet
att utvecklas i sin roll och dirmed bidra
till organisationens utveckling har fore-
taget utvecklat ett antal gemensamma ut-
bildningsinsatser. Sandvik Global Leader-
ship (SGL) idr ett koncerngemensamt ut-
bildningsprogram for nya ledare och
chefer med fokus pd chefens roll och fore-
tagets syn pd ledarskap. Ddrutover finns

Antal medarbetare per affirsomrade

16 988
15298
15 278

16 796
14 429
15 455

9 281
8 246
9 058

Sandvik Materials
Technology

Sandvik Tooling

Sandvik Mining
and Construction

[5 2008 2009 NN 2010

ett antal koncerngemensamma ledar-
skapsprogram samt bransch- och affirs-
omrddesspecifika utbildningssatsningar.

Malstyrning

Att kunna bryta ner foretagets over-
gripande mal till konkreta mal pa grupp-
och individnivd dr av avgorande betydelse
for att behalla och utveckla Sandviks
konkurrensformdga. Mdlstyrning sker pa
alla nivéer av foretaget och att tillse att
varje medarbetare har for verksamheten
och individen relevanta mal dr en huvud-
uppgift for samtliga koncernens chefer.
For att stodja chefen i detta arbete finns
en global mélstyrningsprocess med till-
horande stodverktyg.

Loner och ersittningar

Sandviks méalstyrning avspeglar sig dven
i strategin for l6ner och ersdttningar,
vilken ska stotta foretagets affarsmal
samt bidra till att Sandvik forblir ett att-
raktivt foretag att arbeta och utvecklas i.
Sandviks ersittningsmodell bestar av fast
16n, prestationsbaserad drlig variabel 16n,
langsiktig prestationsbaserad [6n till
hogre chefer och specialister, pensioner
och formaner. Enligt koncernens ersatt-
ningspolicy baseras den fasta l1onen pa
fyra hornstenar; befattningens komplexitet

Antal medarbetare per land

11 050

Sverige USA

Tyskland Indien  Australien



och svarighetsgrad, individuell prestation,
l6neldge i relevant marknad samt profes-
sionell stimulans. Delar av Sandviks med-
arbetare ar berittigade till prestations-
baserad variabel 16n dar dess ersattning
alltid baseras pd i forvdg uppsatta mal.
For ersittningar till ledande befattnings-
havare, se nedan samt not 3.5.

En flexibel organisation

Sandvik arbetar kontinuerligt med att an-
passa produktionskapacitet och kostnads-
nivder till ridande marknadsforhallanden.
Forutom sedvanliga rationaliseringsatgar-
der soker foretaget i storsta mojliga mén
atgarder som skapar en flexibilitet i orga-
nisationen. Exempel pd sidana losningar
i samband med konjunkturnedgingar
kan vara medarbetaravtal for arbetstids-
forkortning och permitteringar.

Antalet medarbetare

Antalet medarbetare vid slutet av dret var
47 064 (44 355), en 6kning for jamforbara
verksamheter med 2 709 personer under
aret. Antalet medarbetare i Sverige upp-
gick den 31 december 2010 till 11 050
personer (10 285). Uppgifter om personal-
kostnader samt medelantalet anstillda
aterfinns i not 3.

Fordelning kvinnor/man 2010 2009
Antal anstillda 31/12 47 064 44 355
Medelantal anstillda

Kvinnor 8189 8 574
Man 37520 38617
Totalt 45709 47 191

Anstillningsférhallanden

Sandviks anstdllningsforhdllanden bygger
pé FNs allmédnna forklaring om de ménsk-

liga rattigheterna och ILOs forklaring om
grundlidggande principer och rittigheter i
arbetslivet.

Exempel pd aktiviteter som under aret
genomforts for att uppnd koncernover-
gripande mél dr uppmaning till chefer att
vid rekrytering uppmarksamma Sandviks
mal att forbdttra balansen mellan min
och kvinnor. Relevanta nyckeltal som
foljs upp kvartalsvis dr personalomsatt-
ning samt antal kvinnor och min i olika
positioner. Utvecklingen av balansen
mellan min och kvinnor ir fortsatt svag.

Beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersdttning till styrelse
och ledande befattningshavare som
antogs av drsstimman 4 maj 2010 fram-
gar av not 3.5. Efterlevnaden gentemot
riktlinjerna har granskats av foretagets
revisorer.

Styrelsen foreslar drsstimman den 3
maj 2011 att besluta om reviderade rikt-
linjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med vad som be-
skrivs i not 3.5. Styrelsens forslag ar

Forvaltningsberittelse Medarbetare

utformade for att sikerstilla att Sandvik-
koncernen ur ett globalt perspektiv kan
erbjuda en marknadsmaéssig och konkur-
renskraftig kompensation som formar
attrahera och behélla kvalificerade med-
arbetare till Sandviks koncernledning.
Koncernledningens ersdttning omfattar
fast lon, arlig variabel 16n, langsiktig
variabel 16n och pension. Delarna avses
skapa ett vdlbalanserat ersdttnings- och
formansprogram som dterspeglar indivi-
dens prestationer, ansvar och koncernens
resultatutveckling. Den fasta [6nen, som
ar individuell och differentierad utifrdn
individens ansvar och prestationer, fast-
stalls utifrdn marknadsmassiga principer
och revideras drligen. Styrelsen ska dga
ritt att frangd de av drsstimman beslu-
tade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Kretsen av
befattningshavare som omfattas av for-
slaget dr verkstdllande direktoren och
ovriga medlemmar i koncernledningen.
For ytterligare detaljer, bade vad avser nu
antagna riktlinjer samt styrelsens forslag
till reviderade riktlinjer se not 3.5.
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Forvaltningsberittelse

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling utgor en integrerad del av affarsprocessen
med inriktning pa kontinuerlig férbattring inom omradena miljo, hilsa och
sakerhet, manskliga rittigheter och affarsetik.

Utgdngspunkten for Sandviks forbattrings-
arbete inom dessa omréden ar koncernens
uppforandekod (Code of Conduct).

Vid sidan av de finansiella resultaten av
Sandviks verksambhet, redovisas miljo-
maissiga och sociala mal och resultat i
Sandviks héllbarhetsredovisning som
aterfinns pa sidorna 96-107.

Miljs
Exempel pa aktiviteter som under dret
genomforts i arbetet med att uppfylla
Sandviks miljomal dr atta nya certifi-
eringar mot ISO 14001 for bolag som
nyligen forvarvats, fortsatt inforande

av energisparprogram, avveckling av klo-
rerade losningsmedel och minskning av
vattenforbrukning genom bland annat
recirkulation. Relevanta nyckeltal som
foljs upp kvartalsvis dr elanvandning, for-
brukning av fossila branslen, koldioxid-
utslapp, vattenforbrukning samt mangd
avfall och processavloppsvatten. De okade
produktionsvolymerna under 2010 hade
en negativ paverkan pa dessa nyckeltal.

Tillstandspliktiga verksamheter

Sandvik foljer tillampliga lagar och for-
ordningar pa miljoomradet i de linder
dar Sandvik har verksamhet och utover
detta tillimpas dnnu striktare krav nir det
ar ekologiskt berittigat, tekniskt mojligt
och ekonomiskt forsvarbart. Sandviks
svenska enheter bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt den svenska miljolag-
stiftningen vid anlaggningarna i Sandviken,
Gimo, Stockholm, Halmstad, Hallsta-
hammar, Surahammar, Svedala och
Koping. Tillstinden vid dessa anldggningar
avser till exempel tillverkning av valsbara
amnen, sting-, ror-, band-, trdd- och berg-
borrprodukter, valsbara gotimnen, kera-
mer, metallpulver, hirdmetallprodukter,
gjutgods och diverse utrustning och verk-
tyg. Alla tillstdndspliktiga enheter har de
tillstdnd som behovs for att driva verk-
samheten. Den huvudsakliga miljopaver-
kan fran dessa anliaggningar dr utslapp
till luft och vatten, energianvindning,
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avfallsproduktion, dldre fororenade
markomraden samt buller. Sandviks
beroende av att tillstdnd finns pa dessa
anldggningar 4r stort.

Under 2010 har miljodomstolen med-
delat slutlig dom i Sandviks tillstands-
arende i Sandviken (efter ansokan 2002).
Lansstyrelsen har dock 6verklagat den del
av domen som ror utslipp av kvicksilver.
Arendet ligger nu hos miljééverdomstolen
for avgorande.

Inga 6verskridanden av tillatna till-
verkningsvolymer eller gransviarden inom
ramen for tillstdndsvillkor har intraffat
under aret. Ett antal riktvarden har 6ver-
skridits for buller och utslapp till luft och
vatten vid nigra enheter. Atgirder vidtas
for att innehdlla dessa riktvirden, ofta i
samrad med respektive tillsynsmyndighet.
T ett fall, vid anldggningen i Hallstaham-
mar, har riktvirdesoverskridanden som
avser utslapp till vatten medfort foreldag-
gande med krav pd dtgirder. Tillsyns-
myndigheten har i detta fall dven 6ver-
lamnat drendet till dklagarmyndigheten
for provning. Sandvik fick under 2010 en
uppmaning att for anlaggningen i Képing
gora mark- och luftprover pa grund av en
gammal fororening inom industriomradet.

For de tillstdndspliktiga enheterna lam-
nas varje ar offentliga rapporter till till-
synsmyndigheterna med bland annat redo-
gorelse for tillstdndsbeslut och hur vill-
koren uppfyllts, arsviarden pa utslipp samt
atgarder som vidtagits for att minska miljo-
paverkan eller forbrukningen av resurser.

Vid 25 enheter inom hela Sandvik-
koncernen forekommer kianda eller for-
modade markféroreningar. Av dessa har
elva enheter legala krav pa sanering av
marken till en uppskattad total kostnad
av cirka 70 MSEK. Frivilliga saneringsat-
girder har beslutats vid fyra anldggningar.

Vid avyttring samt forvarv av nya fore-
tag med produktion gors alltid en omfat-
tande miljoundersokning for att upptiacka
eventuella miljoskulder kopplade till den
aktuella verksamheten.

Utsldppsritter

Koncernens anliggningar i Sandviken
och Hallstahammar omfattas av handels-
systemet for utslappsritter avseende kol-
dioxid inom EU. For 2010 tilldelades
koncernen utsldppsritter motsvarande
109 727 ton koldioxid. For perioden dekla-
rerades utslapp uppgaende till 135 807 ton
koldioxid. Det hogre utslappet beror
huvudsakligen pa att olja anvints i stdllet
for el under den senare delen av aret i var-
mekraftverket i Sandviken. Underskottet
tacks delvis av ett 6verskott pd utsliapps-
rdtter fran 2009. Resten av underskottet
overfors till 2011.

Den europeiska kemikalielagstift-
ningen REACH och liknande lagstiftning
i andra virldsdelar kommer att innebéra
kostnader for tillstdndsprovning och re-
gistrering. Uppfyllande av kraven ar
ocksa en styrka for Sandviks affirer.

I 6vrigt kdnner inte Sandvik till ndgra
forandringar i miljorelaterade lag- eller
omvirldskrav som kan fa visentliga ope-
rativa eller finansiella konsekvenser for
verksamheten.

Hailsa och sdkerhet

Exempel pa aktiviteter som under dret
genomforts for att uppnd koncernover-
gripande mal for hilsa och sidkerhet samt
anstalldas villkor och utveckling ar elva
certifieringar av arbetsmiljoledningssys-
tem enligt OHSAS 18001 for bolag som
nyligen forvirvats, utbildning, riskbedom-
ningar pa arbetsplatsen, okat fokus pa
tillbudsrapportering och effektivisering
av skyddskommittéer. Relevanta nyckeltal
som foljs upp kvartalsvis dr antal dods-
fall, antal olycksfall med franvaro, antal
tillbud och franvaro pa grund av olyckor.

Mainskliga rattigheter och affirsetik
Sandviks policyer nir det giller mansk-
liga rattigheter och affarsetik samman-
fattas i uppforandekoden. Inga incidenter
nar det giller brott mot manskliga rattig-
heter inom den egna verksamheten har
inrapporterats under 2010. Ett 40-tal fall
av trakasserier, bedragerier och korrup-
tion har konstaterats. I samtliga dessa fall
har korrigerande atgarder vidtagits dar s
varit pakallat, till exempel har avskedan-
den gjorts.



Integrerad riskhantering

Forvaltningsberittelse

Riskkhanteringen syftar till att minimera risker inom foretaget men ocksa till att sékerstilla att

mojligheter tillvaratas pa bdsta sitt. Osdkerheten pa finansmarknaden och den ojimna aterhamtningen
pa den globala produktmarknaden har inneburit att Sandviks arbete med att begransa och kontrollera
risktagandet varit sarskilt viktigt under 2009 och 2010. Sandvik har en god riskspridning med en verk-

samhet i mer dn 130 lander, inom cirka 20 produktomraden och i en rad olika branscher.

Under 2010 aterhamtade sig de flesta av
Sandviks marknader fran den kraftiga
nedgéng i efterfrigan som praglade 2009.
Riskhanteringen har varit fortsatt fokuse-
rad pd koncernens affirsrisker i syfte att
pa ett effektivt sdtt vidmakthdlla kapaci-
tet och personal i uppgangsfasen.

Oversikt av ERM-processen

6b. ERM-rapport*

6a. Uppfoljning

av risker

5. Samordning och
kommunikation

av risker

Integrerad riskhantering

inom Sandvik

Sandvik-koncernen arbetar med ett hel-
tickande program for riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM).
Programmet omfattar alla delar av verk-
samheten, sdvil affirsomridden som kon-
cernfunktioner. Genom att ERM utgor en
integrerad del i styrningen av Sandviks
verksamhet, hjdlper ERM foretaget att
agera dven pa dramatiska forandringar

i omvirld och marknadsforutsittningar.

1. Férvantningar,
krav och behov

Huvudkomponenterna i riskarbetet
ar identifiering, vardering, hantering,
rapportering, uppfoljning och kontroll.
For varje risk etableras en dtgardsplan i
syfte att antingen acceptera, reducera,
eliminera eller 6ka risken. Rapportering,
uppfoljning och kontroll sker genom for-
mellt etablerade rutiner och processer.

Fullstindig rapportering i form av en
konsoliderad ERM-rapport sker tva
génger per ar till koncernledningen och
en gang per ar till styrelsen.

2. Affairsmodell
och affirsmal

3. Identifiering och
vardering av risker

4. Hantering av risker:
— aktiviteter
—ansvar

* Rapportering sker tva ganger per dr, varav en gdng till Sandviks styrelse.
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Forvaltningsberidttelse Integrerad riskhantering

Syftet med den integrerade riskhanteringen

+ Okad riskmedvetenhet i hela organisationen, frin operativa beslutsfattare till styrelse.

Genom en transparent och konsistent riskrapportering skapas en bas for ett gemen-

samt synsatt for vad som ska prioriteras och atgardas.

* Stod i det strategiska beslutsfattandet for styrelse och ledning genom att kontinuerligt

identifiera och utvirdera strategiska risker.

* Forbattrat operativt beslutsfattande for ledningen pa olika nivaer genom att siker-

stdlla att risker i verksamheten kontinuerligt utvarderas och hanteras.

* Forbattrad kontroll Gver foretagets riskexponering genom en gemensam modell och

metodik for att konsolidera risker.

Verksamhetsrisker

Befattningshavare med ett operativt
ansvar ska sikerstalla att de risker som
ar forknippade med verksamheten identi-
fieras, varderas och hanteras pa ett inda-
malsenligt satt. Har ingdr riskomrdden
som marknad och lander, forskning och
utveckling, produkt, produktion, hilsa
och sikerhet samt milj6. Regelbundet
sammanstalls respektive enhets risker

i en rapport i vilken ocksa framgér de
atgarder som vidtas for att hantera ris-
kerna. Varje risk varderas och tilldelas
en atgardsplan. Pa koncernniva konsoli-
deras denna information.

Efterlevnadsrisker

Sandvik verkar globalt inom manga olika
omrdden och bedriver sin verksamhet inom
ramen for de regelverk som galler for

olika linder, marknader och sakomraden.

Koncernen ska folja lagar avseende miljo,
arbetsforhallanden, drivande av bolag,
beskattning, anstillningsforhallanden,
marknadsforingsregler med mera. Kon-

Riskomraden inom Sandvik

Affirsverksamhet

* Bransch och marknad
* Kommersiella

* Operationella

* Styrning

Efterlevnad

* Power of Sandvik "
« Skattelagstiftning
* Lokal lagstiftning

cernen har internt etablerade regelverk
och instruktioner som stod for ledning
och medarbetare i foretaget.

Risker i finansiell rapportering
Verksamhetsdrivande bolag inom Sandvik-
koncernen rapporterar sin finansiella
utveckling och ekonomiska stillning
l6pande, i enlighet med interna rappor-
teringsregler och de internationella redo-
visningsregler som Sandvik foljer (IFRS).
Koncernens controllerfunktion validerar
och analyserar den ekonomiska informa-
tionen som ett led i kvalitetssakringen av
den finansiella rapporteringen. Se dven
Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
34-41.

Risker av engangskaraktar

Genom de dterkommande uppdateringar
som genomfors i ERM-arbetet identifieras
specifika forandringar i verksamheten

eller i faktorer som paverkar verksamheten.

Dessa kan avse forvirv av ett nytt bolag,
en stor investering, ny lagstiftning, plots-

* Bokslutsprocess

* Instruktioner

* Intern kontroll

1) se Bolagsstyrningsrapport
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Finansiell rapportering

* Rapporteringssystem

ligt andrade marknadsforhdllanden, tek-
nisk innovation etc vars konsekvenser
méste bedomas var for sig.

Legala risker
Rdttstvister
Sandvik ar frén tid till annan part i juri-
diska processer och administrativa for-
faranden relaterade till sin verksambhet,
inklusive ansvar for produkter, miljo,
hilsa och sidkerhet. Enligt Sandviks upp-
fattning kommer dock inga av dessa
pagdende processer och forfaranden att
markbart paverka Sandvik-koncernen.
Sandviks amerikanska dotterbolag,
Sandvik, Inc., har varit foremal for stim-
ningar i USA, i vilka kdrandena har hivdat
att exponering for svetsrok har orsakat
neurologiska skador. Sandvik, Inc. siljer
svetselektroder, men bolagets marknads-
andel i USA uppgér till mindre dn 1 %.
Alla malen mot Sandvik involverar ocksd
andra svaranden som har sélt svetselek-
troder i USA. For att kdranden skall
kunna vinna ett mal mot Sandvik méste
kdranden bevisa att han anvint Sandviks
svetselektroder och att han har neurolo-
giska skador som orsakats av sidan an-
viandning. Mdnga av mdlen mot Sandvik
har avvisats for att karandena inte kunnat
bevisa att de anvint Sandviks svetselek-
troder. Sandvik dr vidare av uppfatt-
ningen att det inte finns tillforlitliga
vetenskapliga bevis som stoder de skade-
stdndsansprdk som framstillts i dessa
mal. Till dags dato har Sandvik inte for-
lorat eller forlikt ndgot av dessa mél och
de enda kostnader som uppstétt dr kost-
naderna for att bestrida kraven. En bety-
dande andel av dessa kostnader har tickts
av Sandviks forsikringar.

Risker av
engangskaraktar

* Forvarv
* Strukturférandringar

* Dramatiska forandringar
i makroekonomi



Skydd av immateriella rdttigheter

For att sikra avkastningen pa de resurser
Sandvik satsar pa forskning och utveck-
ling har koncernen en strategi for att
aktivt skydda de tekniska innovationerna
mot patentintrang och kopiering. Sandvik
skyddar sina immateriella rdttigheter
genom juridiska processer om sd kravs.

Skattedrenden

Skatteverket genomforde 2007 en taxe-
ringsrevision av Sandvik AB respektive
Sandvik Intellectual Property AB (IP-
bolaget) och granskade dirvid den om-
organisation av dgande och hantering av
immateriella rittigheter som gjordes 2003.

Omorganisationen innebar att svensk-
dgda patent och varumirken overfordes
till IP-bolaget. Omorganisationen motive-
rades av behovet att renodla verksamhe-
ten med immateriella rittigheter i ett eget
bolag vilket synliggor de stora vdrdena av
immateriella riattigheter och ger operativa
fordelar.

Skatteverket underkinde IP-bolagets
deklarationer for 2005 och 2006 med av-
seende pa de skattemaissiga avdragen for
avskrivningar av overforda IP-rittigheter.

Skatteverket godkdnde Sandvik ABs
deklaration for 2005. Darefter har
Skatteverket genom Allmidnna ombudet
overklagat sitt eget beslut avseende effek-
terna av ovan nimnda omorganisation.
Allmdnna ombudet yrkar ocksd pd att
Skatteverkets underkidnnande av avdrag
for avskrivningar i IP-bolaget ska undan-
rojas for det fall att Allmdnna ombudets
overklagande betriffande Sandvik AB
skulle bifallas. Om 6verklagandet god-
kéanns skulle den dé tillkommande skatte-
kostnaden om cirka 5 050 MSEK inte pa-
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verka Sandviks resultat eftersom beloppet
motsvarar skattevirdet av okade skatte-
maissiga avskrivningar i IP-bolaget.
Genom sdnkningen av den svenska bo-
lagsskatten frdn 28,0 % till 26,3 % fran
och med 2009 paverkas dock skattevir-
det av de skattemissiga avskrivningarna
negativt med cirka 200 MSEK.

Om Sandviks uppfattning accepteras av
domstolen skulle detta medfora en mins-
kad skattekostnad om cirka 4 850 MSEK
som intdktsfors i koncernen d& domstols-
beslutet vunnit laga kraft.

IP-bolaget 6verklagade i januari respek-
tive december 2008 Skatteverkets taxerings-
beslut avseende 2005 och 2006 respektive
2007. For efterfoljande taxeringsar har
savil Skatteverket som Sandvik behandlat
deklarationer och 6verklaganden pd
samma sdtt som tidigare. I juni 2010 be-
slutade Forvaltningsratten i Falun att bi-
falla Allmanna ombudets dverklagande
betriffande beskattning av Sandvik AB
2005. Sandvik har darefter 6verklagat
beslutet och fatt anstdnd med skattein-
betalningen. I avvaktan pd att rittspro-
cessen ska avslutas har Sandvik reserverat
for skatteeffekten av gjorda avskrivningar
i IP-bolaget och for upplupen rinta for
den skatt som Allmdnna ombudets over-
klagande betriaffande Sandvik AB skulle
medfora om det skulle bifallas.

Ett omrade dar Sandvik fran tid till
annan for diskussioner med skattemyndig-
heterna ror sd kallade transferprisfragor,
det vill sdga de priser som tillimpas avse-
ende produkter som distribueras fran
Sandviks produktionsanldggningar till
forsaljningsbolag i olika linder. Sandvik
for en omfattande dokumentation som
stod for denna prissdttning. Men i det fall

skattemyndigheten har en annan uppfatt-
ning dn Sandvik rorande prissittningen
kan detta f& konsekvenser for Sandviks
resultatredovisning mellan olika linder.

Forsidkringsbara risker

Sandvik har sedvanliga forsikringspro-
gram avseende egendoms- och ansvars-
risker for koncernen.

Som ett naturligt led i koncernens olika
verksamheter genomfors kontinuerligt
skadebegransande dtgirder, bland annat
tillsammans med Sandviks externa for-
sakringsrddgivare.

I detta arbete faststills standarder for
onskvirda skyddsnivéer i syfte att begrinsa
sannolikheten for stora skador och for att
garantera leveranssikerhet till kund.

Hallbarhetsrisker

Med hallbarhetsrisker avses risker for
icke onskvirda konsekvenser rorande
miljo, hilsa och sikerhet, minskliga rit-
tigheter och affirsetik fran den affars-
maissiga verksamhet Sandvik bedriver.
For att minimera dessa risker genomfor
Sandvik ett omfattande arbete pa olika
plan i foretaget. Kontinuerligt genomfors
sd kallade Fair Play- och Code of Conduct-
seminarier over hela koncernen. Dessa
omrdden utgor ocksa nyckelomraden for
Sandviks interna granskningsfunktion
Group Assurance. Vidare utarbetar Sand-
vik sedan ett antal &r en sarskild hallbar-
hetsredovisning, vilket dels staller krav
pé en systematisk genomlysning av fore-
tagets verksamhet utifrdn ett hallbarhets-
perspektiv, dels ger mojlighet att identi-
fiera risker inom detta omréade. Se dven
Sandviks héllbarhetsredovisning pd
sidorna 96-107.
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Finansiell riskhantering

Sandvik 4r genom sin stora och internationella verksamhet exponerat
for finansiella risker. Styrelsen ansvarar for att faststdlla koncernens finanspolicy,

som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltning samt hantering av

finansiella risker inom koncernen.

Sandvik Financial Services dr etablerad
som den funktionella organisation dar
huvuddelen av koncernens finansiella risker
hanteras. Funktionen har som framsta
uppgift att bidra till virdeskapande
genom att hantera de finansiella risker
som foretaget exponeras for i den normala
affarsverksamheten och att optimera kon-
cernens finansnetto.

Sandvik Financial Services ger service
till koncernens bolag och har till uppgift
att stodja dotterbolagen med 14n, place-
ringsmoéjligheter och valutaaffirer samt

Sandvik Arsredovisning 2010

att verka som radgivare i finansiella fragor.
Funktionen bedriver en internbanksverk-
samhet med placering vid huvudkontoret
i Sverige och i Singapore. Internbanken
driver dven foretagets nettingsystem och
svarar for koncernens kassahantering.

Sandvik Financial Services bedriver
ocksd verksamhet for betalningsrddgiv-
ning och kundfinansiering samt utfardar
koncernens globala kreditpolicy. Verksam-
heten sker framst via huvudkontoret i
Sverige samt via finansbolag i USA och
Chile.

Slutligen hanterar dven Sandvik Finan-
cial Services de finansiella risker som ar
forknippade med foretagets forménsbe-
stimda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella
transaktioner accepteras endast banker
med en solid stdllning och med en god
kreditvirdering.

Redogorelserna i faktalinkarna till
hoger foljer de redovisningskrav som upp-
stdlls enligt IFRS (IFRS 7 och IAS 39).



Valutarisk

Med valutarisk avses valutakursernas férand-

ring som paverkar arets resultat, ovrigt total-

resultat och foretagets konkurrenssituation
pa olika satt:

« Arets resultat paverkas nér forsiljning
och inkép éri olika valutor (transaktions-
exponering).

« Arets resultat paverkas nir tillgingar och
skulder dr i olika valutor (omraknings-
exponering).

» Arets resultat paverkas nar dotterbolagens
resultat i olika valutor raknas om till svenska
kronor (omrakningsexponering).

+ Ovrigt totalresultat paverkas nir dotterbola-
gens nettotillgdngar i olika valutor rdknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).

Sandvik hanterar de uppkomna valuta-

riskerna enligt beskrivningen i efterfoljande

avsnitt. Sdttet varpa valutarisken hanteras
har inte dndrats jamfért med foregdende ar.

Transaktionsexponering
Sandviks transaktionsexponering, det
vill sdga koncernens nettofldde av
valutor efter full kvittning av motvar-
det i de exporterande bolagens lokala
valutor, uppgick 2010 till 10 965 MSEK
(9 386). De viktigaste valutorna visas
i diagrammet nedan.

Nettofloden i utlindsk valuta, MSEK
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Sandvik erbjuder kunderna regelmassigt betalningsmajligheter

i sin egen valuta via den globala férséljningsorganisationen. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade i kund-
fordringar i utlindsk valuta och i den kommande férsdljningen till
utldndska kunder. Eftersom en stor del av produktionen &r kon-
centrerad till ett fatal linder men forséljning sker till ett flertal lan-
der far Sandvik ett stort nettoinfléde av utlandsk valuta. For att
minska exponeringen i utlandsk valuta nyttjar man inkommande
valuta till betalningar i samma valuta.

Viss del av det férvantade nettoflédet av forsaljning och inkép
sakras med hjdlp av finansiella instrument enligt de riktlinjer som
ar fastlagda i koncernens finanspolicy. Vidare valutasakras stérre
projektorder vid ordertillfllet for att sékerstdlla bruttomargina-
len. CFO faststéller hur mycket av koncernens transaktionsexpo-
nering som ska sdkras. Totalt sékrat belopp uppgick vid drets slut
till 6 458 (6 426) MSEK. Den genomsnittliga I6ptiden pa den sédk-
rade volymen av utlandsk valuta var cirka 2 ar (3). Orealiserade
vinster av utestdende valutakontrakt for sakring av framtida net-
tofléden var vid arsskiftet 489 MSEK (—20). Av dessa avser 34
MSEK kontrakt som forfaller under 2011 och 455 MSEK kontrakt
som forfaller under 2012 eller senare. Totalt nominellt belopp for
derivatinstrument avseende kopta och salda valutor uppgick till 38
857 MSEK (49 568). Dessa derivat ingér i koncernens hantering av
valutarisker for transaktionsfldden och finansiering. Sakringsredo-
visning enligt IAS 39 tillimpas for den védsentligaste delen av sék-
ringstransaktionerna. Fér en mer detaljerad uppdelning av kassa-
flodeseffekterna per kvartal av de transaktioner som bokats till
sakringsreserven, se not 30.
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Omridkningsexponering

Sandviks dotterbolag ska normalt inte

ha nagon storre omrakningsrisk i sina egna
balansrakningar eftersom malet &r att ett
dotterbolags fordringar och skulder i
utldndsk valuta ska vara balanserade
(valutasdkrade).

Resultatet i ett utlandskt dotterbolag
raknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen for den period dd
resultatet uppstatt, vilket innebar att
koncernens resultat ar exponerat for
omrakningsrisk.

Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis
dotterbolagens egna kapital, raknas om till
svenska kronor med bokslutsdagens kurs.
Den 31 december var koncernens netto-
tillgangar i dotterbolag i utlindsk valuta
34 485 MSEK (32 063).

Sandvik Arsredovisning 2010
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Kommentar

For att undvika omrdkningsrisk i dotterbolagens
balansrdkningar finansieras de i lokal valuta via
internbanken. Den externa upplaningen sker ofta
i en sarskild valuta. Den valutarisk som uppkom-
mer hos internbanken till féljd av detta hanteras
med hjdlp av olika derivat, vilket gor att omrak-
ningsrisken minimeras.

Sandvik har valt att inte sdkra framtida vinster
i utlindska dotterbolag. Inte heller nettotillgang-
arna valutasdkras, utan de differenser som upp-
stdr pa grund av att valutakurserna dndrats sedan
féregdende bokslut fors direkt till dvrigt total-
resultat.



Valutakurskanslighet

For att fa en total bild av hur valutakurs-
férdndringar paverkar koncernens rorelse-
resultat bor man ta hansyn till saval trans-
aktionsexponeringen som dotterbolagens
rorelseresultat i respektive valuta samt
gjorda sakringar.

Koncernens dvriga totalresultat har en
valutakurskénslighet som dr beroende av
nettotillgdngarnas storlek. Utover netto-
tillgdngar dr det dvriga totalresultatet dven
utsatt for valutakursrisk genom att vissa
derivatkontrakt dr féremal for sakrings-
redovisning, vilket innebar att férandringar
i marknadsvardet i dessa kontrakt fors
direkt till Gvrigt totalresultat istéllet for
till drets resultat.

Rinterisk

Med rénterisk avses risken att férand-

ringar i marknadsrantan paverkar koncer-

nens rantenetto negativt. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag i rantenet-
tot beror pa tillgangarnas och skuldernas
rantebindningstid. Sandvik mater rante-
risken som férdandringen de kommande

12 manaderna givet 1 procentenhets rante-

férdndring. Rénterisken uppstar pa tva

satt:

* Féretaget kan ha placerat i rantebdrande
tillgangar vars varde férdndras ndr rantan
andras.

* Kostnaden for foretagets upplaning for-
dndras nar ranteldget dndras.
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Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle férandras
med fem procent i en for foretaget oférdelaktig riktning,
skulle det totala rérelseresultatet under en 12-manaders
period fordndras med cirka 1 miljard SEK, forutsatt att
sammansdttningen dr densamma som vid arsskiftet.

Nettoeffekten pd Gvrigt totalresultat skulle till foljd av
samma valutakursférandringar bli cirka 350 MSEK. Denna
nettoeffekt bestar i huvudsak av omrdkningsexponering i
eget kapital.

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet
over alla I6ptider per den forsta januari 2011 skulle,
med beaktande av de lan som har rdnteomsdttning under
det kommande dret, rantenettot det aret paverkas med
—127 MSEK.

En rdntekénslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal
som fanns vid arsskiftet, och for vilka sdkringsredovisning
tilldmpas, visar att Svrigt totalresultat skulle férandras
med 98 MSEK till f6ljd av en parallellférskjutning av rdnte-
kurvan med 1 procentenhet.

Réntesatser och rintebindningstider pa utestaende lan

Exklusive effekter av derivat

Inklusive effekter av derivat

Effektiv  Réntebind- Effektiv  Réntebind- Redovisad
MSEK ranta, % ningstid, man ranta, % ningstid, man  skuld, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 3,8 13 3,6 20 9165
Obligationslan, europeiskt MTN 69 34 6,3 23 5295
Private placement 57 85 3,7 85 5948
Certifikat — — — — —
Ovriga lan fran banker 34 6 34 6 6795
Totalt 4,7 31 4.1 29 27 203

Kommentar

| de fall Sandvik har éverskottslikviditet placeras
den i bankinlaning eller i kortfristiga penningmark-
nadsinstrument med I6ptider som understiger 90
dagar, vilket innebar att rdnterisken (vardeférand-
ringsrisken) ar lag.

Koncernens rdnterisk uppstar i huvudsak genom
upplaningen. For att uppna dnskad rantebindnings-
tid anvdnds ibland ranteswapavtal. Koncernens
CFO har mandat att variera den genomsnittliga
rantebindningstiden pa koncernens skuldportfolj sa
ldnge den inte dverstiger 36 manader. Som framgar
av tabellen uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa Sandviks upplaning till 29 méanader
(36) vid arsskiftet med hansyn taget till ingangna
derivat. Koncernens genomsnittliga rdantesats,
inklusive dvriga lan och effekter av rdnteswapavtal,
var 4,1 % (3,8).

| redovisningen tillampas sakringsredovisning nar
en effektiv koppling finns mellan sakrat lan och ran-
teswapen. Férdndrade marknadsrantor kan darfér
dven fa effekter pa Gvrigt totalresultat da koncer-
nen har ranteswapavtal for vilka man tillimpar sa
kallad kassaflodessakring. Det innebdr att férand-
ringar av dessa swapavtals marknadsvarden fors
direkt mot Svrigt totalresultat istdllet for till drets
resultat. Upplysningar om samtliga ingangna rantes-
wapavtal, samt information om deras I6ptider, lam-
nas i not 30.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagsldget inga
begrdnsande klausuler kopplade till nyckeltal, sa
kallade financial covenants. Endast i undantagsfall
stélls sékerheter i samband med upptagande av lan.
De fall dédr detta har gjorts framgar av not 30.
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Likviditets- och
refinansieringsrisk
Med likviditets- och refinan-
sieringsrisk menas risken att
finansieringsmajligheterna ar
begransade ndr lan ska om-
sdttas, samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyl-
las som en f6ljid av otillracklig
likviditet.
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-3375

-5 803

Upplaning, programstorlek samt aterstaende kredittider

Forfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar
Nominella belopp, MSEK

Redovisad Program- Genomsnittlig
skuld, storlek, aterstaende
Valuta MSEK MSEK  kredittid (ar)
Obligationslan, svenskt MTN SEK 9165 15000 4,8
Obligationslan, europeiskt MTN EUR 5295 27 005 32
Private placement usb 5948 — 8,9
Certifikat SEK — 16 751 —
Ovriga lan frén banker Diverse 6795 = 14
Total upplaning 27 203 58 756 4,5
Kreditrisk Total kreditrisk —
Koncernens kommersiella och Finansiella instrument
finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Sandviks MSEK 2010 2009
motparter. Med kreditrisk eller ‘
motpartsrisk avses risken for Kundfordringar 12738 11587
férlust om motparten inte fullgér Likvida medel 4783 7506
sina forpliktelser. Orealiserade vinster
Kreditrisken som Sandvik ar pa derivat 1189 652
exponerad for kan delas in i tre Ovriga fordringar 764 550
e Totalt 19 474 20295

* Finansiell kreditrisk
* Kreditrisk i kundfordringar
* Kreditrisk i kundfinansiering
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Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklusive likvida
medel, vara langfristigt finansierat och den kortfristiga likviditetsreserven
motsvara minst tva veckors operativa kostnader. Vid arsskiftet var
koncernens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, 58,5 miljarder
SEK och den langfristiga finansieringen, inklusive aktiekapital, pensions-
skulder, langfristiga skatteskulder, langfristiga avsattningar och langfris-
tiga garanterade kreditfaciliteter 73 miljarder SEK. Den kortfristiga
likviditetsreserven uppgick till 12 miljarder SEK, att jamféra med tva
veckors berdknade operativa kostnader pa 2,7 miljarder SEK.

Av Sandviks kreditfaciliteter pa totalt 1,5 miljarder EUR forfaller 0,5
miljarder EUR 2012 och 1 miljard EUR férfaller 2013. De har stallts till
foretagets forfogande av en grupp banker som dven har andra relatio-
ner till Sandvik. Kreditfaciliteterna, som utgér koncernens primara likvi-
ditetsreserv, var vid drsskiftet outnyttjade. Storleken pa dem omprévas
successivt for att anpassas till koncernens behov av likviditetsreserv.

Sandvik har en finansieringsstrategi som syftar till att fa en vélbalan-
serad forfalloprofil pa skulderna for att darigenom minska refinansie-
ringsrisken. De langfristiga lanens andel av total upplaning uppgick till
87 % vid arsskiftet 2010, jamfort med 79 % ett ar tidigare.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor’s asatt betyget BBB fér Sandviks langa uppldning och
A-2 for den korta upplaningen. For fortldpande uppdatering av Sand-
viks kreditvdrdering, se www.sandvik.se.

Nar det géller den finansiella kreditrisken har Sandvik ingatt avtal med
de for foretaget viktigaste bankerna om bland annat rédtt till kvittning
av fordringar och skulder uppkomna till foljd av finansiella transaktioner,
sa kallat ISDA-avtal. Detta innebdr att féretagets motpartsexponering
mot den finansiella sektorn begrénsar sig till de orealiserade positiva
resultat som har uppstatt i derivatkontrakt. Vadrdet av dessa uppgick
vid arsskiftet till 1 189 MSEK (652).

Fran den fortlépande forsaljningen dr Sandvikbolagen exponerade
for kreditrisk i utestdende kundfordringar. Anvandandet av betalnings-
villkor och riskhantering &r reglerade i Sandviks koncernkreditpolicy.
Kreditrisken dr utspridd &ver ett stort antal kunder inom samtliga
affarsomraden och speglar spridningen av forsdljningen val. Kreditsaker-
heter anvands i viss utstrackning och betalningssdkringsinstrument
forekommer framfér allt vid exportaffarer, bada i samband med stérre
belopp och efter beddémning av motpartens kreditvardighet. Sandviks
kundférluster uppgick till =108 MSEK (-135). De har under ett flertal
ar inte uppgatt till mer dn 0,1 % —0,2 % av forsdljningen. Det totala
bruttovdrdet pa utestaende kundfordringar per den 31 december var
13 399 MSEK (12 300). Dessa var nedskrivna med totalt —661 MSEK
(-713). Aldersanalyser av kundfordringar per den 31 december ter-
finns i not 20.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kundfinansiering dels i egna
finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut och banker. Kundfinan-
siering dr vanligast forekommande i samband med forséljning av pro-
dukter fran Sandvik Mining and Construction och syftet dr att stédja
och utveckla férsdljningen samt att 6ka konkurrenskraften pa mark-
naden. Kundfinansverksamheten inom Sandvik dr under utveckling,
bland annat genom utokat samarbete med Exportkreditndimnden
(EKN). Vérdet pa utestaende krediter i finansbolagen var vid arsskiftet
523 MSEK (421), varav 20 MSEK var reserverat for osdkra fordringar.

Sandvik ldmnar I6pande aterkdpsgarantier, det vill saga sluter ett
avtal med kunden om att dterképa en maskin till ett pa férhand angivet
varde. Utestdende aterképsgarantier var vid drsskiftet 382 MSEK (368).

Utéver traditionell finansiering av utrustning som kunden képer
forekommer dven uthyrning av maskiner till kunder som endast har
behov av en maskin for en kortare period. Vérdet i balansrakningen
for dessa maskiner uppgick vid arsskiftet till 562 MSEK (652).



Ravaruprisrisk

Sandviks finansiella risker inom
ravaror dr i huvudsak koncentre-
rade till nickel, molybden och el.
Prisrisken i dessa sakras till viss del
genom tecknande av finansiella
kontrakt. Nickelpriset varierade
under dret med ett ingdende pris
pa 18 855 USD per ton, hogsta
noteringen i april pa 27 600 USD
per ton, for att sedan sluta pa

24 960 USD per ton vid arsskiftet.

Pensionsataganden

Sandvik har omfattande pensions-
forpliktelser for sina anstéllda i de
lander dar Sandvik verkar. Pensions-
|6sningarna varierar beroende pa
lagstiftning och lokala avtal. De
mest omfattande dtagandena finns

i Sverige, Finland, Tyskland, Stor-
britannien och USA.

Forvaltningsberittelse Finansiell riskhantering

Manatligt genomsnittspris pa nickel 2010, USD

30000

25000 AN\

20 000 M

15000

10 000

5000

0

S 9 & & > & D
SRS O A

Den genomsnittliga I6ptiden fér koncernens rantebarande till-
gangar i pensionsportfélien dr 4,8 ar och for pensionsdtaganden
17,7 ar. Eftersom durationen i tillgdngar och skulder avviker fran
varandra skulle en rdnteférandring med en procentenhet ge en
nettopaverkan pd ungefar 1 300 MSEK. En nedgang pa 20 % i
aktiemarknaden skulle ge en minskning av tillgdngarna med cirka
1 000 MSEK. Om livslangdsantagandena dndras med ett ar for-
andras pensionsskulden med cirka 4 % vilket motsvarar 550
MSEK. Risken médtt som Value at Risk (VaR) dr cirka 1 500 MSEK.

Utveckling av pensionsskuld och férvaltade tillgangar
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Arsforbrukningen av nickel uppgick till cirka 21 800
ton. | samband med erhéllande av stérre order
med fast pris pa nickel och molybden inom Sandvik
Materials Technology, sékras priset pa dessa
metaller genom tecknande av finansiella kontrakt.
Syftet med att sdkra externa order till fast pris

och volym dr att sdakra marginalen i forsdljningen
och ddrmed undvika effekter pd Sandvik Material
Technologys resultat.

For att minimera metallprisrisken i de affarer
som sker till rorligt metallpris tillampas en sdrskild
sakringsstrategi, sa kallad Offset hedging. Denna
form av sakring sker manadsvis och baseras pa en
utrdknad nettoexponering av nickel i inkdpta ravaror
och nickel i férsdlda produkter. Lagervarderingen
paverkas inte av Offset hedging.

Vid arsskiftet uppgick volymen av sékrad nickel
till 3 413 (3 856) ton och marknadsvérdet pa ingdngna
derivat var 146 MSEK (65).

For el sker en |6pande sdkring av priset genom
derivat for de stora tillverkningsenheterna i Sverige.
Total arsforbrukning av el fér dessa enheter uppgar
normalt till cirka 900 GWh. Vid arsskiftet uppgick
sakringarna till cirka 19 manaders (19) férvantad
forbrukning. Marknadsvardet av ingdngna elderivat
under 2010 uppgick vid arsskiftet till 830 MSEK
(625). Resultatet av dessa kontrakt var 173 MSEK
(<12). En férandring av elpriset med 10 &re per
kWh berdknas @ndra Sandviks rérelseresultat och
ovrigt totalresultat med plus eller minus 90 MSEK
pa arsbasis vid de férhallanden som gillde vid slutet
av 2010.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas for
storre delen av derivaten for sdkring av ravaror och
el. For att se ndr de sdkringsredovisade affarerna
far effekter pa arets resultat, se not 30.

For att tillforsakra en effektiv administration av de
stora pensionsplanerna och en effektiv férvaltning
av avsatta pensionsmedel har Sandvik inréttat ett
sdrskilt organ for detta @ndamdl, Sandvik Pensions
Supervisory Board. Dartill finns lokala pensions-
styrelser utsedda i respektive land som ansvarar
for efterlevnad av lagstiftning och lokala avtal.

De férmansbestdmda pensionsplanerna finns
beskrivna i not 23.

Under 2010 uppgick forvaltat kapital till 12 447
MSEK och motsvarande pensionsataganden uppgick
till 13 486 MSEK, vilket motsvarar en finansierings-
grad pa 92 % (89). Avkastningen for Sandviks totala
pensionsportfolj blev 8,7 %.

Sandvik Arsredovisning 2010

33




34

Bolagsstyrningsrapport

Sandvilkk AB har sitt sdte i Sandviken och dr moderbolag i Sandvik-koncernen. Sandvik AB

har dotterbolag i cirka 60 lander. Verksamheten ar global med f6rsaljning i mer @n 130 linder och
antalet medarbetare uppgar till cirka 47 000. Sandvik AB &r ett publikt bolag, noterat pi NASDAQ
OMX Stockholm (”Bérsen”) och har cirka 112 000 aktiedgare.

Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras pa
tillamplig lagstiftning, Borsens regelverk,
Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden™)
och interna riktlinjer och regler. Koden
finns tillgdnglig pd www.bolagsstyrning.se.
Syftet med bolagsstyrningen ar att
skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning
mellan dgare, styrelse och verkstillande
ledning. Bolagsstyrningen omfattar kon-
cernens styr- och ledningssystem. Ett vik-
tigt led i bolagsstyrningen dr ocksa kopp-
lingen till Sandviks riskhantering enligt
ERM-modellen och till beslutade ersatt-
ningsformer till ledande befattningshavare.

Organisationsmodell

Affirsomrade
Sandvik
Mining and
Construction

Agarstruktur

Sandviks aktiekapital uppgér till

1423 544 610 kronor och antalet aktier
till 1 186 287 175. Varje aktie har en rost
vid omrostning pd bolagsstimma. Enligt
agarregistret hade Sandvik per den 31
december 2010 cirka 112 000 aktiedgare.
Industrivirden AB ar storsta dgare med
cirka 11,7 % av aktiekapitalet. Av det
totala aktiekapitalet vid arets slut agdes
cirka 31 % av utlindska investerare,
enligt SIX Agarservice.

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNLEDNING

Affirsomrade
Sandvik
Tooling

Sandvik
Materials
Technology

Affirsomrade

Bolagsstimma
Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman
det hogsta beslutande organet dir aktie-
dgarna utévar sin rostratt. P4 drsstimman
fattas beslut avseende drsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisorer,
ersdttning till styrelseledamoter och revi-
sorer samt andra frdgor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Bolagsordningen innehéller inga
begransningar i friga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstimma. Bolagsordningen inne-
héller inga sarskilda bestimmelser om

Som ett led i styrningen av Sandvik-koncernen har etablerats gemensamma samverkans- och beredningsorgan
med representanter fran samtliga affairsomraden och koncernen. Exempel pa sadana dr Finance Management Team,
IT Management Team, R&D Council, Cross Communication Team etc.

Sandvik Arsredovisning 2010



tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter eller om dndring av bolagsord-
ningen. Bolagsstimman har inte lamnat
nagra alltjamnt gillande bemyndiganden
till styrelsen att besluta att bolaget ska ge
ut nya aktier eller forvirva egna aktier.
Alla aktiedgare som ar upptagna i
aktieboken och som har anmalt deltagande
i tid har ratt att delta i stimman och rosta
for sina aktier. Aktiedgare kan dven fore-
tradas av ombud vid stimman. Kallelse
till bolagsstimma skall ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och
i Svenska Dagbladet samt i en daglig tid-
ning utkommande i Sandviken eller Gavle.
Ytterligare information om drsstim-
man samt fullstindiga protokoll finns
publicerat pa bolagets webbplats,
www.sandvik.se.

Arsstimma 2010

Vid arsstimman den 4 maj 2010 deltog
aktiedgare som representerade 47,2 % av
aktiekapitalet och rosterna. Advokat Sven
Unger valdes till ordférande for arsstim-
man. Stimman beslutade om utdelning
av 1 krona per aktie for ar 2009. Lars
Pettersson, verkstillande direktor och
koncernchef, kommenterade i sitt anfo-
rande verksamhetsaret 2009 och utveck-
lingen under det forsta kvartalet 2010.
Han redogjorde dven for koncernens
affirsmodell och framtida utveckling.

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Till styrelseledamoter nyvaldes Lars
Westerberg samt omvaldes Georg Ehrn-
rooth, Fredrik Lundberg, Hanne de Mora,
Egil Myklebust, Anders Nyrén, Lars Pet-
tersson och Simon Thompson. Anders
Nyrén valdes till styrelsens ordférande.
De fackliga organisationerna har utsett
Tomas Karnstrom och Jan Kjellgren till
ordinarie styrelseledamoter och Alicia
Espinosa och Bo Westin till suppleanter.

Valberedning

I enlighet med arsstimmans beslut 2009

har Sandvik haft en valberedning. De fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna utsdg en

ledamot vardera och dessa samt styrelsens
ordférande utgjorde valberedning.

Valberedning infér arsstaimman 2010
Valberedningen, som infor drsstimman
2010 bestod av Carl-Olof By, ordforande
(Industrivdarden), Hikan Sandberg (Han-
delsbankens Pensionsstiftelse och Pen-
sionskassa), Staffan Grefbick (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur fon-
der) och Clas Ake Hedstrom (Sandviks
davarande ordférande), hade sex sam-
mantraden. Valberedningen hade genom
Sandviks styrelseordforande erhallit
information om styrelsens egen utvirde-
ring samt om bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhdllanden i
ovrigt. Valberedningen diskuterade de

De tio storsta agargrupperna, innehav 31/12, %

Valberedningens uppgifter

* Forslag till ordférande pa stimman.
* Forslag till antal styrelseledaméter.

* Forslag till arvode till styrelse-
ledamoter och revisor.

* Forslag till styrelse och styrelse-
ordférande.

* Forslag till antal revisorer och val
av revisorer.

* Forslag till hur en valberedning ska
utses infor nédsta arsstimma jamte
dess uppdrag.

huvudsakliga krav som bor stillas pd
styrelseledamoterna inbegripet kravet pa
oberoende ledamoter. Frigan om jimnare
konsfordelning uppmarksammades. Val-
beredningen hade i sin utvirdering funnit
att styrelsen ar vil fungerande och att de
olika styrelseledamoterna representerar
ett brett spektrum av erfarenhet och kun-
skap varfor valberedningens forslag inne-
bar nyval av Lars Westerberg samt omval
av Ovriga styrelseledamoter med undantag
for Clas Ake Hedstrém som hade forklarat
att han 6nskade avgd ur styrelsen efter
sexton ar, varav atta dr som ordférande.

2010 2009 2008 2007 2006
AB Industrivirden 1,7 11,4 11,5 11,5 11,0
Swedbank Robur Fonder 50 47 34 2,3 24
Handelsbankens Pensionsstiftelse 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8
Alecta Pensionsforsdkring 34 2,5 34 31 29
Omnibus Account W FD OM80 3,0 2,5 — — —
L E Lundbergforetagen AB 2,0 1,2 1,2 11 0,8
AMF Pensionsforsakrings AB 2,0 1,8 13 1,5 1,8
SSB CL Omnibus AC OMO3 (0 PCT) Pension Fund 1.8 0,8 — — —
Nordea Investment Funds 1,8 14 0,6 09 14
Handelsbanken fonder 1,7 19 14 2/ 2,0
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Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens viktigaste uppgifter
* Faststilla verksamhetsmal och strategi.

* Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande direktor samt i ovrigt saker-
stilla att bolaget har en vil fungerande verkstillande ledning med vil avpassade ersitt-
ningsvillkor.

 Sikerstilla att bolagets informationsgivning préglas av 6ppenhet samt dr korrekt, relevant
och tillforlitlig.

* Se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet.

* Folja upp och utvardera bolagets utveckling och att uppmarksamma och stodja verkstal-
lande direktéren i arbetet att vidta erforderliga atgirder.

* Se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som giller for bolagets verksamhet.

* Setill att erforderliga etiska riktlinjer faststills for bolagets upptradande.
* Besluta om forviry, avyttringar och investeringar samt

¢ till drsstimman foresla utdelning.

Valberedning infér arsstimman 2011 Styrelse

Infor drsstimman den 3 maj 2011 utgors Styrelsen svarar for bolagets organisation
valberedningen av Carl-Olof By, ord- och forvaltningen av bolagets angeligen-
forande (Industriviarden), Hakan Sand- heter. Styrelsen ska fortlopande bedoma
berg (Handelsbankens Pensionsstiftelse bolagets och koncernens ekonomiska
och Pensionskassa), Staffan Grefbick
(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur fonder) och Anders Nyrén (Sand-

viks ordforande).

situation.
Styrelsen ska se till att bolagets orga-
nisation dr utformad sé att bokféringen,

Styrelsens sammansittning sedan arsstimman 2010

Aktieinnehav,

medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren faststills genom en skriftlig
instruktion.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktion
for arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstillande direktor och for ekonomisk
rapportering uppdateras och faststills
arligen. Uppdateringen baseras bland
annat pa den utvirdering av det individu-
ella och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens ssmmantriden avhandlas,
féorutom rapporteringen och uppfolj-
ningen av den lopande affirsverksamheten
och lonsamhetsutvecklingen, mal och
strategi for affarsverksamheten, forvirv
och visentliga investeringar samt drenden
gillande kapitalstrukturen. Ledande
befattningshavare redogor 16pande for
affirsplaner och strategiska fragestall-
ningar. Ersittnings- och revisionsfragor
bereds inom respektive utskott.

Oberoende antal? Revisions- Ersattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2010-12-31 Invald utskott utskott
Georg Ehrnrooth ledamot Ja 55000 1997 ledamot
Alicia Espinosa suppleant® Ja 6731 2010
Jan Kjellgren ledamot* 570 2008
Tomas Kédrnstréom ledamot* 2865 2006
Fredrik Lundberg ledamot Nej» 5940 000" 2006
Hanne de Mora ledamot Ja 0 2006 ordférande
Egil Myklebust ledamot Ja 10 000 2003 ledamot
Anders Nyrén ordférande Nej» 4500 2002 ledamot ordférande
Lars Pettersson ledamot Nej? 139 062 2002
Simon Thompson ledamot Ja 0 2008 ledamot
Lars Westerberg ledamot 12 000 2010
Bo Westin suppleant® 0 1999

* Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Jan Kjellgren (ledamot) och Alicia Espinosa (suppleant) representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer.

Tomas Karnstrom (ledamot) och Bo Westin (suppleant) representerar IF Metall.
1) Ej oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
3) Avser eget och ndrstdendes aktieinnehav.
4) Aktieinnehav i Sandvik via L E Lundbergféretagen AB 23 500 000, via AB Industrivdarden 138 443 752.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

For att sakerstilla att styrelsen uppfyller
de krav som erfordras genomfors en sys-
tematisk och strukturerad process for att
utvirdera styrelsens arbete och dess leda-
moter. Utvirderingarna sker individuellt
avseende styrelsens arbete och behov av
erfarenhet och kompetens. Resultatet av
utvirderingarna diskuteras gemensamt i
styrelsen. Styrelsens ordférande redogor
for resultatet vid mote med valberedningen.

Sammansittning

Sandviks styrelse bestdr av atta ledamo-
ter till den del den utses av drsstimman.
De fackliga organisationerna har, i enlig-
het med svensk lag, ritt till styrelserepre-
sentation och de har utsett tva ledaméter
och tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes vid drsstimman 2010
Georg Ehrnrooth, Fredrik Lundberg,
Hanne de Mora, Egil Myklebust, Anders
Nyrén, Lars Pettersson och Simon Thomp-
son. Till ny styrelseledamot valdes Lars
Westerberg. Anders Nyrén valdes till
styrelsens ordforande.

Sandviks chefsjurist Bo Severin var
styrelsens sekreterare och sekreterare i
ersdttnings- och revisionsutskotten samt
i valberedningen.

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Oberoende

Enligt Koden dr Anders Nyrén och Fredrik
Lundberg ej att anses som oberoende i
forhdllande till bolagets storre aktiedgare
och Lars Pettersson ej att anse som obe-
roende i forhédllande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga fem ledamoter
valda av stimman var oberoende i for-
hallande till Sandvik och bolagets stora
aktiedgare. Styrelsen uppfyllde dirmed
kravet pa att majoriteten av de bolags-
stimmovalda styrelseledamoterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt kravet att
minst tva av de styrelseledamoter som

ar oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen dven ska vara oberoende av bola-
gets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete under 2010

Under dret har styrelsen sammantritt sju
ganger. Styrelsen har behandlat strategi-
fragor relaterade till affirsomrddenas
verksamhet. Samtliga tre affairsomrades-
ledningar har presenterat mal och strate-
gier. Styrelsen har besokt Sandvik Mate-
rials Technologys anldggningar i Sand-
viken. Styrelsen har behandlat fragor
relaterade till personal som till exempel

Nairvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2010

Ledamot

Styrelse

ersdttarplanering och ersittningsvillkor
och fragor avseende investeringar, for-
varv och avyttringar.

Styrelsen utser ny verkstillande direktor

I december 2010 utsig styrelsen Olof
Faxander till ny verkstillande direktor
och koncernchef i Sandvik fran och med
1 februari 2011. Olof Faxander eftertrider
Lars Pettersson som varit verkstillande
direktor och koncernchef sedan 2002.
Styrelsen har i samband med VD-bytet
uttryckt sitt varma tack till Lars Petters-
son for dennes insatser i Sandvik.

Ersittning till styrelsen

Enligt drsstimmans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stimmovalda externa
styrelseledaméterna till 450 000 SEK.

Till ordféranden utgér 1 350 000 SEK.
Till ordféranden i revisionsutskottet utgar
150 000 SEK och 125 000 SEK till 6vriga
ledamoter i utskottet, sammanlagt

400 000 SEK. Till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet utgdr 100 000 SEK och till
ovriga ledamater 75 000 SEK eller sam-
manlagt 250 000 SEK. For 6vriga upplys-
ningar om ersittningar till styrelsens leda-
moter hdnvisas till sidorna 68-70.

Revisions-
utskottet

Ersdttnings-
utskottet

Antal mé&ten

4 7

Georg Ehrnrooth

7

Alicia Espinosa

Clas Ake Hedstrém

Jan Kjellgren

Tomas Karnstrom

Fredrik Lundberg

Hanne de Mora

Egil Myklebust

Anders Nyrén

Lars Pettersson

Simon Thompson

Lars Westerberg

Bo Westin
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Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning fastlaggs av styrelsen i skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift dr att bereda drenden som fore-
dras styrelsen for beslut.

Ersattningsutskott
Enligt styrelsens arbetsordning ska
ersdttningsutskottet ha de uppgifter som
framgar av Koden inklusive beredande av
forslag till styrelsen pa forslag till de rikt-
linjer for ersittningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman enligt lag
ska fatta beslut om. Ledaméterna i ersitt-
ningsutskottet dr sedan drsstimman 2010
styrelsens ordférande Anders Nyrén (ord-
forande i ersdttningsutskottet), Georg
Ehrnrooth och Egil Myklebust.
Ersittningsutskottets rekommenda-
tioner till styrelsen innefattar:
e Principer for ersittning.
e Forhdllandet mellan fast och rorlig lon.
e Pensions- och avgangsvederlagsvillkor.
e Ovriga formaner for bolagsledningen.

Ersdttningar till koncernens verkstal-
lande direktor beslutas av styrelsen base-
rat pd ersattningsutskottets rekommenda-
tion. Styrelsen har utnyttjat sin mojlighet
att franga de av staimman beslutade rikt-
linjerna nar det galler ersattning till Lars
Pettersson i samband med hans avging.
Han kommer att uppbira ersittning fram
till sin 60-arsdag, vilket dr 6verenskommen
pensionsalder i anstdllningsavtalet. Detta
ar en avvikelse fran Kodens bestimmelser
med nio manader. Avvikelsen har gjorts
for att overbrygga tiden fram till Lars
Petterssons avtalsenliga pensionering.
Ersdttningar till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av verkstillande

Sandvik Arsredovisning 2010

direktoren efter samrdd med ersittnings-
utskottet. For ytterligare information se
sidorna 68-70. Viktigare riktlinjer avse-
ende ersdttningsprinciper inom koncernen
har presenterats for ersittningsutskottet.

Ersdttningsutskottet sammantradde
under 2010 vid sju tillfallen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledamoter dr sedan

arsstimman 2010 Hanne de Mora (ord-

forande), Anders Nyrén och Simon

Thompson. Utskottet hade fyra moten

under 2010 i vilka bolagets externa revi-

sor och foretradare for foretagsledningen
har deltagit. Omraden som revisionsut-
skottet behandlat har framst avsett:

¢ Den finansiella rapporteringen.

e Planering, omfattning och uppféljning
av drets interna och externa revision.

e Koncernens systematiska processer for
riskhantering inklusive legala tvister,
redovisningsregler, skatter, finansverk-
samhet och pensionsfrigor.

Extern revisor
P4 arsstimman 2008 omvaldes KPMG
AB till bolagets externa revisor fram till
och med drsstimman 2011. Huvud-
ansvarig revisor ar Caj Nackstad.
Revisionen avrapporteras till aktie-
dgarna i form av revisionsberittelsen.
Denna utgor en rekommendation till aktie-
dgarna infor deras beslut pa drsstimman
om faststillande av resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och kon-
cernen, disposition av vinsten i moder-
bolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren.
Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och god revisionssed, vilket
innebdr att revisionen planeras och genom-

fors pa basis av kunskap om Sandvik-
koncernens verksamhet, aktuella utveck-
ling och strategier. Arbetsinsatserna
omfattar bland annat kontroll av efter-
levnaden av bolagsordningen, aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen
samt International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Revisionen avrapporteras lopande
under aret till respektive bolags- och
affirsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse. En gang per ar
traffar revisorn bolagets styrelse utan
att VD eller annan person frian bolags-
ledningen dr ndrvarande.

Den externa revisorns oberoende reg-
leras genom en sarskild instruktion beslu-
tad i revisionsutskottet, i vilken anges
inom vilka omraden den externa revisorn
far anlitas i fragor vid sidan om det ordi-
narie revisionsarbetet.

Enligt revisorslagen ar revisorn skyldig
att lopande prova sitt oberoende.

For information om arvode till revisorn
se sidan 70.

Operativ ledning

Se www.sandvik.se for information om
koncernens operativa organisation och
verksamhet.

De tre affirsomrddena Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Materials Technology utgor Sand-
viks operativa struktur. Affirsomrades-
cheferna, som rapporterar till verkstil-
lande direktoren for Sandvik AB, har
ansvar for affirsverksamheten inom res-
pektive affirsomrade. Affirsomrddena dr
i sin tur organiserade i olika produktom-
rdden eller kundsegment. Affirsomradena
har interna styrelsemoten dar verkstl-



lande direktoren for Sandvik AB fungerar
som ordférande. Forutom affirsomrades-
chefen och affirsomridets ekonomichef
deltog Sandvik ABs vice verkstillande
direktorer och chefsjurist vid dessa sam-
mantriden. Vice verkstillande direktoren
Peter Larson ir styrelseledamot i Seco
Tools AB och deltar darfor inte i Sandvik
Toolings styrelseméten.

VD och koncernledning
Koncernledningen 2010 bestod av Lars
Pettersson, verkstillande direktor, Anders
Thelin, Sandvik Tooling, Lars Josefsson,
Sandvik Mining and Construction, Peter
Gossas, Sandvik Materials Technology,
Peter Larson, vice verkstillande direktor,
Ola Salmén, vice verkstillande direktor
och ekonomidirektor samt (fran och med
1 oktober 2010) Goran Westberg, per-
sonaldirektor och Bo Severin, chefsjurist.
Koncernledningen sammantriader manads-
vis och avhandlar d4 koncernens finan-
siella utveckling, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kom-
petensforsorjning samt andra strategiska
fragor. Koncernen har koncernfunktioner
vilka ansvarar for koncernovergripande
aktiviteter som ekonomisk rapportering,
affirsanalys, finans, IT, information,
intern kontroll, juridik, personal, skatter
samt investerarkontakter, immateriella
rattigheter samt patent och varumarken.
Immateriella rittigheter och patent samt
varumirken hanteras inom ett helagt
bolag i koncernen. Utdver koncernled-
ning, affirsomrdden och koncernfunktio-
ner finns ett antal kommittéer som har
till uppgift att koordinera koncerngemen-
samma strategiska omrdden som miljo
och arbetsmiljo, forskning och utveck-
ling, inkop, IT, finans och personal.

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Viktiga hindelser

* Anders Nyrén valdes till styrelsens ordférande.

* Lars Westerberg valdes till ny styrelseledamot.

» Olof Faxander utsags till ny verkstallande direktor och koncernchef med tilltrade

den 1 februari 2011.

» Bo Severin, chefsjurist, utsags till medlem av koncernledningen fran och med den

1 oktober 2010.

* Anna Vikstrom Persson utsags till personaldirektér och medlem av koncern-

ledningen fran och med den 1 mars 2011.

Verkstillande direktoren och 6vrig kon-
cernledning presenteras pa sidan 110. For
principer, ersdttningar och andra arvoden
till koncernledningen, se sidorna 68-70.

I samtliga linder dér Sandvik har dotter-
bolag finns en landchef. Landchefens upp-
gift dr bland annat att representera Sand-
vik gentemot myndigheter i landet, ansvara
for koncernovergripande fragor, samordna
koncerngemensamma processer och siker-
stilla att koncerngemensamma riktlinjer
efterlevs.

For varje land har en medlem av kon-
cernledningen, eller annan person utsedd
av koncernledningen, utsetts med ett
overgripande ansvar for verksamheten
(Group Management Representative).
Denne fungerar i de flesta fall som styrel-
seordforande i de lokala styrelserna och
har som uppgift att bland annat genom
landchefen sikerstélla att koncerngemen-
samma riktlinjer efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att sidkerstilla att koncernen har ett effek-
tivt system for ledning och intern kontroll.

Riktlinjerna for Sandviks verksamhet
finns samlade i The Power of Sandvik.
Innehéllet utgors bland annat av:

e Koncernens affarsidé, strategier, mal
och virderingar.

e Organisationsstruktur och befattnings-
beskrivningar.

e Sandviks uppférandekod som bland
annat omfattar affarsetik, manskliga
rattighetsfragor, jamstalldhet, arbets-
miljo, extern miljo och samhillsengage-
mang.

e Administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner.

Koncernens riskhantering foljer den
ERM-modell som ir integrerad i den
lopande planeringen, uppfoljningen och
kontrollen inom ramen for den strate-
giska och operativa styrningen. En effek-
tiv riskhantering férenar den operativa
affirsutvecklingen med dgarnas och
andra intressenters krav pa kontroll och
en ldngsiktigt god vardeutveckling. Risk-
hanteringen syftar till att minimera risker
men ocksa till att siakerstilla att mojlig-
heter tillvaratas pd bésta sitt.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen ar upprittad i 6verensstimmelse med gillande lag, internationella
redovisningsprinciper IFRS och noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm. Denna beskrivning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och utgér en integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder en vil
etablerad process for finansiell rapporte-
ring som syftar till att sikerstilla en intern
kontroll pd hog niva. Det system for
intern kontroll som tillimpas foljer
COSO-regelverkets principer, baserat pa
fem huvudkomponenter som tillsammans
medger god intern kontroll i storre fore-
tag. De fem komponenterna dr Kontroll-
miljo, Riskbedomning, Kontrollaktivi-
teter, Information och Kommunikation
samt Overvakning och Uppfsljning.
Rutinerna for intern kontroll omfattar
alla led i den finansiella rapporteringen,
frédn den initiala registreringen av trans-
aktioner i varje dotterbolag och rappor-
terande enhet, till validering och analys
av varje affirsomrade och vidare till kon-
solidering, kvalitetssiakring, analys och
rapportering pa koncernniva. Det sitt
pd vilket Sandvik tillimpar COSO-regel-
verket beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Som beskrivits ovan utgér The Power of
Sandvik huvuddokument for de riktlinjer
som styr ledning och personal, intern
kontroll och beteende inom Sandvik.
The Power of Sandvik innehéller upp-
forandekoden Sandvik Code of Conduct,
delegeringsinstrument med regler for
firmateckning och fullmakter for besluts-
fattande och godkidnnande av kostnader,
dskande- och godkannanderegler for
investeringar och forviarv med mera.

For omradet finansiell rapportering,
finns Sandvik Financial Reporting Proce-
dures inférda. De innehéller detaljerade
instruktioner rorande redovisningsprin-
ciper och rutiner for den finansiella rap-
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porteringen att tillimpas av samtliga rap-
porterande enheter inom Sandvik. I de
20 storsta landerna dir Sandvik bedriver
verksamhet har landekonomichefer utsetts
med uppgift att stodja den lokala foretags-
ledningen och ekonomiorganisationen
och utgora en link mellan rapporterande
enheter och koncernens ekonomifunktion.
P4 koncernniva leder Group Financial
Control rapporteringsprocessen i syfte att
sakerstdlla fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och att den
overensstimmer med IFRS. Group Busi-
ness Control genomfor den affirsmassiga
analysen och rapporterar det operativa
resultatet fran verksamheten. Savil den
legala som den interna rapporteringen
utfors i ndra samarbete med affirsomréa-
den och specialistfunktioner som skatte-,
juridiska- och finansavdelningarna for att
sakerstilla en korrekt rapportering avse-
ende resultatrikning, balansrikning, eget
kapital och kassaflode.

Riskbedomning och riskhantering
ERM-arbetet inom Sandvik, vilket
beskrivits i drsredovisningen, omfattar
dven omrddet finansiell rapportering.
Detta innebir att riskhantering utgor

en naturlig del i det lopande arbetet med
och ansvaret for finansiell rapportering.
Sarskilda aktiviteter har etablerats i syfte
att identifiera risker, brister och forand-
ringsbehov i rapporteringsprocessen som
ett led i att minimera risker. Kombina-
tionen roller och ansvar, arbetsbeskriv-
ningar, [T-system, kunskap och specia-
listkompetens skapar en milj6 som fort-
l6pande foljs upp for att identifiera och
hantera potentiella risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns implementerade
inom alla omrdden som paverkar den
finansiella rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna foljer strukturen i rapporte-
ringsprocessen och ekonomiorganisatio-
nen. Inom varje rapporterande enhet
ansvarar ekonomipersonalen for en kor-
rekt bokforing och riktiga bokslut. De
foljer harvid Sandvik Financial Reporting
Procedures och validerar och stimmer av
den lokala bokféringen innan den 6ver-
fors till affarsomraden och koncerneko-
nomi for konsolidering.

Controllers inom produkt- och affirs-
omrdden genomfor analyser och utred-
ningar inklusive affarsrelaterade trend-
analyser samt uppdaterar prognoser och
budgetar. De utreder sirskilda fragor
rorande den finansiella informationen nar
sa dr pakallat. Samtliga affirsomrdden
presenterar sina finansiella resultat i
skriftliga rapporter varje mdnad och
kvartal.

De koncernekonomifunktioner som ar
ansvariga for konsolideringen av Sand-
viks resultatrakning, balansrikning och
kassaflodesanalys samt den interna och
externa rapporteringen, utfor detaljerad
avstamning av overford finansiell infor-
mation frdn varje rapporterande enhet.
Jamforelser gors mot mal, prognoser och
tidigare redovisningsperioder. Nyckeltal
och resultatindikatorer granskas och
berikningar testas och kontrolleras. For-
djupade analyser genomfors av rapporte-
rade siffror och resultat. Moten hélls med
ledningarna for affirsomrddena for att
analysera och gemensamt faststilla resul-
tat och utfall utifran den finansiella infor-



mationen for rapporteringsperioden.

De koncernfunktioner som har sirskilt
ansvar for kontrollaktiviteter avseende
den finansiella rapporteringen ar Group
Financial Control, Group Business Con-
trol och Group Assurance.

Information och kommunikation
Sandviks styrelse erhdller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar sdvil alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras
samt foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Group Assurance och de
externa revisorerna.

Inom affarsomrdden och i de storre
linderna har Sandvik ett system med
interna styrelsemoten, med en formell
agenda som inkluderar finansiell infor-
mation, uppfoljning och beslut rorande
ekonomiska och finansiella drenden.

Styrande dokument sdsom policyer och
instruktioner uppdateras lopande pa
bolagets intranit vilket finns tillgangligt
for Sandviks medarbetare. Aven rappor-
teringsinstruktioner uppdateras pa bola-
gets intrandt och kommuniceras genom
formella och informella kanaler samt pa
aterkommande méten och konferenser.

Information till externa parter kommu-
niceras lopande pa Sandviks webbplats
ddr nyheter och pressmeddelanden publi-
ceras. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarmoten. Darutover
finns en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rorande bolagsstimma
och annan dgarinformation. Arsredovis-
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ningen gors tillganglig for aktiedgare och
allminhet bade i skriftlig form och genom
publicering pd Sandviks webbplats.

Overvakning och uppféljning
Orderldge, forsiljningsstatistik och kassa-
flode rapporteras och f6ljs upp manadsvis
medan fullstindiga och heltickande bok-
slut tillsammans med komplett rappor-
tering till koncernledning och styrelse
genomfors kvartalsvis samt for hela
riakenskapsaret.

Varje enhetschef och dennes ekonomi-
organisation ar ytterst ansvarig for den
l6pande uppfoljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet. Dar-
till foljs informationen upp pé affirsom-
radesniva, av koncernfunktioner, av kon-
cernledningen och slutligen av styrelsen.
Sandviks revisionsutskott utgor en viktig
funktion vad avser uppfoljningen av den
finansiella rapporteringen och olika
aspekter avseende denna.

Kvaliteten i den finansiella rappor-
teringsprocessen och i den interna kon-
trollen utvidrderas av koncernens ekonomi-
funktion varje manad som ett led i kvali-
tetssikringsarbetet. Sandviks interna
revisionsfunktion Group Assurance
granskar sjalvstindigt det interna kon-
trollsystemet avseende finansiell rappor-
tering som en del i sin revisionsplan.

De externa revisorerna granskar
l6pande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. De genomfor
oversiktlig granskning av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet samt tar del av upp-
rattade ekonomiska rapporter avseende
ovriga kvartal. I samband med bokslutet
for det tredje kvartalet genomfor de

externa revisorerna en fordjupad gransk-
ning av verksamheten, sa kallad Hard
Close audit, omfattande rapportering

och intern kontroll inom moderbolaget,
affirsomraden, dotterbolag och koncern-
funktioner. Slutligen genomfér de externa
revisorerna sedvanlig granskning av ars-
bokslut och arsredovisning.

Group Assurance

Koncernfunktionen Group Assurance
utvdrderar att koncernen har en vil fun-
gerande bolagsstyrning, internkontroll
och riskhantering.

Syftet med Group Assurance verksam-
het ar att stodja vardeskapandet i koncer-
nen genom att utviardera om det finns en
vil fungerande riskhantering och dnda-
malsenliga interna kontroller, att kvali-
tetssikra de interna kontrollerna och
genom att rekommendera forbattringar
avseende bolagsstyrning, interna kontrol-
ler och riskhantering. Group Assurance
ar understallt styrelsens revisionsutskott
och chefen for enheten rapporterar till
revisionsutskottet. Funktionellt rapporte-
rar chefen for Group Assurance till Sand-
viks ekonomidirektor.

Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policyer for bolagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rappor-
tering, efterlevnad av uppforandekoden
och IT. Granskningen resulterar i dtgdrder
och forbadttringsprogram. Avrapportering
sker till koncernledning, affirsomrades-
ledningar och till styrelsens revisions-
utskott.
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Redovisning koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Intdkter 1,2 82 654 71937
Kostnad for salda varor -53131 —54 871
Bruttoresultat 29 523 17 066
Forsdljningskostnader —10 848 —10 853
Administrationskostnader -5295 -5188
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -2106 -2007
Andelar i intresseforetags resultat 38 -39
Ovriga rorelseintakter 5 142 82
Ovriga rorelsekostnader 6 —425 —473
Rorelseresultat 1,3,7,8 11 029 -1412
Finansiella intakter 377 438
Finansiella kostnader 1994 —2498
Finansnetto 9 -1617 -2 060
Resultat efter finansiella poster 9412 -3472
Skatt 1" -2 469 876
Arets resultat 6943 -259
Ovrigt totalresultat

Arets omrikningsdifferenser -2 386 —645
Arets forandringar i verkligt viarde pa kassaflodessdkringar 566 272
Férandringar i verkligt varde pa kassaflodessdkringar éverfort till arets resultat 49 269
Skatt hanforlig till fordndringar i verkligt varde pa kassaflédessdkringar " —162 —142
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1933 —246
Arets totalresultat 5010 -2 842

Arets resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 6 634 -2 652

Innehav utan bestimmande inflytande 309 56

Arets totalresultat hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare 4769 —2 864
Innehav utan bestimmande inflytande 241 22
Resultat per aktie, SEK 12 5,59 2,24
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 5,59 -2,24
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Redovisning koncernen

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2010 2009

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgingar

Patent och andra immateriella tillgdngar 13 2 859 3002
Goodwill 13 10 334 11135
Totalt 13193 14 137

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 13 7 811 8171

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 13 430 13 895

Inventarier, verktyg och installationer 13 1544 1721

Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar 13 2467 2732
Totalt 25252 26 519

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 1,16 467 385
Finansiella placeringar 17 78 78
Uppskjutna skattefordringar " 2 056 2510
Langfristiga fordringar 18 3422 2725
Totalt 6023 5698
Summa anldggningstillgangar 44 468 46 354
Omsittningstillgangar
Varulager 19 21 420 19 842
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 12738 11 587
Fordringar hos intresseforetag 274 125
Skattefordringar " 765 1304
Ovriga fordringar 18 4676 401
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 875 846
Totalt 19 328 17 873
Likvida medel 4783 7 506
Summa omsittningstillgangar 45 531 45221
SUMMA TILLGANGAR 1 89 999 91575
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Redovisning koncernen

MSEK Not 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 2574 4439
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 27 525 22 067
Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare 32580 28 987
Innehav utan bestimmande inflytande 1233 970
Summa eget kapital 21 33813 29 957

Langfristiga skulder

Rdntebdrande skulder

Avséttningar for pensioner 23 2264 2 657
Skulder till kreditinstitut 3142 5093
Ovriga skulder 26 20278 24057
Totalt 25 684 31807

Icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder 1" 1038 1242
Avséttningar for skatter " 3650 331
Ovriga avsittningar 24 895 782
Ovriga langfristiga skulder 27 286 172
Totalt 5869 5507
Summa langfristiga skulder 31553 37 314

Kortfristiga skulder

Rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 3109 3431
Ovriga skulder 26 674 4143
Totalt 3783 7574

Icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 2153 1895
Leverantérsskulder 6 889 4730
Skulder till intresseféretag 47 42
Skatteskulder i 1208 768
Ovriga skulder 27 3760 3428
Avséttningar 24 879 995
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5914 4872
Totalt 20 850 16 730
Summa kortfristiga skulder 24 633 24 304
SUMMA SKULDER 1 56 186 61618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89 999 91 575

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sdakerheter finns i not 29.
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Redovisning koncernen

Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl. drets bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2009 1424 1057 4 651 28 456 35588 1137 36725
Arets resultat — — — -2 652 —2 652 56 2596
Ovrigt totalresultat — — 212 — 212 —34 —246
Arets totalresultat — — -212 2652 -2864 22 2842
Utdelningar — — — -3737 —3737 —189 -3926
Utgaende eget kapital 31 december 2009 1424 1057 4439 22 067 28 987 970 29 957
Ingadende eget kapital 1 januari 2010 1424 1057 4439 22 067 28 987 970 29 957
Arets resultat — — — 6 634 6634 309 6943
Ovrigt totalresultat — — -1 865 — -1 865 —68 -1933
Arets totalresultat — — -1 865 6 634 4769 241 5010
Férvdrv av innehav utan bestimmande inflytande — — — 10 10 17 —7
Avyttring till innehav utan bestdmmande inflytande — — — — — 41 41
Utdelningar — — — —1186 1186 -2 —1188
Utgaende eget kapital 31 december 2010 1424 1057 2574 27 525 32580 1233 33813
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Redovisning koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2010 2009

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 9412 -3 472
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 4038 4541
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, med mera -130 481
Betald skatt —1 056 —-870
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 12 264 680

Fordndringar i rorelsekapital

Foérdndring av lager 2161 9 449
Foérdndring av rérelsefordringar 2832 5884
Foérdndring av rérelseskulder 5041 -3701
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 48 11 632
Investeringar i hyresmaskiner -369 -619
Forsdljning av hyresmaskiner 206 99
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 12 149 11792

Investeringsverksamheten

Forvdrv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 1216 -2 036
Investeringar i anldggningar -3 378 -4 006
Forsilining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel — 55
Forsdlining av anldggningar 214 314
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 380 -5673
Kassaflode efter investeringar 7769 6119

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1044 20 852
Amortering av lan -10 301 22417
Realisering av ranteswapar och valutasékring — 1843
Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande —7 —
Avyttring till innehav utan bestammande inflytande 4 —
Utbetald utdelning -1188 -3926
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 411 -3 648
Arets kassaflode -2 642 2471
Likvida medel vid drets borjan 7506 4998
Kursdifferens i likvida medel —-81 37
Likvida medel vid arets slut 4783 7 506

Kompletterande upplysningar i not 32.
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Moderbolagets resultatrakning

Redovisning moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 2 17 668 13 527
Kostnad for salda varor —13 348 -12 018
Bruttoresultat 4320 1509
Forsdljningskostnader —631 -536
Administrationskostnader -2 820 -2 402
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -932 —-884
Ovriga rorelseintakter 5 9M 1132
Ovriga rérelsekostnader 6 —741 —722
Rorelseresultat 3,8 107 -1903
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 3343 5834
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 5 5
Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 665 587
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -1 376 -1 545
Resultat efter finansiella poster 2744 2978
Bokslutsdispositioner 10 2 8
Skatt 1" 104 765
Arets resultat 2850 3 751

Arets resultat dverensstimmer med drets totalresultat.
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Redovisning moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgngar
Patent och andra immateriella tillgdngar 14 25 17
Totalt 25 17
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 675 638
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 4443 4275
Inventarier, verktyg och installationer 14 374 376
T");Esieo:fZvléaenrlzgegQZ‘cg:;sra.hanIéiggningstil\géngar 1 1276 1333
Totalt 6768 6622
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 15 037 14 366
Fordringar hos koncernféretag 148 152
Andelar i intresseforetag 16 66 4
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar 18 61 101
Uppskjuten skattefordran " 518 865
Totalt 15 831 15 489
Summa anldggningstillgangar 22 624 22128
Omsittningstillgangar
Varulager 19 3675 3310
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 804 569
Fordringar hos koncernféretag 17 748 20 691
Fordringar hos intresseforetag 263 117
Skattefordringar " 203 165
Ovriga fordringar 18 521 338
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 461 389
Totalt 20000 22 269
Likvida medel 12 9
Summa omsittningstillgangar 23 687 25588
SUMMA TILLGANGAR 46 311 47 716
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Redovisning moderbolaget

MSEK Not 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1424 1424
Reservfond 1611 161
Totalt 3035 3035
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 11 855 7821
Arets vinst 2850 3751
Totalt 14 705 11 572
Summa eget kapital 21 17 740 14 607
Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver 22 2 4
Totalt
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner 23 99 128
Ovriga avsittningar 24 182 87
Totalt 281 215

Ldngfristiga rantebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 463 1894
Skulder till koncernféretag 25 43 40
Ovriga skulder 25 14 086 17 145
Totalt 14 592 19 079

Langfristiga icke rdntebdrande skulder
Ovriga skulder — 22
Totalt — 22

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 1539 —
Skulder till koncernforetag 6399 6526
Ovriga skulder 374 3160
Totalt 8312 9 686

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 599 429
Leverantérsskulder 1595 1147
Skulder till koncernféretag 281 270
Skulder till intresseféretag 1 —
Ovriga skulder 225 202
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 2 683 2 055
Totalt 5384 4103
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 311 47 716
Stéllda sakerheter 29 — —
Eventualférpliktelser 29 11228 17778
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Redovisning moderbolaget

Moderbolagets forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingédende eget kapital 1 januari 2009 1424 1611 11 054 14 089
Arets resultat — — 3751 3751
Utdelning till aktiedgare — — -3737 -3737
Lamnade koncernbidrag — — 694 694
Erhallna koncernbidrag — — =10 -10
Skatteeffekt pa koncernbidrag — — -180 -180
Utgédende eget kapital 31 december 2009 1424 1611 11572 14 607
Arets resultat — — 2 850 2 850
Utdelning till aktiedgare — — -1186 -1186
Lamnade koncernbidrag — — -10 -10
Erhallna koncernbidrag — — 2003 2003
Skatteeffekt pd koncernbidrag — — -524 -524
Utgédende eget kapital 31 december 2010 1424 1611 14 705 17 740

Arets resultat dverensstimmer med rets totalresultat.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Redovisning moderbolaget

MSEK 2010 2009
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt 2746 2986
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 851 712
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, med mera -1329 —460
Betald skatt —111 —42
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foriandring av rérelsekapital 2157 3196
Fordndringar i rorelsekapital
Fordndring av lager —364 1813
Foérdndring av rérelsefordringar -2 344 -334
Foérdndring av rérelseskulder 1218 -418
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 667 4257
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel —783 =191
Investeringar i anldggningar -946 -899
Forsdlining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 4 340
Forsdlining av anldggningar 13 127
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 675 —623
Kassaflode efter investeringar —-1008 3634
Finansieringsverksamheten
Fordndring av ldmnade/erhallna koncerninterna lan, netto 5229 -8 090
Upptagna externa lan 798 11 571
Amortering av externa lan -5 824 -4 056
Utbetald utdelning 1186 -3737
Koncernbidrag 1994 684
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1011 -3628
Arets kassaflode 3 6
Likvida medel vid drets borjan 9 3
Likvida medel vid arets slut 12 9

Kompletterande upplysningar i not 32.
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Vasentliga redovisningsprinciper

samt viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamadl

Overensstimmelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare
har rekommendationen RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner
utgiven av Radet for finansiell rapportering
tillaimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet >Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar
sidorna 12-94 i den tryckta arsredovis-
ningen. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har godkants for utfirdande av
styrelsen den 16 februari 2011. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrik-
ningar blir foremal for faststillelse pa drs-
stimman den 3 maj 2011.

Grunder tillimpade vid upprittandet
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder dr redovisade till his-
toriska anskaffningsvirden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som virde-
ras till verkligt varde. Finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt virde
bestar av derivatinstrument och finansiella
tillgdngar som kan siljas.

Kvittning av fordringar och skulder och
av intikter och kostnader gors endast om
detta kravs eller uttryckligen tilldts i en
redovisningsrekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for kon-
cernen. Det innebir att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp anges i miljoner kronor
om inte annat anges.

Att uppritta de finansiella rapporterna
i enlighet med IFRS kriver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-

ningar och bedémningar.
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Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen
gors om dandringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar
bdde aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsled-
ningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora visentliga justeringar
i pafoljande rs finansiella rapporter
beskrivs ndrmare nedan.

Med hindelser efter balansdagen avses
bade gynnsamma och ogynnsamma han-
delser som intrdffar mellan balansdagen
och den dag i borjan pa nistkommande ar
d4 de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledamoter. Upplysningar lam-
nas i drsredovisningen om viasentliga hin-
delser efter balansdagen som ej beaktats
ndr balans- och resultatrikningarna fast-
stills. Endast sédana handelser som
bekriftar forhallanden som foreldg pa
balansdagen beaktas vid rikningarnas
faststdllande.

De nedan angivna for koncernen visent-
ligaste redovisningsprinciperna har, med
de undantag som narmare beskrivs, tillim-
pats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rap-
porter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillimpats av kon-
cernens foretag, vad avser intresseforetag
vid behov genom anpassning till koncer-
nens principer.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovis-
ningsprinciper som koncernen tillimpar
fran och med 1 januari 2010. Ovriga dnd-
ringar av IFRS med tillimpning fran och
med 2010 har inte haft ndgon visentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Rérelseférvarv och koncernredovisning
Fran och med 1 januari 2010 tillimpar kon-
cernen den omarbetade IFRS 3 Rorelsefor-
varv och den dndrade TAS 27 Koncernre-
dovisning och separata finansiella rappor-
ter. De dndrade redovisningsprinciperna
har medfort bland annat att: definitionen
av rorelse har dndrats, transaktionsutgifter
vid rorelseforviarv kostnadsfors, villkorade

kopeskillingar faststills till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten och effekter av om-
virdering av skulder relaterade till villko-
rade kopeskillingar redovisas som en intakt
eller kostnad i drets resultat. Begreppet
minoritetsintresse har dndrats i rappor-
terna till den nya benimningen ”innehav
utan bestimmande inflytande”. Andra
nyheter dr att det finns tva alternativa sitt
att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande och goodwill, antingen till verk-
ligt virde, det vill siga att goodwill inklude-
ras i innehav utan bestimmande inflytande
eller alternativt att innehav utan bestim-
mande inflytande utgors av andel av netto-
tillgdngarna. Val mellan dessa tva metoder
gors individuellt for varje forvirv. Vidare
betraktas ytterligare forvirv som sker efter
att det bestimmande inflytandet erhallits
som dgartransaktioner och redovisas direkt
i eget kapital, vilket utgor en dndring av
Sandviks tidigare princip som var att redo-
visa overskjutande belopp som goodwill.

Andringarna av principerna har inte
haft ndgon retroaktiv effekt pa foretagets
finansiella rapporter, vilket alltsd innebar
att inga belopp i de finansiella rapporterna
har justerats.

Klassificering i kassafloédesanalysen

Fran och med 2010 redovisar Sandvik
kassafloden relaterade till investeringar i
uthyrningsmaskiner samt forsiljning av
dessa som kassafloden fran den l6pande
verksamheten. Tidigare har dessa kassa-
floden redovisats som del av investerings-
verksamheten. Jamforelsedret har dndrats
sa att det foljer den nya utformningen.
Andringen paverkar enbart kassaflodes-
analysen.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat
tillimpas

Ett antal nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden trader i kraft forst
under kommande riakenskapsar och har
inte fortidstillimpats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar med framtida tillimpning plane-
ras inte att fortidstillimpas.

IFRS 9 Financial Instruments avses
ersitta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering senast fran och
med 2013. TASB har publicerat den forsta
av minst tre delar som tillsammans kom-



mer att utgora IFRS 9. Denna forsta del
behandlar klassificering och virdering av
finansiella tillgdngar. De kategorier for
finansiella tillgdngar som finns i IAS 39
ersitts av tvd kategorier, dar virdering sker
till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
anvinds for instrument som innehas i en
affirsmodell vars mal ir att erhdlla de
kontraktuella kassaflodena; vilka ska
utgora betalningar av kapitalbelopp och
rinta pa kapitalbeloppet vid specificerade
datum. Ovriga finansiella tillgdngar redo-
visas till verkligt virde och mojligheten att
tillimpa ”fair value option” som i IAS 39
behalls. Forandringar i verkligt virde ska
redovisas i resultatet, med undantag for
viardeforandringar pa egetkapitalinstrument
som inte innehas for handel och for vilka
initialt val gors att redovisa virdeforiand-
ringar i ovrigt totalresultat. Virdeforand-
ringar pa derivat i sikringsredovisning
paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan
redovisas tillsvidare i enlighet med TAS 39.

Standarden beriknas inte att f4 nigra
vasentliga effekter pd Sandviks finansiella
rapporter. Ndgot beslut har ej fattats om
de nya principerna ska borja tillimpas i
fortid eller fran och med 2013.

Foljande dndringar av redovisningsprin-
ciper med framtida tillimpning bedoms
inte komma att ha ndgon effekt pd koncer-
nens redovisning:

— Andringar av IAS 24 Upplysningar om
nirstdende frimst med avseende pa upp-
lysningar for statligt relaterade foretag,
men dven avseende definitionen av nir-
stdende

— Andringar av IAS 32 Finansiella instru-
ment: Klassificering avseende klassifice-
ring av nyemissioner

— Andringar i IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar avseende nya upplys-
ningskrav for finansiella tillgdngar som
helt eller delvis bokats bort

— Andringar av IFRIC 14 TAS 19 -
Begrinsningen av en formdnsbestimd
tillgang, ldgsta fonderingskrav och sam-
spelet dem emellan med avseende pa for-
skottsbetalningar for att ticka krav pa
lagsta fondering

—IFRIC 19 Utslickning av finansiella
skulder med egetkapitalinstrument

- Arliga forbttringar av IFRS som inte
redan ir tillimpliga, frimst bland de som
publicerades i maj 2010

De dndrade redovisningsprinciper med
framtida tillimpning, enligt ovan, har i
korta drag foljande inneborder:

Andringar av IAS 24 Upplysningar om
nérstdende innebdr frimst att vissa undan-
tag fran upplysningskraven infors for fore-
tag Over vilka staten har bestimmande eller
betydande inflytande, men dven att defini-
tionen av nirstdende forenklas, fortydligas
och rensas pa asymmetriska inslag. And-
ringen av nirstdendedefinitionen medfor
att ndgra speciella relationer tillkommer
till narstdendekategorin, medan nigra andra
forsvinner. Andringen ska tillimpas retro-
aktivt fran och med rikenskapsir som
paborjas den 1 januari 2011.

Andringar har gjorts i IAS 32 Finan-
siella instrument: Klassificering som moj-
liggor klassificering som eget kapital av
utgivna rattigheter (optioner och warran-
ter) att forvirva ett faststillt antal av fore-
tagets utgivna egetkapitalinstrument
(aktier) for ett faststillt kontantbelopp i
vilken som helst valuta. Klassificeringen
som eget kapital forutsitter dock att fore-
taget erbjudit rittigheterna proportionellt
till alla sina existerande dgare. Innan
denna dndring har utgivna rittigheter att
forvirva ett faststillt antal av foretagets
utgivna egetkapitalinstrument (aktier) for
ett faststdllt kontantbelopp i en annan
valuta dn foretagets funktionella valuta
klassificerats som ett skuldinstrument (som
ska virderas till verkligt virde via resulta-
tet eftersom det ir ett derivat). Andringen
ska tillimpas senast under rakenskapsar
som paborijas 1 februari 2010 eller senare.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar avseende nya upplysningskrav
for finansiella tillgdngar som helt eller delvis
bokats bort. Andringen ska tillimpas pa
riakenskapsar som paborjas den 1 juli 2011
eller senare. EU forvintas godkdnna and-
ringarna under andra kvartalet 2011.

Andringar av IFRIC 14 TAS 19 —
Begrdnsningen av en formdnsbestamd till-
gang, ligsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan anger att forskottsbetalningar
for att ticka krav pd lagsta fondering far
redovisas som en tillgdng. Tolkningsut-
talandet tillimpas frin och med riken-
skapsar som inleds 1 januari 2011 eller
senare, med retroaktiv tillimpning fran
inledningen p4 tidigaste jimforelseperioden.

IFRIC 19 Utslickning av finansiella
skulder med egetkapitalinstrument fortyd-
ligar foreskrifter om redovisning da villkor
for finansiella skulder omforhandlas pd ett
sddant sitt att ldngivaren accepterar att
reglera hela eller delar av skulden genom
ersattning i aktier eller andra egetkapital-
instrument i foretaget. Virdet pa egetkapital-
instrumenten ska ingd i det vederlag som
erldggs for att aterbetala skulden och de
ska i forsta hand virderas till egetkapital-

Visentliga redovisningsprinciper

instrumentens verkliga viarde. Om instru-
menten inte kan virderas tillforlitligt, ska de
varderas till det verkliga vardet pa den
skuld som utsldcks. Skillnader mellan det
redovisade virdet pa den dterbetalade skul-
den och virdet pd egetkapitalinstrumenten
redovisas i arets resultat. Tolkningsuttalan-
det tillimpas fran och med riakenskapsédr
som inleds 1 juli 2010 eller senare, med
tillimpning retroaktivt frdn ingdngen av
tidigaste jamforelsedret.

Klassificering

Anlidggningstillgdngar och ldngfristiga
skulder bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller beta-
las efter mer dn tolv mdnader riknat fran
balansdagen. Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Koncernens verksamhetscykel
bedoms understiga ett dr.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen
som bedriver verksamhet frin vilken den
kan generera intdkter och adrar sig kostna-
der och for vilka det finns fristdende finan-
siell information tillginglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs vidare upp av koncer-
nens hogste verkstillande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet.

Koncernens verksamhet delas upp i
rorelsesegment baserat pd vilka delar av
verksamheten koncernens hogste verkstal-
lande beslutsfattare foljer upp, sd kallad
”management approach” eller foretagsled-
ningsperspektiv.

Sandviks verksamhet dr organiserad pa
det satt att koncernens hogste verkstillande
beslutsfattare, det vill siga VD, foljer upp
det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens olika varor och tjanster gene-
rerar. Varje rorelsesegment har en chef som
ar ansvarig for den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet
av rorelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till VD. Da VD f6ljer
upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursfordelning utifrdn de varor kon-
cernen tillverkar och siljer och de tjdnster
som tillhandahalls utgor dessa koncernens
rorelsesegment.

Koncernens verksamhet dr organisato-
riskt uppdelad i ett antal affirsomraden
baserat pa produkter och tjinster. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna
struktur. Segmentsinformation limnas i
enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.
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Visentliga redovisningsprinciper

I segmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hinférbara
poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestdr av rinte-
och utdelningsintikter, vinster vid avytt-
ring av finansiella placeringar, rintekost-
nader, forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader och vissa
administrationskostnader. Tillgdngar och
skulder som inte har fordelats ut pa seg-
ment ir skattefordringar och skatteskul-
der, finansiella placeringar och finansiella
skulder.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ir foretag som star under
ett bestaimmande inflytande frin moder-
bolaget. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger beaktas potentiella rost-
berittigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetags finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvirvstidpunkten till det datum
da det bestimmande inflytandet upphor.

I de fall dotterbolagets redovisningsprin-
ciper inte dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts

till koncernens redovisningsprinciper.

Férvdrv den 1 januari 2010 eller senare
Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av
ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt for-
virvar dotterforetagets tillgdngar och
overtar dess skulder. I forvarvsanalysen
faststills det verkliga virdet pa forvirvs-
dagen av forvirvade identifierbara till-
gangar och overtagna skulder samt eventu-
ella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som dr hinforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redo-
visas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvirv ddr éverford ersdttning,
eventuellt innehav utan bestimmande in-
flytande och verkligt varde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och
overtagna skulder som redovisas separat,
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redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, sd kallat forvirv till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.

Overford ersittning i samband med
forvirvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affarsforbindel-
ser. Denna typ av regleringar redovisas i
resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till
verkligt virde vid forvirvstidpunkten. I de
fall den villkorade kopeskillingen ir klassi-
ficerad som egetkapitalinstrument, gors
ingen omvirdering och reglering inom eget
kapital. For ovriga villkorade kopeskill-
ingar omvirderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och fordndringen redovisas i arets
resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100 % av
dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestimmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan
bestimmande inflytande. Dessa tva alter-
nativ ar att redovisa innehav utan bestim-
mande inflytandes andel av proportionella
nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestimmande inflytande redovisas till
verkligt virde, vilket innebér att innehav
utan bestimmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvirv for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststills
goodwill den dag da bestimmande infly-
tande uppkommer. Tidigare innehav virde-
ras till verkligt virde och virdeforiand-
ringen redovisas i drets resultat.

I samband med avyttringar som leder till
att bestimmande inflytande forloras men
dar det finns ett kvarstdende innehav vir-
deras detta innehav till verkligt vdarde och
virdeforandringen redovisas i drets resultat.

Férvdrv gjorda mellan 1 januari 2004
och 31 december 2009
Forvirv som ar gjorda mellan den 1 januari
2004 och 31 december 2009 dir anskaff-
ningskostnaden overstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser som redo-
visas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nir skillnaden ar negativ redo-
visas denna direkt i drets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hianforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommit har
inkluderats i anskaffningskostnaden.

Forvdrv gjorda fore 1 januari 2004

(tidpunkt for évergdng till IFRS)

Vid forvirv som dgt rum fore den 1 januari
2004 har goodwill, efter nedskrivnings-
provning, redovisats till ett anskaffnings-
varde som motsvarar redovisat viarde enligt
tidigare tillimpade redovisningsprinciper.
Klassificeringen och den redovisningsmas-
siga hanteringen av rorelseforvirv som
intriffade fore den 1 januari 2004 har inte
omprovats enligt IFRS 3 vid upprittandet
av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS
per den 1 januari 2004.

Forvdrv av innehav utan bestimmande
inflytande

Forvirv fran innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestim-
mande inflytande. Darfor uppkommer inte
goodwill i dessa transaktioner. Forand-
ringen av innehav utan bestimmande in-
flytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgdngar.

Forsdljning till innehav utan bestimmande
inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande
inflytande, dar bestimmande inflytande
kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan
bestimmande inflytande. Skillnaden mellan
erhéllen likvid och innehav utan bestimm-
ande inflytandes proportionella andel av
forviarvade nettotillgdngar redovisas under
balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ir foretag over vilka koncer-
nen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande 6ver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 % och 50 % av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapi-
talandelsmetoden innebdr att det i koncer-
nen redovisade virdet pd aktierna i intres-
seforetagen motsvaras av koncernens andel
i intresseforetagens eget kapital samt kon-
cernmaissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pd koncernmaissiga
over- och undervirden. I rets resultat i kon-
cernen redovisas som “Andel i intressefore-
tags resultat” koncernens andel i intresse-
foretagens resultat hanforligt till moderbo-
lagsagarna justerat for eventuella avskriv-



ningar, nedskrivningar och upplosningar
av forvarvade over- respektive undervir-
den. Dessa resultatandelar minskade med
erhdllna utdelningar fran intresseforetagen
utgor den huvudsakliga forandringen av
det redovisade vardet pa andelar i intresse-
foretag. Koncernens andel av ovrigt total-
resultat i intresseforetagen redovisas pd en
separat rad i koncernens 6vrigt total-
resultat.

Eventuell skillnad vid forvirvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgar-
foretagets andel av det verkliga virdet
netto av intresseforetagets identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktel-
ser redovisas enligt samma principer som
vid forvirv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som dr hinforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer inklu-
deras i anskaffningsvardet.

Nir koncernens andel av redovisade for-
luster i intresseforetaget dverstiger det redo-
visade vdrdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas virde till noll. Avrik-
ning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sikerhet,
vilka till sin ekonomiska innebord utgor
del av dgarforetagets nettoinvestering i
intresseforetaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte sdvida inte koncernen har limnat
garantier for att ticka forluster uppkomna
i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden
tillimpas fram till den tidpunkt nir det
betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernforetag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Oreali-
serade vinster som uppkommer fran trans-
aktioner med intresseforetag och gemen-
samt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forlus-
ter elimineras pd samma sitt som orealise-
rade vinster men endast i den utstrackning
det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljoer dir de i koncernen

ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk
valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstdr vid omrakningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetira tillgingar och
skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfillet. Icke-mone-
tdra tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga virden omriknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rdder vid
tidpunkten for virdering till verkligt virde.

Utlandska verksamheters
finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmissiga ¢ver- och undervirden,
omriknas frin utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den valu-
takurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av
de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omriknings-
differenser som uppstar vid valutaomrik-
ning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benimnd
omrikningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de
ackumulerade omrikningsdifferenserna
héinforliga till den avyttrade utlandsverk-
samheten fran eget kapital till drets resul-
tat som en omklassificeringsjustering vid
tidpunkten som vinst eller forlust pa for-
sdljningen redovisas. I de fall avyttring
sker men bestimmande inflytande kvarstar
overfors proportionell andel av ackumule-
rade omrikningsdifferenser fran 6vrigt
totalresultat till innehav utan bestimmande
inflytande.

Sedan 1 januari 2004, det vill siga
tidpunkten for 6verging till redovisning
enligt IFRS, har omrikningsdifferenser

redovisats i omrikningsreserven.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Monetira ldngfristiga fordringar eller
monetira langfristiga skulder till en
utlandsverksamhet for vilken reglering inte
ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid, ir i praktiken
en del av foretagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdiffe-
rens som uppstdr pa den monetira lang-
fristiga fordringen eller monetira langfris-
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tiga skulden redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benamnd omrakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet
ingar de ackumulerade valutakursdifferen-
serna hinforliga till monetira langfristiga
fordringar eller monetira langfristiga skul-
der i de ackumulerade omrikningsdifferen-
ser som omklassificeras frin omriknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Intikter

Forsiljning av varor och utférande av
tjdnsteuppdrag

Intikter for forsiljning av varor redovisas i
arets resultat ndr vdsentliga risker och for-
méner som ir forknippade med varornas
agande har overforts till koparen, det vill
sdga normalt i samband med leverans. Om
produkten kraver installation hos koparen
och installationen utgor en visentlig del av
leveransen redovisas intikten nar installa-
tionen slutforts. Aterképsataganden kan
innebira att ndgon forsiljningsintikt inte
kan redovisas om inneborden av avtalet ar
att kunden i realiteten forhyrt produkten
under viss tid.

Intdkter fran tjinsteuppdrag redovisas
normalt i samband med att tjansten utfors.
Intakter fran tjansteuppdrag av typen ser-
vice- och underhallsavtal redovisas enligt
principerna for sé kallad successiv vinstav-
rakning. Firdigstillandegraden faststills
normalt utifrdn forhallandet mellan ned-
lagda utgifter pa balansdagen och berik-
nade totala uppdragsutgifter. Endast utgif-
ter som motsvarar arbete som utforts eller
kommer att utforas riknas i beriknade
totala utgifter.

Anlaggningskontrakt

Anliggningsuppdrag forekommer i viss
utstrackning, fraimst inom affirsomrade
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Materials Technologys produkt-
omrade Process Systems. Nar utfallet av
anlidggningskontrakt kan beridknas pa ett
tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkoms-
terna och uppdragsutgifterna, vilka ir han-
forliga till uppdraget, som intikt respek-
tive kostnad i koncernens resultat i férhal-
lande till uppdragets fardigstillandegrad,
successiv vinstavrakning. Fardigstillande-
graden faststills genom att berikna forhal-
landet mellan nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete pa balansdagen och
beriknade totala uppdragsutgifter. En
befarad forlust pa ett anliggningskontrakt
redovisas omedelbart i koncernens resultat.
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Visentliga redovisningsprinciper

Ovriga intikter
Royalty periodiseras i enlighet med over-
enskommelsens ekonomiska innebord.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen
som forutbetald intdkt ndr det foreligger
rimlig siakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras syste-
matiskt i drets resultat pd samma sitt och
over samma perioder som de kostnader
bidragen ir avsedda att kompensera for.
Statliga bidrag relaterade till tillgdngar
redovisas som en reduktion av tillgangens
redovisade virde.

Rorelsekostnader och finansiella
intdkter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i drets resultat linjart 6ver
leasingperioden. Formaner erhdllna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas
som en del av den totala leasingkostnaden i
arets resultat. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den ute-
stdende skulden. Rintekostnaden fordelas
over leasingperioden sd att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Vari-
abla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intikter bestdr av ranteintakter
pd investerade medel (inklusive finansiella
tillgdngar som kan siljas), utdelnings-
intikter, vinst vid avyttring av finansiella
tillgdngar som kan siljas, samt sidana vin-
ster pd sikringsinstrument som redovisas i
arets resultat.

Rinteintikter pa finansiella instrument
redovisas enligt effektivrintemetoden (se
nedan). Utdelningsintikt redovisas nar ratt-
ten att erhdlla betalning faststillts. Resul-
tatet frn avyttring av ett finansiellt instru-
ment redovisas dé de risker och fordelar
som dr forknippade med dgandet av instru-
mentet dverforts till koparen och koncernen
inte lingre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rante-
kostnader pd lan, effekten av upplosning
av nuvardeberdkning av avsittningar, ned-
skrivning av finansiella tillgdngar samt
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sadana forluster pa sikringsinstrument
som redovisas i drets resultat. Lineutgifter
redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrantemetoden utom till den del de
ar direkt hdnforliga till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgdngar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstilla
for avsedd anvindning eller forsiljning, i
vilket fall de ingdr i tillgdingarnas anskaff-
ningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursforlus-
ter redovisas netto.

Effektivrantan dr den rianta som diskon-
terar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt avtals for-
vantade 16ptid till den finansiella tillgdng-
ens eller skuldens redovisade nettovirde.
Berikningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som
ar en del av effektivriantan, transaktions-
kostnaderna och alla andra 6ver- och
underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgdngspunkt i tem-
porira skillnader mellan redovisade och
skattemassiga virden pa tillgdngar och
skulder. Temporara skillnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller
vid forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte dr rorelseforvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resul-
tat. Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hinforliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvintas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande varden pa tillgdngar eller
skulder forvintas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beriknas med till-
lampning av de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och

underskottsavdrag redovisas endast i den
maén det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte
lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pa tillgangssi-
dan likvida medel, ldnefordringar, kund-
fordringar, finansiella placeringar och deri-
vat. P4 skuldsidan aterfinns ldneskulder,
operativa skulder till leverantorer och
andra samt derivat.

Redovisning i och borttagande

fran balansrakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nir bolaget blir
part till instrumentets avtalsvillkor. Kund-
fordringar tas upp nar faktura har skick-
ats. Skuld tas upp ndr motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mot-
tagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nir rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
satt utslicks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld. En finansiell tillgdng och
en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrikningen
endast nir det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgingen
och reglera skulden. Forvirv och avyttring
av finansiella tillgdngar redovisas pa affirs-
dagen, som utgor den dag da bolaget for-
binder sig att forvirva eller avyttra till-
gangen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte ar derivat
redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde.
Koncernen klassificerar sina finansiella
instrument utifrén i vilket syfte instrumen-
ten forvarvades. Foretagsledningen
bestimmer klassificering vid den forsta
redovisningen. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet virderas efter
forsta redovisningstillfillet som beskrivs
nedan.



Likvida medel bestdr av kassamedel
samt omedelbart tillgiangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en [6ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader och
som 4r utsatta for endast en obetydlig risk
for virdefluktuationer.

Finansiella tillgdngar och skulder
klassificeras i féljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder
vdrderade till verkligt vdrde via resultatet
bestdr av tvd undergrupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som innehas for handel vilket inne-
fattar Sandviks alla derivat. Derivathandel
bedrivs i huvudsak for att sikra koncer-
nens valuta- och ranterisker. Derivat med
positiva virden redovisas som andra kort-
fristiga eller langfristiga fordringar (oreali-
serade vinster) medan derivat med negativa
viarden redovisas som andra kortfristiga
eller langfristiga skulder (orealiserade for-
luster).

ii) Finansiella tillgangar och finansiella
skulder som redan fran borjan bestims till-
hora denna kategori (fair value option).
Sandvik har inga finansiella instrument
klassificerade i denna undergrupp.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar bland anliggnings-
tillgangar och kundfordringar bland
omsittningstillgdngar ar icke-derivata
finansiella tillgingar med fasta eller fast-
stdllbara betalningar som inte ar noterade
pé en aktiv marknad. Efter anskaffnings-
tidpunkten redovisas dessa till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med even-
tuell reservering for virdeminskning.

¢) Finansiella skulder

Finansiella skulder, det vill siga Sandviks
uppléning, redovisas inledningsvis till
verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffningsvirde och even-
tuell skillnad mellan uppléningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i arets
resultat fordelat over laneperioden med
tillimpning av effektivrintemetoden. Upp-
laning klassificeras som kortfristiga skulder
om foretaget inte har en ovillkorlig ritt att
skjuta upp betalningen i d&tminstone tolv
manader efter balansdagen.

d) Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Aktier och andelar bland finansiella anligg-
ningstillgdngar avser innehav som inte ar
noterade pa en aktiv marknad och ar klassi-
ficerade som tillgdngar som kan siljas.
Enligt huvudregeln varderas dessa till-
gangar efter anskaffningstidpunkten till
verkligt virde med vardefoériandringar redo-
visade mot eget kapital. Om det foreligger
objektiva belagg for att det finns ett ned-
skrivningsbehov overfors en ackumulerad
forlust bokford i eget kapital till drets resul-
tat. Innehav som inte dr noterade och vars
verkliga virde inte kan beriknas pa ett till-
forlitligt sitt redovisas dock till anskaff-
ningsvirde, eventuellt justerat om nedskriv-
ningsbehov konstaterats.

Ovanstaende utgor de redovisningsprin-
ciper som Sandvik i huvudsak tillimpar for
redovisning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. De undantag som till-
lampas fran ovanstdende principer géller
for finansiella instrument som ingar i sak-

ringsrelationer.

Derivat och sakringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaf-
fats for att ekonomiskt sikra de risker for
rante- och valutakursexponeringar som
koncernen ir utsatt for, dven risker for
forandringar i verkliga virdet av vissa till-
géngar, skulder och kontrakterade trans-
aktioner. Derivatinstrument redovisas
initialt till verkligt viarde innebirande att
transaktionskostnaderna belastar perio-
dens resultat. Efter den initiala redovis-
ningen virderas derivatinstrument till
verkligt virde och virdeférandringar redo-
visas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pd sikringsredo-
visning krivs att det finns en entydig kopp-
ling till den sikrade posten, att sikringen
effektivt skyddar den sikrade posten, att
sikringsdokumentation upprittats och att
effektiviteten kan maitas. Vinster och for-
luster avseende siakringar redovisas i drets
resultat vid samma tidpunkt som vinster
och forluster redovisas for de poster som
sakrats.

Sandvik tillimpar inte sdkringsredovis-
ning for samtliga sikringstransaktioner.

I de fall sikringsredovisning inte tillimpas
medfor den skilda hanteringen av derivat,
som marknadsvirderas, och skulder, som
virderas till upplupet anskaffningsvirde,
att en redovisningsmassig volatilitet upp-
star i finansnettot.

Ekonomiskt sett anser sig Sandvik vara
sakrat och riskhanteringen foljer den av
styrelsen godkinda finanspolicyn.

Visentliga redovisningsprinciper

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sikring av fordran eller skuld mot
valutarisk anvinds valutaterminer. For
skydd mot valutarisk tillimpas inte sak-
ringsredovisning eftersom en ekonomisk
siakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller
skulden och sikringsinstrumentet redo-
visas till balansdagens valutakurs och
valutakursforindringarna redovisas over
arets resultat.

Kassaflodessdkringar
Sandvik anvinder valutaterminer och valuta-
optioner for sikring av framtida kassafloden
och prognostiserad forsiljning i utlindsk
valuta inklusive koncerninterna transaktio-
ner i enlighet med den dandring i IAS 39 som
TASB faststillde i april 2005. Dessa instru-
ment redovisas i balansrikningen till verk-
ligt virde. Den effektiva delen av periodens
forandringar i verkligt virde redovisas i
ovrigt totalresultat och de ackumulerade
forindringarna i en sirskild komponent av
eget kapital (sdkringsreserven) tills dess att
det siakrade flodet paverkar arets resultat,
varvid siakringsinstrumentets ackumulerade
virdeforindringar omklassificeras till drets
resultat i samband med att den sikrade
posten paverkar drets resultat. Vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i arets resultat.
Sandvik har i begrinsad omfattning ingdtt
valutakontrakt som inte innehas for sak-
ring. Virdefoérindringar pa dessa kontrakt
redovisas direkt i arets resultat.
Ackumulerade belopp i eget kapital ater-
fors till arets resultat i de perioder da den
sikrade posten paverkar resultatet (till
exempel ndr den prognostiserade forsalj-
ningen som dr sikrad dger rum). Om den
prognostiserade transaktionen som ar sak-
rad resulterar i redovisning av en icke-finan-
siell tillgdng (till exempel varulager eller
materiell anlaggningstillgang) eller en icke-
finansiell skuld upploses siakringsreserven i
eget kapital och inkluderas i det forsta redo-
visade vardet pa tillgdngen eller skulden.
For sdkring av osdkerheten i framtida
rantefloden avseende lén till rorlig rinta
anvinds ranteswapar. Ranteswaparna var-
deras till verkligt viarde i balansrikningen.
I drets resultat redovisas rantekupongdelen
lopande som ranteintdkt eller rantekost-
nad. Ovrig virdeforindring av rinteswa-
pen redovisas direkt mot sdkringsreserven i
eget kapital till dess att den sikrade posten
paverkar arets resultat och sd linge som
kriterierna for sikringsredovisning och
effektivitet dr uppfyllda. Vissa av Sandviks
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Visentliga redovisningsprinciper

ranteswapavtal uppfyller inte kriterierna

for sikringsredovisning och virdeforiand-
ringar pa dessa derivatinstrument redovi-
sas darfor i drets resultat.

Sakring av verkligt virde

Nir ett sikringsinstrument anvinds for
sikring av ett verkligt virde redovisas vir-
deforindring i drets resultat och den vinst
eller forlust pa den sikrade posten, som dr
hinforlig till den sidkrade risken, justerar
det redovisade virdet av den sdkrade till-
gangen/skulden.

Sikring av verkliga viarden anvinds for
sakring av vardet pd tillgdngar och skulder
som finns upptagna i balansrikningen, for-
utsatt att den sikrade posten annars redo-
visas till anskaffningsvirde, samt av kon-
trakterade floden. De anvinda derivatin-
strumenten innefattar rdvaru- och elderivat
for sikring av med leverantorer ingdngna
leveranskontrakt.

Sakring av nettoinvesteringar

Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for sikring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseforvirv
och det verkliga virdet av forvirvade till-
gangar, overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och testas drligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvirv av intresseforetag inkluderas i
det redovisade virdet for andelar i intresse-
foretag.

Betriffande goodwill i férvirv som dgt
rum fore den 1 januari 2004 har koncer-
nen vid 6vergdngen till IFRS inte tillimpat
IFRS retroaktivt utan det per denna dag
redovisade virdet utgor fortsittningsvis
koncernens anskaffningsvirde efter ned-
skrivningsprovning.

Vid rorelseforviarv dir anskaffningskost-
naden understiger nettoviardet av forvir-
vade tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i arets resultat.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att
erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling, dir forsk-
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ningsresultat eller annan kunskap tillim-
pas for att dstadkomma nya eller forbitt-
rade produkter eller processer, redovisas
som en tillgdng i balansrikningen om pro-
dukten eller processen ir tekniskt och
kommersiellt anvindbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och dérefter anvinda eller silja den
immateriella tillgangen. Det redovisade
vardet inkluderar direkt hanforbara utgif-
ter, till exempel for material och tjanster,
ersattningar till anstillda, registrering av
immateriella rdttigheter och avskrivningar
pa patent och licenser. Ovriga utgifter for
utveckling, redovisas i drets resultat som
kostnad nir de uppkommer. I balansrik-
ningen redovisade utvecklingskostnader dr
upptagna till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvir-
vats av foretaget dr redovisade till anskaff-
ningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Har
ingdr aktiverade utgifter for utveckling och
kop av programvaror for koncernens I'T-
verksamhet. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumirken redovisas i drets
resultat som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell
tillgdng laggs till anskaffningsvirdet endast
om de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna. Alla andra utgifter kostnadsfors
nédr de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr hianforbara till upp-
forandet av sa kallade kvalificerade till-
géngar aktiveras som en del av den kvali-
ficerade tillgdngens anskaffningsvirde. En
kvalificerad tillgdng ir en tillging som med
nodvindighet tar en betydande tid i ansprik
att fardigstilla. I forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa ldn som

ar specifika for den kvalificerade tillgangen.
I andra hand aktiveras ldneutgifter som
uppkommit pd generella ldn, som inte ar
specifika for ndgon annan kvalificerad till-
gang. Aktivering av ldneutgifter dr for kon-
cernen frimst aktuellt avseende balanserade
utvecklingsutgifter avseende utveckling av
nya datasystem.

Avskrivning av immateriella tillgdngar
Avskrivningar redovisas i drets resultat
linjart 6ver immateriella tillgingars berak-
nade nyttjandeperioder, savida inte sidana

nyttjandeperioder dr obestimbara. Good-
will och immateriella tillgdngar med en
obestimbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov arligen eller sd snart
indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifraga har minskat i virde.
Avskrivningsbara immateriella tillgingar
skrivs av fran det datum da de ir tillgingliga
for anvindning. De beriknade nyttjande-
perioderna dr for:

e Patent och varumirken 10-20 ar.

o Aktiverade utvecklingsprojekt 3-7 ar.

e Programvaror for IT-verksamheten 3 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgingar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och féormdnerna som
ar forknippade med dgandet i allt visent-
ligt ar overforda till leasetagaren. Om sd ej
ar fallet foreligger operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgdng i kon-
cernens balansrikning och virderas initialt
till det ldgsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvirdet av minimileasingavgif-
terna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas
som ldng- och kortfristiga skulder. De lea-
sade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rianta
och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella
leasingavtal redovisas ej som materiella
anldggningstillgangar da riskerna forenade
med dgandet forts over pa leasetagaren.

I stillet bokfors en finansiell fordran avse-
ende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell
anliggningstillgdng ldggs till anskaffnings-
virdet endast om de 6kar de framtida eko-
nomiska fordelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr hianforbara till uppfo-
randet av sd kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras som en del av den kvalifi-
cerade tillgdngens anskaffningsvirde. En
kvalificerad tillgdng ir en tillging som med
nodvindighet tar en betydande tid i ansprik



att fardigstalla. I forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som ar
specifika for den kvalificerade tillgdngen.

I andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella lan, som inte ar
specifika for ndgon annan kvalificerad till-
gang. Aktivering av laneutgifter dr for kon-
cernen framst aktuellt vid uppforande i
egen regi av produktionsbyggnader.

Avskrivning av materiella
anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvirden minskat
med berdknat restvirde. Avskrivning sker
over tillgdngens beriknade nyttjandepe-
riod. Maskiner och inventarier skrivs i all-
manhet av linjart pd 5-10 ar, uthyrda
anldggningar pa 3 ar, byggnader pa 10-50
ar och markanldggningar pd 20 ar. Mark
skrivs inte av. For datautrustning tillimpas
en degressiv avskrivning over 3-5 4r.
Materiella anldggningstillgingar som
bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter
av materiella anldggningstillgangar.
Anvinda avskrivningsmetoder och till-
gangarnas restvirden och nyttjandeperio-
der omprovas vid varje drs slut.

Nedskrivningar och aterforing av
nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestimbar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan eventuellt ned-
skrivningsbehov provas arligen. Tillgdngar
som skrivs av bedoms med avseende pa
vardeminskning nirhelst hindelser eller
andrade forhdllanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte dr atervin-
ningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade
virde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av till-
gangens verkliga virde minskat med for-
saljningskostnader och nyttjandevirdet.
Vid berikning av nyttjandevirdet dis-
konteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsrinta som beaktar riskfri rinta
och den risk som ar forknippad med den
speciella tillgdngen. For en tillgdng som
inte genererar kassafloden som ir visentli-
gen oberoende av andra tillgdngar berdk-
nas atervinningsvirdet for den kassagene-
rerande enhet till vilken tillgangen hor.
Nedskrivning av tillgdngar hianforliga
till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till good-
will. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingar

i enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar av materiella och imma-
teriella tillgdngar dterfors om det har skett
en forindring i de antaganden som lag till
grund for berakningen av atervinningsvérdet.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

En nedskrivning dterfors endast i den
utstriackning tillgdngens redovisade virde
efter aterforing inte Gverstiger det redo-
visade virde som tillgdngen skulle ha haft
om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Nedskrivningar och eventuell dterforing
av nedskrivningar av vissa andra tillgdngar
som finansiella tillgingar som omfattas av
TAS 39, varulager, forvaltningstillgangar
som anvinds for finansiering av ersdttningar
till anstillda och uppskjutna skatteford-
ringar provas enligt respektive standard.

Varulager
Varulager virderas till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
vardet. Darvid har inkurans beaktats.
Nettoforsaljningsviardet ar det uppskattade
forsiljningspriset i den 16pande verksam-
heten efter avdrag for uppskattade kostna-
der for fardigstillande och for att dstad-
komma en forsiljning.
Anskaffningsvirdet beriknas genom
tillimpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvirvet av lagertillgingarna
och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For egentillverkade varor
och pagdende arbete inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Eget kapital
Vid aterkop av egna aktier reducerar kope-
skillingen i sin helhet eget kapital. Om de
aterkopta aktierna annulleras minskas aktie-
kapitalet med dessa aktiers kvotvirde. Om
aterkopta aktier utfirdas pa nytt eller siljs
redovisas likviden direkt mot eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter
det att drsstimman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras
pd arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspidning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hinsyn

till effekter av utspadande potentiella stam-
aktier, vilka under rapporterade perioder
hinfor sig till optioner utgivna till anstillda.

Visentliga redovisningsprinciper

Utspadning uppstdr endast nar losenkur-
sen dr ldgre dn borskursen och ar storre ju
storre skillnaden ar.

Ersdttningar till anstillda

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal sdval
avgiftsbestimda som forméansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med tillgdngar
i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Ett
antal koncernforetag tillhandahéller dess-
utom sjukformdaner efter avslutad anstill-
ning. Nir sd ar mojligt soker Sandvik
numera pensionslésningar som dr avgifts-
bestimda och har under senare ar dven
stangt formansbestdmda planer for nyan-
stillda i samband med att man forhandlat
fram avgiftsbestimda pensionslosningar.
I koncernens svenska del giller fran och
med oktober 2007 att alla nyanstillda,
oavsett dlder, erbjuds den nya premie-
bestimda pensionslosning (ITP 1) som
framforhandlats mellan Svenskt Naringsliv
och PTK.

Avgiftsbestimda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forplik-
telse dr begriansad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. I sidant fall beror stor-
leken pa den anstilldes pension pa de avgif-
ter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsikringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Forpliktelser av-
seende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i
den takt de intjdnas genom att de anstillda
utfor tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende for-
mansbestimda planer beriknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjanat
genom sin anstillning under innevarande
och tidigare perioder. Denna ersittning
diskonteras till ett nuvirde. Diskonterings-
rdntan motsvarar rintan pa forstklassiga
foretagsobligationer, bostadsobligationer,
alternativt statsobligationer i de fall en aktiv
marknad for foretagsobligationer eller
bostadsobligationer saknas, med en dter-
stdende 16ptid som ungefir motsvarar de
aktuella dtagandena. Berakningen gors
arligen av oberoende aktuarie. Vidare
beriknas det verkliga virdet av eventuella
forvaltningstillgdngar per rapportdagen.
Denna redovisning tillimpas betraffande
de visentligaste formansbestimda planerna
i koncernen. Ett antal pensionsplaner som
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Visentliga redovisningsprinciper

varken var for sig eller aggregerat dr vasent-
liga i forhallande till koncernens totala pen-
sionsitaganden redovisas dock fortsatt
enligt lokala regler.

Vid faststédllandet av forpliktelsens nu-
virde och verkligt virde pa forvaltningstill-
gangar kan det uppstd aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet (sd kallad
erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom
att antagandena andras. Korridorregeln
tillimpas vilket innebér att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna som overstiger 10 % av det storsta
av forpliktelsernas nuvirde och forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga virde redovisas i
resultatet 6ver den forvintade genomsnitt-
liga dterstdende tjanstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. I dvrigt
beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nir ersattningarna i en plan forbattras,
redovisas den andel av den 6kade ersitt-
ningen som hanfor sig till de anstilldas
tjanstgoring under tidigare perioder som
en kostnad i arets resultat linjirt fordelad
over den genomsnittliga perioden tills
ersittningarna helt dr intjanade. Om
ersittningen ar fullt ut intjanad redovisas
en kostnad i arets resultat direkt.

I balansrikningen redovisat virde for
pensioner och liknande forpliktelser mot-
svarar forpliktelsernas nuvarde vid bok-
slutstidpunkten, med avdrag for det verk-
liga virdet av forvaltningstillgdngar, ore-
dovisade aktuariella vinster och forluster
samt oredovisade kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder.

Nir berikningen leder till en tillging for
koncernen begrinsas det redovisade virdet
pa tillgdngen till nettot av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kost-
nader for tjinstgoring under tidigare perio-
der samt nuvirdet av framtida dterbetal-
ningar fran planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststills i juridisk per-
son och koncern redovisas en avsittning
eller fordran avseende sirskild loneskatt
baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med
uppsidgningar av personal endast om foreta-
get ir forpliktigat att antingen avsluta

en anstéllds eller en grupp av anstélldas
anstillning fore den normala tidpunkten
eller lamna ersittning vid uppsigning
genom erbjudande for att uppmuntra fri-

Sandvik Arsredovisning 2010

villig avgdng. I det senare fallet redovisas en
skuld och en kostnad om det dr sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar
Ett optionsprogram mojliggor for de
anstillda att forvirva aktier i foretaget.
Det verkliga virdet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med
en motsvarande okning av eget kapital.
Det verkliga virdet berdknas vid tilldel-
ningstidpunkten och fordelas over intja-
nandeperioden. Det verkliga virdet pa de
tilldelade optionerna beraknas enligt Black
& Scholes-modellen och hinsyn tas till de
villkor och forutsittningar som gillde vid
tilldelningstidpunkten. Sandviks options-
program innehéller inga andra villkor dn
att mottagaren fortfarande ska vara
anstilld da den tredriga intjinandeperio-
den uppnatts. Det belopp som redovisas
som en kostnad justeras for att aterspegla
det verkliga antalet intjanade optioner.
Kontantreglerade optioner ger upphov
till ett atagande gentemot de anstallda vil-
ket virderas till verkligt virde och redovisas
som en kostnad med en motsvarande
okning av skulder. Verkligt virde berdknas
initialt vid tilldelningstidpunkten och for-
delas 6ver intjanandeperioden. Det verk-
liga virdet pa de kontantreglerade optio-
nerna berdknas enligt Black & Scholes-
modellen och hiansyn tas till de tilldelade
instrumentens villkor och forutsittningar.
Skulden omvirderas varje balansdag samt
nér den regleras. Alla forandringar i verk-
ligt varde pd skulden redovisas i drets
resultat som en personalkostnad.

Sociala avgifter hanforliga till aktie-
relaterade instrument till anstdllda som
ersdttning for kopta tjanster kostnadsfors
fordelat pd de perioder under vilka tjans-
terna utfors. Avsittningen for sociala
avgifter baseras pa optionernas verkliga
virde vid rapporttillfillet. Verkligt virde
beriknas med samma virderingsmodell
som anviandes nir optionerna stilldes ut.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen
nér koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad hindelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Om effekten av nir i tiden betalning
sker dr vdsentlig, berdknas avsittningar
genom diskontering av det forviantade

framtida kassaflodet till en rdntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvirde och, om
det ar tillimpligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de
underliggande produkterna eller tjansterna
sdljs. Avsittningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvigning
av tinkbara utfall i forhallande till de san-
nolikheter som utfallen ir forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redo-
visas nir koncernen har faststillt en ut-
forlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har pa-
borjats eller blivit offentligt tillkinnagiven.
Ingen avsittning gors for framtida rorelse-
kostnader.

Aterst‘cillning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda
miljoprinciper och tillimpliga legala krav,
redovisas en avsadttning for aterstillande
av fororenad mark nar marken har blivit
fororenad.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas
nir de forvintade fordelarna som koncer-
nen véntas erhalla frin ett kontrakt dr
lagre dn de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det
finns ett mojligt dtagande som harror fran
intriffade handelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hdndelser eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld
eller avsdttning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer
att krdvas alternativt det inte kan goras en
tillrickligt tillforlitlig beloppsberikning.

Kassafl6desanalys

In- och utbetalningar har delats upp i kate-
gorier: lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet.
Den indirekta metoden tillimpas vid floden
fran den lopande verksamheten.

Arets dndringar av rérelsetillgingar och
rorelseskulder har justerats for effekter av
valutakursforandringar. Forvdrv och
avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgdngar och skulder
som de forvirvade och avyttrade foretagen



hade vid dndringstidpunkten ingér ej i ana-
lysen av rorelsekapitalforandringar och ej
heller i férandringar av balansposter redo-
visade inom investerings- och finansie-
ringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden giller
att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar vilkas omvandlande till bank-
medel kan ske till ett i huvudsak i forvig
ként belopp. Som likvida medel anses kort-
fristiga placeringar med en kortare l6ptid
an tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin drsredovis-
ning enligt drsredovisningslagen (1995:1554)
och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finan-
siell rapportering utgivna uttalanden gil-
lande for noterade foretag tillimpas. RFR 2
innebir att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalan-
den sa langt detta dr mojligt inom ramen
for drsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tilligg
till IFRS som ska goras. Sammantaget inne-
bar detta skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper inom
de omrdden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moder-
bolagets redovisningsprinciper under 2010
forandrats i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.

De dndrade redovisningsprinciperna for
omarbetade IFRS 3 Rérelseforvirv och
andrade IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter som tillim-
pas i koncernen ger avseende transaktions-
utgifter och villkorade kopeskillingar inte
samma dndringar av redovisningsprinci-
perna i moderbolaget, se nedan under
avsnitt ”Andelar i koncernfoéretag och
intresseforetag”.

Klassificering och uppstillningsformer
Moderbolagets resultatrikning och balans-
rikning dr uppstillda enligt drsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaderna mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillimpas vid utformningen av koncer-
nens finansiella rapporter avser fraimst
redovisning av finansiella intikter och
kostnader, anliggningstillgdngar, eget
kapital samt forekomsten av avsittningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Andelar i koncernforetag och
intresseforetag
Andelar i koncernforetag och intresse-
foretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsviardemetoden. Detta innebar
att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet for innehav i dotter-
foretag och intresseforetag. I koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter
relaterade till andelar i koncernforetag
direkt i resultatet nir dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas uti-
frdn sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utgd. Eventuella férandringar
av avsittningen/fordran liggs pa/reducerar
anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt virde med virdeforindringar dver
resultatet.

Utdelningar fran dotterforetag redovisas
till sin helhet som intdkt i arets resultat.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anldaggningstillgangar i moder-
bolaget redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning pa
samma sitt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasing-
avtal enligt reglerna for operationell leasing.

Immateriella anlaggningstillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter
for egen utveckling som en kostnad i resul-
tatrikningen.

Laneutgifter

I moderbolaget belastar ldneutgifter resul-
tatet under den period till vilken de hinfor
sig till. Inga ldneutgifter aktiveras pa till-
gangar.

Ersdttningar till anstillda

I moderbolaget tillimpas andra grunder
for berikning av forméansbestimda planer
an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta
ar en forutsittning for skattemassig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ir hur dis-
konteringsriantan faststills, att berakning
av den formansbestimda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande l6neniva utan antagande
om framtida l6nedkningar och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen da de uppstar.

Visentliga redovisningsprinciper

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. I resultat-
rikningen gors i moderbolaget pd motsva-
rande sitt ingen fordelning av del av bok-
slutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och
aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (UFR
2). Aktieagartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det
innebdr att koncernbidrag som limnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstme-
del efter avdrag for dess aktuella skatte-
effekt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag
redovisas i de fall moderforetaget ensamt
har ritt att besluta om utdelningens storlek
och moderforetaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redo-
visning och beskattning, tillimpas inte reg-
lerna om finansiella instrument och sik-
ringsredovisning i [AS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

Finansiella garantiavtal

For redovisning av finansiella garantiavtal
tillimpar moderbolaget en av Radet for
finansiell rapportering tilldten lattnads-
regel jamfort med reglerna i TAS 39. Litt-
nadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsittning i balansrikningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.
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Visentliga redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar fér redovisningsandamal
Viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar
For att uppritta de finansiella rapporterna
maéste foretagsledningen och styrelsen gora
bedomningar och antaganden som paver-
kar i bokslutet redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intikts- och kost-
nadsposter samt limnad information i
ovrigt, bland annat i friga om ansvarsfor-
bindelser. De uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningsindamal som
behandlas i detta avsnitt ar de som bedoms
vara de viktigaste for en forstdelse av de
finansiella rapporterna med hinsyn till
graden av betydande bedomningar och
osikerhet. Forutsiattningarna for Sandviks
verksamhet dndras successivt vilket medfor
att dessa bedomningar forandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas arligen
och dessutom narhelst hiandelser eller dnd-
rade omstandigheter indikerar att vardet
pa forvarvsgoodwill kan ha minskat, till
exempel pd grund av dndrat affirsklimat
eller beslut att avyttra eller ligga ner viss
verksamhet. For att bestimma om vardet
pa goodwill minskat maste den kassagene-
rerande enhet till vilken goodwill hanforts
virderas, vilket sker genom en diskontering
av enhetens kassafloden. Vid tillimpningen
av denna metod forlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer inklusive uppnadda resultat,
affirsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Detta beskrivs ytterligare
inot 13 och som forstds av beskrivningen
skulle dndringar av forutsittningarna for
dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en visentlig effekt pa virdet pa
goodwill.

Nedskrivningsprévning av andra
anldggningstillgangar

Sandviks materiella och immateriella
anlidggningstillgdngar exklusive goodwill
upptas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Sandvik redovisar utover
goodwill inga immateriella anldggningstill-
gangar med obegransad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors 6ver berdknad nyttjan-
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deperiod till ett bedomt restvirde. Saval
nyttjandeperiod som restvirde omprovas
minst i slutet av varje rikenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens
anliggningstillgdngar provas nirhelst hin-
delser eller indrade forutsittningar indike-
rar att det redovisade virdet inte kan ater-
vinnas. Det redovisade virdet av immate-
riella tillgdngar som dnnu inte ir firdiga
for anvandning provas varje ar. Om en
sddan analys indikerar ett for hogt uppta-
get virde faststills tillgdngens dtervin-
ningsvirde, vilket dr det hogsta av netto-
forsiljningsvirdet och nyttjandevirdet.
Nyttjandevirdet mits som forviantat fram-
tida diskonterat kassaflode fran tillgdngen
alternativt den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. Sarskild uppmark-
samhet riktas pa Sandvik Mining and
Constructions hyresflotta med hansyn till
beroendet av konjunkturen i gruvbran-
schen och risken for att hyresavtalen kan
komma att sdgas upp. Det redovisade vir-
det pa dessa uthyrda maskiner uppgick vid
2010 ars utgang till 562 MSEK (652).

En provning av det redovisade virdet
aktualiseras dven i samband med att en
anldggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsiljning, dd den upptas
till det lagsta av det redovisade virdet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de
aktuariella metoder som anvinds for att
maita pensionsataganden och de kan ha en
visentlig inverkan pd redovisad nettoskuld
och den arliga pensionskostnaden. Tva
kritiska antaganden, diskonteringsrantan
och den forvintade avkastningen pa for-
valtningstillgdngar, dr visentliga for mit-
ningen av savil drets pensionskostnad som
nuvirdet av de formansbaserade pensions-
forpliktelserna. Dessa antaganden bedoms
atminstone varje dr for varje plan i varje
land. Andra antaganden som kan gilla
demografiska faktorer som pensionsalder,
dodlighet och personalomsittning ompro-
vas inte lika ofta. Det verkliga utfallet
avviker ofta frin de aktuariella antagan-
dena av ekonomiska och andra orsaker.

Diskonteringsrantan gor det mojligt att
mita framtida kassautfloden till nuvirde
vid mattidpunkten. Denna ranta ska mot-
svara avkastningen pa forstklassiga fore-
tagsobligationsldn eller, om en fungerande
marknad for sidana inte finns, statsobliga-
tioner. En sankt diskonteringsrinta okar
nuvirdet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.

For att bestimma den forvintade
avkastningen pé forvaltningstillgdngar tar
bolaget i beaktande tillgdngarnas nuva-
rande och forvintade kategorifordelning
och historisk savil som forvintad avkast-
ning pa de olika kategorierna av tillgangar.

Jamfort mot foregdende ar har den vik-
tade genomsnittliga diskonteringsriantan
andrats fran 5,2 % till 5,1 %. Den viktade
genomsnittliga forvintade avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna var 6,1 % 2010
jamfort med 6,0 % ar 2009.

Skatter

Betydande bedomningar gors for att
bestimma savil aktuella som uppskjutna
skatteskulder och skattetillgdngar, inte
minst vad galler vardet av uppskjutna
skattetillgdngar. Bolaget méaste darvid
bedoma sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att
utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedom-
ningar bland annat pa grund av dndrat
framtida affirsklimat, andrade skatteregler
eller utfallet av myndigheters eller skatte-
domstolars dnnu ej slutforda granskning av
avgivna deklarationer. Sandvik redovisar
uppskjutna skattefordringar uppgdende till
2 056 MSEK (2 510) vid utgdngen av 2010.
I koncernen fanns vid utgdngen av 2010
dessutom ytterligare underskottsavdrag pa
cirka 355 MSEK (800) som inte virderats
utifrdn beddmningsgrunden att utnyttjande
maste vara troligt. Andrade bedomningar
av sannolikhet for utnyttjande kan sdledes
paverka resultatet savil negativt som posi-
tivt. Avsittningar for pdgdende tvister
redovisas enligt ledningens basta bedom-
ning och uppgar vid utgdngen av ar 2010
till 3 650 MSEK (3 311).



Tvister
Sandvik ir, férutom ovan nimnda skatte-
tvister, involverat i ett antal tvister och
rattsliga forfaranden inom ramen for den
l6pande verksamheten. Ledningen rddgor
med juridisk expertis i frigor rérande
rattstvister och med andra experter saval
inom som utanfor bolaget i frigor rorande
den lopande affirsverksamheten. Enligt
basta bedomning dr varken moderbolaget
eller ndgot dotterbolag for nirvarande
involverat i ndgot rittsligt forfarande eller
skiljeforfarande som bedoms komma att
ha nagon visentlig negativ effekt pa verk-
samheten, den finansiella stillningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende ris-
ker kring rattstvister, se sidan 26.

Viktiga bedémningar vid tillimpning
av koncernens redovisningsprinciper
Bolaget refererar till tidigare skrivningar
avseende redovisningsprinciper dir bolaget
redogor for vilka redovisningsprinciper,
bland flera mojliga alternativ, som foreta-
get valt att tillimpa. Ledningen vill sarskilt
uppmirksamma foljande:

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent av genom-
snittligt eget kapital under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intdkter och kost-
nader med tilligg for rantekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital med
avdrag for icke rantebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intidkter och kost-
nader med tilligg for rantekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital.

Redovisning av varulager

Redovisningen av Sandviks varulager foljer
reglerna enligt IAS 2 om varulager. Varu-
lagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet.
En foljd av reglerna enligt TAS 2 dr att i det
fall marknadsvardet sjunkit pa material
och komponenter som ingar i Sandviks far-
diga produkter, nagon nedskrivning av lag-
rets varde till dessa ldgre virden inte far
ske om den fardiga produktens pris till
kund, efter avdrag for forsiljningskostnader,
fortfarande overstiger Sandviks anskaff-
ningsvirde for produkten. De ligre mark-
nadsvirdena pd i lagret ingdende material
och komponenter kommer istallet till
uttryck i form av ldagre forsdljningsmargi-
naler i kommande redovisningsperioder i
den médn Sandvik mdste anpassa sina priser
till kund nedat till f6ljd av marknadsvirde-
forindringar. I tider med stor prisvolatilitet
i rdmaterial och komponenter bor detta
forhallande beaktas vid bedomningen av
framtida resultat.

Kapitalomsittningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittligt
totalt kapital.

Nettoskuldsidttningsgrad
Rintebirande kort- och langfristiga skulder
(inklusive nettoavsattningar for pensioner)
med avdrag for likvida medel dividerat
med summan av eget kapital.

Relativt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital dividerat
med faktureringen i det senaste kvartalet
uppriknat till drstakt.

Visentliga redovisningsprinciper

Redovisning av aktuariella vinster

och forluster

IAS 19 medger att aktuariella vinster och
forluster som uppstar i formansbestimda
pensionsplaner inte omedelbart resultatfors
utan blott den del av dessa vinster och for-
luster som ligger utanfor en “korridor”

om plus eller minus 10 % av det hogre av
nuvirdet av den férménsbestimda forplik-
telsen eller det verkliga virdet av eventuella
forvaltningstillgdngar. Aven annan syste-
matisk metod som leder till snabbare redo-
visning av dessa vinster och forluster ar
mojlig, inklusive omedelbar redovisning i
resultatet. Sandvik har valt att tillimpa
korridorregeln och att vinster och forluster
resultatfors over den forvintade genom-
snittliga aterstdende tjanstgoringstiden

for de anstdllda som omfattas av planen.
De oredovisade aktuariella forlusterna
uppgick vid 2009 och 2010 &rs utgdng till
2 359 MSEK respektive 1 789 MSEK.

Rorelsekapital

Summan av lager, kundfordringar och
leverantorskrediter samt 6vriga icke rinte-
barande fordringar och skulder exklusive
skattefordringar och skatteskulder.

Soliditet
Eget kapital i relation till totalt kapital.

Vinst per aktie

Aktiedgarnas andel av drets koncernresultat
dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under aret.
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Noter

Noter

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, ddr ej annat anges)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING
1.1 Uppgifter per rérelsegren/affirsomrade

Sandvik Mining Sandvik Materials Koncern-
Sandvik Tooling and Construction Technology Seco Tools gemensamt Eliminering Koncernen totalt

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Intakter

Externa intdkter 23893 19078 35182 32621 17703 15328 5838 4871 38 39 82 654 71937
Interna intdkter 160 89 9 14 338 167 20 17 17 16 -544 -303

Koncernen totalt 24053 19167 35191 32635 18041 15495 5858 4888 55 55 -544 -303 82654 71937
Andelar i intresse-

foretags resultat 14 -1 5 13 14 -51 5 — — — 38 -39
Rérelseresultat

per affirsomrade 4296 -527 4 665 466 1540 -1137 1098 307 -570 —521 11029 -1412
Finansnetto -1617 2060
Arets skattekostnad —2 469 876
Arets resultat 6943 259

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 23913 25398 27040 27036 20586 18268 5425 4959 1570 2286 78534 77947
Andelar i

intresseforetag 131 129 48 45 272 199 16 12 — — 467 385
Summa tillgdngar 24044 25527 27088 27081 20858 18467 5441 4971 1570 2286 79001 78332
Ofé6rdelade tillgangar 10998 13243
Koncernen totalt 89999 91575
Skulder 4835 4433 9817 7872 4258 3347 1251 934 3467 1810 23628 18396
Oférdelade skulder 32558 43222
Koncernen totalt 56186 61618
Investeringar i

anlaggningar 750 1504 583 930 1340 1097 386 325 215 181 3274 4037
Avskrivningar 1576 1593 1091 —1080 —832 914 —379 —373 —104 -89 -3982 —-4049
Nedskrivningar 33 -202 27 193 -28 -95 — -2 -34 — -56 —-492
Ovriga icke kassaflodes-

paverkande poster -20 317 —-83 191 -59 26 —24 41 56 —94 -130 481

Samtliga transaktioner mellan affairsomradena sker pd marknadsmadssiga villkor. For uppgifter om férvdrv av rérelse se not 33.

1.2 Uppgifter per land

Externa intdkter per land Anldggningstillgangar per land

Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
USA 10 032 8 854 Sverige 12231 11773
Australien 7 564 7154 USA 4730 5039
Tyskland 6571 5679 Storbritannien 3368 3972
Kina 5581 4833 Tyskland 3288 3946
Sydafrika 4532 3567 Osterrike 2411 2626
Sverige 3819 3356 Finland 1566 1694
Brasilien 3613 2 345 Australien 1448 1471
Frankrike 3090 2807 Kina 1332 1401
Italien 3013 2 835 Frankrike 918 1153
Ryssland 2339 1815 Indien 915 955
Kanada 2333 1709 Brasilien 886 917
Indien 2224 1800 Japan 860 823
Storbritannien 2215 2127 Kanada 544 575
Japan 2099 1596 [talien 511 587
Mexiko 1379 1184 Tjeckien 401 334
Ovriga linder 22250 20276 Ovriga linder 3036 3390
Totalt 82 654 71937 Totalt 38 445 40 656
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Varuférsdljning 75541 64319 17430 12865
Anldggningskontrakt 3251 4146 178 630
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 3241 2948 52 28
Uthyrning av maskiner 621 524 8 4
Totalt 82654 71937 17668 13527

NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER
3.1 Medelantal anstillda®

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Varav kvinnor Varav kvinnor Varav kvinnor Varav kvinnor
Antal % Antal % Antal % Antal %
Sverige 10 667 22 10 886 21 7737 20 7795 20
Ovriga Europa 14778 19 15295 19 — — — —
Europa totalt 25 445 20 26 181 20 7737 20 7795 20
Nafta-omradet 5565 19 6124 19 — — — —
Sydamerika 2 846 13 2958 15 2 — 2 —
Afrika, Mellanostern 2965 13 3112 14 — — — —
Asien 6538 16 6228 15 — — — —
Australien 2 350 14 2588 16 — — — —
Totalt 45709 18 47 191 18 7739 20 7797 20
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1) Fullsténdiga uppgifter per land presenteras i den arsredovisning som inlimnats till Bolagsverket

3.2 Sjukfranvaro moderbolaget

3.4 Loner och ersittningar per marknadsomrade"

% 2010 2009 Koncernen Moderbolaget
Total sjukfranvaro som en andel 2010 2009 2010 2009
av ordinarie arbetstid 31 32 Sverige 4522 4182 3321 3098
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam- Ovriga Europa 6269 6 460 i —
manhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 29,6 37,0 Europa totalt 10791 10 642 3321 3098
Sjukfranvaro som en andel Nafta-omréadet 2778 2867 — —
av varje grupps ordinarie arbetstid Sydamerika 791 806 0 0
Sjukfranvaron fordelad efter kon Afrika, Mellandstern 851 709 — —
Man 2,8 30 Asien 1268 1095 — —
Kvinnor 4,0 44 Australien 1488 1492 — —
Sjukfrdnvaron férdelad efter dlderskategori Totalt 17967 17 611 3321 3098
29 &r eller yngre 2,6 2.8 Varav till styrelser och
30-49 ar 2.8 29 V(irkstallande djrek‘torer
50 4r eller dldre 37 40 Loner och erséttningar 401 408 32 20
varav rorlig 16n 55 57 9 1
3.3 Loner, ersittningar och sociala kostnader 1) Fullstandiga uppgifter per land presenteras i den arsredovisning som inlimnats till Bolagsverket.
Koncernen Moderbolaget 3.5 Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
2010 2009 2010 2009 Sepfing
Riktlinjer
Léner och erséttningar 17967 17 611 3321 3098 Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare antogs av arsstimman
Sociala kostnader 4 668 4830 1593 1530 2010. Dessa dr utformade for att sdkerstilla att Sandvik ur ett globalt perspek-
Resultatandel till anstalida 250 - 12 - tiv I<uan erb]gda en marknadsmdssig kompensation som férmar attrahera och
behdlla kvalificerade medarbetare.
Totalt 22885 22441 5126 4628
Varav pensionskostnader ingdende Ersdttningskomponenter .
i sociala kostnader 1466 1643 538 550 Det totala ersdttningspaketet omfattar fast 16n, arlig variabel 16n (AVL), lang-

Av koncernens pensionskostnader avsag 69 MSEK (40) gruppen styrelser och
verkstéllande direktorer. Koncernens pensionsskuld for denna grupp uppgick

till 221 MSEK (264). Pa motsvarande sdtt avsag 32 MSEK (10) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstillande direktérer. Moderbolagets
pensionsskuld fér denna grupp uppgick till 61 MSEK (90).

Resultatandelar

For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens langsiktiga utveckling
och samtidigt stimulera fortsatt foretagslojalitet hos medarbetarna har Sandvik
sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstdllda vid heldgda bolag i Sverige.
Koncernens avkastning under ar 2010 innebar att maximalt varde, 250 MSEK

(0), avsattes till resultatandelsstiftelsen.
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siktig variabel 16n (LVL), pension samt Gvriga férméner som bil, bostad, sjuk-
vardsférsakring samt avgangsvederlag. Delarna avser skapa ett vélbalanserat
ersattnings- och férméansprogram som aterspeglar individens prestationer,
ansvar och koncernens resultatutveckling.

Ldngsiktig variabel Ion

Styrelsen beslutade att frdn och med 2006 inféra ett kontantbaserat program
for langsiktig variabel 16n (LVL). Syftet med LVL dr att med en gemensam mal-
bild fér ledande befattningshavare och aktiedgare skapa en koppling till framat-
riktade prestationsmal for att langsiktigt ©ka foretagets virde. Detta sker genom
ett gemensamt koncern- och affirsomradesévergripande fokus och styrning
mot |dnsam tillvaxt. Vidare dr syftet att ka mojligheterna att rekrytera och
behalla nyckelpersoner i koncernen.

Ett LVL-program har beslutats for vart och ett av aren 2007, 2008, 2009 och
2010. Programmen omfattar cirka 400 anstéllda i Sandvik-koncernen globalt
och |6per 6ver en trearsperiod dér eventuell utbetalning sker dret efter det
tredje aret for respektive program. 2007 ars program avslutades 2009 men gav
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ingen utbetalning 2010. Eventuell utbetalning for 2008 ars program sker under
2011, fér 2009 ars program under 2012 samt fér 2010 &rs program under 2013.

Programmen har en direkt koppling mellan prestation, mervdrde och ersdtt-
ning med ett arligt tak i forhdllande till deltagarens arliga fasta 16n i december
ar tre. Utfall av LVL forutsétter uppfyllelse av métbara mal, uppréttade av styrel-
sen, avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvdrde kopplat till bolagets till-
vdxt, [6nsamhet och kapitaleffektivitet under en period om tre ar. For koncern-
ledningen dr maximal utbetalning av LVL-programmet 40-50 % av fast arslén.

Kostnadsféring och reservering sker I6pande for programmen utifran anta-
ganden om maluppfyllelse. Under 2010 har ingen langsiktig variabel 16n betalats
ut. 2007 ars LVL-program tdckande aren 2007-2009 ledde inte till nagot utfall.
Detta som en foljd av att de prestationsmal satta av styrelsen inte uppfylldes.
Under aret har reservering gjorts for 2010 ars LVL-program med 52 MSEK,
varav 5 MSEK fér verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Fér 2008 och 2009 ars LVL-program dr inga reserveringar gjorda.

Berednings- och beslutsprocess
Fragor om ersittning till koncernledningen bereds av styrelsens ersdttnings-
utskott vilket har sammantrétt vid sju tillfallen under aret. Fragor som har
beretts har innefattat férdelningen mellan fast och rérlig ersittning, storleken
pa eventuella I6nedkningar samt langsiktig variabel 16n. Styrelsen har diskuterat
ersdttningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets forslag.
Ersattningar till verkstéllande direktdren for verksamhetsaret 2010 har
beslutats av styrelsen utifrdn ersdttningsutskottets férslag. Ersdttningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren efter
samrdd med erséttningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete har utforts med
stod av expertis i fraga om ersdttningsnivder och strukturer. Fér upplysning om
ersdttningsutskottets sammansdttning se bolagsstyrningsrapport.

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga externa ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Verkstéllande direktor och arbetstagarrepresentanter
erhdller ej styrelsearvode.

Verkstdllande direktoren och andra ledande befattningshavare
For 2010 har féljande, av drsstimman beslutade, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare tillampats:

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare dr utformat for att sdkerstdlla att Sandvik-koncernen ur ett globalt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmdssig och konkurrenskraftig kompensa-
tion som férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare till Sandviks
koncernledning. Koncernledningens ersdttning omfattar fast 16n, arlig variabel
16n och ldngsiktig variabel 16n. Delarna avses skapa ett vdlbalanserat ersdtt-
nings- och férmansprogram som dterspeglar individens prestationer, ansvar och
koncernens resultatutveckling. Den fasta I6nen, som &r individuell och differen-
tierad utifran individens ansvar och prestationer, faststdlls utifran marknads-
madssiga principer och revideras arligen. For erhallande av arlig variabel 16n for-
utsédtts uppfyllelse av arligen faststéllda mal. Mélen dr relaterade till féretagets
resultat och till mdtbara mal inom individens ansvarsomrade. Fér koncernled-
ningen kan den érliga variabla delen uppga till maximalt 50-75 % av den fasta
|6nen. Den langsiktiga variabla 1&6nen forutsdtter uppfyllelse av mdtbara mal,
satta av styrelsen, avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvarde kopplat
till bolagets tillvdxt, I6nsamhet och kapitaleffektivitet under en period om tre
ar. For koncernledningen dr maximal utbetalning av langsiktig variabel 16n
45-50 % av arlig fast [6n. Koncernledningens évriga férmaner skall motsvara
vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis i marknaden. Férmanerna
utgdrs av pension, bil, bostad, sjukvardsférsakring och avgangsvederlag. Pen-
sionsférmaner fér koncernledningen baseras pa den fasta Iénen eller kontant
utbetald bruttolén och ska vara férmans- eller avgiftsbestdmda. Normalt infaller
pensionsaldern vid 62 ars alder. For verkstéllande direktoren infaller pensions-
aldern vid 60 ar. Avgangsvederlag utgar, normalt sett, vid uppsdgning fran Sand-
viks sida. Fran avgangsvederlaget, som dr 12 till 18 manadsloner for personer
under 55 ar och 18 till 24 manadsiéner for personer Gver 55 ar, avrdknas even-
tuell annan inkomst av tjdnst. Inget avgangsvederlag utgar vid uppsdgning fran
anstlldas sida. Styrelsen ska dga rétt att franga de av arsstdmman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det. Kretsen av befatt-
ningshavare som omfattas av forslaget dr verkstéllande direktéren och Gvriga
medlemmar i koncernledningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

att tillimpas for ar 2011

Styrelsen féreslar att arsstdimman fattar beslut om att for 2011 tillampa féljande
reviderade riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt styrel-
sens forslag till beslut om dessa riktlinjer:

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare dr utformat for att sékerstdlla att Sandvik-koncernen ur ett globalt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensa-
tion som férmar attrahera och behilla kvalificerade medarbetare till Sandviks
koncernledning. Koncernledningens ersdttning omfattar fast [6n, drlig variabel
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16n och langsiktig variabel 16n, i form av kontant 16n och/eller aktier i Sandvik
AB. Delarna avses skapa ett vélbalanserat ersattnings- och férmansprogram
som aterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveck-
ling. Den fasta [6nen, som dr individuell och differentierad utifrdn individens
ansvar och prestationer, faststalls utifran marknadsmaéssiga principer och revi-
deras arligen. Arlig variabel 16n forutsitter uppfyllelse av arligen faststallda mal.
Malen &r relaterade till foretagets resultat och till matbara mal inom individens
ansvarsomrade. Den arliga variabla I6nen kan uppga till hégst 75 % av den fasta
arliga I6nen. Den langsiktiga variabla kontanta I6nen forutsdtter uppfyllelse av
madtbara mal, satta av styrelsen, avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgar-
vdrde kopplat till bolagets tillvixt, [6nsamhet och kapitaleffektivitet under en
period om tre dr. Den ldngsiktiga variabla kontanta I6nen kan uppga till hogst
50 % av den fasta arliga I6nen. Langsiktig variabel ersdttning skall d&ven kunna
utgd i form av aktier i Sandvik AB genom deltagande i aktierelaterat incita-
mentsprogram innefattande erbjudande om férvéry av personaloptioner och
matchningsrdtter. Programmet skall ha antagits av bolagsstimman med huvud-
sakliga villkor av innebdérd att deltagande for vissa kategorier av hogre ledande
befattningshavare férutsdtter egen investering i Sandvik-aktien, att intjanade-
tiden dr tre ar med krav pa fortsatt anstéllning under den tiden samt att tilldel-
ning skall vara relaterad till prestationskriterier kopplade till bolagets tillvixt,
|6nsamhet och kapitaleffektivitet — Sandvik Value Added (SVA). Koncernled-
ningens dvriga fdrmaner skall motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande
till praxis i marknaden. Férmanerna utgdrs av pension, bil, bostad, sjukvards-
forsakring och avgangsvederlag. Pensionsférmaner fér koncernledningen baseras
pa den fasta I6nen eller kontant utbetald bruttolén och ska vara férmans- eller
avgiftsbestdimda. Normalt infaller pensionsaldern vid 62 ars alder. Fér verk-
stdllande direktoren infaller pensionsaldern vid 60 ar. Avgangsvederlag utgar,
normalt sett, vid uppsagning fran Sandviks sida. Fran avgdngsvederlaget, som ar
12 till 18 manadsloner for personer under 55 ar och 18 till 24 manadsloner for
personer 6ver 55 ar, avrdknas eventuell annan inkomst av tjdnst. Inget avgangs-
vederlag utgdr vid uppsdgning fran anstadlldas sida. Styrelsen ska dga rdtt att
frangd de av arsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl for det. Kretsen av befattningshavare som omfattas av forslaget ar
verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningar och dvriga formdner under dret

Enligt arsstammans beslut uppgar arvodet till de stimmovalda externa styrelse-
ledamoterna till ssmmanlagt 4 050 000 SEK. Av detta utgdr till styrelsens ord-
férande (Anders Nyrén) 1 350 000 SEK pa arsbasis och 450 000 SEK till varje
ovrig extern styrelseledamot (Georg Ehrnrooth, Fredrik Lundberg, Hanne de
Mora, Egil Myklebust, Simon Thompson och Lars Westerberg).

Utdver dessa belopp utgdr enligt bolagsstimmobeslut ett arvode om sam-
manlagt 400 000 SEK till ledamdter som inte dr anstdllda i bolaget for utskotts-
arbete i styrelsens revisionsutskott (Hanne de Mora 150 000 SEK, Anders
Nyrén 125 000 SEK och Simon Thompson 125 000 SEK) och sammanlagt 250
000 SEK till ledaméter i styrelsens erséttningsutskott (Georg Ehrnrooth 75 000
SEK, Egil Myklebust 75 000 SEK och Anders Nyrén 100 000 SEK).

Férutom pensionsloftet till verkstdllande direktoren Lars Pettersson finns
inga pensionsutfdstelser avseende dvriga styrelsemedlemmar.

For koncernchefen och verkstéllande direktéren Lars Pettersson utgar fran
och med 1 januari 2010 arlig fast 16n med 7 650 000 SEK samt férmansvérde av
tjdnstebostad och tjdnstebil. Till detta kommer variabel 16n som kan uppga till
maximalt 75 % av den fasta I6nen. Den arliga variabla 16nen fér 2010 uppgar till
5737 500 SEK.

Lars Petterssons pensionsalder @r 60 ar. Pensionens storlek mellan 60 och 65
ars alder uppgar till 65 % av fast [6n upp till 30 prisbasbelopp och 50 % av fast
16n 6ver 30 prisbasbelopp. Vad avser pensionen fére 65 ar har pensions-
forsdkring ej tecknats och pensionsférpliktelsen utgdr 25 016 142 SEK till den
del den drintjdnad per 2010-12-31. Pensionen fran och med 65 ar byggdes till
och med 2008-12-31 upp genom ITP-planens avdelning 2 samt en premiebase-
rad tilliggsplan. Genom ett systembyte som erbjods samtliga tjdnsteman i Sand-
vik omfattade av alternativ ITP 2 bestdr verkstéllande direktdrens pension fran
och med 2009-01-01 av ITP-planens avdelning 1, det vill sdga 4,5 % pa l6nedel
intill 7,5 inkomstbasbelopp samt 30 % pa Ionedelar darutdver. | tilligg till detta
giller en komplettering om 5 % av |6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

Sandvik har under 2010 kostnadsfért och reserverat 77 MSEK avseende
avgdngsersattning till Lars Pettersson. Beloppet avser 16n, pensionsférmaner,
skatter och sociala avgifter fram till Lars Petterssons 60-drsdag. Beloppet inklu-
derar dven pensionsforpliktelse for pension mellan 60 och 65 ars alder som
kommer att tjdnas in fram till Lars Petterssons 60-drsdag. Uppgérelsen innebdar
att Sandvik ersétter Lars Pettersson fér nio manader utéver vad som framgar
av anstdliningsavtalet. Denna del motsvarar ett belopp pa cirka 10 MSEK.

For Sandviks nye koncernchef och verkstillande direktér Olof Faxander
utgar fran och med 1 februari 2011 arlig fast 16n med 9 900 000 SEK samt for-
mansvdrde av tjdnstebostad och tjdnstebil. Till detta tillkommer variabel 16n i
enlighet med riktlinjerna for ledande befattningshavare.

Olof Faxanders pensionsélder dr 60 ar. Till pensionen avsdtts varje ar en pre-
mie om 35 % av den fasta arliga I6nen.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran foretagets sida. Veder-
laget motsvarar fast 16n i 24 mdnader, inklusive uppséagningstid.
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For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen dr pensionsaldern 62 ar.
Pensionens storlek mellan 62 och 65 ars alder uppgar till 65 % av fast [6n upp till 30
prisbasbelopp, 50 % av fast [6n mellan 3050 prisbasbelopp och 25 % av fast 16n i
[6neintervallet 50100 prisbasbelopp (for full intjaning kravs 15 ar). Avseende pensi-
onen fore 65 ars dlder har pensionsforsakring ej tecknats och pensionsforpliktelsen
utgdr 35 376 292 SEK till den del den &r intjanad per 2010-12-31.

Vad avser pensionen efter 65 dr for dvriga befattningshavare i koncernled-
ningen byggs denna upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan
till vilken avsdttning sker varje ar med 20-30 % (beroende pa élder) av de delar
av den fasta I6nen som &verstiger 20 prisbasbelopp. Alternativt kan denna grupp
omfattas av ITP-planens avdelning 1 samt en komplettering om maximalt 5 %

for I6nedelar verstigande 7,5 inkomstbasbelopp i det fall denna I6sning valts
enligt erbjudande till samtliga tjdnsteman i Sandvik omfattade av alternativ ITP
2. | sadant fall géller ej det tidigare systemet med ITP-planens avdelning 2 samt
tillaggsplan. Av de sju 6vriga koncernledningsmedlemmar som var anstdllda per
2010-12-31 omfattas fyra personer av ITP-planens avdelning 1 medan tre personer
kvarstar i ITP-planens avdelning 2 samt tilliggsplan. Avgangsvederlag utgar vid
eventuell uppsdgning fran foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 12-18
manader utdver uppsdgningstiden, vilken dr sex manader. For verkstallande direk-
téren och 6vriga medlemmar i koncernledningen avrdknas eventuell annan inkomst
av tjanst fran avgangsvederlaget.

Ersdttningar och 6vriga formaner, hinforliga till 2010, kostnadsforda under aret

Lon/Styrelse- Arlig Ovriga Langsiktig Pensions-
SEK arvode variabel 16n férmaner 2 variabel [6n 2 kostnader
Styrelsens ordférande Anders Nyrén 15750007 — — — —
Verkstillande direktéren Lars Pettersson 8335434> 5737500 288176 1352 648 8 612 000
Andra ledande befattningshavare © 23767 622 13 050 600 1762 656 3721604 16 870 000
Summa 33 678 056 18 788 100 2 050 832 5074252 25482 000

1) Belopp hanférligt till 2010 och som bedéms kommer att utbetalas 2011.
2) Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.
3) Beloppen avser gjorda reserveringar for 2010 &rs LVL-program.

4) Kostnadsfort under 2010 och kommer att utbetalas 2011. Av beloppet avser 1 350 000 SEK styrelsearvode, 100 000 SEK i arvode fér ersattningsutskottet och 125 000 SEK i arvode for revisionsutskottet.
5) Lars Petterssons fasta 16n uppgar till 7 650 000 per 2010-01-01, resterande belopp avser semesterersittning med mera. Styrelsearvode utgar ej till interna styrelseledamoter.
6) Avser foljande personer under 2010: Peter Gossas, Lars Josefsson, Peter Larson, Ola Salmén, Bo Severin, Anders Thelin och Géran Westberg. Aven fér Bo Severin och Géran Westberg avser kostna-

derna hela rdkenskapsaret 2010, medan de ingar i koncernledningen fran och med 1 oktober 2010.

3.6 Konsfordelningen i foretagsledningen

NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Andel kvinnor, % 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Styrelser och Utgifter for
verkstillande direktérer 9 9 9 9 forskning och utveckling 2309 2325 932 884
Ovriga ledande kvalitetssdkring 570 508 279 215
befattningshavare 17 15 — — Totalt 2879 2833 1211 1099

varav kostnadsfort totalt 2675 2 515 121 1099
3.7 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer varav kostnadsfgrt

avseende forskning och

utveckling 2106 2007 932 884

Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har uppgatt till:
KPMG Ovriga Totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillgdng om
de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang i balansrdkningen.

Revision

Moderbolaget 11,7 8,1 0,0 0,0 1,7 8,1 . ) .

Dotterbolagen NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

(exklusive Seco Tools) 53,0 579 4,3 6,3 573 64,2 Koncernen 2010 2009
Seco Tools 03 0,3 6,7 79 70 82 Vinst vid férsdljning av anlaggningstillgangar 43 —
Koncernen 65,0 66,3 1,0 14,2 76,0 80,5 Resultat vid forsdljning av verksamheter och aktier 6 5
Skatterddgivning Ovrigt 23 7
Moderbolaget 10 17 Torale 142 82
Dotterbolagen Moderbolaget

(exklusive Seco Tools) 12,6 89 Ovriga rérelseintikter bestar i huvudsak av koncerngemensamma tjanster.
Seco Tools 0,0 0,0

Koncernen 13,6 10,6

Ovriga tjdnster

Moderbolaget 2,5 41
Dotterbolagen

(exklusive Seco Tools) 4.8 34
Seco Tools 0,0 0,0
Koncernen 73 7,5

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjinster inom skatteomradet. Ovriga tjanster avser i allt
vdsentligt radgivning inom revisionsndra omraden som redovisning samt bitrdde
med granskning i samband med férvérv.
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NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2010 2009
Forlust vid forsdljning av anlaggningstillgdngar — —65
Resultat vid forsdljning av verksamheter och aktier -3 —
Valutakursforluster pa fordringar och skulder av

roérelsekaraktar —243 —246
Ovrigt 179 —162
Totalt —425 —473
Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan koncernbolag,
realisationsforluster vid férsiljning av anldggningstillgangar samt av valutafor-
luster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar.



NOT 7. RORELSENS KOSTNADER

Noter

NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Personalkostnader —22 885 —22 441 Rinteintikter 189 249
Avskrivningar -3982 -4 049 Utdelningar 6 10
Nedskrivni | -317 -519
Nedsl rfvnfngar av agﬁr — % T Andra placeringar inklusive derivat
tillga - -
¢ s<r?vn?ngar avanaggningst gangar Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgdngar 0 0
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar -89 —194 e . . .
Netto vdrdeférandringar vid omvdrdering av
Inga vésentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under finansiella tillgdngar/skulder 138 164
2010 eller 2009. Netto valutakursférandringar 27 —
Andra finansiella intdkter 17 15
NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE Finansiella intakter 377 38
FINANSIELL OCH OPERATIONELL LEASING
FINANSIELL LEASING Réntekostnader -1 925 -2204
Leasmgavltal dar foreta'get ar Ieasetag?,re . . Andra placeringar inklusive derivat
Koncernen innehar anldggningar under finansiella leasingavtal med ett planenligt - : i : o
restvirde vid drets utgang uppgaende till 171 MSEK (165). Nettoforlust vid avyttring av finansiella tillgangar 0 -23
Variabla avgifter i resultatet 4r O MSEK (0). Netto vardeférandringar vid omvardering av
Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller finansiella tillgangar/skulder 51 —209
enligt foljande: Netto valutakursférandringar — -25
Nominellt varde Nuvérde Andra finansiella kostnader -18 -37
Koncernen 2010 2009 2010 2009 Finansiella kostnader —1994 —2498
Inom ett ar 30 34 27 31 Finansnetto 1617 2060
Mellan ett ar och fem ar 89 117 70 92 ) )
L5 - 7 98 39 55 Viérdering av rdntederivat har paverkat finansnettot positivt med 14 MSEK (32).
dngre an em ar For vidare information om vérderingsprinciper for finansiella instrument, se not 30.
Totalt 191 249 136 178

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare
Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar till 493 MSEK
(484). Variabla avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som tillfaller
leasegivare dr av mindre vérde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvdrdet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Nominellt virde Nuvérde
Koncernen 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 241 133 221 109
Mellan ett ar och fem ar 252 260 208 220
Ldngre dn fem ar — 91 — 59
Totalt 493 484 429 388

OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som for-
hyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas
bland rérelsekostnader. | bokslutet 2010 redovisas en kostnad fér koncernen
pa 711 MSEK (583) och fér moderbolaget pa 165 MSEK (130). Har ingar mini-
mileaseavgifter pa 690 MSEK (560), variabla avgifter pa 24 MSEK (23) och
intdkter fran vidareuthyrning pa 3 MSEK (0).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 642 609 159 157
Mellan ett r och fem ar 1308 1234 465 452
Langre dn fem ar 703 469 230 200
Totalt 2 653 2312 854 809

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsdgningsbara avtal som avser objekt som
vidareuthyrs uppgar till 1 MSEK (0).

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare
Maskiner fér uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar med ett plan-
enligt restvdarde om 562 MSEK (652). | arets avskrivningar ingar 504 MSEK (411).
Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt upp-
gar till 306 MSEK (230). Variabla avgifter uppgar till 19 MSEK (32).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella leasingkon-
trakt forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 186 127 " 14
Mellan ett &r och fem ar 119 102 3 16
Langre dn fem ar 1 1 — —
Totalt 306 230 14 30

Ranteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgangar och skulder som
inte vdrderats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till =1 754 MSEK
(—1983). Resultateffekten under 2010 fran sdkrad post och sdkringsinstrument
for verkligtvardesakringar uppgick till =45 MSEK (17).

Resultat fran andelar Resultat fran andelar

i koncernforetag i intresseforetag
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009
Utdelning, netto efter skatt 3352 5753 5 5
Realisationsresultat vid
avyttringar av andelar —7 81 — —
Nedskrivningar -2 0 — —
Totalt 3343 5834 5 5
Rénteintdkter
och liknande
resultatposter
Moderbolaget 2010 2009
Réanteintdkter, koncernféretag 259 345
Réanteintdkter, dvriga 1 2
Derivat, koncernféretag 405 240
Totalt 665 587
Réntekostnader
och liknande
resultatposter
Moderbolaget 2010 2009
Rantekostnader, koncernféretag —263 =319
Réntekostnader, dvriga -983 —905
Derivat, koncernféretag -8 —68
Ovrigt 122 -253
Totalt -1 376 -1 545
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2010 2009
Ovriga obeskattade reserver 2 8
Totalt 2 8
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Noter

NOT 11. SKATTER

Redovisat i resultatrakningen Skatteposter hinforliga till 6vrigt totalresultat
Koncernen Moderbolaget 2010 2009
Arets skattekostnad 2010 2009 2010 2009 Fére Efter Fore Efter
Periodens aktuella skatt 5478 912 536 203 lfoncemen skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Justering av skatt hanforlig Airets omraknings-
till tidigare &r 87 7 87 6 zf{eresfff . ...l
Total aktuell skattekostnad 2391 885 449 209 Arets iorandringar
: i verkligt viarde pa
Uppskjuten skatt avseende kassaflddessakringar 566 149 417 272 =71 201
tempordra skillnader och Frandrinear i verkliot
underskottsavdrag —78 1761 —345 556 N e orie
vdrde pa kassaflédes-
Total redovisad skattekostnad —2 469 876 104 765 sikringar dverfért till
Koncernen redovisade en skattekostnad for aret med 2 469 MSEK eller 26,2 9% éirets resultat 49 13 36 269 /1 198
av resultatet efter finansnetto. Koncernens skatteintakt fér 2009 uppgick till 876 Ovrigt totalresultat -1771 162 1933 —104 142 -246
MSEK eller 25,2 % av resultatet efter finansnetto.
Avstdmning av verklig skatt, koncernen Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i respek-
tive land, 4r 26,2 % (28,7). Skattesatsen i Sverige &r 26,3 % (26,3). Avstimning Moderbolaget 2010 2009
mellan koncernens vigda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skatte- Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag 524 180
sats, och koncernens verkliga skatt: Totalt 524 180
2010 2009
Koncernen MSEK % MSEK % Redovisat i balansrikningen
Resultat efter finansiella poster 9 412 3472 Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt
Vidgd genomsnittsskatt baserad Den i balansrdkningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt
pa respektive lands skattesats —2468 =262 998 28,7 kommer fran féljande tillgingar och skulder, dér skulder angivits med negativt
tecken.
Skatteeffekter av
Ej avd illa kostnader 258 2,7 214 6,2 2010 2007
avdragsgi = -2, = )
J. e ; Upp- Upp- Upp-  Upp-
Ej skattepliktiga intdkter 232 2,5 230 —6,6 skjuten  skjuten skjuten  skjuten
N . L . skatte-  skatte- skatte-  skatte-
Andringar avseende tidigare ar 8/ 0.9 2/ -08 Koncernen fordran skuld Netto fordran skuld  Netto
Effekter av underskottsavdrag, netto 23 02 —139 4,0 .
o Immateriella
Ovrigt -85 09 -26 0.7 anliggningstillgangar 52 —620 568 64 —890  —826
Total redovisad verklig skatt 2469 26,2 876 252 Materiella
anldggningstillgangar 96 1285 -1189 95 1228 1133
Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget Finansiella
Moderbolggets"verkliga skattesats undgrstiger r?om.ine‘l'l skattesats i Sverige, vilket anliggningstillgingar 162 6 156 113 ) 111
if;ti\;:;jsseagglgaegn ar en effekt av skattefria utdelningsintakter fran dotterbolag och Lager 1300 83 1217 1468 37 1431
Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbolagets Fordringar 156 425 269 422 394 28
verkliga skatt: Rantebédrande skulder 383 494 111 315 441 126
2010 2009 Icke rantebdrande
Moderbolaget MSEK % MSEK % skulder 1059 -523 536 943 -932 11
Resultat fore skatt 2746 2986 Ovrigt 28 -2 26 - -1 -1
Skatt enligt gillande skattesats Underskottsavdrag 1220 — 1220 1783 — 1783
fér moderbolaget —722 =263 —785 =263 Summa 4456 -3438 1018 5203 -3935 1268
Skatteeffekter av Kvittning inom bolag -2400 2400 — 2693 2693 —
Ej avdragsgila kostnader 22 08 13 04 Total uppskjuten
- T skattefordran/
Ej skattepliktiga intdkter 899 32,7 1546 51,8 avsattning for
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade uppskjuten skatt 2056 1038 1018 2510 -1242 1268
underskottsavdrag 36 13 — —
Andringar avseende tidigare ar -87 =31 17 0,6
Total redovisad verklig skatt 104 3,8 765 25,6
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forts. NOT 11. SKATTER

2010 2009
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anldggningstillgdngar — -33 -33 — -34 -34
Lager 1 — 1 9 — 9
Avsdttningar 42 — 42 49 — 49
Icke rdntebédrande poster — 145 -145 14 14 0
Underskottsavdrag 653 — 653 841 — 841
Summa 696 -178 518 913 —48 865
Kvittning inom bolag 178 178 — —48 48 —
Total uppskjuten skattefordran/

avsittning for uppskjuten skatt 518 — 518 865 — 865

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar NOT 12. RESULTAT PER AKTIE
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 355 MSEK (800).
Skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedéms

osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas under 6verskadlig framtid.

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Fore utspadning Efter utspadning

EK 201 2009 201 2009
Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och under- > - 010 0 0 0
skottsavdrag Resultat per aktie 559 2,24 5,59 2,24
Koncernen Moderbolaget L . . . ) L
Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvints i ovanstaende berdkningar
2010 2009 2010 2009 .
av resultat per aktie anges nedan.
Ingdende balans, netto 1268 —237 865 292
Férandring dver resultatrikningen -78 1761 —347 573 Resultat per aktie fore utspadning
Férvirv/avyttring av dotterforetag 3 _140 o o Berékningen av resultat per aktie for 2010 har baserats pa arets resultat hanforligt
BT till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 6 634 MSEK (-2 652) och pa ett
Redovisat i Gvrigt totalresultat —162 —142 - - vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under 2010 uppgaende till
Statligt stod 7 25 — — 1186 287 (1 186 287). De tva komponenterna har beriknats pé féljande sitt:
Omriakningsdifferens -6 51 — — .
Utgaende balans, netto 1018 1268 518 865 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, fore utspadning
Forutom uppskjuten skattefordran/avsdttning har Sandvik féljande skulder och 2010 2009
fordringar vad avser skatt: Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 6634 2652
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 Vigt genomsnittligt antal utestaende
— - stamabktier, fére utspadning
Avsdttningar for skatter -3650 331 — — | et 2010 5009
Skatteskulder 1208 768 — — Ttuselma : tl'e” N —— e P
talt antal st t
Skattefordran 765 1304 203 165 E; ak ames :ma e Jagsa” o
t J— J—
Netto skatteskuld/skattefordran —443 536 203 165 extavinne ‘av‘av SgNa axher och mbsen
Viégt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, fére utspadning 1186287 1186 287

Avsittningar for skatter —3 650 MSEK (=3 311) avser avsdttningar for pagdende
tvister och bedémda risker. Okningen under 2010 (339 MSEK) férklaras huvud-
sakligen av reserveringar relaterade till skattedrendena avseende Sandvik Intel-

lectual Property AB och Sandvik AB betriffande den omorganisation av dgande
och hantering av patent och varumarken som gjordes 2005. Fér kompletterande

beskrivning se avsnittet Integrerad riskhantering.

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2010 har baserats pa ett
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 6 634 MSEK
(-2 652) och pad ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under
2009 uppgaende till 1 186 287 (1 186 369). De tva komponenterna har berdk-
nats pa foljande sitt:

Resultat hinforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning

2010 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 6634 2652
Viagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, efter utspadning
| tusental aktier 2010 2009
Végt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fére utspadning 1186287 1186 287
Effekt av aktieoptioner — 82
Végt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, efter utspadning 1186287 1186 369
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NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvdrvade immateriella tillgangar
Patent, Patent,
Aktiverade licenser, Aktiverade licenser,
utgifter for  Program- varumar- ) utgifter for  Program-  varumar- B
Ackumulerade anskaffningsvérden FoU varor kenetc.  Ovrigt  Summa FoU varor  ken etc. Goodwill ~ Ovrigt  Summa Totalt
Ingdende balans 1 januari 2009 1227 681 220 54 2182 15 343 746 9831 1101 12036 14218
Nyanskaffningar 318 88 21 — 427 — 5 22 — 30 57 484
Forvary av rorelse — — — — — — 3 31 1647 554 2235 2235
Avyttringar och utrangeringar —7 15 -2 -10 —34 — -3 — — 73 76 -110
Nedskrivningar — — — — — — — — 154 — 154 —154
Omklassificeringar -32 35 -3 7 7 — — -1 — 68 67 74
Arets omrikningsdifferenser -20 -3 1 -3 -25 — -13 10 189 32 160 —185
Utgadende balans 31 december 2009 1486 786 237 48 2557 15 335 808 11135 1712 14005 16 562
Ingdende balans 1 januari 2010 1486 786 237 48 2557 15 335 808 11135 1712 14005 16 562
Nyanskaffningar 203 176 18 — 397 — 4 7 — 65 76 473
Foérvarv av rorelse — — — — — — — 8 37 24 69 69
Avyttringar och utrangeringar 73 22 -1 -1 -97 — -1 -1 — —69 71 -168
Omklassificeringar — 26 — 8 34 — 7 — — 29 36 70
Arets omrikningsdifferenser =53 -10 —18 4 =77 — -33 -54 838 -98 —1023 -1100
Utgaende balans 31 december 2010 1563 956 236 59 2814 15 312 768 10334 1663 13092 15 906
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2009 276 432 71 41 820 15 278 246 — 387 926 1746
Forvérv av rérelse — — — — — — 3 — — 42 45 45
Avyttringar och utrangeringar =25 -5 -2 -5 =37 — -4 -1 — —66 71 -108
Nedskrivningar 28 12 — — 40 — — — — B 4 81
Omeklassificeringar — — — — — — — 1 — —40 -39 -39
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 281 91 1 7 390 — 42 116 — 154 312 702
Arets omrikningsdifferenser -5 -2 2 —4 -9 — -1 9 — 9 7 -2
Utgédende balans 31 december 2009 555 528 82 39 1204 15 308 371 —_ 527 1221 2425
Ingdende balans 1 januari 2010 555 528 82 39 1204 15 308 371 — 527 1221 2425
Forvérv av rérelse — — — — — — — — — — — —
Avyttringar och utrangeringar —66 — -1 -1 —68 — -1 -1 — —60 —62 -130
Nedskrivningar — — 1 — 1 — — — — — — 1
Omklassificeringar — — — — — — — — — 1 1 1
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 189 114 13 6 322 — 19 57 — 136 212 534
Arets omrikningsdifferenser -23 -3 -8 2 -32 — -35 -12 — -39 -86 —118
Utgaende balans 31 december 2010 655 639 87 46 1427 15 291 415 — 565 1286 2713
Redovisade virden
1 januari 2009 951 249 149 13 1362 0 65 500 9831 714 11110 12472
31 december 2009 931 258 155 1353 0 27 437 11135 1185 12784 14137
1 januari 2010 931 258 155 1353 0 27 437 11135 1185 12784 14137
31 december 2010 908 317 149 13 1387 0 21 353 10334 1098 11806 13193
Arets avskrivning redovisas i resultat-
rdkningen enligt foljande 2009
Kostnad fér salda varor -39 -3 -1 -1 —44 — -8 -3 — 16 27 71
Forsdljningskostnader -9 -3 -4 -2 —18 — -1 -3 — 29 -43 —61
Administrationskostnader -233 -85 -6 -4 328 — =23 -110 — =109 242 -570
Totalt —281 -91 -1 -7 -390 — —42 -116 — 154 312 -702
Arets avskrivning redovisas i resultat-
rdakningen enligt foljande 2010
Kostnad for salda varor — -6 -2 — -8 — —7 =37 — —69 113 =121
Forsdljningskostnader — -6 -5 -2 13 — -1 =10 — —64 75 —-88
Administrationskostnader —189 -102 -6 -4 =301 — -1 -10 — -3 —24 -325
Totalt -189 -114 -13 -6 =322 — -19 =57 — 136 212 —534
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Materiella anldggningstillgangar

Noter

Pagaende
Ackumulerade anskaffningsvirden Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanliggningar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2009 11 405 32194 5492 4046 53137
Nyanskaffningar 863 1682 243 1384 4172
Forvérv av rérelse 599 656 249 99 1603
Avyttringar och utrangeringar -318 -1 674 —449 -4 -2 445
Nedskrivningar — — — —26 26
Omklassificeringar 875 1607 72 -2 631 =77
Arets omrikningsdifferenser —293 —404 79 —136 912
Utgaende balans 31 december 2009 13131 34 061 5528 2732 55452
Ingadende balans 1 januari 2010 13131 34 061 5528 2732 55452
Nyanskaffningar 304 943 258 1666 3171
Forvérv av rérelse 21 178 4 — 203
Avyttringar och utrangeringar —183 -1 071 —226 24 —1504
Nedskrivningar — — — — —
Omklassificeringar 200 1540 101 —1842 -1
Arets omrikningsdifferenser —650 —1 368 —281 —65 -2 364
Utgaende balans 31 december 2010 12 823 34283 5384 2 467 54 957
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2009 4431 18 965 3618 27 014
Forvérv av rérelse 326 466 187 979
Avyttringar och utrangeringar 177 —1 581 —407 —2 165
Omklassificeringar 15 —24 17 —26
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 416 2451 480 3347
Arets nedskrivningar 92 128 9 229
Arets omrikningsdifferenser —143 -239 —63 —445
Utgdende balans 31 december 2009 4960 20 166 3807 28 933
Ingadende balans 1 januari 2010 4960 20 166 3807 28933
Forvérv av rérelse 5 29 3 37
Avyttringar och utrangeringar -106 -983 212 -1 301
Omklassificeringar —1 8 1 8
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 416 2584 448 3448
Arets nedskrivningar 43 1 1 55
Arets omrakningsdifferenser -305 -951 219 —1475
Utgédende balans 31 december 2010 5012 20 854 3839 29 705
Redovisade virden
1 januari 2009 6974 13229 1874 4046 26123
31 december 2009 8171 13895 1721 2732 26 519
1 januari 2010 8171 13895 1721 2732 26 519
31 december 2010 7 811 13430 1544 2467 25252

Pagaende
Nedskrivningar/aterldggning av nedskrivning per resultatrad Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Nedskrivningar
Administrationskostnader -1 — — — -1
Kostnad salda varor —42 —14 — — 56
Ovriga rorelsekostnader — 13 -1 — 2
Totalt -43 -1 -1 — -55
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forts. NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bokfort viarde

Taxeringsvarden 2010 2009 Goodwill per kassagenererande enhet 2010 2009
Byggna.der (I_ Sverige) 1321 1303 Sandvik Materials Technology
Mark (i Sverige) 44 L Kanthalgruppen - 115
MedTech 1298 1398
Ovriga upplysningar Affarsomradesniva 1146 80
Materiella tillgdngar som stillts som sdkerhet uppgar till 207 MSEK (237). Totalt 2 444 2593
Under 2010 har koncernen slutit avtal om att férvdrva materiella anldggnings-
Seco Tools och koncerngemensamt 290 277

tillgdngar for 242 MSEK (50).

Laneutgifter 2010 Maskiner
Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars

anskaffningsvdrde under aret 1
Réntesats for faststédllande av laneutgifter inrdk-

nade i anskaffningsvardet 372%

Laneutgifter 2009 Pagaende nyanldggningar

Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars
anskaffningsvdrde under aret 0

Réntesats for faststdllande av laneutgifter inrdk-

nade i anskaffningsvardet 3,75%

Upplysningar om statliga st6d i koncernen
Inga statliga stéd har erhallits under 2010 eller 2009.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Prévning av redovisade goodwillvdrden har skett infér bokslutet 31 december
2010. Som framgar nedan redovisas i Sandviks koncernbalansrakning goodwill
med totalt 10 334 MSEK (11 135), i allt vdsentligt hanforligt till ett antal stérre
foretagsforvarv:

Bokfért varde

Goodwill per kassagenererande enhet 2010 2009
Sandvik Tooling

Waltergruppen 999 1144
Diamond Innovations 718 761
Wolfram 1385 1588
Affirsomradesniva 932 996
Totalt 4034 4 489

Sandvik Mining and Construction

Exploration 465 436
Extec/Fintec 1015 1102
Affirsomradesniva 2 086 2238
Totalt 3566 3776

Sandvik Arsredovisning 2010

Koncernen totalt 10 334 11135

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvirdet fér en kassa-
genererande enhet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa
berdkningar utgér fran det uppskattade framtida kassaflédet baserat pa prog-
noser som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom denna tidsperiod har
extrapolerats baserat pa inflationen i inget fall Gverstigande 3 %. Rorelsekapital-
behovet bortom femarsperioden har bedémts kvarsta pa nivan ar 5. Diskon-
teringsrantan har normalt antagits uppga till 10 9% fore skatt.

Mot bakgrund av att forvédrvade verksamheters produktion, férsdljning med
mera oftast integrerats med annan Sandvik-verksamhet i sa stor omfattning att
det inte ldngre dr mojligt att sérskilja den ursprungligen forvarvade enhetens
kassafléde och tillgangar, har prévningen av goodwillvdrden i stor utstrdackning
fatt géras pa en hogre niva, dock hégst segmentsniva. Verksamheterna inom
Walter, Diamond Innovations, Wolfram, MedTech, Exploration och Extec/
Fintec bedrivs fér ndrvarande pa ett sadant sdtt att goodwill hanforlig till dessa
forvérv har kunnat prévas separat. Kanthalgruppen har under dret integrerats
med 6vrig verksamhet inom Sandvik Materials Technology och ingdr nu i raden
Affirsomradesniva.

Prévningarna har inte pavisat ndgra nedskrivningsbehov. Kinsligheten i alla
berdkningar innebér att goodwillvardet fortsatt forsvaras dven om diskonterings-
rantan skulle hojas med 1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle
sdnkas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning
Aktiverade utvecklingsprojekt som dnnu inte ar fardiga fér anvandning har
provats, vilket medfort nedskrivningar pa 0 MSEK (28).



Noter

NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och andra Patent och andra

Immateriella anliggningstillgangar immateriella tillgangar immateriella tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans 1 januari 2009 121 Ingdende balans 1 januari 2009 90
Nyanskaffningar 14 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 4
Avyttringar och utrangeringar —24 Utgdende balans 31 december 2009 94
Utgédende balans 31 december 2009 111

Ingdende balans 1 januari 2010 94
Ingdende balans 1 januari 2010 1M Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 1
Nyanskaffningar 17 Utgdende balans 31 december 2010 95
Avyttringar och utrangeringar -8 Planenligt restvérde vid drets slut 25
Utgéende balans 31 december 2010 120 )

Arets avskrivning redovisas

i resultatrdkningen enligt féljande 2010 2009

Forsiljningskostnader — -3

Administrationskostnader —1 -1

Totalt -1 —4

Pagdende

Materiella anldggningstillgangar Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 1 januari 2009 879 9730 1049 1727 13 385
Nyanskaffningar 1 353 63 233 770
Forvérvat via rérelseférvary — 115 — — 115
Avyttringar och utrangeringar =17 -256 157 -38 —468
Omeklassificeringar 62 430 97 -589 0
Utgéende balans 31 december 2009 1045 10 372 1052 1333 13 802
Ingaende balans 1 januari 2010 1045 10 372 1052 1333 13 802
Nyanskaffningar 20 173 34 680 907
Forvérvat via rérelseforvary — 22 — — 22
Avyttringar och utrangeringar — -169 -33 — -202
Omklassificeringar 49 636 52 —737 0
Utgdende balans 31 december 2010 1114 11 034 1105 1276 14 529
Uppskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2009 41 — — — 41
Utgdende balans 31 december 2009 4 — — — 1
Ingdende balans 1 januari 2010 4 — — — 41
Utgéende balans 31 december 2010 4 — — — 1
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2009 429 5642 737 — 6808
Forvérvat via rérelseférvary — 71 — — 71
Avyttringar och utrangeringar -7 —204 —152 — —363
Omklassificeringar — -1 1 — 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 26 599 80 — 705
Utgéende balans 31 december 2009 448 6 097 676 — 7221
Ingdende balans 1 januari 2010 448 6097 676 — 7221
Foérvdrvat via rorelseforvary — " — — 1
Avyttringar och utrangeringar — -148 =29 — 177
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 32 631 84 — 747
Utgdende balans 31 december 2010 480 6 591 731 — 7 802
Redovisade virden
1 januari 2009 491 4088 312 1727 6618
31 december 2009 638 4275 376 1333 6622
1 januari 2010 638 4275 376 1333 6622
31 december 2010 675 4443 374 1276 6768

Taxeringsvarden — moderbolaget 2010 2009
Byggnader (i Sverige) 306 290
Mark (i Sverige) 114 102
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Moderbolaget Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2010 2009 Andelar i koncernféretag 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvédrden Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 14755 14 824 Vid érets bérjan 389 -389
Foérvary 231 42 Arets nedskrivningar -2 —
Kapitaltillskott 490 98 Under éret aterférda nedskrivningar — 0
Nyemissioner — 50 Totalt -391 —-389
Avyttringar 748 259 Redovisat virde vid arets slut 15 037 14 366
Totalt 15 428 14 755
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Direkta innehav 2010 2009

Organisations- Bokfort viarde Bokfort virde
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site nummer  Antal andelar Andel i %2 kSEK Antal andelar Andel i %2 kSEK
SVERIGE
C.O. Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 2000 100 0 2000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 1000 100 119 1000 100 119
Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 100 000 100 110 100 000 100 110
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 0% 0 — 0% 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 2591 1000 91 2591
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53 474 1831319 100 53 474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200 000 100 32474 200 000 100 32957
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 99 346 2000 100 100 050
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 1000 100 100 1000 100 100
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 100 100 123
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 25000 100 2 500 25000 100 2 500
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698 13 500 100 1698
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 1000 100 120 1000 100 120
AB Sandvik Construction Segment, Malmé ™" 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm™ 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80 000 100 0 80 000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000 10 000 100 10 000
Sandvik Férsdkrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15000 1500 100 15000
Sandvik Hard Materials, Stockholm " 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken" 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499 950 1000 000 100 3499 950
AB Sandvik International, Sandviken " 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50100 501 000 100 50100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction AB, Sandviken" 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken”  556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken”  556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 135000 80 000 100 135000
Sandvik Powdermet AB, Surahammar 556032-6760 360 60 71732 600 100 119 554
AB Sandvik Process Systems, Sandviken 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150 177 101 000 100 150 177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 69
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Férsélinings AB, Stockholm 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken " 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling AB Sandviken " 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling Sverige AB Sandviken " 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 9088 1000 100 9088
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1800 6 840 100 1800
Sandvik Véstanbyn AB, Sandviken 556590-8075 1000 100 100 1000 100 100
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Noter

Direkta innehav 2010 2009
Organisations- Bokfort varde Bokfort varde
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site nummer  Antal andelar Andel i %2 kSEK' Antal andelar Andel i %2 kSEK
AB Sandvik Vistberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167 10 000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 1000 100 50 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15 000 100 1000 15 000 100 1000
Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25 145 80 000 100 25 145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 120 1000 100 120
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15 000 100 1500 15 000 100 1500
Sandvik Mining and Construction Képing AB" 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB" 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
AB Ascet, Sandviken 556285-0882 1000 100 120 — — —
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Direkta innehav 2010 2009
Bokfort virde Bokfort virde
Enligt balansrékning 31/12, bolag Antal andelar  Andel i %% kSEK Antal andelar  Andel i %% kSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. — 634 1202442 — 639 1202442
Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200 000 2137623140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 330298 1894797190 100 46 072
Sandvik Materials Technology do Brasil S.A. 10 877 380 100 31489 — — —
Sandvik MGS S.A. 14 999 998 100 192 400 — — —
Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 85 329 996 100 195225 — — —
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
CHILE Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 39 631 9900 99 39 631
DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN
KONGO Sandvik Mining and Construction DRC S.P.R.L. 9990 100 — — — —
FORENADE
ARABEMIRATEN Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 2096
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 908 5529 100 1567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 172 277 028 16 030 246 279 277 028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 224701 2 600 000 100 224701
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0 35000 96 0
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668 890 — 100 668 890
Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 443 207 854 — 443 207 854
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752 730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25 000 100 3462 25000 100 3462
MAROCKO Sandvik Maroc SARL — — — 940 94 0
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 907 71 000 406 642 873 909 71 000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18 786 100 7017 620 18 786 100 7017 620
PERU Sandvik del Perd S.A. 6562795 100 26 025 6562 795 100 26 025
POLEN Sandvik Polska Sp. z.0.0. 3211 100 93197 321 100 93197
SCHWEIZ Sanfinanz AG 1000 100 735 1000 100 735
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.ro. — 100 0 — 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamdiller Sanayi ve Ticaret
AS. 125 154 588 100 3200 125 154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik Materials Technology GmbH — 19 1486 — 19 1486
Sandvik Holding GmbH — 19 367 — 19 367
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 31258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction Zimbabwe
(Pty) Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
Totalt 15 037 592 14 366 028

1) Kommissionérsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av kapitalet,

dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.

4) Andel av kapitalet 33 %.

5) Aktier upp till en dgarandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag. Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % 20107 20091
SVERIGE Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Seco Tools AB 60? 602
ALGERIET Sandvik Mining and Construction Algerie SpA 100 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
Walter Argentina S.A. 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Mining and Construction Redhead Pty Ltd 100 100
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Shark Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Perth Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Adelaide Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Tomago Pty. Ltd. 100 100
Sandvik RC Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Walter Australia Pty. Ltd. 100 100
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
BRASILIEN Walter do Brasil Ltda. 100 100
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A.S. 70 —
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
DANMARK Sandvik A/S 100 100
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 100
Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
FINLAND Sandvik Mining and Construction Finland O 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
FRANKRIKE Safety S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chauny S.A.S. 100 100
Sandvik Hard Materials S.A.S. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 100
Gunther Tools S.A.S. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100
Walter France S.A.S. 100 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
HONGKONG Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
INDIEN Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
IRLAND Diamond Innovations International Sales 100 100
ITALIEN Dormer Italia S.p.A.P 100 100
Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100
JAPAN Sandvik Mining and Construction Japan K.K. 100 100
Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Tooling Japan K.K. 100 100
KANADA Sandvik Canada Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction Canada Inc. 100 100
Sandvik Tooling Canada Inc. 100 100
KAZAKHSTAN Sandvik Mining and Construction Kazakhstan 100 100
KINA Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hard Materials (Wuxi) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Round Tools Production Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Sales and Trade (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
KOREA Sandvik Suhjun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
KROATIEN Sandvik, za trgovinu d.o.o. 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
Walter Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A. de C.V. 100 100
Walter Tools S.A. de C.V. 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
NORGE Sandvik Norge A/S 100 100
Sandvik Riser Technology A/S 100 100
Teeness ASA 100 100
Sandvik Tamrock A/S 100 100
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
PERU Sandvik del Peru S.A. 100 100
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag. Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % 20107 20091
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.0. 100 100
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100
OO0 Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
SERBIEN MONTENEGRO Sandvik Srbija d.o.o. 100 100
SINGAPORE Kanthal Electroheat (SEA) Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
SLOVENIEN Sandvik d.o.o. 100 100
SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100 100
SMC Mobile Crushers and Screens Swadlincote 100 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Medical Solutions Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
SYDAFRIKA Sandvik Mining and Construction RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Delmas (Pty) Ltd. 100 100
TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.ro. 100 100
TYSKLAND Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Customer Financing Europe GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 75 75
Walter AG 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
Diamond Innovations International Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Precision Dormer LLC 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Inc. 100 100
Sandvik Medical Solutions Tennessee 100 100
Sandvik Medical Solutions Oregon Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
TDM Systems Inc. 100 100
Walter USA LLC 100 100
ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
OSTERRIKE Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hitten AG 100 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt
antal aktier, ddr ej annat anges.
2) Andel av résterna 89 % (89).
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Koncernen 2010 2009
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat vdrde vid arets borjan 385 485
Forvdrv av intresseforetag 62 —
Avyttring av intresseforetag — —52
Arets andel i intresseforetags resultat 38 -39
Mottagna utdelningar -6 -6
Arets omrikningsdifferens 12 -3
Redovisat virde vid arets slut 467 385

Specifikation av viarden och dgd andel

2010 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Balzer Sandvik Coating AB Sverige 89 10 61 17 44 49,0
Carpenter Powder Products Sverige 168 12 178 29 149 40,0
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 44 -9 79 7 72 50,0
Eimco Elecon Indien 246 22 272 80 192 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1715 56 967 431 536 50,0
Precorp Inc. USA 188 21 154 55 99 49,0
Intressebolag dgda av Seco Tools 100 10 59 25 34

2009 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Balzer Sandvik Coating AB Sverige 65 1 57 " 46 49,0
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 24 —20 89 4 85 50,0
Eimco Elecon Indien 232 25 262 84 178 251
Fagersta Stainless AB Sverige 884 -82 732 328 404 50,0
Precorp Inc. USA 102 -1 105 22 83 49,0
Intressebolag dgda av Seco Tools 77 5 56 29 27

Avriga upplysningar

Rapportperiodens slut for intressebolaget Eimco Elecon dr 31 mars 2010. Utdelning utbetald 2010 dr medtagen i berdkningen av kapitalandelen. Rapport med senare
datum har ej kunnat erhallas.
Ovriga intressebolag redovisas med en ménads efterslapning.

Moderbolagets andelar i intresseforetag 2010 2009

Ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat vdrde vid arets borjan 4 4

Forvdrv av intresseféretag 62 —

Redovisat virde vid arets slut 66 4

Organisationsnummer Rést och kapitalandel i % Bokfort varde, MSEK

2010
Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49 4
Carpenter Powder Products 556223-2594 40 62

2009
Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49 4

NOT 17. FINANSIELLA PLACERINGAR
Koncernen 2010 2009

Finansiella placeringar som dr anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar som kan sljas

Aktier och andelar 78 78
Totalt 78 78
Ovriga upplysningar

Verkligt viarde pd aktier och andelar har ej kunnat faststillas pa ett tillforlitligt
sdtt vilket lett till att de vdrderats till anskaffningsvérde.
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OCH OVRIGA FORDRINGAR Koncernen
Koncernen 2010 2009 Anliggningskontrakt 2010 2009
Langfristiga fordringar som dr anldggningstillgngar Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Derivat som innehas ér sikring 700 223 vinst (efter avdrag for redovisad férlust) 8 806 8760
Fonderade pensionsplaner 1484 1534 Erhallna forskott 1025 1300
Ovriga icke rintebirande fordringar 714 385 Av bestdllaren innehdllna belopp 84 29
Ovriga rintebirande fordringar 524 583 Bruttobelopp fordran pa bestallare 869 1142
Totalt 3422 2725 Bruttobelopp skuld till bestéllare 478 281
Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgingar
Derivat som innehas for placering 3 6 NOT 19. VARULAGER
Derivat som innehas fér sakring 486 423 Koncernen Moderbolaget
Fordran pa bestéllare 869 1142 2010 2009 2010 2009
Ovriga icke rdntebarande fordringar 2485 1815 Révaror och férnédenheter 4872 4450 1220 1380
Ovriga réntebarande fordringar 480 370 Varor under tillverkning 4948 3773 1723 1217
Ovriga forskott till leverantorer 353 255 Fardiga varor 11600 11619 732 713
Totalt 4676 401 Totalt 21420 19842 3675 3310
o aoy et o e o s e et
Langfristiga fordringar aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2010 och 2009.
Derivat 41 82
Ovriga icke rantebirande fordringar 20 19
Totalt 61 101
Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat 196 169
Ovriga icke rintebirande fordringar 325 166
Ovriga rintebirande fordringar 0 3
Totalt 521 338

NOT 20. KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys, kundfordringar

2010 2009

Koncernen Brutto Nedskrivning Redovisat virde Brutto Nedskrivning  Redovisat virde
Ej forfallna kundfordringar 10272 131 10 141 9253 —47 9206
Forfallna kundfordringar

0-3 manader 2149 73 2076 1784 —69 1715
Forfallna kundfordringar

3-12 manader 455 —139 316 708 —255 453
Forfallna kundfordringar

>12 manader 523 -318 205 555 -342 213
Summa 13 399 —-661 12738 12 300 =713 11 587

NOT 21. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL T .
Ovrigt tillskjutet kapital

Koncernen Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkursfonder som
Specifikation av egetkapitalposten reserver 2010 2009 forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till dverkurs-
Omrdkningsreserv fond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
Ingdende omrakningsreserv 4417 5028 R
Arets omrikningsdifferenser -2 318 —611 Oes?rv'er
mrdkningsreserv
Utgaende omrikningsreserv 2099 4417 Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
Séikri omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
dkringsreserv M h ) . w o

: rdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta i vilken koncer-
Ingdende sakringsreserv 22 =377 nens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presente-
Kassaflodessakringar redovisade rar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
i Gvrigt totalresultat 453 399
Utgaende sikringsreservy 475 22 Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-

Summa reserver fordndringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart
Ingdende reserver 4439 4651 till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Arets fordndring av reserver:

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

O“mrvakmngsreserv 2318 —em I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstmedel i
Sékringsreserv 453 399 moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag.
Utgédende reserver 2574 4439
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Aterképta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas
av moderbolaget.

Kapitalhantering
Sandviks ldngsiktiga mal

2010 2009
Organisk tillvaxt 8 % 8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 25% 25%
Utdelning, % av vinst per aktie >50% >50 %
Nettoskuldsattningsgrad 0,7-1,0 0,7-1,0

Det 6vergripande finansiella malet baseras pa koncernens vdrldsledande posi-
tion inom de olika verksamhetsomradena.

Det langsiktiga malet for Sandviks organiska tillvixt dr 8 % Gver en lingre tid
jamfért med den underliggande genomsnittliga marknadstillvaxten &ver samma
tid som uppskattningsvis dr 4—6 9% inom Sandviks verksamhetsomraden. Malet
baseras pa:

+ Okade marknadsandelar pa nuvarande och nya marknader.

* Nya produkter.

* Nya applikationsomraden med stora tillvaxtmojligheter.

Mélen for avkastningen pa sysselsatt kapital for befintlig verksamhet ar 25 9%
sett till koncernen som helhet. Férutsdttningarna for de olika affairsomradena
skiljer sig &t och dérfor har de ocksa olika mal.

Affarsomradenas mal och maluppfyllelse redovisas pa sidan 13.

Moderbolaget
Aktiekapital

Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestimmande
inflytande.

Eget kapital 2010 2009
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 2574 4439
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 27 525 22 067
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 32580 28 987
Innehav utan bestimmande inflytande 1233 970
Summa eget kapital 33813 29 957

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,00 SEK per aktie till &rsstamman
2011. Under de senaste fem dren har i genomsnitt cirka 61 % av vinsten per
aktie delats ut.
Under aret har ingen férdndring skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till Iagst 700 000 000 SEK och till hdgst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier dr fullt betalda och berét-

tigar till lika réstvdrde och lika andel i bolagets tillgdngar.

Aktiekapitalet har under de tva senaste aren férandrats pa féljande satt:

Antal aktier Kvotvdrde SEK/aktie Aktiekapital SEK
Aktiekapital 31 december 2008 1186287 175 1,20 1423 544 610
Aktiekapital 31 december 2009 1186 287 175 1,20 1423 544 610
Aktiekapital 31 december 2010 1186 287 175 1,20 1423 544 610
Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagsla- Reservfond

gen och faststills av arsstamman. Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning for
2010 berdknas uppga till 3 559 MSEK (3,00 SEK per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.
Inga aktier finns reserverade for Gverlatelse enligt optioner eller andra avtal.
Sandvik-aktien dr officiellt noterad endast pa Stockholmsbérsen. Aktier kan
dven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

NOT 22. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE RESERVER

2010 2009
Ovriga obeskattade reserver 2 4
Summa obeskattade reserver 2 4

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
ldmnats. Utgor tillsammans med drets resultat summa fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 23. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionsiésningar i egen regi samt deltar pa annat satt i
ett antal formansbestdmda och avgiftsbestimda pensionsplaner och andra planer
avseende langfristiga ersdttningar till anstéllda runt om i vdrlden. Planerna dr
strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare ar har
koncernen skt styra dver till pensionslésningar som &r avgiftsbestémda och
kostnaden for sadana planer utgér en allt storre del av den totala pensionskost-
naden. Planerna tdcker i princip alla anstéllda. De fér koncernen vdsentligaste
arrangemangen beskrivs nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som dr en avgiftsbestimd pensionsplan
baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken dven den &r kollektiv-
avtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. ITP-
planen har omférhandlats och fran oktober 2007 giller att nyanstallda tjdnste-
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man erbjuds den premiebaserade I6sning som Svenskt Naringsliv och PTK
framférhandlade (ITP 1). Tidigare anstdllda kvarstar i den dldre ITP-planen.
Alderspensionsdelen i den planen, ett fsrmansbestamt atagande, hanteras av
Sandvik huvudsakligen inom det sa kallade FPG/PRI-systemet, det vill sdga i
egen regi. Ataganden for familjepension tryggas dock genom férsakring i
Alecta. Aven dessa dtaganden ar formansbestimda. Bolaget har dock inte haft
tillgang till sadan information som gér det majligt att redovisa dessa ataganden
som en formansbestamd plan utan dessa genom forsékring i Alecta tryggade
pensioner redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Vid utgdngen av 2010
uppgick Alectas dverskott i form av den sa kallade kollektiva konsoliderings-
nivan till 143 % (141). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vdrdet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsataganden berdknade enligt
Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, som inte &verensstammer
med IAS 19. Alectas &verskott kan fordelas till férsdkringstagarna och/eller de
forsdkrade.
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Harutéver finns i moderbolaget kompletterande férmansbestdmda ataganden
till ett begrdnsat antal personer i foretagsledningen.

De féormansbestamda pensionsférpliktelsernas nuvarde uppgick vid utgangen
av 2010 till 2 214 MSEK (2 351). Forvaltningstillgangarna i Sandviks Pensionsstif-
telse i Sverige uppgick till 1 943 MSEK (1 894).

USA
Huvuddelen av de anstdllda i koncernens amerikanska bolag har varit beréttigade
att delta i respektive arbetsgivares formansbestdmda pensionsplaner. Dessa
planer dr stdngda for nya medlemmar, och nyanstadllda erbjuds i stéllet en
avgiftsbestamd 16sning.

| den amerikanska delen av koncernen finns dven ataganden avseende sjuk-
formaner efter pension. Kvarvarande férmansbestimda pensionsforpliktelsers
nuvarde uppgick vid utgangen av 2010 till 3 263 MSEK (3 303). Forvaltningstill-
gangarnas varde uppgick till 2 494 MSEK (2 348).

Storbritannien
Sandvik star som garant for ett antal férmansbestamda planer i Storbritannien.
Dessa planer dr fonderade i stiftelser och tillhandahaller pensionsférmaner
baserat pa forménstagarnas slutléner och tjanstgoringstider. Samtliga formans-
bestimda planer stingdes 2006 for nya medlemmar. Anstillda erbjuds sedan
dess mojligheten att ansluta till en avgiftsbestdmd plan.

Nuvérdet av de dterstdende férmansbestamda forpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2010 till 4 137 MSEK (4 328). Motsvarande forvaltningstillgangar
uppgick till 3 441 MSEK (3 404).

Finland
| Finland har Sandvik en férmansbestamd pensionsplan som ar fonderad i en
stiftelse. Formanerna som omfattas dr alderspension och invaliditetspension.
Utover de férmaner som foretaget garanterar, finns dven en komponent i
pensionen som dr avgiftsbestdmd.

Nuvérdet for de forméansbestdmda pensionsforpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2010 till 1 994 MSEK (2 241). Férvaltningstillgangarna i den finska
stiftelsen uppgick till 2 574 MSEK (2 715).

Tyskland

| Tyskland har Sandvik férmansbestdmda pensionsplaner. Fram till 2008 har
dessa planer varit ofonderade. Under 2008 bildade Sandvik en stiftelse, en s&
kallad Contractual Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstdllda
inom merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden for pensiondrer
och fribrevshavare dr fortfarande ofonderade. Nuvérdet av de férmansbe-
stémda forpliktelserna uppgick vid utgangen av 2010 till 1 609 MSEK (1 777).
Forvaltningstillgdngarna i den tyska stiftelsen uppgick till 783 MSEK (856).

Ovriga
Nuviérdet av férmansbestdmda forpliktelser i dvriga linder uppgick till 1 797
MSEK (1 966). Vérdet for forvaltningstillgangar uppgick till 1 212 MSEK (1 403).

De totala kostnaderna for de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna
framgar nedan:

Pensionskostnad 2010 2009
Kostnad avseende tjdnstgdring under innevarande ar —400 -418
Réntekostnad -804 —852
Forvdntad avkastning pa forvaltningstiligdngar 722 717
Amortering av oredovisade aktuariella vinster och

forluster -80 -110
Kostnad avseende tjanstgéring under tidigare ar —7 -6
Inbetalningar fran anstéllda 44 58
Resultat vid regleringar av pensionsplaner —13 18
Total kostnad —538 -593

Den totala pensionskostnaden, férdelad pa avgiftsbestémda och
férmansbestdmda planer, uppgar till:

Avgiftsbestémda och férmansbestdmda planer 2010 2009
Avgiftsbestimda planer —928 -1 050
Férmansbestamda planer -538 -593

Total pensionskostnad -1 466 —1643

Uppgiften avseende avgiftsbestimda planer innefattar dven de planer som
redovisas enligt lokala regler samt de avgifter for férmansbestdmda dtaganden
tryggade genom forsdkring hos Alecta.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar under 2010 var 1 094 MSEK
(1500).

Pensionskostnaden redovisas i resultatrakningen i posterna kostnad for salda
varor, forsdljningskostnader, administrationskostnader, FoU-kostnader och finan-
siella kostnader. | finansiella kostnader redovisas den del av rantekostnaden i pen-
sionskostnaden ovan som avser planer med underskott med 185 MSEK (217).

En tillgang redovisas om for viss plan foérvaltningstillgingarna overstiger den
berdknade skulden med beaktande av de begransningsregler for vilka redogérs
under avsnittet redovisningsprinciper. Védrdet av samtliga pensionsplaner ar for-
delat pa lang finansiell fordran respektive avsdttning enligt nedan:

Avsdttning for pensioner 2010 2009

Fonderade pensionsplaner redovisade
som lang finansiell fordran 1484 1534

Pensionsplaner redovisade som

avsdttning for pensioner —2264 —2 657

Avsittning for pensioner, netto 780 -1123

Vinster och forluster av dndrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt for-
delat 6ver de anstdlldas dterstaende anstéllningstid i den utstrackning som for
viss pensionsplan den totala vinsten eller férlusten faller utanfér en korridor
motsvarande 10 % av det hogsta av antingen pensionsdtagandet eller verkliga
vardet av forvaltningstillgdngarna.

| sammanstéllningen nedan specificeras nettovdrdet av de viktigaste férmans-
baserade dtagandena avseende pensioner och sjukférmaéner:

Ataganden 2010 2009
Helt eller delvis fonderade planer

Nuvérdet av formansbaserade forpliktelser -13486 14126
Verkligt vdarde av forvaltningstillgangar 12 447 12 620
Nettoskuld fonderade planer -1039 —-1506
Ej fonderade planer

Nuvérdet av férmansbaserade forpliktelser —1528 -1 840
Oredovisade kostnader avseende tjanstgdring

tidigare ar 38 28
Oredovisade aktuariella forluster (+)

och vinster (), netto 1789 2 359
Pensionsskuld for planer redovisade enligt IAS 19 740 -959
Pensionsskuld fér planer som redovisas

enligt lokala regler —40 —164
Avsittning for pensioner/sjukférmaner, netto —-780 -1123

Konsolideringsgraden, det vill sdga vdrdet av férvaltningstiligdngarna i relation
till nuvdrdet av motsvarande forpliktelser, uppgick vid utgangen av 2010 till
92 % (89).

Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande, % 2010 2009
Aktier och aktierelaterade placeringar 40 39
Réntebédrande placeringar 45 49
Ovrigt 15 12
Totalt 100 100

| det verkliga vdrdet av foérvaltningstillgangarna per 2010-12-31 (och 2009-12-31)
ingar lan till Sandvik-foretag med 47 MSEK (160) och vérde i fastigheter som hyrs
ut till Sandvik med 212 MSEK (241).

Foljande tabeller forklarar utvecklingen av de redovisade forpliktelserna
avseende pensioner och sjukférmaner, respektive utvecklingen av forvaltnings-
tillgadngarna.

Forpliktelsernas utveckling 2010 2009
Forpliktelse for formansbestdmda planer vid arets ingdng  —15 966~ —14 823
Kostnad for tjanstgdring innevarande period

samt rdntekostnad -1 204 —-1270
Utbetalda ersdttningar 634 694
Effekter av rérelseférvérv/regleringar 217 —72
Aktuariella vinster (+)/forluster (—) 136 -959
Valutakursdifferenser 1169 464
Forpliktelse for formansbestimda planer vid arets utging  —15 014  —15 966
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Utvecklingen av kapitalvdrdet av pensionsforpliktelser i féretagets egen regi:

Fonderade = Ofonderade
Forvaltningstillgdngarnas utveckling 2010 2009 2010 forpliktelser  férpliktelser Totalt
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingang 12 620 11421 Kapitalvdrde vid drets ingdng —1423 116 1539
Férvintad avkastning 722 717 Kostnad exklusive rantekostnad -59 -29 —-88
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning 372 783 Réntekostnad —66 - —67
Utbetalda ersittningar, netto -598 —645 Utbetalning av pensioner 54 3 57
Avgifter fran arbetsgivaren 526 652 _':/_ ?ffekter b
. . . forvdrvade/avyttrade verksamheter 1 55 56
Effekter av rorelseférvirv/regleringar -252 21 —— P
: Annan férdndring av kapitalviardet -7 — -7
Valutakursdifferenser S i 943 329 Yapitalvarde vid drets utgang 1500 —88 1588
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde vid arets utgang 12 447 12 620 Hirav kreditforsikrat via FPG/PRI 1489 60 1549
Sandvik uppskattar att cirka 400 MSEK (500) blir betalda under 2011 till befint- Fonderade  Ofonderade
liga formansbestamda pensionsplaner. 2009 forpliktelser  férpliktelser Totalt
Kapitalvdrde vid arets ingdng -1 348 117 1465
Féljande tabell férklarar utvecklingen av nettoskulden avseende pensioner och Kostnad exklusive rintekostnad 65 -5 ~70
sukformaner: Réntekostnad 68 R
2010 2009 Utbetalning av pensioner 47 5 52
Nettoskuld vid arets ingdng -1123 -1193 +/— effekter av inldsen samt
Nytillkomna planer, inklusive tillkomna genom férvdrvade/avyttrade verksamheter 2 — 2
foretagsforvary — —-81 Annan férdndring av kapitalviardet 9 2 1
Arets pensionskostnad fér formansbestimda planer 538 -593 Kapitalvirde vid arets utgang -1423 -116 1539
Inbetalda avgifter eller liknande fran foretagen till Hérav kreditférsakrat via FPG/PRI =141 48 1459
planer 544 652
Andring av nettoskuld pa grund av valutakursindringar 213 78 Utvecklingen av verkligt virde av stiftelsetillgdngar 2010 2009
Andring av nettoskulden for formansbaserade Verkligt vdrde vid drets ingdng 1474 1297
planer redovisade enligt IAS 19 219 56 Avkastning 29 176
Auvgifter fran/gottgdrelser till arbetsgivaren 8 1
Férandring av pensionsplaner vilka redovisas Verkligt virde vid drets utgang 151 1474
enligt lokala regler 124 14
Avsittning fér pensioner, netto _780 1123 Avst.amnmg av de.n redovisade pensionsskulden 2010 2009
Kapitalvdrdet vid drets utgang —1588 -1 539
Viésentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, %) 2010 2009 Yerkllgt varde av stlftellsetf\lgang%r 1om 1A
- - " Overskott/underskott i stiftelsetillgangar —22 —63
Diskonteringsranta 51 52 X N I
S - o - P Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -99 -128
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,1 6,0
Forvantad 16nedkningstakt 34 3.3 . ) . i
. inflati 25 24 Arets pensionskostnad utgérs av féljande poster: 2010 2009
Forvantad inflation ! : Kostnad exklusive rantekostnad -88 -70
Férandring av sjukvardskostnader 8,9 10,0 Rintekostnad 67 69
Avkastning pa sdrskilt avskiljda tillgangar 29 176
Oredovisade aktuariella vinster () och Resultateffekt av inlésen av forpliktelser med mera — —
forluster (+) 2010 2009 2008 2007 2006 Kostnad fér pensionering i egen regi -126 37
Oredovisade aktuariella vinster Pensi . forsikei
och forluster vid arets ingang 2359 2353 932 85 778 ensionering genom forsakring
o Forsakringspremier -430 —462
Férandrade antaganden
for forpliktelserna -82 882 -746 137 318 Delsumma =556 425
Erfarenhetsbaserade férandringar e . .
for forpliktelserna 5 7 30 167 8 Sdrskild Ioneskatt. pa penyonskostnader -107 -92
. I . Kostnad for kreditférsdkring 0 —1
Skillnad mellan férvantad och verklig A ionsk d 663 518
avkastning pa férvaltningstillgangarna ~ —372 783 2087 31 232 rets pensionskostna - -
Arets amortering -80 110 -10 -5 15 . . L S
A Skningsdiff P 56 120 20 75 Kostnader som tédcks av 6verskott i sarskilt avskiljda till-
rets omrdkningsdifierens - - - géngar/ékning av dverskott i sirskilt avskiljda tillgingar 125 -37
Oredovisade aktuariella vinster Arets nettokostnad hinférlig till pensioner -538 -555
och férluster vid arets utgang 1789 2359 2353 932 856
Moderbolaget Fér\{altningst\llgéhgarna bestar av féljahde, % 2010 2009
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 99 MSEK (128). Moder- Aktier och akfierelaterade placeringar 27 34
bolagets PRI-pensioner sakerstadlls genom en egen pensionsstiftelse, Sandviks Fiantebarande placeringar 61 55
Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotterbolag Ovrigt 12 i
inklusive Seco Tools ingar. De totala tillgdngarna i denna stiftelse uppgick till Totalt 100 100
1943 MSEK (1 894) vilket var 17 MSEK (67) hogre dn kapitalvdrdet av de mot-
svarande pensionsdtagandena. Visentliga aktuariella antaganden, % 2010 2009
Moderbolagets fonderade forpliktelser utgdrs framst av ITP-planen. Diskonteringsrinta fér ITP-planen 3,84 3,84
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NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Auvséttningar for

Noter

Avsiéttningar for

omstrukturerings- Personalrelaterade

Koncernen garantidtaganden atgarder avsattningar Ovriga avsittningar Totalt
Redovisat vid féregdende ars slut 376 416 248 737 1777
Avséttningar som gjorts under dret 270 191 329 488 1278
Avsidttningar som tagits i ansprak under aret 170 -326 -110 —524 -1130
Outnyttjade avsdttningar som dterférts under dret —44 -1 7 -32 -84
Arets omrikningsdifferenser =25 -9 -8 -25 -67
Redovisat vid arets slut 407 271 452 644 1774
varav kortfristig del 187 187 140 365 879
varav langfristig del 220 84 312 279 895
Moderbolaget
Redovisat vid féregdende ars slut 25 0 46 16 87
Avsdttningar som gjorts under aret 9 — 112 8 129
Avsdttningar som tagits i ansprak under aret 13 — 15 -1 -29
Outnyttjade avsdttningar som dterforts under aret — — — -5 -5
Redovisat vid arets slut 21 0 143 18 182

Garantiataganden

En avsdttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller
tjdnsterna sdljs. Avsdttningen baseras pé historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen

ar forknippade med.

Omstruktureringsatgirder

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsittning gors for framtida

rérelsekostnader.

NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Ovriga avsittningar
Under rubriken ingar de &vriga avsdttningar som inte har klassificerats som
garantidtgdrder, avsdttningar i samband med omstrukturering eller personal-
relaterade avsattningar. Exempel dr avsdttningar for affirsmdssiga forlustkon-
trakt, ingdngna hyreskontrakt avseende lokaler dér ingen verksamhet bedrivs
eller for miljorelaterade forhallanden.

De avsdttningar som ar klassificerade som kortfristiga avsdttningar berdknas
leda till ett utfléde av resurser inom tolv manader efter balansdagen.

Bland de férvdrvade bolagen under dret fanns avsattningar vid forvarvstill-
féllet uppgaende till 0 MSEK (118).

Moderbolaget
Langfristiga rantebdrande skulder har forfallotidpunkt som féljer:
2010 2009
Inom ett till fem & Senare dn fem ar Totalt Inom ett till fem ar  Senare dn fem ar Totalt

Skulder till kreditinstitut 463 — 463 1431 463 1894
Skulder till koncernforetag 42 1 43 39 1 40
Ovriga skulder 9191 4895 14 086 12222 4923 17145
Totalt 9 696 4896 14 592 13 692 5387 19 079
NOT 26. GVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 27. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Langfristiga skulder Ovriga ldngfristiga skulder
Obligationer 20 033 23484 Derivat som innehas for placering 0 1
Ovrigt 245 573 Derivat som innehas for sdkring 247 146
Totalt 20278 24 057 Ovrigt 39 25

Totalt 286 172
Kortfristiga skulder
Obligationer 375 3160 Ovriga kortfristiga skulder
Ovrigt 299 983 Derivat som innehas for placering 3 7
Totalt 674 4143 Derivat som innehas for sdkring 483 819

Vixelskulder 76 87
For information om villkor och aterbetalningstider samt féretagets exponering Skuld till bestéllare 1205 281
f@r réinteri.sk och risk fér valutakursférandringar hdnvisas till avsnittet Finansiell Ovrigt 1993 2234
riskhantering Totalt 3760 3428
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NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget 2010 2009
Personalrelaterade 1467 970
Finansrelaterade 622 621
Ovriga 594 464
Totalt 2683 2 055

NOT 29. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik dr fran tid till annan part i juridiska processer och administrativa for-
faranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar fér produkter, miljo,
hédlsa och sékerhet. Enligt Sandviks uppfattning kommer dock inga av dessa
pagaende processer och forfaranden att markbart paverka Sandvik-koncernen.

Sandviks amerikanska dotterbolag, Sandvik Inc., har varit féremal for stim-
ningar i USA, i vilka kdrandena har hdvdat att exponering for svetsrok har orsakat
neurologiska skador. Sandvik Inc., sédljer svetselektroder, men bolagets mark-
nadsandel i USA uppgar till mindre dn 1 %. Alla médlen mot Sandvik involverar
ocksé andra svaranden som har sélt svetselektroder i USA. For att kdranden
skall kunna vinna ett mal mot Sandvik maste kdranden bevisa att han anvant
Sandviks svetselektroder och att han har neurologiska skador som orsakats av
sadan anvandning. Manga av malen mot Sandvik har avvisats for att kdrandena
inte kunnat bevisa att de anvant Sandviks svetselektroder. Sandvik &r vidare av
uppfattningen att det inte finns tillforlitliga vetenskapliga bevis som stoder de
skadestdndsansprak som framstallts i dessa mal. Till dags dato har Sandvik inte
forlorat eller forlikt ndgot av dessa mal och de enda kostnader som uppstatt ar
kostnaderna fér att bestrida kraven. En betydande andel av dessa kostnader
har tackts av Sandviks férsakringar.

Sandvik AB genomférde under 2005 en omorganisation av dgande och han-
tering av immateriella rittigheter. Samtliga svenskdgda patent och varumarken
overfordes till Sandvik Intellectual Property AB (IP-bolaget). Omorganisationen
fick till foljd att Skatteverket underkédnde IP-bolagets taxering samt att Allmanna
ombudet 6verklagade Skatteverkets beslut avseende Sandvik AB.

Allmdnna ombudets yrkande innebdr att Sandvik AB skulle beskattas 2005
for en kapitalvinst om 18 097 MSEK som uppkom inom koncernen i samband
med omorganisationen. Férvaltningsratten bifoll i juni 2010 Allmdanna ombudets
overklagande betraffande tillkommande beskattning av Sandvik AB 2005. Domen
har dverklagats till Kammarritten. Beslutet innebdr, om det vinner laga kraft,
att Sandvik AB beskattas for en tillkommande intakt 2005 om 18 097 MSEK.
Sandvik AB har e] reserverat ndgot beroende pa att domen ej kommer att pa-
verka koncernens resultat, eftersom den eventuellt tilkommande skattekostnaden
om cirka 5 miljarder kronor motsvarar skattevirdet av 6kade skattemdssiga
avskrivningar i IP-bolaget och detta skattevarde, enligt IFRS principer, da skall
intdktsforas. For ytterligare detaljer hdnvisas till avsnittet "Integrerad
riskhantering”.

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2010 2009 2010 2009
Diskonterade véxlar 24 51 — —
Ovriga borgens- och
ansvarsférbindelser 1635 2868 11228 17778
Totalt 1659 2919 11228 17778
varav for dotterforetag 10721 15969

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 11 228 MSEK
(17 778), varav 7 826 MSEK (11 898) utgjorde moderbolagets garantier avse-
ende finansiell upplaning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes
huvudsakligen av utstdllda motférbindelser fér koncernbolags dtagande gentemot
kunder och leverantorer samt finansiella institut for att ticka exempelvis lokal
upplaning, garantier for erhéllna forskott eller olika typer av fullgdrandegarantier.
Koncernens borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 1 659 MSEK (2 919)
och utgjordes huvudsakligen av garantier utstéllda av finansiella institut for olika
typer av fullgérandedtaganden huvudsakligen avseende koncernens anldggnings-
kontrakt inom Sandvik Mining and Construction.

Stillda sikerheter
Stéllda sdkerheter f6r egna skulder och avséttningar.

Koncernen 2010 2009
Fastighetsinteckningar 207 237
Féretagsinteckningar 108 168
Totalt 315 405

Inga sdkerheter har stillts av moderbolaget fér 2010 och 2009.
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NOT 30. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELL
RISKHANTERING

Upplysningar om finansiella instrument som virderats till verkligt
virde i balansrikningen

| enlighet med de nya upplysningskraven i IFRS 7 visas nedan hur de finansiella
instrumenten har vdrderats till verkligt varde i balansrdkningen. Detta gors
genom att dela in vdrderingarna i tre nivaer:

Nivéd 1: Verkligt varde bestdms enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Nivé 2: Verkligt vdrde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1.

Nivé 3: Verkligt vdarde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa
marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

Berikning av verkligt virde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stdlla verkligt viarde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For noterade vdardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran
tillgdngens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tilldgg for transak-
tionskostnader vid anskaffningstillfallet.

For valutakontrakt bestdéms det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser. Det verkliga vdrdet for ranteswapar baseras pa en diskontering av
berdknade framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och
med utgdngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

I de fall diskonterade kassafléden har anvénts, berdknas framtida kassafléden
pa den av féretagsledningen basta bedémningen. Den diskonteringsrdanta som
anvants ar marknadsbaserad rdnta pa liknande instrument pé balansdagen.
Samtliga varderingstekniker som tillimpas dr vedertagna pa marknaden och
tar hdnsyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissatt-
ningen. Teknikerna ses dver regelbundet i syfte att sdkerstilla tillforlitligheten.
Tillimpade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa s sitt identifiera
eventuella behov av anpassningar av vdrderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kortfris-
tiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder)
har det verkliga vdrdet likstdllts med redovisat varde.

Koncernens finansiella instrument virderade till verkligt
vdrde i balansrikningen per 31 december 2010

Finansiella instrument virderade till verkligt virde 2010 2009

Finansiella tillgangar

Derivat Valutaterminer 771 399
Valutaoptioner 16 3
Ranteswapar 60 149
Ravaru- och elderivat 325 101
Totalt 1172 652

Finansiella skulder

Derivat Valutaterminer 707 897
Valutaoptioner — 2
Réanteswapar 15 24
Ravaru- och elderivat — 49
Totalt 722 972

Finansiella tillgangar och skulder samt finansiella derivat dr upptagna till verkliga
varden utom kortfristiga och langfristiga lan som dr upptagna till upplupna
anskaffningsvarden. En berdkning till verkligt varde skulle 6ka koncernens lang-
fristiga lan med 1 077 MSEK (2 227). Vid vdrdering av rdntebdrande skulder har
foretagets svenska och europeiska obligationslan omraknats till noterade mark-
nadskurser dir sidana férekommer. Ovriga langfristiga skulder har omvirderats
enligt principer angivna ovanfor. Kortfristiga lan, innefattande bland annat ute-
stdende foretagscertifikat med rantebindning understigande 12 manader, har ej
omvarderats.

Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skul-
der jamfort med det redovisade vérdet. Verkligt varde ar det belopp till vilket
en tillgang eller skuld skulle kunna &verldtas mellan kunniga partner som &r obe-
roende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomférs.
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forts . NOT 30. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELL RISKHANTERING

Verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

Tillgangar varderade
till verkligt vdrde via
resultatrakningen ¥

Derivat for sdkrings- Derivat fér handels- Finansiella tillgdngar Lane- och Totalt

Balansposter redovisning? andamal?® som kan séljas kundfordringar redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgdngar 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Finansiella placeringar — — — — 78 78 — — 78 78 78 78
Andelar i intresseforetag — — — — 467 385 — — 467 385 467 385
Kundfordringar — — — — — — 12738 11 587 12738 11 587 12738 11 587
Ovriga fordringar® — — — — — — 1277 1166 1277 1166 1277 1166
Derivat® 1043 349 146 303 — — — — 1189 652 1189 652
Likvida medel 4783 7506 4783 7 506 4783 7506
Summa finansiella tillgangar 1043 349 146 303 545 463 18798 20259 20532 21 374 20532 21374
Finansiella skulder 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Laneskulder® — — — — 27 203 36724 — — 27 203 36724 28 280 38952
Derivat” 352 189 381 783 — — — — 733 972 733 972
Leverantorsskulder — — — — — — 6889 4730 6889 4730 6889 4730
Skulder till intresseféretag — — — — — — 47 42 47 42 47 42
Ovriga skulder® — — — — — — 77 706 77 706 77 706
Summa finansiella skulder 352 189 381 783 27 203 36724 7013 5478 34949 43 174 36 026 45 402

1) Fair Value Option tillimpas ej.

2) Varav 645 MSEK (30) avser kassaflédessakringar som redovisas mot sékringsreserven i eget Justeringar till verkligt virde som ingér i drets resultat

kapital och 46 MSEK (130) som avser verkligt vairdesakringar som resultatfors i arets resultat. Ut6ver verkligt varde justeringar ingar dven rdntor och valutaomvirderingseffekter.

3) Varav —239 MSEK (~475) avser ekonomiska sdkringar fér vilka sakringsredovisning ej tillimpas.

4) Ar en del av koncernens langfristiga fordringar, upplupna intékter och 6vriga fordringar redo- 2010 2009
visade i balansrakningen. T . . . .

5) Derivat dr en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrakningen. T|I|galngar och skulder varderade till verkllgt varde

6) Redovisas i balansrikningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och évriga skulder. (Derivat) 205 =175

7) Derivat dr en del av 6vriga skulder redovisade i balansrakningen. .. . .

8) Ar en del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och 6vriga skulder redovisade Léne- och kundfordrlngar 156 134
i balansrdkningen. Finansiella tillgdngar som kan séljas 6 10

Finansiella skulder 1733 -2057

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arskiftet till 34 949 MSEK (43 174).

Koncernens forfallostruktur finansiella skulder och derivat — odiskonterade kassafléden

2010 2009
Nominella belopp <6 man 6—12 madn 1-5ar >5ar <6 man 612 man 1-5ar >5 ar
Banklan SEK —3438 -32 -3 596 — -2187 —1262 -5012 —
Certifikat SEK — — — — —1 560 —250
MTN SEK =171 —495 —15 681 -10233 -1401 -2 003 —7 545 -5058
EMTN EUR =371 — 4189 — -426 — -7 890 —
Private placement UsD —146 —146 -1168 —-6195 —148 —148 —1 480 —6 495
Derivat
— valutaderivat -273 " 39 66 —472 =30 1 5
— rdntederivat 94 —45 172 —128 3 18 41 —209
— révaru- och elderivat 134 134 46 6 -3 -4 53 4
Leverantorsskulder —6 889 -4730
Summa -11 060 -573 -15999 -16 484 -10 924 -3 679 -21914 -11753

Tidpunkt da sidkrade kassafloden i sikringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4

2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 och senare
Valutaderivat -2 -15 1" 9 15 -2 36 23 252
Réntederivat -2
Ravaru- och elderivat 98 38 1" 20 27 9 7 18 92
Totalt 96 23 22 29 42 7 43 M 342
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NOT 31. NARSTAENDE

forts . NOT 32. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

KASSAFLODESANALYS
Nairstaenderelationer Koncernen Moderbolaget
Koncernens forsdljning till intresseforetag uppgick till 978 MSEK (691). Koncernens 2010 2009 2010 2009
ink&p fran intressefretag uppgick till 396 MSEK (276). Lan till intresseféretag Justeringar for poster som inte ingdr
uppgick sammanlagt till 0 MSEK (0). Rénteintdkterna fran lan till intresseféretag i kassaflodet
var 0 MSEK (0). Utstéllda garantier till férman for intresseféretag har limnats Forandring i virdet av fi iella inst . 618 598
om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor. f)ran rng 1 vardet av |nanv3|‘e anstrumen - E— -
Av moderbolagets fakturerade férsilining utgjorde 13 482 MSEK (9 851), vilket Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag —27 34 — —
motsvarar 76 % (73), forsdljning till koncernforetag. Exportandelen utgjorde 72 9% Realisationsresultat vid férsiljning
(66). Av moderbolagets inkdp kom 2 563 MSEK (2 417) eller 18 % (22) fran kon- av anldggningstillgingar 121 67 -85 -23
c‘('amff')ret”ag: Modertiolaget har ?‘nga lan till intresseforetag. Utgtéllda garajtier till Avsittningar till pensioner 5 15 99 0
forman for intresseféretag har ldamnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker - .
pa marknadsmissiga villkor: Bokslutsdispositioner - - -2 -8
Orealiserade kursdifferenser — — /07 347
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning Ovrigt 70 265 112 446
Qtover vad som a'ngIVItS‘I nqt 3.5 Erséttningar tLH §tyrelse ochlledande befaltt— Totalt 130 481 —1329 —460
ningshavare samt i beskrivningen av styrelsen pa sidan 37 har inga transaktioner
med nérstaende fysiska personer dgt rum.
2010 2009
Forvirv av dotterféretag och andra affédrsenheter — koncernen
NOT 32. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR Férvirvade tillgangar och skulder:
KASSAFLODESANALYS Anliggningstillgangar 198 2849
2010 2009 Varulager 44 690
Likvida medel — koncernen Rorelsefordringar 38 156
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Likvida medel 3 88
Kassa och bank 3172 2722 Summa tillgangar 283 3783
Kortfristiga placeringar, jimstdllda med likvida medel 1611 4784
Summa enligt balansrikningen 4783 7506  Avsittningar — 204
Summa enligt kassaflédesanalysen 4783 7506 F}orelseskulder —22 —66
Ovriga skulder -2 —237
Likvida medel — moderbolaget Summa avsdttningar och skulder 24 -507
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Skuldférd kepeskilling 60 1152
Kassa och bank 12 Utbetald képeskilling 1219 2124
Summa enligt balansrdkningen 12
Summa enligt kassaflédesanalysen 12 Avgér: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 3 88
Paverkan pa likvida medel 1216 2036
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter:
* De har en obetydlig risk for vdrdefluktuationer.
* De kan latt omvandlas till kassamedel. 2010 2009
* De har en |&ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Avyttring av dotterféretag och andra affdrsenheter — koncernen
Avyttrade tillgdngar och skulder:
Koncernen Moderbolaget Anldggningstillgangar — —52
2010 2009 2010 2009 Summa tillgangar _ 5
Betalda rdntor och erhdllen utdelning
Erhdllen utdelning 6 10 3357 5803 Erhallen képeskilling — 55
Erhallen rdnta 48 302 102 685 Paverkan pa likvida medel — 55
Erlagd ranta —1883 1995 -1189 983
Totalt -1829 -1683 2270 5505
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NOT 33. FORVARYV AV RORELSE

Noter

| nedanstéende tabell specificeras de férviry som gjordes under 2009 och 2010. Arliga intéikter och antal anstéllda avser férhallandet vid tidpunkten fér forvirvet.

Affarsomrade Foretag Forvarvsdatum Arliga intikter Antal anstdllda
Sandvik Tooling BTA Heller Drilling Systems Ltd., Storbritannien 16 januari 2009 33 12
Sandvik Materials Technology FeCrAl produktlinje, Tyskland 31 januari 2009 46 0
Sandvik Tooling Wolfram Bergbau- und Hitten, Osterrike 28 maj 2009 1800 274
Seco Tools AOB, Frankrike 23 juli 2010 40 50
Seco Tools NCl och DTC, USA 29 december 2010 275 180

| samtliga forvarv under 2010 erhélls 100 % dgarandel. Inga egetkapitalinstrument
har givits ut som del i képeskillingen vid férvdrven. Direkta férvdrvsutgifter upp-
gick till 10 MSEK och har belastat administrationskostnaderna i koncernens
resultatrakning.

Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter i form av exempel-
vis férbdttrade produktionsprocesser, integration av produktionskapacitet,
gemensam FoU-verksamhet samt férsdljningssynergier genom tillkommande
produktprogram.

Den 23 juli 2010 férvdrvade Seco Tools det franska foretaget AOB, en av
de ledande leverantérerna av PCD-verktyg (Poly Crystalline Diamond) till flyg-,
bil- och trdbearbetningsindustrin. AOB har sdrskild kompetens och erfarenhet
av bearbetning av kompositmaterial (CFRP), for vilka Seco Tools hardmetall-
verktyg ej ar limpliga. Goodwill dr hdnforlig till den stdrkta férmagan inom
produktutveckling och tillverkning av PCD-verktyg.

Den 29 december 2010 férvdrvade Seco Tools de amerikanska foretagen
NC Industries (NCI) och Diamond Tool Coating (DTC). NCl tillverkar solida
pinnfrdsar under varumarkena Niagara Cutters och Arch Micro Tools och dr en
av de storsta lokala tillverkarna i USA av dessa produkter. DTC tillverkar dia-
mantbeldggningar. Huvuddelen av kunderna finns inom flyg- och kraftgenere-
ringsindustrin savdl som inom den generella verkstadsindustrin. Tilliggskopeskil-
ling kan utbetalas vid uppfyllandet av specifika tillvdxt- och [6nsamhetsmal for
perioden 2011-2012. Goodwill dr hanférlig till den starkta marknadspositionen
inom den viktiga Nafta-marknaden.

Verkliga vdrden av tillgdngar och skulder i férvarvade foretag visas i nedansta-
ende tabeller: Enbart affdrsomradet Seco Tools har genomfort forvarv under 2010.

Verkligt virde for tillgangar och skulder i forvirvade verksamheter genomforda under 2010

Verkligt varde

Seco Tools redovisat i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 32
Materiella anldggningstillgangar 166
Varulager 44
Kortfristiga fordringar 38
Likvida medel 3
Icke rdntebdrande skulder —24
|dentifierbara nettotillgangar 259
Goodwill 37
Képeskilling 296
Likvida medel i férvdrvade verksamheter -3
Skuldférd képeskilling -37
Berdknad tilliggskopeskilling -23
Netto erlagd likvid 233

Verkligt virde for tillgangar och skulder i férviarvade verksamheter genomférda under 2009

Sandvik Mining and

Sandvik Materials Verkligt varde

Sandvik Tooling Construction Technology Seco Tools redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 511 — 32 — 543
Materiella anldggningstillgangar 624 — — — 624
Finansiella anldggningstillgangar 43 — — — 43
Varulager 687 — 5 — 692
Kortfristiga fordringar 156 — — — 156
Likvida medel 88 — — — 88
Réntebdrande skulder 78 — — — 78
Icke réntebdrande skulder —443 — — — —443
|dentifierbara nettotillgangar 1588 — 37 — 1625
Goodwill 1647 — — — 1647
Képeskilling 3235 — 37 — 3272
Likvida medel i férvdrvade verksamheter —88 — — — —88
Skuldférd kopeskilling -1152 — — — -1152
Netto erlagd likvid 1995 — 37 — 2032
varav utgifter direkt hanférliga till forvarven 1" — 0 — 1

Justeringar av vdrdering till verkligt varde for tillgangar och skulder avseende forvdrv som gjordes under 2009 &r inte vésentliga.
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Bidrag fran foretag forviarvade under 2010 per affirsomrade

Sandvik Mining and Sandvik Materials Seco
Sandvik Tooling Construction Technology Tools Totalt

Bidrag fran tidpunkten dd bestimmande inflytande foreldg

Intdkter — — — 19 19

Arets resultat — — —

Bidrag om forvdrvet hade gjorts 1 januari 2010

Intdkter — — — 318 318

Arets resultat — — — 11 11

Bidrag fran foretag forviarvade under 2009 per affirsomrade

Sandvik Mining and Sandvik Materials Seco

Sandvik Tooling Construction Technology Tools Totalt
Bidrag frdn tidpunkten da bestimmande inflytande foreldg
Intdkter 388 — — — 388
Arets resultat -56 — — — -56
Bidrag om forvdrvet hade gjorts 1 januari 2009
Intdkter 661 — — — 661
Arets resultat —47 — — — —47

Forviarv av innehav utan bestimmande inflytande

Den 26 februari 2010 forvarvades ytterligare 3 % i Sandvik Asia Ltd. Agarandelen
i detta foretag 6kade ddrigenom till 100 %. Koncernen redovisar darmed en
minskning i innehav utan bestimmande inflytande med 17 MSEK och en 6kning
av balanserade vinstmedel med 10 MSEK.

NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med sdte i Sandviken. Adressen till huvudkontoret dr 811 81 Sandviken.
Moderbolagets aktier dr noterade pa Stockholmsbérsen. Aktier kan dven
handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseféretag.

NOT 35. UPPLYSNINGAR OM AKTIER,
AGARFORHALLANDEN OCH RATTIGHETER

Féliande noteras utifrén kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie ddr en aktie berattigar till en rost.
Det totala antalet aktier ska ldgst vara 1 000 000 000 och hogst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgdngen av 2010 uppgick till 1 186 287 175 med ett kvot-
varde om 1,20 SEK per aktie. Vid kontant- eller kvittningsemissioner dger aktied-
gare foretradesrdtt till teckning av nya aktier. Nagra begransningar avseende
aktiers dverlatbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av rostetalet
avser AB Industrivirden med 11,7 %.

Bolagsordningen i Sandvik AB féreskriver bland annat verksamhetens inrikt-
ning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapital). Bolagsordningen anger
inte att nagon av styrelsens ledam&ter ska utses pa annat sétt dn av bolagsstam-
man. Arbetstagarrepresentanter utses dock av de fackliga organisationerna med
stod av lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolag i koncernen har laneavtal med villkor som kan fa verkan om kontrollen
over bolaget fordndras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Det finns inga avtal mellan bolag i koncernen och moderbolagets styrelseleda-
moter eller anstdllda som féreskriver ersdttningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skdlig grund eller om deras anstallning upph&r som féljd av ett offentligt
uppkodpserbjudande.
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Motivering till utdelningsforslag

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utdver vad som
forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som i dvrigt
ar férenade med bedrivande av ndringsverksamhet. Betrdffande vdsentliga
handelser hdnvisas till vad som framgar av férvaltningsberdttelsen.

Bolagets ekonomiska situation per 2010-12-31 framgar av denna drsredo-
visning. Den féreslagna utdelningen utesluter inte investeringar som bedéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreserv i form av ej utnyttjade

kreditfaciliteter som vid arsskiftet uppgick till drygt 1 500 MEUR, vilket medfér
att bolaget bor klara ovantade hdndelser och tillfélliga variationer i betalnings-
strémmarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov
till ndgon annan bedémning dn att bolaget kan fortsdtta sin verksamhet samt
att bolaget kan forvdntas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i vrigt kommit till styrelsens
kdnnedom &r det styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen ar for-
svarbar med beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Sandviken den 16 februari 2011
Sandvik Aktiebolag; (publ)
STYRELSEN
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar, att

till forfogande staende balanserade vinstmedel
samt drets vinst

11 855 367 492
2 850 334 411

Kronor

disponeras pa féljande sdtt:
till aktiedgarna utdelas 3,00 krona per aktie
i ny rdkning 6verfores

14 705 701 903

3558 861 525
11146 840 378

Kronor

Anders Nyrén
Ordférande

Tomas Kédrnstrom
Styrelseledamot

Egil Myklebust
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot
Verkstdllande direktér
(till och med den 31 januari 2011)

Sandvik Arsredovisning 2010

14 705 701 903

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar blir féremal for
faststdllelse pa arsstdmman den 3 maj 2011.

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsakrar att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, och ger en
rdttvisande bild av féretagets respektive koncernens stéllning och resultat samt
att forvaltningsberittelsen respektive koncernforvaltningsberittelsen ger en
rdattvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhets-
faktorer som foretaget respektive de féretag som ingér i koncernen star infor.

Sandviken den 16 februari 2011

Georg Ehrnrooth Jan Kjellgren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Lundberg Hanne de Mora
Styrelseledamot Styrelseledamot

Simon Thompson Lars Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Olof Faxander
Verkstdllande direktér
(fran och med den 1 februari 2011)

Var revisionsberittelse har limnats den 17 februari 2011

KPMG AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstimman i Sandvik AB (publ)
Org nr 556000-3468

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i Sandvik AB (publ) for ar
2010. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 12-94. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillampas vid upprdttandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tillampas vid upprdttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala
oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr
att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut
sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stdllande direktérens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktéren gjort ndr de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rdttvisande bild av bolagets resultat och stdllning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och érsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Férvaltningsberdttelsen och bolags-
styrningsrapporten dr férenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Svriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sandviken den 17 februari 2011

KPMG AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet ar en viktig del i foretagets affirsverksamhet. Sandvik bedriver ett omfattande
hallbarhetsarbete sedan méanga ar och redovisar resultatet av detta i denna hallbarhetsredovisning.

| begreppet héllbar utveckling ingar ansvarstagande, riskhantering och férbattringsarbeten inom miljo,
hdlsa, sikerhet, affirsetik och manskliga rattigheter. En uppférandekod samt miljo- och arbetsmiljé-
ledningssystem utgdr grunden fér koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet bedrivs decentraliserat

inom affirsomradena utifran centralt beslutade policyer, mal och indikatorer.

Viktiga hindelser under aret:

e Antalet olyckor 6kade med 8 % och
olycksfallsfrekvensen okade med 12 %
jamfort med 2009.

e Inga arbetsrelaterade dodsfall har
intraffat.

Antalet produktionsrelaterade enheter
som certifierats enligt ISO 14001 var
161 stycken (95 %) och enligt OHSAS
18001 var det 161 stycken (95 %) vid
arets utgang.

Malet att avveckla anvindning av
klorerade l6sningsmedel fore utgdngen
av ar 2010 har uppnitts.

Nya riktlinjer har fastslagits for utvir-
dering och val av leverantorer ur ett
CSR-perspektiv. Organisationen for
revision av leverantérer i Indien har
forstarkts ytterligare.

Sandvik inkluderades for tredje dret i rad
i Dow Jones bada hallbarhetsindex Dow
Jones Sustainability World Index och
Dow Jones Sustainability Europe Index.

Energieffektiviteten forsimrades.

Hallbarhetsredovisningen
Detta dr femte dret som Sandvik publicerar
en hallbarhetsredovisning som beskriver
koncernens mdl, strategier och styrning,
ansvarstagande, risker och mojligheter ur
ett hillbarhetsperspektiv samt visar koncer-
nens resultat ur bade ett ekonomiskt, miljo-
missigt och socialt perspektiv.
Hallbarhetsredovisningen har granskats
ienlighet med Fars rekommendation
”RevR 6 Bestyrkande av hdllbarhetsredo-
visning” och AccountAbility’s ”AAT000AS
(2008)”. AA1000AS (2008) dr en interna-
tionellt erkdnd standard som faststiller hur
bestyrkanden av hallbarhetsredovisningar
ska genomforas. Den kraver att revisorn
bestyrker i vilken utstrickning organisatio-
nen har implementerat AccountAbility’s tre
principer for redovisningsskyldighet. Infor-
mation om AccountAbility finns pd organi-
sationens webbplats (www.accountabi-
lity21.net).

Sandvik Arsredovisning 2010

Hallbarhetsredovisningen bestar av infor-

mation som aterfinns pa foljande platser:

e Redovisning i forvaltningsberattelsen
(Medarbetare och Hallbar utveckling)
som ticker kraven pa icke-finansiella
resultatindikatorer och miljéinforma-
tion enligt drsredovisningslagen.

e Redovisning i detta kapitel som samman-
fattar mal, strategier och styrning,
ansvarstagande, risker, mojligheter och
resultat ur ett hallbarhetsperspektiv.

e [ ”Sandviks Virld” ges ndgra exempel
pa vad som gjorts for att nd koncernens
miljo- och sociala mal.

e P4 Sandviks webbplats (www.sandvik.se)
finns ytterligare information om det
héllbarhetsarbete som bedrivs inom
respektive affirsomrédde. P4 Sandviks
webbplats aterfinns ocksa fullstindiga
referenser till Global Reporting Initiati-
ves (GRI) riktlinjer G3 vilka tillimpats
vid upprittandet av hllbarhetsredo-

visningen.

Redovisningens omfattning

och avgrinsning
Hallbarhetsredovisningen avser riken-
skapsdret 2010. Om inte annat anges till-
lampar hallbarhetsredovisningen samma
redovisningsprinciper som drsredovis-
ningen i ovrigt och omfattar hela koncer-
nens verksamhet, dock inte Seco Tools,
intressebolag och samriskbolag. Specifika
mitmetoder och antaganden presenteras i
anslutning till respektive indikator.

Tillampning av lagar

och rekommendationer
Hallbarhetsredovisningen baseras pa
arsredovisningslagen, Sveriges Finans-
analytikers Forenings rekommendationer
om Corporate Responsibility samt pd den
tredje generationens riktlinjer (G3) fran
den internationella organisationen Global
Reporting Initiative (GRI). Mer informa-
tion om GRI finns pa organisationens
webbplats (www.globalreporting.org).

Redovisningen motsvarar nivd B+ enligt
GRI, vilket innebar att minst 20 indika-
torer redovisas och att redovisningen
genomgdtt en extern granskning.
Sandvik har antagit AccountAbility’s
AA1000APS (2008) principer for redo-
visningsskyldighet. Detta innebar ett
internt arbete med att tydligt erkdnna,
ta ansvar for och vara transparent med
avseende pa den hallbarhetsrelaterade
paverkan som verksamheten ger upphov
till. Dessutom innebar det att involvera
intressenter i att identifiera och forsta
hédllbarhetsrelaterade fragestallningar
samt att ta ansvar for, redovisa och for-
klara beslut, aktiviteter och resultat.

Sandviks hallbarhetsarbete

I foljande avsnitt redovisas Sandviks hall-
barhetsarbete ur olika intressentperspektiv.
Koncernens utfall relativt koncernens mal
ar matta med relevanta indikatorer och
nyckeltal. Virdena utgor om inte annat
anges ackumulerade virden for 2010 fran
samtliga aktiva rapporterande enheter
(cirka 300). Forvirv under 2009 har haft
en viss paverkan pd miljo- och arbetsmiljo-
indikatorer, vilket kommenteras separat i
anslutning till respektive indikator.

Strategi och styrning

Sandviks strategi ndr det giller hallbarhets-
arbetet dr att med utgdngspunkt fran fore-
tagets uppforandekod analysera risker och
mojligheter, sitta ldngsiktiga och kortsik-
tiga mal for att minimera risker och
utnyttja de mojligheter som finns p3 ett
effektivt satt.

Koncernledningen fastslar, med forank-
ring i styrelsen, Sandviks uppférandekod,
mél och indikatorer, och varje affirsom-
rdde ansvarar for att koden efterlevs och
att malen bryts ner i organisationen. Varje
affirsomrade ansvarar dessutom for
utvirdering av hdllbarhetsrelaterade ris-
ker (miljo, hilsa och sikerhet, affarsetik,
mainniskorittsfrigor med mera) i verk-



samheten och inom affarsomradena finns
specifika organisationer utsedda for att
koordinera fragorna och stodja de lokala
ledningarna. P4 koncernnivé finns olika
rad (till exempel for HR, inkop, miljo,
hilsa och sidkerhet) for koordinering av
arbetet mellan affirsomrddena samt
beredning av gemensamma policyer, mal
och indikatorer till koncernledningen.

Figuren nedan visar hur ledningsproces-
sen fungerar for hdllbarhetsarbetet. De
olika rdden har representanter for varje
affarsomrade samt relevanta stabsfunk-
tioner.

En sammanfattning av Sandviks lang-
siktiga och detaljerade mal nir det géller
héllbarhetsarbetet aterfinns pa Sandviks
hemsida www.sandvik.se. Indikatorer och
nyckeltal inrapporteras kvartalsvis till
stabsfunktionen Group Assurance som
analyserar och redovisar till styrelse, led-
ning och hela organisationen. En ytter-
ligare viktig del i Sandviks hallbarhets-
strategi dr utbildning. Ett program finns
etablerat for utbildning av samtliga med-
arbetare i vad miljo- och socialt ansvar
samt affdrsetik innebdr.

Sandvik har en etablerad riskhanterings-
process for utvirdering av sdvil finansiella
som icke finansiella risker. Riskutvirde-
ringen omfattar inte enbart den egna verk-
samheten utan dven risker relaterade till
geografiska omrdden dir Sandvik verkar
och risker hos leverantorer. Riskhanterings-
processen beskrivs med borjan pd sidan
25 iSandviks arsredovisning.

For att sikerstilla att ledningssystem,
internkontroller och riskhantering fungerar
samt att uppforandekoden efterlevs finns
en oberoende enhet (Group Assurance).
Enheten foljer kontinuerligt upp koncer-
nens verksamhet, huvudsakligen med
hjalp av interna revisioner, och rappor-
terar kvartalsvis till styrelsens revisions-
utskott och koncernledning.

Respekt for intressenters intressen
Sandvik strivar efter att ha en 6ppen dialog
med alla viktiga intressenter om hur arbetet
bedrivs, forklara prioriteringar, beslut och
vilka resultat som uppnds. Detta dr en vik-
tig forutsdttning for att kunna fokusera pa
ratt saker i hallbarhetsarbetet. Koncernens
verksamhet paverkar och paverkas av ett
antal intressenter. Sandvik tar sitt ansvar
mot dessa intressenter genom att vara
dppen med information samt inbjuda till
dialog kring hallbarhetsarbetet. Se figur
nedan. Sandvik férvintar sig att intressen-
ter, som har synpunkter pa arbetets inrikt-
ning eller utfall, kontaktar foretaget for att
fora en dialog. De visentliga hallbarhets-
fragorna kommuniceras till intressenterna
huvudsakligen via hdllbarhetsredovis-
ningen. Dialoger med intressenter fors dels
pa koncernnivd men dven till stor del hos de
lokala bolagen runt om i varlden. Som en
del i Sandviks interna utbildning i miljo-
madssigt och socialt ansvarstagande disku-
teras vardet av lokala intressentdialoger.
I'slutindan ar det koncernens ledning i
samrdd med styrelsen som tar beslut om

Ledningsprocessen for hallbar utveckling

Foreslar

EHS-radet

Bereder:
 Policy

o Ml

® Mitningar

Styrelse

Rapporterar

Forankrar :[

Koncernledning Implementering

L e  Group Assurance

Hallbarhetsredovisning

vad som dr de visentliga hédllbarhets-
fragorna for koncernen samt tar beslut om
gemensamma policyer och mal.

Sandvik har identifierat fem for koncer-
nen viktiga intressentgrupper: dgare, med-
arbetare, kunder, leverantorer och samhallet.

Sandviks ansvar

Sandvik har ett uttalat ansvar for dess

paverkan pa samhaillet, ekonomin och

miljon. Sandvik foljer de lagar och regler
som finns i linder dar bolaget bedriver verk-
samhet samt respekterar internationella
normer och deklarationer om manskliga
rittigheter och arbetsritt som fastslagits
av FN och ILO. Sandvik respekterar dess-
utom foljande fyra miljoprinciper:

e Miljéansvar utéver vad lagar foreskriver
genom att aktivt arbeta med att for-
battra miljoprestanda i den egna verk-
samheten liksom hos andra ddr Sandvik
har mojlighet att paverka.

e Forsiktighetsprincipen som innebar att
forsiktighetsmatt vidtas s snart det
finns skal till att anta att en dtgird kan
skada miljon eller manniskors hilsa.

e Miljoriskhantering som innebar att
program infors som bygger pa ett risk-
baserat och héllbart perspektiv for att
undvika, undersoka och reducera miljo-
missig paverkan fran aktiviteter, pro-
dukter och service.

e Fororenaren betalar, (Polluter Pays
Principle) som innebir att den som
orsakar skador i miljon ska betala de
samhillsekonomiska kostnader som

uppstar.

Konsoliderar
Analyserar

Rapporterar
Indikatorer och nyckeltal

Beslutar:
® Policy Affirsomraden
o Mil
® Mitningar
Implementerar: Beslutar:
® Policy ® Egna mal
e Mal ® Strategier
® Mitningar ® Aktiviteter

l Intressentdialoger l
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Hallbarhetsredovisning

Koncernledningen faststillde 2008 en
ny policy for miljo, hidlsa och sidkerhet
som giller for samtliga enheter inom kon-
cernen. Policyn terfinns pa Sandviks
hemsida www.sandvik.se.

Som ett led i Sandviks ansvarstagande
i fradgor rorande miljo, hélsa och sidkerhet
har koncernen ett mal att alla betydande
produktionsrelaterade enheter (produk-
tion, service/ombyggnad och distribution/
lager) ska vara certifierade mot ISO 14001
respektive OHSAS 18001 inom tva r fran
att de forvirvats eller etablerats. Med
betydande menas mer dn 25 anstillda.
Under aret har atta enheter certifierats mot
ISO 14001 och elva mot OHSAS 18001.
Fem av de enheter som tidigare var certi-
fierade har stingts under aret. Det totala
antalet certifierade enheter framgér av
tabell nedan. Av de enheter som dnnu inte
certifierats dr tvd nyetablerade medan res-
terande har overskridit tidsramen pa tva
ar. Utover dessa finns ett tjugotal under-
héllsverkstader som Sandvik driver inom
kunders verksamhet (mestadels gruvor).
Alla dessa enheter har ocksa certifierats.

Sandvik ansvarar for att arbeta med att
motverka all form av korruption vilket
innebar tydliga policyer, identifiering och
hantering av risker, utbildning av personal
samt kraftfulla dtgarder nir overtradelser
konstaterats.

Sandvik har atagit sig att folja OECDs
rekommendationer f6r multinationella

Ekonomiskt virde, genererat och fordelat*

foretag och koncernens ansvarstagande
sammanfattas i en uppforandekod som
fastslogs av styrelsen 2004. Koden inne-
héller ansvarstaganden inom omradena
affirsetik, leverantorer, anstilldas arbets-
forhallanden och utveckling, manskliga
rittigheter, miljo och samhallsengage-
mang. Koden ar oversatt till 14 sprik och
finns tillganglig pa Sandviks webbplats
(www.sandvik.se). Tansvarstagandet ingdr
aven en tydlig process for att hantera rap-
portering av avvikelser fran koden. Med-
arbetare uppmanas att anmala beteenden
som avviker fran koden till nirmaste chef,
eller om det finns anledning att tro att det
inte far nagon effekt, till en hogre chef,
foretagets personalavdelning eller bolagets
chefsjurist. De anmalningar som kommer
in centralt till koncernen utreds av chefen
for Group Assurance samt bolagets chefs-
jurist. Den som anmailer garanteras att det
inte blir ndgon vedergéllning for anmalan
eller for deltagande i foretagets utredning
av ett klagomal.

Etiskt uppforande

Sandviks affarsetiska risker bedoms som
stora, speciellt risk for mutor i samband
med marknadsforing och forsdljning samt
risker vid inkop i lander dar korruption ar
allmint utbredd. Anviandning av agenter
och distributorer utgor en sarskilt stor risk
eftersom uppfoljningen ar svarare an inom
den egna verksamheten. Utvecklingen av

korruption i olika lander dar Sandvik
verkar foljs kontinuerligt pa till exempel
Transparency Internationals webbplats
(www.transparency.org). Risk for brott
mot lokal kartell- och konkurrenslagstift-
ning dr ocksa hog. For att minimera dessa
affarsrisker genomfors kontinuerlig ut-
bildning samt internrevision. Under aret
har ett 40-tal fall av trakasserier, bedrige-
rier och korruption konstaterats. Detta ar
ungefir som under 2009. Samtliga dessa
fall har genomgétt en utredning och korri-
gerande dtgarder har vidtagits, till exem-
pel avskedanden.

Agare

Sandvik stravar efter att skapa en attraktiv
avkastning och vardetillvixt for dem som
investerar i Sandvik-aktien. Ndstan 70 %
av dgarna finns i Sverige. Mer information
om agarstrukturen aterfinns pa Sandviks
hemsida www.sandvik.se.

Dialoger med dgarna sker framfor allt
via styrelsen och pa bolagsstimman, men
dven genom en vil utvecklad Investor
Relations-funktion. Under dret har intres-
sentdialoger genomforts med ett antal
Social Responsible Investment (SRI)-
analytiker och andra intressentdialoger
har genomforts med hjilp av extern part.
Dessa dialoger visade bland annat att
Sandvik arbetar med relevanta hall-
barhetsaspekter pa ett ansvarsfullt satt.
Vidare framkom att Sandvik forvintas
utvirdera framtida miljomassiga och
sociala risker, till exempel kopplade till

MSEK Intressent 2010 2009 2008 2007 fori . . . . .
orandringar i lagstiftning gillande kol-
Intdkter Kunder 82 654 71937 92654 86338 .. . . . .
dioxidutslapp liksom risker kopplade till
Ekonomiskt vdrde genererat 82 654 71937 92 654 86338 e . N
. kunder. Intressenterna forvintar sig ocksa
Kostnader for tillverkning Leverantorer 44758 46859 53287 48 343 . . . .
- — i att Sandvik utvecklar riskhanteringen i
Léner och ersdttningar®* Personal 22885 22441 23129 20562 | srsledet sirskil d de b
everantorsledet sarskilt med avseende pa
Betalningar till kapitalférsérjare Kreditgivare 1617 2060 2217 1397 snniskorattsfra p
Betalningar till kapitalférsérjare Aktiedgare 1188 3926 511 4207 mannis .Oratts ragor. . . )
Betalningar till stater Offentlig sektor 2391 885 2876 4167 . Sandviks finansiella “Slfer beSkrfvs pa
Ekonomiskt virde férdelat 72839 76171 86 620 78 676 sidorna 28-33 och Sandviks finansiella
Kvar | foretaget 9815 4234 6034 7662 utveckling framgdr av forvaltningsberit-
* Inkluderar Seco Tools. telsen och de finansiella rapporterna i ars-
#% Summa Iéner och ersittningar innefattar [6ner till anstdllda inklusive belopp som betalats till den offentliga sektorn
(I6neskatter, avgifter och arbetsléshetskassor) for de anstalldas rakning.
Ledningssystem 1ISO 14001 OHSAS 18001
2010 2009 2010 2009
Befintligt Antal Befintligt Antal Befintligt Antal Befintligt Antal
antal certi- % certi- antal certi- % certi- antal certi- % certi- antal certi- % certi-
enheter flerade flerade enheter fierade fierade enheter fierade fierade enheter flerade flerade
Produktionsenheter 140 133 95 139 132 95 140 132 94 139 127 9
Service-, ombyggnadsenheter 24 23 96 24 22 92 24 24 100 24 24 100
Distributionsenheter 5 5 100 4 4 100 5 5 100 4 4 100
Totalt produktionsrelaterade enheter 169 161 95 167 158 95 169 161 95 167 155 93
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redovisningen dir dven koncernens finan-
siella mal och utfall i férhéllande till dessa
mal presenteras.

I tabellen pa sidan 98 dskadliggors hur
det viarde som skapas genom koncernens
verksamhet har uppstétt och distribuerats
till olika intressentgrupper.

Forutom tilldelning av utslappsratter
for koldioxid (se sidan 24) har Sandvik
inte mottagit nagra betydande statliga
stod under dret (jimfor not 13 i drsredo-
visningen).

Medarbetare

Antalet anstdllda i Sandvik-koncernen
och fordelningen av dessa pa geografiska
omraden och kon aterges i not 3 i drsredo-
visningen. Under dret uppgick personal-
omsittningen till 8 % (14). Rorligheten
internt inom foretaget (andelen internt
tillsatta tjanster i forhallande till totalt
tillsatta tjanster) var 43 % (36).

Omkring 77 % av Sandviks medarbe-
tare arbetar utanfor Sverige. Med medar-
betare i dotterbolag i fler an 60 linder och
med en rad olika nationaliteter och sprak
ar mangfalden inom koncernen stor. En

stor mangfald dr en viktig forutsittning
for att sikerstilla att ratt kompetens ar
tillganglig i ratt tid for de behov som finns
inom Sandvik. Hog mangfald sikerstills
genom att erbjuda samma forutsittningar
och lika mojligheter for alla medarbetare
oberoende av dlder, ras, hudfirg, nationa-
litet, religion, kon eller funktionshinder.

Sandvik har under ldng tid efterstravat
att 0ka andelen kvinnliga medarbetare i
en stravan att sakerstilla att rekrytering
sker pd basis av kompetens och lamplighet
och inte konsbaserat. I'slutet av 2010 var
andelen kvinnor 17,6 % (17,2) av de totalt
anstillda, 9 % (9) av antalet styrelsemed-
lemmar och verkstillande direktorer, 13,9
% (13,5) av antalet chefer/arbetsledare,
27,6 % (27,6) av antalet tjansteman
(exklusive chefer) och 10,5 % (10,2) av
antalet verkstadsarbetare.

Ovriga relevanta nyckeltal avseende for-
delningen min och kvinnor framgéar av
diagrammen nedan.

Sandviks medarbetare dr representerade
i moderbolagets styrelse. Vidare fors dia-
loger direkt med medarbetarna pa lokal
niv4 till exempel i samband med arliga

Hallbarhetsredovisning

utvecklingssamtal. I Europa finns ett sam-
arbete mellan fackliga organisationer
inom Sandvik (European Works Council)
didr bolagets hallbarhetsarbete diskuteras.

Vid dialoger med de anstilldas fackliga
organisationer har det framkommit att
medarbetarna upplever miljo, hilsa och
sikerhet, frinvaro fran arbetet och diskri-
minering som de viktigaste frigorna,
liksom den allmanna utbildningen i
ansvarstagande och affirsetik. Kompe-
tensutveckling och utvirdering av arbets-
prestationer dr andra viktiga omraden.

Sandviks utveckling och konkurrens-
kraft dr starkt kopplad till medarbetarnas
kompetensutveckling och vilbefinnande.
Koncernen har i sitt hdllbarhetsarbete
beslutat att fokusera pa att langsiktigt fa
en effektiv kompetensutveckling samt att
oka medarbetarnas trivsel.

Alla anstillda inom foretaget har ritt
till en individuell utvecklingsplan som
tydligt visar vilka personliga mal som for-
vintas uppnas for att den anstallde ska
utvecklas maximalt i sin nuvarande och
framtida roll. Denna plan tas fram gemen-
samt mellan chef och medarbetare i sam-

Diagrammen nedan visar fordelningen mellan antalet kvinnor och min vid drets slut, uppdelat pa geografisk marknad och position.

Andel kvinnor, koncernen totalt

Andel kvinnor, chefer

34671 2670 1927 4456 2681 4187 18 750 4144 274 271 676 284 596 2043
4670
7 391 881 396
180 317 807 136 669 13 92 35 93
20
Koncernen Afrika/ Australien Asien Sydamerika Nafta Europa Koncernen Afrika/ Australien Asien Sydamerika Nafta Europa
totalt Mellan6stern totalt Mellanostern
Kvinnor totale Il Min totalt Kvinnliga chefer [l Manliga chefer
Andel kvinnor, tjansteman Andel kvinnor, verkstadsarbetare
11 854 425 583 2166 914 1358 6 408 18 673 1971 1073 1614 1483 2233 10 299
262
250 2726
4524 463
581 242
2198 134 325 1548
85 47 59
Koncernen Afrika/ Australien Asien Sydamerika Nafta Europa Koncernen Afrika/ Australien Asien Sydamerika Nafta Europa

totalt Mellanéstern

Kvinnliga tjinstemén

totalt

[ Manliga tjanstemin

Mellanéstern

Kvinnliga verkstadsarbetare

I Manliga verkstadsarbetare
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Hallbarhetsredovisning

band med érliga utvecklingssamtal dar
aven kompetensutveckling ingar. Ett ut-
talat koncernmal ar att alla medarbetare
arligen ska ha ett personligt utvecklings-
samtal. Under 2010 genomfordes formella
utvecklingssamtal med 74 % (66) av Sand-
viks medarbetare, vilket var en klar for-
bittring jaimfort med foregdende r men
fortfarande en bit ifrdn det uppsatta mélet
pa 100 %. En viktig del i utvecklingssam-
talet dr att identifiera mojligheter till 6kad
kompetens och vilbefinnande fér den
anstillde, liksom att forbittra trivsel och
vilmdaende pd arbetsplatsen. Att utveckla
medarbetarens kompetens dr att utveckla
Sandviks verksamhet. Antalet utbildnings-
dagar per anstilld och region under aret
framgdr av diagrammet nedan. En viktig
del i utbildningen ar utbildning om Sand-

viks hdllbarhetsarbete och uppforandekod.
Islutet av 2010 hade 86 % (84) av de
anstillda utbildats i koncernens hallbar-
hetsarbete och uppforandekod.

Hilsa och sidkerhet ar ett annat priori-
terat omrdde. Koncernen har ett uttalat
fokus pa att fortsitta att minska frekven-
sen av arbetsrelaterade olycksfall, sjuk-
domar och incidenter samt att forbattra
hélsa och vilmaende bland medarbetare.

Sandviks olika produktionsrelaterade
enheter utgor potentiella risker for arbets-
relaterade sjukdomar och olyckor. Aven
inom siljprocessen ar olycksrisken stor till
exempel vid resor till och fran kunder samt
besok vid kunders fabriker eller anligg-
ningar. Under dret har Sandvik fokuserat
speciellt pd forebyggande atgirder inom
siljprocessen. Arbetet som drivits av silj-

Kompetensutveckling, dagar per anstilld och marknadsomrade

4,1

4,0

Koncernen Afrika/ Australien Sydamerika Nafta Europa
totalt Mellanostern
[0 Chefer Tjanstemin I Verkstadsarbetare
Olycksfallsfrekvens per affirsomrade
8,6
7,3
5,0 5,6 49 55 52
3,6
1,3
-’ 0,5
Koncernen Sandvik Sandvik Mining Sandvik Materials Koncern-
totalt Tooling and Construction Technology gemensamt
w2009 NN 2010
Olycksfallsfrekvens per marknadsomrade
6,7
6,1 5,9
5,6 55
52
5,0 . 4,8
3,9 4,2
2,7
I 2,3 2,4
Koncernen Afrika/ Australien Sydamerika Nafta Europa
totalt Mellanéstern

2009 N 2010
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organisationen har bestatt av utbildningar,
riskidentifiering och riskhantering samt
framtagning av speciell pesonlig skydds-
utrustning for siljare.

Tabellen pa sidan 101 ger en 6versikt
over Sandviks resultat vad géller hilsa och
sakerhet.

Inga arbetsrelaterade dodsfall intriffade
under dret. Antalet olyckor och olycks-
fallsfrekvensen har sedan ar 2008 minskat
med 36 respektive 31 %. Under 4r 2010
var dock utvecklingen negativ och antalet
olyckor 6kade med 8 % och olycksfalls-
frekvensen steg med 12 % jamfort med
foregdende &r. Antalet forlorade arbets-
dagar pa grund av olyckor har under aret
okat med 3 %. Sandviks mal ar att minska
olycksfallsfrekvensen med 50 % fran 2008
till 2012 ars utgdng. Diagrammen nedan
visar olycksfallsfrekvensen for Sandviks
affirsomraden samt respektive markna-
der. Sandvik Mining and Construction
har under éret fortsatt minska olycksfalls-
frekvensen men i ldngsammare takt in
tidigare 4r. Ovriga affirsomraden visade
en negativ utveckling. De huvudsakliga
orsakerna till 6kningen var 6kad produk-
tionstakt i kombination med att ny perso-
nal anstéllts i produktionen.

Sandvik fortsatter att stimulera rappor-
tering av tillbud, eftersom dessa ger en
tidig indikation om var risker finns och
dirmed kan de hanteras tidigt och forhin-
dra olyckor. Fran och med 2007 har antal
tillbud inférts som en koncerngemensam
indikator (se tabell pd sidan 101). Under
2010 har 6kningen av inrapporterade till-
bud fortsatt. Antalet rapporterade tillbud
per rapporterade olycksfall var fortsatt 25.

Ien del linder praglas samhallet och
arbetslivet av forekomsten av allvarliga
smittsamma sjukdomar, exempelvis dr
HIV/AIDS ett extremt allvarligt problem
i framfor allt sodra Afrika. Sandvik har
omfattande HIV/AIDS-program i Syd-
afrika, Zimbabwe, Tanzania, Zambia och
Malawi och i viss utstrackning i Ghana
och i Demokratiska Republiken Kongo.
En sammanfattning av HIV/AIDS-pro-
grammen i dessa lander aterges i tabellen
pa sidan 101.

Sandvik har infort program med utbild-
ning och rad om HIV/AIDS till medarbe-
tare och deras familjer och i vissa fall dven
till andra invdnare i ndrheten av Sandviks



verksamhet. Utbildning ges dagligen oftast
i samband med sidkerhetsmoten som halls
innan arbetet borjar. Radgivning ges av
privata organisationer som Sandvik sam-
arbetar med samt av egna radgivare. Vid
dessa radgivningsmoten tas inte enbart
HIV/AIDS-fragor upp. Vid motena identi-
fieras d4ven andra faktorer som eventuellt
paverkar en individ, till exempel stigma.
Forebyggande arbeten och riskkontroller
ges i samband med utbildning och radgiv-
ning. Huvudfokus ligger pa att andra in-
stdllningen till partners och anvindning
av kondomer. Atgirder och support erbjuds
till alla medarbetare som testats positivt.
Antiretrovirala lakemedel erbjuds till alla
inom ramen for programmet liksom test-
mojligheter samt gratis kondomer.

Minskliga réttigheter och
medarbetarnas villkor
Opvertridelser av Sandviks policyer nir det
giller manskliga rittigheter och medarbe-
tarvillkor skulle fa stor negativ paverkan
pa Sandviks fortroende. Darfor genom-
fors regelbundet basutbildning i foretagets
grundldggande virderingar, policyer och
risker nir det giller manskliga rattigheter
och arbetsratt. Utover detta genomfors
regelbundna internrevisioner pa enheter
som bedomts vara sarskilt exponerade for
dessa risker. Resultaten av revisionerna
delges lokala ledningen, landschefer, kon-
cernledning och styrelse. Inga incidenter
nar det giller brott mot manskliga rattig-
heter har inrapporterats under ar 2010.
For att 6ka forstaelsen inom organisa-
tionen nar det giller risker kopplade till
manskliga rattigheter och arbetsrittsliga
fragor nar Sandvik gor affarer i linder med

Halsa och sikerhet

hoga risker, har en analys av ett stort antal
lander i Asien, Afrika och Sydamerika
genomforts. Dessa analyser finns tillgang-
liga pa Sandviks intranit for dem som pa
olika sitt verkar i dessa lander. Risker av
denna typ uppkommer inte enbart inom
den egna verksamheten i dessa lander utan
aven hos leverantorer och kunder.

Kunder
Kundkontakter hanteras lokalt genom
Sandviks forsiljningsorganisationer runt
om i virlden. Okade krav pa hallbarhets-
arbetet fran Sandviks kunder marks allt
tydligare, vilket beror pa kundernas
okande fokus pa hdllbarhetsfragor och
dirmed okande fokus pd att granska leve-
rantorer. Manga av kraven ar relaterade
till sikerhet pd arbetsplatserna och miljon.
Kunderna kraver till exempel allt oftare
att Sandvik ska ha system for att samla in
data for koldioxidutslapp for att de ska
kunna berdkna det totala koldioxidut-
slippet i hela virdekedjan. Forfragningar
relaterade till den europeiska kemikalie-
lagstiftningen (REACH) ar ocksa vanliga.
Minga kunder, speciellt inom Sandvik
Mining and Construction, stiller 6kade
krav pd maskinsikerhet. Utover detta
kommer krav pd forsakran om att Sandvik
foljer alla internationella konventioner
nir det gdller manskliga rattigheter.
Sandvik har under en lang tid haft en
strategi att till kunder erbjuda produkter
med lang livslangd och bra resursutnytt-
jande. Dessutom ska produkterna med-
verka till att minska miljopaverkan i kun-
dernas processer och vara atervinnings-
bara. Koncernledningen beslot 2009 att
infora ett nytt ldngsiktigt mal att 6ka antal

2010 2009 2008 2007

Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet
Antal olycksfall*

Olycksfallsfrekvens**

Antal inrapporterade tillbud

Antal tillbud per olycksfall (med franvaro)

Forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall

Forlorade arbetsdagar per anstilld pa grund av olycksfall

Total franvaro (fran planerat arbete), %

Hallbarhetsredovisning

produkter som stodjer principerna for hall-
bar tillvixt. Detta méal har under dret bor-
jat implementeras i organisationen.

Leverantorer

Sandvik har ett stort antal leverantorer
virlden 6ver. Koncernens stallningstagande
ar tydligt nar det giller ansvar for dessa
leverantorer. Under 2009 fastslogs en
sarskild uppforandekod for leverantorer.
Koden finns tillgianglig pa Sandviks webb-
plats (www.sandvik.se).

Under dr 2010 har Sandvik ytterligare
okat fokus pd att hantera risker relaterade
till leverantorskedjan. Det interna regel-
verket for bedomning av leverantorer har
vidareutvecklats. Detta kommer succes-
sivt att implementeras med borjan under
ar 2011. Samtidigt har under aret arbetet
med revisioner av leverantorer i Asien fort-
satt. Lokala CSR-revisorer har anstillts i
Indien och Kina och huvudfokus for revi-
sionerna har varit i dessa linder samt
Thailand. Under 2010 har sammanlagt
49 omfattande revisioner av leverantorer
idessa linder genomforts. Ett antal av-
vikelser mot Sandviks uppforandekod for
leverantorer och/eller lokal lagstiftning
har identifierats, framforallt i Indien och
Kina. Brister finns nar det giller minimi-
alder, minimiloner, arbetstider och miljo-
fragor samt stora brister nar det giller
hilsa och sikerhet. Mdnga av bristerna ar
kopplade till bemanningsforetag som for-
ser leverantorerna med arbetare. Majorite-
ten av de reviderade leverantorerna har for-
klarat att korruptionen i landet dar de ver-
kar ar ett faktum, och att man genom att
anta Sandviks kod markerar ett avstands-
tagande fran all form av korruption.

HIV/AIDS hjilpprogram

0 0 2 1 Férebyggande
459 425 7 827 Mottagare Uttr)w‘ilr:jé givﬁ:é arieot:t/riﬁ; Behal?:é
56 50 81 10,3 Medarbetare 7 7 7 5
11649 10556 6346 3179 Medarbetares familjer 6 7 6 5
25 25 9 4 Ovrigainvanare 5 5 4 0
8789 8523 11286 12603

Anger antalet linder som Sandvik har program fér inom respektive kategori

0,21 0,20 0,25 0,31
2,3 2,3 2,3 2,6

* Arbetsrelaterad olycka hos egen personal som resulterar i minst en dags franvaro.
#* Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljon arbetstimmar.

Antagande: Arsarbetstiden per anstilld & 2 000 timmar.

Sandvik Arsredovisning 2010

101



Hallbarhetsredovisning

Atgirder med anledning av dessa avvi-
kelser har vidtagits. Alla leverantorer som
ej uppfyller Sandviks uppforandekod for
leverantorer far inom en faststalld tidspe-
riod mojlighet att korrigera avvikelserna
ofta med hjalp fran Sandvik.

Utover revisioner har under aret dven
357 leverantorer i Indien, Kina och Brasi-
lien utbildats i uppférandekoden. Under
utbildningarna understryker Sandvik dels
behovet av en separat leverantorskod, dels
hur allvarligt Sandvik ser pd varumarkes-
risker knutna till leverantorer som inte
lever upp till koden. Utbildningarna tar
normalt en arbetsdag och dterkopplingen
fran leverantorerna ror sig ofta om hur
unikt Sandviks initiativ ar samt hur viktigt
det ar ur ett hdllbarhetsperspektiv. Utbild-
ningarna har varit mycket uppskattade och
Sandvik har insett att utbildning ar ett vik-
tigt inslag i leverantorsrelationer.

Samhillet och miljon

Sandvik bedriver egen verksamhet i form
av forskning och utveckling, tillverkning,
forsaljning och distribution i mer 4n 60
lander och har produktionsrelaterade
anldggningari 33 linder. Spridningen av
dessa anlaggningar i olika virldsdelar
framgdar av figuren nedan. Med sin globala
tackning nar Sandvik kunder direkt eller
via distributorer och agenter i 6ver 130
lander.

Geografisk fordelning av produktionsrelaterade enheter

Australien, 17 %

Asien, 15 %

Sydamerika, 5 %

Sandvik Arsredovisning 2010

Europa, 42 %

Afrika/
Mellandstern, 3 %

Nafta, 18 %

Sandvik paverkar dirmed ett stort antal
lokala samhallen. Den viktigaste positiva
paverkan ar bidraget till den ekonomiska
och sociala utvecklingen i form av hog-
kvalificerade arbetstillfillen och skatte-
betalare. Sandvik paverkar i sin roll som
arbetsgivare kompetensutvecklingen i
lander man verkar i och har en stark moj-
lighet att paverka de anstilldas levnads-
forhéllanden pa ett positivt sitt. Med sina
avancerade produkter bidrar Sandvik
dessutom till en teknisk utveckling och
storre sikerhet pd olika arbetsplatser.
Sandviks policy nir det giller samhalls-
engagemang ar att varje Sandvik-foretag
ska strava efter forstdelse for samhallet
runt omkring, engagera sig konstruktivt i
lokala angeldgenheter och frimja ortens
utveckling. For att leva upp till denna
policy uppmuntrar Sandvik sina medar-
betare att delta i foreningsliv och initiativ
som dr till fordel for invdnarna pa de orter
dar Sandvik bedriver verksamhet.
Sandvik driver inga koncernovergripande
projekt utan allt engagemang drivs lokalt i
de olika bolagen. Exempel pa engagemang:
e Samarbeten med skolor och hogskolor
i syfte att erbjuda examensarbeten samt
utveckla utbildningsprogram.
¢ Donationer till skolor, vilgorenhets-
organisationer, sjukhus, barnbyar med
mera, ibland i samarbete med Sandviks
kunder eller lokala NGOs.

e Sponsring av idrottsklubbar och lokala
initiativ.

e Hjilp till arbetslosa att hitta jobb eller
utbildning.

e Donationer av utrustning vid svara
naturkatastrofer till exempel jord-
bavningar.

¢ Blodgivning.

e HIV/AIDS-program.

Miljopaverkan ar en konsekvens av Sand-

viks verksamhet framfor allt i de lander

dadr produktion forekommer.
Sandviks betydande miljoaspekter

sammanfattats enligt nedan:

¢ Anvindning/forbrukning av energi,
ravaror, farskt vatten och farliga kemi-
kalier.

e Generering av utsldpp och avfall fran
produktionen.

e Gamla industriomraden och avfalls-
deponier.

e Miljoskulder vid foretagsforvarv.

Risker relaterade till utslapp ar huvud-
sakligen kopplade till utslapp av koldioxid
och forsurande &mnen till atmosfaren.
Dessa utslapp orsakas huvudsakligen av
den egna verksamhetens forbranning av
fossila brinslen och indirekt genom inkép
av el som producerats genom forbranning
av fossila branslen.

I forvaltningsberittelsen (sidan 24) dter-
finns information om tillstandspliktig
verksamhet i Sverige och miljoskulder.

Forbrukning av ravaror 2010 2009 2008 2007
Forbrukning av metalliska ravaror (tusen ton) 359 252 350 399
varav atervunnet material (%) 81 78 79 78



Miliomdl och mdluppfyllelse

Anviandning av ingangsmaterial

Sandvik har ett 6vergripande mal att
effektivisera anvindning av ingdngsmate-
rial. De ingdngsmaterial som bedomts
mest relevanta for Sandvik ir olika typer
av metalliska ravaror och vatten.

Metalliska révaror forbrukas huvudsak-
ligen inom Sandvik Materials Technology,
en mindre del inom Sandvik Tooling och
till viss del inom Sandvik Mining and
Construction. Inom Mining and Con-
struktion baseras produktionen huvud-
sakligen pd inkopta komponenter. I tabel-
len pé sidan 102 redovisas Sandviks for-
brukning av metalliska ravaror.

Sandvik Materials Technologys anldgg-
ningar i Sandviken och Hallstahammar
har den storsta ravaruférbrukningen inom
koncernen. De viktigaste rdvarorna for
Sandvik Materials Technology ar jarn,
nickel, krom, mangan och molybden i
form av legeringar eller ingdende i skrot.
Av dessa material kommer 81 % (78) frin
atervunnet skrot. De viktigaste rdvarorna
for Sandvik Tooling ar olika volframfor-
eningar och kobolt, men dven foreningar
med mer ovanliga grundimnen som exem-
pelvis tantal anvands. Sandvik Mining
and Construction forbrukar en del jarn

Energianvindning per affirsomrade

Koncerngemensamt, 1 %

Sandvik Tooling, 32 %

Sandvik Mining and
Construction, 13 %
Sandvik Materials
Technology, 54 %

Australien, 1 %

Sydamerika, 2 %

Europa, 75 %

och manganravaror for tillverkning av
gjutgods. Cirka 88 % (89) av detta utgors
av skrot. For koncernen totalt kommer
cirka 81 % (78) av de metalliska rdvarorna
fran skrot.

Aven om atervinningen dr hog redan i
dag striavar Sandvik kontinuerligt mot att
oka andelen dtervunna ravaror for att dels
fa ett uthalligt materialutnyttjande, dels
minska miljopaverkan. Detta gors genom
att aterkopa anvianda produkter och ater-
vinna restprodukter frin egna tillverknings-
anldggningar. Sandvik Materials Techno-
logy deltar i ett svenskt forskningsprojekt
for att utveckla metoder att ta tillvara
andra typer av restprodukter som till
exempel slagg fran smiltprocesserna.

Sandvik Tooling bibehéller en hog niva
av atervinning av hardmetallprodukter.
Knappt 60 % av den volfram som under
2010 anvindes inom affarsomradet exklu-
sive Wolfram Bergbau kom fran dtervin-
ning. Detta medforde ett minskat behov
av materialinkodp fran gruvor. Sandvik
Coromants program for dtervinning av
salda hardmetallskar utgor en viktig del i
detta hallbarhetsarbete. Aterkép av pro-
dukter fran kund inférs successivt dven
inom andra produktomraden vilket mins-
kar behovet av primirt material ytterligare.

Energianvindning per marknadsomrade

Afrika/

Asien, 6 %
Nafta, 14 %

Mellandstern, 2 %

Hallbarhetsredovisning

Sandvik Mining and Construction har
under 4ret fortsatt utvecklingen av dter-
vinning av hardmetall i borrkronor. Under
2010 atertogs cirka 10 % av den arliga
produktionen av bergborrverktyg, som
genererade 80 ton av ateranviandningsbart
volframpulver. Detta motsvarar cirka 7 %
av den arliga forbrukningen av jungfruligt
volframpulver.

Miljofarliga kemikalier anvands endast
ien begransad och vil 6vervakad omfatt-
ning och dessa omhindertas efter anvind-
ning pa ett miljosdkert sitt. Sandvik har
haft som mal att ersitta alla klorerade
l6sningsmedel, sdsom diklormetan, tetra-
kloreten, tetraklormetan, trikloretan och
trikloreten med andra losningsmedel eller
tekniker fore slutet av ar 2010.

Den sammanlagda anvindningen av
klorerade l16sningsmedel under ar 2010
var omkring tvd kubikmeter. Majoriteten
av detta hirror frin en fabrik som under
aret lagts ned. Anviandningen kommer
ddrmed att hamna pd en mycket lag niva
och mélet anses uppnatt.

Energianviandning i relation till
forsaljningsvolym
119 123

105 104 40,

90 Mal 2012

Fordndring av energian-
vandning relativt volym,
2006-2010. Diagrammet
visarindex jamfort med ar
2008. Volym definieras
som fakturering justerad
fér struktur, valuta- och

06 07 08 09 10

priseffekter.
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Forbrukning av vatten

Vatten dr en virdefull resurs och hushall-
ning ar darfor vasentlig. Sandvik stravar
efter att minska farskvattenforbrukningen
(inkopt vatten). Under aret 6kade Sandvik
farskvattenférbrukningen med 7 %.
Forbrukningen for jimforbara enheter
minskade med 7 % i relation till forsalj-
ningsvolymen. I tabellen nedan visas
utvecklingen av fiarskvattenforbrukningen
inom Sandvik sedan r 2007. Dir framgéar
dven forbrukningen av grundvatten och
insamlat ytvatten. Detta forekommer vid
ett 30-tal produktionsenheter. Okningen
av vattenforbrukningen jamfort med tidi-
gare &r harror fran forvirv samt 6kad
produktion.

Ett av de lander med mycket begriansad
tillgang till vatten dir Sandviks vattenfor-
brukning dr betydande dr Indien. Samt-
liga tillverkningsenheter i Indien har
infort system dar allt avloppsvatten renas
och tas tillvara i den egna verksamheten.

Anvindning av energi

Sandviks 6vergripande mal ar att minska
energianviandningen. I tabellen nedan och
diagrammen p4 sidan 103 visas utveck-
lingen av energianvandningen inom Sand-
vik och férdelningen av energianviand-
ningen inom affirsomrddena samt inom
olika marknader.

Energianvindningen relaterat till for-
sidljningsvolym har under &ret haft en
negativ utveckling. Sandviks mal ar att
fran 4r 2008 till 4r 2012 sinka den totala
energianviandningen (el och fossila brans-
len) med 10 % relativt forsiljningsvolymen.

Under aret 6kade den totala energi-
anvindningen for jimforbara enheter
relativt forsiljningsvolymen med 3 %.
Okningen hirror till storsta del fran for-
brukning av eldningsoljor och naturgas.
Dessa forbrukas till storsta del for upp-
viarmning men naturgas anvands dven till
en betydande del i produktionsprocessen.

Arbetet med energieffektiviseringar
har fortsatt enligt plan. Inom Sandvik
Materials Technology i Sandviken som

star for 41 % av koncernens energian-

vandning drivs ett effektiviseringsprojekt

sedan 2009. Syftet med projektet ar att
identifiera och genomfora energieffektivi-
seringar. Olika atgarder simuleras och
mitningar gors fore och efter en dtgird for
att visa den potential som finns i ett
genomforande. Ndgra exempel pa vad
som undersokts ar:

e Byte avinfordringar i uppviarmnings-
ugnar.

e Andring av rutiner for start och av-
stingning av utrustning i syfte att
undvika tomgangskorning.

e Justering i befintliga styrutrustningar.

e Sinkta luftfloden i ventilationssystem.

e Isolering av tak.

e Ombyggnad av avfettningsanliggning
och installation av virmevixlare.

Malet med projektet ar att sinka energi-
forbrukningen med 10 % vilket motsvarar
cirka 230 TJ/ar. De hittills identifierade
och planerade dtgarderna motsvarar en
besparing pa 190 TJ/ar.

Forbrukning av vatten 2010 2009 2008 2007 Anvindning av energi 2010 2009 2008 2007

Férbrukning av vatten (tusen m?) 8900 7100 6600 6800 Total energi (T)) 9100 7500 8900 8800
varav inkdpt farskvatten (tusen m3) 3400 3200 3600 3500 varav fossilt bransle (T)) Direkt energi 3900 2900 3400 3400
varav grundvatten (tusen m?) 600 600 500 500 varav elenergi (T)) Indirekt energi* 5200 4600 5500 5400
varav insamlat ytvatten (tusen m?) 4900 3300 2500 2800 * Energianvandningen inkluderar inte den energi som elproducenterna anvander for att generera elen.

Koldioxidutsliapp per affirsomrade

Sandvik Mining and
Construction, 15 %

Sandvik Materials
Technology, 43 %

Sandvik
Tooling, 41 %

Koncerngemensamt, 1 %
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Koldioxidutslapp i relation till
forsaljningsvolym

119 119

103 400

90 Mal 2012

Forandring av koldioxid
genererat fran férbranning
av fossila brénslen och
elektricitet relativt volym,
aren 2006-2010.
Diagrammet visar index
jamfért med ar2008. Volym
definieras som fakturering
justerad for struktur, valuta-

06 07 08 09 10 och priseffekter.

Koldioxidutslapp per marknadsomrade

Australien, 4 %
Asien, 13 %

Afrika/
Sydamerika, 1 %

Nafta, 25 % Europa, 54 %

Mellan&stern, 3 %



Klimatpdverkan

Sandviks paverkan pa klimatet utgors
huvudsakligen av utslapp av koldioxid.
Forbranning av fossila branslen ger visser-
ligen ocksa upphov till utslapp av vixthus-
gaserna N,O och CH, men Sandvik har
uppskattat att detta utgér mindre dn en
halv procent av det totala utsliappet av
koldioxidekvivalenter.

Sandvik har som 6vergripande mal att
minska koldioxidutslappen fran intern
anvindning av fossila branslen och elek-
tricitet.

Tabellen nedan visar utvecklingen av
koncernens koldioxidutslapp och dia-
grammen pa sidan 104 visar utslapp
relaterat till forsaljningsvolymen samt
utslapp per affairsomrdde och marknad.

Sandviks utsldpp av koldioxid fran an-
vandning av el och forbrianning av fossila
branslen har under dret 6kat med 17 %.
Koldioxidutslappen for jamforbara enheter
i relation till forsaljningsvolymen var dock
oforandrade.

Utslapp av koldioxid

Under dret har de svenska enheterna
kopt en hogre andel fornyelsebar energi
vilket bidrog till att koldioxidutslappen
inte 6kat i samma utstrackning som energi-
anviandningen. Detta trots att andelen
fossila branslen var hogre jamfort med fore-
gdende dr. Av den totala energin utgjorde
43 % (39) fossila branslen och 57 % (61)
elektricitet.

I berikningen av koldioxidutslapp rela-
terade till generering av elenergi har i de
flesta fall faktorer for berakning av kol-
dioxidutslapp erhéllits fran leverantorerna
av den elenergi som anvinds vid enhe-
terna. I 6vriga fall har faktorer fran Inter-
national Energy Agency Dataservice
anvants.

Forutom utslapp relaterade till intern
anvindning av fossila branslen och elektri-
citet genereras dven utslapp av koldioxid
fran olika typer av transporter, transport
av material och produkter liksom person-
transporter. Sandvik paborjade 2009 att
inrapportera koldioxidutslapp fran per-

2010 2009 2008 2007

Totalt utslapp av koldioxid (tusen ton CO2)*

varav fran férbranning av fossilt bransle
(tusen ton COy). Direkt

varav fran anvandning av elenergi
(tusen ton COy). Indirekt**

Hallbarhetsredovisning

sontransporter och avser att utoka inrap-
porteringen till alla typer av transporter.
Under 2010 har aktiviteter inletts for
kartlaggning och mitning av koldioxid
frdn godstransporter. Pa sikt kommer
bolaget att fa en battre uppfoljning av
koncernens totala klimatpaverkan samt
kunna ge en mer fullstindig redovisning
enligt The Greenhouse Gas Protocol
(www.ghgprotocol.org). I tabellen nedan
aterges koldioxidutslapp fran persontran-
sporter (flyg och hyrbilar).

Utslapp och avfall

Sandvik har ett 6vergripande mal att
minska utsladpp till luft och vatten. Utover
utslapp av koldioxid till luft har Sandvik
betydande utsldapp av forsurande amnen
som svaveldioxid (SO,) och olika former
av kviveoxider (NOX). Svaveldioxid kom-
mer huvudsakligen fran forbrinning av
oljor och koks. Utslapp av NOX kommer
frdn smaltprocesserna i Sandviken och
Hallstahammar och fran betningsanligg-

Utslapp till vatten och luft

550 479 566 547 Utslapp till vatten 2010 Utslapp till luft 2010
Kvéve (kg) 379000 NMVOC (kg)* 62000
260 195 224 226 Fosfor (kg) 1300 SO, (kg) 69000
COD (kg) 201 000 NOX (kg) 441000
299 284 342 321 Nickel (kg) 180
Krom (kg) 60

* Exklusive utsldpp frdn transporter av ravaror och firdiga produkter samt resor.

#* Utsldppen dr berdknade med faktorer fran elleverantérer eller International Energy Agency Dataservice,

se text. Utslappen inkluderar alltsa dven utslapp for generering av elen.

Koldioxidutsldpp fran persontransporter®

2010 2009 2008 2007

utsldpp fran persontransporter med flyg (tusen ton CO»)

utslapp fran persontransporter med hyrbil (tusen ton CO2)

33 22 / /
8 6 / /

* Utsldppsberakning baserad pa insamlade uppgifter fran motsvarande 68 % (72) av Sandviks antal anstéllda.

Utslapp av processvatten

2010 2009 2008 2007

Mangd utslidppt processvatten (tusen m?)

2200 1400 / /

* Endast fran férbranning av fossila branslen.

Sandvik Arsredovisning 2010
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ningar for rengoring av ytor samt forbrian-
ning av fossila branslen. I tabellen pd sidan
105 aterges utsldppen av SO, och NOX
liksom utslapp av flyktiga organiska amnen
(NMVOC). SO,-utsldppen ar beraknade
fran mangden forbrand olja och koks
medan NMVOC ar berdknad fran for-
branning av samtliga fossila branslen.
Utsldappen av NOX fran betningsanlidgg-
ningar och smiltprocesser dr uppskattade
utifran stickprovsmatningar. Utslapp fran
forbranning av fossila branslen ar berak-
nade med faktorer himtade fran Natur-
vardsverket.

Utslapp till vatten dr en annan miljo-
paverkan inom koncernen med ett dver-
gripande mal att minska utslappen.
Utsldppen utgors huvudsakligen av god-
ningsiamnen som fosfor och kvive samt
metaller fran betningsanlidggningar. I
tabellen pa sidan 105 visas utslapp till
vatten. For att folja det totala utsldppet till
vatten mats ocksa mangden processvatten
som sldpps ut efter rening. Se tabell pa
sidan 10S.

I tabellen nedan visas producerade
avfallsmiangder 2010. De senaste tva drens
okning harror fran forvarv av Wolfram
Bergbau som bedriver gruvverksamhet i
Osterrike. Avfallet bestar av slam fran
anrikningsanlaggningar. Inga storre and-
ringar jamfort med tidigare har noterats
for jamforbara enheter.

Utmarkelser och virderingar
Sandviks hallbarhetsarbete utvarderas
arligen av ett antal SRI-analytiker och
virderingsinstitut. Under 2010 har Sand-
vik varit inkluderat i foljande index:

Dow Jones Sustainability World Index
och Dow Jones Sustainability Europe
Index. De mest prestigefyllda indexen som
foljer hdllbarhetsinriktade foretags finan-
siella resultat. For att kvalificera till DJSI
World krdvs att man dr bland de 10 %
bast rankade foretagen sett ur tre perspek-
tiv: ekonomisk framgang, miljomassiga
prestationer och socialt ansvarstagande.
Urvalet sker bland de 2 500 storsta bola-
gen i Dow Jones virldsindex.

FTSE4Good. Ett internationellt erkdnt
marknadsindex som miter resultat och
prestanda hos foretag som uppfyller glo-
balt erkinda normer for foretagsansvar.

ECPI Ethical Index Euro. Indexet inne-
héller 150 europeiska foretag som ar
rekommenderade investeringar enligt
ECPI SRI:s undersokningsmetod.

Ethibel Excellence Investment Register.
Ethibel utviarderar foretag over hela vir-
den utifrdn ekonomiska, sociala och mil-
jomassiga aspekter.

Producerat avfall 2010 2009 2008 2007
Mangd avfall (tusen ton)* 417 280 166 171
varav farligt avfall (tusen ton) 34 27 32 28
varav avfall till deponi (tusen ton) 358 231 109 105

* Exklusive uppkommet metallskrot som atervinns internt eller externt.

Sandvik Arsredovisning 2010



Revisors rapport éver oversiktlig
granskning av Sandviks hallbarhets-
redovisning 2010

Till ldsarna av Sandviks hdllbarbets-
redovisning 2010:

Vihar fatti uppdrag av Sandvik ABs verk-
stillande ledning att 6versiktligt granska
innehéllet i Sandviks hallbarhetsredovis-
ning 2010. Héallbarhetsredovisningen
aterfinns pa sidorna 24 och 96-107 i Sand-
viks Arsredovisning 2010 och pa Sandviks
webbplats www.sandvik.se/hallbarhet
under rubriken GRIIndex och AAT000APS.
Det ar Sandviks verkstillande ledning
som har ansvaret for det lopande arbetet
med héllbar utveckling utifran perspektiven
ekonomiskt ansvar, miljoansvar och socialt
ansvar samt for att presentera hallbarhets-
redovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om hallbarhetsredovisningen grun-
dad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga gransk-
ning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande
av héallbarhetsredovisning utgiven av Far
och AccountAbilitys AAT000AS, typ 2.
En oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for upprattandet
av hdllbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dver-
siktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard
i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgiarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor

De kriterier som var granskning baseras
pa ar de delar av Sustainability Reporting
Guidelines G3, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som ar till-
lampliga for hédllbarhetsredovisningen,
samt de redovisnings- och berdknings-
principer, Fair Play Reporting, som Sand-
vik sdrskilt tagit fram och angivit. Vi anser
att dessa kriterier ar lampliga for upprat-
tandet av hallbarhetsredovisningen.

Far foreskriver att vi agerar i enlighet
med Fars yrkesetiska regler. I enlighet med
AA1000AS (2008) bekriftar vi att vi ar
oberoende fran Sandvik AB. Vair gransk-
ning har utforts av ett multidisciplinart
team specialiserat pa granskning av eko-
nomiska, miljorelaterade och sociala frage-
stillningar i hallbarhetsredovisningar
samt med erfarenhet fran den bransch
Sandvik verkar i.

Vir oversiktliga granskning har, utifran
en bedomning av visentlighet och risk,
bland annat omfattat foljande:
¢ Bedomning av kriteriernas lamplighet

och tillimpning avseende de interna och
externa intressenternas informations-
behov.

e Intervjuer med intressenter och represen-
tanter for styrelsen for att bedoma att
Sandvik besvarar viktiga intressenters fra-
gestillningar i hdllbarhetsredovisningen.

e Samtal med ansvariga chefer, pa kon-
cernniva, affirsomradesniva och dotter-
bolagsnivd samt genomgéng av interna
och externa dokument for att bedoma
om den kvalitativa och kvantitativa in-
formationen i hillbarhetsredovisningen
ar fullstandig, riktig och tillracklig.

e Genomgang pa stickprovsbasis av
underliggande dokumentation som legat
till grund for hdllbarhetsinformation
och data i hallbarhetsredovisningen.

e Pi forhand tillkdnnagivna besok vid
tio av Sandviks rapporteringsenheter
i Finland, Frankrike, Kina, Spanien,
Storbritannien och Osterrike.

Sandviken den 17 februari 2011
KPMG AB

Hallbarhetsredovisning

e Genomgang av kvalitativ information
och uttalanden samt genomgang av
redogorelsen for efterlevnad av lagar,
tillstdnd och villkor relaterade till hall-
barhet.

¢ Bedomning av Sandviks uttalade tillimp-
ningsniva avseende GRIs riktlinjer.

¢ Kontroll av 6verensstimmelse av finan-
siell information med arsredovisningen
for ar 2010.

e Overvigande av helhetsintrycket av hall-
barhetsredovisningen, samt dess format,
darvid overviagande av informationens
inbordes 6verensstimmelse med tillam-
pade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsredovisningen inte, i allt vdasent-
ligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
angivna kriterierna samt att Sandvik inte
tillimpar principerna inclusivity, materia-
lity och responsiveness i den utstrackning
som rapporteras pd www.sandvik.se/hall-
barhet under rubriken AAT000APS.

Ovriga upplysningar

Det foljande dr 6vriga upplysningar som

inte paverkat vart uttalande ovan. Princi-

perna inclusivity, materiality och responsi-
veness tillimpas i den utstrackning som
rapporteras pA www.sandvik.se/hallbarhet
under rubriken AA1000APS vilken marke-
rar att foljande omraden kan utvecklas
ytterligare:

o [ relation till inclusivity kommer fokus
vara att oka den lokala medvetenheten
om AA1000APS.

o [ relation till materiality kommer arbetet
med att granska leverantorer att utveck-
las vidare.

o [ relation till responsiveness kommer
processer att utvecklas for intern och
extern kommunikation kring resultatet
av hallbarhetsarbetet.

Ase Bickstrom
Specialistmedlem i Far
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Styrelse och revisorer

Styrelse, ordinarie

Anders Nyrén, f 1954.
Styrelseordférande sedan 2010. Styrelse-
ledamot sedan 2002, vice ordforande.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom, MBA. Verkstillande direktor
och koncernchef i AB Industriviarden
sedan 2001, vice verkstillande direktor,
ekonomi och finans i Skanska AB 1997-
2001, olika ledande befattningar i AB
Wilhelm Becker, STC Scandinavian
Trading Co AB, STC Venture AB,

OM International AB, Securum AB

och Nordbanken 1979-1997.
Nuvarande styrelseuppdrag: Vice ord-
forande i Svenska Handelsbanken, styrel-
seledamot i Ericsson AB, Industrivirden,

SCA, SSAB, Volvo och Ernstromsgruppen.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 4 500.

Ej oberoende i forhdallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Lars Pettersson, f 1954.
Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, teknisk fysik, filosofie
doktor h. c. Verkstillande direktor och
koncernchef i Sandvik AB sedan 2002,
vice verkstillande direktor och chef for
affirsomrade Sandvik Specialty Steels
2000-2002, olika positioner inom pro-
duktion och ledning i Sandvik 1978-1999.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Skanska AB och Teknikforetagen.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 139 062.

Ej oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen.

Sandvik Arsredovisning 2010

Georg Ehrnrooth, f 1940.
Styrelseledamot sedan 1997.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Diplomingenjor, teknologie doktor h. c.
Verkstillande direktor for Metra Oyj
(nuvarande Wartsilda Oyj Abp) 1991-
2000, verkstillande direktor Lohja Oyj
Abp 1979-1991, olika positioner inom
produktion och ledning i Wartsild Oyj
Abp 1965-1979.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 55 000.

Fredrik Lundberg, f 1951.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, civilekonom, ekonomie
doktor h. c., teknologie doktor h. c.
Verksam inom L E Lundbergforetagen AB
sedan 1977 och koncernchef sedan 1981.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Cardo AB, Holmen AB,
Hufvudstaden AB, vice ordforande i
Svenska Handelsbanken AB, styrelse-
ledamot i LE Lundbergforetagen AB och
AB Industrivarden.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 5 940 000, via L E Lund-
bergforetagen AB 23 500 000, via AB
Industrivirden 138 443 752.

Ej oberoende i forhdllande till storre
aktiedgare i bolaget.

Egil Myklebust, f 1942.
Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur.kand. Koncernchef i Norsk Hydro
1991-2001, verkstillande direktor
Neringslivets hovedorganisasjon 1989-
1990, verkstillande direktor i Norsk
Arbeidsgivareforening 1987-1988, olika
ledande positioner inom Norsk Hydro
1971-1987, Consultant, The National
Insurance Administration 1968-1971.
Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 10 000.

Hanne de Mora, f 1960.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, magistergrad i Business
Administration fran IESE, Barcelona.

En av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordférande i managementbolaget
a-connect (group) ag sedan 2002, partner
1 McKinsey & Company Inc., 1989-2002,
olika befattningar inom brand manage-
ment och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989.

Nuvarande styrelseuppdrag: AB Volvo.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Simon Thompson, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Fil.mag. geologi. Olika positioner inom
Anglo American Group 1995-2007 samt
styrelseledamot i Anglo American plc
2005-2007, AngloGold Ashanti 2004-
2008, styrelseordforande i Tarmac 2004—
2007, styrelseledamot i SG Warburg
1994-1995, NM Rothschild & Sons Ltd.,
1984-1995. Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Newmont Mining
Corporation och AMEC plec.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.



Lars Westerberg, f 1948.
Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor och civilekonom.
Verkstillande direktor och koncernchef

i Autoliv Inc. 1999-2007, Granges AB
1994-1999 och i ESAB 1991-1994. Olika

positioner inom ESAB och ASEA fran 1972.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Autoliv Inc., Husqvarna AB
och Vattenfall AB samt styrelseledamot i
SSAB AB och AB Volvo.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 12 000.

Oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget.

Tomas Kirnstrom, f 1966.
Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Huvudskyddsombud Sandvik Materials
Technology. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 2 865.

Jan Kjellgren, f 1952.
Styrelseledamot sedan 2008
(arbetstagarrepresentant).
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Utvecklingsingenjor Sandvik Tooling
Sverige AB. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1981.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AB Sandvik Hard
Materials.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 570.

Suppleanter

Bo Westin, f 1950.

Styrelseledamot sedan 1999
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Ordforande i Metallklubben, Sandvik
Rotary Tools AB i Koping, olika opera-
torsbefattningar inom Sandvik Mining
and Construction sedan 1973, Volvo
Kopingverken 1971-1972, Kopings
Mekaniska verkstad 1968-1970.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Sandvik Rotary Tools AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Alicia Espinosa, f 1967.

Styrelseledamot sedan 2010
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
MSc. Eng. Flodeschef, Sandvik Materials
Technology, olika befattningar inom
Sandvik sedan 2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 6 895.

Hedersordforande

Percy Barnevik, [ 1941.
Styrelseordforande i Sandvik AB
1983-2002.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 1 januari 2011.

Styrelse och revisorer

Revisorer

Caj Nackstad, f 1945.

Huvudansvarig, auktoriserad revisor,
KPMG AB. Andra revisionsuppdrag i
LKAB, Axel Johnson AB och Wallenius.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Styrelsens sekreterare

Bo Severin, f 1955.

Sekreterare i Sandviks styrelse sedan
2000.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Jur. kand. Chefsjurist i Sandvik AB.
Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 12 970.
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Koncernledning och koncernfunktioner

Lars Pettersson, f 1954.

Verkstillande direktor och koncernchef,
Sandvik AB 2002—januari 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, teknisk fysik, filosofie doktor
h. c. Vice verkstillande direktor och chef
for affirsomrdde Sandvik Specialty Steels
2000-2002, olika positioner inom produk-
tion och ledning i Sandvik 1978-1999.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skanska AB och
Teknikforetagen.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 139 062.

Olof Faxander, f 1970

Verkstillande direktor och koncernchef,
Sandvik AB sedan 1 februari 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Bergsingenjor och fil.kand. i ekonomi.
Verkstillande direktor och koncernchef,
SSAB 2006-2010, vice verkstillande
direktor, Outokumpu Oy.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Industrivirden, Svenskt Naringsliv,
Stil och Metall Arbetsgivareforbundet

och SSAB AB. Ordforande i Jernkontoret.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 1 000.

Peter Larson, f 1949.

Vice verkstillande direktor, Sandvik AB
sedan 2000. Ansvarig for HR till och
med 30 september 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. Vice verkstillande direktor
och ansvarig for IT Sandvik AB 2004

till och med 15 februari 2009, vice verk-
stallande direktor och CFO Sandvik AB
2000-2004, vice verkstillande direktor
Kanthal 1992-2000, administrativ chef,
Uddeholm Tooling 1989-1992, controller-

Koncernfunktioner

befattningar inom Harnosands Grafit AB,
Kanthal AB och Asea/ABB 1974-1989.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Seco Tools AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 35 325.

Ola Salmén, f 1954.

Vice verkstillande direktor, Sandvik AB
sedan 28 oktober 2010. CFO, Sandvik AB
sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. CFO Vin & Sprit AB 2002-
2009, CFO Adcore AB 2000-2001, eko-
nomichef Handelsbanken Markets 1997-
2000, olika ekonomichefs- och controller-
befattningar inom Swedish Match- och
STORA-koncernerna 1984-1996.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Svevia AB och Petersson &
Wagner Fonder AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 5 000.

Anna Vikstrém Persson, f 1970.
Personaldirektor, Sandvik AB sedan

1 mars 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur.kand. Personaldirektor, SSAB 2006—
2011. Tidigare personalchef for den
svenska delen av Ericsson.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Bo Severin, f 1955.

Chefsjurist, Sandvik AB sedan 2000.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Jur. kand. Bolagsjurist, Sandvik AB sedan
1988.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 12 970.

Anders Thelin, f 1950.

Chef for affirsomrade Sandvik Tooling
sedan 2000.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor. Olika positioner inom forsk-
ning och utveckling, produktion och led-
ning inom Sandvik Coromant 1976-2000.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Haldex AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 19 055.

Lars Josefsson, f 1953.

Chef for affirsomrade Sandvik Mining
and Construction sedan 2003.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, teknisk fysik. Verkstal-
lande direktor, ABB STAL/Alstom
Sweden AB 1998-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: NIR
Niringslivets Internationella Rad.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 44 500.

Peter Gossas, f 1949.

Chef for affairsomrade Sandvik Materials
Technology sedan 2002.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, teknisk fysik. Chef for
Sandvik Tube 2001, olika ledande posi-
tioner inom Avesta Polarit, Avesta Shef-
field och Avesta AB 1986-2001, olika
positioner inom forskning och utveckling
samt produktion inom SSAB 1974-1986.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hoganis AB, styrelse-
ordforande i Stal och Metall Arbetsgivare-
forbundet, styrelseledamot i Industriarbets-
givarna.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 23 104.

Affirsutveckling Peter Larson
IT Daniel Repond
Business Control Andreas Burman
Carl Larsson
Bjorn Wahlborg
Anders Orbom

Bernth Nilsson

Fastigheter
Financial Control
Financial Services

Group Assurance

Immateriella rattigheter

Information
Investor Relations
Juridik

Personal

Skatter och finansiella projekt

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 1 januari 2011.
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Henrik Hagglof till och med 31 december 2010.
Peter Larson fran och med 1 januari 2011.

Anders Wallin
Jan Lissaker
Bo Severin

Goran Westberg, fran och med 1 oktober 2010
till och med 28 februari 2011.
Anna Vikstrém Persson fran och med 1 mars 2011.

Pierre Jansson



Arsstimma, utbetalning av utdelning

Arsstimma

Arsstimma halls tisdagen den 3 maj 2011
kl. 17.00 pad Goransson Arena, Sdtragatan
15, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i &rsstimman
ska anmala detta till bolaget under adress
Sandvik AB, Koncernstab Juridik,

811 81 Sandviken, per fax 026-26 10 86,
per telefon 026-26 09 40 vardagar kl.
09.00-12.00 och 13.00-16.00 eller via
internet pa koncernens svenska webbplats
(www.sandvik.se). Anmilan ska vara
Sandvik AB tillhanda senast onsdagen
den 27 april 2011. For att fa ratt att delta
i drsstimman maste aktiedgare ocksa
ondagen den 27 april 2011 vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste onsdagen den 27 april
2011 hos Euroclear Sweden AB tillfalligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn for
att dga ratt att delta i stimman. Observera
att forfarandet ocksa galler aktiedgare
som utnyttjar banks aktiedgardepa och/
eller handlar via internet.

Vid anmailan ska namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt eventuella bitraden uppges.
Sker deltagande med stod av fullmakt,
bor denna insdndas fore drsstimman.

Utbetalning av utdelning
Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar arsstimman att utdelning for ar
2010 limnas med 3,00 SEK per aktie.
Som avstimningsdag for ritt till utdel-
ning foreslds fredagen den 6 maj 2011.
Om forslaget antas av drsstimman
beriknas utdelningen kunna sindas ut
onsdagen den 11 maj 2011. Utdelningen
skickas till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken eller i sarskild
forteckning 6ver panthavare med flera.
For att underlitta utdelningsredovis-
ningen bor aktiedgare som dndrat adress
meddela detta till sin bank i god tid fore
avstamningsdagen.

Sandviks arsredovisning
Sandviks arsredovisning for 2010 om-
fattar den formella finansiella redovis-
ningen, det vill siga forvaltningsberit-
telse, resultat- och balansrikning, noter
etc och trycks i en mindre upplaga for
aktiedgare som bestillt denna. Forutom
informationen i drsredovisningen presen-
teras Sandvik-koncernen i trycksaken
Sandviks Virld 2010/2011 som distri-
bueras till aktiedgarna i april 2011.
Den formella arsredovisningen ar
tillganglig pA www.sandvik.com och
www.sandvik.se och kan bestillas i
tryckt form.

Sandvik Arsredovisning 2010
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Finansiella nyckeltal

Nyckeltal (Frdn 2004 enligt IFRS. Dessférinnan enligt tidigare redovisningsprinciper.)

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Fakturerad forsdljning, MSEK 82 654 71937 92 654 86338 72289 63 370 54 610 48 810 48 700 48 900
Férandring, % +15 22 +7 +19 +14 +16 +12 0 0 +12
varav organisk, % +17 -30 +5 +18 +14 +14 +15 +5 —7 +3
varav struktur, % +1 0 +2 +3 +1 -1 1 +2 +10 +1
varav valuta, % -2 +10 0 -2 -1 +3 -2 —7 -3 +8
Rérelseresultat, MSEK 11029 -1 412 12794 14 394 12 068 9532 7578 4967 5771 6103
% av fakturering 13 -2 14 17 17 15 14 10 12 12
Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader, MSEK 9412 -3 472 10577 12997 1113 8 819 6877 4187 5063 5606
% av fakturering 1" -5 1" 15 15 14 13 9 10 11
Arets koncernresultat, MSEK 6943 -2 596 7 836 9 594 8107 6392 511 2788 3436 3688
Eget kapital, MSEK 33813 29 957 36725 29 823 27 198 24507V 23551" 21440 23205 23972
Soliditet, % 38 33 36 35 4 Bl 46 46 48 50
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 1,0 09 1,0 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 04
Kapitalomsattningshastighet, % 92 73 101 112 115 112 108 98 97 102
Likvida medel, MSEK 4783 7506 4998 2006 1745 1559 1720 1972 2175 2258
Avkastning pa eget kapital, % 221 =79 24,8 344 31,8 274 21,7 12,8 14,9 15,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 174 -1,3 199 27,0 27,6 237 20,5 134 154 174
Investeringar i anliggningar?, MSEK 3378 4006 6 634 481 4175 3665 2967 3153 2 357 2627
Investeringar totalt?, MSEK 4493 6161 7766 9 480 5455 3950 3278 3260 5066 4083
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten?, MSEK 12 149 11792 9335 5076 774 7266 5322 6421 7190 5093
Kassaflode, MSEK -2 642 2471 2764 179 357 -380 -207 -104 48 73
Antal anstdllda 31/12 47 064 44 355 50028 47123 41743 39 613 38 421 36 930 37 388 34 848
1) Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.  2) Fran och med 2006 exklusive rental fleet.
Data per aktie (Fran 2004 enligt IFRS. Dessférinnan enligt tidigare redovisningsprinciper. Alla historiska belopp dr omriknade med hinsyn till split 5:1.)
SEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Resultat? 559 -2,24 6,30 7,65 6,45 4,95 3,85 2,20 2,70 2,85
Resultat efter utspadning ? 559 2,24 6,29 7,65 6,45 490 3,75 215 2,70 2,85
Eget kapital 27,5 24,4 30,00 2410 22,00 19,80 18,30 17,20 18,60 1910
Utdelning (2010 enligt forslag) 3,00 1,00 315 4,00 3,25 2,70 2,20 2,10 2,00 1,90
Direktavkastning®, % 2,3 1.2 64 3,6 33 3,6 41 4,2 52 4.2
Utdelningsandel ¥, % 54 — 50 52 50 55 57 94 73 66
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 133 90 108 151 106 79 56 50 52 49

arslagsta 76 Bl 42 96 71 54 46 35 38 35

vid drets slut 131 86 49 M 100 74 54 50 39 45
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 11863 1186,3 12352 12501 12501 12551
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 12169 12558 12501 12525 12776
P/E-tal® 23,5 — 7.8 14,5 154 15,0 139 221 14,2 15,6
Borskurs i % av eget kapital © 476 352 163 462 452 374 293 288 209 235

1) Arets resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspidning av utestaende
konvertibelprogram.

Utveckling per affirsomrade

3) Utdelning dividerad med bdrskursen vid drets slut.
4)Utdelning dividerad med resultat per aktie.
5)Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.

Fakturering

6) Borskursen vid drets slut i procent av eget kapital per aktie.
Kompletterande definitioner, se sidan 65.

Rérelseresultat och rérelsemarginal

2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008 2007
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 23893 19 078 25975 24732 4296 18 527 -3 5461 21 5989 24
Sandvik Mining and
Construction 35182 32 621 38 651 33073 4 665 13 466 1 4996 13 4979 15
Sandvik Materials Technology 17 703 15328 21480 22 486 1540 9 1137 -7 1187 6 2435 "
Seco Tools* 5838 4871 6513 6011 1098 19 307 6 1332 21 1491 25

*| Sandvik-koncernen ingdr Seco Tools, en fristdende och bérsnoterad féretagsgrupp som marknadsfor verktyg for metallbearbetning.

Sandvik Arsredovisning 2010
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