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OANADE MOJLIGHETER MED
MORGONDAGENS MATERIAL

ATT UTVECKLA MATERIAL med nya egenskaper har stor betydelse fér samhéllet. Material-
kunskap behdvs for att ta fram sékra, rena och effektiva energisystem eller fér att utveckla nya
material som gor flygplan och bilar allt [attare och brénslesnéalare. Om Eiffeltornet hade byggts
i dagens avancerade stél med hog héllfasthet skulle vi ha kunnat bygga fyra torn med samma

mangd material.

Sandvik har utvecklat nya material i mer &n 150 ar och vi &r vérldsledande pa omradet. Kraven
pa nya ldsningar Okar snabbt, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv, och det finns betydande
potential framover. Att fortsatta optimera material sa att de vager mindre, har hogre hallfasthet,
klarar hogre temperaturer och mer korrosiva omgivningar ar centralt.

Genom additiv tillverkning (3D-printning) och datorbaserad integrerad materialdesign optimeras
material for att fa dnskade egenskaper. Vi arbetar pa atomniva nér vi designar material och kan
flytta runt atomer for att skapa nya féreningar utifran befintliga material.

Materialkompetens kommer att vara en viktig kompetens och det behdévs fler unga ingenjorer

som intresserar sig for amnet. Det ar darfor viktigt att beratta vad arbetet med materialutveckling
faktiskt innebér och hur det paverkar varlden omkring oss. L&s mer pa sidorna 10-23.

i\d\ﬂlg —

Bjérn Rosengren, vd och koncernchef
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SANDVIK ROCKAR!

Rockstjarnor har slagit sonder =
gitarrer sedan 1960-talet och fa

med samma inlevelse som den
svenske gitarrvirtuosen Yngwie -
Malmsteen. Men trots manga
ars traning misslyckades han -
nyligen. Sandvik hade bestamt
sig for att bygga varldens forsta
okrossbara 3D-printade gitarr,
helt i metall, och vem var mer
ldmpad an Yngwie att testa om
de lyckats?

— Vitillverkar inte produkter for
slutkonsumenter, sa de flestaar =
inte medvetna om hur avance-

rade vara produkter ar. Att kunna
skapa en okrossbar gitarr for en
kréavande musiker som Yngwie l;
visar verkligen pa den kompe- L]
tens som vi tillfor alla komplexa
tillverkningsutmaningar, séger

Klas Forsstrom, chef fér Sandvik
Machining Solutions.

Yngwie Malmsteen har utsetts
till en av varldens tio framsta |
elgitarrister av Time Magazine. :

—Den har gitarren ar en best!
Jag gav allt jag har, men den
var omojlig att sla sonder, sager
han.

Kolla in den spektakulara
handelsen pa
home.sandvik.com/letscreate



NY |

Besok var nya

webbsajt "Meet Sandvik —

our stories". Dar teknologi, idéer och
innovationer mots for att skapa morgon-
dagens l6sningar. Artiklar, intervjuer,
poddradio, videos och mycket mer pa
home.sandvik/meetsandvik.

De senaste tio manaderna har Sandvik

genomfort sex forvary, en historiskt sett hog siffra:
Inrock (bergborrverktyg), Metrologic (méatteknik), Custom Electric (varmeele-
ment for industrin), Dura-Mill och Kunshan (solida hadrdmetallverktyg) samt

Artisan (batteridriven utrustning for gruvor).

INNOVATIVA VINNARE

SMARTSTEEL INNOVATION
Challenge har initierats av
Sandvik och staltillverkaren
SSAB. Syftet ar att utveckla
nya idéer for hur stal ska kunna
sparas genom sin livscykel. Ett
"fingeravtryck” ska fungera som
en kvalitetsstdmpel och inne-
halla anvandbar information om
materialet — bland annat dess
sékerhet och héllbarhet.

26 lag skickade in forslag, frén

laser och direktmaérkning, digitala
tvillingar, blockchain, algoritmer
och bildbaserad mikrostruktur-
identifikation till bulleranalys
och en global plattform. Juryn
utndmnde Mikael Sjodahl

fran Luled tekniska universitet
och Tobias Schmid-Schirling
fran tyska Frauenhofer Institute
for Physical Measurements
Techniques IPM till vinnare

for deras markningsfria

|6sningar for sparbarhet.

Mikael Sjodahls forslag bygger
pa en optisk [6sning i tre nivaer
dar varje niva identifierar pro-
dukten genom ett unikt moénster
som sparas i en databas.

Tobias Schmid-Schirlings
|6sning, Track and Trace
Fingerprint, fangar en produkts
strukturella ménster med en
standardindustrikamera och
Oversatter sedan den hdgupp-
|6sta bilden till en numerisk kod
som kan identifieras senare.

Tillsammans med Sandvik och
SSAB kommer de bada vinnarna
att starta pilotprojekt for att
vidareutveckla sina idéer.

Mattias Klockars (jurymedlem fran
Sandvik), Mikael Sjodahl (vinnare),
Niko Korte (jurymedlem fran SSAB)
och Tobias Schmid-Schirling
(vinnare) vid prisceremonin.

SANDVIK SLUTFORDE forvérvet av USA-baserade Dura-Mill, en tillverkare av hégkvalitativa solida
hardmetallpinnfrasar den 3 december 2018. Som en del av divisionen Sandvik Coromant kommer
Dura-Mill att ytterligare forstarka formagan att hantera specialanpassade pinnfrasar.
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NYTT | och korta fakta

SANDVIK TAR BEARBETNING till ndsta niva genom att utnyttja additiv tillverkning
(3D-printning) for tillverkningen av CoroMill® 390, ett verktygssystem med hornfrasar for
blandad produktion. Additiv tillverkning Idmpar sig mycket val fér komplexa former och
det gér att optimera produkter topologiskt. En vidareutveckling ar att materialet bytts till
en titanlegering och att den additiva tekniken med pulverbaddsfusion har anvants foér
tillverkningen.

Resultatet ar en ny lattviktsversion av CoroMill® 390, dar frasens vikt har minskats
med mer &n 80 procent utan att &ventyra styrkan. Designen begréansar vibrationer och
ger en jamnare bearbetning, vilket ger kunderna en forbattring av produktiviteten med
upp till 200 procent.

Sandviks ledande expertis inom metallbearbetning och additiv tillverkning, inklusive
pulverteknologi, har gjort det majligt att dteruppfinna en befintlig produkt. Resultatet &r
ett 6kat varde for slutkunden.

Resultat:

Optimerad design,

80 procent lagre vikt
och upp till 200 procent
Okad produktivitet.

Konstruktorer:

Per Viklund, Johan
Lindstrom, Einar Leo
Ottesen och Anna
Nordstrand

Material:
Titanlegering, Ti6AI4V

Additiv teknik:
Pulverbaddsfusion

Efterbehandling:
Varmebehandling och
bearbetning
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NYTT] och korta fakta

EN AV VARLDENS
MEST INFLYTELSERIKA

SAKINA NAJMI, marknadschef inom Sandviks division
Applied Manufacturing Technologies har utsetts till en av
de 20 mest inflytelserika kvinnorna inom B2B-teknik av
tankesmedjan B2B Marketing.

Sakina Najmi vill knyta marknadsféringen narmare for-
séljningsmalen.

—Jag &r en passionerad foresprakare for kundcentrerad
marknadsforing — att fokusera pa kunden i alla kampanjer.
Jag vill hitta nya, innovativa satt att engagera och inspirera
dem, men ocksé Oka deras varumarkeslojalitet och bygga
ldngvariga relationer.

Den stora utmaningen, sager hon, &r att hitta ratt
teknik for att skapa en meningsfull och relevant
dialog med kunderna.

— Det &r sa manga tekniska framsteg hela
tiden att det blir svart att halla jgmna steg och
att lita pa att man lagger pengarna pa ratt
marknadsforing. Al och maskininlarning ar
kraftfulla verktyg, men utmaningen ar hur vi

ska introducera dessa haftiga idéer och tekniker
i marknadsforingen av vara produkter och I6sningar
i en i grunden valdigt traditionell bransch.

SANDVIK HAR UTSETT Henrik
Ager, tidigare chef for divisionen
Rock Tools inom Sandvik, till ny chef
for affarsomrade Sandvik Mining and
Rock Technology och till medlem av
Sandviks koncernledning.

- Henrik har ett stort engagemang
i att fortséatta starka Sandvik Mining
and Rock Technologys marknads-
position och kundrelationer, samt
vidareutveckla eftermarknaden
och fortsatta att dra nytta av ett
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decentraliserat arbetssatt. Darmed
sékerstalls var ledande position inom

automatisering, elektrifiering och hall-

barhet, sager Sandviks vd och
koncernchef Bjorn Rosengren.
Henrik Ager har mer &n 16 ars
erfarenhet inom gruvindustrin och
han har bland annat bott flera ari

Sydafrika. Dessutom har han arbetat i
Australien, Sydamerika, Indien och pa

andra viktiga gruvmarknader.

Henrik Ager



NYTT | och korta fakta

SANDVIK HAR SLUTFORT Haul inom Sandvik Mining and
férvarvet av Artisan Vehicle Rock Technology.

Systems, en amerikansk tillver- Under 2017 hade Artisan, som
kare av batteridriven utrustning ar ett startup-bolag, intékter pa
fér underjordsgruvor. Artisan 12,3 miljoner USD och omkring
kommer att utgora en affars- 60 medarbetare.

enhet inom divisionen Load and

WEF UPPMARKSAMMAR SANDVIK

THE WORLD ECONOMIC FORUM (WEF) har utnamnt Sandvik Coromants produktionsanlaggning
i Gimo till en avancerad Industri 4.0-anlaggning. Anlaggningen ingar i ett natverk av "Manufacturing
Lighthouses" eller "Tillverkningsfyrar", framstaende
anlaggningar som ar varldsledande nar det galler att
framgangsrikt anpassa och integrera spetsteknik,
exempelvis automatisering, sakernas internet, arti-
ficiell intelligens och molnbaserade IT-tjanster. WEF
papekar att Sandvik har skapat en digital réd trad
genom sina produktionsprocesser som avsevart har
Okat produktiviteten.

Nadine Crauwels, chef for Sandvik Coromant, sager:

— Att Gimo utndmnts till ett "lighthouse” bevisar
inte bara var hoga prestanda och starka konkurrens-
kraft, utan dven att vi satter hallbarhet i centrum for

Sandviks fabrik i Gimo hyllas som en avancerad ) )
Industry 4.0-anléggning. innovation.

SANDVIK AR MED |
SUSTAINABILITY YEARBOOK 2019

SANDVIK HAR KVALIFICERAT  av det foretag i branschen som nance). Arsboken lanserades i

sig for att ingd i SAM Sustaina-  presterar béast. ar under SAM-varumaérket och
bility Yearbook 2019, ett bevis - Vi gratulerar Sandvik till en allmanheten har béttre tillgang till
for ett framgangsrikt hallbar- plats i Sustainability Yearbook data frdn undersokningen for alla
hetsarbete. For attingd i ars- 2019, enredovisning av varldens  foretag. Den fortsatter att vara en
boken maste foretagen tillhdra mest framgangsrika foretag mycket trovardig kélla till insikter
de basta 15 procenten av sin branschvis inom ekonomiskt om hallbarhet, sédger Daniel Wild,
bransch. De méaste ocksd uppnad  materiella ESG-métvarden koncernchef for RobecoSAM.

en poang om minst 30 procent (Environment, Social, Gover-
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-OKUS

MATERIALEN

Snarare an att leta efter helt nya
material sa fokuserar dagens
materialforskare pa att anvanda
revolutionerande nya processer
for att utveckla existerande
material. Resultaten av deras
arbete kommer tveklost att
forandra varlden omkring oss

— kanske till och med hjalpa till
att radda den.






FOKUS | Framtidens material

TR

egenskaper och att vi kan optimera produkter topologiskt.

UTVECKLINGEN AV NYA material &r kanske en av mansklighetens allra viktigaste
landvinningar, den avgréansar olika historiska perioder och férandrar varlden omkring
0ss. Sten-, jarn- och bronsaldern har fatt sina namn baserat pa de material som
anvandes mest under de tidsaldrarna.

Nar vi idag téanker pa morgondagens material ligger det storsta fokuset pa hallbar-
het. Materialvetenskap ar avgoérande for att ta fram sékra, rena och effektiva energi-
system, och att se till att en lang rad olika industrier, fran transporter till tillverkning,
blir hallbara.

ANNIKA BORGENSTAM AR professor i legeringars mikro- och nanostrukturer vid
institutionen for Materialvetenskap vid KTH. Hon anvander Eiffeltornet som exempel
pa hur materialvetenskap kan leda till en mer hallbar varld.

—Om vi anvande dagens avancerade stal med hog héllfasthet skulle vi kunna bygga
fyra Eiffeltorn med samma mangd material som ursprungligen anvandes. Genom
att bygga lattare konstruktioner kan vi tillverka och transportera mindre mangder
material. Bdda dessa faktorer leder till minskade koldioxidutslapp. Starkare stal inne-
bar ocksa att flygplan, bilar och annat kommer att vaga mindre, vilket i sin tur innebéar
mindre koldioxidutslapp, sager hon.

12 MOT SANDVIK #1-2019



FOKUS | Framtidens material

Materialforskare letar efter material som vager mindre och som klarar av hogre
temperaturer och mer korrosiva atmosféarer.

Men hellre &n att faktiskt forsdka utveckla helt nya material ligger idag tyngden
i industrin pa att — ofta radikalt — strukturera om befintliga material med hjalp av
revolutionerande nya processer, exempelvis additiv tillverkning (3D-printing) och
datormodellering.

—Med additiv tillverkning kommer vi att kunna skapa nya satt att anvanda de typer
av material som vi har idag genom att bygga in de egenskaper som vi behover, séger
Annika Borgenstam.

Ett av skalen till att materialvetenskapen nu fokuserar pa nya processer och
att utveckla befintliga material ar att utvecklingen av nya material kan ta lang tid.
Samtidigt som det finns ett tryck att ersatta vissa séllsynta material som kobolt, som
anvands i skdrande verktyg och elektriska bilbatterier, fokuserar materialforskare
ocksa alltmer pa att ateranvanda material.

Stal &r ett exempel pé ett existerande material som inte behover erséttas enligt
Annika Borgenstam:

— Stél gér att ateranvanda fullt ut, det ar billigt och finns gott om. Och vi kan tillverka
det med en lang rad olika egenskaper. Det gor det svarslaget. Men stal kan fortfa-
rande forbattras. Vi har langt kvar till att uppna dess maximala teoretiska styrka.

EN AV DE STORSTA utmaningarna fér utvecklingen av nya material &r troligen
bristen p& unga manniskor med ratt kompetens inom den forskning som krévs.

- Det &rinte s latt att rekrytera yngre personer till materialvetenskapen. Den &r inte
lika valkand som till exempel fysik eller kemi, och vissa delar av den, som exempelvis
stalindustrin, presenteras ibland negativt i media, sdger Annika Borgenstam.

Men, sager hon, det &r ett omrade dér unga forskare och ingenjorer verkligen kan
paverka varlden omkring dem.

— Mitt rad till unga ménniskor ar att de genom en karridr inom materialvetenskap kan
vara med och radda vérlden eftersom de verkligen kan bidra till hallbarhet och skydda
miljon. Att anvénda battre material kan ge s& manga positiva effekter och vi maste
visademdet. m

Annika
Borgenstam
Professor vid
institutionen for
Materialvetenskap
vid KTH i
Stockholm.
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FOKUS | Framtidens material

-

DESIGN AV MATERIAL
PA ATOMNIVA

For att utveckla de material som naringsliv och samhalle efter-
fragar i framtiden kravs radikalt tdnkande och nya samarbeten.
Sandviks varldsledande materialkunskap ger féretaget en
guldsits nar det géller att skapa morgondagens varld.

14 MOT SANDVIK #1-2019



FOKUS | Framtidens material

utvecklat nya material
imer &n 150 ar och &ridag en av varl-
dens ledande innovatérer inom materi-
alforskning. Men det &r nodvandigt att
ligga steget fore trenderna for att kunna
forutse och moéta bade kundernas och
samhéllets behov.

Marco Zwinkels, Director R&D Tech-
nology Platforms, Sandvik Coromant,
séger att industrins efterfrdgan pa nya
material framst drivs av flyg- och bil-
branscherna och det 6kande kravet pa
hallbarhet inom tillverkningsindustrin.

Marco Zwinkels papekar att utma-
ningar for de nya material som Sandvik
utvecklar for olika industrier och typer
av tillverkning, &r desamma som for
utvecklingen av skérande verktyg.

- Trenden med viktminskning i alla
typer av transporter gor att anvand-
ningen av fiberkompositmaterial
och lattviktsmaterial som titan dkar
konstant. Anvandningen av aluminium-
kompositer Okar ocksa, vilket beror
pa utvecklingen av elfordon. Samtidigt
anvands mer avancerade, varme-
besténdiga superlegeringar i turbiner i
flyg- och energiapplikationer. De &r ofta
mycket svara att bearbeta, vilket Okar
kraven pa vara verktyg, sédger han.

for utveck-

lingen av nya material inom bearbet-
ningsomradet hanger ihop med kobolt,
en av de viktigaste bestandsdelarna i
hardmetall, huvudmaterialet i skarande
verktyg for metall och bergborrning.

Kobolt boérjar bli mer problematiskt
enligt Marco Zwinkels:

—Kobolt har klassificerats som
farligare an tidigare, och riktlinjerna
avseende exponeringstid i arbetet har

sankts, séger han och fortsatter:

- Det utvinns ocksa i eller néra kon-
fliktomraden. Dessutom anvénds det
i bilbatterier, sa i takt med att produk-
tionen av elbilar 6kar, finns risken att
tillgdngen minskar.

Marco Zwinkels menar att Sandvik
star infor bade utmaningar och mojlig-
heter nar det galler utvecklingen av nya
material.

—Nér det géller mojligheter bedriver
vi intern l&ngsiktig forskning, ofta
i samarbete med institutioner och
universitet. Vi undersoker och féljer
utvecklingen av nya material inom den
akademiska varlden. Efterfragan bygger
pa kundernas behov, marknadstrender
och utvecklingen inom industrin. De
viktigaste bidragen kommer fran vart
globala séalj-, ingenjors- och specialist-
natverk, men &ven fran var business
intelligence. Baserat pa detta forsoker
vi forsta vilken typ av materialutveckling
som behovs i framtiden, séger han.

, Group Expert

Materials Design hos Sandvik, &r ocksa
adjungerad professor i Tillampad mate-
rialvetenskap vid Uppsala universitet.
Foér henne utgdr revolutionerande
nya processer den mest spannande
utvecklingen inom materialvetenskap.

— Genom additiv tillverkning och den
fortsatta utvecklingen inom datorbase-
rad integrerad materialdesign kommer
material att optimeras digitalt for att
fa speciella dnskade egenskaper. Vi
kan aven konstruera pa helt nya och
snabbare satt. 3D-printade landnings-
stall till rymdfarkosten SpaceX ar ett
exempel pa hur digitaliserad material-
design anvands under hela processen,

MOT SANDVIK #1-2019
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FOKUS | Framtidens material

"Viarbetar nu pa atomniva nar vi konstruerar
vara material och kan flytta runt atomer for att
skapa nya foreningar med befintliga material.”

Det 3D-printade landningsstallet till SpaceX
utvecklades med datorbaserad integrerad
materialdesign dar material optimerats
digitalt.

frdn atom-mikrostrukturniva till fardig
produkt, sager hon.

Marco Zwinkels haller med.

— Materialvetenskapen har kommit
mycket langt. Vi arbetar nu pa atom-
mikrostrukturniva nar vi designar vara
material och kan flytta runt atomer for
att skapa nya strukturer och egenska-
per utifran befintliga materialsamman-
sattningar. Med datormodellering kan vi
se vilka nya strukturer och egenskaper
som ar méjliga och vad som krévs for
att gora verklighet av dem, sager han.

MOT SANDVIK #1-2019

EN ANNAN STOR fordel med additiv
tillverkning ar enligt Susanne Norgren
att den bidrar till att minimera material-
spillet i tillverkningsprocessen. Material
kan goras lattare och darfér mer
hallbara.

— Jag tror att alla Sandviks kunder
kommer att vinna pa detta. Sandvik
kommer dessutom att vinna pa det
internt i fraga om dkad effektivitet. Vi
ligger mycket langt framme nér det
géller additiv tillverkning, sager hon.

Men kanske &r det sd att atervinning
ar den enda I6sningen om vi ska skapa
en hallbar varld. Detta ar ocksa nagot
som materialforskare utforskar allt
grundligare med hjélp av datorstédda
processer.

— Den 6kande bristen pa kobolt
och manga andra material, men dven
behovet av att minska vart koldioxidav-
tryck, ar drivkrafter som gor att vi maste
sikta pa att bara anvénda atervunna
ramaterial i vara produkter, sdger Marco
Zwinkels och avslutar:

—Sandvik ar den ledande globala
aktoren nar det galler att atervinna
hardmetaller. En betydande del av de
material som vi saljer kommer fran ater-
vunna verktyg som vi kdper tillbaka och
omvandlar till nya material. Vi har gjort
det framgangsrikt under manga ar och
det kommer bara att bli &nnu viktigare i
framtiden. =



FOKUS | Framtidens material

METALLPULVER VIKTIGT
| ELEKTRONIKTILLVERKNING

Halvledarkomponenter till smarta telefoner och andra digitala
produkter processas i industriugnar med extremt héga krav pa
formstabilitet och renhet. Sandviks pulvermetallurgiskt tillverkade
material star pall for pafrestningarna och bidrar till ©kad produkti-
vitet och hallbarhet i elektronikindustrin.

I VART DIGITALISERADE samhélle
anvander allt fler manniskor allt mer
sofistikerad teknik som byggs in i allt
fler smarta enheter for saval nytta som
noje. Efterfrdgan pa hardvara okar
samtidigt som kraven pa hallbarhet och
resurseffektivitet skarps.

- Vara material anvands bland annat
i varmesystem for industriugnar, dar
kiselbaserade halvledarkomponenter
behandlas med olika belaggningar
innan de byggs ihop till kretskort som
hamnar i smartphones och datorer.
Det ar extremt krédvande processer
ihdga temperaturer upp till 1 300
grader, vilket innebér att alla delar i
ugnen maste klara den pafrestande
gasatmosfaren utan att &ndra form
eller slappa ifrén sig nagra partiklar.
Annars kan en hel tillverkningsomgang
av dyrbara kiselskivor forstoras, sager
Dilip Chandrasekaran, forsknings- och
utvecklingschef vid Sandviks division
Kanthal i Hallstahammar.

Produkten som Kanthal levererar
utgor hjartat i dessa ugnsapplikationer,
namligen sjalva varmeelementet som
bestar av en spiralformad metalltrad
inbaddad i ett keramiskt holje. Nar
strom ansluts till metalltrdden hettas

Halvledarkomponenter behandlas med olika
belaggningar i industriugnar med tempera-
turer upp till 1 300 grader.

den upp och varmer det som ska
processas i ugnen.

— For att tillverka traden utgar vi frén
ett metallpulver som sedan trycks ihop,
under hogt tryck och hég temperatur,
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"Pulverprocessen ger unika egenskaper i traden, tack vare en optimal mikrostruktur,” sager
Dilip Chandrasekaran, forsknings- och utvecklingschef vid Sandviks division Kanthal.

till en solid kropp for att sedan valsas konventionellt tillverkad valstrad, sdger
och dras till sin slutliga form. Pulver- Dilip Chandrasekaran.

processen ger unika egenskaper i

tradden, tack vare en optimal mikrostruk- TILLVERKNINGSTEKNIKEN bygger
tur som inte gér att dstadkomma i pa avancerad pulvermetallurgi och gor

UGN FOR TILLVERKNING av kisel-
skivor som anvéands i bland annat
elektronikprodukter och solpaneler.

Det spiralformade varmeelementet fran
Sandvik klarar extremt h6g varme, tack
vare en unik mikrostruktur i trdden.
Tekniken baseras pa avancerad pulver-
metallurgi och gor det mojligt att i
metallen fa in miljarder sma partiklar som
dramatiskt hojer hallfastheten pa traden.
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"Med pulvermetallurgin
gar vi ett steg till."

det mojligt att i metallen fa& in miljarder
sma partiklar som dramatiskt hojer
hallfastheten. Ett vanligt problem i den
har typen av varmesystem ar annars
att konstruktionsdetaljer med tiden
deformeras vid hdga temperaturer.

For att ett material ska fungera
ordentligt nar det ar extremt hett
maste det ha bade god formstabilitet
och bestandighet mot oxidation och
korrosion.

- Den speciella legering baserad pa
jarn, krom och aluminium, som Kanthals
produkter ar uppbyggda kring, ger i
konventionellt tillverkad form utmarkta

oxidationsegenskaper. Med pulverme-
tallurgin gar vi ett steg till och erbjuder
ett premiummaterial som aven héller
formen valdigt bra vid hdga tempera-
turer. Det innebéar minskat underhalls-
behov och dkad produktivitet for
industrikunderna som anvander
ugnarna, sager Dilip Chandrasekaran.
Foérutom inom halvliedarindustrin
ser han en stor och vaxande marknad
bland tillverkare av solceller, som ocksa
anvander kisel som utgdngsmaterial
och behdver varmebehandla sina
komponenter i samma typ av krédvande
ugnsapplikationer. m

METALLPULVER FOR 3D-SKRIVARE

AN FLER FRAMTIDA tillamp-
ningar finns for metallpulver som
basmaterial for sa kallad additiv
tillverkning.

—Med metallpulver och
3D-skrivare kan man skraddarsy
en unik form och funktion, helt
efter kundens 6nskemal, dess-
utom med minimalt materialspill.
Kommersiell anvandning finns
redan i dag, exempelvis for att
framstalla vissa detaljer i sma

serier till flygplan, men den

stora volymproduktionen har

vi fortfarande framfér oss. Det
galler att f& ner produktions-
kostnaderna och sékerstalla att
slutprodukten uppfyller ssmma
krav pa precision, hallfasthet och
liknande som géller idag, séager
Dilip Chandrasekaran.

SANDVIK GOR STORA
satsningar pa omradet och har

utvecklat ledande expertis 6ver
hela vardekedjan inom additiv
tillverkning — frén koncept till
serieproduktion. Bolaget har en
ledande position inom produk-
tion av finkornigt metallpulver,
som erbjuds i saval rostfritt

stal som ett flertal legeringar
baserade pa exempelvis nickel,
kobolt/krom och titanium.
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FOKUS | Framtidens material

MOT METALLERNA

Fran lattaste litium till mest kompakta osmium.

Metaller ar en sé sjalvklar del av var vardag att vi

sallan téanker pa dem.

VOLFRAM (W)

En sallsynt, tung stalgra
metall med en densitet som
guld. Den har de hogsta
smaélt- och kokpunkterna
(3422°Cresp. 5930°C) av alla
metaller. Volfram ar en form-
bar och mjuk metall, men den
aterfinns oftast i foreningar
med andra @mnen. | dem blir
den mycket hard och svar

att bearbeta. Mer &n hélften
av den volfram som utvinns
anvands i sa kallade super-
legeringar. Sandviks skar for
komplex metallbearbetning,
exempelvis inom flygindustrin,
ar tillverkade av olika kombi-
nationer av volframkarbid och
kobolt. Efter anvandning kan
95 procent av ett Sandvik-
skar atervinnas.
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NICKEL (Ni)

En hard, silvergldnsande,
nagot magnetisk och formbar
Overgangsmetall som gene-
rellt forekommer i féreningar
med andra material. Nickel

ar oumbarlig i jarn- och
stalindustrin, exempelvis i
produktionen av rostfria stal-
legeringar som austenitiskt
stal (inklusive det vanligaste
rostfria stalet, Typ 304, dven
kallat 18/8) och duplexstal.
Nickelbaserade legeringar ar
harda, har bra draghallifasthet
och korrosionsmotstand,
speciellt vid hbga temperatu-
rer som i jetmotorer i flyg- och
rymdsektorn. Nickel anvands
aven till exempelvis i galva-
nisering och i mynt, batterier
och alnicomagneter.

KOBOLT (Co)

En hard, glansande blagra
magnetisk 6vergangsmetall.

| naturen férekommer den i
féreningar med andra &mnen
och ar ofta en biprodukt

vid koppar- eller nickelpro-
duktion. Cirka 80 procent
anvands i hogeffektiva
legeringar for att 6ka styrka
och motstandskraft mot hdga
temperaturer och forslitning,
till exempel i jetmotorer och
gasturbiner. Kobolt anvands
som blatt pigment i farger och
i glas, men éven i metall-
skarande verktyg, proteser
och vid galvanisering. Den
anvands aven i litiumbatterier
och det finns en oro att en
Okande efterfragan kan leda
till brist pa metallen.
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TITAN (Ti)

En gravit, latt och svagt
magnetisk 6vergangsmetall.
Titan ar starkt, speciellti
forhallande till sin vikt och
ldga densitet. Den utnyttjas

i manga legeringar, exem-
pelvis med aluminium och
tenn, som blir lika harda som
stal och mycket korrosions-
hardiga. De anvands darfor
alltmer i rymd-, marin- och
kérnkraftsindustrierna samt

i andra tilldampningar dar det
kravs lag vikt och hog styrka.
Pigmentet titandioxid, TiO»,
anvands i allt frdn tandkram
till sportutrustning. Titan-
nitrid (TiN) och titankarbid har
manga fordelar. De ar extremt
harda och anvands darfor
bland annat i belaggningar pa
metallskarande verktyg.

KROM (Cr)
En stalgra, glansande
odvergangsmetall, som ar det

tredje hardaste &mnet, men
aven mycket resistent mot
oxidation. Det anvands framst
i jarnlegeringar som rost-
fritt stal for att 6ka hardhet,
styrka och motstandskraft
mot korrosion och missfarg-
ning. Superlegeringar med
nickel och kobolt, exempelvis
Inconel 718, behaller sina
mekaniska egenskaper

aven vid hoga temperaturer
och anvands i tillampningar
som jetmotorer och gastur-
biner. Kanthal®-legeringar
(FeCrAl) anvands framst i
varmeelement. Galvaniserat
krom anvands for att ge bil-
och motorcykeldetaljer ett
hogglansigt ytskikt.

MOLYBDEN (Mo)

En séllsynt metall somi
naturen enbart forekommer i
kemiska féreningar. | februari
2019 varderades molybden
till cirka 25 000 dollar per ton.
I ren form &r det en silvergra
metall med hog smaltpunkt
som anvands i elektriska,
elektroniska och elektroke-
miska komponenter. Molyb-
den anvands dock framst i
stallegeringar, superleger-

ingar och ytbeldggningar for
att forbattra hardhet, styrka
och korrosionshéardighet.
Superlegeringar med molyb-
den kan anvandas upp till

1 000°C. Anvandningen av
molybdenféreningar har 6kat,
exempelvis i katalysatorer
och smoérjmedel samt for att
forbattra flamskydd.

ZIRKONIUM (Zr)

| ren form ar det en glansande
overgangsmetall. Ett sjélv-
l&kande oxidskikt formas pa
dess yta, vilket gor zirkonium
mycket hardigt mot korro-
sion orsakad av bland annat
alkalier, syror och saltvatten.
Dess kemiska och mekaniska
egenskaper forandras nar
ickemetaller tillsatts, vilket
gor att dess egenskaper
kan skraddarsys. Zirkonium
anvands som kapslingsma-
terial i karnkraftsindustrin.
Féreningarna zirkoniumkar-
bid och -nitrid anvands for
metallskarande verktyg och
borrar. Den framsta kallan till
zirkonium ar mineralet zirkon
(ZrSi04), som anvands i
industriella tillampningar med
hoga temperaturer.
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ElLT STORT Ll
MED TITAN

Sandvik forser flyg- och rymdindustrin med material som ar s&
latta och starka att de skapar helt nya férutsattningar. De hjalper
manskligheten att utforska planetens granser, men ocksa att
gora flygtransporter mer hélloa ) b "

Sandvik bidrar med bez
verktygslosningar till fly

industrin. Sandvik hjalper till
producera olika komponent
planskroppar och motorer so

av de mest kravande specifikatic
och toleranser. Foretaget bidrar &
till att férandra flyg- och rymdindus
genom att erbjuda Iétta' ' ar
material som gor att

mer hallbar.

Sandvik utvecklar avance
stélsorter och titanlegeringar sor
anvands i de rér och ledningar s
finns i flygplans hydraulik

Dessa system an

olika tillampning:
)| l Y

22 MOT SANDVIK #1-2019



FOKUS | Framtidens material

Tillverkare av flygmotorer lovar standigt
flygbolagen att de ska effektivisera
motorerna. For att lyckas med det
behover de &nnu mer avancerade
material, sdger Christofer Hedvall.

MEN SANDVIKS ARBETE inom
materialomrédet gar bortom flygindu-
strin. Foretaget levererar aven ror till
rymdtilldmpningar.

—Det har ar mycket intressant ur ett
materialutvecklingsperspektiv. Dessa
material ska uti rymden och da méaste
de vara annu starkare och lattare, men
aven renare och mer exakta. En stor
fordel for oss ar att om du ar bra pa
rymdtilldmpningar, sa ar du bra pa andra
segment ocksa. Nar det handlar om att
utveckla starka och latta material sa
v ?;.ijt har den hogsta nivan. Har krévs
de basta materialen, sager Christofer

in &r &ven en av
a miljsutma-

olt ve

Luft under vingarna

Sandvik hjalper flyg- och rymd-

industrin pa flera olika satt. Har ar

nagra av dem:
Sandvik bidrar till produktionen
av olika flygplanskomponenter,
bland annat till landningsstallet,
vingarna och stjarten.
Ledande flygplanstillverkare
anvander Sandviks breda utbud
av ror till branslesystem, hydrau-
liksystem, instrumentering och
tryckmatare.
Sandvik erbjuder hogkvalitativa
ror av rostfritt stal till bakkanten
pa helikoptrars rotorblad.
Sandvik levererar rormaterial av
rostfria legeringar och titan av
absolut hogsta kvalitet till nagra
av varldens ledande rymd-
program.
Sandvik Coromant ar medlem
i brittiska Advanced Manu-
facturing Research Centre.
Genom sitt samarbete med
centrets partner, som Boeing,
Rolls-Royce och University of
Sheffield, delar Sandvik forsk-
ningsresultat, men aven support
inom bland annat montering,
kompositmaterial, konstruktions-
tester samt avancerad bearbet-
ning for flyg- och rymdindustrin.

; /_,—-u._.\
1 (p ""\ -
5] —
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INTERVJU | Goran Bjdrkman

"JAG SAGER SOM DET AR’

Kurvorna for Sandviks affarsomréde Materials Technology har
pekat stadigt uppat sedan Goran Bjorkman blev chef i slutet av
2017. En stark konjunktur och fokus pa att driva forbattringar
inom mix, pris och produktivitet ar nagra av orsakerna, enligt

honom sjalv.

Affarsomrade Sandvik Materials
Technology 6vertraffade férvant-
ningarna 2018 med en tillvaxttakt

i omséttning pa 13 procent och en
rérelsemarginal pa 9,2 procent for
helaret. Vad &r hemligheten?

Det handlar inte om nagra hemligheter,
utan om att alla vet vad som kravs for
att nd malen och hur de kan bidra. Vi har
en tydlig uppfoljiningsstruktur for bade
aktiviteter och resultat, och en positiv
konjunktur gor det lattare att hdja
priserna och forandra produktmixen. Vi
har haft rad att séga nej till affarer med
lagre Ilbnsamhet.

Vad ar du mest ndjd med 20187

Att vi har lyckats Oka var fakturering
med 13 procent utan att tillféra mer
resurser. Vi har fatt ut mer av det vi
har och det &r bra gjort. Jag tror anda
att det finns utrymme for standiga
forbattringar.

Ett av dina mal ar att varje fabrik

och enhet ska forbattra kostnads-
produktiviteten med 1 procent om
aret. Vad innebér det?

Om inflationen ar 1,5 procent ska vi for-
battra var kostnadseffektivitet med 2,5
procent exklusive materialkostnaderna.
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Vi ska ata upp inflationen och samtidigt
vinna lite konkurrenskraft.

Hur astadkommer man det?

Genom att gneta och att alla kdnner

till malen. Nar jag ar ute och tréffar med-
arbetare forvissar jag mig om att alla
kanner till malen och hur var och en

kan bidra for att bli lite effektivare varje
dag, Det behovs en effektiv struktur

for att skapa en kultur av standiga
forbattringar.

Du bérjade pa Sandvik for 29 ar sedan
som processutvecklare i en rérfabrik.
Du blev fabrikschef som 27-aring
och produktionsdirektdr for Sandvik
Coromant for nagra ar sedan. Varfor
har du valt att vara Sandvik trogen?
Darfor att Sandvik ar ett fantastiskt
foretag med s& manga olika verksam-
heter dar det finns bra mojligheter att
utvecklas till nya jobb utan att byta
arbetsgivare.

Vad &r roligast med ditt

nuvarande jobb?

Jag tycker det mesta ar kul, och gar
igang pa omvéxling. Jag gillar att vara
ute i verksamheten och skulle vilja vara
det mer.



INTERVJU | Goran Bjorkman

Goran Bjérkman

Alder: 53

Titel: Chef for affarsomrade Sandvik
Materials Technology

Utbildning: Master of Science in
Mechanical Engineering

Bor: Radhus i Villastaden i Gavle. Som-
martid vistas han garna med familjen vid
fritidshuset i Finnharsfjarden, Axmar.
Intressen: Fiske, skidakning och resor.
Lagar garna mat.

Hur ar du som person och ledare? Jag
ser ingen skillnad pa rollerna, jag forso-
ker vara den jag &r, privat och pa jobbet.
Jag tror jag uppfattas som tydlig och
transparent, och jag sager som det ar.
Styrkor: Min formaga att involvera och
skapa en kultur av dtagande. Jag har
hoga krav pa att man ska leverera pa
sina mal. Jag ar bra pa siffor, envis och
uthallig.

Svagheter: Styrkor och svagheter kan
vara samma sak beroende pa vem du
fragar, och nér. Envis kan ibland uppfat-
tas som tjurskallig, fraga min fru!
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Energiproducenter ar ett viktigt
kundsegment for Sandvik Materials
Technology. Hur paverkas den affaren
av energiomstallningen i samhallet?
Det &r en existentiellt viktig fraga for
mig, bade i yrket och som manniska.
Som affarsagare ser jag energiomstall-
ningen och stréavan mot 6kad hallbarhet
bade som en nédvandighet och en stor
mojlighet. Omstallningen stéaller krav
som ar jattebra for ett materialteknik-
féretag som Sandvik eftersom vi ar bra
pa produkter som Okar energieffekti-
viteten hos anvandarna. Madnga av de
férnybara kéllorna kréver att vi kan lagra
energin i till exempel bransleceller, som
vi utvecklar delar for. Energieffektivitet
staller ofta krav pa 1&g vikt, hog styrka,
bra korrosionsegenskaper och hog
varmebestandighet, vilket ar egenska-
per dar vara material haller varldsklass.
Overgéngen frén gas till el inom till
exempel industriell uppvarmning ar ett
bra exempel dar vi &r bra positionerade.
Vihar aven flera applikationer inom
bland annat solenergi och vatgas.

Hur ser du pa 2019?

Det ar svart att spekulera, vi foljer
utvecklingen noga och har en bered-
skap om det skulle bli en nedgang,
men min kansla ar anda att framtiden
ar relativt ljus. Den del av var affar som
ar férknippad med storre investeringar
hos vara kunder ligger sent i konjunk-
turcykeln, och pa det omrédet tror jag
2019 kommer att bli battre. Men, om
och nar det viker, vet vi vad vi ska gora.

Om du ténker offensivt?
Det finns marknad att ta —bade
geografiskt och i olika segment. Vara
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marknadsandelar &r ganska ojamnt for-
delade, vi ar mycket storre i Europa an

i Asien och Nordamerika. Det innebar
potential att vaxa. Och vi &r stora inom
energi, men inte riktigt lika stora inom
flygindustri och medicinteknik. Potential
att vaxa dven dar, med andra ord.

= )
Goran Bjorkman gillar att vara ute
i verksamheten

Du &r oftast forst pa kontoret vid
halv sju. Kommentarer till det?

Det handlar inte om att "kaptenen ska
vara forst ombord”, utan att jag funkar
battre pad morgnarna an pa kvallen.
Dessutom hinner jag hem i tid for att
ata middag med familjen.

Hur viktigt &r mangfald for dig?

Det &ar mycket viktigt. | min lednings-
grupp ar 40 procent kvinnor. Men vi
behdver fler med icke-svensk bakgrund
pa den nivan.




SAMHALLSANSVAR | Yrkesutbildning
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Fengxin Li studerar vid Langfang Technician School for yrkesutbildning:
"Sandvik har en bra arbetsmiljé", sdger han. "Jag trivs hér varje dag”.

TILLGANG TILL TALANGER

Med sitt larlingsprogram i Langfang, Kina, kan Sandvik bade
sakra tillgangen till kompetens och bygga en pipeline for
yrkeskunnande. "Det &r ett bra stélle att lara sig jobbet.”

LANGFANG AR EN stad med 4,5
miljoner invanare i Hebei-provinsen i
Ostra Kina. Har driver Sandvik Coromant
en produktionsanlaggning. Det &r en
dynamisk region med stark ekonomisk
tillvaxt dar det finns manga tillverk-
ningsféretag. Sandvik maste
konkurrera med andra lokala arbets-
givare for att attrahera de basta
kandidaterna till sin personal.

For att lyckas driver Sandvik ett
larlingsprogram for studenter fran
tekniska skolor i regionen. Programmet

lockar till sig l&rlingar fran yrkesskolor
och gymnasier och pagar i sex eller tolv
manader beroende pa larlingens alder
och skolniva.

- Det érinte |att att rekrytera kva-
lificerade kandidater pa den lokala
arbetsmarknaden. Programmet &r en
fantastisk mojlighet att stéarka vart va-
rumarke och vart rykte lokalt, speciellt i
skolorna, sé att vi kan attrahera arbets-
sokanden i framtiden, séger Ice Zhang,
Human Resources Business Partner vid
Langfang-fabriken.

MOT SANDVIK #1-2019
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Zhe Li som studerar vid Langfang Polytech-
nic Institute tycker att det ar bra med en
individuell inlédrningsplan.

reglerna far inte
féretag anstélla studenter innan de av-
slutat sina utbildningar. Larlingarna har
normalt en eller tva terminer kvar till sin
examen nar de borjar pa Sandvik.

— Att ha studenterna har pa Sandvik
under en langre tid ger oss mojligheter
att utvardera deras prestationer och att
erbjuda en del av dem en anstallning vid
ett senare tillfalle, séager Ice Zhang.

Programmet skapar &ven stora for-
delar for produktionen.

— Genom att anpassa antalet larlingar
som vi tar in vid en viss tidpunkt till vara
faktiska produktionsvolymer 6kar vi
flexibiliteten i bemanningen. Det gor att
vi kan hantera upp- och nedgéngar i
efterfrdgan battre, séger hon.

Det totala antalet larlingar som tas
in varje ar varierar mellan tio och fyrtio,

i dldern 18 ar och uppat. De flesta av

MOT SANDVIK #1-2019

larlingarna ar pojkar, men det brukar
aven vara nagra flickor.

da om programmet?

- Enligt de utvarderingar som vi far
tycker de att Sandvik ar ett bra stélle
att lara sig mer om tillverkning, men
aven om modernt ledarskap. Dagens
ungdomar vill kédnna sig i fokus och fa
uppmarksamhet pa jobbet, sdger Ice
Zhang.

Hos Sandvik far de det eftersom varje
l&rling far en egen mentor och en indivi-
duell utvecklingsplan med speciella mal
och uppgifter.

Vad tycker de som varit anstéllda
lange om larlingarna?

- De flesta av vara medarbetare har
arbetat hos Sandvik mycket lange och
de tycker att det piggar upp att ta hand
om en ny generation medarbetare,
sager Ice Zhang.

“Larlingarna tycker att Sandvik ar ett bra
stélle att lara sig jobbet”, séger Ice Zhang,
Human Resources Business Partner hos
Sandvik i Langfang.



OM SANDVIK | CFO kommenterar

Tre fragor till Tomas Eliasson, ansvar att ha en plan for alla

scenarier. Hur ska de hantera

Om négot &r fel ska linjechefen
Sandviks ekonomi- och finans- se det med det samma och
direktor. inkomster, kostnader och sa

vidare? Om alla ar val forberedda

kan man agera omedelbart.

agera. Samtidigt haller vi ett 6ga
pa det fran koncernniva. Syste-
Hur val forberett dr Sandvik pa met med styrkort handlar om att

en mdjlig férsvagning av den det ska vara enkelt, lattfattligt

globala ekonomin?

Det bésta sattet att hantera
alla olika typer av scenarier pa
marknaden, upp- eller nedgang,
ar att ha en decentraliserad
organisation dar ansvar och
beslutsfattande ligger sé nara
kunden som mojligt. Pa sa satt
ar det de som forst kénner av
forandringar pa marknaden
ochikundbeteenden ocksa
de som kan ta tag i det snabbt.
Séa fungerar det i Sandvik idag,
sa jag skulle séga att vi ar val
féreberedda.

Vad ar viktigast i en bra bered-
skapsplan?

Det ar affarsomradenas och
divisionernas ledningsgruppers

HOYDPUNKTER2018

- -Stark utveckling:i‘alla kund-
segment och geografiska
omraden’

- Rekordhogt justerat'rorelse-
resultat

- Stérkt balarisrakning moéjlig-
gor tillvaxt

Méanga har hort dig prata om
styrkort (scorecards).
Vad menar du?

| en decentraliserad
organisation maste det
finnas ett exakt ekono-
mistyrningssystem sa
att alla kénner till och
forstar sina resultat.
Vart mal ar att alla
ska bli sin egen
controller.

Ett antal strategiska forvarv
genomférdes, exempelvis
Metroidg-ic Group, ett mjukva-
rubolag inom matteknik
Sandvik Hyperion och trad-
verksamheten (svetstrad och
rostfri trad) avyttrades

och lika for alla.

- Investqriqg_ i;en anlaggning
for tillverkning avimetallpulver
i titan och nickel

= Inkludering i hallbarhets-
indexen 2018 Global 100 Most
Sustainable Corporations
och 2018 Dow-Jones
Sustainability Index
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OM SANDVIK | Koncernen

SANDVIK I KORTHET

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern med omkring
42 000 anstéallda med ett starkt fokus att férbattra kunders produktivitet,
ldbnsamhet och sékerhet. Ar 2018 omsatte foretaget 100 miljarder SEK

i over 160 lander.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg
och verktygssystem for avancerad, skarande
metallbearbetning samt additiv tillverkning
och digital tillverkning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 40%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 53%

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

En ledande leverantdr av utrustning, verktyg,
tjdnster, service och tekniska l6sningar

for kunder inom gruvindustri samt berg-
avverkning inom anlaggningsverksamhet.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 43%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 39%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerade rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de
mest krévande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 15%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 7%
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning for tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika I6sningar
for 6kad automation, sakerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 34%

VERKSTAD

Vara verktyg och system for skarande metallbearbetning liksom vara avancerade
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela varlden. De
Okar produktivitet, [Idnsamhet, kvalitet, produktionsvolym, sékerhet och férbattrar
miljén. Sandvik ar dven en global ledare inom hdglegerade metallpulver.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 23%

FORDON

Véra hardmetallverktyg och system fér svarvning, frésning och borrning i metall
Okar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och vaxellador. Vara
rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat krockkuddar och
luftkonditionering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 12%

ENERGI

Sandvik erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren
och fornybar energi. Vi tillhandahaller hdglegerade produkter, som sémlosa ror
i rostfritt stal och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller 16sningar som okar sakerheten och kundproduktiviteten inom
anlaggningsindustrin som brytning, borrning, tunneldrivning, krossning och
sortering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 9%

FLYG

Sandvik har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Néar flyg-
industrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnalare flygplan
ar avancerade verktygssystem och Iattviktsmaterial fran koncernen avgorande.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 6%

Fotnot: Siffrorna avser koncernen 2018.
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OBJEKTET | Den okrossbara gitarren

Sandvik har skapat en okrossbar, 3D-printad gitarr helt i metall for att
demonstrera hur avancerade, exakta och hallbara foretagets tekniker r.
Rocklegenden Yngwie Malmsteen utmanades att sla sénder gitarren

pa scen men misslyckades.

Flera av Sandviks divisioner samarbetade och bidrog med sin expert-
kunskap inom omraden som additiv tillverkning, pulvermetallurgi,
materialteknik och precisionsbearbetning. Las historien och se filmen
om hur gitarren tillverkades pa home.sandvik/letscreate.



