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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i dver 60 lander. Koncernen har cirka

43 000 medarbetare och forsaljning i éver 150 lander. Sandvik AB ar ett
publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen").

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regel-
verk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och andra
relevanta lagar, forordningar och reg-
ler. Koden finns att tillga fran bolags-
styrning.se. Under 2017 tilldAmpade
Sandvik Koden utan att avvika fran
nagon av dess regler.

THE SANDVIK WAY

Sandviks ramverk for bolagsstyrning,
The Sandvik Way, implementerar
dessa externaregler och innehaller
aven interna regler och principer for
bolagsstyrning som galler specifikt
inom Sandvik. Det baseras pa fyra

THE SANDVIK WAY

nivaer, som framgéar av modellen
nedan, och beskriver hur gemen-
samma arbetssatt har inférts inom
hela organisationen.

Tillsyn och inriktning
Denna niva beskriver hur koncernen
styrs och vagleds fran toppen. Sty-

relsen, som utses av bolagsstamman,

faststaller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktéren
verkstaller denna genom koncern-
ledningen vars medlemmar leder och
Overvakar koncernens verksamhet.
Det huvudsakliga operativa ansvaret
inom koncernen ligger hos affarsom-
radena och produktomradena, med
koncernfunktioner som ansvarar for

funktionella policyer och processer
som stodjer affarsverksamheten.
Denna bolagsstyrningsrapport foku-
serar huvudsakligen pa denna niva.

Foretagskultur och vardeskapande
strukturer

Denna niva beskriver de krav och
ambitioner som ligger till grund for var
verksamhet. Var affarsfilosofi formas
av var vision att 6vertraffa, vagleds
av vara karnvarden (Customer Focus,
Innovation, Fair Play och Passion

to Win), omsatts i de beteenden vi
foreskriver i uppférandekoden och
drivs av de egenskaper som framgar
av Sandviks ledarskapsmodell.

TILLSYN & INRIKTNING
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL
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VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

Operativa systemet

Det operativa systemet i The Sandvik
Way ar kérnan i det dagliga arbe-
tetinom Sandvik-koncernen. Det
innehaller information och arbetssétt
fér hela Sandvik-koncernen betraf-
fande strategisk planering, riskhan-
tering, internkontroll och regelefter-
levnad, liksom Sandviks dvervakande
aktiviteter som maluppféljning och
egenutvardering avseende affarsen-
heternas regelefterlevnad. Det ar
ocksa har vara koncerngemensamma
policyer och procedurer samlas.

Styrning av affarsomraden

Medan de tre Oversta nivderna av

The Sandvik Way faststaller det
koncerndvergripande arbetssatt som
ska tilldmpas inom affdrsomradena,
produktomradena och koncernfunk-
tionerna, har affarsomradena och pro-
duktomradena egna skraddarsydda
system for bolagsstyrning baserade
pa The Sandvik Way.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2017 upp-
gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1 254 385 923. Enligt
aktieboken hade Sandvik per den

31 december 2017 cirka 103 000
aktiedagare. AB Industrivarden var
storsta agare med cirka 11,8 procent
av aktiekapitalet. Av det totala aktie-
kapitalet vid arets slut dgdes cirka
37 procent av investerare utanfor
Sverige.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman ar det hogsta
beslutande organet. P4 arsstdmman

AFFARSOMRADEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

PRODUKTOMRADEN

ges aktiedgarna mojlighet att utéva
sin rostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragorienlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och, i forekom-
mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagnaii
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som féreskrivs i kallelsen till stamman
har ratt att delta i Sandviks stammor
och rosta for sina aktier. Aktiedgare
kan aven foretradas av ombud vid
stémman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt, ndmligen en rost per aktie.

Arsstdmma 2017

Vid &rsstdmman i Sandviken den 27

april 2017 deltog aktiedgare som

representerade 49,52 procent av

aktiekapitalet och résterna. Advokat

Sven Unger valdes till ordférande for

arsstdmman. Stdmman beslutade

bland annat om féljande:

— Utdelning om 2,75 kronor per aktie

— Nyval av Marika Fredriksson som
styrelseledamot och omval av
Jennifer Allerton, Claes Boustedt,
Johan Karlstrém, Johan Molin,
Bjorn Rosengren, Helena Stjern-
holm och Lars Westerberg som
styrelseledam&ter. Omval av Johan
Molin som styrelsens ordférande.

— Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

— Ettlangsiktigt incitamentsprogram
i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersonerikoncernen

— Omval av KPMG AB som revisor

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

TIO STORSTA AKTIEAGARNA,

31 DECEMBER 2017, %

AB Industrivarden 11.8
Alecta Pensionsforsakring 6.1
AMF Forsakring och Fonder 27
Handelsbanken Pension 2,6
Swedbank Robur Fonder 2,5
L E Lundbergftéretagen AB 2,4
SEB Investment Management 1.9
JP Morgan Chase* 1.8
Fjarde AP-fonden 1,4
Nordea Investment Funds 1.4

Kélla: Euroclear
*Férvaltarregistrerade aktier

For ytterligare information om
arsstamman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

Arsstamma 2018

Néasta arsstémma kommer att hallas
i Sandviken den 27 april 2018. Mer
information finns pa home.sandvik.

VALBEREDNING

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstamman. Ars-
stdmman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbe-
redningen, som galler tills dess att
stamman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valbe-
redningen utgdras av representan-
ter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).
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Sandviks arsstdmma 2017 i Géransson Arena, Sandviken.

Valberedning infor arsstamman
2018
Infor arsstdmman 2018 utgors valbe-
redningen av Fredrik Lundberg, ord-
férande (Industrivarden), Kaj Thorén
(Alecta), Par Boman (Handelsbanken
Pension), Anders Oscarsson (AMF
Foérsakring och Fonder) och Johan
Molin (Sandviks styrelseordférande).
Under tiden fram till &rsstdmman
sammantrddde valberedningen vid tre
tillféllen. Valberedningen informerades
genom Sandviks styrelseordférande
om resultatet av styrelsens egen
utvardering. Valberedningen traffade
ocksa Sandviks verkstéllande direktor
for att fa insikt i bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och dvergripande
strategi. Valberedningen diskuterade
de huvudsakliga krav som bor stéllas
pa styrelseledamoterna, inbegripet

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
INFOR ARSSTAMMAN 2018

— Forslag till ordférande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamaéterna

— Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den mén s& anses erforderligt,
férslag till &ndringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infor nasta
arsstdmma och dess uppdrag
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kravet pa oberoende ledamoter, och
granskade antalet styrelseuppdrag
som respektive ledamot hariandra
bolag. Valberedningen tillampade
som mangfaldspolicy Kodens regel
4.1, enligt vilken styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt &ndamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt en
jamn koénsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bola-
gets angelédgenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation &r utformad sé att bok-
féringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar fér den
I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande direktéren
faststélls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat
pa den utvardering av det individuella

och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppfoéljiningen av
den l6pande affarsverksamheten och
Idnsamhetsutvecklingen, &ven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géllande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
redogor |6pande for affarsplaner och
strategiska fragestallningar.

Sammansattning

Sandviks styrelse bestod den 31
december 2017 av atta arsstémmo-
valda ledamoter.

Valberedningen meddelade infér
arsstdmman 2017 att valberedningen
hade tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy. Den nuvarande sty-
relsesammanséttningen ér ett resultat
av valberedningens arbete infér den
bolagsstdmman. Styrelsen bestar av
ledamoter med erfarenhet fran olika
geografiska omraden och olika bran-
scher. Om man bortser fran verkstal-
lande direktoren, ar 42 procent av de
stammovalda styrelseledamoterna
kvinnor.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till sty-
relserepresentation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 146-147.



Oberoende

Helena Stjernholm ar inte att anses
som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare och Bjorn
Rosengren &r inte att anses som obe-
roende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga sex leda-
moter valda av stdmman ar samtliga
oberoende i forhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller darmed Kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens arbete under 2017

Under aret sammantradde styrelsen
13 génger. Styrelsen behandlade
strategiska fragor. Samtliga affars-
omradesledningar presenterade mal
och strategier. Styrelsen behandlade
ocksa fragor relaterade till IT, per-
sonal, sésom incitamentsprogram,
milj6, halsa och sakerhet, och fragor
avseende investeringar och uppfélj-
ning av tidigare gjorda investeringar,
samt forvarv och avyttringar, sdsom
forsaljningen av verksamheten

i Sandvik Process Systems och
Hyperion. Ersattnings- och revisions-
utskotten rapporterade fran sina
respektive moten och protokollen
frdn dessa moten gjordes tillgangliga
for styrelsens ledamoter. Under hos-
ten 2017 besokte styrelsen Sandviks
anlaggning i Fairlawn, USA.

Ersattning till styrelsen
Enligt beslut av arsstamman 2017
utgar arvode med 2 200 000 kronor

till styrelsens ordférande och med
630 000 kronor till var och en av de
ovriga stammovalda styrelseledamé-
terna som inte ar anstéllda i bolaget.

Dérutover utgér till ordféranden i
revisionsutskottet 275 000 kronor
och tillvar och en av dvriga ledamoter
i utskottet 150 000 kronor, samman-
lagt 575 000 kronor. Till ordféranden
i ersattningsutskottet utgar 125 000
kronor och till var och en av dvriga
ledaméter i utskottet 100 000 kronor,
sammanlagt 325 000 kronor.

Foér nédrmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till not 3.5.

Utvardering av styrelsens arbete
For att sékerstélla kvaliteten péa sty-
relsens arbete samt klarlagga eventu-
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ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen

en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamoter. Under 2017
skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordférande, genom

att varje styrelseledamot fyllde i en
webbaserad enkat. Ordféranden hall
ocksa enskilda utvarderingsmoten
med samtliga styrelseledamoter. Det
sammanstallda resultatet av utvarde-
ringarna presenterades for styrelsen.
Styrelsens ordférande redogjorde
ocksa for resultatet av utvardering-
arna vid méte med valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning faststélls av styrelseni skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2017

Erséattnings-

Ledamot Styrelse  Revisionsutskott utskott
Totalt antal méten 13 6 7
Jennifer Allerton 13

Thomas Andersson 13

Claes Boustedt 13 6

Marika Fredriksson® 7

Jurgen M Geissinger? 3

Johan Karlstrém 13 7
Tomas Kéarnstréom 13

Thomas Lilja 13

Mats W Lundberg 13

Johan Molin 13 7
Bjorn Rosengren 13

Helena Stjernholm 13 6

Lars Westerberg 12 6 7

1) Valdes till ny styrelseledamot vid arsstamman 2017.
2) Ldmnade styrelsen i anslutning till arsstdmman 2017.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, 31 DECEMBER 2017

Aktieinnehav,

Oberoende antal" Revisions- Ersattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2017-12-31 Invald utskott utskott
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10 000 2015
Thomas Andersson Suppleant? 612 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 20000 2015 Ordférande
Marika Fredriksson Ledamot Ja 2500 2017
Johan Karlstréom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Tomas Karnstréom Ledamot? 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot? 3560 2016
Mats W Lundberg Suppleant? 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 260 000% 2015 Ordférande
Bjorn Rosengren Ledamot Nej 95216 2016
Helena Stjernholm Ledamot Nej 04 2016 Ledamot
Lars Westerberg Ledamot Ja 180 000 2010 Ledamot Ledamot

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.
2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemdotena). Thomas Lilja (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Karnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

3) Dérutdver 1 000 000 képoptioner i Sandvik AB.

4) Férvarvade 5 000 aktier den 12 februari 2018.
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uppgift ar att bereda arenden som
foredras styrelsen for beslut.

Ersattningsutskott

Under 2017 utgjordes ersattnings-
utskottets ledamoter av styrelsens
ordférande Johan Molin (ordférande i
utskottet), Johan Karlstrém och Lars
Westerberg. Ersattningsutskottet har
bland annat de uppgifter som framgar
av Koden, vilket innefattar beredande
av forslag till riktlinjer for ersattningar
tillledande befattningshavare samt
forslag till lAngsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstallinings-
villkor fér verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Erséattningar till koncernled-
ningen beslutas av verkstallande
direktoren efter samrad med ersétt-
ningsutskottet.

For riktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se
Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare pa sidan
48 samtnot 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
trddde under 2017 vid sju tillfallen.
Det 6kade antalet mdten berodde
huvudsakligen pd att tva ledamoter
i koncernledningen ersattes under
2017.

Revisionsutskott

Under 2017 utgjordes revisions-

utskottets ledamoter av Claes Bou-

stedt (ordférande i utskottet), Helena

Stjernholm och Lars Westerberg.

Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

— Finansiell rapportering

— Effektiviteten vad galler systemet
for intern kontroll

— Planering, omfattning och uppfolj-
ning av arets interna och externa
revision

— Koncernens systematiska pro-
cesser for riskhantering inklusive
legala tvister, IT, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet och
pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten
vad géller processer for regel-
efterlevnad och Speak Up, Sand-
viks globala visselblasarsystem

— Sandviks hallbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys
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—Forberedelse for val av nya revisorer
Revisionsutskottet samman-
tradde under 2017 vid sex tillfallen.
Sandviks externa revisor och fore-
tradare for foretagsledningen deltog
vid dessa sammantraden.

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren ar ansvarig

for beslutsfattandet inom koncernen

géllande de omraden som delegerats

fran styrelsen. For att forsakra sigom

ett heltdckande koncernperspek-

tividessa fragor har verkstéallande

direktéren utsett koncernledningen

som ett rddgivande forum med fokus

pa hur koncernens mal, strategier,

struktur och organisation ska uppnas.

Koncernledningen sammantrader

manadsvis och dess medlemmar

ansvarar for genomférandet av verk-

stéllande direktorens beslut.
Under 2017 bestod koncern-

ledningen av:

—Bjorn Rosengren, verkstallande
direktor och koncernchef

—Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor

—Klas Forsstrém, chef for Sandvik
Machining Solutions, frdn 1 april
2017

—Lars Engstrém, chef for Sandvik
Mining and Rock Technology

—Goran Bjorkman, chef fér Sand-
vik Materials Technology, fran 1
november 2017

—Jessica Alm,
kommunikationsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektor

- Asa Thunman, chefsjurist

—Jonas Gustavsson, chef for Sandvik
Machining Solutions, till 31 mars
2017

—Petra Einarsson, chef for Sandvik
Matrials Technology, till 31 oktober
2017

Verkstallande direktéren och évriga
medlemmar av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
148-149.

AFFARSOMRADEN

Sandviks organisationsmodell base-
ras pa en decentraliserad affarsmo-
dell med tre separata affarsomraden
—Sandvik Machining Solutions, Sand-
vik Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology —som

bygger pa olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for
sina respektive affarsresultat.

Vart och ett av de tre affars-
omradena &r uppdelati ett antal
produktomraden baserat pa pro-
dukterbjudande eller varumarke.
Produktomradet ar den hogsta
operativa nivan i Sandviks organisa-
toriska struktur. | de fall produktom-
radet baseras pa produkterbjudande
ar varje produktomrade indelat i
affarsenheter som representerar en
definierad del av produkterbjudandet.

Se home.sandvik for ndrmare infor-
mation om koncernens affarsverk-
samhet och produktportféljer.

KONCERNFUNKTIONER

Sandvik har for narvarande fyra
koncernfunktioner: kommunikation,
finans, personal och juridik. Koncern-
funktionerna fokuserar specifikt pa
att etablera lampliga vardeskapande
strukturer och processer som ar
gemensamma for koncernen eller
som avser ett specifikt omrade som
koncernen ansvarar for.

EXTERN REVISOR

P& arsstamman 2017 omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB till
Sandvik ABs revisor fram till och med
arsstdmman 2018. Joakim Thilstedt
ar huvudansvarig revisor.

Revisorerna granskar och éver-
vakar |6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstallande
direktoéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras |6pande
under &ret till respektive bolags- och
affdrsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt
till Sandvik ABs styrelse. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
ar narvarande.

Den externarevisorns oberoende
garanteras genom ett krav pa att
revisionsutskottet godkanner revi-
sorernas uppdrag vid sidan om det
ordinarie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkénd
rakning. Foér ndrmare information om
arvode till revisorn, se not 3.6.



OVERTRADELSE AV BORSENS
REGELVERK FOR EMITTENTER

| december 2017 fann Borsens dis-
ciplinndamnd att Sandvik hade brutit
mot Bérsens regelverk for emitten-
ter ("Regelverket”) och meddelade
Sandvik ett vite uppgéende till en
arsavgift, motsvarande ett belopp om
3105 000 kronor. Disciplinndmnden
beddmde att Sandvik hade brutit mot
punkt 3.1 i Regelverket genom att

av misstag ha publicerat sin delars-
rapport for andra kvartalet 2017 pa
bolagets hemsida innan rapporten
offentliggjordes pa ett enligt Regel-
verket korrekt satt.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
Sandviks ekonomiorganisation leder
en val etablerad process for finansiell
rapportering som syftar till att saker-
stélla en intern kontroll pa hog niva.
Det system for intern kontroll som
tillampas foljer COSO-regelverkets
principer, det vill sdga ett regelverk
baserat pa fem huvudkomponenter
som tillsammans medger god intern
kontroll. De fem komponenterna
ar Kontrollmiljo, Riskbeddmning,
Kontrollaktiviteter, Information och
Kommunikation samt Overvakning
och Uppfoljning. Det satt pa vilket
Sandvik tillampar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

The Sandvik Way reglerar hur Sand-
vik-koncernen styrs. Det innehaller
delegeringsinstrument med regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkéannande av
kostnader, askande- och godkannan-
deregler for investeringar och forvarv
med mera.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inférda. De
innehaller detaljerade instruktioner
rorande redovisningsprinciper och
rutiner fér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga
rapporterande enheter inom Sandvik.

Ett Sandvik Financial Internal Con-
trol Framework har tagits fram som
innehaller vasentliga delar sdsom val
definierade roller och ansvar, intern
kontroll policy samt en risk och kon-

troll matris som definierar ett mini-
mum av obligatoriska kontrollaktivite-
ter som bidrar till att minska risker till
acceptabla nivaer. Implementering av
det gemensamma ramverket i Sand-
viks enheter pagar.

Riskbeddmning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik omfattar dven omradet
finansiell rapportering. Vasentliga
risker identifierade i lokala utvarde-
ringar och noteringar fran interna och
externa revisioner tas ocksa i beak-
tande for att sékerstélla att adekvata
kontroller existerar for att hantera
dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Inom varje legal enhet ansvarar
ekonomipersonalen for en korrekt
bokféring och riktiga bokslut. Pa
koncernniva leder Group Control
rapporteringsprocessenisyfte

att sakerstalla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporte-
ringen och att den éverensstammer
med IFRS. S&val den legala som den
interna rapporteringen utforsinéra
samarbete med produktomraden,
affarsomraden och specialistfunktio-
ner som skatte-, juridik- och finans-
avdelningarna for att sékerstélla

en korrekt rapportering avseende
resultatrakning, balansrakning, eget
kapital och kassaflode.

Controllers inom produkt- och
affadrsomraden genomfér analyser
och utredningar inklusive affarsrela-
terade trendanalyser samt uppdate-
rar prognoser. De utreder sarskilda
fragor rérande den finansiella infor-
mationen nar s ar pakallat. Samtliga
affarsomraden presenterar sina
finansiella resultat i skriftliga rappor-
ter for koncernledningen varje manad
och kvartal.

Information och kommunikation
Sandviks styrelse erhaller regelbun-
det finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatut-
veckling. Styrelsen avhandlar saval
alla kvartalsbokslut som arsredovis-
ning innan dessa publiceras samt
foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som

FORVALTNINGSBERATTELSE

utforts av Internrevisionen och de
externa revisorerna.
Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fére-
tagsledningens investerarmoten.

Overvakning och uppféljning

Varje chef for en legal enhet och
respektive ekonomiorganisation ar
ytterst ansvariga for den I6pande
uppfoéljningen av den finansiella infor-
mationen fér respektive enhet. Sand-
viks revisionsutskott har till uppgift
att sakerstalla att Sandviks principer
for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering ar upprat-
tadidverensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder
och dvriga krav pa noterade bolag.
Revisionsutskottet bereder &renden
som foredras styrelsen for beslut.

De externa revisorerna genomfor
oversiktlig granskning av delarsrap-
porten fér det tredje kvartalet samt
tar del av upprattade ekonomiska
rapporter avseende 6vriga kvartal. |
samband med bokslutet for det tredje
kvartalet genomfor de externa revi-
sorerna en fordjupad granskning av
verksamheten, sé kallad Hard Close
audit, omfattande rapportering och
intern kontrollinom moderbolaget,
affarsomraden, dotterféretag och
koncernfunktioner.

Internrevision

Funktionen Internrevision granskar
bolagsstyrningen, interna kontrollen
och riskhanteringsrutinerna. Intern-
revisionen ar understalld styrelsens
revisionsutskott och chefen for
enheten rapporterar till revisions-
utskottet. Internrevisionerna baseras
pa koncernens riktlinjer och policyer
for bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och forbattringspro-
gram. Avrapportering sker till kon-
cernledning, affarsomradesledningar
och till styrelsens revisionsutskott.
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TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG.NR556000-3468

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningenfor Sandvik AB(publ.) forar2017.Bolagets &rsredovisningoch
koncernredovisning ingar pa sidorna 46-122 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskottienlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

REVISIONSBERATTELSE

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obero-
ende i forhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Redovisning av tillgangar som innehas fér forsaljning och verksamheter under avveckling
Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 82 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning

av omradet.

Beskrivning av omradet

Den avyttrade verksamheteningar inte langre i koncernens raken-
skaper forutom de kontrakt som ska avslutas av koncernen och
sominteingickiavyttringen. Dessa kontrakt redovisas fortsatt

som verksamheter under avveckling i resultatrakningen och som

en avyttringsgrupp sominnehas for forsaljning i balansrakningen.
Resultatet for den avvecklade verksamheten uppgar for 2017 till =52
MSEK.

Kvarvarande kontrakt omfattas av komplexa beddémningar av
estimerade intdkter och kostnader for att slutfora kontrakten.

Koncernen har slutfort avyttringen av produktomradet Process
Systems, vilket frdn och med 1 december 2017 inte langre ingéri
koncernens rakenskaper.

Koncernen har under 2017 ocksa beslutat att avyttra produktom-
radet Hyperion och affarsomradet Sandvik Materials Technologys
verksamheter Welding och Stainless Wire. Dessa verksamheten
redovisas som tillgdngar sominnehas for forsaljning.

Redovisningsreglerna for verksamheter under avveckling och
tillgdngar som innehas for forsaljning kraver sarskilda villkor som
maste uppfyllas och innehéller inslag av beddémningar fran koncern-
ledningen. Det finns &ven sarskilda upplysningskrav kopplade till
omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar beddmtavyttringarna av Minings Systems och Process
Systems genom att inhdmta och ta del av férsaljningskontrakten
och annan relevant dokumentation.

Vihar utvarderat verksamhetens interna kontroll fér projektupp-
féljning av kvarvarade kontrakt och utmanat ledningens bedom-
ningar av prognoser for slutligt projektutfall. Genom urval har vi
beddmt projektkalkyler och for dessa utvarderat de antaganden
som verksamheten gjort vilka ligger till grund fér den [6pande
intdktsredovisningen och eventuella reserveringar.

Vihar beddmt koncernens antaganden for att klassificera kvar-
varande kontraktinom Mining Systems som en verksamhet under
avveckling och klassificeringen av Hyperion och Welding och
Stainless Wire som tillgdngar som innehas for forsaljining genom
att vi tagit del av métesprotokoll och annan relevant dokumenta-
tion fran de padgédende forsaljningsprocesserna samt genomfort
diskussioner med koncernledningen.

Vidare har vibedémt om tillgdngarna och skulderna i avyttrings-
gruppen blivit korrekt identifierade och upptagna i redovisningen
pa balansdagen.

Vihar ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i
arsredovisningen.
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Vérdering av forvarvade immateriella tillgangar och moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 12 respektive 14 och redovisningsprinciper pa sidorna 79-80 och 82 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Detredovisade vardet for forvarvade immateriella anlaggningstill-
gangar i form av goodwill, patent, licenser, varumarken etc uppgar
perden 31 december 2017 till 17 376 MSEK, vilket utgor cirka 16 %
av balansomslutningen. Goodwill ska arligen, eller vid indikation pa
vardenedgang, bli foremal for nedskrivningsprévning vilken
innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedom-
ningar. En nedskrivningsprévning maste upprattas for var och en av
de kassagenererande enheterna.

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomféras enligt en
viss teknik dar framtidsbeddmningar om bade interna och externa
forutsattningar och planer maste goéras. Exempel pa sadana
beddmningar ar framtida kassafldden och vilken diskonteringsréanta
som bér anvandas for att beakta att framtida bedémda

Inbetalningar &r férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2017 andelar
i koncernféretag om 32 558 MSEK. Om vardet pa andelarna éver-
stiger eget kapital i respektive koncernfoéretag gérs samma typ av
provning, med samma teknik och ingdngsvarden, som sker med
avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprév-
ningar for att sékerstalla huruvida de ar genomférdai enlighet med
den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vibeddmt rimligheten i framtida kassafléden och den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera
koncernledningens skriftliga dokumentation och planer. Vihar
aven haft genomgangar med koncernledningen samt utvarderat
tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall.

Vihar beddmt anvand metodik och en viktig del i vart arbete har
aven varit att utvardera hur forandringar i antaganden kan paverka
varderingen.

Vihar beddmt rimligheteniallokering av goodwill till kassagene-
rerande enheter. Bedémningen har utforts genom intervju med
koncernledningen samt utvardering av koncernens dokumenta-
tionav allokeringen.

Vihar ockséa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och beddmt om de 6verensstémmer med de anta-
ganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och
att deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.

Avsattningar fér pensioner

Se not 20 och redovisningsprinciper pa sidorna 80-81 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen har en pensionsforpliktelse som huvudsakligen ar han-
forlig till Storbritannien, USA, Sverige, Finland och Tyskland. Fore
avdrag for verkligt varde av forvaltningstillgangar uppgar pensions-
forpliktelsen till 26 339 MSEK per den 31 december 2017.
Uppskattningen av vardet pa pensionsforpliktelsen ar beroende
av ett flertal olika antaganden, till exempel avseende livslangd och
inflation, samt vilken ranta som anvands for att diskontera de upp-
skattade pensionsutbetalningarna till nuvarde. Koncernen anlitar
externa aktuarier for att genomféra den komplicerade beréakningen.
Andringar i de antaganden som berakningarna baseras pé kan f&
stor paverkan pa det redovisade totalresultatet och pa pensionsfor-
pliktelsens storlek.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av den rapport som de externa aktuarierna
uppréattat

och som anvants av koncernen for vardering av
pensionsférpliktelsen.

De viktiga antaganden for diskonteringsranta, inflation, I16ne-
oOkningar och livslangd som anvants i berdkningen har vi kritiskt
beddmt mot de antaganden som anvands av andra jamfor-
bara féretag och éven relaterat uppgifterna till externt erhallen
marknadsdata.

Vihar kontrollerat och bedémt dokumentationen dver vasent-
liga forandringar i forvaltningstillgdngar och vasentliga handelser
som paverkar forpliktelsen.

Vihar ockséa kontrollerat fullstandigheten i de upplysningar som
ldmnas i drsredovisningen och beddmt dem med avseende pa
anvanda antaganden och kénslighetsanalys.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45,
127-144 och 146-152. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att l1asa den information somidenti-
fieras ovan och 6vervaga om informationenivasentlig utstrackning
ar ofdrenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger enréattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pafel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drifttilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlighe-
ter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
— identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre an féren
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som &rlampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteteniden interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Omvi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga felaktig-
heter, och som déarfor utgér de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vibeskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Sandvik AB (publ.) for ar 2017 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed®émning av om utdelningen ar
férsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgorasi dverensstémmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av séakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en delav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onellabeddémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Sandvik AB
(publ.)s revisor av bolagsstdmman den 27 april 2017. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan rékenskapsar fore 1994.

Stockholm den 6 mars 2018
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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