FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i dver 60 lander. Koncernen har cirka

43 000 medarbetare och férsaljning i éver 150 lander. Sandvik AB ar ett
publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen").

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regel-
verk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och andra
relevanta lagar, forordningar och reg-
ler. Koden finns att tillga fran bolags-
styrning.se. Under 2016 tillampade
Sandvik Koden utan att avvika fran
nagon av dess regler.

Sandviks ramverk for bolagsstyr-
ning, The Sandvik Way, implementerar
dessa externa regler och innehaller
aven interna regler och principer for
bolagsstyrning som géller specifikt
inom Sandvik. The Sandvik Way
lanserades ijuni 2016 och ersatte

THE SANDVIK WAY

darmed det tidigare ramverket, Power
of Sandvik. Det baseras pa fyra nivaer,
som framgéar av modellen nedan, och
beskriver hur gemensamma arbets-
satt har inforts inom hela organisatio-
nen. Vissa delar haller fortfarande pa
att ses Over och utvecklas. Synsattet
att det operativa systemet ar en del av
ramverket for bolagsstyrning ar den
huvudsakliga skillnaden i The Sandvik
Way jamfoért med Power of Sandvik.

TILLSYN OCH INRIKTNING
Styrelsen, som utses av bolags-
stémman, faststaller koncernens
strategiska inriktning. Verkstallande
direktdoren och koncernchefen for

Sandvik-koncernen verkstaller denna
genom koncernledningen vars med-
lemmar leder och dvervakar koncer-
nens verksamhet. Det huvudsakliga
operativa ansvaretinom koncernen
ligger hos affarsomradena och
produktomradena, med koncernfunk-
tioner som ansvarar for funktionella
policyer och processer som stodjer
affarsverksamheten. Dessa bitrads
av koncerngemensamma kommittéer
och natverket av landsorganisationer
som stodjer verksamheten pa lokal
niva. Landsorganisationen haller for
narvarande pa att decentraliserasini
affarsomradesstrukturen vilket kom-
mer att &ndra modellen nagot.

TILLSYN & INRIKTNING

Bolagsstémma &

> Vd&KoncemIedning> Affarsomraden & > Koncerngemen-

> Landsorganistationen

Styrelse Koncernfunktioner samma kommittéer
FORETAGSKULTUR & VARDESKAPANDE STRUKTURER
Vision > Kéarnvarden > Uppférandekod > Ledarskapsmodell

OPERATIVA SYSTEMET
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2016 upp-
gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1 254 385 923. Enligt
aktieboken hade Sandvik per den 31
december 2016 cirka 109 000 aktie-
agare. AB Industrivarden var stérsta
8gare med cirka 11,8 % av aktieka-
pitalet. Av det totala aktiekapitalet
vid arets slut dgdes cirka 33 % av
investerare utanfor Sverige.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar det hogsta
beslutande organet. P& arsstdmman
ges aktiedgarna majlighet att utéva
sin rostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragorienlighet med aktiebolagsla-

gen, bolagsordningen och, i férekom-

mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagna i
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid

som foreskrivs i kallelsen till stdmman

har ratt att delta i Sandviks stammor
ochrosta for sina aktier. Aktieagare
kan aven foretradas av ombud vid
stédmman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt, ndmligen en rost per aktie.

ARSSTAMMA 2016

Vid arsstamman i Sandviken den 28
april 2016 deltog aktiedgare som
representerade 51,03 % av aktieka-
pitalet och rosterna. Advokat Sven
Unger valdes till ordférande for ars-
stdmman. Stamman beslutade bland
annat om foljande:

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

AFFARSOMRADEN

PRODUKTOMRADEN

— Utdelning om 2,50 kronor per aktie

— Nyval av Bjérn Rosengren och
Helena Stjernholm som styrelse-
ledaméter och omval av Jennifer
Allerton, Claes Boustedt, Jurgen
Geissinger, Johan Karlstrom,
Johan Molin och Lars Westerberg
som styrelseledamoter. Omval
av Johan Molin som styrelsens
ordférande.

— Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

— Ettlangsiktigt incitamentsprogram
i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersonerikoncernen

— Omval av KPMG AB som revisor

For ytterligare information om
arsstamman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

ARSSTAMMA 2017

Né&sta arsstamma kommer att hallas
i Sandviken den 27 april 2017. Mer
information finns pa home.sandvik.

VALBEREDNING

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstamman. Ars-
stamman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbe-
redningen, som galler tills dess att
stémman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valbe-
redningen utgdras av representan-
ter for de fyra till rostetalet storsta

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

ARET I KORTHET

- Koncernledningen fick tva nya
medlemmar: Tomas Eliasson som
ekonomi- och finansdirektér och
Johan Kerstell som personaldirektor

- Bjorn Rosengren och Helena
Stjernholm valdes till nya styrelse-
ledaméter i april 2016

- Enny organisationsmodell, med
tre istéllet for fem affarsomraden,
bérjade galla fran 1 juli 2016

- Sandviks reviderade hallbarhets-
strategi antogs i mars 2016 och
lanserades under aret

- Sandviks nya ramverk for bolagsstyr-
ning, The Sandvik Way, lanserades i
juni 2016

TIO STORSTA AKTIEAGARNA,
31 DECEMBER 2016, %

AB Industrivarden 11.8
Alecta Pensionsforsakring 59
Handelsbanken Pension 3.2
Swedbank Robur Fonder 28
AMF Forsékring och Fonder 28
L E Lundbergféretagen AB 24
Nordea Investment Funds 2,2
Goranssonska Stiftelserna 1,7
SEB Investment Management 1.6
Pensionskasssan SHB

Forsakringsforening 15

Kélla: Euroclear
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Sandviks arsstamma 2016 i Géransson Arena, Sandviken.

aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMAN 2017
Infor &rsstdmman 2017 utgors valbe-
redningen av Fredrik Lundberg, ord-
forande (Industrivarden), Kaj Thorén
(Alecta), Par Boman (Handelsbanken
Pension), Marianne Nilsson (Swed-
bank Robur Fonder) och Johan Molin
(Sandviks styrelseordférande).

Under tiden fram till arsstdmman
sammantradde valberedningen vid tre
tillfallen samt holl enskilda moten fér

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

INFOR ARSSTAMMAN 2017

— Forslag till ordférande pa stdmman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna

- Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— 1 den méan sé anses erforderligt,
férslag till andringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infor nasta
arsstdmma och dess uppdrag
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attintervjua potentiella kandidater till
styrelsen. Valberedningen informe-
rades genom Sandviks styrelseord-
férande omresultatet av styrelsens
egen utvardering. Valberedningen
traffade ocksa Sandviks verkstéallande
direktor for att fa insikt i bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och
Overgripande strategi. Valberedningen
diskuterade de huvudsakliga krav som
bor stéllas pa styrelseledamoterna,
inbegripet kravet pa oberoende leda-
moter, och granskade antalet styrel-
seuppdrag som respektive ledamot
hariandra bolag. Valberedningen lade
dessutom extra stor vikt vid kraven pa
mangfald och bredd samt kravet pa att
stréva efter en jamn konsfordelning.

STYRELSE
Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallandeni évrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar for den

|6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande direktoren
faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat
pa den utvardering av det individuella
och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppfoéljiningen av
denl6pande affarsverksamheten och
Idnsamhetsutvecklingen, &ven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géllande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
redogor |[6pande for affarsplaner och
strategiska fragestalliningar.

SAMMANSATTNING
Sandviks styrelse bestod den 31
december 2016 av atta arsstammo-
valda ledamoter. De fackliga organi-
sationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation
och de har utsett tva ledamoter och
tva suppleanter.
Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 146-147.



OBEROENDE

Helena Stjernholm ar inte att anses
som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare och Bjorn
Rosengren ér inte att anses som obe-
roende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga sex leda-
moter valda av stdmman ar samtliga
oberoende i forhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller darmed Kodens krav
pa oberoende.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2016
Under aret sammantradde styrelsen
11 ganger. Styrelsen behandlade
strategiska fragor. Samtliga affars-
omradesledningar presenterade mal
och strategier. Styrelsen behandlade
ocksa fragor relaterade till personal,
sasom incitamentsprogram, miljo,
halsa och sakerhet, och fradgor avse-
ende investeringar och uppféljning
av tidigare gjorda investeringar, samt
forvarv och avyttringar. Ersattnings-
och revisionsutskotten rapporterade
fran sina respektive moten. Under
hosten 2016 besoOkte styrelsen
Walters verksamhet i Tyskland, vilket
inkluderade besok pa anladggningarna
i Tubingen och Munsingen samt flera
kundbesok.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Enligt beslut av arsstdmman 2016
utgar arvode med 2 000 000 kronor
till styrelsens ordférande och med
600 000 kronor till var och en av de

ovriga stammovalda styrelseledamé-
terna som inte ar anstallda i bolaget.

Dérutover utgar till ordforanden i
revisionsutskottet 225 000 kronor
och tillvar och en av dvriga ledamoter
i utskottet 150 000 kronor, samman-
lagt 525 000 kronor. Till ordféranden
i ersattningsutskottet utgar 125 000
kronor och till var och en av 6vriga
ledamoter i utskottet 100 000 kronor,
sammanlagt 325 000 kronor.

Foér ndrmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hénvisas till not 3.5.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVARDERING AV STYRELSENS
ARBETE

For att sakerstalla kvaliteten pa sty-
relsens arbete samt klarldgga eventu-
ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomférs arligen en
utvardering av styrelsens arbete och
dess ledamoéter. Under 2016 skedde
utvarderingarna, som leddes av sty-
relsens ordférande, genom att varje
styrelseledamot fyllde i en webbase-
rad enkat. Resultatet av utvardering-
arna presenterades for styrelsen vid
arets sista styrelsemote. Styrelsens

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2016

Erséattnings-

Ledamot Styrelse Revisionsutskott utskott
Totalt antal méten 11 5 4
Jennifer Allerton 11

Thomas Andersson 11

Claes Boustedt 11 5

Jurgen M Geissinger 6

Johan Karlstrom 10 4
Jan Kjellgren® 4

Tomas Karnstréom 11

Thomas Lilja? 5

Mats W Lundberg 11

Johan Molin® 1 2 4
Hanne de Mora® 3 2

Bjorn Rosengren? 11

Helena Stjernholm® 7 3

Lars Westerberg” 11 3 4

1) Avgick som facklig ledamot i anslutning till arsstdmman 2016.

2) Tilltrédde som facklig ledamot i anslutning till drsstdmman 2016.

3) Lémnade revisionsutkottet i anslutning till arsstdmman 2016.

4) Ldmnade styrelsen, och dédrmed ocksa revisionsutskottet, i anslutning till drsstdmman 2016.
5) Vid 4 av 11 méten deltog han i sin stéllning som verkstallande direktdr innan han valdes till ny

styrelseledamot vid drsstémman 2016.

6) Valdes till ny styrelseledamot vid arsstdmman 2016 samt till ledamot i revisionsutskottet.
7) Valdes till ledamot i revisionsutskottet i anslutning till arsstdmman 20176.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, 31 DECEMBER 2016

Aktieinnehav,

Oberoende antal” Revisions- Ersattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2016-12-31 Invald utskott utskott
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10 000 2015
Thomas Andersson Suppleant* 612 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 20000 2015 Ordférande
Jurgen M Geissinger Ledamot Ja 0 2012
Johan Karlstréom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Tomas Kéarnstrém Ledamot* 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot* 3414 2016
Mats W Lundberg Suppleant* 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 260 000? 2015 Ordférande
Bjorn Rosengren Ledamot Nej 80214 2016
Helena Stjernholm Ledamot Nej 0 2016 Ledamot
Lars Westerberg Ledamot Ja 80 000 2010 Ledamot Ledamot

* Arbetstagarrepresentanter (bade ledamaoter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Thomas Lilja (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjorer. Tomas Kérnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.

2) Dérutéver 1 000 000 képoptioner i Sandvik AB.
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ordférande redogjorde ocksa for
resultatet av utvarderingarna vid
mote med valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT
Utskottens arbetsuppgifter och
arbetsordning faststalls av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som féredras styrelsen for
beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Under 2016 utgjordes ersattnings-
utskottets ledamoter av styrelsens
ordférande Johan Molin (ordférande i
utskottet), Johan Karlstrém och Lars
Westerberg. Ersattningsutskottet har
bland annat de uppgifter som framgar
av Koden, vilket innefattar beredande
av forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt
forslag till lAangsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstallnings-
villkor foér verkstallande direktdren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Ersattningar till koncernled-
ningen beslutas av verkstallande
direktoren efter samrdd med ersétt-
ningsutskottet.

Forriktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se
Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare pa sidan
46 samt not 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
traédde under 2016 vid fyra tillfallen.

REVISIONSUTSKOTT

Sedan drsstdmman 2016 utgors revi-

sionsutskottets ledamoter av Claes

Boustedt (ordférande i utskottet),

Helena Stjernholm och Lars Wester-

berg. Omraden som revisionsutskot-

tet behandlade avsag framst:

- Finansiell rapportering

— Effektiviteten vad géller systemet
for intern kontroll

— Planering, omfattning och uppfolj-
ning av arets interna och externa
revision

— Koncernens systematiska pro-
cesser for riskhantering inklusive
legala tvister, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet och
pensionsfragor
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— Utvecklingen och effektiviteten
vad galler processer for regel-
efterlevnad och Speak Up, Sand-
viks globala visselbladsarsystem

— Sandviks hallbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde
under 2016 vid fem tillfallen. Sandviks
externa revisor och foretradare for
foretagsledningen deltog vid dessa
sammantraden.

EXTERN REVISOR

P& arsstdmman 2016 omvaldes
KPMG AB till Sandvik ABs revi-

sor fram till och med drsstdmman
2017. George Pettersson utséags till
huvudansvarig revisor. Efter Georges
tragiska bortgangiborjan av januari
2017 utsags Joakim Thilstedt till
huvudansvarig revisor.

Revisorerna granskar och éver-
vakar |6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstéallande
direktéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras l6pande
under aret till respektive bolags- och
affarsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt
till Sandvik ABs styrelse. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
ar narvarande.

Den externa revisorns oberoende
garanteras genom ett krav pa att
revisionsutskottet godkanner revi-
sorernas uppdrag vid sidan om det
ordinarie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
rakning. Fér ndrmare information om
arvode till revisorn, se not 3.6.

VD OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direktoren och kon-
cernchefen ar ansvarig for besluts-
fattandet inom koncernen gallande
de omraden som delegerats fran
styrelsen. For att férsakra sigom
ett heltdckande koncernperspek-
tivi dessa fragor har verkstallande
direktoren utsett koncernledningen
som ett rddgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier,

struktur och organisation ska uppnas.

Koncernledningen sammantrader

manadsvis och dess medlemmar

ansvarar for genomférandet av verk-

stallande direktorens beslut.
Under 2016 bestod koncern-

ledningen av:

—Bjorn Rosengren, verkstallande
direktér och koncernchef

—Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor, fran 1 april 2016

—Jonas Gustavsson, chef for Sandvik
Machining Solutions

—Lars Engstrom, chef fér Sandvik
Mining and Rock Technology, fran
1juli 2016 (dessforinnan chef for
Sandvik Mining)

—Petra Einarsson, chef for Sandvik
Materials Technology

—Jessica Alm,
kommunikationsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektér,
fran 1juni 2016

— Asa Thunman, chefsjurist

—Mats Backman, ekonomi- och
finansdirektor, till 31 mars 2016

—Anna Vikstrém Persson, personaldi-
rektor, till 31 maj 2016

—Jim Nixon, chef fér Sandvik Venture,
till 30 juni 2016

—Dingui Gao, chef for Sandvik
Construction, till 30 juni 2016

—Zhigiang (ZZ) Zhang, direktor till-
vaxtmarknader, lamnade koncern-
ledningen den 30 juni 2016

Verkstallande direktdéren och 6vriga
medlemmar av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
148-149.

AFFARSOMRADEN

Sandviks organisationsmodell base-
ras pa en decentraliserad affarsmo-
dell med tre separata affarsomraden
— Sandvik Machining Solutions, Sand-
vik Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology —som
bygger pé olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for
sina respektive afférsresultat. Che-
ferna for affarsomradena ansvarar for
affidrsomradets balansrékning och
sysselsatt kapital och for att affars-
omradets mal uppnas.

Vart och ett av de tre affars-
omradena &r uppdelati ett antal
produktomraden baserat pa pro-
dukterbjudande eller varumarke.



Produktomradet ar den hogsta
operativa nivan i Sandviks organisa-
toriska struktur. | de fall produktom-
radet baseras pa produkterbjudande
ar varje produktomrade indelat i
affarsenheter som representerar en
definierad del av produkterbjudandet.
Se home.sandvik for narmare infor-
mation om koncernens affarsverk-
samhet och produktportfoljer.

KONCERNFUNKTIONER

Sandvik har for narvarande fyra
koncernfunktioner: kommunikation,
finans, personal och juridik. Koncern-
funktionerna fokuserar specifikt pa
att etablera lampliga vardeskapande
strukturer och processer som ar
gemensamma for koncernen eller
som avser ett specifikt omrade som
koncernen ansvarar for.

FORETAGSKULTUR OCH VARDE-
SKAPANDE STRUKTURER

Var affarsfilosofi formas av var vision
att dvertraffa, vagleds av vara karn-
varden — Customer Focus, Innova-
tion, Fair Play och Passion to Win —
omsatts i de beteenden vi foreskriver
i uppférandekoden och drivs av de
egenskaper som framgar av Sandviks
ledarskapsmodell.

OPERATIVA SYSTEMET

Det operativa systemet i The Sandvik
Way &r kdrnan i det dagliga arbetet
inom Sandvik-koncernen. Vissa delar
av det operativa systemet ar fortfa-
rande under utveckling och forvantas
fardigstallas under 2017. Val fardigt
kommer det innehalla information
och arbetssatt for hela Sandvik-
koncernen betraffande strategisk
planering, riskhantering, internkon-
troll och regelefterlevnad, liksom
Sandviks dvervakande aktiviteter
som maluppféljning och egenutvar-
dering avseende affarsenheternas
regelefterlevnad. Det ar ocksa har

vara koncerngemensamma poli-
cyer och procedurer samlas. Dessa
ar obligatoriska for alla Sandviks
enheter globalt. Vihar for narvarande
en portfolj innefattande omkring 30
policyer inom omraden som finans,
personal, regelefterlevnad och
riskhantering.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Som framgar av avsnittet Riskhante-
ring pa sidorna 52-53 har styrelsen
det 6vergripande ansvaret for att
sékerstélla att koncernen har ett
effektivt system for riskhantering och
internkontroll. Koncernen arbetar
med ett heltdckande program for
riskhantering. Under aret starktes
integrationen av riskhantering och
internkontrolli The Sandvik Way for
att bitrdda bolaget i dess strategiska
beslutsfattande och for att effektivt
kunna agera pa forandringar.

STYRNING AV AFFARSOMRADEN
De tre 6versta nivaerna av The
Sandvik Way - Tillsyn och Inriktning,
Foretagskultur och Vardeskapande
Strukturer, och Operativa Systemet
—faststéller de koncerndvergripande
arbetssatt som ska tilldmpas inom
affarsomradena och koncernfunk-
tionerna. Med hansyn till den skilda
verksamheten inom affarsomradena
maste ytterligare kontroller och led-
ningssystem skraddarsys efter verk-
samhetens behov och genomféras
inom affarsomradena for att séker-
stélla att affarsomradescheferna

kan utéva en lamplig kontroll. Dessa
specifika regler och procedurer for
varje affarsomrade, produktomrade,
affarsenhet och andra relevanta delar
av den operativa affarsstrukturen
utgor styrningen av affdrsomradena
och ar for narvarande under 6versyn
eller utveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Med utgangspunkt i Sandviks hall-
barhetsstrategi, uppférandekod och
leverantoérskod analyseras risker och
mojligheter. Langsiktiga och kortsik-
tiga mal satts for att bemodta de risker
koncernen och affdrsomradena iden-
tifierat samt for att utnyttja tillgang-
liga mojligheter pa ett effektivt satt.

Styrelsen antar koncernens
uppférandekod och koncernled-
ningen fastslar mal och nyckeltal for
hallbarhetsarbetet. | slutet av 2014
antog styrelsen enreviderad upp-
forandekod som lanserades under
2015. Under 2016 avslutades ett
brett utbildningsprogram med 91 %
deltagandegrad.

Varje affarsomrade ansvarar for
att uppférandekoden foljs. Koncern-
ledningen antar bolagets hallbar-
hetsstrategi och affarsomradena ar
ansvariga for dess genomférande,
inklusive malsattning och rappor-
tering. Affarsomradena ansvarar
dessutom for utvardering av hallbar-
hetsrelaterade risker i verksamheten
(till exempel miljo, halsa, sakerhet,
korruption, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och leverantdrsansvar).
Inom affarsomradena utses specifika
team for att samordna fraégorna och
stddja de lokala ledningsgrupperna.

Sandvik genomfor regelbundet en
vasentlighetsanalys. Féljande aspek-
ter identifierades som vasentliga
for 2013-2016: efterlevnad; hallbar
leverantoérshantering; energi, utslapp
och klimatférandringar; anvandning,
ateranvandning och atervinning av
material och naturresurser; mangfald
ochinkludering; hélsa och sakerhet;
samt att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare.
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INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen ar upprattad i dverensstammelse med
gallande lag, internationella redovisningsprinciper IFRS sasom de
antagits av EU och noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Denna
beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och utgor en
integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder
en val etablerad process for finansiell
rapportering som syftar till att séker-
stélla enintern kontroll pa hog niva.
Det system for intern kontroll som
tilldmpas féljer COSO-regelverkets
principer, det vill sdga ett regelverk
baserat pa fem huvudkomponenter
som tillsammans medger god intern
kontroll. De fem komponenterna

ar Kontrollmiljo, Riskbeddmning,
Kontrollaktiviteter, Information och
Kommunikation samt Overvakning
och Uppfoljning.

Rutinerna for intern kontroll omfat-
tar allalediden finansiella rapporte-
ringen, frdn den initiala registreringen
av transaktioner i varje dotterféretag
och rapporterande enhet, till valide-
ring och analys av varje affarsomrade
och vidare till konsolidering, kvali-
tetssakring, analys och rapportering
pa koncernniva. Det satt pa vilket
Sandvik tillampar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

Dokumentet The Sandvik Way regle-
rar hur Sandvik-koncernen styrs. Det
innehaller uppférandekoden Sandvik
Code of Conduct, delegeringsinstru-
ment med regler for firmateckning
och fullmakter for beslutsfattande
och godkannande av kostnader,
askande- och godkannanderegler for
investeringar och férvarv med mera.
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For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inforda. De
innehaller detaljerade instruktioner
rérande redovisningsprinciper och
rutiner fér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga
rapporterande enheter inom Sandvik.
P& koncernniva leder Group Control
rapporteringsprocessenisyfte
att sakerstélla fullstdndighet och
riktighet i den finansiella rapporte-
ringen och att den éverensstdmmer
med IFRS. Group Control genomfor
aven den affarsmassiga analysen
och sammanstaller rapporter om
det operativa resultatet fran verk-
samheten. Saval den legala som den
interna rapporteringen utférsinéara
samarbete med affarsomrédden och
specialistfunktioner som skatte-, juri-
dik- och finansavdelningarna for att
sakerstalla en korrekt rapportering
avseende resultatrékning, balansrak-
ning, eget kapital och kassafléde.

Internal Control, med rapportering
till ekonomi- och finansdirektoren,
ar en ny funktion fran och med 1
september 2016. De huvudsakliga
ansvarsomradena omfattar etable-
ring och underhall av koncernens
ramverk for intern kontroll gallande
for alla koncernens rapporterande
enheter samt global évervakning och
uppféljning av effektiviteten i den
interna kontrollen.

RISKBEDOMNING OCH
RISKHANTERING
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik, vilket beskrivs i avsnittet

om riskhantering pa sidorna 52-53,
omfattar &ven omradet finansiell
rapportering. Riskhantering utgor

en naturlig del i det I6pande arbetet
med finansiell rapportering. Sarskilda
aktiviteter har etablerats i syfte att
identifiera risker, brister och férand-
ringsbehovirapporteringsprocessen
som ett led i att minimera risker. Kom-
binationenroller och ansvar, arbets-
beskrivningar, IT-system, kunskap
och specialistkompetens skapar en
miljé som fortlépande foljs upp for
attidentifiera och hantera potentiella
risker.

KONTROLLAKTIVITETER

Interna kontrollaktiviteter finns
implementerade inom alla omraden
som paverkar den finansiella rappor-
teringen. Kontrollaktiviteterna foljer
strukturen irapporteringsprocessen
och ekonomiorganisationen. Inom
varje rapporterande enhet ansvarar
ekonomipersonalen for en korrekt
bokféring och riktiga bokslut. De fol-
jerharvid Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures och validerar
och stdmmer av den lokala bokf6-
ringen innan den overfors till affars-
omraden och koncernekonomi for
konsolidering.



Controllerinom produkt- och affars-
omraden genomfér analyser och
utredningar inklusive affarsrelaterade
trendanalyser samt uppdaterar
prognoser och budgetar. De utreder
sarskilda frégor rérande den finan-
siellainformationen nar s& ar pakallat.
Samtliga affarsomradden presenterar
sina finansiella resultat i skriftliga
rapporter for koncernledningen varje
manad och kvartal.

De koncernfunktioner som har
sérskilt ansvar for kontrollaktiviteter
avseende den finansiella rapporte-
ringen ar Internal Control och Group
Control.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Sandviks styrelse erhaller regelbun-
det finansiella rapporter avseende
koncernens stallining och resultatut-
veckling. Styrelsen avhandlar saval
alla kvartalsbokslut som arsredovis-
ning innan dessa publiceras samt
foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Internrevisionen och de
externarevisorerna.

Inom affarsomradena ochide
storre landerna har Sandvik ett
system med interna styrelsemoten,
med en formell agenda som inklude-
rar finansiell information, uppféljining
och beslut rérande ekonomiska och
finansiella arenden.

Styrande dokument sdsom poli-
cyer och instruktioner uppdateras
|6pande pa bolagets intranat vilket
finns tillgangligt fér Sandviks medar-
betare. Aven rapporteringsinstruktio-
ner uppdateras pa bolagets intranat

och kommuniceras genom formella
ochinformella kanaler samt pa ater-
kommande méten och konferenser.
Information till externa parter
kommuniceras I6pande pa Sandviks
webbplats dar nyheter och press-
meddelanden publiceras. Kvartals-
rapporter publiceras externt och
kompletteras med féretagsledningens
investerarmoten. Darutdver finns

en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rérande bolags-
stamma och annan agarinformation.
Arsredovisningen gérs tillgénglig
for aktiedagare och allmanhet bade i
skriftlig form och genom publicering
pa Sandviks webbplats.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING
Varje enhetschef och respektive eko-
nomiorganisation ar ytterst ansvariga
for den ldpande uppfdljningen av den
finansiella informationen for respek-
tive enhet. Dartill f6ljs informationen
upp pa affarsomradesniva, av kon-
cernfunktioner, av koncernledningen
och slutligen av styrelsen. Sandviks
revisionsutskott har till uppgift att
sakerstalla att Sandviks principer
for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering ar upprat-
tadidverensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder
och ovriga krav pa noterade bolag.
Revisionsutskottet bereder drenden
som féredras styrelsen fér beslut.
Kvaliteten i den finansiella rappor-
teringsprocessen ochideninterna
kontrollen utvarderas av koncernens
ekonomifunktion varje manad som
ettledikvalitetssakringsarbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sandviks interna revisionsfunktion
granskar sjalvstandigt det interna
kontrollsystemet avseende finan-
siell rapportering som en del i sin
revisionsplan.

De externarevisorerna granskar
|6pande den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. De
genomfor dversiktlig granskning av
deldrsrapporten for det tredje kvar-
talet samt tar del av uppréattade eko-
nomiska rapporter avseende dvriga
kvartal. | samband med bokslutet
for det tredje kvartalet genomfor de
externa revisorerna en fordjupad
granskning av verksamheten, s
kallad Hard Close audit, omfattande
rapportering och intern kontroll
inom moderbolaget, affarsomraden,
dotterféretag och koncernfunktio-
ner. Slutligen genomfér de externa
revisorerna granskning av arsbokslut
och arsredovisning.

INTERNREVISION
Funktionen Internrevision granskar
bolagsstyrningen, interna kontrollen
och riskhanteringsrutinerna.
Internrevisionen ar understalld sty-
relsens revisionsutskott och chefen
for enheten rapporterar till revisions-
utskottet. Internrevisionerna baseras
pa koncernens riktlinjer och policyer
for bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT. Resultatet
av revisionerna omfattar handlings-
planer och férbattringsprogram.
Avrapportering sker till koncernled-
ning, affarsomradesledningar och till
styrelsens revisionsutskott.
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TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG.NR 556000-3468

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) for &r 2016. Bolagets &rsredovisning

och koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Ominget annat anges avser omradena
koncernredovisningen.

Vérdering av férvarvade immateriella tillgdngar och moderbolagets andelar i koncernforetag
Se not 12 respektive 14 och redovisningsprinciper pa sidorna 85-88 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Detredovisade vardet for forvarvade immateriella anlaggningstill-
gangar i form av goodwill, patent, licenser, varumarken etc uppgar
perden 31 december 2016 till 19 240 MSEK, vilket utgor cirka 19 %
av balansomslutningen. Goodwill ska &rligen, eller vid indikation

pa vardenedgang, bli foremal for nedskrivningsprévning vilken

innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.

En nedskrivningsprévning méste upprattas for var och en av de
kassagenererande enheterna.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt
en viss teknik dar framtidsbedémningar om bade interna och
externa forutsattningar och planer maste goras. Exempel pa
sadana bedémningar ar framtida kassafléden och vilken diskonte-
ringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda
inbetalningar ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2016 andelar
i koncernféretag om 33 111 MSEK. Om vardet p& andelarna éver-
stiger eget kapital i respektive koncernféretag gors samma typ av
provning, med samma teknik och ingdngsvarden, som sker med
avseende pa goodwilli koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och beddémt koncernens nedskrivningsprév-
ningar for att sékerstalla huruvida de ar genomférdai enlighet med
den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vibeddmt rimligheten i framtida kassafléden och den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera
koncernledningens skriftliga dokumentation och planer. Vihar
aven haft genomgangar med koncernledningen samt utvarderat
tidigare ars bedoémningar i forhallande till faktiska utfall.

Vihar involverat vara egna varderingsspecialister i revisions-
teamet for att pa sa satt sékerstalla erfarenhet och kompetens
inom omradet, framst vad galler anvand metodik. En viktig del i vart
arbete har dven varit att utvardera hur forandringar i antaganden
kan paverka varderingen.

Vihar beddmt rimligheten i den omallokering av goodwill till nya
kassagenererande enheter som gjorts under aret med anledning
av den omorganisation som genomforts i koncernen. Bedom-
ningen har utférts genom intervju med koncernledningen samt
utvérdering av koncernens skriftliga dokumentation av den nya
allokeringen.

Vihar ockséa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och beddmt om de 6verensstdmmer med de anta-
ganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och
att deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.
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Avséttningar for pensioner

Se not 20 och redovisningsprinciper pa sidorna 86 och 88-89 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen har en pensionsforpliktelse som huvudsakligen ar han-
forlig till Storbritannien, USA, Sverige, Finland och Tyskland. Fére
avdrag for verkligt varde av forvaltningstillgangar uppgar pensions-
forpliktelsen till 26 600 MSEK per den 31 december 2016.
Uppskattningen av vardet pa pensionsforpliktelsen ar beroende
av ett flertal olika antaganden, till exempel avseende livslangd och
inflation, samt vilken rdnta som anvands for att diskontera de upp-
skattade pensionsutbetalningarna till nuvarde. Koncernen anlitar
externa aktuarier for att genomféra den komplicerade berakningen.
Andringar i de antaganden som berékningarna baseras pa kan f&
stor paverkan pa det redovisade totalresultatet och pa pensionsfor-
pliktelsens storlek.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av den rapport som de externa aktuarierna upprat-
tat och som anvants av koncernen for vardering av pensionsfor-
pliktelsen. De viktiga antaganden for diskonteringsranta, inflation,
|6nedkningar och livslangd som anvants i berakningen har vi, med
hjalp av vara specialister, kritiskt beddmt mot de antaganden som
anvands av andra jamférbara féretag och aven relaterat uppgif-
ternatill externt erhallen marknadsdata.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i de upplysningar som
lamnas i arsredovisningen och bedémt dem med avseende pa
anvanda antaganden och kénslighetsanalys.

Redovisning av verksamheter under avveckling

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 87 i &rsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar produktomradet Mining Systems som verk-
samhet under avveckling i resultatrékningen och som en avytt-
ringsgrupp som innehas for forséljining i balansréakningen. Resul-
tatet for den avvecklade verksamheten uppgar for 2016 till-1 370
MSEK.

Redovisningsreglerna for verksamheter under avveckling kra-
ver sérskilda villkor som maste uppfyllas och innehaller inslag av
beddmningar frdn koncernledningen. Det finns &ven sérskilda upp-
lysningskrav kopplade till omradet.

Den verksamhet som bedrivs i Mining Systems innehaller i sig
ocksa komplexa bedémningar om det ekonomiska utfallet for de
pagaende projekten.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar beddmt koncernens antaganden for att klassificera Mining
Systems som en verksamhet under avveckling genom att vi tagit
del av motesprotokoll och annan relevant dokumentation fran den
pagaende forsaljningsprocessen samt genomfort diskussioner
med koncernledningen.

Vihar utvarderat verksamhetens interna kontroll for projektupp-
foljning. Genom urval har vibeddmt projektkalkyler och for dessa
utvérderat de antaganden som verksamheten gjort vilka ligger
till grund for den I6pande intdktsredovisningen och eventuella
reserveringar.

Vidare har vibeddémt om tillgdngarna och skuldernai avyttrings-
gruppen blivit korrekt identifierade och upptagna i redovisningen
pa balansdagen.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai
arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41,
129-144 och 146-152. Det ar verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationenivasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér deninterna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och attlamna en revisionsberattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
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utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i deninterna
kontrollen.

— utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncerninte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vitillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller afféarsak-
tiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vibeddmer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberéattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara storre
an allméanintresset av denna kommunikation.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-

térens forvaltning for Sandvik AB (publ) for &r 2016 samt av forsla-

get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-

getiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en delav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professi-
onella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omra-
den och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som éar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 mars 2017
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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