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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt site i Stockbolm och dr moderbolag i Sandvik-koncernen, med dotterbolag
i mer dn 60 lander. Verksambeten dr global med forsilining i over 130 lander och antalet med-
arbetare uppgar till cirka 47 000. Sandvik AB dr ett publikt bolag, noterat pa NASDAQ OMX

Stockholm ("Borsen™).

Bolagsstyrningen inom Sandvik omfattar
det system, bestdende av principer, rikt-
linjer, strukturer och processer, genom
vilket koncernen styrs och kontrolleras.
Syftet ar att sikerstilla ett effektivt och
virdeskapande beslutsfattande genom en
tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan
dgare, styrelse och koncernledning.
Bolagsstyrningen baseras pa tillamplig
lagstiftning, Borsens regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
interna riktlinjer och regler. Koden finns
tillgianglig pd www.bolagsstyrning.se.
Under 2013 tillimpade Sandvik Koden
utan att avvika frdn nagon av dess regler.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2013 uppgick
Sandviks aktiekapital till 1 505 263 107,60
kronor och antalet aktier till

1254 385 923. Varje aktie har en rost
vid omrostning pd bolagsstimma. Enligt
agarregistret hade Sandvik per den 31
december 2013 cirka 117 000 aktiedgare.
AB Industrivirden var storsta dgare med
11,6 % av aktiekapitalet. Av det totala
aktiekapitalet vid arets slut dgdes ndra
30 % av investerare utanfor Sverige.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstam-
man det hogsta beslutande organet dir
aktiedgarna utdvar sin rostritt. Pa drs-
stimman fattas beslut avseende drsredo-
visningen, utdelning, val av styrelse och,
i forekommande fall, revisor, samt andra
fragor i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och, i forekommande
fall, Koden.

Alla aktiedgare som dr upptagna i aktie-
boken och som har anmilt deltagande
inom den tid som foreskrivs i kallelsen har
rdtt att delta i Sandviks stimmor och rosta
for sina aktier. Aktiedgare kan dven fore-
tridas av ombud vid stimman. Kallelse till
bolagsstimma sker genom annonsering i

De tio storsta dgargrupperna,
innehav 31 december 2013, %

AB Industrivarden 11,6
Alecta Pensionsforsakring 4,5
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3.8
Swedbank Robur Fonder 34
JPM Chase* 3.1
AMF —Fdrsékring och Fonder 3,0
SSB CL Omnibus* 2,8
Nordea Investment Funds 2,6
L E Lundbergféretagen AB 2,4
Goéranssonska Stiftelserna 2,0

*Forvaltarregistrerade aktier

Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet samt i en daglig tidning
utkommande i Sandviken eller Gavle.

Arsstdmma 2013
Vid arsstimman i Sandviken den 25 april
2013 deltog aktiedgare som represente-

rade 49,01 % av aktiekapitalet och ros-
terna. Advokat Anders Lindblad valdes

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Valberedning

Revisionsutskott

Group Assurance
Intern revision

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNLEDNING

ARET | KORTHET

e Okning av antalet aktiesgare till
cirka 117 000 (111 000).

e Koncernledningen fick fyra nya
medlemmar.

o Styrelsen och styrelseordféranden
omvaldes vid drsstimman.

e Incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckel-
personer beslutades av drsstimman.

e Positionen hallbarhetschef
etablerades och tillsattes under aret.

till ordforande for arsstimman. Arsstim-

man beslutade bland annat om f6ljande:

e Utdelning om 3,50 kronor per aktie.

e Omval av samtliga styrelseledamoter
samt styrelsens ordforande.

e Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

e Lingsiktigt aktierelaterat incitaments-
program for cirka 350 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen, for tredje aret i rad.

Extern revisor

Ersattningsutskott

Koncernfunktioner

Som ettledistyrningen av Sandvik-koncernen har det etablerats kommittéer och andra samverkans- och
beredningsorgan med representanter fran affarsomraden och koncernfunktioner. Exempel pa sadana ar
Finance Management Team, IT Board, R&D Board och Communication Management Team.
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For yttterligare information om &rs-
stimman, inklusive protokoll, se
www.sandvik.com.

Arsstamma 2014

Sandviks drsstimma 2014 kommer att
héllas den 13 maj i Sandviken. Mer infor-
mation finns pd www.sandvik.com.

VALBEREDNING

Valberedningen ir ett forberedande organ
som tar fram forslag till bland annat sty-
relse, revisor (i forekommande fall) och
arvoden for beslut av bolagsstimman.
Arsstimman 2012 antog en instruktion
for valberedningen, innefattande en pro-
cedur for utseende av valberedning, som
giller tills vidare. Enligt denna instruk-
tion ska valberedningen utgoras av repre-
sentanter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i
augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).

Valberedning infér arsstimman 2014
Infor drsstimman den 13 maj 2014
utgors valberedningen av Anders Nyberg,
ordforande (Industrivirden), Hikan
Sandberg (Handelsbanken AB, Handels-
bankens Pensionsstiftelse och Handels-
bankens Pensionskassa), Kaj Thorén
(Alecta), Anders Oscarsson (AMF och
AMF Fonder) och Anders Nyrén
(Sandviks styrelseordforande). Valbered-
ningen kommer att fram till drsstimman
ha sammantritt vid minst fem tillfillen.
Valberedningen har genom Sandviks
styrelseordforande erhéllit information
om styrelsens egen utvirdering samt om
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt. Valberedningen
har diskuterat de huvudsakliga krav som
bor stillas pé styrelseledamoterna inbe-
gripet kravet pd oberoende ledaméter,
beaktat antalet styrelseuppdrag som
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respektive ledamot har i andra bolag
samt uppmirksammat frdgan om en jim-
nare konsfordelning.

STYRELSE

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsen ska fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organi-
sation dr utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren faststills genom en skriftlig
instruktion.

Styrelsens arbetsordning med instruk-
tion for arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktor och for ekono-

STYRELSENS VIKTIGASTE UPPGIFTER

e Faststilla verksamhetsmal och strategi.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
INFOR ARSSTAMMAN 2014

e Forslag till ordférande pa
stamman.

e Forslag till antal styrelseledamoter.

e Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna.

e Forslag till styrelse och
styrelseordforande.

e T den mdn sd anses erforderligt, for-
slag till &ndringar i valberedning-
ens instruktion géllande hur en val-
beredning ska utses infor nista
arsstimma och dess uppdrag.

misk rapportering uppdateras och fast-
stills arligen. Uppdateringen baseras
bland annat pd den utvirdering av det
individuella och kollektiva styrelsearbetet
som styrelsen utfor.

e Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstillande direktor samt i 6vrigt

sakerstilla att bolaget har en vil fungerande verkstillande ledning med val

avpassade ersittningsvillkor.

e Sikerstilla att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt dr korrekt,

relevant och tillforlitlig.

e Se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets

verksamhet.

e Folja upp och utvirdera bolagets utveckling samt uppmiarksamma och stodja

verkstillande direktoren i arbetet att vidta erforderliga atgarder.

o Se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och

andra regler som giller for bolagets verksamhet.

e Se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande.

e Besluta om forviry, avyttringar och investeringar.

e Till drsstimman foresla utdelning.



Vid styrelsens sammantriaden avhand-
las, forutom rapporteringen och uppfolj-
ningen av den l6pande affarsverksam-
heten och lonsamhetsutvecklingen, mal
och strategi for affirsverksamheten, for-
virv och visentliga investeringar samt
drenden gillande kapitalstrukturen.
Ledande befattningshavare redogor
lopande for affirsplaner och strategiska
fragestillningar.

Ersittnings- och revisionsfragor bereds

inom respektive utskott.

Sammansattning

Sandviks styrelse bestar av atta bolags-
stimmovalda ledamater. De fackliga
organisationerna har, i enlighet med
svensk lag, ritt till styrelserepresentation
och de har utsett tvd ledaméter och tva
suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes vid drsstimman 2013
Olof Faxander, Jurgen Geissinger, Johan
Karlstrom, Fredrik Lundberg, Hanne de
Mora, Anders Nyrén, Simon Thompson
och Lars Westerberg. Anders Nyrén
omvaldes till styrelsens ordforande. De
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fackliga organisationerna utsdg Tomas
Kirnstrom och Jan Kjellgren till ordina-
rie styrelseledamoter samt Alicia
Espinosa och Thomas Andersson till
suppleanter. Sandviks chefsjurist Bo Seve-
rin 4r styrelsens sekreterare och sekrete-
rare i ersdttnings- och revisionsutskotten
samt i valberedningen.

Styrelseledamoterna presenteras nar-
mare pa sidorna 124-125.

Oberoende

Anders Nyrén och Fredrik Lundberg ar
inte att anses som oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare, och
Olof Faxander ir inte att anses som obe-
roende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga fem ledamoter
valda av stimman ar oberoende i forhal-
lande till Sandvik, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller dirmed
Kodens krav pd att majoriteten av de
bolagsstimmovalda styrelseledamoterna
ska vara oberoende i forhdllande till bola-
get och bolagsledningen samt kravet att
minst tva av de styrelseledamoter som ar

Styrelsens sammanséattning sedan drsstamman 2013

oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen dven ska vara oberoende av bola-
gets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete under 2013

Under dret sammantriddde styrelsen nio
ganger. Styrelsen behandlade strategiska
fragor. Samtliga fem affirsomradesled-
ningar presenterade mal och strategier.
Styrelsen behandlade ocksa frigor relate-
rade till personal, sdsom incitamentspro-
gram, successionsplanering och EHS, och
fragor avseende investeringar och uppfolj-
ning av tidigare gjorda investeringar, samt
forvarv och avyttringar. Ersdttnings- och
revisionsutskotten rapporterade fran sina
respektive moten. Styrelsen genomforde
under hosten 2013 en resa till Sydamerika,
som bland annat inkluderade ett besok vid
energiforetaget Petrobras i Brasilien och
koppargruvan El Teniente i Chile.

Ersattning till styrelsen

Enligt beslut av arsstimman 2013 utgar
arvode med 1 650 000 kronor till styrel-
sens ordforande och med 550 000 kronor
till var och en av de 6vriga stimmovalda

Oberoende  Aktieinnehav, antal® Revisions- Erséattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2013-12-31 Invald utskott utskott
Thomas Andersson suppleant* 612 2012
Alicia Espinosa suppleant® 7759 2010
Olof Faxander ledamot Nej" 32660 2011
Jurgen M Geissinger ledamot Ja 0 2012
Johan Karlstréom ledamot Ja 5000 20M ledamot
Jan Kjellgren ledamot* 570 2008
Tomas Karnstréom ledamot* 2889 2006
Fredrik Lundberg ledamot Nej? 6540000 2006
Hanne de Mora ledamot Ja 0 2006 ordférande
Anders Nyrén ordférande Nej? 4500 2002 ledamot ordférande
Simon Thompson ledamot Ja 0 2008 ledamot
Lars Westerberg ledamot Ja 12000 2010 ledamot

* Arbetstagarrepresentanter (bade ledamoter och suppleanter deltar i styrelsemotena). Jan Kjellgren (ledamot) och Alicia Espinosa (suppleant) representerar Unionen/Ledarna/Sveri-

ges Ingenjorer. Tomas Kérnstréom (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.
1) Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
3) Avser eget och narstaendes aktieinnehav.
4) Aktieinnehav i Sandvik darutéver via L E Lundbergféretagen AB 30 000 000, via AB Industrivarden 145 274 257.
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styrelseledamoterna som inte dr anstillda
i bolaget.

Till ordféranden i revisionsutskottet
utgar 175 000 kronor och till 6vriga leda-
moter i utskottet 150 000 kronor, samman-
lagt 475 000 kronor. Till ordforanden i
ersdttningsutskottet utgdr 125 000 kro-
nor och till évriga ledaméter i utskottet
100 000 kronor, sammanlagt 325 000
kronor. For narmare upplysningar om
ersittningar till styrelsens ledamoter
hénvisas till not 3.5.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sikerstilla kvaliteten pd styrelsens
arbete samt klarlidgga eventuellt behov av
ytterligare kompetens och erfarenhet
genomfors drligen en systematisk och
strukturerad process for att utvirdera
styrelsens arbete och dess ledamoter.
Utvirderingarna, som leds av styrelsens
ordforande, sker individuellt och resulta-
tet av utviarderingarna diskuteras gemen-
samt i styrelsen. Styrelsens ordforande
redogor for resultatet vid mote med
valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT
Utskottens arbetsuppgifter och arbetsord-
ning faststills av styrelsen i skriftliga

instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift dr att bereda drenden som fore-
dras styrelsen for beslut.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets ledamoter var
under 2013 styrelsens ordférande Anders
Nyrén (ordforande i utskottet), Johan
Karlstrom och Lars Westerberg. Enligt
instruktionerna for ersittningsutskottet
ska utskottet ha de uppgifter som fram-
gar av Koden inklusive beredande av for-
slag till riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare samt forslag
till 1dngsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare.

Ersdttningar till och anstillningsvill-
kor for Sandvik ABs verkstillande direk-
tor beslutas av styrelsen baserat pa ersitt-
ningsutskottets rekommendation. Ersitt-
ningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstillande direktoren efter
samrad med ersittningsutskottet. For
ytterligare information se not 3.5.

Ersittningsutskottet ssmmantradde
under 2013 vid fem tillfillen. Bland annat
bereddes ett forslag till reviderat incita-
mentsprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner avseende 2014.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2013

Ledamot

Revisions-
utskottet

Erséattnings-

Styrelse utskottet

Totalt antal mdten

5 5

Thomas Andersson

Alicia Espinosa

Olof Faxander

Jurgen M Geissinger

Johan Karlstréom

JanKjellgren

Tomas Karnstrom

Fredrik Lundberg

Hanne de Mora

Anders Nyrén

Simon Thompson

Lars Westerberg

OO OV OO O|O©||V|O||©
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledamoter var under

2013 Hanne de Mora (ordforande i

utskottet), Anders Nyrén och Simon

Thompson. Omréden som revisions-

utskottet behandlade avsag framst:

¢ Den finansiella rapporteringen.

e Planering, omfattning och uppfoljning
av drets interna och externa revision.

e Koncernens systematiska processer for
riskhantering inklusive legala tvister,
redovisningsregler, skatter, finansverk-
samhet och pensionsfragor.

e Hillbarhetsfragor.

Revisionsutskottet sammantridde under
2013 vid fem tillfillen. Sandviks externa
revisor och foretradare for foretagsled-
ningen deltog vid dessa sammantraden.

EXTERN REVISOR

P4 drsstaimman 2011 omvaldes KPMG
AB till Sandvik ABs externa revisor fram
till och med 4rsstimman 2015. George
Pettersson utsdgs till huvudansvarig
revisor.

Revisionen avrapporteras l6pande
under aret till respektive bolags- och
affirsomrddesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse. Minst en gdng per
ar traffar revisorn bolagets styrelse utan
att verkstillande direktoren eller annan
person frdn bolagsledningen ar
nirvarande.

Den externa revisorns oberoende regle-
ras genom en sirskild instruktion beslu-
tad i revisionsutskottet, i vilken anges
inom vilka omrdden den externa revisorn
fér anlitas i frigor vid sidan om det ordi-
narie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgdr l6pande under
mandattiden enligt godkind rikning. For
nirmare information om arvode till revi-
sorn se not 3.6.



OPERATIV LEDNING
De fem affirsomrddena Sandvik Mining,
Sandvik Machining Solutions, Sandvik
Materials Technology, Sandvik Construc-
tion och Sandvik Venture utgor Sandviks
operativa struktur. Affirsomradesche-
ferna, som rapporterar till verkstidllande
direktoren for Sandvik AB, har ansvar
for affirsverksamheten inom respektive
affirsomrdde. Affirsomrddena ir i sin
tur organiserade i olika produktomrdden
eller kundsegment.

Se www.sandvik.com for nirmare
information om koncernens operativa
organisation och verksambhet.

VD OCH KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestod under 2013 av
Olof Faxander, verkstillande direktor,
Emil Nilsson (fram till 30 september
2013) ekonomi- och finansdirektor, Mats
Backman (fran 1 oktober 2013) ekonomi-
och finansdirektor, Gary Hughes, chef
for Sandvik Mining, Andreas Evertz
(fram till 31 januari 2013) chef for Sand-
vik Machining Solutions, Jonas Gustavs-
son (frdn 1 februari 2013) chef fér Sand-
vik Machining Solutions, dessférinnan
chef for Sandvik Materials Technology,
Petra Einarsson (fran 1 februari 2013)
chef for Sandvik Materials Technology,
Andy Taylor (fram till 30 september
2013) tillférordnad chef for Sandvik
Construction, Dinggui Gao (frdn 1 okto-
ber 2013) chef for Sandvik Construction,
Tomas Nordahl, direktor for I'T, sourcing
och strategi samt chef for Sandvik Venture,
Bo Severin, chefsjurist, Anna Vikstrom
Persson, personaldirektor, Jan Lissdker
(fram till 30 juni 2013) kommunikations-
direktor, och Jessica Alm (fran 1 juli
2013) kommunikationsdirektor. I den
utokade koncernledningen ingick under
2013 Ajay Sambrani (fram till 14 januari
2014) landchef i Indien, Zhiqiang (ZZ)
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Zhang, landchef i Kina, samt Olle Wijk,
overgripande ansvarig for koncernens
forskning och utveckling. Verkstillande
direktoren, 6vrig koncernledning och den
utokade koncernledningen presenteras
niarmare pa sidorna 126-127.

Koncernledningen sammantrader
manadsvis och avhandlar dd koncernens
finansiella utveckling, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensforsorjning samt andra
strategiska frigor. Medlemmarna i den
utokade koncernledningen deltar vid de
moten d& dvergripande strategiska fragor
diskuteras och specifik sakkunskap
erfordras.

Sandvik har koncernfunktioner vilka
ansvarar for koncernovergripande aktivi-
teter inom juridik, kommunikation,
finans, personal samt IT, strategi och sour-
cing. Utover koncernledning, affirs-
omrdden och koncernfunktioner finns ett
antal kommittéer och andra samverkans-
och beredningsorgan som har till uppgift
att koordinera koncerngemensamma stra-
tegiska omraden som milj6 och arbets-
miljo, forskning och utveckling, inkop, IT,
finans och personal.

I samtliga lander dar Sandvik har dot-
terbolag finns en landchef. Landchefens
uppgift dr bland annat att representera
Sandvik gentemot myndigheter i landet,
ansvara for koncernovergripande fragor,
samordna koncerngemensamma processer
och sikerstalla att koncerngemensamma
riktlinjer efterlevs.

For varje land har en medlem av kon-
cernledningen, eller annan person utsedd
av koncernledningen, utsetts med ett 6ver-
gripande ansvar for verksamheten (Group
Management Representative). Den perso-
nen har som uppgift att bland annat
genom landchefen sikerstilla att koncern-
gemensamma riktlinjer foljs.

Erséattning till ledande befattningshavare
For principer, ersittningar och andra
arvoden till koncernledningen se

sidan 52 samt not 3.5.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att sikerstilla att koncernen har ett
effektivt system for ledning och intern
kontroll.

Riktlinjerna for Sandviks verksamhet
finns samlade i Power of Sandvik, som ar
en uppsittning dokument som reglerar
styrningen av Sandvik-koncernen. Inne-
héllet utgors bland annat av:

e Koncernens affirsidé, strategier, mal
och virderingar.

e Organisationsstruktur och
befattningsbeskrivningar.

e Sandviks uppférandekod som bland
annat omfattar affarsetik, manskliga
rattighetsfragor, jamstalldhet, arbets-
miljo, extern miljé och samhalls-
engagemang.

e Fordelningen av ansvar och befogen-
heter inom koncernen.

e Administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner.

Koncernens riskhantering foljer den
ERM-modell som ir integrerad i den
lopande planeringen, uppfoljningen och
kontrollen inom ramen for den strate-
giska och operativa styrningen. En effek-
tiv riskhantering forenar den operativa
affirsutvecklingen med dgarnas och
andra intressenters krav pa kontroll och
en langsiktigt god virdeutveckling. Risk-
hanteringen syftar till att minimera risker
men ocksa till att sikerstilla att mojlig-
heter tillvaratas pa basta sitt.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
Med utgdngspunkt i Sandviks hallbar-
hetsstrategi och uppférandekod analyse-
ras risker och mojligheter. Langsiktiga
och kortsiktiga mal sitts for att bemota
de risker koncernen identifierat samt for
att utnyttja de mojligheter som ges pa ett
effektivt satt.

Sandviks styrelse antar koncernens
uppférandekod och koncernledningen
fastslar mal och indikatorer for hallbar-
hetsarbetet. Varje affirsomrade ansvarar
for att uppforandekoden foljs och att
hallbarhetsmélen bryts ned i organisatio-
nen. Varje affirsomrade ansvarar dess-
utom for utvirdering av héllbarhetsrela-
terade risker (som till exempel miljo,
hilsa och sikerhet, antikorruption,
mainskliga rattigheter, arbetsvillkor och
leverantorsansvar) i verksamheten. Inom
affirsomrddena finns specifika organisa-
tioner utsedda for att koordinera fra-
gorna och stédja de lokala ledningarna.

Sandvik Arsredovisning 2013

I syfte att tydliggora kopplingen till
affirsnyttan och for att stirka hdllbar-
hetsfrdgorna pa strategisk niva utsdgs
under 2012 en ansvarig for héllbarhets-
frdgorna i koncernledningen. Under
varen 2013 forstirktes detta arbete ytter-
ligare da en hdllbarhetschef tillsattes med
uppgift att bland annat samordna hall-
barhetsfradgorna, att utveckla bolagets
strategiska forhdllningssitt, samt att
sitta fokusomraden och mal f6r koncer-
nens héllbarhetsarbete. Under aret beslu-
tades dven om Okade satsningar pa en
ansvarfull leverantorskedja.

Hallbarhetschefen leder pd koncerniva
ett samordningsteam for hallbarhetsfra-
gor frimst bestdende av representanter
frén olika funktioner. Teamet har regel-
bundna moten dar till exempel samord-
ning, utveckling av synergier, beredning
av styrdokument och handlingsprogram
sker. Avspeglade samordningsteam finns
etablerade i Indien, Kina, Mexiko och
Brasilien.

Olika funktioner, exempelvis inkop,
riskhantering, HR och EHS (miljo, hilsa
och siakerhet), ir ansvariga for respektive
omrade, med policyer och standarder
som ska inforas i organisationen. P4 kon-
cernniva finns dven olika rad, kommittéer
och styrelser for samordning av arbetet
mellan affirsomrddena, samt beredning
av gemensamma policyer, mal och nyck-
eltal till koncernledningen.

Granskning av hallbarhetsfragorna
sker av den oberoende koncernfunktionen
Group Assurance, vilken dven har ansvar
for att sikerstilla att ledningssystem,
internkontroller och riskhantering funge-
rar. Nyckeltal inrapporteras kvartalsvis
till olika koncernfunktioner som analyse-
rar och redovisar till koncernledningen
och i vissa fall dven till styrelsen. Group
Assurance granskar dven att upp-
forandekoden foljs internt.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen dr upprdttad i 6verensstammelse med gillande lag,
internationella redovisningsprinciper IFRS och noteringsavtalet med NASDAQ
OMX Stockholm. Denna beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och utgér en
integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder en
vil etablerad process for finansiell rap-
portering som syftar till att sikerstilla en
intern kontroll pa hog niva. Det system
for intern kontroll som tillimpas foljer
COSO-regelverkets principer, det vill
sdga ett regelverk baserat pd fem huvud-
komponenter som tillsammans medger
god intern kontroll i storre foretag. De
fem komponenterna ir Kontrollmiljo,
Riskbedomning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation samt
Overvakning och Uppféljning.

Rutinerna for intern kontroll omfattar
alla led i den finansiella rapporteringen,
frdn den initiala registreringen av trans-
aktioner i varje dotterbolag och rapporte-
rande enhet, till validering och analys av
varje affirsomrade och vidare till konso-
lidering, kvalitetssiakring, analys och rap-
portering pa koncernniva. Det sitt pa vil-
ket Sandvik tillimpar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

Power of Sandvik utgor huvuddokument
for de riktlinjer som styr ledning och per-
sonal, intern kontroll och beteende inom
Sandvik. Power of Sandvik innehdller
uppforandekoden Sandvik Code of Con-
duct, delegeringsinstrument med regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkinnande av
kostnader, dskande- och godkidnnande-
regler for investeringar och forvarv med
mera.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inforda. De
innehéller detaljerade instruktioner
rorande redovisningsprinciper och rutiner

for den finansiella rapporteringen att till-
lampas av samtliga rapporterande enheter
inom Sandvik. I de 20 storsta linderna
dédr Sandvik bedriver verksamhet har
landekonomichefer utsetts med uppgift
att stodja den lokala foretagsledningen
och ekonomiorganisationen och utgora
en link mellan rapporterande enheter och
koncernens ekonomifunktion. Pa kon-
cernnivd leder Group Financial Control
rapporteringsprocessen i syfte att siker-
stdlla fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen och att den
overensstimmer med IFRS. Group Busi-
ness Control genomfor den affarsmassiga
analysen och rapporterar det operativa
resultatet fran verksamheten. Savil den
legala som den interna rapporteringen
utfors i ndra samarbete med affirsomra-
den och specialistfunktioner som skatte-,
juridiska- och finansavdelningarna for att
sikerstilla en korrekt rapportering avse-
ende resultatrikning, balansrikning, eget
kapital och kassaflode.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING
Riskhanteringsarbetet (Enterprise Risk
Management, ERM) inom Sandvik, vil-
ket beskrivs pa sidorna 54-56, omfattar
dven omrddet finansiell rapportering.
Detta innebir att riskhantering utgor en
naturlig del i det I6pande arbetet med och
ansvaret for finansiell rapportering. Sar-
skilda aktiviteter har etablerats i syfte att
identifiera risker, brister och férandrings-
behov i rapporteringsprocessen som ett
led i att minimera risker. Kombinationen
roller och ansvar, arbetsbeskrivningar,
IT-system, kunskap och specialistkompe-
tens skapar en miljo som fortlopande foljs
upp for att identifiera och hantera poten-
tiella risker.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter finns implementerade
inom alla omrdden som péaverkar den
finansiella rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna foljer strukturen i rapporterings-
processen och ekonomiorganisationen.
Inom varje rapporterande enhet ansvarar
ekonomipersonalen for en korrekt bokfo-
ring och riktiga bokslut. De féljer harvid
Sandvik Financial Reporting Policies and
Procedures och validerar och stimmer av
den lokala bokféringen innan den 6ver-
fors till affirsomraden och koncerneko-
nomi for konsolidering.

Controllers inom produkt- och affars-
omrdden genomfor analyser och utred-
ningar inklusive affarsrelaterade trend-
analyser samt uppdaterar prognoser och
budgetar. De utreder sirskilda fragor
rorande den finansiella informationen nar
sd dr pakallat. Samtliga affirsomraden
presenterar sina finansiella resultat i
skriftliga rapporter varje ménad och
kvartal.

De koncernfunktioner som har sarskilt
ansvar for kontrollaktiviteter avseende
den finansiella rapporteringen dr Group
Financial Control, Group Business Con-
trol och Group Assurance.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Sandviks styrelse erhdller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar sdval alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras
samt foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Group Assurance och de
externa revisorerna.
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Inom affirsomrddena och i de storre
linderna har Sandvik ett system med
interna styrelsemoten, med en formell
agenda som inkluderar finansiell infor-
mation, uppfoljning och beslut rérande
ekonomiska och finansiella drenden.

Styrande dokument sisom policyer och
instruktioner uppdateras l6pande pa
bolagets intranit vilket finns tillgingligt
for Sandviks medarbetare. Aven rappor-
teringsinstruktioner uppdateras pa bola-
gets intrandt och kommuniceras genom
formella och informella kanaler samt pa
aterkommande moten och konferenser.

Information till externa parter kommu-
niceras lopande pa Sandviks webbplats
dir nyheter och pressmeddelanden publ-
iceras. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarmoten. Darutover
finns en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rorande bolagsstimma
och annan dgarinformation. Arsredovis-
ningen gors tillganglig for aktiedgare och
allmanhet bade i skriftlig form och
genom publicering pd Sandviks
webbplats.

Sandvik Arsredovisning 2013

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING
Varje enhetschef och respektive ekonomi-
organisation ar ytterst ansvarig for den
l6pande uppfoljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet. Dar-
till foljs informationen upp pa affirsom-
radesnivd, av koncernfunktioner, av kon-
cernledningen och slutligen av styrelsen.
Sandviks revisionsutskott utgor en viktig
funktion vad avser uppfoljningen av den
finansiella rapporteringen och olika
aspekter avseende denna.

Kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringsprocessen och i den interna
kontrollen utvirderas av koncernens
ekonomifunktion varje manad som ett
led i kvalitetssikringsarbetet. Sandviks
interna revisionsfunktion Group Assur-
ance granskar sjilvstindigt det interna
kontrollsystemet avseende finansiell rap-
portering som en del i sin revisionsplan.

De externa revisorerna granskar
lopande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. De genomfor
oversiktlig granskning av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet samt tar del av
upprittade ekonomiska rapporter avse-
ende 6vriga kvartal. I samband med bok-
slutet for det tredje kvartalet genomfor de
externa revisorerna en fordjupad gransk-

ning av verksamheten, si kallad Hard
Close audit, omfattande rapportering och
intern kontroll inom moderbolaget,
affirsomrédden, dotterbolag och koncern-
funktioner. Slutligen genomfor de externa
revisorerna sedvanlig granskning av ars-
bokslut och drsredovisning.

GROUP ASSURANCE
Koncernfunktionen Group Assurance
utvérderar att koncernen har en vil fun-
gerande bolagsstyrning, intern kontroll
och riskhantering.

Group Assurance dr understillt styrel-
sens revisionsutskott och chefen for enhe-
ten rapporterar till revisionsutskottet.
Funktionellt rapporterar chefen for
Group Assurance till Sandviks ekonomi-
och finansdirektor.

Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policyer for bolagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rapporte-
ring, efterlevnad av uppférandekoden och
IT. Granskningen resulterar i dtgiarder
och forbattringsprogram. Avrapportering
sker till koncernledning, affirsomrades-
ledningar och till styrelsens
revisionsutskott.
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sandvik AB (publ) for 4r 2013. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 37-122.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkto-
ren bedomer dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgiarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgiarder som dr indamalsenliga med hin-
syn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvdrdering av andamdlsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
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ORG. NR 556000-3468

31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvalt-
ningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sandvik AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstidllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, atgdarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2014

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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