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I\/IAI_ SOM SKAPAR
MOJLIGHETER

FOR TRE AR sedan antog Férenta Nationernas 193 medlemslénder 17 globala mal for hallbar
utveckling, Sustainable Development Goals (SDG). Mélen syftar till att uppna en hallbar utveck-
ling varlden ¢ver till &r 2030.

Det ar ambitidsa mal som stracker sig fran att avskaffa hunger och fattigdom till att sékerstélla
tillgang till rent vatten, ren energi samt hallbar konsumtion och produktion. Att uppfylla dessa
mal kraver nya satt att tdnka och arbeta samt samarbete dver granserna mellan stater, naringsliv
och den akademiska varlden. Innovation och de méjligheter digitaliseringen innebér ar viktiga
faktorer for att uppna mélen.

PA SANDVIK HAR vi valt att fokusera pa sju av méalen som vi anser 4r mest relevanta for oss
och dar vi har mest att tillféra. | det har numret av M6t Sandvik kan du bland annat 1&sa om hur
vatgasceller skapar nya mojligheter till ren energi, hur var batteridrivna gruvutrustning eliminerar
dieselpartiklar under jord samt hur ett fjarrvarmeprojekt minskar oljeanvandningen och koldi-
oxidutslappen. De globala malen for hallbar utveckling innebéar goda affarsmojligheter som vi
kommer att gora vart basta for att ta vara pa.

| tidningen kan du &ven ldsa om vart stora forvarv av Metrologic, ett mjukvaruféretag inom mat-
teknik. Forvarvet ér ett forsta betydande steg mot ett utdkat erbjudande inom digital tillverkning
dér vi kommer att kunna hjélpa kunderna att effektivisera sin tillverkningskedija.

i\\% o

Bjérn Rosengren, Vd och koncernchef
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. de bultar som ursprungligen héﬂ-’-_ y

VI FORLANGER i
LIVET PA VASA

Ar 1628 fick regalskeppet Vasa I.
slagsida och sjonk pa sin jungfruresa

ut ur Stockholms hamn. Orsaken till

forlisningen anses ha varit en ipst'\abil - .
konstruktion som var fér tung upptill.

Men i nagra fa minuter var Vasa det
tyngst bestyckade érlogsfartyget

pa Ostersjon, kanske till och med i

hela varlden. Vasa hade en bredsida

pa 250 kg, alltsa den sammanlagda
mangd ammunition som kunde P
avfyras samtidigt fran en och samma ‘
fartygssida. Kanonkulorna slungades

ut med nédra nog ljudets hastiqli
Nar skeppet bargades 1961 h ' I l
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samman skeppet helt rostat bort. : {. _ 3 b b bmssbe e Ao SE
Nya bultar infogades déar de ur- : |
sprungliga bultarna suttit, mensa— -
smaningom borjade de ocksa rosta.
Nu har fler &n 4 000 bultar ersatts
med specialbyggda, héglegerade
bultar i rostfritt stal fran Sandvik.

De beraknas halla i minst 150 ar och
har minskat Vasas sammanlagda vikt
med atta ton, vilket motsvarar tva
vuxna elefanter. Las mer.om Ip_r_ojéktet
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pé\_~ home.sandvik/vasa'._i‘hffﬁ_ 'J'
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blev framréstad till "Arets Presenta-

tor" av analytiker och investerare nar
eventforetaget Financial Hearings presente-
rade sin arliga rankning.

Under andra kvartalet 2018 nadde Sandviks
justerade rérelsemarginal den hégsta nivan
nagonsin med 19,4 %, mycket tack vare en

, stark organisk tillvaxt.

STOR
RORORDER

SANDVIK HAR SAKRAT en stor order inom
avancerade ror relaterat till energisektorn.
Ordern ér vard cirka 500 miljoner kronor och
bokas i andra kvartalet 2018. Leveranserna ar
huvudsakligen planerade frdn och med 2020.

Sandvik kan erbjuda ett brett urval
av rostfria stalror.

NAR SANDVIKS PRODUKTIONSANLAGGNING
i Gimo nyligen lade ut féretagshéalsovarden pa
en extern vardgivare blev en hel del medicinsk
utrustning plotsligt dverflodig. Men

istallet for att kasta allt har Sandvik L=
sett till att utrustningen kommer
tillanvandning i omraden
i Afrika och Bangla-
desh dér det rader
brist pa medicinsk
utrustning. Allt frén
stetoskop och
mikroskop

till tdnger

och bandage
lastades ombord

pa lastbilar och ar nu pa vag
till sina nya hem.

I JUNI TECKNADE Sandvik ett avtal med Zapp
Group, en tysk, familjeadgd leveranttr av avance-
rade metallprodukter, om att avyttra affaren for
rostfri trdd. Affaren omfattar produktionsenheten
i Sandviken, den globala séljorganisationen samt
utvalda patent och varumarken. Priset uppgar till
183 miljoner kronor och affaren beraknas slutfo-
ras under tredje kvartalet 2018.

| maj meddelade Sandvik att bolaget saljer sin
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50-procentiga andel i Fagersta Stainless, som
tillverkar rostfri stdng och trad. Verksamheten
saméags med finska Outokumpu, som hadanefter
kommer att ha fullt &gande 6ver Fagersta Stainless
for en kdpesumma om 184 miljoner SEK. Trans-
aktionen beréknas vara slutford i slutet av 2019. |
och med de tva affarerna har Sandvik avyttrat hela
verksamheten for rostfri trad, i linje med den plan
som kommunicerades 2017.



NYTT | och korta fakta

SA FUNGERAR ETT KYLSKAP

KYLSKAPETS TEMPERATUR REGLERAS av ett kylmedel som cirkulerar i ett slutet system.
Systemet bestdr av kondensorspolar, expansionsventil, férangningsspolar och kompressor.
Kompressorn ar motorn i kylsystemet. Kolven i den eldrivna kompressorn pumpar in varm
lagtrycksgas och pumpar sedan ut den i form av het hogtrycksgas.
Las mer pé sidan 22 om hur Sandviks produkter kan 6ka kylskdpets energieffektivitet med

50 procent.

EXPANSIONSVENTIL
Hogtrycksvatskan passerar
genom ett munstycke, som
reglerar fléde och tryck, och
forvandias till Iagtrycksvatska.
Nar trycket sjunker sadnks aven
kylmedlets temperatur.

KONDENSORSPOLAR
Kylmedlet kommer in i
kondensorspolarna i form

av het hogtrycksgas. Nar
gasen moter den kallare luften
frigérs vrme i utrymmet.
Kylmedlets temperatur
sjunker och det férvandlas

till hogtrycksvatska.

KYLMEDLET

Isobutan (R600a) ar det vanligaste
kylmedlet i kylskap fér hemma-
bruk och i mindre kylskap for
professionellt bruk.
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KOMPRESSORN
Kompressorn komprimerar
gasen och 6kar ddrmed
trycket och temperaturen
hos kylmedlet. Den heta
gasen pumpas ut i kon-
densorspolarna dar hela
nedkylningscykeln startar
om igen.

VENTILERNA

Nar gasen flédar in i kompressorn bdjs in-
sugningsventilen inat. Ventilen trycks tillbaka
igen nar spolen befinner sig langst till hdger.
Utslappsventilen fungerar pa liknande sétt.
Den bojs utat nar den komprimerade gasen
sldpps ut och trycks tillbaka nér spolen
befinner sig langst till vanster.

MOT SANDVIK #2-2018 7
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FISKELAGE

Christer Johansson, Master .,
Tekniker pa Sandviks stalforsk- .
ning, bérjade sin karriar pa fore- -
taget som 15-arig springpojke ar ;‘r"
1966. | maj gick han i pension efter Vi
52 ar pa Sandvik.

—Jag har trivts valdigt bra har
under alla ar. Det &r ett stalle som
passat mig, dels har jag varit med
om manga spannande undersok-
ningar och sa har jag haft manga
fantastiska kollegor. Jag tycker att
Sandvik &r duktigt pa att rekrytera
bra méanniskor.

Som Master Tekniker har Chris-
ter arbetat med att underséka
mikrostrukturen hos olika material.
Nu véntar valfortjanta skéna dagar
i huset vid Storsjon. Men helt pa
latsidan kommer han inte att ligga.

—N&r man &r husagare finns
det ju alltid en del att géra, bade
med tomten och vaxthuset. Jag , ¥
tycker ocksa om att ga i skog
och mark och plocka svamp
och sa ser jag fram emot

* att satta mig pa sjon och fiska,
det har det varit for lite av. Men
ingein golf fér min del!

]

A T V5 T
=g - Und 18 kommer tvar v .
..,.'- # medarbetare som arbetat Ff -
pa Sandviki mer an 50 ()
=¥ ¥~ &ratt g&ipension. Under
=

’ \ 3
2017 var motsvarande 4 i ] (RO A -v* ?
—
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SANDVIK FAR

PRESTIGEORDER AV CERN

CERN, DEN EUROPEISKA organisatio-
nen fér karnforskning, betraktas som det
ledande laboratoriet i varlden for hog-
energifysik och varldens stérsta laborato-
rium for forskning inom partikelfysik. Med
hjélp av partikelacceleratorer forsdker
man forsta hur universum bildades och
vilka fundamentala krafter som styr var
varld.

Sandvik har fatt en order for ett upp-
graderingsprojekt av acceleratorn Large
Hadron Collider dar Sandviks avancerade
rostfria stal kommer anvandas for att halla
partikelstralen pa plats i acceleratorerna.

Projektet ar det mest omfattande pa
CERN under det kommande artiondet

med en investering p& narmare 1 miljard

EUR.

CERN:s glob fér innovation och vetenskap vid hogkvarteret utanfor

Genéve i Schweiz representerar planeten jorden. Foto: Cern

SANDVIK FORVARVAR FORETAG
INOM INDUSTRIELLA VARMESYSTEM

SANDVIK FORVARVAR det
privatdgda bolaget Custom
Electric Manufacturing, med
huvudkontor i Wixom, Michigan
i USA. Foretaget ar en ledande

¥

tillverkare av vérmeelement,
bade originalutrustning och
ersattningsprodukter, pa den
nordamerikanska marknaden.
—Med forvarvet starker vi

S e rssa )

ytterligare var ledande position
inom industriella varmesys-
tem, sdger Goran Bjorkman,
affarsomradeschef for Sandvik
Materials Technology.

Under 2017 omsatte foreta-
get 5,2 miljoner USD. Foretaget
har omkring 20 medarbetare
och ett starkt forsaljiningsnat-
verk i Nordamerika. Custom
Electric Manufacturing kommer
att fortséatta bedriva verksamhet
under eget varumarke.

Parterna har enats om attinte
uppge kopeskillingen. Forvarvet
Okar Sandviks vinst per aktie
fran start.

MOT SANDVIK #2-2018 9



NYTT | Strategiskt forvarv

Sandvik har foérvarvat Metrologic, som erbjuder mjukvara for matteknik, automation och
robotkontroll samt tjanster for kalibrering och 3D-métning. Produkterna anvands globalt
inom de flesta sektorer, daribland fordon, flyg, energi, verkstad och konsumentvaror.

SAKRAR DIGITALT

LEDARSKAP

Digitaliseringen 6ppnar en varld av nya majligheter for att ytterligare
Oka produktiviteten. For att sakerstalla ledarskapet pa den digitala
arenan har Sandvik forvarvat Metrologic, ett ledande foretag inom
teknologier som ar nyckeln till den digitala omvandlingen.

HELA INDUSTRIN GENOMGAR en
omfattande digital omstallning. S& &ven
Sandvik, som har férvarvat Metrologic
Group, en ledande leverantdr av mjuk-
vara och elektronik for 3D-métning.
Koépesumman uppgick till 3,7 miljarder
SEK (360 miljarder EUR).

—Forvarvet ar en logisk del av strate-
gin att fortsatta vara branschledande
inom verksamhetsoptimering, teknologi
och interaktion med kunder, séger Klas
Forsstrom, chef for affarsomréde Sand-
vik Machining Solutions, och fortsatter:

— Historiskt sett har design, tillverk-
ning och analys varit tre tydligt avgran-
sade faser inom skérande bearbetning.

MOT SANDVIK #2-2018

Med den nya tekniken kan man samla in
och analysera data omedelbart, vilket
betyder att analys- och verifierings-
fasen kommer att bli heltintegrerad i
processen, sager han. Det kommer vi
att se &nnu mer av i framtiden.

P& kort sikt kommer forvarvet att
skapa kundnytta genom den nya
mattekniken som Sandvik kan erbjuda.
Pa 1ang sikt ar planen att utveckla
integrerade ldsningar genom hela
tillverkningskedjan.

— Det ar ett steg mot ett digitalt
erbjudande. Inom fem, tio &r kommer
vi knappt att géra nagra manuella
matningar alls. Maskininlédrning och
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"Digitaliseringen gor daremot att vi kan kontrollera

alla komponenter kontinuerligt, och det ar har
Metrologic Group kommer in."

sammankoppling av system, maskiner
och verktyg kommer istéllet att gora
att vi far en kontinuerlig méatning under
hela processen — hela vagen ut till skar-
eggen, sager Klas Forsstrom.

| en uppkopplad tillverkningsvérld
kapar kontinuerliga méatningar ledtider-
na, minskar spill och returer, samtidigt
som mangden material som anvands i
processen blir mindre.

— | dag gors méatningar pa statistiskt
utvalda prov. Att méata var tionde kom-
ponent med acceptabelt resultat tyder
pa att de andra nio ocksa &r ratt. Det ar
for dyrt att méata varje komponent, sa
man maste gdra en avvagning mellan
tid, kostnad och kvalitet. Digitalisering-
en gor daremot att vi kan kontrollera
alla komponenter kontinuerligt, och det
ar har Metrologic Group kommer ini
bilden pa sikt, forklarar Klas Forsstrom.

METROLOGIC GRUNDADES 1980
och erbjuder agnostisk mjukvara for
matteknik, det vill s&ga mjukvara som &r
kompatibel med matutrustning fran oli-
ka tillverkare. Den agnostiska aspekten
var avgorande for Sandvik.

—Manga av vara kunder vill inte 1&sa
upp sig mot en enda tillverkare. De
vill oftast jamféra prestanda for olika
maskiner, produktionslinjer och anlagg-
ningar med olika utrustning. Darfor be-
hdver vi kunna erbjuda en [6sning som
gor det mojligt att anvanda utrustning
fran olika tillverkare.

Metrologic har sitt huvudkontor i

Meylan i Frankrike. De sysselsatter 160
medarbetare i sju lander och erbjud-
er supporti dver 30 lander. Under
rakenskapsaret 2017 som avslutades
i september genererade Metrologic
Group intékter pa EUR 43,3 miljoner.
Gruppen vander sig till kunder inom
samma segment som Sandvik och har
en liknande geografisk tdckning. Met-
rologic kommer att behalla sitt starka
varumarke.

MED DET HAR forvarvet visar Sandvik
att man tar pa sig ledartréjan i den
digitala tillverkningsindustrin. Men kon-
kurrenslandskapet férandras hela tiden,
sager Klas Forsstrom.

— Alla leverantérer av verktyg for
skarande bearbetning arbetar med
digitalisering pa ett eller annat sétt,
men till dessa traditionella konkurrenter
behover vi lagga till matféretag, hard-
och mjukvaruleverantérer och manga
fler. Alla vill ha en del av tillverknings-
kakan, men jag k&nner mig trygg i att vi
har ett bra férsprédng tack vare var unika
kompetens inom tillverkning i kombi-
nation med vart néra samarbete med
hundratusentals kunder.

Klas Forsstrom
Chef for affars-
omrade Sandvik

MOT SANDVIK #2-2018
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FN:S GLOBALA MAL
SKAPAR NYA AFFARS-
MOJLIGHETER

FN:s Globala mal for hallbar utveckling ror allt
fran folkhalsa till miljdarbete, infrastruktur och
jamstalldhet. Malen paverkar hur manga foretag,
inklusive Sandvik, gor affarer.







FOKUS | FN:s Globala mél for hallbar utveckling

DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING antogs 2015 av Férenta
Nationernas 193 medlemsstater med ambitionen att avskaffa fattigdomen, varna om
planeten och hoja livskvaliteten for alla i hela varlden till ar 2030.

De Globala malen bygger vidare pa de atta millennieméalen, som nédde sitt slut-
datum 2015. De nya méalen breddar agendan och har en storre omfattning an nagon-
sin tidigare. Fattigdom och klimatfragan star hogt upp pa agendan, liksom manskliga
rattigheter, ekonomisk ojamlikhet, innovationer och héallbar konsumtion.

En viktig skillnad den har géngen &r att det privata naringslivet forvantas spela
en storre roll i forverkligandet av de Globala méalen. Representanter fran den privata
sektorn var dven med vid férhandlingsbordet nar de 17 malen formulerades. Sjalva
arbetet bedrevs i 6ppna arbetsgrupper med deltagare fran 70 lander bestaende av
representanter for icke-statliga organisationer, regeringar och féretag med input
aven fran allmanheten.

- Processen byggde pé feedback fran undersokningar, fokusgrupper, kommentarer
pa sociala medier och regionalméten. Vi utgick fran de omraden som vanliga
manniskor prioriterade hogst, sdger Renaud Meyer, nationellt ansvarig for Nepal pa
United Nations Development Programme.

SAMTLIGA 17 MAL har specifika delmél som ska ha uppnétts till 2030, och man
har enats om gemensamma matetal som ska gora det majligt for landerna att mata
framsteg och gora jamforelser, berattar Renaud.

—Vikan lattare se vilka lander som ligger i fas och var man har fatt problem. Pa sa
satt kan vi dven gora justeringar
och hjélpa de lander som har
halkat efter. Nasta steg blir att
genomfdra de Globala malen pa
nationell niva genom att tilldmpa
och finjustera dem i en lokal
kontext.

For att mata resultaten, fast-
stalla omfattningen och gora
de 17 Globala mélen enklare att
genomfodra har man tagit fram
232 indikatorer.

Alla medlemslander jobbar nu
vidare med malen pa egen hand,
men Renaud menar att varl-
dens regeringar maste fa hjalp
frdn resten av samhallet i detta
arbete.

—Det har &r en gemensam

Stella Pfisterer
Forskare pa Partnerships Resource Centre, Rotterdam X
School of Management vid Erasmus University agenda - alla maste vara med
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FOKUS | FN:s Globala mél for hallbar utveckling

och bidra. Ingen har r&d att sta utanfor.
Stella Pfisterer arbetar som forsk-
ningsassistent pa Partnerships

Resource Centre, Rotterdam School of STAINABLE
Management vid Erasmus University, W ELOPHENT
och ar expert pa effektiva flerparts—
samarbeten i samband med genomfor-
andet av de Globala malen.

- Flerpartssamarbeten leder ofta till
nya idéer fran olika infallsvinklar, séger
Stella Pfisterer.

- Nér néringslivet, icke-statliga orga-
nisationer, myndigheter och laroséaten
samarbetar f&r man betydligt mer
kreativa och innovativa I6sningar pa de
utmaningar som vi star infor. Flerparts-

samarbeten ar dven mer inkluderande &

och héllbara pa lang sikt. Tillsammans De afféarsmojligheter som skapas genom hall-
R N bara affarsmodeller kan ha ett varde pa upp

kan man uppna mycket mer an man till 12 000 miljarder USD, enligt Renaud Meyer

skulle gjort p& egen hand. pa United Nations Development Programme.

och foretag
att verkligen inforliva de Globala mélen i verksamheten.

— Det racker inte med en l&pparnas bekannelse. Foretag och andra aktérer maste
integrera malen i sina strategier, interna processer och i sin produktutveckling. Tyvarr
ar det inte alltid s latt att omsétta ord i handling, séger hon.

Nar Renaud stoter pa motstand mot de Globala malen beméter han detta med
siffror som talar sitt eget tydliga sprak. Omstaliningen beréknas kosta cirka 5 000
miljarder USD, men vardet pa de affarsmaojligheter som skapas genom héllbara affars-
modeller och sjélva omstaliningen beréknas uppga till hela 12 000 miljarder USD,
enligt en rapport frdn Better Business Better World.

- Varje gang du gor en investering i framtiden kostar det pengar, men det skapar
ocksa nya affarsmojligheter, menar Meyer.

- Tank dig en varld dar vi misslyckas med att uppna malen, lindra méanniskors
lidande och stérka enskilda nationers ekonomi. D& kanske du inte har nagot féretag
kvar till slut. m

MOT SANDVIK #2-2018 15
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"Eftersom vi ar ett globalt foretag stéller vi oss sjalvklart
bakom FN:s Globala mal. Allt som hénder i varlden paverkar
_ oss som foretag”.

deu's'l!ﬁARPA SJU MAL

o

OO0 HEALTH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
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OCHEKONOMISK
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-1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-

KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
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SANDVIK HAR VALT att fokusera pa sju av FN:s Globala mal for hallbar
utveckling, eftersom dessa har en direkt paverkan pa foretagets karnverk-
samhet och affarsstrategi.
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FOKUS | FN:s Globala mél for hallbar utveckling

"Vi hojer ambitionen for de har sju delmalen
eftersom de har en tydlig koppling till var

karnverksamhet.”

SANDVIKS ENGAGEMANG i Forenta
Nationernas Globala mal for hallbar
utveckling inleddes redan innan malen
antogs. Ar 2013 spelade foretaget en
roll i framtagandet av de Globala mélen,
da man som ett av ett tjugotal svenska
foretag blev inbjudna av bistdndsorga-
net Sida till att delta i ett natverk med
tre forskningsorganisationer.

— Eftersom vi &r ett globalt foretag
stéller vi oss sjalvklart bakom FN:s
Globala mal. Allt som hander i varlden
paverkar ocksa oss som foretag, sager
Christina Bage-Friborg, hallbarhetschef
pa Sandvik.

— Hallbar utveckling &r relevant for
0ss ur en rent affarsmassig synvinkel.
Vivill gérna kunna visa kunderna hur de
minskar sin klimatpaverkan genom att
anvanda vara produkter och tjanster.
Med en mer utvecklad marknad mins-
kar ocksa affarsrisker som exempelvis
korruption.

Sandvik har anpassat sina egna hall-
barhetsmal efter de Globala mélen
i FN:s Agenda 2030 och ser dem
som ett vardefullt komplement. Bage-
Friborg menar att de nya Globala mélen
ar mycket mer relevanta for foretagen
an de tidigare millenniemalen, dar fokus
mest Iag pa att avhjalpa utvecklings-
hinder.

- De Globala malen har fatt ett brett
stod fran alla majliga aktorer: myn-
digheter, icke-statliga organisationer,
forskare och féretag. Det &r ocksa bra
att naringslivet nu ses som en del av
|6sningen nar man diskuterar hallbar
utveckling, sager Bage-Friborg.

— Alla arbetar med samma Globala
agenda och vi kan pa ett tydligt satt
visa hur vi bidrar med hjélp av olika
malsattningar, matetal och indikatorer.

SANDVIK STAR BAKOM samtliga
17 mal, men har valt att fokusera pa
sju delmal som har en direkt paverkan
pa foretagets karnverksamhet och
affarsstrategi.

— Vihdjer ambitionen for de har sju
delmélen eftersom de har en tydlig
koppling till var kdrnverksamhet. Har blir
det ocksa extra tydligt hur vi genom vart
sortiment och var verksamhet kan bidra
till att malen uppfylls pa ett konkret sétt,
avslutar Bage-Friborg.m

Christina
Bage-Friborg
Hallbarhetschef

MOT SANDVIK #2-2018
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Laihi

Borden Lake ar 19 km lang och 60 meter djup. Den har en underjordisk kalla
som tillfléde och ligger i kanadensiska Chapleau Crown Game Preserve,
vérldens stdrsta naturreservat. Tack vare den unika mineralsammanséattningen
i vattnet finns hér en otroligt rik fiskpopulation.
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kanadensiska Chap-
leau Crown Game Preserve — som med
sina 700 000 hektar &r vérldens storsta
naturreservat - ligger Goldcorps Bor-
den Lake-gruva. Ett stenkast déarifran
ligger det ordrda vattendrag som gett
namn till gruvan, och varje var fullkomli-
gen kokar vattnet av troféfiskar. Sjon ar
ocksa helig for de fyra indianstammar
som bor i omradet.

Gruvdriften &r ny i den hér regionen,
s& darfor ar det extra viktigt att ocksa
gora den hallbar. Av den anledningen
har féretaget bestamt sig for att géra
Borden Lake till varldens férsta helt
elektriska gruva nér produktionen kor
igdng nasta ar. Foretaget hoppas dér-
med inte bara kunna minska miljopa-
verkan och stérningar i civilsamhéllet,
utan aven forbattra arbetsmiljon for
medarbetarna. Samtidigt férvantar
man sig kunna gora en rejal fortjanst.

- Vihar alltid varit medvetna om att
eventuell gruvdrift var tvungen att bedri-
vas i ndra samarbete med lokala aktorer.
For oss var det viktigt att minimera
alla typer av utslapp i form av buller,

damm och andra féroreningar. Eldrift
var ett mycket viktigt steg pa vagen,
sager Goldcorps tekniska projektledare
Maarten van Koppen. Han var den som
gjorde forstudien om Borden Lake och
ansvarar for alla tekniska l6sningar.

kommer man att ha gjort sig kvitt all
dieseldriven utrustning under jord. Hela
maskinparken ska besta av kabel-
ansluten eller batteridriven utrustning
med snabbladdning.

- Utan innovationerna inom batteri-
tekniken hade vi antagligen inte kunnat
ga over till el, sager projektledaren Luc
Joncas.

- Vivill visa resten av branschen att
det hér ar fullt mojligt att genomféra.
Dessutom vill vi bevisa att det &r ett
kostnadseffektivt alternativ som tillfér
mer vérde for aktiedgarna an en vanlig
gruva. Vi ar dvertygade om att elektri-
fiering av Borden Lake &r en ekono-
miskt, miljdmassigt och samhallsmés-
sigt sund utveckling.

BORRIGG UTAN och minskar miljopa- gruvorterna. Detta har en
UTSLAPP verkan. Tack vare det positiv effekt pa gruvarbe-
Sandvik DD422iE ar inbyggda batteriet ger tarnas hélsa och sakerhet
en elektrisk borrigg for Sandvik DD422iE inte vid arbete under jord.
ortdrivning som sanker fran sig ndgra utslapp alls

produktionskostnaderna vid mandvrering mellan

MOT SANDVIK #2-2018
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GENOM ATT GORA SIG KVITT all
dieseldriven utrustning under jord och
helt elektrifiera Borden Lake-gruvan
forvantar sig Goldcorp kunna sénka
vaxthusgasutslappen med 70 procent
och spara tva miljoner liter diesel

och en miljon liter propangas varje ar.
Foretaget vantar sig ocksa en drama-
tisk minskning av ventilationsbehovet
och tror sig kunna spara nara 35 000
megawattimmar el varje ar.

— Eldrift &r en win-win-situation for
0ss. Sarskilt i kombination med inno-
vationer som ventilation on-demand
och fullstdndiga anslutningsmajligheter,
menar van Koppen.

— De huvudsakliga férdelarna med
eldrift ar elimineringen av fossilt
bransle, minskat underhall, sénkta vaxt-
husgasutslapp, lagre stromférbrukning
och, sist men inte minst, elimineringen
av dieselpartiklar i underjordiska miljoer,
nagot som paverkar personalens halsa i
allra hogsta grad.

Gruvarbetaren Randy Harrison har
jobbat i gruvor med dieseldrivna maski-
ner pa fyra kontinenter sedan 1980,
och han ser fram emot en arbetsmilj®
utan skadliga utslapp.

—Jag har aldrig jobbat i en gruva som
den hér forut. Luften kdnns séren. m

-

"
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-

"Eldrift &r en win-win-situation for oss”,
menar Goldcorps tekniska projektledare
Maarten van Koppen.

3 GODHALSA OCH 8 ANSTANDIGA 1 ‘BEKAMPA KLIMAT-
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA

MILJOBESPARINGAR  Borden Lake forvantar tva miljoner liter diesel, {
Genom att gora sig kvitt  sig Goldcorp kunna en miljon liter propangas
all dieseldriven utrust- sanka vaxthusgasutslap- och 35 000 megawatt—
ning och helt elektrifiera  pen med 70 % och spara timmar el arligen.
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DEN GRONA FABRIKEN

Sandvik Coromant har en vision: Gimo ska bli en grén fabrik. Tack vare en ny
satsning kan man sanka utsldppen av vaxthusgaser med 1 850 ton arligen
och gora fabriken nastintill koldioxidneutral.

SANDVIKS ANLAGGNING

| GIMO ér varldens storsta
fabrik for verktygstillverkning.
Har jobbar 1 500 personer
dygnet runt pa 110 000 m?
med att tillverka skar och
verktygshallare. Produktionen
kraver mycket energi och
alstrar en hel del dver-
skottsvarme.

Med den nya fjarrvarme-
satsningen tar foretaget ett
steg narmare visionen om
att bli en gron fabrik. Genom
att koppla ihop fjarrvarme
och varmepumpar kommer
fabriken att bli oberoende
av eldningsolja och uppna
en nastintill koldioxidneutral
produktion. 2018 byggs en
kulvert for forflyttning av
Overskottsvarme mellan tva
geografiskt skilda industriom-
raden. Detta forandrar anldgg-
ningens totala energieffektivi-
tet pa ett aldrig tidigare skadat
satt.

Joakim Fagerudd, platschef
i Gimo, beréattar att fjarrvar-
men framstélls av biobrénsle,

nagot som ger stora miljobe-
sparingar.

- Vihar minskat anvand-
ningen av eldningsolja med
cirka 70 procent sedan 2012,
sager han.

— Satsningen pa alternativ
fiarrvarme kommer att fa
ner den siffran till nara noll.
Baserat pa ett ars forbruk-
ning beréknar vi att den nya
fjarrvarmeldsningen kom-
mer att motsvara minskade
vaxthusgasutslapp pa 1 850
ton per ar.

Investeringen gors tillsam-
mans med bioenergiforetaget
Neova.

FABRIKEN HAR REDAN ett
omfattande atervinningspro-
gram dar manga hardmetall-
verktyg tillverkas av dtervunnet
material. Genom att anvanda
atervunnet material i produk-
tionen gar det 4t 70 procent
mindre energi jdmfort med nytt
rématerial. Det innebar ocksa
en minskning av koldioxidut-
slappen pa 40 procent.

Joakim Fagerudd, platschef i
Gimo, berattar att fjarrvarmen
framstalls av biobransle, nagot
som ger stora miljébesparingar.

Utover det omfattande
atervinningsprogrammet var
man ocksa tidig med att ta till
vara ¢verskottsvarmen fran
produktionen. 2016 installe-
rades en ny klimatanladggning
som &tervinner 90 procent
av varmen som alstras i
samband med sintrings-
processen. m

12 i [l 13 TiiEE:
(elell K 2

"Vi har minskat anvandningen av eldningsolja med
cirka 70 procent sedan 2012."
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KYLA ARHETT

Kompressorer i kylar, frysar och luftkonditioneringar star for en stor del
av hushallens elforbrukning. Sandviks specialdesignade ventilstal bidrar
till energieffektiva konstruktioner.

HUSHALLENS BEHOV AV
kylning av bade livsmedel och
luft driver efterfrdgan pa kom-
pressorer, som anvands for

kyl/frys och luftkonditionering.

- De senaste tio ren har
forsaljningen fullkomligt
exploderat i exempelvis
Kina, dar ocksa en stor del
av kompressortillverkningen
sker. Kompressorer star for
Over 15 procent av den totala
elférbrukningen i vérlden, sa
varje watt man kan spara in
spelar stor roll, sager Stefan
Jonsson, produktspecialist
inom ventilstal inom Sandvik.

Ett modernt kylskap drar i
snitt halften s& mycket energi
som ett tio &r gammalt, men
det récker inte. Nar kylan-
laggningar har blivit en global
massmarknad kommer ocksa
allt fler lander med statliga
regleringar och direktiv for att
fa ner energiférbrukningen
ytterligare.

De yngre féredrar coola |6sningar

Det &r en stor utmaning som
industrin maste méta genom
att gora kompressorer som ar
effektivare och klarar storre
pafrestningar pé alla ingdende
komponenter.

— En kritisk del i utrustningen
ar den ventil som reglerar
trycket pa kylmedlen genom
att kontinuerligt 6ppna och
stanga sig i takt med kom-

pressorns driftfrekvens. Det
innebar att metall slar mot
metall mellan 50 och 150
ganger i sekunden - en tuff
miljé for det tunna ventilstalet
som vanligen ar 0,1 till 0,3
millimeter tjockt beroende

pa applikation, sager Stefan
Jonsson.

YTTERLIGARE EN UT-
MANING &r att de nya mer
miljovanliga kylmedlen kréver
hogre tryck for att arbeta
effektivt, vilket innebar att till-
verkarna maste hitta uthalliga
material som klarar trycket
och tal att utsattas for saval
bojningar som slag.

Nar det géller ventilstal har
utvecklingen de senaste 50
aren gatt fran kolstal med
generella egenskaper, via
1970-talets rostfria stdl som
hade béttre utmattningshall-
fasthet, till dagens Sandvik
Hiflex® som anvants av

OLIKA ANVANDNINGSOMRADEN FOR KOMPRESSORVENTILER

BN

ullilf

Kylskap och Varme-
frysboxar pumpar
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varldens ledande kompres-
sortillverkare sedan bérjan av
2000-talet.

— Sandvik Hiflex mojliggor
en konstruktion som gor
kompressorn mer effektiv.

samma antal watt. Under aren
har vi successivt finjusterat
produktionsprocesserna for
att f& fram en optimal balans
mellan hardhet och seghet

i materialet som lever upp

till branschens hoga krav pa
hallfasthet. Samtidigt uppvisar

ligt &n sin féregédngare och
darmed majliggor konstruk-
tion av &n mer energieffektiva
kompressorer. Moderna
kompressorer for kylskdp och

f' luftkonditioneringar kan vara
Man far ut mer kyleffekt pa ol

uppemot 50 procent energi-
effektivare &n aldre kompres-
sorer, bland annat tack vare ny
teknik och smartare design.

— Materialtekniken ar
avgorande for branschens
Overlevnad. Vi kanner ett stort
ansvar att fortsatta utveckla
vart ventilstal med annu béttre

slutprodukten laga ljudnivaer
tack vare materialets goda
formaga att dampa vibratio-
ner, sager Stefan Jonsson.
Nu &r Sandvik redo att
presentera nasta generations
ventilstal for kompressor-
marknaden. Efter tva ars

Sandvik erbjuder tre olika typer
av hardat bandstal for tillverkning
av kompressorventiler.

forsknings- och utvecklings-
arbete &r malet att under
fjarde kvartalet 2018 lansera
ett helt nytt material, som &r
annu mer slag- och bojta-

egenskaper som bidrar till
att gora kompressortekniken
livskraftig och hallbar, séger
Stefan Jonsson. m

==
& O

RENARE FLODEN

Flodesvarmare fran Kanthal anvands for
uppvarmning av gaser inom bland annat
aluminiumindustrin och klarar temperaturer
upp till 1100°C. Det é&r cirka 300°C hogre én
med traditionella tekniker. Férdelarna jamfort
med gasbrénnare &r 6kad sékerhet och
effektivitet, liksom enklare installation, renare
arbetsmilj¢ samt att utslapp av koldioxid och
kvéveoxider kan undvikas.

DIREKTINSPRUTNING SPARAR

BRANSLE

Det rostfria roret Pressurfect® &r utvecklat for
att t&la det hoga tryck som krévs i bransle-
system med modern direktinsprutningsteknik.
Det mojliggdr hogre effekt med avsevért
minskad bransleférbrukning som resultat.
Darmed minskar aven utslappsnivaerna fran
bilar med férbranningsmotor.
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FUEL CELL BUS

e .-.. '?ﬁ;u :

Sandvik spelar en central roll i utvecklingen av nya fossilfria satt att
utvinna energi. Specialbelagda rakbladstunna stalband, som klarar
den tuffa miljon i hogeffektiva bransleceller, efterfrdgas inom saval
transport- som elektronik- och kraftindustrin.

OMSTALLNINGEN TILL EN mer
hallbar energiproduktion staller stora
krav p& material och konstruktioner.
Branslecellstekniken ar ett omrade dar
Sandviks hogkvalitativa belagda stal
kan bidra.

En branslecell bygger pd samma
princip som ett batteri, det vill sdga att
omvandla kemisk energi till elektrici-
tet. Skillnaden ar att branslecellen ger
hdgre energidensitet i och med att den
drivs av vatgas.

- Tekniken for bransleceller finns
redan déar. Utmaningen for tillverkarna
ar att hitta ratt materialval och produk-
tionsteknik for att géra den skalbar och
kommersiellt gdngbar pd marknaden.

MOT SANDVIK #2-2018

Déa kravs smarta industriella I6sningar,
vilket vi kan erbjuda for en av de mest
kritiska komponenterna i bréanslecel-
lerna, séger Hakan Holmberg, affars-
utvecklingschef for belagda produkter
inom Sandvik.

SANDVIK PRODUCERAR BELAGT
bandstal till de bipoléra plattor som
behovs for att fa ut el fran bransle—
cellerna. Varje cell fungerar som ett litet
batteri och for att driva elmotorn i ett
fordon anvands exempelvis runt 400
seriekopplade bransleceller packade

i en stack. Mellan varje branslecell
sitter en tunn metallplatta som fordelar
brénslet och leder ut elektriciteten.



FOKUS | FN:s Globala mél for hallbar utveckling

- Det ar en tuff miljo som sliter hart
pa komponenterna. Stal &r ett bra
grundmaterial, men maste forstarkas
pa vissa punkter for att klara pafrest-
ningarna. Var 16sning &r att beldgga
stélet med ett kolskikt i nanometerskala
som forbéattrar den elektriska lednings-
formagan och gor det bestandigt mot
korrosion samtidigt som materialet
behaller sin formbarhet. Det &r en sak
att gora det har i labbmiljo, men vi har
aven utvecklat storskaliga metoder och
driver sedan flera ar en fullt fungerande
produktionslinje for specialbelagda
stélband till bransleceller, sager Hakan
Holmberg.

ANVANDNINGSOMRADENA FOR
BRANSLECELLER &r ménga och bru-
kar delas in i tre huvudsakliga typer av
tilldmpningar: portabla, stationéara och
transportrelaterade. Den sistndmnda
ar mest omtalad, d& den handlar om
bransleceller for bilmotorer och andra
fordon. Men Sandvik tror ocksa mycket
pa branslecellsdrivna reservstromsag-
gregat for att ersatta exempelvis de
dieselkraftverk som finns i dag. P4 sikt
finns ocksa en marknad for tillamp-
ningar som laddar mobiltelefoner och

annan béarbar utrustning utan tillgdng
till elnétet.

- Vi ser dven stora mojligheter att
anvanda bransleceller och vatgas for
kombinerad varme- och elférsorjning av
bostader pa ett mer hallbart satt, séger
Hakan Holmberg och poéngterar att
en av utmaningarna for elproducenter
ar att lagra energi fran férnybara kallor,
som vindkraft och sol.

EFTERSOM SOLSKEN OCH blast
varierar ¢ver tid uppstéar ibland ver-
skottsel, som via elektrolys kan goras
om till vatgas och darmed sparas.
Sedan kan vatgasen anvandas som
industrigas eller for att tanka bransle-
cellsbilar, men den kan ocksa skickas ut
till bostadshus for att fa el och varme —
och det gors ocksa med bransleceller.

— I méanga lander finns val utbyggda
stadsgasnaét, vilket gor att ledningar
redan &r framdragna till koken. Dar kan
bréansleceller av typen CHP — Combined
Heat and Power — gbra el och varm-
vatten av gasen. m

SA FUNKAR DET

En brénslecell drivs av vatgas
som vid ena polen (@anoden)
delas upp i protoner

och elektroner och

genererar el. Genom

en reaktion med syre vid

andra polen (katoden) blir enda
restprodukten rent vatten och varme,
som ocksa kan tas om hand.

o
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Med en ny skolbyggnad
kan eleverna fokusera pa
skolarbetet igen.

VI GER EN HUALPANDE HAND

TILL VAR GRANNE

Nar ett regnovader ddelade en lokal skola pa landsbygden i Ghana

ryckte Sandvik ut for att hjalpa till.

TVA MIL SODER om Ghanas nast stérsta
stad Kumasi ligger bondbyn Payaki och Pakyi
School No. 1. Eleverna som gér har drémmer
om att bli l&kare, piloter och ingenjérer. Lararna
betonar ofta hur viktigt det ar att ta studierna
pa allvar — utbildning &r nyckeln till en framtida
karriar och ett battre liv.

Tyvarr har studiemiljén inte varit den basta
sedan regnovadret i december 2014, da
klassrummen i den skola dar 900 elever gar
Odelades néastan helt.

Lararinnan Hannah Amankwah har tydliga
minnesbilder av den 6desdigra fredagen.

— Skolan hade stéangt, sa alla var hemma.
Nésta morgon hade delar av byggnaden helt
raserats.

Under veckorna som foljde fick lararna

26 MOT SANDVIK #2-2018

improvisera for att Overhuvudtaget kunna
bedriva ndgon undervisning. Lag- och mellan-
stadieklasser slogs ihop och man fick trangas i
de klassrum som hade klarat sig frén stormens
férddelse.

— Det var jobbigt for bade elever och larare,
beré&ttar Jacob Anane, skolans rektor. Barnen
blev I&tt distraherade.

DE YNGRE BARNEN fick ha undervisning
inomhus medan man ordnade provisoriska
klassrum utomhus under tréden for de éldre
eleverna. Nar det regnade fick man stélla in
lektionerna.

— Det var inget vidare att behova sitta under
ett trad och plugga, sédger Janet Appiah, en elev
som hoppas kunna utbilda sig till sjukskoterska.
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Skolledningen och lokala ledare i Payaki
gjorde upprepade forsok att f& ekonomiskt
stod till en ateruppbyggnad fran den statliga
skolmyndigheten i Ghana, men nér de visade
sig sakna resurser vande man sig istéllet till
Sandvik for att be om hjalp.

2013 OPPNADE SANDVIK ett servicecenter
och ett varulager for sin verksamhet i Vast-
afrika bara nagra minuters bilfard fran skolan.
Samma storm som ddelade skolan drabbade
aven Sandviks anldggning hart — bland annat
blaste hela taket pa servicecentret bort.

Nér Sandvik var klar med ateruppbyggna-
den av sin egen anlaggning besokte Nuhu
Salifu, forsaljningschef for Vastafrika, skolan
och blevilla berérd av det han ség.

— Qavsett var vi bedriver var verksamhet sa
har vi ambitionen att ha en positiv paverkan
pa lokalsamhallet, séger Nuhu Salifu.

Efter klartecken fran hogsta ledningen

kunde de lokala Sandvik-representanterna
finansiera en ny skolbyggnad med sex
klassrum. Dérefter férdes samtal med lokala
opinionsledare, hdvdingar och andra traditio—
nella makthavare innan man kunde anstka
om bygglov och inleda bygget 2017.

Man vinnlade sig ocksa om att anvanda
lokala resurser och byggde darfor delar av
taket av atervunna trapallar och containrar
som anvants for att frakta reservdelar och
utrustning till och fran Sandvik.

I BORJAN AV 2018, femtio &r efter att skolan
startades, kunde Sandvik inviga den nya
skolbyggnaden.

— Vi ar mycket tacksamma for den nya
skolbyggnaden, sdger Janet Appiah. Nu kan vi
antligen fokusera pa skolarbetet igen!

4| oo 1 dwstuner
FORALLA
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Eleverna pa Pakyi School No. 1 drémmer om
att bli lakare, piloter och ingenjoérer.
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200 000 FOLJARE
PA LINKEDIN

SANDVIK HAR NATT en verklig milstolpe med
200 000 foljare pé LinkedIn. LinkedIns kompetens-
bank ar Sandviks viktigaste rekryteringsbas. Under
2017 sparade Sandvik 6ver 400 000 euro genom

INDISKT FOU-CENTER
FYLLER 10 AR

NAR SANDVIKS
FORSKNINGS-
och utvecklings-
centeriPunei
Indien invigdes

att anvanda LinkedIn, jamfért med kostnaden fér
andra rekryteringsvagar. Tack vare LinkedIn har
Sandvik effektivt kunnat ringa in nyckelpersoner

med den kompetens som kravs i

framtiden.

— Att anvanda LinkedIn som rekryteringsverk-

- LinkedIn starker
Sandviks varumérke, séger
Gill Peden.

tyg har gett oss
fantastiska majlig-
heter att hitta ratt
kandidater snabb-
are och bygga
upp ett natverk av
kompetenta per-
soner pa ett kost-
nadseffektivt satt,
samtidigt som
vart varumarke
som arbetsgivare
starks, sager Gill
Peden, Employee
Experience
Expert.

2008 var det det
forstai sitt slag
utanfér Sverige.
Centrets huvud-
sakliga styrka ar
modellering
och simulering
for legering och
processutveck-
ling. Centret har
breddat sin kom-
petens kraftigt
under aren.
Kunskap inom
experimentella
tekniker for ka-
raktérisering av material, validering av modeller
och prototyputveckling ar andra omraden dar
centret bidrar till Sandviks expertis. Dataanalys
ar en annan nyckelkompetens som ar under
uppbyggnad.

SANDVIK FORVARVAR LEVERANTOR AV BERGBORRVERKTYG

Sandvik férvarvar privatagda
Inrock, en ledande leverantor
av bergborrverktyg och tjanster
fér styrd horisontell borrning
(Horizontal Directional Drilling,
HDD) i Nordamerika. Inrock har
sitt huvudkontor i Houston och
ar marknadsledande inom berg-
borrar for pilothal, haléppnare,
styrsystem samt HDD-tillbehor
och -tjanster inom premium-
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segmentet foér maxiriggar.

samt produktion och lagring av

Sandviks och Inrocks samlade
kompetens kommer att bidra till
utvecklingen av HDD-produkter
fér kunder som driver verk-
samhet eller levererar tjanster
inom infrastruktur, till exempel
olje- och gasledningar, vatten
och avlopp,
telekommunika-
tion, elektricitet,

alternativ energi. Fokus kommer
aven att ligga pa att bygga ut
midirigg-segmentet, forstarka
den globala narvaron samt
forverkliga synergieffekter inom
produktionsomradet.




OM SANDVIK | Kvartalsrapport 2 kv 2018

samtliga tre storre geografiska
regioner till féljd av en positiv ut-
veckling i alla kundsegment re-
sulterade i att Sandvik uppnad-
de rekordhdga nivaer for order
och intékter for andra kvartalet
2018. Den hdga aktivitetsnivan

i kombination med ett fortsatt
fokus pa effektivitet ledde till att
bade det justerade rorelseresul-
tatet och justerade rérelsemar-
ginalen pa 19,4 procent nddde
de hogsta nivaderna ndgonsin.

Samtliga tre affarsomraden
redovisade en positiv tillvaxt
for order och intékter, och
totalt sett uppgick forhallandet
orderingang/intakter till 104
procent. Det fria operativa
kassaflodet pa 2,2 miljarder SEK
(2,6) paverkades positivt av en
stark utveckling for rérelseresul-
tatet. Det mer &n motverkades
emellertid av en sdsongsmassig
uppbyggnad av rorelsekapitalet,
for att stddja framtida leveran-
ser. Balansrakningen stérktes

jamfort med motsvarande
period foregdende &r med en
nettoskuldsattningsgrad om
0.34(0,71).

Sandviks starka operativa
utveckling och finansiella
stélining uppméarksammades
av Standard & Poor's Global
Ratings, som &ndrade sin utsikt
for Sandvik AB till positiv frén
stabil. Samtidigt bekraftades
kreditbetyget till BBB+.

For mer information, se home.
sandvik/se/investerare

MARKNADSUTVECKLING KVARTAL 2 2018

% av

koncer- Underliggande
nens kundaktivitet
intakter ~ Order- An- 2 kv 2018/
2017 ingang Gruvor Verkstad Fordon Energi  laggning Flyg 2 kv2017
EUROPA 39% +16
NORDAMERIKA 21% +8
ASIEN 20% +17
AFRIKA/MELLANOSTERN 9% +7
AUSTRALIEN 6% +13
SYDAMERIKA 5% -5

SAMMANFATTNING KVARTAL 2 2018

EFTERFRAGAN NAR REKORDNIVAER
- Stark tillvaxt i samtliga affarsomraden
— Sandvik Machining Solutions efter-

fragan

pa rekordniva
— Stor order till Sandvik Materials
Technology

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL
PA HOGSTA NIVAER NAGONSIN

KONSOLIDERING AV VERKSAMHETSPORTFOLJEN

MED FLERA FORVARV OCH AVYTTRINGAR

—" Forvarv av Metrologic Group

— Avyttringar av Sandvik Material Technologys
tillverkning av rostfri metalltrdd samt samriskverk-
samheten med Fagersta Stainless.

— Efter slutet av kvartal 2: Avyttring av
Hyperion slutférdes och férvérv av Inrock
kommunicerades
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VI SKAPAR VARDE

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern med omkring
43 000 anstéallda med ett starkt fokus att férbattra kunders produktivitet,
ldnsamhet och sakerhet. Ar 2017 omsatte féretaget 91 miljarder SEK

i over 150 lander.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg
och verktygssystem fér avancerad, skarande
metallbearbetning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 39%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 55%

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

En ledande leverantdr av utrustning, verktyg,
tjdnster, service och tekniska l6sningar

for kunder inom gruvindustri samt berg-
avverkning inom anldggningsverksamhet.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 40%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 38%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare

av avancerade rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de
mest krédvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 15%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 4%

UTMARKELSER OCH LISTNINGAR

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

= i
e '-.'L.uirilL.]{m

ROBECOSAM
( Sustainability Award
Bronze Class 2018

1) Justerat for jamforelsestérande poster: —450 Mkr i andra kvartalet 2017 och +3 910 Mkr i fjarde kvartalet 2017
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KONCERNEN
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Fotnot: Siffrorna avser Koncernen 2017
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VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning fér tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika l&ésningar for
Okad automation, sakerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 31%

VERKSTAD

Vara verktyg och system for skarande metallbearbetning liksom vara avancerade
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela varlden. De
Okar produktivitet, [IGnsamhet, kvalitet, produktionsvolym, sakerhet och férbattrar
miljon. Sandvik ar aven en global ledare inom hdglegerade metallpulver.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 24%

FORDON

Véra hardmetallverktyg och system for svarvning, frésning och borrning i metall
Okar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och véxellador. Vara
rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat sékerhetsbalten,
krockkuddar, bromsar, luftkonditionering och i olika instrument.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 13%

ENERGI

Sandvik erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren
och fornybar energi. Vi tillhandahaller hdglegerade produkter, som sémlosa ror
i rostfritt stal och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller 16sningar som okar sékerheten och kundproduktiviteten
inom anlaggningsindustrin som brytning, borrning, tunneldrivning, krossning
och sortering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

FLYG

Sandvik har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Néar flyg-
industrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnalare flygplan
ar avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial frdn koncernen avgérande.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 6%

Fotnot: Siffrorna avser Koncernen 2017
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OBJEKTET | Digital diabetesvard

Diabetes kan orsaka blindhet, njursvikt, hjartinfarkt och stroke. Antalet
personer som lider av diabetes i varlden idag ar dver 4 ganger hogre an
for 40 ar sedan.

Med glykosmatarsensorer pa kroppen som kontinuerligt skickar
information till en app, kan diabetiker (och deras familjer) f& information
om blodsockernivaerna dygnet runt. Det minskar risken for hypoglykemi
(insulinkdnning) och bidrar i hog grad till en 6kad livskvalitet. Sandviks
ultra-fina trad som marknadsférs under varumarket EXERA™ anvands i
manga medicinska applikationer och i sensorer av den har typen.
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