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En varld av

mojligheter

Sandvik dr en global industrikoncern

med avancerade produkter och en varlds-
ledande position inom utvalda omraden

— verktyg for metallbearbetning, maskiner
och verktyg fér bergavverkning, rostfria
material, speciallegeringar, hbgtempera-
turmaterial samt processystem. Koncer-
nen hade 2007 cirka 47 000 anstillda,
representation i 130 lander och en om-
sattning pa mer an 86 000 MSEK.
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Sandviks Varld ar en aktuell presentation
av Sandvik-koncernen som distribueras till

aktiedgarna under april 2008 — samtidigt
med arsredovisningen for aktiedgare som
bestallt denna.

Utover verksamhetsbeskrivningar,
finansiella nyckeltal, mal, affarsidé, strategi
med mera ger Sandviks Varld en fordjup-
ning inom nagra viktiga omraden.

For utforlig finansiell information, be-
skrivning av bolagsstyrning, riskhantering
med mera hinvisas till Sandviks Arsredo-
visning 2007, som bland annat finns till-
ganglig pa koncernens webbplats
www.sandvik.com
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Stark global efterfragan
och lonsam tillvaxt under 2007

Sandvik fortsatte att utvecklas val
under 2007. Forsiljningen okade med
19 % i virde till 86 miljarder kronor
och vinsten efter finansnetto ckade
med 17 % till 13 miljarder kronor.

En starkt bidragande orsak till
denna utveckling dr formdgan att skapa
virde for vara kunder. Den tydliga
kundfokuseringen gor att mojligheterna
till fortsatt 1onsam tillvixt 4r goda men
under 2008 mdste koncernens kassa-
flode forbattras, vilket medfor att okad

kapitaleffektivitet dr ett prioriterat mal.

92 059 MSEK +18 %"

86 338 MSEK +18 %"

12997 MSEK +17 %
7,65 SEK +19 %

Orderinging

Fakturering

Resultat efter finansnetto
Vinst per aktie

Avkastning pa sysselsatt kapital 27,0%
Avkastning pa eget kapital 344 %
Operativt kassaflode 5476 MSEK
Antal medarbetare, 31/12 2007 47123

1) | fast valuta for jdmforbara enheter.

Fakturering per kundsegment

Ovrigt  Fordonsindustri

Flygindustri
/ Anlaggnings-
industri

“‘ Konsument-

relaterad industri

Materialhantering

Gruvindustri

Verkstadsindustri
Energi-/
processindustri

Fakturering per marknadsomrade

Australien
Asien ‘
Sydamerika A Europa
Afrika/ (‘
Mellandstern
NAFTA

Stark efterfragan

Efterfragan pa Sandviks produkter var
stark inom samtliga kundsegment.
Efterfragan drevs av den ekonomiska
utvecklingen i virlden, energisektorns
omstillning, Sandviks intrdde i nya
produktomraden samt foretagets geo-
grafiska expansion. Sandvik fortsitter
att vdaxa snabbare dn marknaden i stora
delar av virlden, till exempel Asien,
Ryssland och 6stra Europa. Kundernas
omstillning till modern teknologi i sina
tillverkningsprocesser utgjorde en stark
drivkraft. Sandvik har investerat kraft-
fullt i produktionsutrustning och kapa-
citet och expanderat natverket av
underleverantorer.

Foretagsforvirv var en fortsatt vik-
tig del av strategin for lonsam tillvaxt.
Vi har under dret gjort betydande for-
virv inom alla tre affirsomraden och
vixte genom detta in i nya, [onsamma
produktsegment och marknader. Arbe-
tet med att integrera dessa forvarv med

Sandviks verksamhet gar planenligt.

Framgangsrika affirsomraden

Forméagan att utveckla, tillverka och
marknadsfora vara produkter pd ett
effektivt sitt och dirigenom ta mark-
nadsandelar dr i det ldnga loppet
utslagsgivande for utvecklingen for
vara tre affirsomréaden.

Sandvik Toolings ledande position
inom skdrande bearbetning stirktes av
okande efterfrigan och framgangsrika
produktlanseringar. Varumarkesstrategin
med differentierade kunderbjudanden
var fortsatt framgéngsrik och omfattande
investeringar gjordes i forbattrad
produktionsteknik och okad kapacitet.
Genom forvirvet av Diamond Innova-
tions kombinerades Sandviks kunnande
inom skdrande bearbetning med

kompetens inom superhdrda material.

Inom Sandvik Materials Technology
fortsatte det omfattande forandrings-
programmet for okad l6nsamhet. Pro-
duktmixen fortsatte att forandras mot
mer foradlade och specialiserade pro-
dukter. Affarsomradet dr vl positione-
rat pa flera expansiva marknader, till
exempel olje- och gasutvinning, energi-
sektorn, petrokemi samt medicinteknik.
Sedan lange dr Sandvik ett valkant
varumarke som leverantor av specialise-
rade material for medicintekniska pro-
dukter. Genom forvirvet av Doncasters
Medical Technologies har Sandvik
etablerat sig som underleverantor av
implantat och kirurgiska instrument.
Produkterna marknadsfors idag under
varumairket Sandvik.

Under éret varierade priset pa
legeringsmetallen nickel kraftigt med
ett dramatiskt prisfall under sommaren
2007. Den totala negativa resultateffek-
ten for koncernen av dessa metallpris-
forandringar uppskattades till cirka
450 MSEK 4&r 2007. Nickelprisutveck-
lingen kommer dven under 2008 att
belasta Sandviks resultat.

Ar 2007 var framgangsrikt dven for
Sandvik Mining and Construction. En
kraftigt 6kande efterfragan pa metaller
respektive den kraftiga utbyggnaden av
infrastruktur som sker i ménga utveck-
lingsldnder gjorde att affirsomradets
marknader fortsatte sin starka tillvaxt.
Ett stort antal produktlanseringar
bidrog tillsammans med kundernas
okande efterfragan pa mekanisering,
automatisering och service till den starka
tillvaxten. En nyckelverksamhet inom
gruv- och anlidggningsindustrin ar
krossning. Inom gruvindustrin sker
krossning for att forenkla transport av
malmen och inom anldggningsindustrin
for att producera grus — som dr en brist-

vara — till anlaggningsprojekten. Sandvik



har mdlmedvetet genom foretagsfor-
varv byggt upp produktprogrammet for
krossning och ir nu en av fa globala
aktorer i denna bransch som snabbt ar
pa vig att konsolideras.

Helhetssyn

For ett ledande och globalt foretag som
Sandvik racker det idag inte med att
vara finansiellt framgangsrikt. Allt fler
intressenter kraver en helhetssyn som
omfattar savil det finansiella som det
miljomassiga och sociala ansvaret.
Sandvik har ett skarpt fokus pa dessa
tre ansvarsomrdden och strivar efter en
god langsiktig affarsutveckling med
ansvarstagande for alla tre omradena.
Forutom de mal vi har for var egen
verksamhet och vdra processer i av-
seende pa bland annat yttre milj6 och
arbetsmiljo sd ar det har vart att fram-
hélla miljoeffekternas inverkan ocksa
pa var produktutveckling och de stora
miljoforbattringar som uppstar hos
kunderna vid anvindningen av de nya
produkterna. Detta galler till exempel
minskad energiforbrukning, lagre buller-
nivder, mojligheten att anvinda mindre
ramaterial eller hogre sikerhet for opera-
torer. Den starka inriktningen pa att
forbattra produktiviteten i kundernas
processer dr vart storsta bidrag till en
battre miljo darigenom att det leder till
ett effektivare resursutnyttjande hos

vara kunder.

Kundfokus ger aktieagarvirde
Sandviks affirsidé ar att forbattra
kundernas produktivitet och lonsamhet
och detta ar ocksd ledstjarnan for kon-
cernens omfattande satsningar pa forsk-
ning och utveckling. Det dr denna foku-
sering pa att skapa virde for kunderna
som ar grunden for Sandviks fram-

géngsrika utveckling. Det dr intressant

KONCERNCHEFEN LARS PETTERSSON

att notera att denna utveckling borjade
for exakt 150 4r sedan med grundarens
— Goran Fredrik Goéransson — fram-
gangsrika experiment med att anvinda
den sd kallade Bessemermetoden for att
framstilla stal. Detta lade grunden till
vad som sedermera blev dagens Sandvik
och utgor det forsta exemplet i var his-
toria pa betydelsen av forskning och
utveckling, malmedvetenhet och kund-
fokus. Vi arbetar kontinuerligt vidare
med dessa framgangsfaktorer!

Fokuseringen pa kundvirde har
ocksa bidragit till att ge aktieigarna en
totalavkastning om 27 % i genomsnitt
per ar under den senaste femarsperio-
den. Den foreslagna utdelningen for
2007 ger en hog direktavkastning och
ar ett uttryck for Sandviks stravan att
kontinuerligt skapa varde for sina
aktiedgare.

Sandviken i januaz;ri 2008
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L{r:; Pettersson

Verkstillande direktér och koncernchef




Hog

totalavkastning

Det 6verordnade ekonomiska malet for
Sandvik-koncernen ar att skapa en
attraktiv avkastning och virdetillvixt
for dem som investerar i Sandvik-aktien.
Utdelningen ska uppga till minst 50 % av

vinsten per aktie 6ver en lingre period.

Forslag till 6kad utdelning

For 2007 foreslas utdelningen uppga
till 4,00 kronor per aktie. Utdelningen
motsvarar en okning med 23 % mot
foregdende ar och darmed har utdel-
ningsokningen i genomsnitt varit 11 %
per dr frdn 1997. Utdelningen utgor
52 % av vinsten per aktie 2007, som
okade med 19 % och uppgick till
7,65 kronor. Totalt innebir detta att
styrelsen foresldr en utdelning av cirka
4,7 miljarder kronor till aktieigarna
for 2007.

Langsiktigt aktiedgarvarde

Sandviks aktiekurs 6kade under 2007
med 12 % (14 % korrigerat for inlosen)
jamfort med Stockholmsborsens minsk-
ning pa 6 % matt som OMX Stockholm
All-Share-index (OMXS). Kursen vid
arets slut var 111,25 kronor, vilket mot-

svarar ett borsvarde pa 132 miljarder

&

Sandviks kapitalmarknadsdag i Sandviken i september 2007 hade fokus pa koncernens tillvaxtmajligheter.

kronor (118). Sandvik var vardemassigt
det 6:e (12) storsta foretaget pd den

nordiska borsen i Stockholm. Under dret

omsattes Sandvik-aktier till ett virde av
275 miljarder kronor, vilket gjorde
aktien till den 7:e (10) mest omsatta.
Under 2007 motsvarade kursok-
ningen och utdelningen pa Sandvik-
aktien en avkastning pd 18 %. Den
senaste femdrsperioden har totalav-
kastningen, det vill sdga aktiens kurs-
utveckling inklusive dterinvesterad
utdelning, uppgatt till i genomsnitt 27 %
per ar. Jamforelseindexet, OMX Stock-
holm Benchmark (OMX SB), har under
samma period okat med 16 % per ar.

Téata kontakter med

investerare och analytiker

Det ar av yttersta vikt att Sandvik som
foretag alltid varderas utifran relevant
och korrekt information. For att uppna
detta kravs en tydlig strategi for finan-
siell kommunikation samt att foretaget
har regelbundna kontakter med finans-
marknadens olika aktorer. Detta sker
framst via presentationer i samband
med de fyra kvartalsrapporterna men

aven via kapitalmarknadsdagar, besok

vid olika Sandvik-enheter samt delta-
gande i konferenser och seminarier.
Kontakterna med finansmarknaden
koordineras via Sandviks koncernstab
Investor Relations. Under aret genom-
fordes fler an 300 moten med investe-
rare och analytiker runt om i varlden.
Den arliga kapitalmarknadsdagen holls
i Sandviken i september. Vidare anord-
nades en kapitalmarknadsdag i USA och
investerarbesok vid Sandviks enheter i
bland annat Sverige, USA, Indien, Kina,

Brasilien och Tjeckien.

Inlésenforfarande genomfort

Under maj—juni 2007 genomfordes det
obligatoriska inlosenforfarande som
beslutades vid drsstimman i april 2007.
Darigenom erholl aktiedgarna en extra
utskiftning av 3,00 kr/aktie, mot-
svarande cirka 3,6 miljarder kronor.

89 000 aktiedgare

Sandvik dr listat pa den nordiska borsen
i Stockholm och ir ett av Stockholms-
borsens dldsta bolag med notering
redan 1901. Sandviks borskurs kan
aven foljas pd de nordiska borserna i
Helsingfors och Képenhamn. I USA
kan Sandvik-aktien handlas genom
amerikanska depabevis (American
Depositary Receipts, ADR).

Intresset for Sandvik-aktien fortsatte
att oka under 2007 sdvil inom som
utom Sverige och antalet aktieagare
steg med ndra 15 000 till cirka 89 000.
Sandviks aktiedgare finns i omkring
75 lander.

For mer information hanvisas till

Sandviks webbplats www.sandvik.com/ir



SANDVIK-AKTIEN

Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186 1186 237 247 250
Antal aktier vid arets slut, omraknat efter split (miljoner) 1186 1186 1186 1235 1250
Borsvérde vid arets slut (miljarder) 132 118 87,8 70,6 64,2
Antal aktiedgare 88 950 74124 55966 59 382 61063
Ordinarie utdelning (kr/aktie) 4,00 * 3,25 2,70 2,20 2,40
Utdelning i % av vinst per aktie 52 50 55 57 94
Total avkastning (vardedkning + utdelning) % 18 38 42 12 32
Andel aktier i Sverige (%) 63 63 61 62 62
Andel aktier dgda av de 10 storsta

dgargrupperna (%) 38 35 45 1 36

* Forslag till utdelning

Totalavkastning, %, kursutveckling Agare i Sandvik AB 31/12 2007
inklusive aterinvesterad utdelning

Swedbank Robur Fonder, 2,3 %

45
40 Alecta Pensionsforsakring, 3,1 % Handelsbanken fonder. 2.1 %
35 Handelsbankens \ /
30 Pensionsstiftelse, 40 %
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@ Utdelning

Aren 2003-2005 omriknade efter split 5:1.
* Forslag till utdelning



Sandviks
affarsmodell
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Produktivitet och Iénsamhet som affcirsidé

Sandvik utvecklar, tillverkar och marknadsfér hog-
teknologiska produkter och tjdnster som bidrar till att
forbattra produktiviteten och Idnsamheten for kun-
derna. Det ar Sandviks affarsidé. Alla industriforetag
maste effektivisera produktionen sa att stigande kost-
nader for ravaror, |6ner, energi etc. kommer i balans
med vad som kan tas ut genom hdgre priser. Sandviks
kunderbjudande bidrar till att stinga detta sa kallade
produktivitetsgap hos kunderna.

Stort kundvdrde

Sandvik skapar kundvarde genom att erbjuda produkter som
ger kostnadsbesparingar samt tillforlitliga och kostnadseffekti-
vare processer. Genom en stark global ndrvaro erbjuds kunder
over hela varlden optimala I6sningar som omfattar produkter,
service och teknisk support. Sandvik ska vara en uppskattad
partner och kundernas sjalvklara forstahandsval.

Tillverkning i vérldsklass

Genom att bedriva kdrnverksamheter, exempelvis tillverk-
ning, i egen regi sakerstills att Sandviks produkter lever upp
till koncernens héga och globalt standardiserade prestanda-
och kvalitetsnormer. Sandviks produktionsorganisation ar
starkt integrerad med forskning och utveckling och har en
effektivitet som ligger i varldsklass. Detta skapar goda férut-
sattningar for kontinuerlig lansering av nya produkter och ar
en stor konkurrensfordel for koncernen.

Omfattande forskning och utveckling

Omfattande och malinriktad forskning och ut-
veckling dr en forutsattning for fortsatt [dnsam
tillvaxt. FoU-insatserna dr kundorienterade och
projekt drivs i ndra samverkan med kund. Fér
att sakerstalla maximalt kundvdrde, bygger kon-
cernens forskning och utveckling pa ledande
och unik teknologi och aktiv patentverksamhet.
FoU mojliggor ocksa effektivare tillverknings-
processer och mer rationella produktionslinjer.
Sandvik satsar arligen ndra 3 miljarder kronor
inom FoU och drygt 2 300 medarbetare ar
verksamma inom omradet. Koncernen har
omkring 4 800 aktiva patent och immateriella
tillgangar som dgs och forvaltas i ett separat
bolag for maximalt vardeskapande.

Avancerad logistik

Sandviks distributionssystem baseras pa ett fatal stora och strategiskt
placerade lager inom de stérsta marknadsomradena. Darigenom

kan koncernen erbjuda saval snabba leveranser som ett brett P
produkterbjudande. Effektiv lagerhalining och avancerad 3!
logistik Okar leveranssakerheten och sakerstéller 650

god kundservice. . #

*
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AFFARSIDE OCH STRATEGI

Specialiserad och decentraliserad organisation

Sandvik Tooling Sandvik har en decentraliserad organisation. Besluten avseende den operativa
verksamheten fattas inom koncernens tre affirsomraden; Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och Sandvik Materials Technology. Affars-
omradena har specialistkompetens inom materialteknik och djupgaende kun-
skap om kundernas processer. For att utveckla de basta I6sningarna sker
arbetet ndara kunderna. Sandvik ar teknologiskt och marknadsmassigt ledande
inom sina verksamhetsomraden; industriverktyg, gruvutrustning samt special-
legeringar och keramiska material. Forvarv av kompletterande féretag starker
positionerna inom omraden med hog tillvixt och god |dnsamhet.

Sandvik Materials
Technology

Tydlig bolagsstyrning

En effektiv och 6ppen bolagsstyrning ger 6kat fértroende
for Sandvik hos olika intressenter samt skapar ett tydligt
fokus pa kund- och aktiedgarvarde. Bolagsstyrningen
tydliggor rollerna och ansvaret for dgare, styrelse och
verkstallande ledning. Den innefattar ocksa koncernens
kontroll- och ledningssystem.

Hdllbar utveckling

Sandvik har en stark féretagskultur.
Koncernen arbetar malmedvetet med
de tre grundldggande vdrderingarna:
Open Mind, Fair Play och Team Spirit.
Det finns en tydlig uppférandekod som
vagleder medarbetarna i deras affars-

verksamhet. Sandvik arbetar for en

miljdmassiga och sociala mal fér den
Sandviks affarsfilosofi bygger pa langsiktighet och kontinuitet men ocksa egna verksamheten.

pa flexibilitet och formaéga att kontinuerligt forbattras. Koncernen har en
stiandig stravan att skapa varde for sina aktiedgare. Sandvik har uppnatt
cirka 10 % arlig tillvaxt raknat over de senaste 20 aren — till lika delar fran
organisk tillvaxt och genom forvarv. Den senaste femarsperioden har
Sandviks totalavkastning uppgatt till i genomsnitt 27 % per ar.



En malstyrd verksamhet

Sandvik ar en global industrikoncern
med avancerade produkter och en
virldsledande position inom utvalda
omrdaden. Koncernen har kunder i 130
linder, omkring 47 000 anstillda och
en omsittning pa ver 86 miljarder
kronor. Verksamheten baseras pa unik
kompetens inom materialteknik och
kunskap om kundernas processer.

Sandvik arbetar decentraliserat med
kundorienterade, finansiella, sociala
och miljomissiga mal. Koncernen ver-
kar med utgdngspunkt fran enhetliga
karnvarderingar och en tydlig upp-
forandekod.

Kundorienterade mal
Sandviks affirsidé ar att aktivt bidra till
att forbattra kundernas produktivitet

och lonsamhet. Koncernens produkter

Miljomassiga

Sociala

Kund-
orienterade

och tjinster ska skapa ett mervirde for
kunderna i form av prestanda, kvalitet,
tillforlitlighet och kostnadseffektivitet.
Sandvik har som mal att vara det klara
forstahandsvalet for kunderna. De ska
uppleva koncernen som en produktivi-
tetspartner.

Sandvik strivar efter att vara mark-
nadsledande inom de prioriterade
marknadssegmenten.

Finansiella mal

Sandviks 6vergripande finansiella mal
baseras pa koncernens virldsledande
position inom de olika produkt-
omrddena, stark global nirvaro, kraft-
full satsning pa FoU samt effektiv
produktion och logistik.

Malet for Sandviks organiska till-

vaxt dr 8 % per ar jamfort med den

underliggande genomsnittliga mark-
nadstillvixten som uppgar till 4-6 %
inom Sandviks verksamhetsomraden.

Det hogre mélet baseras pa:

» Okade marknadsandelar pa nuvarande
och nya marknader.
* Nya produkter.

* Nya applikationsomrédden med stora
tillvaxtmojligheter.

Som framgar av tabellen skiljer sig de
finansiella mélen 4t mellan de olika

affirsomridena.

Sociala mal

Sandviks sociala ansvar omfattar saval
medarbetarnas arbetsmiljo och anstall-
ningsvillkor som grundliggande respekt
for manskliga rittigheter och ett kon-

struktivt samhallsengagemang.



Langsiktiga

Utfall

mal 2007

VERKSAMHET OCH MAL

Genomsnitt
2003-2007

Genomsnitt
2006-2007

Organisk tillvaxt 8% 18 %

Avkastning pa sysselsatt kapital 25% 27 %

Utdelning, % av vinst/aktie =50 % 52 %

Nettoskuldséttningsgrad 0,7-1,0 1,0
Sandvik Tooling

Organisk tillvaxt 7% 9%

Avkastning pa sysselsatt kapital 30% 34%
Sandvik Mining and Construction

Organisk tillvaxt 9% 26 %

Avkastning pa sysselsatt kapital 25% 31%
Sandvik Materials Technology

Organisk tillvaxt 8% 20 %

Avkastning pa sysselsatt kapital 20 % 15%

Koncernens policy for socialt ansvar dr en
del av uppforandekoden och aterfinns pa
koncernens webbplats www.sandvik.com
Med utgdngspunkt frin denna
policy har Sandvik formulerat ett antal
sociala mdl, savil 6vergripande som pd
detaljerad niva. De detaljerade sociala

malen dr foljande:

° Minska antalet olyckor, olycksfalls-
frekvens och antalet forlorade arbets-
dagar pa grund av olyckor med 50 %
fore slutet av 2008 (basdr: 2005).

* Minska antalet forlorade arbetsdagar
pa grund av sjukdom med 50 % fore
slutet av 2010 (basar: 2005).

o Oka andelen kvinnor till 25 % fore
slutet av 2010.

Alla medarbetare ska arligen ha ett
utvecklingssamtal.

* Samtliga betydande produktions-, ser-
vice- och distributionsenheter ska vara
certifierade mot OHSAS 18001 (eller
jamforbar standard) fore slutet av 2007.

Miljomal

Inom Sandvik dr omsorg om miljon ett
naturligt inslag i verksamheten. Det
mesta av miljoarbetet sker lokalt i de
olika verksamheterna och i nira sam-
arbete med berérda myndigheter.

P4 koncernniva har ett antal 6ver-
gripande miljomal faststillts utifran
verksamhetens viktigaste miljoaspekter:
forbrukning av energi, ravaror, vatten
och miljopaverkande kemikalier samt
tillverkning av produkter och generering
av avfall fran produktionen. Utover
dessa overgripande mal finns ocksa ett
antal detaljerade miljomal:

16 % 13 %
27 % 22 %
51% 62 %
0,8 0,7
9% 8 %
34 % 32%
22 % 18 %
31% 26 %
18 % 14 %
16 % 13 %

° Minska elforbrukningen i férhéllande
till forsaljningsvolymen med 10 %
fore slutet av 2010 (basdr: 2004).

* Ersitta alla klorerade organiska 16s-
ningsmedel med andra 16sningsmedel
eller tekniker fore slutet av 2010. Fore
utgdngen av 2008 ska utfasningen av
trikloretylen, TRI, vara avslutad.

* Minska koldioxidutslappen frén intern
anviandning av fossila branslen i for-
hallande till forsiljningsvolymen med
10 % fore slutet av 2010 (basar: 2004).

Utfallen av de sociala mélen och miljo-
maélen dterfinns i Sandviks Hallbarhets-
redovisning som ingar i Arsredovis-

ningen.
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Tre varldsledande affirsomraden

Nyckeltal

% av koncernen

Kunderbjudande

24732 MSEK

SANDVIK TOOLING

Fakturering

Rorelseresultat 5 989 MSEK

Antal medarbetare 16 440

. 29 %

42 %

‘35%

Verktyg och verktygssystem for skdrande
bearbetning samt slitdelar och komponenter
i hardmetall.

Haogeffektiva produktlésningar i hardmetall och
andra harda material som syntetisk diamant,
kubisk bornitrid, keramer samt snabbstal.

Global marknadsledare med en portfélj av
internationella varumarken, bland annat
Sandvik, Sandvik Coromant, Walter, Valenite,
ValeniteSafety, Titex, Dormer, Prototyp,
Precision och Diamond Innovations.

Fakturering 33073 MSEK

SANDVIK MINING
AND CONSTRUCTION

Rorelseresultat 4 979 MSEK

Antal medarbetare 15 173

.38%

35%

&

32%

Maskiner, verktyg, service och tekniska I6sningar
for mineralprospektering, brytning och bearbet-
ning av berg och mineraler inom gruv- och
anldggningsindustrin.

Ett omfattande produktprogram for borrning,
mekanisk brytning, lastning och transport av
mineraler, krossning och sortering samt for
demolering, atervinning och hantering av berg
och mineraler.

Verksamheten &r indelad i fem kundsegment:
Underground Hard Rock Mining, Underground
Soft Rock Mining, Surface Mining, Exploration
och Construction.

Fakturering 22 486 MSEK

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Rorelseresultat 2 435 MSEK

Antal medarbetare 9 098

.ze%
’ 17%
P o

Hagt foradlade produkter baserade pa avan-
cerade metalliska material.

Processutrustning baserad pa stalband.

Tillverkning av ortopediska implantat och
instrument.

System for att generera, kontrollera, mita eller
skydda mot varme.

Produktomraden ar Tube, Strip, Wire, Kanthal,
Process Systems och MedTech.




Styrkefaktorer

Affarsmassiga drivkrafter

AFFARSOMRADEN

Marknadspotential

Marknadsledare med en komplett produkt-
portfdlj av internationella varumarken.

Stark global ndrvaro med en omfattande
expansion pa snabbvixande marknader.

Betydande satsning pa forskning och utveckling
i nara samarbete med kunderna ger ett stort
antal arliga produktintroduktioner och hog
forsdljningsandel av nya produkter.

Virldsledande produktion och distribution.

Integrerad vardekedja fran ravara till fardig pro-
dukt bade fér hardmetall och superharda material.

Fokus pa férbattring av kundernas totala
produktionsekonomi.

Okad konsumtion av verktyg pa grund av kortare
produktcykler och vaxande efterfragan pa lattare
komponenter i mer svarbearbetade material.

Tilltagande insikt om verktygens avgorande bety-
delse for kundernas totala produktionsekonomi.

Internationella kunder féredrar leverantérer med
en global narvaro.

Den industriella expansionen i Asien och Ostra
Europa.

Okad miljdmedvetenhet stirker efterfragan pa
motstandskraftigare verktyg som reducerar miljé-
paverkan samt verktyg som klarar bearbetning
utan skdrvdtska eller eliminerar andra processer.

Virldsmarknaden for verktyg inom skdarande
bearbetning beraknas uppga till dver 115 miljarder
kronor, varav hardmetallverktyg svarar for cirka
85 miljarder kronor och snabbstalsverktyg i stor-
leksordningen 30 miljarder kronor.

Marknadspotentialen for andra komponenter och
slitdelar i harda material uppgar till cirka 30 miljar-
der kronor.

Snabbvixande marknader som Kina, Indien och
Ryssland forbattrar tillviaxtpotentialen.

Den genomsnittliga arliga tillviaxten inom hard-
metallmarknaden uppskattas till 4-5 %.

Helhetslsningar for kunderna baserat pa mark-
nadens bredaste produktprogram.

Avancerade specialmaskiner och verktyg utveck-
lade i ndra samarbete med kunderna.

Produktportfélj med stort teknikinnehall samt
Okande andel verktyg, reservdelar och service.

Vil utvecklad global organisation med &kat fokus
pa eftermarknaden.

Marknadsledande inom utveckling av nya tekno-
logier for bergavverkning, till exempel automati-
serad gruvbrytning.

Kunderna har behov av att forbattra produktivi-
teten, effektiviteten och I6nsamheten genom
anvandning av avancerade maskiner och verktyg.

Service och underhill prioriteras av kunderna
vilket skapar en betydande eftermarknad for
verktyg, reservdelar och service.

Kraftig expansion och 6kande investeringar inom
gruv- och anlaggningsindustrin pa saval traditio-
nella marknader som nya tillvaxtmarknader.

Okade krav pa mekanisering, sakerhet, miljo,
rorlighet och ergonomi.

Virldsmarknaden for affarsomradets produkter
och service till gruv- och anlaggningsindustrin
uppskattas till dver 220 miljarder kronor.

Den genomsnittliga arliga tillvaxten for maskiner,
verktyg och reservdelar dr omkring 4-6 %, medan
den dr hogre for service.

Under de senaste aren har den totala marknads-
tillvixten globalt klart &verstigit 5 % per ar pa
grund av omfattande investeringar i gruvsektorn
samt i infrastruktur i Asien.

Virldsledande position med inriktning pa
produktnischer och kunder med hoga krav pa
produktivitet, sakerhet och prestanda.

Produkter och material utvecklade i nara sam-
arbete med kunderna baserat pa spetskompetens
inom legerade material, materialteknik samt
processteknik.

Anldggningarna for materialforskning ar varlds-
ledande.

Stark internationell forsdljningsorganisation och
effektiv global distribution.

Kunderna efterfragar i allt stérre utstrackning
produkter och material med lang livslangd som
klarar héga krav pa sakerhet, produktivitet och
kostnadseffektivitet.

Okad automation, krav pa energisnala produkter
och processer samt allmént dkande miljmed-
vetenhet stdller krav pd allt mer avancerade
material och produkter.

Fokusering pa ett antal strategiska kundsegment
med hogre tillvixt och I6nsamhet an genom-
snittet.

Marknadspotentialen for affirsomradets
produkter &verstiger 150 miljarder kronor.

Den underliggande arliga marknadstillvaxten
uppgar till 4-5 %, men tillvaxten dr hogre for
segment som medicinteknik och energi.

Snabbt vaxande marknader som Kina och Indien
Okar tillvaxtpotentialen.
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Sandvik-specialister finns pa plats runt om i varlden for att anta kundernas
utmaningar och kunna erbjuda optimala |6sningar som okar produktiviteten.




— Det dr ju mycket dyrare!
— Men du sparar 30 miljoner.

Sandviks drivkraft ar att mojliggora for
kunderna att oka produktiviteten och
l6nsamheten samt forbittra sikerheten
och milj6n. Erbjudandet baseras pa pro-
dukter, tillverkning, logistik och service
i varldsklass.

Sandviks framgang bygger pa kun-
dernas framgéng. Ju lonsammare de ir,
desto lonsammare blir Sandvik. Har ar
nagra exempel pa hur koncernen skapar
kundvirde i praktiken. I ett raffinaderi,
i ett tunnelbygge och i ett valsverk.

De dyra réren som
sparar 30 miljoner kronor
Ett raffinaderi anvinde av tradition ett
rostfritt standardstal i sina virmevix-
lare. P4 grund av den korrosiva miljon
madste roren bytas varje dr. Detta kostade
cirka tva miljoner kronor varje gang,
plus de indirekta kostnaderna for pro-
duktionsbortfallet. Fanns det ndgot sitt
att hitta en mer kostnadseffektiv l6sning?
Efter ingdende diskussioner kunde
Sandvik 6vertyga kunden om att vilja
zirkonium i stillet for konventionellt
rostfritt stal i roren. Zirkoniumror var
visserligen 4-5 gdnger dyrare men haller
i gengild 1 20 4r eller lingre. Den eko-

nomiska vinsten:

Rostfritt 18/8 Zirkonium
Ink&pspris 2 MSEK 8-10 MSEK
Livslangd 1ar >20 ar
Kostnad 20 ar 40 MSEK <10 MSEK
Besparing >30 MSEK

Kunden kan pd detta sitt spara 6ver 30
miljoner kronor under en 20-arsperiod.
Dartill kommer att alla drliga och kost-
samma stillestind undviks. Det 16nar

sig att tanka lite lingre.

Ligre hastighet, hogre produktivitet

Vid ett tunnelbanebygge gick arbetet
for langsamt. Nar hastigheten okades

pa frasmaskinerna resulterade det bara
i att verktygen gick sonder. Hur kunde
produktiviteten okas?

Sandvik erbjod en okonventionell
16sning pd problemet: en ny typ av fras-
maskin som faktiskt arbetar lingsam-
mare, men 4dnd4 dter sig genom berget
snabbare. Maskinen ar datorstyrd och
programmerad med hinsyn till bergets
beskaffenhet och tunnelns profil. Den
kombinerar lagre frashastighet med
okad matning och jamnt skardjup.
Detta ir speciellt viktigt i harda berg-
arter, ddr det dr svért for operatorerna
att manuellt reglera prestanda pa
maskinen.

Resultatet blev att hastigheten for-
dubblades. Genom att skynda ldngsamt
blev tunneln klar inom projekterad tid.

Sandviks datorstyrda frasmaskin, en sa kallad road-
header, ger 6kad produktivitet vid tunneldrivning.

Hur intdkterna 6kas med 6ver

100 miljoner kronor om aret
Valsverk virlden 6ver har ett gemen-
samt problem: produktiviteten minskas
pd grund av standigt dterkommande
byten av valsar. Traditionellt anvinds
valsar av segjiarn som normalt méste
bytas var femte timme och varje byte
tar minst en kvart. Valsverket star da

stilla och produktionstid forloras.

KUNDVARDE

Sandviks hardmetallvalsar minskar stillestands-
tiderna och okar intikterna fér kunderna.

Sandviks valsar av hardmetall har
inneburit en radikal forbattring. De
behover endast bytas var tredje dag.

Det medfor stora besparingar:

Segjarns- Hardmetall-
valsar valsar

Produktionsbortfall/ar 450 tim 36 tim
"Tappad” produktion/ar 45 000 ton 3 600 ton
"Extra” produktion/ar >40 000 ton
Okad intakt/ar 110 MSEK

Raknat pa en produktion av 100 ton/timme

Genom att g over till hdrdmetallvalsar
fran Sandvik kan alltsd ett valsverk 6ka
intikterna med 6ver 100 miljoner kronor

per ar — ett uppskattat kundvirde.
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Skargeometrin ar skyddad genom
patenten SE 0201587-3...

...och SE 0201588-1.

Skarsorten GC 1044 ar skyddad
genom patentet SE 0500234-0.

Férutom de fyra patent som skyddar olika
delar av skaret finns ytterligare tva patent
PVD-skiktet pa skaret ar skyddat som avser den tillhérande borrkroppen,
genom patentet SE 9701494-8. SE 9203716-7 och SE 0402760-3.

Skéret pé bilden ir i verkligheten 9 mm stort och ingar i vindskarsborren CoroDrill®880 fran Sandvik Coromant. Produkten beldnades med Sandvik Innovation
Prize &r 2005 och skaret har utvecklats for att bearbeta materialet pa ett effektivare satt med hjalp av sa kallad stegteknik.



Over 3 000 patent
— och det bara fortsatter

Hardmetallen uppfanns for 85 ar sedan.

Genom att vid hogt tryck och hog tem-
peratur sintra (smilta ihop) en pulver-
blandning av hird volframkarbid med
kobolt som bindemedel skapades ett
nytt material dir hog slitstyrka och

hardhet kombinerades pa ett unikt satt.

Verktyg av hardmetall for skiarande
metallbearbetning spelar idag en avgo-
rande roll for produktivitetsutveck-
lingen vid virldens verkstadsforetag.

De forsta hardmetallverktygen

Sandvik tillhor pionjirerna inom till-
verkning av hardmetall for skdarande
metallbearbetning. De forsta hard-
metallverktygen som lanserades pa
1940-talet bestod av ett stalskaft pa
vilken en hirdmetallplatta med en
skaregg 10ddes fast. Sandvik lanserade
direfter en smidigare och effektivare
16sning — vandskaret — dar hardmetall-
plattan enkelt kan vridas, vandas och
bytas. Darigenom kan man i stillet for
att slipa om skireggen utnyttja flera
eggar pd en och samma hiardmetall-
platta. De forsta vaindskdren var helt
plana. Genom att steg for steg utveckla
vandskirens geometriska utformning
har en allt bittre kontroll 6ver de
avverkade metallspdnorna uppnétts.
Sddana vindskar har forbattrat kun-
dernas produktivitet ytterligare.

Det stora genombrottet

Sandvik var 1969 forst i virlden att
lansera hardmetallskir belagda med
tunna, slitstarka skikt av titankarbid.
Detta var ett avgorande steg i den
evolution som skett for att hoja skirens
prestanda. Sandvik har efterhand
utvecklat avancerade kemiska och fysi-
kaliska processer som gor det mojligt
att beldgga skdret med flera olika del-
skikt, si kallade multiskikt.

Ett multiskikt kan innehalla 2 till 1 000 delskikt
och kan utformas sa att skareggens egenskaper
kan kontrolleras fullstandigt.

Annu vassare skir

Parallellt med att tekniken for att app-
licera skikt pd hardmetallen har for-
finats har ocksd en utveckling skett av
sjalva hardmetallen. Med sma4 tillsatser
av lampliga legeringsimnen i hard-
metallpulvret kan exempelvis mer fin-
kornig hardmetall tillverkas i industriell
skala. Mindre kornstorlek innebar har-
dare och mer slitstark hardmetall. Ut-
vecklingsarbetet har resulterat i ett fem-
tontal patentansokningar. Hirdmetallen
har med andra ord fortsatt forbattrings-
potential. Ytterligare framgangar och
genombrott i hirdmetallens utveckling
kan vintas.

Hard, hardare, diamant

Kraven pd effektivare och mer miljovin-
liga tekniska l6sningar okar standigt.
Inom flyg- och bilindustrin gar utveck-
lingen mot nya, starkare och littare
material som fiberforstiarkta plaster och
latta aluminiumlegeringar. Hardmetall-
verktyg fungerar relativt bra i dessa svar-
bearbetade material, men de ger inte
optimala prestanda. For att uppna detta
kravs ett annu hardare verktygsmaterial
— diamant, det hirdaste material som
existerar. Sandvik har sedan linge varit
verksamt inom detta omride och genom

forvirvet av Diamond Innovations under

HARDMETALL

2007 har Sandviks kunnande inom

skidrande bearbetning kombinerats med
ytterligare kompetens inom superhdrda
material. Koncernen har nu ett integre-
rat fléde fran ramaterial till fardig pro-
dukt, for bade hirdmetall och diamant.
Det ger en helt unik position och nya

utvecklingsmojligheter.

Genom att integrera en diamantplatta i hardme-
tallskdret skapas ett verktyg med unika prestanda.

Ett konstant fléde av idéer

Sandvik Tooling har 6ver 3 000 gillande
patent. 70 % av de produkter som siljs
ar patentskyddade. Cirka 700 specialister
arbetar med forskning och utveckling
inom skarande metallbearbetning. Ett
konkret resultat av deras insatser ar att
fler 4n en ny patentansokan limnas in
varje vecka. Arbetet baseras pa kunder-
nas behov av forbattrad prestanda och
okad produktivitet. Tusentals siljingen-
jorer finns pa plats hos kunderna och
ser med sitt applikationskunnande till
att de uppndr detta. Sandvik iar kunder-
nas innovativa produktivitetspartner.
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Konsten att forvandla
berg till grus

Krossning dr en nyckelverksamhet inom
gruv- och anliaggningsindustrin. I gruvor
mdste den utvunna malmen krossas
grovt direkt efter brytningen for att bli
enklare att transportera. Vid den efter-
foljande anrikningen sker forst en fin-
krossning och direfter en malning for
att kunna utvinna metaller. Inom
anliggningsverksamhet ar olika typer
av grus- och krossmassor viktiga bygg-
stenar for projekt som vigar, broar,
hamnar, hus etc. Ofta saknas tillgang
till grus och dad maste man forst krossa

sten.

Snabb tillvaxt

Det dar omojligt att fa fram exakta siffror

pa hur mycket material som idag krossas

runt om i varlden — enligt uppgifter kan
det rora sig om 12 miljarder ton/ar.

I manga av de linder dar krossning ar
vanligast dar dock uppgifterna langt
ifran heltickande. En realistisk upp-
skattning visar att den globala mark-
naden for krossning sannolikt uppgar
till nirmare 20 miljarder ton arligen!
Den snabba tillvixten drivs dels av den
okade brytningen av mineraler, dels av
den kraftiga uppbyggnaden av infra-
strukturen som sker i mdnga utveck-
lingslander. Den bakomliggande driv-
kraften 4r den snabbt 6kande levnads-
standarden, frimst i Asien, Sydamerika,
ostra Europa och Afrika samt att det

i okande omfattning blir forbjudet att

anvinda naturgrus och sand.

En process i flera steg

Annu har ingen lyckats uppfinna en
kross som i ett enda steg reducerar ett
stenblock pa en kubikmeter till grus.
Den mesta krossningen sker darfor i
etapper, dar den ursprungliga massan
steg for steg krossas till allt mindre
dimensioner. Helst ska naturligtvis all
krossning ske i sa nira anslutning till
brytningen som mojligt. Historiskt har
detta inte varit genomforbart eller
ekonomiskt forsvarbart. Darfor maste
krossning kombineras med effektiva
transportlosningar mellan de olika
stationerna antingen i form av trans-
portband eller med hjilp av truckar.
En modern 16sning pd problemet ar att

utnyttja mobila krossar. P4 sa sitt kan



Sandviks moderna mobila krossar ar rullande data-
centraler. De tar sig snabbt till och fran arbetsplat-
sen och krdver ingen installation. De &r latta att
skota och ger maximal driftsekonomi. Nar jobbet
ar klart rullar de vidare till ndsta arbetsplats.

transportkostnaderna minska och hela

processen bli mer miljovinlig.

Sandyvik ar varldsledande

Sandvik har malmedvetet genom fore-
tagsforvarv steg for steg byggt upp sitt
produktprogram inom krossning. Det
heltickande programmet omfattar idag
kaftkrossar, slagkrossar och konkros-
sar. Genom bredden har Sandvik en
ledande position inom samtliga omra-
den av krossning. Koncernen ar en av
fa globala aktorer i en fragmenterad
bransch som snabbt dr pd vag att
konsolideras.

Kunden erbjuds den kombination av
krossar som bist svarar mot det speci-
fika behovet. Valet méste anpassas till
bergarten och forhdllandena pa utvin-
ningsstallet. Sandvik arbetar darfor
ofta tillsammans med kunden for att
skraddarsy en losning som ar optimalt
anpassad till de forutsittningar som
giller. Det kompletta programmet inom
gruv- och anlidggningsomradet dr ocksa
en avgorande konkurrensfordel. Det

innebar att kringutrustning som trans-

portorer kan ”paketeras” pa ett [amp-
ligt satt for varje kund. Sandviks kun-
nande stracker sig fran prospektering

och hela vagen framét i kedjan.

Framtiden ar har

Utvecklingen inom krossning géar
snabbt. Det ar litt att tro att detta
omrdde ar osofistikerat och att det bara
kravs kraft. Inget kan vara felaktigare.
Krossning dr hogteknologi i ordets
ratta bemirkelse. Sandvik dr ledande
d4 det giller utveckling av slitstarka
material och automatiserad krossning.
Genom att datastyra utrustningarna
kan produktiviteten hojas avsevirt. Via
sensorsystem kanns hela tiden produk-
tionen av och vid variationer i rimate-
rialet anpassas krossningen pa ett opti-
malt sdtt. Datortekniken har definitivt
gjort sitt insteg inom krossningen.

Ett annat omrade ddr utvecklingen
gér snabbt ar mobila krossar. Genom
att sitta larvfotter eller hjul pd krossarna
uppnds betydande ekonomiska fordelar.
En stationdr anlidggning skapar bero-
ende av transporter till krossen. En
mobil anlidggning kan hela tiden flyttas
till den aktuella platsen for arbetet.
Sandvik ligger i spetsen for den snabba

KROSSNING

utveckling som nu sker. Koncernen har
de resurser och den globala niarvaro

som kravs for att ytterligare stirka sina

positioner inom krossning.

Sandviks stationdra krossar ar robusta och byggda
for att vara hogproduktiva. Materialet inne i kros-
sarna bestar av synnerligen slitstarka legeringar
vilket gor att stillestanden blir fa och korta. Har
kommer Sandviks materialkunnande val till pass.

19



Ryggradsimplantat

Axelledsimplantat

Héftledsimplantat

Hoftledsimplantat

Knéledsimplantat

Knéledsimplantat

Frén att enbart ha varit en leverantor av material har Sandvik ocksé etablerat sig som kontraktstillverkare av implantat och kirurgiska instrument.




Sandvik

under huden

Varje ar far ndstan en miljon patienter
virlden 6ver “nya” hoftleder och minst
lika manga far ”nya” knin inopererade.
Gamla utslitna leder ersitts med
implantat av metall eller keramer. Déri-
genom kan médnga av dessa manniskor
komma tillbaka till ett normalt, aktivt
liv — utan smirtor och problem.
Antalet implantatoperationer okar
snabbt. Babyboomen under andra half-
ten av 1940-talet gor att manga manni-
skor nu kommit in i de dldrar da denna
typ av operationer ar mest forekom-
mande. Dessutom blir det allt vanligare
att implantat opereras in dven vid lagre
alder bland annat genom nya operations-
tekniker och att livslingden pa implan-
taten har forbattrats. Forsiktiga berak-
ningar visar att marknaden for ortope-
diska implantat 6kar med ungefir 10 %
arligen. Det dr bland annat mot denna
bakgrund som Sandvik 6kat sin ndrvaro
inom det snabbvixande medicintekniska

omradet.

Materialkunnandet ar basen

Sandvik dr sedan liange ett vilkint
namn som leverantor av kvalificerade
material som kravs inom medicintekni-
ken. Koncernens hoglegerade rostfria
material och titanlegeringar moter de
hoga och speciella krav som kunderna

.
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En viktig del av Sandviks verksamhet inom medi-
cinteknik ar att som kontraktstillverkare produ-
cera olika typer av avancerade instrument som
anvands vid kirurgiska ingrepp.

stiller pd material for bland annat

implantat. Materialen 4r ocksa viktiga

for pacemakers, stents (som anvinds for

att oppna fortrangda karl), kirurgiska

tradar och instrument. Sandviks material

har sdledes en stor betydelse for den
moderna kirurgin.

De omfattande kraven pd implantat
innebir att ocksa priset blir hogt. En
artificiell hoftled kostar till exempel
tiotusentals kronor men med den
manskliga kroppen som arbetsomrade
ar endast det basta gott nog. Kvaliteten
madste darfor vara maximal.

Utover material for medicintekniska
produkter utvecklar, tillverkar och
marknadsfor Sandvik dven verktyg for
bearbetning av exempelvis implantat-

material.

Ett steg framat i virdekedjan

Sandvik gor nu en malmedveten sats-
ning pa att stirka positionerna inom
medicinteknik. Koncernen har genom
flera foretagsforvarv under 2007 tagit
ett avgorande steg ndr det giller att
integrera framat. Fran att enbart ha
varit en leverantor av material har
Sandvik ocksa etablerat sig som kon-
traktstillverkare av implantat och
kirurgiska instrument.

Sandvik dr darmed en leverantor
och strategisk partner till de globalt
ledande medicintekniska foretag som i
sin tur siljer direke till sjukvardsinratt-
ningar och likarkliniker. Halvfabrikat
till implantat och instrument tillverkas
enligt vara kunders specifikationer.

Marknaden av underleverantorer inom

detta omrade ar idag ytterst fragmente-

rad. Utvecklingen gdr ocksd mot att allt

fler medicintekniska foretag kommer

att ldgga ut en 6kande andel av sin pro-

duktion pa specialiserade storre tillver-
kare. Det starker Sandviks overtygelse

MEDICINTEKNIK

F A

Sandvik har utvecklat avancerade skar for
bearbetning av implantatmaterial.

om att detta dr ett omrade med stor
potential for fortsatt snabb tillvaxt.
Totalt arbetar fler an 700 av kon-
cernens anstillda med produktion av
medicinska produkter och det finns
dven en grupp som arbetar med FoU
inom material och ytteknologi for dessa
produkter. Kirnkompetens inom
materialteknik, precisionsgjutning,
precisionssmide, pulverteknologi, avan-
cerad ytteknologi och bearbetning i
kombination med kunskap om kontrakts-
tillverkning av medicintekniska pro-
dukter och inriktning pa storskalig
produktion dr en stark konkurrensfordel
for Sandvik. Koncernen har ambitionen
att bli en ledande leverantor dven inom

detta omrade.

21



Nya innovativa
produktivitetshojare

90° horn, 25 % hogre produktivitet

Plan- och hornfrasning ar en mycket
vanligt forekommande bearbetning
inom verkstadsindustrin. Tva saker ar
speciellt viktiga: hornen ska vara
absolut rata och ytan ska vara extremt
plan. Sandvik Coromants nya fris
CoroMill®490 ir specialutvecklad for
att klara detta. Den ar skriddarsydd

for produktion i mindre serier dir man
stiller hoga krav pa precisionen.
Genom en ny geometri pd skiaren och en
ny hdrdmetallsort gar frasningen littare

och kriaver mindre energi. Dessutom

okas produktiviteten med upp till 25 %.

Ett material for kravande miljoer

Det stills mycket hoga krav pa rorpro-
dukter som arbetar i raffinaderier och i
olika typer av kemiska och petrokemiska
industrier. Miljon ar mycket korrosiv
och friatande med hoga halter av klorider
och temperaturer pd upp till ett par
hundra grader Celsius. Sandvik har
utvecklat ett material som klarar dessa
besvirliga forhallanden — ett duplext

rostfritt material som heter Sandvik
SAF 2707 HD™. Det ir ursprungligen
framtaget for virmeviaxlare i raffinade-
rier dar det ger betydligt lingre drifts-
tider dn konventionella stal, men 6ppnar
ocksd mojligheter att 16sa problem inom
andra applikationsomraden.

Lagre ljudniva, hogre produktivitet
Transportband inom gruvindustrin kan
ha en hastighet pa 6ver 10 meter per
sekund och transportera upp till 50000
ton i timmen. Det stéller stora krav pa
de ingdende komponenterna, speciellt de
rullar som banden vilar pa. Sandviks
formade rullar HM150 har en ny och
innovativ design. Energikonsumtionen

per rulle minskar med nistan 3 W (och

det sitter tusentals rullar i ett transport-
band) samtidigt som ljudnivdn sinks
med upp till 20 dB. Livslingden pa rul-
larna okar visentligt och produktivi-
teten stiger genom att att hastigheten
hojs, energiforbrukningen minskas och

tiderna for stillestind reduceras.



PRODUKTUTVECKLING

Hog precision, hoga prestanda

I pappersmaskiner fir papperet sin slut-
liga finish vid den sd kallade kalandre-
ringen. Av tradition har denna skett
genom att papperet passerar mellan
tvd stdlvalsar. En helt ny metod har nu
utvecklats for kalandreringen. Den
bygger pa att papperet i stillet passerar
mellan en vals och ett stdlband fran
Sandvik. Detta stdlband har toleranser

pd = 10 pm (som en jimforelse har ett
manskligt harstrd en diameter pa 40 pm).
Sandvik levererar band i firdigsvetsade
slingor pd 12-15 meter. Resultatet:

Kapaciteten i pappersmaskinen kan
hojas med 20-40 %. Mindre ramaterial
forbrukas och kvaliteten pd papperet
blir battre.

Stabilt verktyg, stabila prestanda

Inom manga industrier, till exempel
olja och gas, stills stora krav pa preci-
sion. Det galler inte minst gdngningen av
bultar och olika typer av utrustningar.
Kvaliteten mdste vara hog och jamn i

varje enskild detalj. Sandvik Coromants

nya gingningsverktyg CoroThread®266
ger en unik stabilitet for anvandaren.
Resultatet ar tydligt: 6kad ytfinish,
jamnare kvalitet, okad produktivitet
och minskade stillestand.

Enklare, snabbare,
siakrare och produktivare

Rod Handler ir ett nytt, patenterat sys-
tem fran Sandvik for automatisk hante-
ring av borrstinger vid mineralprospek-
tering. I takt med att borrning sker allt
djupare maste stanger med langder pa
upp till sex meter hela tiden skarvas pa.
Detta gjordes tidigare manuellt med
alla de problem och risker det forde

med sig. Genom Rod Handler kan nu
operatoren klara sitt jobb med hjilp av
antingen en spak eller en fjarrkontroll.
Allt sker automatiskt — saval pa- som
avlastning av stingerna samt sjalva
skarvningen. Det betyder att allt gar
mycket snabbare och sikrare med hojd

produktivitet som foljd.
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Dagens och

morgondagens energi

Nist efter livsmedel ar tillgdngen pa
energi sannolikt den viktigaste faktorn
for livskvaliteten. I hela virlden konsu-
meras cirka 100 000 TWh arligen. Det
ar naturligtvis svart att exakt forutspa
energibehovet framdver, men antalet
invdnare kommer enligt prognoserna
att oka med 50 % under de nirmaste
fyrtio dren. Allt fler manniskor kom-
mer att krdva en hogre och dirmed mer
energikrivande levnadsstandard. Aven
om hinsyn tas till att energianvand-
ningen blir effektivare kommer det att
anvindas mer energi i framtiden dn
idag. Sandviks hogteknologiska kun-
nande spelar en viktig roll for att mota
de stora utmaningar som energiindu-
strin star infor. Till detta kommer att
koncernen har produkter som 6verlag
effektiviserar energiutnyttjandet i kun-
dernas tillverkningsprocesser. Erbjudan-
dena omfattar alla typer av energislag,
inklusive de alternativa losningar som

nu utvecklas.

Okade investeringar inom olja/gas

Olja dr idag den storsta energikallan.
Tillsammans med naturgas svarar den
for mer dn hilften av virldens nuvarande
energitillforsel. Sokandet efter fler
oljekallor fortsitter och under perioden
2010-2020 berdknas de érliga investe-
ringarna ligga cirka 15 % hogre dn
under den tiodrsperiod vi nu befinner
oss i — och en ytterligare tioprocentig
okning forutses for 2020-2030. Pro-
duktionen av olja minskar ndgot i USA
och i Nordsjon och den forvintas snart
ocksa borja avta i Sydostasien. I alla
andra delar av virlden 6kar den emeller-
tid. P4 manga hall sker utvinningen pa
allt storre djup och i alltmer korrosiva
miljoer vilket staller krav p&d mer avan-
cerade losningar.

Sandvik har en ledande stillning
inom ett antal nyckelomraden da det
giller olje- och gasutvinning. Hoghall-
fasta produktionsror anvinds for att

leda oljan och gasen frin kaillan pa

djupet upp till ytan. Sandvik ar ocksd
marknadsledande vad betriffar ror for
umbilicals, en sorts navelstrangar, som
forbinder olika produktionsenheter pa
havsbotten. Dessutom har koncernen
en stark position da det giller wirelines,
som bland annat anvinds for att utfora
service och kontrollera oljekillor. Ligg
dartill hydraulik- och instrumentror,
kopplingar i stigrorssystem, ror for virme-
vixlare samt utrustning for process-

industrin som vidareforadlar oljan.

Kina driver utvecklingen
inom kolenergi

Kol ticker idag nistan en fjardedel virl-
dens totala energibehov. Med nuvarande
forbrukningstakt berdknas detta energi-
slag riacka i éver 200 ar. Den 4rliga till-
viaxten for utvinning av kol ligger hogre
an for andra energislag — den beriknas
till ndstan 3 % under de narmaste tio
aren. Kina ar for ndrvarande den storsta

producenten av kol. Cirka en tredjedel

Olja och gas ar de storsta energikallorna idag.



De storsta koltillgangarna finns i Kina, USA,
Ryssland och Australien.

av virldens kolbrytning sker dir och
den storsta delen anvinds inom landet.
Kina har som mal att maximalt utnyttja
inhemska resurser, vilket kommer att
innebira okade investeringar i brytning
av kol.

Sandvik har ett brett program av
utrustningar for utvinning av kol. Det
omfattar allt frdn rormaterial, maskiner
och verktyg for tunneldrivning och kon-
tinuerlig brytning till krossning, siktning
och transporter av olika slag. Kol ar ett
relativt mjukt material och brytningen
staller speciella krav pa sikerhet och
miljo. Genom Sandviks helhetslosningar
kan effektiva system for utvinning av
kol byggas upp — l6sningar som okar
produktiviteten och sikerheten.

Okande aktivitet
inom kidrnkraftsindustrin

Kirnkraften svarar for knappt en femte-
del av virldens elforsorjning. Det finns
over 400 kdrnkraftsreaktorer i drift i
varlden. Under senare dr har endast ett
fatal reaktorer tillkommit samtidigt som
ndgra lagts ned. Trots detta har kirn-
kraftsproduktionen av el okat. Detta har
varit mojligt genom forbattrad drift samt
okad effekt och sdkerhet vid existerande

reaktorer. For narvarande dr over 30

reaktorer under uppforande. Ytterligare
minst ett sextiotal reaktorer dr planerade
eller under bestillning.
Kirnkraftsindustrins omfattande
sdkerhetstankande stéller mycket stora
krav pa materialleverantérerna. Sandviks
produkter motsvarar hogt stillda krav
pa ekonomi, sikerhet och funktion och
finns i nastan en fjardedel av alla kirn-
kraftverk. Produktprogrammet omfattar
anggeneratorror, zirkoniumlegerade
kapslingsror for reaktorernas uranbrinsle
samt bland annat band-, ror- och stang-
produkter for en rad viktiga komponen-
ter. Lang erfarenhet, avancerad produk-
tionsteknologi, omfattande kvalitets-
sakringssystem och integrerad produk-
tion ger Sandvik en stark stillning inom
detta omrdde. Koncernens kompetens
kommer att vara central vid de ombygg-
nads- och nybyggnadsprojekt som kirn-

kraftsindustrin nu stdr infor.

Uran ar mycket rikt pa energi. Ett kilo uran kan
ge 50 000 kWh el. Som en jamfdrelse kan ett kilo
olja ge 5 kWh och ett kilo kol 3 kWh.

Framtidens energi

Aven nir det giller utbyggnaden av de
koldioxidneutrala energikillorna sol,
vind och vatten spelar Sandviks kun-
nande en stor roll.

Solen anses av mdnga vara en av
framtidens viktigaste energikillor. Ar-
ligen traffas jordytan av 10 000 génger

ENERGI

mer solenergi dn vad vi gor av med i fos-
sila branslen. Potentialen dr alltsd bety-
dande. Ett sitt att 6verfora solenergin
till elektricitet ar via solceller. Sandvik
finns med i denna process — koncernen
tillverkar ugnar for producenter av sol-
celler.

Globalt sett ar elproduktion genom

vindkraft dn sd linge av marginell

Intresset Skar for solenergi. Den industriella
utvecklingen av solceller pagar for fullt och till-
vaxtpotentialen dr betydande.

betydelse men investeringarna i detta
energislag okar snabbt. Sandviks verk-
tyg for skdrande bearbetning ar viktiga
for tillverkarna av vindkraftaggregat i
deras stravan att producera effektivare
anliggningar.

For nirvarande sker en omfattande
utbyggnad av vattenkraften i frimst
Asien och Sydamerika. Sandvik har ett
brett utbud av verktyg for bearbetning
av turbiner och andra centrala kompo-
nenter. Koncernen har ocksa marknadens
mest kompletta program av utrustningar
for savil ovan- som underjordsarbeten.
Kompetensen inom detta omrade kom-
mer vil till pass i de stora infrastruktur-
projekt som byggandet av nya vatten-
kraftverk utgor.
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TO I I oo k ° ° % Storbritannien: RGB, staldistributor. 300 MSEK,
I O n I ngar I N 130 anstdllda * Extec, mobil krossning och sortering.
1800 MSEK, 450 anstéllda (2007) « Fintec, mobil krossning och

[ ] oge
San dVI k-fa,m I Il en sortering. 560 MSEK, 325 anstillda (2007) Doncasters Medical

Technologies, ortopediska implantat och instrument till den

dicinska industrin. 500 MSEK, 430 anstallda (2007).
Under perioden 1997-2007 genomforde medicinsia industrin anstallda ( )

Sandvik totalt ett femtiotal foretagsfor-

varv globalt. Omsittningen for dessa
foretag var vid forvarvstillfallet cirka
25 miljarder kronor och antalet anstéllda /

A ——

OIA /
omsattning. Forvarven ligger i linje med . - 7/_ py o
s

/

omkring 17 000. De svarar alltsa for en
pataglig del av Sandviks nuvarande

Sandviks offensiva strategi: att starka
och flytta fram positionerna inom kon-
cernens prioriterade omraden. De for-
viarvade verksamheterna tillfor nya
produkter och nytt kunnande, starker
existerande affirer, ger insteg pa nya
marknader och 6ppnar méjlighet till en
starkare nirvaro inom omraden med
hog tillvaxt och god lonsamhet.

Kartan visar ndgra av Sandviks
foretagsforvirv sedan 1997. Uppgifterna
om omsittning och antal anstillda ar
avrundade och avser forvarvstillfallet.
Foretagsforviarv genomforda under
2007 ar markerade.

E USA: Precision Twist Drill,
snabbstals- och hardmetall-
verktyg. 1 000 MSEK, 1 600 anstillda

* Drillmaster, bergborrverktyg. 60 MSEK,
50 anstdllda « MRL, ugnskassetter for elek-
tronikindustrin. 160 MSEK, 130 anstallda

* Sandvik Smith, bergborrverktyg. 360
MSEK, 200 anstillda * Valenite, verktyg for
metallbearbetning. 2 000 MSEK, 1 300
anstllda « Technical Tooling, precisions-

verktyg for tillverkning av aluminiumburkar.
50 MSEK, 50 anstallda « Rexam EMD, for-
varv av maskiner och utrustning for produk-
tion av hardmetallverktyg som anvénds vid b4 | Chile: Bafco, service till gruvindustrin.
tillverkning av aluminiumburkar...SO MSEK - 85 MSEK, 180 anstillda « Implementos
(2007) + Diamond Innovations, amnen i syn- Mineros, forbrukningsvaror for roterande borrning

tetisk diamant och kubisk bornitrid for ska- och mineralprospektering. 90 MSEK, 90 anstallda.
rande bearbetning etc. 1 000 MSEK, 600

anstéllda (2007) « JKB Medical Technologies,

kontraktstillverkning av ryggradsimplantat

och medicinska instrument. 90 MSEK, 90

anstéllda (2007) « Medtronic, dess enhet i

Memphis for tillverkning av medicinska Brasilien: Hurth Infer, hardmetallverktyg.
instrument for ryggradskirurgi. 140 MSEK, 65 MSEK, 75 anstéllda « MGS, material-
110 anstallda (2007). hanteringssystem. 240 MSEK, 65 anstéllda.




I Sverige: Kanthal, metalliska och keramiska motstandsmaterial.
2 000 MSEK, 1 700 anstillda * Metso Powdermet, pulver-

metallurgiska komponenter. 90 MSEK, 13 anstillda * Svedala Industri,

krossar, matare och siktar. 1 400 MSEK, 900 anstillda * Hagby-Asahi,

verktyg och maskiner fér mineralprospektering. 160 MSEK,

100 anstéllda.

Osterrike: BPI, bergborrmaskiner.
120 MSEK, cirka 40 anstillda.

FORVARV

E Finland: Tamrock, maskiner och
utrustning for gruv- och anldggnings-

industrin. 6 500 MSEK, 4 700 anstallda.

5 Tyskland: Poppe & Potthoff, ror-
tillverkning. 160 MSEK, 80 anstallda
* Hindrichs Auffermann, stalband. 120 MSEK,

70 anstdllda « Walter, hardmetallverktyg
2700 MSEK, 2 000 anstallda.

Polen: Sandvik Baildonit, hardmetall-
verktyg for metallbearbetning.
80 MSEK, 175 anstillda.

* Kina: Gesac, hardmetallpulver.
500 MSEK, forvarv av minoritetsandel
(10 % av aktiekapitalet).

Japan: Mazda Earth Technologies,
| . o
maskiner och utrustning for gruv- och
anldggningsindustrin. 500 MSEK, 30 anstallda.

0.& Sydkorea: Suh Jun Trading, borr-
W4 | utrustningar och verktyg. 80 MSEK,
20 anstallda.

E Indien: Sandvik Choksi, rortillverkning.
30 MSEK, 200 anstallda.

=Bl Australien: Beltreco, service inom
LS oruvindustrin. 450 MSEK, 400
anstdllda ¢ SDS Corporation, verktyg for
mineralprospektering. 650 MSEK, 500 anstallda
* UDR Group, maskiner och utrustning for
mineralprospektering. 275 MSEK, 100 anstallda
* Shark Abrasion Systems, slitdelar for skopor
till underjordslastare. 70 MSEK, 10 anstallda
(2007) » Hydramatic Engineering, specialiserade
borrnings- och bultningsmaskiner for gruv-
industrin. 330 MSEK, 290 anstéllda (2007).
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Global

spetskompetens

Sandvik vixer snabbt, sdvil organiskt
som genom forvirv. Detta staller stora
krav pa alla delar av verksamheten, inte

minst personalfunktionen.

En viktig del av verksamheten

Personalfragor har hog prioritet inom
koncernen och utgor en strategiskt
viktig och integrerad del av affirsverk-
samheten.

For narvarande pagdr ett omfattande
och globalt forandringsarbete inom
personalomridet med inforande av
gemensamma processer och IT-stod.
Samordning av administrativa resurser

sikerstiller att samtliga delar av kon-
cernen fir basta mojliga service inom
personalomréadet, dir kompetensfor-
sorjning tillhor de viktigaste avsnitten.
Sandviks medarbetare och deras
kompetens skapar det kundvirde som
ar avgorande for den fortsatta tillvix-
ten. Detta stiller stora krav pa koncer-
nens formaga att attrahera nya medar-
betare, integrera dem i foretaget samt
ta tillvara och ge mojligheter att stiarka
kompetensen hos varje individ. Koncer-
nens konkurrenskraft dr starkt beroende
av hur val ratt kompetens kan sikras
idag och i framtiden. Detta giller inte

lllustrationen visar hur den ungefarliga for-
delningen ser ut mellan olika kategorier av
anstéllda inom Sandvik-koncernen. Varje
figur motsvarar cirka 1 000 medarbetare.
Rott representerar dem som arbetar i front-
linjen med marknadsféring och forsaljning.
Gult star for specialister inom FoU. Blatt
representerar medarbetare inom produk-
tionen, medan orange star for bland annat
ekonomi, informationsteknologi (IT) och
personalfunktion (Human Resources — HR)
som stodjer Sandviks olika verksamheter.

minst med tanke pd att den arbets-
marknad pa vilken Sandvik dr verksam
priglas av stark konkurrens. Ett aktivt
arbete med kompetens- och ledarskaps-
utveckling samt olika beloningsinstru-
ment stodjer anstringningarna att
attrahera, utveckla och behailla med-
arbetare med onskvird kompetens.
Samtliga chefer ska f3 ett bra stod
i arbetet med att tillgodose kompetens-
behovet. Mdlsittningen ar att varje
tjinst bemannas av medarbetare med
ratt forutsittningar och att varje indi-
vid ges mojligheter att vixa med

arbetsuppgifterna.



For att sdkerstélla kompetensen inom Sandviks verksamhetsomraden bedriver koncernen ett antal
specialutbildningar for olika typer av medarbetare. Bilden visar deltagare i Sandvik International Mining
School som laser universitetsutbildningen ”International Mining Engineer”.

Kompetensforsorjning

- ett arbete pa manga nivaer

Med utgdngspunkt fran Sandviks
affirsmadl och strategier genomfors en
arlig inventering av koncernens samlade
behov. Vilken typ av kompetensutveck-
ling kravs? Inom vilka omrdden méste
foretaget rekrytera? Hur ser ersittar-
planeringen ut? Processen mynnar ut i
konkreta mél- och handlingsplaner for
att fylla de behov som identifierats.

Behoven matchas i forsta hand mot
den globala interna arbetsmarknad
som Sandvik etablerat sedan ett antal
ar tillbaka. Den uttalade malsdttningen
ar 770-20-107, det vill saga 70 % av
rekryteringen ska ske internt inom
respektive affirsomrdde, 20 % ska ske
internt men Over affirsomradesgrianserna
och 10 % ska ske externt. Till detta
kommer maélet att andelen kvinnor i
koncernen ska vara minst 25 % innan
slutet av 2010.

Den hoga ambitionen avseende
intern rekrytering stiller stora krav pa
kompetensutveckling. Fokus ligger pa
att hela tiden kartligga arbetets inne-
hall och stilla detta i relation till kraven

pd verksamheten idag och i framtiden.

Nir eventuella skillnader identifierats,
utarbetas konkreta utvecklingsplaner.
Ambitionen ir att medarbetarna ska
kunna vixa inom Sandvik i stillet for
att byta arbetsgivare. Koncernen utgor
en omfattande arbetsmarknad dar det
finns mdnga mojligheter till nya, stimu-
lerande arbetsuppgifter. Under de
senaste dren har arbetssittet och arbets-
innehdllet forandrats for manga med-
arbetare i takt med den pagaende struk-
turutvecklingen inom de olika affirs-
omradena. For att mota kommande
utmaningar ar forandring och flexi-
bilitet viktiga inslag i koncernens
personalarbete. Sarskild kraft liggs pd
att utveckla ledarkompetensen inom

koncernen. Sjalvklart mdste ocksa

MEDARBETARE

rekrytering till koncernen ske utifran.
Ett omfattande och systematiskt arbete
bedrivs for att visa att koncernen dr en
attraktiv och spannande arbetsplats
med unika karriarmojligheter, saval for
nyutexaminerade som redan etablerade
yrkesmanniskor. I vissa lander etablerar
Sandvik egna skolor i syfte att utbilda
medarbetare for den kompetens som
behovs.

Mangfald ger mangsidighet

Omkring 75 % av Sandviks anstillda
arbetar utanfor Sverige. Medarbetarna
1 dotterbolagen verkar i manga olika
lander och representerar en rad nationa-
liteter och kulturer. Méngfalden inom
koncernen dr sdledes stor. Det ligger
helt i linje med Sandviks filosofi: méng-
fald ar viktigt for att sikerstalla att ritt
kompetens finns tillgdnglig i ritt tid pa
ratt plats utifran de krav som kunderna
staller. Hog méangfald sakerstills genom
att erbjuda samma forutsittningar och
lika mojligheter for alla anstillda obero-
ende av dlder, ras, hudfirg, nationalitet,
religion, kon eller funktionshinder.

HR Advisor:

HR-funktionen inom Sandvik

ar numera helt integrerad med
koncernens affarsverksamhet
och fokuserad pa att stodja orga-
nisationen sa att den uppnar sina
strategiska mal. Via HR Advisor
fors diskussioner om hur man i
personalfragor bast stottar verk-
samheten.

HR Self Service:

En portal som innehaller grund-
laggande information om HR inom
Sandvik — policies, riktlinjer, verk-
tyg etc. Cheferna inom Sandvik
finner har hjalpmedel da det giller
forflyttningar av personal, beford-
ringar eller rekryteringar. De an-
stallda far uppdaterad personlig
information och kan séka jobb.

HR Service Center:

Detta ar en funktion som ger
ytterligare stod till sjdlvservicen.
Har finns en call center-funktion
som dr Oppen pa kontorstid via
telefon, e-post eller fax.
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Ett tydligt
ansvar

Sandviks storsta tillverkningsenheter finns i Sandviken. Genom en rad atgarder har stora besparingar kunnat astadkommas
vad giller energiférbrukningen och utslappen till luft och vatten har minskats.

For ett ledande foretag som Sandvik
racker det idag inte med att vara finan-
siellt framgangsrikt. Det dr ocksd viktigt
att vara framgéngsrik da det géller att ta
ett langsiktigt ansvar, saval for miljon
som i sociala avseenden. Sandviks stind-
punkt dr att hdllbarhetsfrigorna dr en
del av koncernens affirsverksamhet. Om
man vill vara offensiv p4 marknaden
madste man ocksa vara proaktiv i hall-
barhetsfragor. Darfor har Sandvik ett
starkt fokus pa detta omrade.

Koncernens arbete med hallbar
utveckling och ett socialt och miljomais-
sigt ansvarstagande ar en viktig forut-
sattning for att foretaget ska kunna
fortsitta att utvecklas positivt. Sandviks
kunder, medarbetare, 4gare och sam-
hallet i stort stiller krav pa koncernen
i dessa avseenden och Sandvik stiller

i sin tur krav pa leverantorerna.

7”10 %” som ledstjarna

Eftersom Sandvik har en global verk-
samhet och tillverkningsenheter i
maénga lander dr miljofragorna kom-
plexa. Koncernen ska leva upp till alla
de lokala forordningar som galler i
olika delar av virlden och har dessutom
egna konkreta, detaljerade miljomal —
savil i det langa som korta tids-
perspektivet.

Kortsiktigt ar malet att elforbruk-
ningen i forhéllande till forsaljnings-
volymen ska minskas med 10 % fram
till 2010 jamfort med 2004. Under
samma tidsrymd ska koldioxidut-
sldppen frén den interna anvandningen
av fossila brinslen ocksd minskas med
10 % i forhdllande till forsdljnings-
volymen.

Dessa mal finns tillsammans med
koncernens 6vriga miljomal och sociala
mal redovisade pd sid 10-11. Pa det har

uppslaget ges tre konkreta exempel pa
hur Sandviks arbete med héllbarhets-
fragor bedrivs.

Minskad energianvandning

Koncernens tillverkningsenheter i Sand-
viken star for cirka 50 % av Sandviks
totala energiforbrukning. Har pagar
sedan ett antal 4r ett omfattande arbete
med att effektivisera energianvand-
ningen. Det har resulterat i manga kon-
kreta dtgirder. Vissa av forindringarna
ar mindre - till exempel inférande av
nérvarostyrd belysning i omklddnings-
rum, sinkning av kokillvattentrycket
eller forandring av styrsystemet vid en
dragmaskin. Andra dtgarder ar av
storre dignitet — en total 6versyn och
genomgang av ventilationen samt regle-
ring av inomhustemperaturen i byggna-
derna. Sammantaget har insatserna gett
en besparing pd 50-60 GWh sedan



2004, vilket innebar en minskning av
koldioxidutslappen med 2 600-3 100
ton. Det motsvarar den energi som gar
at for att virma upp cirka 3 000 normal-
stora villor. Genom att ersitta befintliga
oljepannor med moderna elpannor i ett
reningsverk samt ta tillvara spillvirme
har energiférbrukningen sankts med
0,7 GWh per &r, vilket motsvarar en
minskning av koldioxidutslippen med
240 ton per ar. Planer finns pa ytter-
ligare atgarder som kan ge besparingar
pa cirka 800 ton olja/dr motsvarande
cirka 2 000 ton koldioxid/ar.

Anvinda skar blir nya

Inom verkstadsindustrin stalls krav pa
att minska belastningen pa miljon.
Genom Sandvik-koncernens atervin-
ningskoncept for hardmetall far kun-
derna hjdlp med detta. Principen ar
enkel: kunderna samlar alla anvinda
hardmetallskar och produkter i solid

hardmetall i speciella dtervinningslador

Rudinei Barbosa vid Sandviks brasilianska dotter-
bolag ar projektledare i arbetet med att hjélpa
Mercedes-Benz i Brasilien att atervinna anvanda
hardmetallskar.

som Sandvik tillhandahaller. Kunderna
far betalt for de uttjanta skdaren och
Sandvik tar sedan hand om logistiken.
Hardmetallen sands till Chiplun, soder
om Bombay i Indien, dar Sandvik har
en anldggning for att dtervinna volfram
och kobolt. Hirdmetallen bryts ned i
sina bestdndsdelar och anvinds pa nytt.
Anldggningen ir certifierad enligt ISO
9001, ISO 14001 samt OHSAS 18001
och togs i bruk under 2006. Mailet 4r
att cirka 50 % av alla hardmetallpro-
dukter som siljs ska atervinnas och
andelen dr redan mer dn 25 %. Systemet
har manga fordelar: miljobelastningen
minskar och férbrukningen av en
begransad ravaruresurs reduceras och
Sandvik far kostnadseffektiv tillgdng

till ravara.

Satsning pa miljo, hilsa

och sidkerhet ger resultat

Inom Sandvik Mining and Construction
skedde en samordning av arbetet med
miljo, hilsa och sikerhet (Environment,
Health and Safety, EHS) under 2007.

I stort sett alla betydande produktions-
enheter var vid arets slut certifierade
enligt OHSAS 18001 och de flesta dir-
utover certifierade enligt ISO 14001.
Under 2008 kommer den dubbla certi-
fieringen att bli helt genomford vid alla
anldggningar. Det systematiska arbets-
miljo- och sikerhetsarbetet inom affirs-
omrdadet har inneburit att olycksfalls-
frekvensen (antalet olyckor per miljon
arbetstimmar) har minskat med 20 %
globalt sett under aret. Insatserna har
varit speciellt framgangsrika vid fabri-
ken i Zeltweg, Osterrike, som tillverkar
maskiner for frisande tunnelbrytning
och brytning av mjuka mineraler. Efter
en omfattande inventering genomford

av en fristiende EHS-specialist har

sakerhetskritiska moment i produktionen

HALLBAR UTVECKLING

Sandviks produktionsenhet i Zeltweg, Osterrike,
har genom ett omfattande arbete med arbets-
milj6 och sdkerhet pa kort tid avsevart reducerat
antalet olyckor pé arbetsplatsen.

kunnat identifieras. Cirka en tredjedel av
dessa har hittills atgardats och antalet
olyckor har reducerats avsevirt. Arbetet
gdr nu vidare virlden 6ver med fortsatt
kartlaggning av vanliga skadeorsaker,
kontinuerlig utbildning av personalen,
uppfoljning samt ett stindigt utbyte av
gjorda erfarenheter mellan olika anligg-

ningar.

Lds mer pa Sandviks webbplats

Sandviks Héllbarhetsredovisning ingar
som en del i Sandviks Arsredovisning
och ger en utforlig beskrivning av
arbetet med hallbarhetsfragor inom
koncernen. Se koncernens webbplats

www.sandvik.com/sustainability
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Sandviks

styrelse

Clas Ake Hedstrém, ordférande sedan
2002, styrelseledamot sedan 1994.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nar-
staende): 225 000.

Fredrik Lundberg, styrelseledamot
sedan 2006. Aktieinnehav i Sandvik
(eget och narstaende): 3 300 000, via
L E Lundbergféretagen AB 12 900 000,
via AB Industrivarden 136 431 200.

Tomas Kédrnstrom, styrelseledamot
sedan 2006 (Arbetstagarrepresentant).
Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndr-
staende): 2 865.

Percy Barnevik, hedersordférande.

Lars Pettersson, styrelseledamot sedan ~ Georg Ehrnrooth, styrelseledamot Sigrun Hjelmquist, styrelseledamot
2002. Aktieinnehav i Sandvik (eget och  sedan 1997. Aktieinnehav i Sandvik sedan 2003. Aktieinnehav i Sandvik
narstaende): 113 443. (eget och narstaende): 55 000. (eget och nérstaende): 5 000.

Anders Nyrén, styrelseledamot sedan Egil Myklebust, styrelseledamot sedan Hanne de Mora, styrelseledamot sedan
2002. Vice ordférande. Aktieinnehav i 2003. Aktieinnehav i Sandvik (eget och ~ 2006. Aktieinnehav i Sandvik (eget och
Sandvik (eget och nérstaende): 4 500. narstaende): 5 000. narstaende): 0

Goéran Lindstedst, styrelseledamot Bo Westin, styrelseledamot sedan 1999  Mette Ramberg, styrelseledamot sedan
sedan 1989 (Arbetstagarrepresentant).  (Arbetstagarrepresentant). Aktieinne- 2006 (Arbetstagarrepresentant). Aktie-
Aktieinnehav i Sandvik (eget och ndr- hav i Sandvik (eget och narstdende): 0. innehav i Sandvik (eget och nérstaende):
staende): 9 460. 825.

SUPPLEANT SUPPLEANT

Styrelseordférande i Sandvik AB 1983-2002.



Sandyviks
koncernledning

Lars Pettersson, verkstéllande direktor
och koncernchef i Sandvik AB sedan
2002. Aktieinnehav i Sandvik (eget
och nérstaende): 113 443; personal-
optioner: 0.

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Peter Larson, vice verkstillande direktér — Per Nordberg, vice verkstéllande direk- ~ Anders Thelin, chef for affarsomrade
Sandvik AB sedan 2002 samt ansvarig tér och CFO, Sandvik AB sedan 2004. Sandvik Tooling sedan 2000. Aktieinne-
for IT sedan 2004 och f6r HR sedan Aktieinnehav i Sandvik (eget och nar- hav i Sandvik (eget och narstaende):
december 2007. Aktieinnehav i Sandvik  staende): 500; personaloptioner: 0. 15 918; personaloptioner: 5 000.

(eget och narstaende): 22 325; personal-

optioner: 10 000.

Lars Josefsson, chef for affirsomrade
Sandvik Mining and Construction sedan
2003. Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 25 000; personaloptioner:
5 000.

Peter Gossas, chef for affarsomrade

Sandvik Materials Technology sedan
2001. Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 120; personaloptioner:

5 000.

Uppgifterna avser 1 januari 2008.
Fér uppgifter om utbildning och arbetslivserfarenhet, évriga styrelseuppdrag etc hénvisas till
Sandviks drsredovisning som bland annat finns tillgdnglig pa webbplatsen www.sandvik.com
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Sandvik i ett

10-arsperspektiv

NYCKELTAL (Fran 2004 enligt IFRS. Dessforinnan enligt tidigare redovisningsprinciper.)

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Fakturerad forsaljning, MSEK 86338 72289 63370 54610 48810 48700 48900 43750 39300 42400
Forandring, % +19 +14 +16 +12 0 0 +12 +11 -7 +24
varav organisk, % +18 +14 +14 +15 +5 -7 +3 +12 -8 +1
varav struktur, % +3 +1 -1 -1 +2 +10 +1 -4 -1 +22
varav valuta, % -2 -1 +3 -2 -7 -3 +8 +3 +2 +1
Rérelseresultat, MSEK 14394 12068 9532 7578 4967 5771 6103 6327 4425 4595
% av fakturering 17 17 15 14 10 12 12 14 " 11
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 12997 11113 8819 6877 4187 5063 5606 5804 5465 3935
% av fakturering 15 15 14 13 9 10 " 13 14 9
Arets koncernresultat, MSEK 9594 8107 6392 511 2788 3436 3688 3712 3620 2095
Eget kapital, MSEK 29823 27198 24507" 23551Y 21440 23205 23972 23019 20109 18621
Soliditet, % 35 41 41 46 46 48 50 55 52 47
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4
Kapitalomsattningshastighet, % 112 115 112 108 98 97 102 104 95 104
Likvida medel, MSEK 2006 1745 1559 1720 1972 2175 2258 2097 2369 1800
Avkastning pa eget kapital, % 344 31,8 27,4 21,7 12,8 14,9 15,5 17,3 12,4? 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,0 27,6 23,7 20,5 13,4 15,4 17,4 20,3 15,12 16,3
Investeringar i anlaggningar, MSEK 5399 4801 3665 2967 3153 2357 2627 2087 1875 2811
Investeringar totalt, MSEK 10 068 6081 3950 3278 3260 5066 4083 2670 2233 3202
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 5476 8170 7266 5322 6421 7190 5093 4476 3394 3919
Kassaflode, MSEK 179 357 -380 -207 -104 48 73 -334 577 =791
Antal anstillda 31/12 47123 41743 39613 38421 36930 37388 34848 34742 33870 37520

1) Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.

2) Exklusive jamférelsestérande poster.

DATA PER AKTIE, SEK (Fran 2004 enligt IFRS. Dessforinnan enligt tidigare redovisningsprinciper. Alla historiska belopp ar omraknade med hansyn till split 5:1.)

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

Resultat" 7,65 6,45 4,95 3,85 2,20 2,70 2,85 2,85 2,80 1,60
Resultat efter utspadning? 7,65 6,45 4,90 3,75 2,15 2,70 2,85 2,80 2,75 1,60
Eget kapital 24,10 22,00 19,80 18,30 17,20 18,60 19,10 17,80 15,50 14,40
Utdelning (2007 enligt forslag) 4,00 3,25 2,70 2,20 2,10 2,00 1,90 1,80 1,60 1,40
Direktavkastning?), % 3,6 33 3,6 4.1 4,2 52 4,2 4,0 3,0 50
Utdelningsandel ¥, % 52 50 55 57 94 73 66 63 57 86
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 150,50 106,00 79 56 50 52 49 62 56 50
arslagsta 95,75 70,50 54 46 35 38 35 36 27 27

vid arets slut 111,25 99,50 74 54 50 39 45 45 54 28

Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186,3 11863 1186,3 12352 12501 12501 12551 12935 12935 12935
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 1186,3 11863 12169 12558 12501 12525 12776 12935 12935 12935
P/E-tal® 14,5 15,4 15,0 13,9 22,1 14,2 15,6 15,9 191 17,4
Borskurs i % av eget kapital®) 462 452 374 293 288 209 235 255 344 196

1) Arets resultat per aktie.
3) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut.
5) Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

FAKTURERING

2) Arets resultat per aktie efter utspidning av utestiende konvertibelprogram.
4) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
6) Borskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

2007 2006 2005 2007 2006 2005

MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 24732 22 477 20 847 5989 24 5191 23 4420 21
Sandvik Mining and Construction 33073 25 001 20 560 4979 15 3672 15 2654 13
Sandvik Materials Technology 22 486 19 337 17 003 2435 11 2324 12 1729 10
Seco Tools* 6011 5436 4919 1491 25 1266 23 1100 22

* | Sandvik-koncernen ingar Seco Tools, en fristaende och bérsnoterad féretagsgrupp som marknadsfér verktyg fér metallbearbetning.



Detta hander

under 2008/2009

Arsstimma

Arsstimma halls tisdagen den 29 april
2008 kl. 17.00 pa Jernvallen, Sandviken.
Aktiedgare, som vill delta i drsstimman,
skall anmaila detta till bolaget under
adress Sandvik AB, Koncernstab Juridik,
811 81 Sandviken, per telefax 026-

26 10 86, per telefon 026-26 09 40 var-
dagar kl. 09.00-12.00 och 13.00-16.00
eller via Internet pa koncernens svenska
webbplats (www.sandvik.se). Anmalan
skall vara Sandvik AB tillhanda senast
onsdagen den 23 april 2008. For att fa
ritt att delta méste aktiedgare ocksa
onsdagen den 23 april 2008 vara inford
i den av VPC AB forda aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier mdste onsdagen den 23
april 2008 hos VPC tillfilligt ha inre-
gistrerat aktierna i eget namn for att
aga ratt att delta i stimman. Observera
att forfarandet ocksa giller aktiedgare
som utnyttjar banks aktiedgardepa
och/eller handlar via Internet.

Vid anmilan skall namn, person-
eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt eventuella bitraden
uppges. Sker deltagande med stod av
fullmakt, bor denna insiandas fore

arsstamman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar drsstimman att utdelning for ar
2007 limnas med 4,00 kronor per aktie.

Som avstimningsdag for ratt till
utdelning foreslds mandagen den 5 maj
2008. Om forslaget antas av drsstam-
man beriknas utdelningen kunna
sindas ut torsdagen den 8 maj 2008.
Utdelningen skickas till dem som pa
avstamningsdagen ar inforda i aktie-
boken eller i sarskild forteckning 6ver
panthavare med flera. For att under-
latta utdelningsredovisningen bor
aktiedgare som dndrat adress meddela
detta till sin bank i god tid fore

avstimningsdagen.

Sandviks Arsredovisning

Sandviks Arsredovisning for 2007
omfattar den formella finansiella redo-
visningen, det vill siga forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrikning,
noter etc., och trycks i en mindre upp-
laga for aktiedgare som bestillt denna.
Den allminna informationen, som
tidigare ingatt i Arsredovisningen,
trycks nu separat som Sandviks Virld
och distribueras till alla aktiedgare.
Den formella Arsredovisningen ir till-
gianglig pd koncernens webbplats
(www.sandvik.com) och kan bestillas
i tryckt form.

Viktiga datum 2008/2009

Arsredovisning 2007 april 2008
Sandviks Vérld 2007/2008 april 2008
Rapport 1:a kvartalet 29 april 2008
Arsstimma 29 april 2008
Rapport 2:a kvartalet 18 juli 2008
Rapport 3:e kvartalet 30 oktober 2008
Bokslutskommuniké 2008 4 februari 2009
Arsredovisning 2008 april 2009
Sandviks Viarld 2008/2009 april 2009
Rapport 1:a kvartalet 28 april 2009
Arsstimma 28 april 2009

Finansiell information kan bestillas fran
Sandvik AB

Koncernstab Information

811 81 Sandviken

Telefon 026-26 10 47

www.sandvik.com

FINANSIELLT KALENDARIUM
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Vi gor det mojligt

SANDVIK AB 811 81 SANDVIKEN TEL 026-26 00 00 www.sandvik.com
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