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KAMPEN OM HJARNORNA

DIGITALISERINGEN AV SAMHALLET leder till att m&nga branscher sléss om talangerna.
Det blir dérfor allt viktigare att féretagen stérker sitt varuméarke och kan erbjuda potentiella
medarbetare en attraktiv arbetsplats.

Sandvik &r ett ingenjérsdominerat foretag, och det kommer vi att vara dven framledes, men
vi kommer att behdva rekrytera till nya roller, som experter inom Al (artificiell intelligens), digitala
erbjudanden och user experience designers. Det kommer att utvecklas nya, spannande jobb
som viinte ens kénner till i dag och vi tévlar med féretag som Google och Amazon om att vara
en attraktiv arbetsgivare. Gruvindustrin &r exempel pa en bransch dar digitalisering och automa-
tion dramatiskt &ndrar férutséttningarna och vi kan erbjuda potentiella medarbetare majligheten
att vara med och revolutionera en hel bransch.

REKRYTERINGSMETODERNA FORANDRAS ocksé. Vi anvander i allt stdrre utstrackning
sociala medie-plattformar som LinkedIn vid rekrytering, och vi samarbetar med ett antal univer-
sitet for att hitta ratt kompetenser. M&nga lockas att soka till vart Global Graduate-program, dar
unga akademiker under 18 manader far mojlighet att prova pa hur det &r att jobba i olika delar
av var verksamhet.

Att behalla duktiga medarbetare &r lika viktigt som att rekrytera. Vi vill att det ska finnas goda
utvecklingsmajligheter inom foéretaget och en styrka med Sandvik &r att det finns goda mojlig-
heter till jobbrotation mellan vara olika affarer. Vi har en 6ppen jobbmarknad dar lediga jobb
annonseras internt och under 2017 tillsattes mer &n 80 procent av chefspositionerna av interna
sOkanden.

| det har numret kan du &ven lasa om var forsta globala varuméarkeskampanj, som blev en stor
framgang. Filmen visar hur en forarlds gruvlastare navigerar genom en glaslabyrint och jag fick
ndjet att ha en roll i den. Om du inte sett filmen annu, gor det!

Bjérn Rosengren, vd och koncernchef
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GLLAK

"falr.
En stdr SJaIvkorande gruvlastare navigerar tryggt

genom en glaslabyrmtutan att'ne got gar sonder
- &nda tills Sandviks ‘Vd satter sigbakom ratten ...
Ny storfilm fran Hollywood? Nej, erfdiital varu-
mérkeské_i-‘r:mpanj for att starka Sandv rumarke
ochimage hps'utvalda malgrupper.

Las mer pa nasta uppslag > - N
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NYTT | Digital varuméarkeskampanj
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| SEPTEMBER VAR det premiar for
Sandviks forsta globala varumarkes-
kampanj under mottot “Let's Create".
Den spektakuléra filmen visar en 11
meter lang gruvlastare pa 38 ton som
navigerar genom en glaslabyrint — helt
utan férare. For att bevisa att det inte
handlar om ndgon datoranimering tar
Sandviks vd Bjoérn Rosengren ¢ver rat-
tenislutet — och kraschar rakt in i glaset.

Filmen distribueras via utvalda och
valbesokta techsajter pa natet, berattar
Sandviks Brand Manager Minna Rodling
och forklarar valet.

— Den tankta malgruppen &r ingenjorer,
andra som &r intresserade av veten-
skap och teknik samt deras influencers.
Befintliga och potentiella kunder utgér
en sekundar malgrupp eftersom de
redan kanner till Sandvik.

Spridningen och interaktionen har
inledningsvis varit otroligt bra med cirka
25 miljoner visningar av videon och
mycket hdgt engagemang pa sociala
medier.

Minna Rodling menar att en fortlé-
pande digitalisering och automatisering
av gruvdrift och tillverkningsindustri
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Kora en lastare genom en glaslabyrint?
Ingen vanlig dag pa jobbet for Sandviks
vd Bjoérn Rosengren.

skapat ett behov av nya kompetenser.

— Sandvik ar alltid pa jakt efter duktiga
ingenjorer, sarskilt da personer som &ar
bekvama med ett digitalt arbetssatt.
Det har en specialistgrupp som kanske
inte vet sarskilt mycket om Sandvik,
eller s& ar de ointresserade av att
arbeta for ett storféretag, sdger hon.

For att nd ut till framtidens talanger
maste Sandvik bli mer synligt i nya och
annorlunda sammanhang.

—Vimaste formedla bilden av att vi
ar ett hogteknologiskt féretag som
erbjuder kreativa utmaningar, entrepre-
ndrsanda och spjutspetsteknologi som
sjalvkdrande fordon. Darfor vill vi synas
mer i de kanaler som vara framtida
medarbetare anvander, berattar Minna
Rodling.

Med tanke pa den hajp som omger
sjalvkoérande fordon just nu var det ett
hdgst medvetet drag att gora en film
om en sjalvkdrande lastare.

— Tack vare filmen kunde vi fa ut
budskapet att Sandvik varit en ledande
leverantdr av automatiserade fordon i
mer an 20 ar utan en enda olycka med
manniskor inblandade. Och vi bedriver



NYTT | Digital varuméarkeskampanj

ett Ibpande utvecklingsarbete for att
forfina tekniken bakom automatise-
ringen. En férdel med sjalvkérande
maskiner &r att gruvarbetarna slipper
vistas langa tider under jorden och kan
arbeta i ett kontrollrum ovan mark med
Okad sékerhet och hdgre produktivitet
som foljd.

SANDVIKS NYASTE gruvmaskiner ar
ocksa forst i branschen med att kunna
lasta, transportera och lasta av helt pa
egen hand.

Kampanjen lankar till landningssidan
home.sandvik/letscreate, dar jobbso-
kande och andra intresserade kan lasa
mer om automatisering, Sandviks inno-
vationskultur, lediga jobb med mera.

Sandvik har fler an 43 000 medarbe-
tare Over hela varlden och cirka 2 600
av dem arbetar med forskning och
utveckling pa ett 50-tal olika center.
Foretaget stravar efter att anstélla
medarbetare med olika kompetens,
fran tekniker till digitala specialister,
som kan samarbeta och skapa innova-
tioner tillsammans.

Sandvik planerar att tillampa Let's

Create-konceptet i kommande
kampanijer kring I6sningar fran andra
affarsomraden. Malet &r att producera
tva till tre filmer om aret.

For vd Bjorn Rosengren var turen
i glaslabyrinten ingen vanlig dag pa
jobbet. Han menar att filmen speglar
den anda av innovation som praglar det
dagliga arbetet pa Sandvik.

— Sandvik anvander redan exempel
pa nutidens mest avancerade teknik i
verksamheten. Vi har alltid jobbat néra
vara kunder for att utveckla produkter
och ny teknik. Fram&ver ser vi digitali-
seringen som ett viktigt tillvéxtomrade
som kommer att 6ka produktiviteten,
effektiviteten och hallbarheten hos
bade oss och vara kunder.

Minna Rodling
Sandviks Brand
Manager

SA FUNKAR DET

Tack vare Sandviks automati-
serade system kan lastare och
lastbilar l&ra sig den sakraste
och ndrmaste vagen redan
forsta gdngen de korinien
tunnel. Fordonets intelligenta
system anvander laserstralar for
att kartldgga och ta fram rutten.
Sandviks patenterade algorit-
mer anvander sedan lastarens
sensorer och gyroskop for att
styra fordonet under markytan,
dar det inte gar att anvanda GPS.

MOT SANDVIK #3-2018 7
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Lyssna pa podcasten

Meet Sandvik och fa nya perspektiv

pa Sandvik. Podden ar pa engelska och den
gar att lyssna pa via Spotify, Podcaster
(Apple), Acast, Stitcher och Tunein. Sok pa
"Meet Sandvik” for att hitta podden.

Sjalvkoérande maskiner ar inget nytt hos oss.
Sandviks automatiserade lastare och truckar har

anvants i gruvindustrin i mer an 20 ar.

Det motsvarar mer an 2 miljoner arbetstimmar med sjélvkérande teknik
i underjorden. Under den tiden har det inte intraffat en enda olycka med

manniskor inblandade.

PREMIAR FOR NY SANDVIKFILM

Sandvik har lanserat en ny fére-
tagsfilm, "The World of Sandvik",
som fokuserar pd innovation,
digitalisering, hallbarhet och
Sandvik som en attraktiv arbets-
givare. Det hela &ar en blandning
av film, digitala animeringar och
infografik som befaster bilden
av Sandvik som en ledare pa det
digitala omradet.

- Viville portrattera Sandvik
som ett nyskapande, kundorien-
terat och héllbart féretag som
man vill &ga eller jobba for. Var
ambition var att framstélla oss
som den féregangare vi faktiskt
ar. En annan ambition var att fil-
men skulle fa en &kta och genuin
kénsla, sdger Jessica Alm, kom-
munikationsdirektdr pé Sandvik.

Du hittar filmen pa youtube.com/Sandvik — dela den garna!

Ett satt att skapa autenticitet
var att inkludera Sandvik-med-
arbetare.

Filmen finns tillganglig pa
svenska, engelska, tyska,

italienska, franska, kinesiska,
portugisiska och polska. Snart
kommer &ven en spansksprakig
version. Se filmen pa youtube.
com/Sandvik

SANDVIK FORTSATTER ATT ingd i det pre-
stigefyllda héllbarhetsindexet FTSE4Good efter
halvarsdversynen 2018. Indexet méter hur foretag
over hela véarlden presterar inom miljdomradet,
socialt ansvar och bolagsstyrning. Sandvik har

ingdttiindexet 14 arirad.

8 MOT SANDVIK #3-2018

En hallbar affarsstrategi och
affarsmodell &r avgérande
for framgangsrika foretag.
Sandvik &r stolt dver att ingd i FTSE4Good,
inte bara for att det ar prestigefyllt utan for

FTSE4Good

att hallbarhet verkligen ar affarskritiskt.



NYTT | och korta fakta

PRISBELONT INNOVATION

SANDVIK COROMANTS TRADLOST UPPKOPPLADE verktygslésning Silent Tools™ Plus
beldénades som "Mest innovativa produkt" vid massan IMTS, International Manufacturing
Technology Show, i Chicago i september.

Silent Tools™ Plus ar en produkt som &r utvecklad for invandig svarvning
dar langa och slanka verktyg behdvs. Detta ar en applikation dar en
av de frAmsta utmaningarna ar att bedéma hur bearbetningen
fortléper inuti komponenten. Losningen visualiserar informa-
tion fran metallbearbetningen, vilket mojliggor battre
beslutsfattande och 6kad sékerhet i bearbet-
ningsprocessen. /

IMTS &r, med 115 000 besokare, en av
varldens storsta branschmassor
for tillverkningsindustrin.

Realtidsdata fran bearbetningen
overfors tradlost fran Silent Tools™
Plus adapter till operatoren, vilket
mojliggor battre insikt i bearbet-
ningsprocessen.

MOT SANDVIK #3-2018 9



NYTT | och korta fakta

BO JONSSON PA SANDVIK &r medfrfattare
till en artikel i den prestigefyllda vetenskapliga
tidskriften Nature Materials. Artikeln handlar om

hur man undviker korrosion vid héga
temperaturer, ett tillvaxtomrade dar
Sandvik ligger langt framme.

—Det &r en stor ara att bli publicerad

i en tidskrift som Nature Materials.
Aven om vi pa Sandvik betraktas som
experter pa material &r det mycket
séllan som vi uppméarksammas av en
publikation av den har typen. Publi-
ceringen befaster var stallning som
véarldsledande inom forskning om
korrosion vid htga temperaturer,
sager Bo Jonsson som till vardags ar
senior teknisk expert pé korrosion vid

hdga temperatur hos Kanthal, den del av Sandvik-
koncernen som utvecklar produkter for industriell
uppvarmning.

Morgondagens teknik kommer att krdva

‘Ilziriire G
Naterials

Lopelymaor -

bearbetning vid allt
hdgre temperaturer,
och det finns ett stort
behov av material som
klarar extrem varme

utan korrosion eller
deformation.

Nature Materials ar en
tvarvetenskaplig tidskrift
som samlar artiklar om
den senaste forskningen
inom materialvetenskap
och materialteknik.

—

HOGT RANKAT INOM HALLBARHET

SANDVIK INGAR &terigen

| i det prestigefyllda hallbar-
hetsindexet Dow Jones
Sustainability Index. Ett index
dar de 10 procent mest hall-
bara foretagen i respektive
bransch inkluderas. Sandvik
rtsatter att fa hoga poang
d en procentuell ranking
92, vilket betyder att
taget presterar battre
rocent av de andra
da foretagen i var

10 MOT SANDVIK #3-2018

— Hallbarhet &r en naturlig
och integrerad del av var
afférsstrategi. Det gor det
mojligt for oss att hjalpa vara
kunder att skapa sakrare
processer och att bli mer
effektiva och produktiva,
sager Bjorn Rosengren, vd

och koncernchef pa Sandvik.

Dow Jones Sustainability

Index (DJSI) inrattades 1999.

Det gér en bedémning av

varldens 2 500 storsta bolag,

och ar ett av varldens mest

valrenommerade oberoende
hallbarhetsindex. Bedom-
ningen bestar bland annat av
en detaljerad analys av praxis
och nyckeltal inom omraden
som bolagsstyrning, riskhan-
tering, arbete mot korruption,
innovation, minskad milj6-
paverkan, leverantdrskontroll
och arbetsmiljo.
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SANDVIK SPONSRAR
OS-VINNARNA | CURLING

SANDVIK INLEDER ETT
sponsorsamarbete med Lag
Hasselborg, OS-guldmedaljorer i
curling i Pyeongchang 2018. Det
unga, ambitidsa laget kommer
att gora en heltidssatsning de
narmaste aren, med det tydliga
malet att barga fler guldmedaljer
i framtiden.

- Vivill satta curling pa kartan
och visa att det inte ar en sport
som bara spelas vart fjarde ar.
Kan vi dessutom vara en inspira-
tionskélla genom att visa att det
ar mojligt att goéra en heltidssats-
ning dven inom en mindre sport
som curling &r det bara roligt,
sager Sara McManus, som fram
till nyligen arbetade pa Sandviks
HR-avdelning.

Utdver Sara bestar laget av

Lag Hasselborg - bestaende av Agnes Knochenhauer, Sara McManus, Anna
Hasselborg och Sofia Mabergs - gér nu en heltidssatsning pa curling.

Anna Hasselborg, Agnes Kno-
chenhauer och Sofia Mabergs.
Sandvik gar in som lagets

huvudsponsor, tillsammans
med Vattenfall.

UTMANING SKAPA FINGERAVTRYCK FOR STAL

SSAB OCH SANDVIK gor
gemensam sak for att hitta
framtidens bésta idéer for hur
stélprodukter ska kunna spéras
genom hela sin livscykel. Nu lan-
serar man initiativet SmartSteel
Innovation Challenge.

— Att f& fram ett palitligt fing-
eravtryck for stal skulle definitivt
Oppna nya dorrar for oss pa
Sandvik. Fingeravtrycket skulle
fungera som en kvalitetsmark-
ning, och ge anvandbar informa-
tion om till exempel materialet,
om sékerhet och héllbarhet,

-

"Vi ar valdigt glada 6ver chansen att
fa innovera tillsammans med andra”,
sager Mattias Klockars pa Sandvik.

sager Mattias Klockars vid
Sandviks strategiska forsknings-
labb.

Fragan ar bara hur I6sningen
ska se ut. Ar den digital, Al-ba-
serad, bestar den av kemikalier
eller &r 16sningen mekanisk?
B&de stora och sma féretag och
forskargrupper ar valkomna att
dela med sig av sina idéer. Vinna-
ren far mojlighet att utveckla just

sin idé tillsammans med SSAB
och Sandvik.

Den 12 december avgors vilket
som blir det vinnande bidraget.

MOT SANDVIK #3-2018 1



Automatisering, globalisering 0¢h digitalisering
stoper om bade industrin och samhallet. Fore-
tagen efterfragar helt nya fardlg%ter men ocksa
helt nya kombinationer av expertls“ﬁor de unga
kommer varden som mangfald, inkludering och
flexibilitet bli allt viktigare for att fa dem att trivas
och stanna kvar.
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FOKUS | Framtidens kompetens

UNDER DE SENASTE éren har de kom-
petenser som efterfragas av foretagens
medarbetare forandrats i takt med den
tekniska utvecklingen p&d omraden som
automatisering och artificiell intelligens.
Enligt en farsk rapport frdn McKinsey
Global Institute kommer fardigheter

som tekniska kunskaper och emotionell
kompetens (inklusive ledarskap och
teamwork) att bli allt viktigare. Samtidigt
finns det ockséa tecken pé att behovet av
grundlaggande kognitiva och administra-
tiva formagor kommer att minska, liksom
fysiska och manuella fardigheter.

dds

Enligt Magnus Kuchler pa EY kommer

det bli allt mer séllsynt att personalen till-
bringar hela arbetslivet hos en och samma
arbetsgivare. Formagan att utveckla nya
fardigheter blir allt viktigare.

Rutinuppgifter som tidigare utférdes manuellt har i allt storre utstréckning auto-

matiserats. Framover kommer vi att fa se arbetsgivarna sldss om medarbetare som
besitter en blandning av teknisk och social kompetens. Enligt rapporten maste
foretagen ocksa bli battre pa att utnyttja externa resurser, som exempelvis under-

leverantdrer, for att hitta méanniskor med de réatta fardigheterna.

DENNA ASIKT DELAS av Magnus Kuchler, partner vid konsultféretaget EY som
publicerat rapporten "Making the future of work, work — Innovation matters: insights
on the latest disruptive technologies”. Han forutspar att inom en tiodrsperiod kommer
46 procent av alla arbetstagare i de mogna marknadsekonomierna att vara egenfo-

retagare.

- Behoven kvarstar ute pa foretagen, men manniskor med den rétta kompetensen
kommer inte nddvandigtvis att vara knutna till en viss geografisk plats. Vi kommer att fa
se fler virtuella team dér medlemmarna sitter pa olika platser och bidrar med specia-
listkunskaper pa uppdragsbasis, menar Magnus Kuchler. Han tar sitt eget foretag som
exempel - EY har redan byggt upp ett globalt natverk med fler &n 10 00O frilansare.

"Vi kommer att fa se fler virtuella team dar
medlemmarna sitter pa olika platser och bidrar
med specialistkunskaper pa uppdragsbasis.”

MOT SANDVIK #3-2018



FOKUS | Framtidens kompetens

Enligt Magnus Kuchler kommer det bl
allt mer sallsynt att personalen tillbringar
hela arbetslivet hos en och samma
arbetsgivare. En ny nyckelkompetens blir
formagan att utveckla fardigheter inom
helt nya omraden. De mest attraktiva
medarbetarna i framtiden blir de som inte
bara éar villiga att lara sig nya saker, utan
stéller det som krav pa arbetsgivaren.

— Smarta méanniskor vill lara sig nya

"Kreativitet, teamwork och mjuka egen-

skaper kommer att bli viktiga egenskaper .
fér majoriteten av alla arbetstagare i fram- saker. Foretagen som ger medarbetarna

tiden”, séger Bjgrnar Jensen pa Deloitte. mojlighet att utvecklas och vaxa som

manniskor har ocksé storst chans att
fa behalla dem. Detta géller i synnerhet den sé& kallade millenniegenerationen, som
férvantas byta jobb i stérre utstrackning an tidigare generationer.

Men, bara for att man byter jobb behdver man inte alltid byta arbetsgivare. Forutsatt
att arbetsuppgifterna innehéller variation och utmaningar, tilldgger Magnus Kuchler.

Bjornar Jensen, Managing Partner Consulting pa konsultforetaget Deloitte, sager
att mjuka egenskaper kommer bli viktigare, som ett komplement till det stigande
behovet av tekniska experter.

—Behovet av manniskor som kan tackla nya situationer, I6sa invecklade problem
och interagera med teammedlemmar, intressenter och kunder kommer att fortsatta
Oka. Kreativitet, teamwork och mjuka egenskaper kommer att bli viktiga egenskaper
for majoriteten av oss i framtiden.

DELOITTE PUBLICERADE NYLIGEN rapporten "What key competencies are needed
in the digital age? The impact of automation on employees, companies and education.”
Enligt Deloittes understkning kommer sa madnga som 71 procent av personalstyr-
kan i Schweiz 2030 att ha kunskaper om avancerad problemldsning. Andelen arbets-
tagare med avancerad social kompetens — sasom forhandlingsvillighet, dvertalnings-

formaga och lyhdrdhet — kommer att ha stigit frdn 44 till 52 procent.

Arbetsgivarnas framsta konkurrensmedel kommer &ven i fortsattningen att vara
attraktiva I6ner och férmaner, men Bjgrnar Jensen tycker inte att man ska Overskatta
I6nens betydelse.

- Aven om I6nen och féretagskulturen &r viktig for de unga kommer varden som
mangfald, inkludering och flexibilitet bli allt viktigare for att f& dem att trivas och
stanna kvar. Detta ar ett gyllene tillfélle for foretagen att sticka ut frdn mangden. m

MOT SANDVIK #3-2018
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FOKUS | Framtidens kompetens

Foretagen star infor en mangd utmaningar framaover, allt fran
globalisering till artificiell intelligens och Internet of Things.
For Sandvik ar férmagan att rekrytera ratt folk — och behélla
dem — en viktig framgangsfaktor.

medarbetare
—allt fran tekniker till digitala specialis-
ter — och &r standigt pé jakt efter nya
manniskor med spjutspetskompetens
som kan samarbeta och skapa innovatio-
ner tillsammans.

Sandviks personaldirektér Johan
Kerstell menar att de senaste decen-
niernas tekniska framsteg har féréndrat
arbetsmarknadens villkor.

—For 20 ar sedan var det knappt ndgon
som anvande internet eller skickade
e-post, s& man kan med fog séga att
kompetenskraven har férandrats med
tiden, sdger Johan Kerstell och spar att
féretagets behov kommer att fortsétta
féréndras.

— Samhéllet befinner sig i standig
férandring och det ar upp till oss som
féretag att hdnga med i utvecklingen och
varva ratt medarbetare som ser till att vi
behaller ledningen. Det betyder dven att
vara medarbetare maste vara beredda att
standigt lara sig nya saker och kompe-
tensutvecklas. Johan Kerstell

Han forutspér att en hel del nya arbets- Personaldirektor
uppgifter kommer att bli verksamhetskri- paSan s
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FOKUS | Framtidens kompetens

Sandvik samarbetar med flera framstdende universitet for att na ut till studenter med 6nskad
kompetens och profil. Ett exempel &r Kungliga Tekniska hogskolan (KTH).

tiska for Sandvik inom de narmsta aren.

- Vimaste kompetensutveckla den
personal vi redan har, men aven rekry-
tera experter pa Al (artificiell intelligens),
digitala I6sningar och anvandarupp-
levelser. Och detta i konkurrens med
arbetsgivare som Google och Amazon.
Manga av de héar arbetsuppgifterna
fanns inte ens for tio ar sedan. En sak
som ar saker ar att vi i framtiden kom-
mer att fa se massor av nya och span-
nande arbetsuppgifter. Utvecklingen
kommer att g& snabbare och snabbare,
menar Johan Kerstell.

— Personer med spjutspetskompetens
inom Al, digitalisering och automati-
sering har valet att arbeta inom den
rena IT-branschen eller anvanda sina
expertkunskaper till att omvandla hela
branschen. Vart arbete inom till exempel
gruvdrift och tillverkningsindustrin
har potentialen att revolutionera hela
branschens arbetssatt i framtiden, sdger
Johan Kerstell.

AVEN REKRYTERINGSPROCESSEN
héller pa att forandras. Sandvik utlyser
jobb och rekryterar medarbetare pa

sociala medieplattformar som LinkedIn

och samarbetar med framstdende uni-
versitet for att né ut till studenter med
Onskad kompetens och profil.

—Vihar en stark narvaro pa sociala
medier med fler an 211 000 foljare pa
LinkedIn, men &n viktigare ar att vi har
sa manga lojala medarbetare. Nar de
berattar for andra om hur bra de trivs pa
jobbet ar de véarldens basta ambassa-
doérer, menar Johan Kerstell.

SANDVIK SATSAR MYCKET pa

att behalla och utveckla personalen.
Lediga jobb annonseras ut, sa att alla
medarbetare far chansen att sdka sig
vidare inom foretaget. Under 2017 till-
sattes mer an 80 procent av alla chefs-
positioner genom internrekrytering.
Under samma tidsperiod genomgick
mer an 500 Sandvikchefer olika interna
ledarskapsutbildningar.

- Viinvesterar i vdra medarbetare,
som tillsammans representerar en
enorm kunskapsbas. Infér framtiden
ké&nner vi 0ss trygga i férvissningen om
att vi kan bygga en utmanande, inklude-
rande och progressiv arbetsmiljé som
lockar till sig topptalanger, sdger Johan
Kerstell. m
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MANGFALD FODER
INNOVATIONER

Om man later méanniskor fran olika kulturer I6sa problem till-
sammans sa okar bade tilliten och 6ppenheten, menar Kavya
Patnaik. Sjalv lAmnade hon sitt hemland Indien for att flytta
till Finland och jobba i ett multikulturellt team som utvecklar

digitala I6sningar.

DIGITALISERING OCH automatise-
ring &r omraden dar utvecklingen gar
i raketfart, och for att fortsatta ligga i
framkant maste foretagen sakra till-
gangen pa expertkunskaper.

Kavya Patnaik (nederst till hdger) leder ett
globalt team bestaende av medarbetare fran
Finland, Ungern, Indien och Storbritannien.

Kavya Patnaik och hennes team
arbetar med utvecklingen av OptiMine®,
en intelligent, datadriven 16sning
som tillhandahaller visualiseringar av
gruvmilj®er i realtid. Den hér I6sningen
gor det mojligt for Sandviks kunder att
Overvaka, hantera och optimera bade
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manuella och automatiserade proces-
ser.

Kavya Patnaik kommer frén Visakhap-
atnam i s6dra Indien och laste elektro-
teknik vid Jawaharlal Nehru Techno-
logical University i Hyderabad innan
hon tog en masterexamen i inbdddade
system vid University of Leicester i
Storbritannien.

—Med digitala I6sningar kan man
forbattra effektiviteten, produktiviteten
och beslutsfattandet, med battre per-
sonalsakerhet och optimerad varde-
kedja som foljd.

GRUVDRIFT AR EN av vérldens &ldsta
industrier, men det har varit svart att fa
branschen att anamma ny digital teknik.
Pa sistone har man dock kunnat skonja
en utveckling dar automatisering och
datadrivna ldsningar anvands for att

i allt hogre grad skapa forutsagbara
och proaktiva arbetsmilj¢er. Resultatet
blir en hel rad nya affarsmajligheter for
framtidsinriktade gruvféretag.

— | takt med att tekniken gar framat
férandras dven kompetensbehoven. Vi
letar hela tiden efter personer med ratt
kombination av av tekniska kunskaper,
erfarenhet, flexibilitet och anpass-
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"Mangfald bidrar till att forandra foraldrade
strukturer pa arbetsplatsen.”

ningsférmaga, beréattar Kavya Patnaik.
Hennes team haller sig ajour med den
senaste utvecklingen genom néra
samarbeten med lokala hégskolor och
Sandviks interna forskningsavdelningar.
Man har ett tvarfunktionellt team, dar
deltagarna bidrar med olika typer av
kompetens.

- Jag tror att mangfald bidrar till
att férandra foraldrade strukturer pa
arbetsplatsen. Innovationer uppstar
genom konstruktiv dialog kring hur
man ska tackla nya utmaningar, séager
Kavya Patnaik.

For Kavya Patnaik ar kulturkrockar
vardagsmat. Hennes team bestéar av
16 ingenjorer fran Finland, Ungern och
Storbritannien samt ett virtuellt team
bestdende av fem personer i Indien.
Om man later manniskor frén olika
kulturer |6sa problemen tillsammans
s& Okar bade tilliten och ¢ppenheten,
hévdar Kavya Patnaik.

— I mitt team &r vi stora foresprakare
av mangfaldstank. Fér mig ar det tydligt
att vara medarbetare vill bade leve-
rera och vinna, oavsett om de jobbar i
Indien, Finland eller USA. Chanserna for
att lyckas 6kar om vi far alla att arbeta i
samma riktning, férklarar Kavya Patnaik.

FINSKA FORETAG BEDRIVER sin
verksamhet pé ett satt som kanns
lite ovant fér Kavya Patnaik, men hon
uppskattar anda strévan efter konsen-
sus i beslutsfattandet och den tydliga
skiljelinjen mellan arbete och fritid.
—Jag ar oerhort tacksam for allt jag
fatt lara mig av de finska kollegorna,
och jag tror de tycker att mitt perspek-
tiv &r uppfriskande. Jag lever som jag
l&r. Om jag jobbar hart inspirerar jag kol-
legorna att géra detsamma. D& far man
ett dynamiskt och ambitidst team som
vill vanda upp-och-ned pé traditionell
gruvdrift, avslutar Kavya Patnaik. m

Kavya Patnaik
Produktutvecklingschef inom Sandvik

MOT SANDVIK #3-2018 19



Sauptak Banerjee

Global Graduate Program

Alder 29 &r

Hobby Resor, matlagning, bocker, foto.

Motto "Jag brinner for att gora saker pa ratt satt, med en matsked
passion, en nypa kreativitet och chansen att satta en personlig
touche pa anrattningen.”

Favoritcitat "Every story | create creates me. | write

to create myself." Octavia E. Butler
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fértroende som foretaget
visat mig har betytt enormt
mycket, sdger Sauptak Baner-
jee.Han ar en av de forsta
deltagarna i Sandviks Global
Graduate Program, ett initiativ
som sjosattes 2014 och
strackte sig éver en 18-
manadersperiod.

Né&r Sauptak Banerjee kom
med i programmet hade han
en masterexamen i marknads-
foring fran Storbritannien och
en kandidatexamen i elektro-
teknik fran Indien pa sitt CV.
Varfor sokte han?

- Forsta gangen jag kom
i kontakt med Sandvik var
nar jag jobbade pa Siemens
Indien-kontor i Pune. Nar jag

val tagit min masterexamen
bodrjade jag se mig om efter
intressanta och utmanande

jobbmojligheter. Jag sag ett
inlagg om ett nytt Sandvik-
program pa LinkedIn. Jag
tyckte att det 14t spannande,
en sorts snabbintroduktion
till féretaget dér man kunde
fa jobb péa ett snabbt och
roligt sétt, berattar Sauptak
Banerjee.

Tusentals ansdkningar kom
in, och fr&n dessa valde man
till sist ut Sauptak Banerjee
och 12 andra, "The Thrilling
Thirteen” som de skdmtsamt
kallar sig sjalva. Programmet
strackte sig 6ver en 18-mana-
dersperiod och tog delta-
garna jorden runt till Sandvik-
kontor i bland annat Italien,
Sverige och Indien. S& har i
backspegeln tycker Sauptak
Banerjee att programmet holl
vad det lovade.

—Det var ett bra och

Prognosen pekar uppat for den forsta kullen Sandvik Global Graduates.

givande program. Jag fick

en unik majlighet att se vad
som héander i olika delar av
koncernen, och det hor ju inte
direkt till vanligheterna nar du
soOker ett jobb pa en viss plats.
Det har programmet gav mig
en unik mojlighet att ta del av
globaliseringen och uppleva
andra kulturer, tréffa nya
méanniskor och prova pa andra
satt att leva.

Varje dag férde med sig nya
insikter for Sauptak Banerjee:
—Ibland var det lite svart att
hinna smalta all information
som vi sa generost fick ta
del av. Vifick lara oss allt fran
industriell teknik till mjuka
egenskaper, ledarskap och
hur man samarbetar med
andra. Vi fick en riktigt grund-
lig genomgang.

2016 fick
Sauptak Banerjee jobb pa
Sandvik i Nederlanderna, dar
han nu arbetar for Global Inter-
nal Audit, internrevisionen. |
den rollen har han fatt annu
stoérre insyn i hur koncernen
fungerar och han besoker ofta
lokalkontor runt om i varlden.
(L&s mer om internrevisionen
pa sidan 23.) Harnast ska
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han besdka Sandvik i Japan.

Sauptak Banerjee tycker
att tiden pé& Sandvik har hjalpt
honom véxa som manniska:
- Jag har fatt 1ara mig hur
man hanterar att hamna i ett
nytt sammanhang. Allt blir bra
om man bara anpassar sig till
situationen.

—Den hér upplevelsen har
gjort mig mer 6ppen fér nya
utmaningar. Marknadsféring
och teknik &r det jag kan bast,
men samtidigt r jag inte radd
for att kliva ur min bekvamlig-
hetsbubbla ibland.

gillar
variation och séger att han
hellre gor olika saker &n speci-

aliserar sig inom ett enda falt.
- Har pa Sandvik har jag fatt
prova pd méanga olika roller
och arbetsomraden. Det
kénns bra att slippa vara
hanvisad till ett visst omrade
utifrdn den bakgrund man har.

For Sauptak Banerjee ar
det viktigt att det finns en
gemensam vardegrund nér
manga manniskor ska jobba
tillsammans i virtuella globala
team.

- Jag vet att det funkar. Nar
man jobbar pa Sandvik har
man hela tiden utbyten med
manniskor dver hela vérlden.
Foretagets kérnvarden praglar
verksamheten och alla féljer
och respekterar dem. P4

Sandvik finns det utrymme fér
olika personligheter, men man
kan &nda tala om en enhetlig
féretagskultur.

Men hur ser da féretags-
kulturen ut pa Sandvik?

- Det handlar mer om en
kansla &n ndgot som gér att
kla i ord. Men ett bra exempel
ar att dorren alltid star Oppen.
Vihar en platt organisation
utan hierarkier. Chefer och
ledare ser garna att man kom-
mer férbi och tar en pratstund
emellandt och luftar eventu-
ella problem. Inkludering &r en
viktig bestandsdel i Sandviks
DNA och det ar verkligen
nagot som alla anstallda tagit
fastapéd. m

BLI EN "GLOBAL GRADUATE"

Vill du se varlden? Drivs du av en édnskan att géra skillnad? Har du en
masterexamen inom teknik eller foretagsekonomi? D& ar du ratt

person fér oss!

GLOBAL GRADUATE PROGRAM ér Sandviks
trainee-program, som erbjuder unga akademi-
ker mojligheten att utforska olika delar av var
verksamhet under 18 manader.

Nu &r det dags att soka till fjarde upplagan av
Sandviks Global Graduate Program. Vi tar emot
ansokningar fran Sverige, Kina, Finland, Indien
och USA.

Las mer pa https://www.home.sandvik/en/
news-and-media/newslist/news/2018/10/
application-to-global-graduate-program-no-4-
are-now-open/
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Sandvik-medarbetare kan inte ansoka till
programmet.

Vill du veta mer? Kontakta Anna Larsen pa
telefon 026-26 63 97eller skicka e-post till
anna.larsen@sandvik.com

PROGRAMMET BJUDER PA stimulerande
utmaningar och maojligheter dar deltagarna
férvantas bidra med sin expertis till Sandviks
innovationsarbete. Deltagarna arbetar med
strategiskt viktiga projekt samtidigt som de
bygger upp kunskap om Sandvik och far prak-
tisk erfarenhet av affarsverksamheten. m
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BIDRAR TILL

STANDIG FORBATTRING

Att jobba med internrevision innebar mycket mer an man kan
tro. Arbetet gar ut pa att utvardera Sandviks processer och
analysera risker, men fungerar ocksa som plantskola for fram-
tida ledare och en majlighet att bygga ett personligt natverk.

INTERNREVISIONEN GRANSKAR
SANDVIKS verksamhet och kommer
med relevanta forbattringsforslag.

- Syftet med internrevisionen ar att
se till sd att var verksamhetsmodell
fungerar som avsett och att vi har de
styrmedel vi behodver for att hantera
risker och genomfora affarsstrategin
i enlighet med styrelsens direktiv och
aktiedgarnas forvantningar. Internrevi-
sionen fungerar som en garant for att
det investerade kapitalet anvands pa

ett ansvarsfullt satt inom verksamheten,

sager Rolf Spjelkavik, chef for Sandviks
Group Internal Audit (GIA).
Internrevisionen utférdes tidigare
av en extern revisor, men for nagra ar
sedan togs arbetsuppgiften 6ver av en
intern grupp.
- Interna revisorer har ofta mer acku-
mulerad kunskap och unika insikter om
Sandvik som en extern revisor kanske

Rolf Spjelkavik
Vice President
Group Internal
Audit

saknar. Vi tror att detta hojer kvaliteten
pa revisionen. Vi har ocksa sett att
internrevisionen fungerar som en plant-
skola for potentiella chefer.

Sauptak Banerjee &r en av medarbe-
tarna i GIA:

- Var avdelning bestar av tre team
som genomfor revisioner pa plats.
Varje méanad gor vi ett besok pa ett
nytt Sandvik-kontor och genomfér en
heltdckande granskning av allt fran
bolagsstyrning till personalpolitik,
tillverkningsprocesser, marknadsféring,
férsalining och ekonomisk redovisning.
Vi analyserar affarsprocesser och
férsoker identifiera luckor och risker,
beréattar han.

DET OVERGRIPANDE MALET ér att
effektivisera Sandviks afféarsverksam-
het, men det finns &ven andra fordelar,
som kunskapsoéverféring.

—N&r man har en egen internrevi-
sion blir det lattare att sprida de béasta
metoderna till andra affarsomraden
och verksamheter. Om vi ser att en viss
verksamhet skoter riskhantering pa
ett exceptionellt bra satt ser vi till att
sprida metoden till hela koncernen. Var
uppgift ar inte att klanka ner pa nadgons
arbetssatt, vi vill bara ge alla chansen
att jobba smartare, sdger Sauptak
Banerjee. m
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Dagens jobbsdkare och karridrsugna letar pa LinkedIn och
andra onlineplattformar. For Sandvik har sociala medier blivit
en allt viktigare kanal fér marknadsforing och rekrytering.

véljer cirka 60 procent av jobbsdkarna
arbetsgivare utifran foretagets néarvaro
pa sociala medier.

— Vi har sett att aktiviteter pa sociala
medier — och pé LinkedIn i synnerhet
— &r ett bra satt for oss att visa upp
féretaget och gora reklam for Sandvik
som arbetsgivare, sager Gill Peden,
Employee Experience Expert pa
Sandvik.

LinkedIn &r vérldens storsta
professionella natverk med fler an
546 miljoner anvandare dver hela
varlden. Sandvik har runt 211 000
foljare pa LinkedIn.

—Mer &n 15 000 LinkedIn-anvan-
dare arbetar redan for Sandvik,
vilket innebar att 1,2 miljoner
anvandare finns sa lite som
ett steg bort. Alla inlagg
som gors pa Sandviks
féretagssida - presenta-
tionsvideor, fallstudier eller
annat — kan potentiellt
sett nd ut till en enorm
publik, sdger hon.

Sandvik utlyser alla

"Vi jobbar med innehall
som visar vilken bra
arbetsplats Sandvik
ar”, sager Gill Peden.
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lediga jobb pé LinkedIn, men anvander
ocksa verktyg som Pipeline Builder och
Sponsored Updates for att generera
intresse for befattningar som ar sarskilt
svara att rekrytera till. Pa s& satt bygger
man upp ett ndtverk med framtida
talanger.

Sponsored Updates handlar om
att rikta innehall mot en méalgrupp
bestdende av framtida talanger. Malet
ar att guida besokaren pa resan fran
total okunskap om Sandvik vidare till
medvetenhet om foretagets existens,
funderingar pa hur det skulle vara att
jobba dér, aktivt intresse och slutligen
en jobbansokan.

- Vara rekryterare kan se vem
som interagerar med fore-
tagets sida, guida denne

vidare genom proces-
sen och slutligen ta
personlig kontakt med
kandidaten. Nar vi
talar om att generera
intresse handlar
det om att fa
kontakt med

personer
SOm Vi
_;' kan tanka
i 0ss att
é anstalla i
A framtiden.
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Vivill skapa en 6kad medvetenhet om
vart varumarke. Vi vill att folk ska se
0ss som en attraktiv arbetsgivare och
jobbar med innehall som visar vilken
bra arbetsplats Sandvik &r, beréattar Gill
Peden.

man nd mycket
specifika malgrupper,
till exempel "automati-
seringstekniker i Stor-
britannien med minst
15 &rs erfarenhet”. Nar
man letar efter folk
med en viss fardighet
kan LinkedIn-grup-
perna ge tillgang till
tusentals professionella natverk for
specifika sektorer och yrkesgrupper.

Mer &n 54 procent av alla anstall-
ningar under de senaste 12 manaderna
har ndgot sorts samband med en
investering eller aktivitet som Sand-
vik gjort pé LinkedIn. 7 procent av
dessa handlade om befattningar pa
till ledningsniva, 8 procent om olika
chefspositioner och 85 procent dvriga
medarbetare.

- Rekrytering via sociala medier &r
inte bara "en kul grej”. Numera &r det
ett maste for varje typ av rekryterings-
strategi. Vi kan inte bara rikta in oss
pa aktiva jobbsokande, utan vi kan
ocksa na ut till passiva kandidater med
eftertraktade kunskaper som annars

4050

skulle vara svara att komma
i kontakt med. Aven om de
inte letar aktivt kanske de
kan ténka sig att nappa om

@ ) det ratta jobberbjudandet

dyker upp,

ar den storsta
rekryteringsplattformen &r det I&ngt
ifrdn den enda. Nyligen vande sig
Sandvik till utvecklarcommunityt Stack
Overflow for att hitta kompetens till
foretagets satsning pé additiv tillverk-
ning (3D-printing).

—Min rekommendation till alla som
sysslar med rekrytering &r att vara krea-
tiv och pragmatisk i uppléagget. Alla som
rekryterar internationellt eller letar efter
specifika kompetenser som ar svara
att hitta, borde boérja med att utvardera
sina behov, inventera arbetsmarknaden
och sedan anvanda den sociala medie-
plattform som passar bast ihop med
behoven, sédger Gill Peden. m
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NY PLATTFORM FOR
KOMPETENSUTVECKLING

Strukturerad kunskapsoverforing mellan medarbetarna, individuell
karriarutveckling och korsbefruktning av kompetens fran olika
omraden. Det &r nagra av fordelarna med Tube Academy.

TUBE ACADEMY AR en
larplattform for 4 600 med-
arbetare 6ver hela varlden
inom Sandviks Tube-division,
och ett strategiskt initiativ for
att starka Sandviks ledande
position.

Liknande plattformar finns
hos andra affarsenheter och
det finns &ven utbildningar
som omfattar hela koncernen.

— Kompetensutveckling ar
inget nytt pa Sandvik, men vi
behdvde en mer systematisk
och metodisk approach, sager
Veronica Magnusson, Global
Competence Development
Manager.

En drivkraft var behovet av
att sdkerstalla kunskapsoéver-
féringen mellan nya och
befintliga medarbetare.

- Det gér inte att upphandla
externt. Ofta handlar det om
kompetens och know-how
som ar unikt fér Sandvik.

En del av utbildningarnai
Tube Academy ar skraddar-
sydda for specifika yrkesroller,
medan till exempel kurser i
strategi och karnvarden ar
ténkta for alla. Vilka utbild-
ningar medarbetaren behdver
genomga beror pa yrkeskate-
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gori och vad hon/han faktiskt
jobbar med.

- Vitillhandahaller en struk-
tur som ger medarbetaren
mojlighet att se vilken kom-
petensutveckling som kréavs
for att na sina mal, berattar
Veronica Magnusson.

UTBILDNINGEN BEDRIVS
bade i klassrum och genom
webbutbildning. Man anvander
en mangd olika medier och
metoder, till exempel video-
sjalvstudier, webbseminarier,
webbsandningar och sa
kallad nanoinlarning — korta
sessioner som latt kan passas
in nér medarbetaren har en
stund dver.

Om man ska sia om framti-
den kommer framtidens indu-
stri sannolikt behova vitt skilda
kompetenser i kdlvattnet av
processer som digitalisering
och automatisering.

Veronica Magnusson tror
pa nagot hon kallar "hybrid-
kompetenser”. Som exempel
tar hon Sandviks intelligenta
rorsystem Sentusys™.

- Utvecklingen av den har
|6sningen kréavde en blandning
av kunskaper fran sa vitt skilda

omraden som metallurgi och
kodning vidare till design av
anvandargranssnitt, artificiell
intelligens och molnbaserade
l6sningar. Tube Academy ar en
plattform som bygger pa en
kombination av intern kompe-
tens och de nya fardigheterna
kopplade till Industry 4.0.

Manga av kurserna tillhanda-
halls pé flera sprak och bland
amnena finns grundldggande
metallurgi, produktion- och
automatiseringsteknik, kor-
rosion, legeringar med mera.
Kunskaper som forvarvats
i samarbete med kunder,
forskningsinstitut och tekniska
hogskolor har ocksa integre-
rats i plattformen.

—Med Tube Academy kan
vi snabbt hitta eventuella
kunskapsluckor och sékra
framtidens kompetensbehov,
menar Veronica Magnusson. &
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¢ en bro mellan skola och
yrkesliv.

"STUDENTERNA FOREDRAR
INTERAKTIV INLARNING"

Med Sandviks e-learningprogram Metal Cutting Technology (MCT) far
studenterna den specialistkunskap de behover for ett framtida yrkesliv.

PA PRAKTISKA UTBILDNINGAR é&r studen-
terna oftast mer intresserade av att fa praktisk
erfarenhet av skérande metallbearbetning an
att lasa bocker i @mnet. Av den enkla anled-
ningen har yrkesutbildningarna ibland svart
att hitta en balans mellan teori och praktik. Pa
Kirklees College i Huddersfield, Storbritannien,
anvander studenterna e-learningprogrammet
Metal Cutting Technology (MCT), utvecklat av
Sandvik Coromant, for att tillagna sig kunska-
per och fardigheter som de behdver under ett
framtida yrkesliv.

—Programmet fungerar som en bro mellan
skola och yrkesliv, sdger Dylan Wannan. Han &r
en av det trettiotal teknikstudenter pa Kirklees
som fatt prova p& MCT under det gdngna aret.

Det var foreldsaren Paul Cartwright som
inforde MCT for tre &r sedan. Han var pa jakt
efter ett interaktivt komplement till lAaromedlen,
nagot som gjorde studenterna mer intresse-
rade av den teoretiska aspekten av metall-
bearbetning.

—Jag tror att studenterna foredrar interaktiva
larverktyg som det hér. Det hér ar ett sjalvin-
struerande system dar det standigt hander
nya saker som far dem att tdnka i nya banor.
Studenterna lagger storre vikt vid att forsta
processen och att tilldgna sig den specialist-
kunskap de behdver, sdger Paul Cartwright.

Programmet ar gratis och lar ut bade teori
och praktik inom exempelvis svarvning, géng-
ning, frésning och borring. Pa Kirklees laser
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SAMHALLSANSVAR | Utbildning

teknikstudenterna 2 2 timme skérande
metallbearbetning i veckan — en blandning
mellan verkstadspraktik och mer traditionella
lektioner i MCT. For skolor med anstrangd eko-
nomi ar det har det perfekta sattet att 1&ra stu-
denterna arbeta med dyra material och verktyg
som kanske inte finns i den egna verkstaden.
—Maénniskor har en tendens att bara
fokusera péa verktyg som de redan anvander.
Med det har programmet vidgar vi vyerna
och skapar en forstaelse for saker utover det
man jobbar med pé daglig basis, séger Paul
Cartwright.

FOR NARVARANDE RADER det brist pa
vélutbildad personal inom metallindustrin.
Verktyg som MCT hjélper studenterna att
uptacka karrigarmaojligheterna i branschen.

- Jag gillar tanken pa att saker som jag varit

Framtiden ser ljus ut for teknikstudenterna.

med om att bygga kan hamna lite var som
helst i varlden. Som att man ldmnar ett avtryck
till eftervérlden, sdger Chris Briggs, en annan
av Paul Cartwrights studenter.

FLEXIBELT LAROMEDEL FOR AMERIKANSKA SKOLOR

E-learningprogrammet Sandvik Metal Cutting Technology (MCT) har
blivit ett allt populérare verktyg i skolor dver hela varlden.

1 USA HAR SKOLOR och
foretag borjat anvanda MCT
for att studenter och personal
ska kunna halla sig ajour med
de senaste metoderna och
begreppen. E-learningpro-
grammet lanserades i USA
for sju &r sedan och anvands
numera till att presentera teo-
retiska koncept for elever pa
olika teknik- och designutbild-
ningar samt for att introdu-
cera metoder for personal i
produktionen.

-1 en del skolor har MCT
blivit en obligatorisk del av
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utbildningen. En del avsnitt
eller kapitel kanske ges som
hemléxa eller hamnar i den
utdkade litteraturlistan. Ibland
anvands MCT som diskus-
sionsunderlag pa lektionerna.
Programmet &r otroligt flexibelt
och fungerar som en kun-
skapskalla for bade elever och
larare, berattar JoAnn Mitchell,
senior projektledare pa Sand-
vik Coromant.

SKOLOR SOM VALJER MCT
far ett onlineverktyg fran ett
branschledande foretag helt

utan kostnad. Men det finns fler
fordelar utdver tillgangligheten.
- Programmet aterspeglar de
aktuella behoven i branschen
och ger bade larare och elever
kunskapen de behover for att
bli framgangsrika i séval den
akademiska varlden som pa
verkstadsgolvet, sdger JoAnn
Mitchell.

JoAnn
Mitchell
Senior ¥
projektledare . o

pé Sandvik. ; 2




OM SANDVIK | Kvartalsrapport 3 kv 2018

Tre fragor till Sandviks CFO
Tomas Eliasson.

Vilka l&rdomar kan man dra av
resultatet fér 2018?

— 2018 har verkligen varit ett
fantastiskt ar. Vi har slagit nya
forséljinings- och intaktsrekord.
Ekonomin har starkts och ger
oss fler mojligheter att investera
inom omraden dar vi kan driva
pa tillvéxten och Oka ldbnsam-
heten ytterligare. Aven decen-
traliseringen av funktioner som
tidigare var koncentrerade till
huvudkontoret har varit lyckad.

Foéretagsférvarven 6kade
under det gangna aret. Vad ar
viktigast for att integrera de
nya féretagen i koncernen?

- Det ar viktigt att ldmna 6ver
ansvaret for integreringen och
driften till de berérda cheferna.
L&t manniskorna som arbetar
med och leder forvarvsarbetet

ansvara for att skapa avkastning
pa investeringen. Det &r precis
sé ett decentraliserat foretag
ska fungera. Sedan far man inte
glémma att alla forvérv ser olika
ut. Vissa féretag drivs som fri-
stdende affarsenhe-
ter, andra integreras
fullsténdigt i befint-
liga organisationer
medan en del
blir ett mellan-
ting. Allt beror pa
sjalva syftet med
férvarvet.

Finns det i nulaget
planer pa fler féretagsforvarv?
— Absolut! Vi har sélt av en del
tillgdngar och starkt ekonomin.
Snart kan vi vara skuldfria, men
det &r inte ndgot sjalvandamal.
Malet ar att starka eko-
nomin sa att vi kan
férvarva fler foretag
och f& hela Sand-
vikkoncernen att
véxa ytterligare.

Tomas Eliasson, ekonomi- och finansdirektor

SAMMANFATTNING TREDJE KVARTALET 2018

HOG EFTERFRAGAN

Stark tillvaxt inom alla affarsomraden
— Stora ordrar fran olje- och gasindustrin till
Sandvik Materials Technology

PRISER OCH UTMARKELSER":
- IMTS Award: Coromant'Silent Tools™

- Inkludering i Dow Jones Sustainability Index

Rekordhoga intakter med en vinstmarginal pa
18,9 %

Stark ekonomi
Nettoskuldsattningsgrad pa laga 0,27
Starkt kassaflode

Kapitalmarknadsdag 21-22 maj 2019 i Tammer-

fors, Finland

MOT SANDVIK #3-2018 29



OM SANDVIK | Koncernen

VI SKAPAR VARDE

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern med omkring
43 000 anstéallda med ett starkt fokus att férbattra kunders produktivitet,
ldnsamhet och sakerhet. Ar 2017 omsatte féretaget 91 miljarder SEK

i over 150 lander.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg
och verktygssystem fér avancerad, skarande
metallbearbetning samt additiv tillverkning
och digital tillverkning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 39%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 55%

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

En ledande leverantdr av utrustning, verktyg,
tjdnster, service och tekniska l6sningar

for kunder inom gruvindustri samt berg-
avverkning inom anldggningsverksamhet.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 40%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 38%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare

av avancerade rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de
mest krédvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 15%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 4%

UTMARKELSER OCH LISTNINGAR

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

"a-? '-_'.L.'LIlf-.-'.leU ROB=CO

«

Bronze Class 2018

1) Justerat for jamforelsestérande poster: —450 Mkr i andra kvartalet 2017 och +3 910 Mkr i fjarde kvartalet 2017
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationéara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning for tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika l&ésningar for
Okad automation, sakerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 31%

VERKSTAD

Vara verktyg och system for skérande metallbearbetning liksom vara avancerade
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela varlden. De
Okar produktivitet, [IGnsamhet, kvalitet, produktionsvolym, sakerhet och férbattrar
miljon. Sandvik ar aven en global ledare inom hdglegerade metallpulver.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 24%

FORDON

Véra hardmetallverktyg och system for svarvning, frésning och borrning i metall
Okar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och véxellador. Vara
rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat sékerhetsbalten,
krockkuddar, bromsar, luftkonditionering och i olika instrument.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 13%

ENERGI

Sandvik erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren
och fornybar energi. Vi tillhandahaller hdglegerade produkter, som sémlosa ror
i rostfritt stal och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller 16sningar som okar sékerheten och kundproduktiviteten
inom anlaggningsindustrin som brytning, borrning, tunneldrivning, krossning
och sortering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

FLYG

Sandvik har ett nara samarbete med varldens flygplanstillverkare. Nar flyg-
industrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnalare flygplan
ar avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial fran koncernen avgérande.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 6%

Fotnot: Siffrorna avser Koncernen 2017
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OBJEKTET | Sandvik i rymden

Wide Field Infrared Survey Telescope (WFIRST) ar ett
rymdobservatorium som utvecklats av NASA for att fotografera med ett
synféalt som ar otroliga 100 ganger stdrre an vad Hubbleteleskopet formar.
Med den har utrustningen kommer forskarna att kunna ta bilder av
miljontals aldrig tidigare skddade galaxer och fa en battre forstaelse for
mork energi (som finns i vakuum och tros bidra till universums expansion).

Satellitens objektiv, som tar bilder av stjarnhimlen, innehaller
komponenter tillverkade av Sandviks kontrollerade expansionslegering
Osprey™.



