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FOKUS PA FRAMTIDEN

EFTER ETT UTMANANDE andra kvartal
kadnnetecknades tredje kvartalet 2020 av
stabilisering och en gradvis aterhamtning
for flera av vara verksamheter. De starka
marginalerna som vi levererade under kvar-
talet ar ett bevis pa var motstandskraft, och
jag ar saker pa att vi kommer att fortsatta att
hantera situationen pa ett effektivt satt.

Blickar vi framat sé tar vi flera steg for att
Oka fokus pa tillvaxt och erbjuda framtidens
digitala I6sningar, det som brukar kallas
Industri 4.0. P& sidan 16 kan ni lasa mer
om hur vi organiserar om var verktygsaffar
och skapar ett nytt affarsomradessegment
med fullt fokus p& kompletterande digitala
|6sningar till tillverkningsindustrin. Att fortséatta
vaxa inom detta omrade &r séarskilt viktigt och
det kommer att kréva investeringar i bolag
med nya kompetenser. Darfér kommer jag
sjalv att leda Sandvik Manufacturing Solutions
under ett &r, med borjan i januari 2021.

| oktober tecknade vi ett avtal om att
férvarva det amerikanska bolaget CGTech
som ar en ledande leverantdr av mjukvara
fér simulering, verifiering och optimering av
numerisk kontrollkod (NC/CNC). Det ligger
valilinje med var strategi att vaxa inom mjuk-
varuldsningar nara maskinbearbetning.

Vi ser dven andra omraden for fortsatt till-
vaxt och etablerar fran den 1 januari 2021 ett
nytt affarsomrade, Sandvik Rock Processing
Solutions, bildat av nuvarande divisionen for
kross och sortering. Omorganisationen ger
Okat fokus pa tillvéxt och transparens, 1&s mer
pa sidan 19.

Coronapandemin fortsatter att paverka
oss alla och vi prioriterar hela tiden hélsa och
sékerhet bland vara medarbetare, kunder och
partners. Vi har sa har langt lyckats navigera
igenom dessa tuffa tider och uppratthalla vara
verksamheter, mycket tack vare nya kreativa
satt att arbeta och digitala verktyg.

Att vara trygg pa sin arbetsplats &r alltid
var forsta prioritet. Det &r darfor med stor
sorg i hjartat som jag konstaterar att tva av
vara medarbetare omkom i en olycka i var
anlaggning i Gimo i juli. En olycka som denna
ska inte behdva handa. Vi samarbetar med
myndigheterna fér att utreda vad som hant
och férsékra oss om att det inte ska kunna
upprepas. Jag vill sénda mina uppriktiga
kondoleanser till de foérolyckades familj,
kollegor och véanner.

Stefan Widing,
vd och koncernchef
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TILLBAKA | SADELN

MIKE SCHULTZ LIV férandrades helt efter
en olycka vintern 2008. Han var en av
varldens fem bésta skotercrossakare nar
han fick en dalig start i ett kval och foll saiilla
att han var tvungen att amputera ett ben.
Men Mike Schultz vagrade ge upp
skoterkdrningen. Utmaningen var att hitta
en ldmplig protes, som inte bara gjorde
det mgjligt att tAvla utan rentav att vinna.
Han startade ett eget féretag och tog
hjalp av Sandvik Coromant i arbetet med

_att formge och tillverka en protes som tal

extremsport.

Mike Schultz ar bara ett exempel pa
hur innovationer inom medicinsk teknik
forbattrar ochibland raddar manniskors
liv. Sandvik har lanserat en varumarkes-
kampanj dar vi visar hur hur vara l6sningar
hjalper manniskor med allt fran Parkinsons
sjukdom och diabetes till nedsatt horsel
och férlorade lemmar att leva ett normalt
liv. Vivisar ocksa de nya méjligheter som
pulverteknologi erbjuder, som att
3d-printa ett skallimplantat. m
Bes6k home.sandvik/life-changing-
innovations

Las artiklar och
se filmer har.
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ENADE KRAFTER
MOT COVID-19

CORONAVIRUSET har paverkat
oss alla. Sandvik har engagerat
sigi att stotta samhaéllet pa flera
satt.

Sandviks divisioner, som
exempelvis Kanthal i Hallsta-
hammar, Sandvik Coromant i
Gimo, Additive Manufacturing i
Sandviken och produktionsan-
ldggningen i Svedala, har
3D-printat bagar for visir och
annan skyddsutrustning till lokala
sjukhus och aldreboenden.
Dessutom har Géranssonska
tekniska gymnasium, som
Sandvik &r majoritetsagare av,

Lyssa pa Dilip Chandrasekaran,
chef for F&U pa Kanthal, i var
podcastserie Meet Sandvik.
home.sandvik/en/stories/
podcasts

av slaggen fran produktionen av stal for
bergborrar kan nu atervinnas tack vare ett
initiativ fran Sandvik. Det gar ut pa att forma
slaggen till betongblock som kan anvéndas
som barridrer och for att forvara material.

ocksa 3D-printat bagar for visir.
Flera produktionsanlaggningar,
som de i Sandviken, Svedala,
Neath i Wales och Sandvik i
Mongoliet, har donerat skydds-
utrustning till sjukhus.

I Indien har den nationella

nedstangningen av samhallet Foretaget har aven distribuerat
inte bara satt hart tryck pa matransoner, hygienartiklar och
sjukvarden, utan ocksa drabbat informerat om viruset hos
miljoner av de mest utsatta i familjer i Pune, Mehsana, Udaipar,
samhéllet, som dagsverkare och Hosur och Patencheru. Utéver
hemldsa. Sandvik i Indien har detta har Sandvik stottat 2 700
levererat personlig skyddsutrust-  utsatta familjer i Udaipuromradet
ning, digitala termometrar och och Kadi Block, Mehansa, med
flaktar till lokala sjukhus. mat och hygienartiklar.m

Ll
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NY CHEF FOR
INVESTERARRELATIONER

LOUISE TJEDER har utsetts till chef for investerarrelationer, IR, inom
Sandvik. Hon har 6ver 20 ars erfarenhet fran arbete gentemot
finansmarknaden och har haft IR-roller inom flera olika sektorer och
bolag, déribland Bonava, Ambea, Tele2 och SCA. Louise Tjeder
tilltrader den 1 december 2020.m



NYTT | och korta fakta

Navmotorn 3d-printades i titan-

legeringen Osprey® TiBAI4V.

3D-PRINTNING GOR
ELCYKEL GRONARE

NAVMOTORN AREN av de
komponenter som &r svarast
att tillverka pa en elcykel i
premiumklassen. Nar teknik-
och designbyran GSD Global
i Colorado bad Sandvik
undersdka maojligheten att

3d-printa navet blev resultatet
en komponent som vagde
mindre, holl langre och var
mer energieffektiv att tillverka.
—En cykel som ar byggd for
hand &r ett konstverk som gar
raktinihjartat. Om vi kan

férse cykelbyggarna med
en komponent som haller
10-20 &r och dessutom ar
mer energieffektiv, ja da ritar
viom spelplanen, sager
Zach Krapfl, chef for GDS
Global.m

SANDVIK | HALLBARHETSINDEX

SANDVIK FORTSATTER attinga i
det prestigefyllda hallbarhets-
indexet FTSE4Good efter

halvarsoversynen 2020. Indexet

mater hur foretag Over hela
varlden presterar inom miljo-
omradet, socialt ansvar och
bolagsstyrning. Sandvik har
ingattiindexet 16 arirad.

—Detta ar ytterligare ett
positivt bevis pa att vara
kontinuerliga atgarder for att

Oka héllbarheten i vara produkter

och tjnster samtivar egen

verksamhet ger resultat, sdger
Hakan Sundstrom, tillférordnad

chef for Hallbara affarer inom
Sandvik.

FTSE4Good lanserades 2001
som ett verktyg for beddémningar
for hallbarhetsinvesterare. Syftet
ar attidentifiera féretag
som uppfyller globala
hallbarhetskrav.m

FTSE4Good
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ALLIED

Construction Products, [LE

FORVARV AV
DISTRIBUTOR
| USA

SANDVIK HAR FORVARVAT
Allied Construction
Products LLC, en ameri-
kansk distributér av
hydrauliska hammare till
anlaggnings- och gruv-
industrin som aven till-
verkar markvibratorer
och monteringsfasten.
Sandvik agde redan
tidigare 21 procent av
foretaget, som har 38
medarbetare och omsatte
29 miljoner USD &r 2019.m

TRAGISK
OLYCKA

I JuLlintraffade en tragisk
olycka vid Sandviks
anlaggning i Gimo, da tva
medarbetare omkom.
Sékerhet ar av hogsta
prioritet for Sandvik och i
samarbete med berdrda
myndigheter pagar en
utredning for att klarlagga
vad som orsakade olyckan.
Vara tankar gar till de
omkomnas anhdriga och
arbetskamrater.m
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Tack vare sin kompakta storlek och en vaska som &r forsedd med hjul kan
Digital Driller™ enkelt transporteras av en enda person.

OVADIGITALT AR
HALLBART OCH SAKERT

SANDVIK LANSERARNU en ny
version av Digital Driller™, en
digital simulator dar operatérer
och underhéllsteam lar sig att
hantera en borrigg. Den nya
generationen simulatorer kortar
uppstartstiden for enrigg
ytterligare, genom att operator-
erna ar insatta i funktionalitet
och mojligheter hos Sandviks
olika riggar redan fran dag ett.
En snabbare 6vergang fran
simulator till anvandning av riktig
utrustning dkar effektivitet och
produktivitet avsevart.
Simulatorn ger medarbetare

mojlighet att trdna i en saker
milj6 och 6vningarna kan
upprepas till dess att en lamplig
kunskapsniva har uppnatts,

utan nagon risk for skada pa
utrustningen. Inga bergborrverk-
tyg och inget bransle férbrukas
heller.

Genom att verkliga riggar inte
behover anvéndas i utbildnings-
syfte kan Digital Driller™ 6ka
produktiviteten med fem procent
om aret, samtidigt som
kostnaderna for trdning och
utbildning kan sdnkas med
uppemot 35 procent.m

FORVARV AV MJUKVARUFORETAG

SANDVIK HAR TECKNAT avtal om att férvarva det amerikanska bolaget
CGTech, en ledande leverantdr av mjukvara for simulering, verifiering
och optimering av numerisk kontrollkod (NC/CNC). Férvarvet kommer
att bredda koncernens kompetens inom digital maskinbearbetning,
starka mjukvaruerbjudandet och férbattra narvaron inom viktiga
omraden i kundvéardekedjan. CGTech ar baserat i Kalifornien och har
cirka 180 medarbetare. 2019 uppgick forsaljiningen till cirka 470
miljoner kronor. Férvarvet forvantas slutféras under det fjarde kvartalet

2020.m



NYTT | och korta fakta

o )
SANDVIKHARUTSETT Nadine Crauwels till ny medlemi | v I°= - -
koncernledningen fran den 1 oktober 2020. Hon kommer &ven [
att leda det nyinrattade affarsomraddessegmentet Sandvik
Machining Solutions. Nadine Crauwels &r sedan 2017 chef for
Sandvik Coromant och har sedan 2000 haft ett flertal olika
chefspositioner inom bolaget. m

Nadine Crauwels

FRAMSTEG INOM
ADDITIV TILLVERKNING

FORRA ARET FORVARVADE Sandvik en 30-procentig andel i Beamit, ett
europeiskt féretag inom additiv tillverkning, | september 2020 forvarvade
Beamit-koncernen 100 procent i Zare, ett annat féretag inom additiv
tillverkning, med fokus pa kvalitetskomponenter for krdvande industrier
som flyg, bil, motorsport och energi. Tillsammans blir Beamit och Zare en
av de storsta oberoende leverantérerna inom additiv tillverkning.
Foretagen kommer &ven fortsattningsvis att verka under sina respektive
varumarken. Utdver forvarven har Sandviks anléggning i Sandviken, som
producerar pulver for additiv tillverkning, fatt tva certifieringar, ett for
titaniumpulver for medicinska applikationer och ett for flygindustrin. m

NYTT STAL
NYA MOJLIGHETER

SANDVIK HARUTVECKLAT en varuméarket Sanicro, som

helt ny superaustenitisk rostfri bestar av hdglegerade,

stéllegering som férenar multifunktionella rostfria R e\

materialegenskaper mellan stalsorter. S — -

rostfritt stal och nickelleger- Dessutom ar Sanicro 35 B . 0

ingar. héllbart framtaget och g tn b
Sanicro® 35 &r designat for innenhaller mer &n i %

att klara extremt korrosiva 80 procent atervunnet stél. Det :_"r’l lfJ

forhallanden och har samtidigt produceras i en hogeffektiv, .f =

en exceptionell styrka. Det ar heltintegrerad process med en _‘:

den senaste produkten under nordisk fossilfri energimix. iz
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FOKUS | Industri 4.0

féréndrats inom
tillverkningsindustrin sedan industrial-
ismens genombrott pa 1800-talet.
Dagens fabriksmedarbetare ar process-
operatdrer och IT-experter, och digitala
kunskaper har ersatt muskelstyrkan
som viktigaste verktyg.

Idag &r data den viktigaste resursen
inom industrin och den snabba
utvecklingen inom digitalisering har
resulterat i vad som kallas den fjarde
industriella revolutionen, eller Industri
4.0. Begreppet anvandes for forsta
gangen vid Hannovermassan 2011
och ér ett paraplybegrepp for en rad
digitala teknologier och koncept inom
automatisering, industriell process-IT
och tillverkning.

Komponenter och verktyg i produk-
tionskedjan ar barare av information
om var och hur de ska anvéandas. Tack
vare férbéattrade uppkopplade 16sningar,
som sakernas internet, molntjanster
och 5G, kan maskiner och verktyg
utbyta information med varandra.

ta in produktions-
data och feedback frdn anvandarna i
informationsflédet kan produktionen
fortldpande optimeras ur resurs- och
hallbarhetssynpunkt. Malet ar en

MOT SANDVIK #2-2020

tillverkning med kortare ledtider, farre
fel och storre flexibilitet, utan att ny
tidskravande kodning behovs.

— Data éar sjélva kérnan i Industri 4.0
och en tillgdng som foretaget maste
ta vara pa och vérdesétta precis som
6vriga tillgdngar. Datadrivna insikter och
analyser har en potential som stracker
sig genom hela vardekedjan, fran idé,
prototyp och produktutveckling till
produktion, underhall och slutligen ater-
vinning, sager Martin Waldén, partner
pa konsultfirman PwC med lang erfar-
enhet som radgivare till industrin.

IndustryWeek
handlar Industri 4.0 om att gora
saker annorlunda. Méalet &r "den smarta
fabriken" dér olika IT-system sjélvstan-
digt utbyter information som triggar
olika atgarder och styr verksamheten
pa egen hand. Detta mojliggor langt-
gdende forbattringar av industriella
processer inom tillverkning, styrning,
materialanvandning, prestanda samt
hantering av leverantérskedjor och
livscykelhantering.

Den snabba utvecklingen av Industri
4.0 bottnar i en exponentiell utveck-
lingstakt inom processorkapacitet
och konnektivitet. Och den pagéende



FOKUS | Industri 4.0

corona-krisen har vridit upp takten
ytterligare ett snépp, enligt en rapport
fran konsultfirman McKinsey, som
pekar pa att pandemin snabbat pa en
automatisering av arbetsplatserna till
folid av kraven pa social distansering.
Nar ekonomin kommer igdng igen
kommer foretagen att tvingas tanka
om och anpassa verksamheten till nya
férutsattningar. Férandrade leveantérs-
kedjor och produktionslinjer samt
digitala kundresor &r ndgra av kon-
sekvenserna, vilket kommer att stélla
nya krav pa medarbetarnas kompetens
och fardigheter.

Vissa har forutspatt att digitaliseringen
och automatiseringen kommer att leda
till att antalet jobb blir betydligt farre,
men trenderna pekar snarare pa ett
Okat behov av omstélining och kompe-
tensutveckling — och att vi far vanja oss
vid nya "kollegor” som Al-styrda robotar
som tar hand om repetitiva sysslor som
kréver tunga lyft, h6g precision eller
som utfors i miljoer som kan innebara
halsorisker. Vi ménniskor kan da agna
mer tid &t att |6sa uppgifter som kraver
kreativ intelligens, flexibilitet och inno-
vationsforméaga.

Den smarta fabriken ar navet i Industri %

Det snabba
inférandet av

Industri 4.0 bottnar
i en exponentiellt
snabb utveckling av
processorkapacitet
och uppkopplade
16sningar.

MOT SANDVIK #2-2020 13
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4.0. Dér utnyttjas ny teknologi for att
utveckla och férfina leverantérskedjor
och produktionslinjer med en mycket
hdégre grad av automatisering och
digitalisering &n i dag. Smarta maski-
ner anvander sig av sjalvoptimering,
sjalvkonfigurering och Al fér att kunna
utfora komplexa uppgifter for att
framstalla varor och tjanster av hogre
kvalitet till betydligt Idgre kostnader &n
idag.

i den smarta
fabriken ar sa kallade digitala tvillingar.
- Genom att |ata digitala tvillingar
emulera, eller spegla, en viss produkt
eller ett produktionssystem, kan man
digitalt spegla foretagets maskinpark,

styrsystem, arbetsfldden och drift.
Detta kommer i sin tur att ha stor
effekt pa foretagets produktivitet och
organisation, liksom for intakter och
relationer till kunder och leverantorer,
sager Martin Waldén. m

Worltl Economic Forum har
utsett anlaggningen i Gimo
till en avancerad Industri
4.0-anlaggning

GRON FABRIK | FRAMKANT

World Economic Forum, WEF, har utnamnt
Sandvik Coromants produktionsanlaggning i
Gimo till en avancerad Industri 4.0-anldggning.
Den har valts till “lighthouse-anlaggning”, vilket
betyder att den anvander ett stort antal
Industri 4.0-teknologier och ligger i teknisk
framkant vad galler digitalisering och imple-
mentering av teknologier kopplade till Industri
4.0.

Enligt WEF har Gimo-anléggningen skapat
en digital tréd genom sina produktionsproces-
ser som har 6kat produktiviteten avsevart. Ett

MOT SANDVIK #2-2020

exempel &r den automatiska omkopplingen
som gor det mojligt att &ndra designmonster
automatiskt, &ven under obemannade skift.

Anlédggningen i Gimo &r vérldens stérsta
inom tillverkning av skér och verktygssystem.
Samtliga produktionsenheter inom Sandvik
Coromant arbetar med konceptet Gron fabrik
och héllbara fastigheter. Syftet ar att bli mer
langsiktigt hallbara och aktiviteter genomfors
for att uppna minskade koldioxidutslapp, hogre
energieffektivitet och materialdtervinning samt
béattre arbetsmiljo.m
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STARKT KONKURRENSKRAFT

MED INGENJOR 4.0

Att standigt utveckla den kompetens som behovs
for att mota framtida krav ar en av industrins storsta

utmaningar. Sandvik deltar i ett projekt kallat "Engineer 4.0",
tillsammans med bolag som Volvo, SKF och Veoneer, som

ska ge deltagarna kunskap for att driva pa och utvecklas i
den digitala revolution som Industri 4.0 ar.

IT-BASERADE teknologier
har férandrat tillverkningsin-

dustrin i grunden. For att sékra

sin konkurrenskraft maste

féretagen stérka sin expertis
inom digitalisering och smart
tillverkning. Darfor har tretton
svenska universitet och h6g-
skolor tillsammans tagit fram

atta utbildnings-

moduler i dmnen som additiv
tillverkning, IT-system, digitala

tvillingar, manniska/robot-
samarbete, uppkopplade
|6sningar och 5G.

- Dagens utbildningar
maste spegla en ny tids

férutsattningar och darfor har
vi tagit fram dessa moduler. Vi
har anpassat utbildningen till

industrins behov och resul-
tatet &r en digital utbildning

som kursdeltagarna kan ta del av nar det
passar dem, sager Bengt-Goran Rosén,
projektledare och professor vid Halm-
stads universitet, Jonkdpings universitet
och Chalmers tekniska hdgskola.
Malgruppen ar personer med en
teknisk bakgrund. Varje modul tar

Bengt-Goéran Rosén

Abhinandan Chiney

mellan tva och tre dagar
att genomfoéra och
avslutas med ett test.
Utbildningen lanserades i
ett pilotforsdk under som-
maren 2020 och efter en
forsta utvardering ska den
nu kompletteras med atta
nya moduler, varav vissa
ar fordjupningar.

Sex medarbetare
inom Sandvik fran olika
affarsomraden och lander
deltog i pilotforsoket. En av
deltagarna var Abhinandan
Chiney, forskningschef
vid Sandvik Materials
Technology i Indien:

- Utbildningen &r véldigt
relevant for det vi sysslar
med pa forsknings- och
utvecklingsavdelnin-

geniPune. Man far ta del av aktuella
kunskaper hos experter frdn den aka-
demiska véarlden, men ocksa

traning i att anvéanda modellering,
simulering och dataanalys for att
optimera och utvardera produktions-

MOT SANDVIK #2-2020
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FOKUS | Industri 4.0

OKAT FOKUS PA
DIGITALA LOSNINGAR

Digital, uppkopplad och automatiserad tillverkning och gruvdrift ger stora
vinster i fraga om hallbarhet, kvalitet och arbetsmiljo. Sandvik organiserar
nu om sin verktygsaffar for att bli annu battre pa framtidens digitala
|6sningar, aven kallat Industri 4.0.

Den smarta fabriken ar hjartat i Industri 4.0
och Sandvik genomfér en omorganisation

i syfte att expandera den digitala tekniken
for att gora kunderna &n mer produktiva och
héllbara. Affarsomradet for skadrande metall-
bearbetning, Sandvik Machining Solutions,
byter namn till Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions och delas upp i tva
separata affarsomradessegment — Sandvik
Machining Solutions och Sandvik Manufactur-
ing Solutions.

AFFARSOMRADESSEGMENTET Sandvik
Machining Solutions innefattar den traditio-
nella verktygsaffaren och varumarken som
Sandvik Coromant, Walter, Seco, Wolfram
och Dormer Pramet. Sandvik Manufacturing
Solutions kommer att fokusera pa nérliggande
teknologier och digitala Idsningar och har
ingdr divisionerna for Metrologi, Additive
Manufacturing (3d-printning) och Design and
Planning Automation. Gemensamt for dessa
ar att de spas en stark tillvaxt och att de som
tillhandahaller dem idag ofta &r andra aktorer
an Sandviks befintliga konkurrenter.

MOT SANDVIK #2-2020

— Ett av syftena med omorganisationen ar
att skapa nya affarsméjligheter. Det nya seg-
mentet Sandvik Manufacturing Solutions starker
Sandviks position inom digital tillverkning och
bidrar till v&r marknadsledande position. Det har
ar omraden som fortjanar ett dedikerat fokus
ochiviss man en annan styrning. Enheterna
ar ofta mindre och mer av programvarubolag
an tillverkande industri. For att driva dem
framgangsrikt kravs en annan styrmodell, sdger
Stefan Widing, vd for Sandvik.

FORATT UNDERSTRYKA den strategiska
betydelsen kommer han sjélv att leda Sandvik
Manufacturing Solutions under ett ar, med
start den 1 januari 2021, parallellt med att
vara koncernchef.

— Anledningen &r att det ar ett valdigt viktigt
framtidsomrade, det ar brett och komplext
och kommer att kréva investeringar i form av
forvarv pa omraden som metrologi, planer-
ingsverktyg, verktygsdatahantering samt
3d-printing. Om och nér vi hittar ratt bolag ska
vi kunna agera snabbt.

Digitalisering fortsétter att vara ett fokus-
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- Vart fokus &r att
véxainom det
digitala omradet,
sager vd Stefan
Widing.

omréde aven for karnaffaren.

— Var karnaffar inom metallbearbetning
befinner sig pa en resa frén enbart verktyg till
helhetsldsningar med allt frdn sensorer och
uppkopplade verktyg som utbyter data via
molnet till digitaliserade planeringsverktyg,
sager Stefan Widing.

- Vi har lange haft en affarsmodell dar vi &r
vérldsledande pa att vara radgivare hjalper
kunden vélja verktyg och bearbeta en kom-
ponent pa ett effektivt satt. Den kunskapen
sitter i vdra medarbetares huvuden. Nu fangar
viin den kunskapen och bygger in denii vara
digitala verktyg i en informationsloop som
standigt forbattrar bearbetningsprocessen
i realtid.

Digitaliseringen innebér att erfarenheter

och kunskap fran tillverkningen delas i
realtid, saval internt som externt, mellan
bade manniskor och maskiner.

TILLVAXTAMBITIONERNA inom det digitala
omradet ar hdga, bade inom Sandvik Manu-
facturing Solutions och Sandvik Machining
Solutions. Malet for 2025 &r att affarsom-
rddessegmenten ska omsatta sammanlagt
fem miljarder kronor kopplat till digitala
|6sningar och service.

- Det &r ingen stor siffra fér Sandvik som
koncern, men det &r ett viktigt framtidsom-
rdde och en delvis ny position for oss. Vi har
en historik kring innovation sé detta innebéar
en naturlig fortsattning av vart arv inom
ingenjorsvetenskapen.

|
i

o ——

%
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Hur ser tillvaxtmaojligheterna ut?

—Vihar redan en bred kundportfolj sa det
handlar snarare om att sélja mer till befintliga
kunder an att hitta helt nya. Sandvik Machining
Solutions ska kunna véxa lika snabbt som
marknaden organiskt, och med férvérv bor vi
kunna véxa snabbare &n marknaden.

Vilka &r de frimsta utmaningarna for att
Sandvik ska lyckas inom Industri 4.0?

- Tillgadngligheten av bra forvarvskandidater
och kampen om saval kompetens som forvarv
kommer att bli hard. Vi har en stark balans-
rékning som tillater oss att vara offensiva och
en ldbnsam kéarnverksamhet som ger en bra
grund att sté pa. Nar vi forvarvar och skapar
nya verksamheter géller det att ta hand om
dem pa ett bra satt och fa dem att vaxa. Vi
behover forstd dynamiken och hur man styr
och bel®énar den typen av verksamheter for
att skapa tillvaxt.

Hur kommer de tva nya affarssegmenten
att samarbeta och dra nytta av varandra?

- Deras huvuduppgift blir att véxa sina res-
pektive affarer. De ska jobba tillsammans och
hitta synergier dar det finns en afférslogik och
dar bada kanner att det &r positivt. Det kan
till exempel handla om hantering av verktygs-
data, dar finns det en affarslogik. Att koppla
ihop verktyg med metrologi &r an sa lange
ganska ovanligt men vi tror pa det och pa
att det kommer att hédnda gradvis, sdg inom
fem eller tio &r. Den héar branschen tar tid att
férandra.

En deli omstéliningen mot Industri 4.0
handlar om att attrahera medarbetare med
ratt kompetens.

- Vi har en platt organisation och ett mod-
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ernt arbetssatt som ses som attraktivt for
den hér typen av talanger. Darfor ar nya agila
arbetssatt valdigt naturliga for oss.

SANDVIK HAR FUNNITS i snart 160 ar. Med
det arvet, och givet féretagets storlek — ar
det mojligt att vara sa snabbfotad som kravs
i en digital omvérld? Gar det att vara "bade
gammal och ny"?

— Det &r darfor vi driver pa sa hart mot 6kad
decentralisering dar varje beslutsfattande
enhet kan agera som ett sjalvstandigt mindre
bolag. Pa koncernniva har vi redan kommit
l&ngt i fraga om att delegera ansvar lokalt.

- Vi har natt Idngt inom digitalisering pa
manga omraden och &r i absolut framkant
inom digitalisering av gruvor. Ett annat exem-
pel pa hur vi anvander ny digital teknik for att
bli &nnu effektivare och mer flexibla &r Sandvik
Coromants anléaggning i Gimo som av World
Economic Forum utndmnts till en féregangare
inom Industri 4.0.

DEDIGITALA LOSNINGAR som forknippas
med smarta fabriker och Industri 4.0 har stor
potential att férandra dven andra branscher
an tillverkningsindustrin. Den for Sandvik sa
viktiga gruvindustrin, till exempel, genomgar
stora férandringar med automatisering av
gruvor, sjalvgaende autonoma maskiner,
elektrifiering, och uppkopplad utrustning.
Resultatet &r ett stort produktivitetslyft som
aven gynnar den omgivande miljén samt
medarbetarnas situation.

Process- och energiindustrin drar nytta av
digitaliserade, uppkopplade l6sningar frén
affarsomrade Sandvik Material Technology,
déribland rér som stéller sjalvdiagnos och
skickar data via molnet. m



NYTT AFFARSOMRADE | Sandvik Rock Processing Solutions

Uppkopplad krossning
med en Sandvik 800i
konkross.

"SPANNANDE

Anders
Svensson

TILLVAXTMOJLIGHETER"

SANDVIK HAR BESLUTAT att bilda ett
nytt affarsomrade, Sandvik Rock Processing
Solutions. Det nya affarsomradet kommer
att utgodras av den befintliga divisionen
Crushing and Screening, som idag &r en del
av affarsomradet Sandvik Mining and Rock
Technology.

Crushing and Screening har en annan
inriktning och moéter annan konkurrens an
ovriga divisioner inom Sandvik Mining and
Rock Technology. Dessa fokuserar pa berg-
brytning medan Crushing and Screening &r
marknadsledande inom kross och sortering,
vilket ar steget efter i vardekedjan.

- Crushing and Screening presterar vél
och det finns spannande tillvaxtmajligheter.
Verksamheten drivs redan idag forhallande-
vis oberoende fran dvriga Sandvik Mining
and Rock Technology, med egen tillverkning,
eftermarknad och inkdp. Genom att Sandvik
Rock Processing Solutions blir ett affarsom-
rade Okar vi transparensen och tillvaxtambi-
tionerna inom detta omrade, sager Sandviks
vd och koncernchef Stefan Widing.

Chef for det nya affarsomradet blir Anders

Svensson, som sedan 2016 varit chef for
Crushing and Screening. Han blir &ven ny
medlem i koncernledningen fran 1 januari
2021 nér den nya organisationen trader i
kraft. Anders Svensson borjade pa Sandvik
2008 och han har tidigare haft flera olika
chefspositioner inom Sandvik och Metso
Minerals (numera Metso Outotec).

- Vikommer att fortsatta att arbeta med
vara strategiska fokusomraden: sékerhet,
hallbarhet, automatisering, digitalisering och
ett livscykelperspektiv, séger Anders
Svensson. Vi ar i fard med en forflyttning
fran stabilisering och fokus pa Iénsamhet
till ett Okat fokus pa tillvaxt, bdde genom
férvarv och organiskt.

Verksamheten inom Crushing and Screen-
ing hade under 2019 intékter pa& omkring
7,4 miljarder kronor och en rérelsemarginal
om 15,9 procent, med cirka 2 000 med-
arbetare.

Affarsomradet Sandvik Mining and Rock
Technology kommer fortsatt att ledas av
Henrik Ager och byter fran 1 januari 2021
namn till Sandvik Mining and Rock Solutions. m

MOT SANDVIK #2-2020

19



LIFE SCIENCE | Medicinsk trad
__ _ .

Tack vare elektrod-
implantat med ultrafin
medicinsk trad kan
Andrew Johnson leva
ett normalt liv.

EN PACEMAKER FOR HJARNAN

Vid 35 ars alder var nyzeelandaren Andrew Johnson framgéangsrik jurist
och en hangiven make och familjefar. Men som en blixt fran klar himmel
fick han diagnosen Parkinsons sjukdom. Idag, elva ar senare, har han

fatt livskvaliteten tillbaka med hjélp av hjarnkirurgi och djupelektrod-

stimulering.

Andrew Johnson minns hur han tréffade flera
olika l&kare under ett ars tid innan han till sist
fick ratt diagnos: tidig idiopatisk Parkinsons
sjukdom.

- Det bdrjade med latta skakningar i héger
hand, som sedan blev varre nar jag skulle mata
min lille son, berattar han och fortsatter:

—Idiopatisk innebar att orsaken till sjuk-
domen &r okénd, och "tidig" innebér att drab-
bas fére 60. Det var en verklig chock eftersom
ingen i min familj har haft sjukdomen och jag
har inte heller kommit i kontakt med miljdgifter,
tva faktorer som kan spela in.

MOT SANDVIK #2-2020

Forr sdgs Parkinsons som en motorisk
stdrning, idag vet vi att det ar en sjukdom som
paverkar bade hjarnan och kroppen genom att
den leder till att det autonoma nervsystemet
som reglerar hjértslag, blodtryck och mat-
smaltning sakta slutar fungera. Sjukdomen
kan bryta ut redan i tjugodrsaldern och innebar
negativa konsekvenser for en rad fardigheter
och férméagor, daribland tal, syn och andra
kognitiva funktioner. Den kan &ven ge smarta,
problem med urinvéagarna och den sexuella
forméagan, stelhet, skakningar, muskelsam-
mandragningar och kramper, apati eller
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depressioner. Nast efter Alzheimers sjukdom
ar Parkinsons den vanligaste neurologiska
sjukdomen i varlden.

Efter att Andrew Johnson fatt sin diagnos
féréandrades hans liv totalt. Han var tvungen att
lamna sitt arbete som chefsjurist pd ASB Bank
—enav Nya Zeelands storsta banker — efter-
som de kognitiva utmaningarna blev for stora.

ANDREW JOHNSON kémpade for att hitta en
behandling som kunde géra det mojligt att
anda leva nagorlunda normailt. | vissa perioder
pendlade han mellan att vara sa stel att han
knappt kunde réra sig, till pldtsliga och ofrivilliga
kroppsrorelser, sa kallad dyskinesi. Han led av
svara motoriska stérningar och fick problem
bade med att kla pa sig och att ata.

- Efter att jag ramlat nedfér trappan flera
ganger bestdmde vi oss for att flytta till ett
envaningshus. Jag var sa handikappad att min
fru och jag beslutade att jag inte skulle Idmnas
ensam med vara barn, som dé& var fem res-
pektive tva ar. Det var tufft och vissa dagar var
nattsvarta, men med professionellt stéd tog jag
mig igenom den tiden, sdger han.

Omkring tva ar efter att han fatt diagnosen
véckte lakarna tanken pa en behandling med
DBS, deep brain stimulation, eller djup hjarn-
stimulering, med hjalp av elektroder. Normalt
brukar den metoden inte anvandas pa patienter
som varit sjuka kortare tid an tio ar, men ny
forskning har visat att DBS i ett tidigt skede kan
férlanga dess positiva effekter hos patienter
med tidig Parkinsons.

AR 2012 FICK Andrew Johnson klartecken for
DBS och flyttades fram i kon med anledning av
de svara symtom han led av. Vid djup hjarn-
stimulering anvénds elektrodimplantat fér att
skicka impulser till nervcellerna med hjélp av en
elektrisk pulsgenerator, ungeféar pd samma satt
som en pacemaker fungerar. Elektroden och

pulsgeneratorn tillverkas av ultra-fin, hdgkva-
litativ metalltrdd som &r tio ganger tunnare an
ett manskligt harstrd och har formagan att leda
strom, som till exempel Exera® frén Sandvik.

—Behandlingen férandrade mitt liv och jag
aterfick kontrollen éver min egen kropp. Mina
symtom forvarrades hela tiden och utan DBS
hade jag nog varit tvungen att flytta till ett sjuk-
hem. Nu férséker jag gora det bésta av den tid
jag har fatt och verkligen leva livet fullt ut. m

Exera ar en ultra-fin medicinsk trdd som
utvecklats for att dverfora, lasa av eller stimulera
kroppens inre signaler. En tillampning ar
neurostimulerande elektroder som anvands vid
DBS, deep brain stimulation. Det ar ett ingrepp
som visat sig framgangsrikt vid behandling av
sjukdomar som paverkar kroppens rorelser, som
Parkinsons sjukdom. Exera tillverkas av rostfritt
stal samt metaller och legeringar av kobolt och
krom, och finns i en I&ng rad olika utféranden.

| produktportfolien finns tradd med 200 olika
legeringar och vi kan éven erbjuda skraddarsydda
legeringar. | oktober offentliggjorde Sandvik
planer pa att utdka verksamheten for medicinsk
trdd med en ny anlaggning i Tucson, Arizona.

MOT SANDVIK #2-2020
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HALLBARHET | Begagnat blir som nytt

FORE

En helrenovering efter
rekommenderade 12 000 —
16 000 timmar i drift...

PANYTTFODDA MASKINER

Hur kan ett gruv- och anlaggningsforetag fa kontroll pa sina kostnader
och samtidigt se till att maskinparken haller mattet? Genom att ge
begagnad utrustning nytt liv med en grundlig renovering.

DEN LOKALA entreprendren och den globala
gruvjatten verkar visserligen pa olika spelplaner,
men en sak har de gemensamt: dagens harda
konkurrens och behov av att sénka kostnader
paverkar alla beslut om investeringar i ny
utrustning.

Traditionellt har man ersatt utslitna maskiner
med nya, men idag maste varje inkdpsbeslut
vagas pa guldvag. Dessutom kan det ta be-
tydligt Iangre tid att f& hem en nyinkdpt maskin
jamfort med att renovera en befintlig. Sandvik
Reborn ar ett fullskaligt renoveringskoncept
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som anvander férmonterade set av kompo-
nenter och dar sjalva renoveringen genomfors
av lokala experter frdn Sandvik, med stod i
globala riktlinjer. Att anvanda de maskiner man
har sparar inte bara tid och pengar utan bidrar
aven till att minska foretagets miljdbelastning.

FRAGAN AR - kan renoverad utrustning matcha
kvaliteten och prestandan hos en motsvarande
ny maskin? Och hur blir det med garantin?
Vissa forutsattningar maste vara uppfyllda.
Maskinen méaste vara slitstark och av hog
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EFTER
... kan forlanga utrustningens
livslangd till 6ver 30 000 tim-
mar, till brakdelen av kostnaden
for att kdpa en ny maskin.

kvalitet och med en konstruktion som majliggor
reparationer och uppgraderingar. Och det maste
finnas nya och forbattrade komponenter att upp
gradera med.

Dessutom krévs en servicefirma med formaga att
utféra nddvandiga reparationer och uppgraderingar.
Som OEM, eller leverantér av originalutrustning,
kan Sandvik mota de villkor som stélls med hjalp av
processer som fortlépande finjusteras for att hoja
bade effektiviteten och kvaliteten.

Dagens gruv- och anlaggningsféretag kraver
mer av sina investeringar i maskiner. Genom att ge
nytt liv &t begagnad utrustning bidrar Sandvik till att
skapa varde for kunden och till en mer
hallbar utveckling generellt. m

FORDELAR MED
SANDVIK REBUILD

* Forlangd livslangd till brékdelen av kostnaden
fér ny utrustning

« Kortare ledtider jamfort med att kdpa nytt

» Genomgang av kvalificerad personal sakrar
hogsta kvalitet

* Renovering eller utbyte av komponenter mot
originaldelar

» Uppgradering av system och sékerhet

« Forbattrad prestanda och tillforlitlighet

* M&jlighet att modifiera utrustningen for
anvandning pa nya omraden

* Arbetet utfors av lokala Sandvikexperter med
stdd av globala riktlinjer

» Sandviks garanti och service

Se filmen har

MEET SANDVIK #2-2020



SAMHALLSENGAGEMANG | Sigrid Goransson

Sigrid Goransson tog lakare och
sjukhus till samhallet och startade
ett gymnasium, varmbadhus och en
skola.

HON VISADE VAGEN

Sigrid Goéransson, barnbarn till Sandviks grundare Géran Fredrik
Goransson, satte fokus pa foretagets sociala ansvar och medar-
betarnas villkor i en tid da detta var ytterst ovanligt. Hon har &ven fatt
ge namn till en utmarkelse som syftar till att stimulera miljdomassig,
ekonomisk och social hallbarhet.

SIGRID GORANSSON féddes den
23 februari 1872 i Sandviken,
som barnbarn till Géran Fredrik
Goransson, grundare av
Sandvik, och dotter till Anders
Henrik Géransson, foretagets
vd.

Redan som ung féljde Sigrid
Goransson med nér hennes far
inspekterade jarnverket och
arbetarbostaderna, vilket gav
henne eninblick i medarbetar-
nas liv. Det snabbt vaxande
samhallet Sandviken stod infér
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en rad utmaningar inom
bostadsforsoérjning, valfard,
skolgang och hélsovard.

HON SAG VAD som behdvde
gobras for att forbattra livsvillkoren
for medarbetarna och deras
familjer, och utsags till medlem
av foretagsledningen med
ansvar for Sandviks sociala
insatser. Att ett féretag satsade
pa socialt arbete var ytterst
ovanligt pa den tiden.

En av hennes forsta atgarder

var att rekrytera lakare till
samhaéllet och se till att sjukhus
byggdes. Efter studiebesok i
Schweiz och andra lander tog
Sigrid Goransson initiativet till att
grunda ett av Sveriges forsta
sanatorier i Sandviken. Hon sag
ocksa till att orten fick en
idrottshall, ett badhus, en stor
tvattinrattning och en hushalls-
skola for flickor och unga
kvinnor. Foretaget upplat lokaler
till bibliotek och lasrum, och en
utbildningskommitté ficki
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Sigrid Goéransson

uppdrag att anordna
féreldsningar och debatter.

Sigrid Goéransson arbetade
aktivt for att bygga sjukhem och
hem for foréldraldsa barn. Efter
att kommunen tog dver ansvaret
fér socialtjansten var hon under
manga &r medlem av davarande
Fattigvardsstyrelsen och andra
kommittéer.

ISITTHEM SAMLADE hon ofta
medlemmar av kommun-
styrelsen och andra som var
intresserade av att lara sig mer
om de nya riktlinjer pa det
sociala omrédet som sakta vann
stdd. Andra kvéllar &gnade man
at att diskutera ny litteratur och

aktuella sociala fragor, hela tiden
i en anda av samférstand mellan
deltagare med vitt skilda asikter

och stadndpunkter.

Under forsta varldskriget
bildade Sigrid Géransson en
kommitté med syftet att hjdlpa
hushallen att ta vara pa de
livsmedel som fanns tillgéngliga
och hitta substitut fér det som
saknades. Efter kriget omvand-
lades kommittén till en husmors-
férening. Sigrid Géranssons
insatser lamnar fortfarande
avtryckidagens samhaélle.
Hennes insatser pa det sociala
omrédet blev allmént kdnda och
flera delegationer — aven fran
andra lander — besdkte
Sandviken for att fa inspiration
och idéer till liknande insatser.

HENNES GARNINGAR uppmark-
sammades pa hog niva och

1914 tilldelades hon medaljen
lllis Quorum av kung Gustav V
for sina enastaende insatser
inom kulturen, vetenskapen och

Se filmen om Sigrid
Goransson har.

Las mer om Sigrid
Goransson och
priset har.

samhéllet i stort. Sigrid
Goransson var &ven medlem av
den tidens motsvarighet till
Arbetarskyddsstyrelsen. Som
person ansags hon vara enkel
och naturlig, generds och
varmhjartad, och alltid beredd
att hugga in och hitta
|6sningar.m

HALLBARHETS-
PRIS

| Sigrid Géranssons namn har
Sandvik lanserat ett arligt
hallbarhetspris for att uppmark-
samma de bésta innovationerna
inom foretaget. Priset ar internt
och hyllar vart arv gallande
hallbarhet och samhallsengage-
mang. Priset delas ut till en [6sning
som har haft méatbar och
bestaende inverkan géllande
miljdméassig, ekonomisk eller social
hallbarhet inom Sandvik eller
lokalsamhallet.

"Sandviks hallbarhetspris till
minne av Sigrid Goéransson”
delades ut for forsta gangen pa
arsstdmman 2020.
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Nina Axman bérjade jobba p& Sandvik januari 2020, som Vice
President Global Operations pa divisionen Rock Tools. Tva manader
senare svepte coronapandemin in dver Europa men det har inte
hindrat henne och teamet fran att genomféra en stdrre organisations-
forandring. | maj blev hon ockséa utsedd till Framtidens kvinnliga ledare
2020 av fackférbundet Ledarna.
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INTERVJU | Nina Axman

- Ledarna har jobbat med listan i ménga ar for
att lyfta fram forebilder fér modernt ledarskap
och det &r en stor dra att ha fatt utmarkelsen. Jag
ar extra glad att de véljer en ledare inom svensk
industri, eftersom det &r viktigt for oss att utmana
stereotyper for att 6ka mangfalden.

- Jag vill sta for ett positivt, framtidsinriktat
ledarskap som star for tillit och transparens. Dar
jag tillsammans med mitt team jobbar fér en kultur
som inkluderar alla och frAmjar mod och kreativitet.
Och dér det blir naturligt att utforska nya satt att
gora saker och att vi fattar vara beslut péa fakta.
Jag férsoker att vara tillganglig, har stort engage-
mang och utmanar mitt team sa att de utvecklas
och har roligt pa jobbet.

— Vi pratar mycket i teamet om att ha ett hallbart
arbetstempo, att balansera arbete och fritid och
agera efter det. Det handlar om att inte forvanta
sig att alla &r tillgangliga jamt, inte heller jag. Alla
behdver utrymme for sdmn, relationer utanfér
jobbet, att tréna och annat som man mar bra av.
Och att kunna vara helt avkopplad under semes-
tern. Det kan man genom att delegera och ha ett
starkt team runt sig.

— Intresset for teknik vécktes pa allvar nér jag
gick ABB:s industrigymnasium i Vasteras. Genom
praktik och sommarjobb fastnade jag for pro-
duktion och logistik. Det &r ett roligt och fartfyllt
omréde med konkret problemldsning, dar du
behover vara lika duktig pa att jobba med tekniken
som med manniskorna for att fa bra resultat.

—Det &r en valrenommerad gymnasieskola som
Oppnar manga mojligheter. Sandvik driver ocksa
gymnasieskolor som har en hég standard och
néra samarbete med foretaget, vilket attraherar
elever med hoga betyg. Jag har nyligen géatt in
som &garrepresentant for Sandvik i styrelsen for
en av skolorna och ser detta som en viktig pussel-
bit i hur vi jobbar langsiktigt med mangfald.

—Genom att visa upp vilken spannande teknik
och produkter vi jobbar med, hur de tilldmpas i
samhéllet och vilken bredd av kompetenser vi
behover. Och lyfta att vi &r en global organisation
som vill ha en positiv paverkan pa omvérlden med
Var spjutspetsteknik.

—Mangfald &r en del i att skapa ett mer dyna-
miskt team som &r béttre pa att I6sa problem, mer
innovativt och som hjélper varandra med olika
perspektiv.

- Sandvik attraherade mig med sin ledarskaps-
filosofi, ett decentraliserat ledarskap dar man
fattar beslut s& ndra kunden som mojligt. Det
finns en balans i ledarskapsfrdgor och att skapa
ratt forutsattningar for manniskor och foretag-
skulturen kan ta lika stort utrymme som att driva
resultat och affarsverksamhet. Jobbet var ocksa
otroligt lockande med den globala réckvidden,
den tekniska och planeringsmassiga komplex-
iteten samt att jag blev ombedd att driva en férén-
dring i arbetssatt och struktur. Det var attraktivt
att f& mojlighet att utforma forutsattningarna fran
grunden.

MEET SANDVIK #2-2020 27



INTERVJU | Nina Axman

"Mangfald ar en del i att skapa ett mer dynamiskt team
som ar battre pa att I6sa problem, mer innovativt och som
hjalper varandra med olika perspektiv.”

Vad innebér rollen?

— Den innefattar ansvar for division Rock Tools
forsorjningskedja: planering, inkdp, produktion,
lagerhallining och distribution. Vi har sex fabriker,
1 300 anstallda i tio Iander och vi servar kunder i
130 lander.

Och vad innebar férandringsresan?

— Vi har slagit samman tva tidigare organisa-
tioner — planering och logistik samt produktion
och inkdp. Badda organisationerna har haft en
bra utveckling historiskt, men vi har inte lyckats
helt med att optimera férsorjningskedjan och
balansera serviceniva och lagerbehov med en
jamn produktionsbelaggning, utifrdn kapital- och
kostnadseffektivitet.

Du klev pa rollen bara tva manader innan Coro-
napandemin slog till i Europa, vad har krisen
kravt av dig som ledare?

- Vifick snabbt stélla om till distansarbete och
vi har haft medarbetare pa korttidspermittering. Vi
behoévde darfor satta nya prioriteringar och fanga
upp hur folk mar samtidigt som vi har krishanterat
i verksamheten. Det har varit en valdigt turbulent
period da granser har stangts och olika restrik-
tioner har paverkat var verksamhet. Vi har jobbat
efter devisen "du kan inte férutspa men du kan
forbereda” och arbetat utifrén olika scenarier. Och
aven om vi varit isolerade pa respektive hemma-
kontor varlden 6ver, har krisen fort oss valdigt
nara varandra. Manga har jobbat hart och kreativt
och vi har lyckats serva alla vara kunder genom
krisen.
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Vilka ar de viktigaste lardomarna som du tagit
med dig som ledare under pandemin?

— Att man maste hélla fast vid ett decen-
traliserat ledarskap i en krissituation. Det maste
finnas mandat att ta beslut ute i organisationen
snabbt. En annan lardom &r hur langt vi kan na nar
vi utvecklar digitala arbetssatt.

Du har ett stort intresse for hajar, vad har du
lart dig avdem som du har nytta av i yrkeslivet?

—Jag har inte forsokt dra ndgra sadana paralleller.
For mig &r min fascination for hajar en férlangning
av mitt natur-och dykintresse. Och dykningen ar det
som rensar mitt huvud allra bast. Da finns det inget
utrymme att tdnka pa nadgot annat.

NINA AXMAN

Utbildning: ABB Industrigymnasium i
Vasteras. Civilingenjor med inriktning pa
industriell ekonomi. Lunds tekniska hégskola.
Karriar: Bombardier, Sandvik

Fran: Sverige, Hallstahammar

Fodd: 1986



OM SANDVIK | CFO kommenterar

GRADVIS ATERHAMTNING

till Tomas
Eliasson, ekonomi-
och finansdirektor pa
Sandvik.

Hur skulle du summera rap-
porten for det tredje kvartalet?
- Det var ett kvartal dar vi sdg
en stabilisering och en gradvis
aterhamtning for flera av vara
verksamheter, efter ett mycket
turbulent och utmanande andra
kvartal som préaglades av stor
oro kring Covid-19. Medan
gruvindustrin har varit stabil och
fordonsmarknaden aterhdmtat
sig under kvartalet ser vi att
andra sektorer, som flyg och
energi, alljamt &r svaga.
Att vii detta tuffa klimat har kun-
nat leverera starka marginaler,
med en justerad rorelsemarginal
pa 17,3 procent under kvartalet,
ar ytterligare ett bevis pa att
vi &r ett mer flexibelt och mot-
standskraftigt bolag idag. Det ar
tack vare de kraftfulla tgarder
som vi satte in tidigt i vdras som
vi har lyckats med detta.

Hur ser koncernens finan-

siella stabilitet ut efter denna
turbulenta period?

- Den ar mycket god. Var fi-
nansiella nettokassa uppgick vid
utgangen av tredje kvartalet till
8 miljarder kronor och var netto-
skuldséattningsgrad har minskat
till 0,05. Det &r ett resultat av
ett stort fokus pa kassaflodet,
tidiga atgéarder for att motverka
nedgangen i marknaden samt
styrelsens beslut att inte foresla
nagon utdelning under varen.
Var starka balansrékning ger
oss flexibiliteten att hantera
tuffa perioder som den vi nu gar
igenom och samtidigt kunna
vara offensiva och genomféra

forvarv inom omraden dér vi ser
att det &r strategiskt ratt.

Vad betyder beslutet att
Sandvik Materials Technology
ska fortsatta processen mot
en bérsnotering 2022 for nu-
varande aktiedgare i Sandvik?

- Styrelsen anser att bade
Sandvik och Sandvik Materials
Technology kan utvecklas mer
fordelaktigt pa egen hand och
att en notering kommer att 6ka
det langsiktiga aktiedgarvardet.
Pa kort sikt betyder beslutet i
praktiken inte ndgon férandring
for aktiedgarna. Forandringen
sker forst nér en borsnotering
sker av Sandvik Materials Tech-
nology. D& kommer aktiedgarna
i Sandvik att fa tilldelning av
aktier i det nya bérsbolageti
forhallande till den dgarandel
man redan har i Sandvik.

En boérsnotering kommer dock
bara att gbras om omstan-
digheterna beddms vara réatt
vid tillféllet och den méaste forst
godkénnas av Sandviks aktie-
agare pa en bolagsstamma. m

MOT NOTERING AV SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandviks styrelse beslutade vid styrelsemotet
den 16 oktober att forberedelserna for en
utdelning och notering av Sandvik Materials
Technology ska fortsatta efter att den interna
separationen av affarsomradet slutforts.
Styrelsens avsikt ar att foresla en utdelning

aktiedgare.m

och notering av aktierna vid en bolagsstémma
under 2022, férutsatt att omsténdigheterna
beddms vara ratt vid tillfallet. Utdelningen av
aktier férvantas uppfylla kraven enligt Lex Asea
och ar foremal for godkadnnande av Sandviks
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OM SANDVIK | Koncernen

SANDVIK I KORTHET

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern med omkring
40 000 medarbetare med ett starkt fokus att forbattra kunders produktivitet,
ldbnsamhet och sékerhet. Ar 2019 omsatte foretaget 103 miljarder SEK

i over 160 lander.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MANUFACTURING AND
MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg

metallbearbetning samt additiv tillverkning
och digital tillverkning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 40%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 47%

tjdnster, service och tekniska l6sningar
for kunder inom gruvindustri samt berg-
avverkning inom anldggningsverksamhet.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 43%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 45%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerade rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de
mest krédvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 15%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 9%

INDEX OCH MEDLEMSSKAP

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «
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och verktygssystem fér avancerad, skarande

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY
En ledande leverantdr av utrustning, verktyg,

KONCERNEN

Intakter, MSEK
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationéara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning for tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika I6sningar
for 6kad automation, sékerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV INTAKTER 37%

VERKSTAD

Véra verktyg och system fér skdrande metallbearbetning liksom vara avancerade
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela vérlden. De
Okar produktivitet, [Idbnsamhet, kvalitet, produktionsvolym, sékerhet och férbattrar
miljén. Sandvik ar dven en global ledare inom héglegerade metallpulver.

ANDEL AV INTAKTER 21%

ENERGI

Sandvik erbjuder |6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren och
fornybar energi. Vi tillhandahaller hoglegerade produkter som somldsa ror i
rostfritt stdl och verktyssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV INTAKTER 12%

FORDON

=] Vara hardmetallverktyg och system for svarvning, frasning och borrning
. imetall dkar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och
m-ﬂ": vaxellador. Vara rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat
o krockkuddar och luftkonditionering.

ANDEL AV INTAKTER 11%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller 16sningar som okar sékerheten och kundproduktiviteten inom
anlaggningsindustrin som brytning, borrning, tunneldrivning, krossning och
sortering.

ANDEL AV INTAKTER 8%

FLYG

Sandvik har ett nara samarbete med varldens flygplanstillverkare. Nar flyg-
industrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnélare flygplan
ar avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial frdn koncernen avgdrande.

ANDEL AV INTAKTER 7%

Siffrorna avser koncernen 2019
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OBJEKTET | Snacka om snabbmat...

Receptet pd en dkta napoletansk pizza finns med pa Unesco:s lista dver vart
immateriella kulturarv. Om man foljer det strikt s& ska pizzan st i ugnen mellan
60 och 90 sekunder, i en temperatur pa mellan 430 och 480°C. Ganska snabbt,
ganska hett, med andra ord. Men gér det att laga en akta och védlsmakande pizza
annu snabbare? Det var utmaningen for ett team av ingenjoérer vid division Kanthal
inom Sandvik.

De konstruerade en prototyp av en ugn som héller 900°C. For att sdkra smak
och kvalitet samarbetade de med Oscar Montano, deldgare i en pizzeria i Stock-
holm som specialiserat sig just pa napoletansk pizza. Efter en serie forsok
lyckades de till slut laga en perfekt pizza pa 37,55 sekunder, vad vi tror &r ett
varldsrekord.



