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Arsstamma i Sandvik Aktiebolag

Aktieagarna i Sandvik Aktiebolag kallas till &rsstamma torsdagen den 28 april 2016 kl. 17.00
pa Goransson Arena, Satragatan 21, Sandviken.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i stamman ska dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken fredagen den 22 april 2016, dels anmala sitt deltagande i
stamman till bolaget senast fredagen den 22 april 2016.

Anmalan om deltagande i stamman ska goras med brev till Computershare AB, "Sandviks
arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd, per telefon 026-26 09 40 vardagar kl. 09.00-16.00
eller pa bolagets webbplats home.sandvik. Aktieagare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste fredagen den 22 april 2016 hos Euroclear Sweden AB tillfalligt ha
inregistrerat aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stamman. Observera att forfarandet
ocksa galler betraffande aktier som ligger pa banks aktieagardepa och vissa investerings-
sparkonton (ISK).

Vid anmélan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt antalet eventuella bitraden. Sker deltagande med stéd av fullmakt bor
fullmakten skickas in till ovan angiven adress fore stamman. Fullmaktsformular finns pa
bolagets webbplats home.sandvik.

DAGORDNING

Stammans 6ppnande.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

NoosrwdhE

8. Anforande av verkstéllande direktoren.

9. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktdren fér den
tid redovisningen omfattar.

11. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
samt beslut om avstdmningsdag.

12. Bestammande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn.

14. Val av styrelseledaméter:

14.1 Bjorn Rosengren
14.2 Helena Stjernholm
14.3 Jennifer Allerton
14.4 Claes Boustedt

14.5 Jurgen M Geissinger
14.6 Johan Karlstrom
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14.7 Johan Molin
14.8 Lars Westerberg

15. Val av styrelseordférande.

16. Val av revisor.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016).

19. Stdmmans avslutande.

BESLUTSFORSLAG

Punkt 11 — Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning om 2,50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag foreslas mandagen den 2 maj 2016. Om stamman beslutar i enlighet med
forslagen beréknas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB fredagen den 6 maj
2016.

Valberedningens forslag

Valberedningen utgérs av dess ordférande Fredrik Lundberg (AB Industrivarden), Kaj Thorén
(Alecta), Par Boman (Handelsbanken AB, Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa), Tomas Hedberg (Swedbank Robur fonder) och Johan
Molin (Sandviks styrelseordférande).

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar féljande:

Punkt 2 — Advokat Sven Unger som ordférande vid stdmman.
Punkt 12 — Atta styrelseledaméter och inga suppleanter.
Punkt 13—  Arvode till styrelsen:

o Styrelsens ordférande: 2 000 000 kronor (tidigare 1 700 000 kronor)

Ovriga styrelseledamdéter som inte &r anstéllda i bolaget: 600 000 kronor
vardera (oférandrat)

Ordférande i revisionsutskottet: 225 000 kronor (tidigare 175 000 kronor)
Ovriga ledamoter i revisionsutskottet: 150 000 kronor vardera (oférandrat)
Ordforande i ersattningsutskottet: 125 000 kronor (oférandrat)

Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet: 100 000 kronor vardera (oférandrat)

Arvode till revisorn ska utgd lopande enligt godkand rakning.

Punkt 14 — Val av foljande personer till styrelseledaméter:
14.1 Bj6rn Rosengren (nyval)
14.2 Helena Stjernholm (nyval)
14.3 Jennifer Allerton (omval)
14.4 Claes Boustedt (omval)
14.5 Jirgen M Geissinger (omval)
14.6 Johan Karlstrom (omval)
14.7 Johan Molin (omval)
14.8 Lars Westerberg (omval)

Hanne de Mora har meddelat att hon inte &r tillgénglig for omval.
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Bjorn Rosengren, fodd 1959, civilingenjor, ar verkstallande direktdr och
koncernchef i Sandvik AB sedan 1 november 2015. Dessférinnan var han
verkstéllande direktér och koncernchef i Wartsila Corporation 2011-2015 och
innehade flera ledande befattningar inom Atlas Copco 2001-2011. Han ar fér
narvarande styrelseledamot i Danfoss A/S.

Helena Stjernholm, fédd 1970, civilekonom, ar verkstéllande direktér och
koncernchef i AB Industrivarden. Innan hon bérjade pa Industrivarden var hon
partner i riskkapitalbolaget IK Investment Partners dar hon hade arbetat sedan
1998. Hon var medlem av bolagets Executive Committee samt Investment
Committee. Hon har suttit i ett flertal svenska och utlandska bolagsstyrelser.

Punkt 15— Omval av Johan Molin som styrelseordférande.
Punkt 16 — Omval av KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2017.

Punkt 17 — Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta féljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2017, vilka i huvudsak motsvarar de riktlinjer
som antogs av arsstamman 2015.

Koncernledningens erséttning ska omfatta fast l6n, rérlig 16n, pension och 6vriga formaner.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsméassig och konkurrenskraftig och
aterspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling.

Den rorliga Ionen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rérlig 16n i form av
kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Sandvik AB. Rorlig kontant 16n ska
forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal och ska vara maximerad i férhallande
till den fasta lIonen. Langsiktig rorlig 16n i form av aktier och/eller aktierelaterade instrument i
Sandvik AB ska kunna utgd genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade
av bolagsstamman. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig I6n om en sadan atgard bedoms som rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser traffas om ersattning av engangskaraktar, forutsatt att
sadan erséttning inte dverstiger ett belopp motsvarande individens arliga fasta 16n och
maximala rorliga kontanta I6n, och inte utges mer an en gang per ar och individ.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda eller en kombination
darav.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Sandviks sida. Medlemmar i
koncernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hdgst 12 manader i kombination
med ett avgangsvederlag motsvarande 6—-12 manaders fast [6n. For verkstallande direktéren
kan alternativt galla en uppsagningstid om 24 manader och inget avgangsvederlag. Inget
avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldas sida.

Styrelsen ska ha rétt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstéllande direktéren och
Ovriga medlemmar i koncernledningen.
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For information om géllande ersattningar till ledande befattningshavare, inklusive pagaende
langsiktiga incitamentsprogram, hanvisas till not 3.5 i bolagets arsredovisning for 2015 och
bolagets webbplats.

Punkt 18 — Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016)
Bakgrund

P& Sandviks arsstammor 2014 och 2015 beslutades anta ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i form av ett prestationsbaserat aktiespar-
program med krav pa investering for samtliga deltagare. Styrelsens avsikt var att aven foresla
att arsstamman 2016 beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt samma huvudsakliga
principer. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner for 2016 ("LTI 2016") pa
huvudsakligen samma villkor som 2014 och 2015 ars langsiktiga incitamentsprogram.

Forutom att sammanlanka deltagarnas och aktieagarnas intressen ar avsikten med LTI 2016 att
aven oka Sandvik-koncernens mojlighet att attrahera, behalla och motivera kompetent personal
samt forstarka Sandviks fokus och inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen.

Det totala antalet aktier som kan komma att tilldelas enligt de langsiktiga incitaments-
programmen under aren 2014-2016 ska vara hogst 12 540 000 aktier, vilket motsvarar cirka 1
procent av antalet utestdende aktier i Sandvik.

Allmant

LTI 2016 riktar sig till cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-
koncernen, uppdelade pa fyra kategorier, och omfattar htgst 4 500 000 Sandvik-aktier.

For deltagande i LTI 2016 kravs att den anstéllde till marknadspris senast den 10 juni 2016
investerar i Sandvik-aktier ("Investeringsaktier”). For det fall den anstéllde inte kan investera
fore detta datum pa grund av att denne &r upptagen i en av Sandvik ford loggbok, ska styrelsen
ha réatt att senarelagga investeringsdatumet for sddan anstalld. Den anstallde kan inom ramen
for LTI 2016 investera upp till ett belopp motsvarande 10 procent av sin fasta arslén fore skatt
vid tidpunkten for investeringen.

Forutsatt sddant forvarv av Investeringsaktier kommer deltagare i LTI 2016 ges réatt att efter en
trearsperiod vederlagsfritt tilldelas Sandvik-aktier enligt de villkor som anges nedan.

Matchningsaktier

Varje forvarvad Investeringsaktie ger deltagare inom samtliga fyra kategorier rétt att tilldelas en
Sandvik-aktie ("Matchningsaktie”).

Prestationsaktier

Varje forvarvad Investeringsaktie ger deltagare ratt att utéver Matchningsaktier tilldelas
ytterligare Sandvik-aktier forutsatt att vissa prestationsmal uppnas ("Prestationsaktier”).
Maximalt antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas fér varje forvarvad
Investeringsaktie ar:

- 7 for verkstéllande direktéren,

- 6 for 6évrig medlem av koncernledningen (fér narvarande 10 personer),
- 5for hégre chef (ca 60 personer), och

- 4 f0r nyckelperson (ca 280 personer).
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Varje medlem av koncernledningen ska nominera de personer som ska erbjudas deltagande i
LTI 2016 och som ska inga i kategorierna hogre chef respektive nyckelperson, baserat pa
befattning, kvalifikation och individuell prestation. Alla nomineringar ska godkannas av
verkstéllande direktoren.

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje forvarvad Investeringsaktie
ar beroende av hur Sandvik-koncernens justerade vinst per aktie utvecklas under
rakenskapsaret 2016 i forhallande till justerad vinst per aktie for rakenskapsaret 2015. Styrelsen
faststaller de nivaer avseende justerad vinst per aktie under 2016 som maste uppnas for
tilldelning av visst antal Prestationsaktier. For att tilldelning dver huvud taget ska bli aktuell kravs
en okning av justerad vinst per aktie for rakenskapsaret 2016 med mer an 5 procent i
forhallande till justerad vinst per aktie for rakenskapsaret 2015. De nivaer som faststalls samt i
vilken utstrackning de har uppnatts kommer att redovisas i arsredovisningen for 2016.

Forutsattningar for tilldelning

Tilldelning av Matchnings- respektive Prestationsaktier forutsatter fortldpande anstallning och att
samtliga Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran det att Investeringsaktierna
férvarvades (’Intjanandeperioden”). Styrelsens ordférande har ratt att i sarskilda fall medge
undantag fran kravet att Investeringsaktierna ska innehas under hela Intjanandeperioden.

Ratten att tilldelas Matchningsaktier ar villkorad av att arsstamman 2017 beslutar om utdelning
for rakenskapsaret 2016. Huruvida utdelning beslutas ska dock inte paverka deltagares ratt att
tilldelas Prestationsaktier.

Om villkoren for tilldelning som uppstélls for LTI 2016 ar uppfyllda ska tilldelning av Matchnings-
respektive Prestationsaktier ske under 2019, dock senast den 30 juni 2019. Tilldelning ska ske
vederlagsfritt med forbehall for skatt.

Justering av antalet Prestationsaktier och/eller Matchningsaktier m.m.

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen prova om antalet Prestationsaktier ar rimligt i
forhallande till Sandviks finansiella resultat och stallning, inverkan av stérre forvarv, avyttringar
och andra betydande kapitaltransaktioner, férhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om
styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen reducera antalet Prestationsaktier till det
lagre antal som styrelsen beddmer lampligt eller besluta att ingen tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren for LTI 2016 i handelse av
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande handelser i Sandvik.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att infora en alternativ kontantbaserad incitamentslésning for
deltagare i sddana lander dar forvarv av Investeringsaktier eller tilldelning av Matchnings-
respektive Prestationsaktier inte ar lampligt, eller i 6vrigt om sadan l6sning bedoms vara
lamplig. Sadan alternativ incitamentslosning ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som LTI 2016.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inréttat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2016 inom ramen for angivna huvudsakliga villkor.

Ratten att tilldelas Matchnings- respektive Prestationsaktier kan inte 6verlatas och ger inte

deltagaren ratt till kompensation for utdelning som lamnas péa underliggande aktier under
Intjdnandeperioden.
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Kostnader for LTI 2016 och sakringsatgarder

De totala kostnaderna for LTI 2016 vid maximal tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier
beraknas till hogst 332 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att férdelas over aren 2016-2018.
Kostnaderna har beradknats som summan av ldnekostnaderna, inklusive sociala avgifter, och
administrativa kostnader for programmet.

De administrativa kostnaderna har beréknats till 3 miljoner kronor. Lonekostnaderna (exklusive
sociala avgifter) har beréknats baserat pa vardet vid programmets start av de Matchnings- och
Prestationsaktier som kan komma att tilldelas vid hogsta maluppfyllelse, med avdrag for
nuvardet av férvantad utdelning under Intjdnandeperioden. Berdakningen av den maximala
kostnaden baseras pa maximal maluppfyllelse och ett hogsta pris per aktie om 100 kronor.

Sandvik avser att sakra sitt atagande att leverera upp till 4 500 000 Sandvik-aktier under

LTI 2016 genom aktieswapavtal med tredje part. Rantekostnaden for en sadan aktieswap kan
med nuvarande rantelage berdknas uppga till cirka 1,5 miljoner kronor per ar. Mot denna
kostnad star dock vardet av eventuella aktieutdelningar. Darutéver tillkommer administrativa
kostnader som beraknas uppga till cirka 0,5 miljoner kronor.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott och har diskuterats och beslutats av
styrelsen. Verkstallande direktéren har inte deltagit i styrelsens diskussion géllande férslaget.

Majoritetskrav

Beslutet om LTI 2016 kraver en majoritet om mer an halften av de vid bolagsstamman avgivna
rosterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Sandviks 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not 3.5 i
Sandviks arsredovisning for 2015 och bolagets webbplats.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Valberedningens férslag under punkterna 2 och 12-16 samt styrelsens forslag under
punkterna 17 och 18 framgar i sin helhet av denna kallelse. Valberedningens motiverade
yttrande samt presentationen av de féreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets
webbplats home.sandvik. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och revisorns yttrande
avseende tillampningen av riktlinjerna for ersattning &r tillgangliga hos Sandvik AB pa adress
Kungsbron 1, sektion G, plan 6, Stockholm, och pa bolagets webbplats home.sandvik.
Kopior av handlingarna skickas kostnadstfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin
adress till bolaget.
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AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns totalt 1 254 385 923 aktier och roster.

PROGRAM

Inregistreringen till stamman borjar kl. 15.00. Vi bjuder pa ett férprogram med fokus pa
sakerhet ur ett kundperspektiv. Musikunderhallning startar kl. 15.00 och utdelning av Wilhelm
Haglund-medaljen sker kl. 16.20. Lattare fortaring serveras fran kl. 15.00.

Stockholm i mars 2016

SANDVIK AKTIEBOLAG (PUBL)
Styrelsen
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