d o - : ddat
judande for att automatisera och koppl:
~ ihop hela vardekedjan i tillverkningsind
. ~ —fran design och planering till forberede
produktion och verifiering: sipi16

F?AI\/ITD_NS/
TILLVERKNING

Intervju: Meghan West KROSSAT GLAS FAR NYTT LIV
FORSKNINGSBASERAT KLIMATINITIATIV

SANDVIK 160 AR Fodelsen av ett nytt foretag
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EN TURBULENT TID

VIINLEDDE 2022 med en kénsla av opti-
mism nar restriktionerna till féljd av pandemin
gradvis havdes i de flesta delar av varlden.
Dessvarre har laget sedan dess blivit betydligt
osakrare med ett krig i Europa.

Kriget i Ukraina leder till ett ofattbart mansk-
ligt lidande. Vi har prioriterat vara medar-
betares séakerhet och det har varit fantastiskt
att se det stora engagemanget i hela organisa-
tionen for att stodja vara insatser. Den 28 feb-
ruari pausade vi afféarsverksamheten i Ryssland
och vi fortsatter att utvardera hur vi ska agera
pa det mest ansvarsfulla sattet pa lang sikt.
Kriget kommer att fa konsekvenser pa manga
nivaer och paverkan pa den makroekonomiska
miljon ar for tillfallet svar att forutse.

Det har aven férekommit uppgifter i media
om att Sandvik tidigare ska ha salt produkter
till ryska foretag inom vapenindustrin. Bolagen
har bade civil och militér verksamhet. D&
uppgifterna nddde oss inledde vi omedelbart
en egen utredning, med stod fran externa
experter. Vi har inte funnit att vi har dvertratt

nagra sanktioner men vi identifierade nagra fall

av forsaljning dar vi inte har fullstdndig doku-
mentation som sakerstéller att produkterna
enbart anvands for civila andamal. Dessa fall
intraffade framfor allt innan 2018 da vi skarpte
vara processer for regelefterlevnad avsevart
och vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
vara rutiner.

| det har numret av Mét Sandvik fokuserar
vi pa framtidens tillverkning, vilket innebar en
genomgripande digitalisering och automa-
tisering. Sandvik har det gangna aret genom-
fort ett stort antal forvarv med inriktning pa
digitalisering och vi &r 6vertygade om att det
ar sa vi ska bygga var framtida tillvaxt. Las mer
pa sid 20.

Arsstdmman 2022 beslutade att dela ut
Sandvik Materials Technology till aktiedgarna
och boérsnotera det nya bolaget Alleima. Jag
ar overtygad om att detta kommer att ge bade
Alleima och det kvarvarande Sandvik de basta
forutsattningarna for framtiden. Las mer om
avknoppningen pa sid 24.

Stefan Widing,

Vd och koncernchef

MOT SANDVIK #1-2022
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GULD | SIKTE

Bland de solsvedda kullarna i Sonoradknen — Mexikos hetaste 6ken — driver
Minera Penmont (Fresnillo Plc) ett av landets storsta dagbrott for guldbrytning:
sandvik levererar utrustning g i s
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NYTT | och korta fakta

6 angineers
without borders

ISIDLR

GRANSLOSA
IDEER

I mars genomférde Ingenjérer
Utan Granser Sverige, som
sponsras av Sandvik, ett
Oppet hackathon dar de
under 42 timmar hade som
mal att utveckla hallbara
|6sningar pa utmaningar med
anknytning till FN:s mal for
hallbar utveckling. Under
Engineering for Humanity
Weekend 2022 fokuserade !
deltagarna pa fyra omraden: ._' s
atervinning och avfallshanter-

ing, utbildning, kapacitets-
byggande samt byggnads-

OLYMPISKA MEDALJORER

The Engineering for Humanity

Award gick till Gustavo Curling ar hetare an ndgonsin—i vara sa har stolt dver ett brons,
Villaescusa Escudero, Javier alla falli Sverige, dar herrlandslaget ~ séger den vice lagkaptenen Sara
Poveda, Jan Sopejstal och vann OS-guld i Peking och McManus, som tidigare arbetat
Emilio Dominguez Sdnchez damernas Lag Hasselborg, inom Sandvik.
for deras atervinningsanlagg- sponsrade av Sandvik, vann brons Lag Hasselborg féljde upp med
ning for plast. m efter att ha besegrat Schweiz. en fidrdeplats pd VM iKanadai

- Jag trodde aldrig jag skulle mars.m

Sandvik tog hem silvermedalj for sin varuméarkeskampanj
"Bird in the Mine" och en bronsmedalj fér kampanjen
"Life-changing innovations" av svenska Magnet Awards.
Magnet Awards arrangerar varje ar en tavling for att lyfta
fram de basta kommunikationslésningarna inom employer
branding.m

home.sandvik/electric

Stolta' kemmunikatorer pa Sandvik.

home.sandvik/life-changing-innovations
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NYTT | och korta fakta

Testgruvan i Tammer-
fors anvands for att
testa 5G-teknologi.

5G-TEKNIK | TESTGRUVAN

| TAMMERFORS

Nokia har driftsatt varldens forsta
16sning for 5G Edge Slicing i ett
kommersiellt natverk. Den
innovativa I6sningen gor det mojligt
for teleoperatorer att erbjuda
foretagskunder ndsta generations
sakra, tillforlitliga tjdnster med hog
prestanda i sina 4G- och 5G-nat.
Tillsammans med Telia genomfor
Nokia forsok i Sandviks testgruvai
finska Tammerfors. Syftet ar att

demonstrera hur nésta generations
5G Edge Slicing fungerar med
gruvutrustningen och digitala
applikationer.

- Sandvik investerar stort i digital
teknik for gruvdrift och i den
tekniska miljon i testgruvan. Var
avancerade 5G-teknologi gér
natverket effektivare, sdger Jari
Collin, CTO vid Telia Finland. m

JAMSTALLT
| EN ASK

RedLocker ar en automattjanst
som tillhandahaller gratis
menstruationsskydd. Konceptet
togs fram med malet att bidra till
en mer jamstalld och inkluder-
ande milj6. Sandvik har
installerat 140 automater vid
sina anldggningar i Sverige.

- For Sandvik 8r samarbetet
med RedLocker ett konkret satt
att visa vart starka engagemang
inom jamstalldhet och
inkludering, sdger Johan
Mildner, Country HR Coordinator
Sweden, Sandvik. ®

Att stotta utbildning &r en av prioriteringarnai en
atervinnings- och samhéllsansvarskampanj som
Sandvik Coromant genomfér. Tillsammans med den
lokala organisationen UNETE, har féretaget donerat
datautrustning till grundskolan Miguel Hidalgo i
Querétaro, Mexiko, med syfte att bidra till att Oka
tillgangen till teknik for utbildning i landet.

Enligt UNICEF saknade en tredjedel av alla
skolbarn tillgdng till distansundervisning under

pandemin.m

Sandvik Coromant har
donerat datorer till en
grundskola i Mexiko.

MOT SANDVIK #1-2022 7



INTERVJU | Meghan West

MEGHAN WEST:

Deras forsta mjukvara hette “Meghan”, dopt efter grundarens
dotter. Nu ar det hon som leder féretaget. MOt Meghan West,
vd for CNC Software, som Sandvik forvarvade 2021.

Meghan West &r uppvaxt med CNC Software.
Tva veckor innan hon féddes startade hennes
far det bolag som hon idag ér chef for. Foretaget
ar baserat i Connecticut och mest ként for sin
mjukvarusvit Mastercam®, en produkt som de fem
forsta aren kallades for "Meghan”. Meghan West
blev intresserad av foretaget redan i unga ar och
hennes far brukade bolla affarsmajligheter och
utmaningar med henne vid kdksbordet.

Som 14-aring féljde hon med sin far till Japan
pa vad hon ser som sin forsta affarsresa. Meghan
West menar att hon haft stéd av hundratals
mentorer under sitt yrkesliv, déribland féretagets
globala natverk av aterforsaljare. Manga av dem
har hon ként sedan tonaren.

Med sitt erbjudande fér datorstédda bear-
betningsprogram (CAM) verkar CNC Software
i skarningspunkten mellan IT och tillverkning,
tva historiskt sett mansdominerade branscher.
Men Meghan West tycker inte att genus spelade
nagon roll ndr hon véxte upp och har lyckligtvis
inte stott pa det motstdnd som manga kvinnor i
branschen upplevt.

Idag ser hon det som sin uppgift att vara en
forebild for andra kvinnor.

- Ju oftare de ser att kvinnor faktiskt kan na
framgang inom tillverkning eller IT — sarskilt pa

8 MOT SANDVIK #1-2022

ledande positioner — desto mer dvertygade blir
de om att de ocksa kan gora det, séger Meghan
West.

- Vitalar mycket om vikten av mangfald i sattet
att tdnka. Utan kvinnor i tillverkningsindustrin mis-
sar vi halva méansklighetens bidrag till en sektor
som &r sa viktig for var vardag.

- Vilag rattitiden i och med att vi startade pre-
cis nar CAM boérjade ta fart. Ett annat skal till att
vi lyckades na s& ménga var att vi byggde upp ett
natverk av aterforsaljare i hela varlden som séljer
och erbjuder supporti sina respektive regioner.

- Var breda narvaro pd CAM-marknaden och
djupa forstaelse for vad som kravs for att géra
kunderna nojda. Vart globala natverk av aterforsal-
jare for tillverkningsindustrin &r bland de mest
teknikkunniga, affarsskickliga och framgéangsrika
individerna i branschen.

— Vi har varit partners med Sandvik sedan lange.



INTERVJU | Meghan West

Vi har samarbetat inom projekt tillsammans for
programmering av verktygsvagar som fungerar val
ihop med verktygen frdn Sandvik. Partnerskap ar
en viktig del inom tillverkningsbranschen.

— Sandvik delar var installning till kundupplevelsen
och tillverkningsindustrin i stort. Det handlar inte
bara om intakter eller om att bygga en affar, det
handlar om passion. Mastercam® har blivit oerhért

MEGHAN WEST
Titel: Vd och koncernchef
for CNC Software
Bakgrund: Bachelor-
examen i marknadsforing
fran Bentley College, MBA
i management fran Hawaii
Pacific University

Alder: 38

Bor: Connecticut och
Hawaii

Familj: Make och tva barn,
10 och 7 &r gamla
Intressen: Vandring och
paddling i Hawaii

framgangsrikt genom att vara en nyskapande pro-
dukt men nér det handlar om innovationer och ny
teknologi som férmar revolutionera industrin har vi
inte resurser eller kapacitet att driva detta pa egen
hand. Med Sandvik far vi tillgang till basta tdnkbara
mangfald och nya kollegor som ocksa brinner for
att forse tillverkningsindustrin med upplevelser och
produkter i varldsklass.

MOT SANDVIK #1-2022 9



INTERVJU | Meghan West

—Det ségs att foretag brukar ta efter deras
ledares personligheter. Min pappa startade fore-
taget tva veckor innan jag foddes, sa jag véxte
bokstavligen upp i den hér industrin och det har
foretaget.

Min mamma var CFO och min farbror var vice
vd. Alla arbetar hart och forstar vikten av en hog
arbetsmoral, men de gillar ocksa att ha roligt pa
fritiden. Jag ser fortfarande foretaget som en
familj. Vi &r inte bara ett foretag, vi ar en grupp
individer som delar en unik upplevelses. Att leda
foretaget med hjarta och att satta ménniskan
framst &r sddant som gor att det k&nns som att vi
verkligen &r en familj.

- Idag finns mé&nga enskilda produkter som kom-
municerar med varandra, men kopplingen dem
emellan &r klumpig. Jag ser framtidens digitala
landskap som en sémlds dans mellan produkter,

10 MOT SANDVIK #1-2022

sa att slutresultatet &r en anvandarupplevelse som
ar intuitiv, effektiv och behaglig. Vimots av detta
nar det galler millennials som &r uppvaxta med vir-
tual reality, molnet och att fa respons direkt. Vara
produkter maste motsvara forvantningarna, sa att
anvéndarna har den bésta upplevelse de kan fa.

- Manga sektorer hade det tufft under pande-
min, medan tillverkningsindustrin férblev robust.
Detta da tillverkningsindustrin ar en grundlag-
gande forutsattning fér manniskors satt att leva. Vi
ar beroende av att tillverka saker och det behovet
kommer att fortséatta véaxa. Digitaliseringen lockar
fler aktérer som bidrar med innovativ teknologi.
Det hér &r en kunddriven industri och vi kan inte
lansera galna produkter som kunderna inte &r
intresserade av. Jag tror ndgon pé Sandvik har
uttryckt det pa ett bra satt: Vi ar en del av den
industri vi finns till for. m



SANDVIK 160 AR | Milstolpar

péanlagg™ =T
ningen i Sandviken,
1970-tal.

SANDVIK FIRAR

160 AR

| ar firar Sandvik 160 verksamma ar — ett foretag som vilar pa
en grund av innovation och kundfokus.

SANDVIK GRUNDADES 1862 av Goran rar Stefan Widing, vd och koncernchef i

Fredrik Géransson som var forst i varlden Sandvik:
med att lyckas anvanda Bessemermeto- - Viéar pa vag in i digitaliseringens tidevarv.
den vid stalframstalining i industriell skala. Vi utvidgar snabbt vart digitala erbjudande
Redan tidigt fokuserade foretaget pa hog och expanderar in i nya teknologier som
kvalitet och att skapa mervérde, liksom additiv tillverkning och metrologi. Samtidigt
pa forskning och utveckling, export, samt bibehaller vi vart starka fokus pa att 6ka
nara samarbete med kunder. produktiviteten, Ibnsamheten och hallbar-
Nu ar foretaget pa vaginienny erai heten hos vara kunder. Vi &r redo och ivriga
form av den digitala varlden, konstate- att ta oss an de kommande 160 aren. —

MOT SANDVIK #1-2022 11



SANDVIK 160 AR | Milstolpar

1858

Den 18 juligenomférs lyckade férsok att
framstalla stal genom Bessemermetoden vid
masugnen i Edske.

1862 1

Hogbo Stal & Jernwerks AB grundas den 31
januarii Sandviken av Géran Fredrik Géransson
och hans affarskompanjoner.

Sandvik deltar pa
Varldsutstallinin-
geni Philadelphia.
Det ar forsta
gangen som
varumarket
Sandvik anvands
officiellt.

1890

Bandstal som anvands i grammofonfjadrar blir
en bastsaljare.

1901

Sandvikens Jernverks AB borsnoteras vid
Stockholms Fondbors

1911

Sandvik levererar precisionsband till en ledande
tillverkare av skrivmaskiner i Italien.

12 MOT SANDVIK #1-2022

1919

Sandvikens Jernverks AB grundar sitt forsta
amerikanska dotterbolag med kontor i New York.

1920

Elektrisk smaltning i induktionsugn introduceras.

1942

Varumarket Sandvik
Coromant fods efter ett
samarbete med
Lumalampan fran

KF Industri.

1943

Premiér for tillverkning
av hardmetallverktyg for metallbearbetning.
Dotterbolageni ltalien och Finland startar lokal
produktion. Sandviken blir stad.

1947

Tillverkningen av Bessemerstal | Sandviken
upphor. Sandvikens Jernverk och Atlas Diesel
traffar langtidsavtal om utrustning for bergbryt-
ning.

1951

Tillverkning av hardmetallverktyg startar i Gimo.

1956 |

Sandvik skaffar sin férsta dator.

E SANDVIK F

férsta dator.




SANDVIK 160 AR | Milstolpar

1964 ©

Specialutformade sagar fran Sandvik anvands
nar stenstatyerna i det egyptiska Abu Simbel-
templet ska flyttas i samband med byggandet av
Assuandammen.

1966

En kampanj for att rekrytera kvinnor i syfte att
minska underskottet pa arbetskraft startar i
Sverige.

1968

Sandvik passerar 1 miljard kronor i omséattning.

Sandvik ar forst i varlden med att lansera
varmhallfasta hardmetallskar under namnet
Gamma Coating.

1971

Bergborrar fran Sandvik anvands vid tunnel-
drivning genom Sankt Gotthard-massivet i
Schweiz.

1972

Bolaget byter namn fran Sandvikens Jernverks
AB till Sandvik AB.

1973

Sandvik férvarvar 65 procent av aktiernai Seco
Tools och har nu 57 dotterbolag.

1991

Hardmetallverktyg fran Sandvik anvands vid
tunnelbygget under Engelska kanalen.

1994

Sandvik inviger en fabrik for tillverkning av
hardmetallverktyg i kinesiska Langfang.

1997

Sandvik koper finska Tamrock som tillverkar
gruvutrustning, det hittills storsta forvarvet i
foretagets historia.

2001

Automation och fjarrstyrning av gruvmaskiner
testas i gruvor i Kanada och Sverige. Konceptet
far namnet AutoMine®.

2002

Sandvik forvarvar en majoritetsandel i den tyska
verktygstillverkaren Walter AG.

2013

Sandvik investerar i additiv tillverkning (3D-print-
ning).

2018

Sandvik utses till ett av varldens mest hallbara
foretag i Global 100 Most Sustainable Corpora-
tions fran Corporate Knights.

2021

Sandvik genomfoér 14 forvarv inom strategiska
tillvaxtomraden som programvara for
tillverkning, runda verktyg, markstédsutrustning
och gruvplanering.
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HALLBARHET | Science Based Targets initiative

ETT ATAGANDE
FOR FRAMTIDEN

Genom att ansluta sig till det FN-stddda Science Based Targets
initiative forbinder sig Sandvik till nettonollutslapp av koldioxid
senast 2050. Forskningsbaserade mal &r inte bara bra for planeten
—det &r &ven bra for affarerna.

| DECEMBER 2021 atog sig Sandvik att
ga med i Science Based Targets initiative,
SBTi. Det &r ett samarbete mellan Carbon
Disclosure Project, UN Global Compact,
World Resources Institute och Vérldsna-
turfonden, WWF.

For att ett mal ska klassas som forsk-
ningsbaserat krévs att det bidrar till att
uppfylla klimatmalen i Parisavtalet. Ett

14 MOT SANDVIK #1-2022

forskningsbaserat mal utgor en tydligt
definierad vag for ett foretag att minska
sitt klimatavtryck. Malet utvarderas av
oberoende experter och foljer strikta
kriterier.

Redan 2019 antog Sandvik ett antal
ambitidsa klimatmal for att halvera sina
koldioxidutslapp innan 2030.

— Vara klimatmal ar redan forsknings-



HALLBARHET | Science Based Targets initiative

baserade. Vart foretag &r byggt pa
teknisk expertis och att g& med i SBTi

ar ett satt for oss att fa vara 2030-mal
verifierade av trovardig tredjeparts-
expertis. An viktigare &r att det bidrar

till ett storre 1&ngsiktigt mal och hjalper
oss att planera for atgarder efter 2030,
séger Mats W Lundberg, hallbarhetschef
for Sandvik.

MATS W LUNDBERG framhéller att
l&ngsiktiga mal &r bra for affarerna ur
flera perspektiv.

— Ett bra exempel &r nar man bygger
en ny fabrik. Om man bestédmt sig for
nettonollutslapp innan 2050 séa bygger
man inte ndgot som kanske maste
byggas om redan om 20 ar. Vilket kan bli
fallet om man utgar frén de mal man vill
uppna 2030. Affarsbeslut och hallbarhet
maste ga hand i hand.

Nettonollmalet bidrar till att minska
framtida kostnader. Priset pa saval fos-
sila branslen som elektricitet férvantas
stiga och en plan for att na nettonoll-
utslépp sparar pengar. Sandvik kan
dessutom férhandla fram langre avtal vid
kdp av fornybar energi.

Att bli miljdgodkénd av en oberoende
extern organisation innebér férdelar ur
affarssynpunkt, menar Mats W Lund-
berg:

— Det stérker var trovardighet bland
investerare och aktiedgare. Alla vara
storre &gare vill att vi gor detta. Att vara
delagare i bolag som ar en del av SBTi
innebér ett mervarde for investeringen.

Det finns dessutom en rad affarsmés-
siga fordelar med SBTi, déribland stérkt
konkurrenskraft. Kunderna efterfragar
hallbara l¢sningar och vill samarbeta
med leverantdrer som kan hjélpa dem
uppna sina egna hallbarhetsmal.

STORST PAVERKAN pé& miljén har
Sandvik genom sina produkter och
I6sningar. Koldioxidutslapp fran sjélva
anvandningen stér for den storsta
delen av foretagets totala klimatavtryck.
Elektrifierad gruvutrustning, miljdeffek-
tiv bergbrytning och digital tillverkning
ar ndgra séatt att minska avtrycket och
samtidigt ka produktiviteten och effek-
tiviteten hos kunderna.

- Det &r en del av vér affdrsmodell att
utga fran kundernas behov och utveckla
|6sningar som hjélper dem att bli mer
héllbara. Det ger oss en unik roll. m

.I._mil L L

Mats W Lundberg och
Carina Silberg, Alecta,
medverkade i ett podd-
avsnitt om hallbarhet:

MOT SANDVIK #1-2022
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FOKUS | Framtidens tillverkning




‘_ Al FOKUS | Framtidens tillverkning

!

ILLVERKNING

" kningsindustrin behover anpassa sig till en
alltmer digital varld om den ska vara konkurrenskraftig.
‘ For Sandvik innebér digitaliseringen majligheter att bidra
till 6kad produktivitet hos kunderna.

MOT SANDVIK #1-2022 17
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FOKUS | Framtidens tillverkning

DIGITAL TILLVERKNING gor det majligt att hoja
produktiviteten, korta ledtiderna, minska kapital-
bindningen och férbéttra kassaflddena. Men hur
ser framtidens smarta tillverkning ut?

| framtiden kommer alla slags maskiner, fran
frasar till svetsrobotar, att vara sammankopplade
i natverk, spar det tyska forskningsinstitutet
Frauenhofer. Varje enskilt objekt som ska bear-
betas ingar i ett system som lagrar information
om kunder, konfiguration och slutdestination i
tillverkningskedjan. Det blir méjligt att identifiera
och lokalisera insatsvaror och objekten "vet”
vilken bearbetning de ska genomga. De kan
kommunicera med varandra i natverk dar éven
tillverkningsutrustningen ingar, for att planera
exakt nér nasta steg i tillverkningen ska ske.

18 MOT SANDVIK #1-2022

Pa sikt kommer produktionslinjen inte att
behdva stoppas om en enskild station gar ner.
Istallet kommer objekt under bearbetning och
maskiner att samarbeta for att planera om
bearbetningskedjan. Resultatet ar en sjélvorgan-
iserande tillverkningsprocess som inte kréver
konstant ménsklig évervakning, &ven om det
fortfarande ar manniskor som styr.

FOR ATT DEN SMARTA fabriken ska fungera
kravs att manniskor och robotar fortlépande
rapporterar vad de gor och hur lange en viss
komponent kan fungera innan den &r utsliten.
Allt som sker i den fysiska fabriken speglas i en
parallell virtuell fabrik. Experterna kallar detta fér
ett cyberfysiskt system, eller CPS.



FOKUS | Framtidens tillverkning

Den digitala omvandlingen innebér flera férdelar.
Framtidens fabrik &r battre anpassad till kundan-
passad tillverkning och kan lattare stélla om nar
nya maskiner ska integreras, maskinutnyttjandet
blir battre, det gar at mindre resurser och farre
produkter kasseras.

AN SA LANGE &r det framst storféretag som
kunnat dra nytta av de innovationer som ligger
till grund for den smarta fabriken, medan mindre
féretag ligger efter.

- Utmaningen &r att hjalpa mindre tillverknings-
féretag att skaffa verktyg som inte kostar for
mycket men anda formar samla in de data som
krévs. Men det finns goda nyheter fér mindre fére-
tag. Utvecklingen under de senaste tio aren har
gjort tillverkningsoptimering béttre, enklare och
mer kostnadseffektiv, séger Stephan Biller, vd fér
Advanced Manufacturing International i februari-
numret av Smart Manufacturing Magazine.

Den digitala transformationen kraver ocksa att
medarbetarna utvecklar nya férmagor och ny
kompetens, havdar World Economic Forum, WEF,
i en ny rapport.

—Det nya arbetslivet i den fjarde industriella
revolutionen ar redan en realitet fér miljontals
medarbetare och deras arbetsgivare, sdger
Saadia Zahidi, medlem av WEF:s styrelse och chef
for organisationens Center for the New Econ-
omy and Society. De positiva mojligheterna for
individer, foéretag och samhaéllet i stort &r enorma,
men det kravs konkreta atgarder for att reformera
utbildning och praktik for att formedla de
kunskaper som krévs pa framtidens arbetsplats.

Manga foretag visar vdgen genom olika pro-
gram for att utveckla och omskola sin befintliga
arbetsstyrka och de lokalsamhallen dar de verkar.
Syftet &r att forse ndsta generation av medar-
betare med de kunskaper och formagor som
krévs i framtidens tillverkning.

Ett exempel ar Sandvik i Indien, som erbjuder
unga en sprangbrada in i en karriar i tillverknings-
industrin och férdjupad inblick i n&gra av bran-
schens mest avancerade teknologier.

—Indiens unga representerar en fantastisk
maojlighet att fylla kompetensglappet om de far
den utbildning och den praktik som krévs for
framtidens jobb. Den pagéende férandringen av
landets befolkningsstruktur har dppnat en gyllene
mojlighet som varar i decennier.

| samarbete med Indiens regering har Sandvik
startat Sandvik Coromant School of Manufactur-
ing Excellence vid Industriutbildningsinstitutet i
Pune. Déar ska man utbilda elever frdn missgyn-
nade och marginaliserade grupper i avancerade
tekniker for metallbearbetning. m
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Digitalisering maojliggor tillverkning i ett somldst flode, vilket leder
till 6kad effektivitet, mindre spill och hdgre kvalitet. Sandvik har pa
kort tid utvecklat sitt digitala erbjudande fér att automatisera och
koppla ihop vardekedjan — fran design och planering till
forberedelse, produktion och verifiering.

SANDVIK AR SEDAN lange en ledande
leverantor av verktyg och system for avancerad
metallbearbetning. Ar 2021 delades verksam-
heten for metallbearbetning in i tvé separata
affarsomrddessegment i syfte att utveckla det
digitala erbjudandet. Sandvik Machining Solutions
ar inriktat pa sjélva bearbetningen, medan Sandvik
Manufacturing Solutions fokuserar pa borjan och
slutet av vardekedjan, i form av design och planer-
ing respektive verifiering. Malet ar ett komplett
digitalt erbjudande som &r agnostiskt, det vill sdga
oberoende, och som automatiserar hela bearbet-
ningsprocessen.

- Sandvik har ldng erfarenhet av att optimera
metallbearbetning och vi kan nu bygga in denna
kompetens i mjukvara och rutiner. Digitaliseringen
omfattar alla steg, fr&n produktionsplanering och
programmering till verktygsval, tillverkning och
kvalitetskontroll. Resultatet &r effektivare och mer
hallbar tillverkning, séger Nadine Crauwels, chef
for Sandvik Machining Solutions.

AR 2020 FORVARVADE Sandvik CGTech, en
global marknadsledare inom simulering, verifi-
ering och optimering av numerisk kontroll (NC/
CNC). CGTechs produktportfolj innehaller Vericut®,
en mjukvara som anvands for simulering av
CNC-bearbetning och som férde Sandvik ett steg
narmare att kunna erbjuda sina kunder en
helhetsldsning inom maskinbearbetning.

Under 2021 genomférde Sandvik flera forvarv
i syfte att starka kompetensen inom digital
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- Sandvik
har en lang
erfarenhet av
att optimera
metallbear-
betning,
sager Nadine
Crauwels, chef
for Sandvik
Machining
Solutions.

tillverkning och mjukvara. CNC Software ar
féretaget bakom Mastercam®, det mest anvanda
varumarket for datorstédda bearbetnings-
program (CAM) med omkring 300 000 aktiva
licenser. Cambrio &r en ledande tillverkare som
erbjuder en komplett portfélj av CAM-mjukvara
for tillverkningsindustrin, samt ICAM som séljer
|6sningar for att dversatta CAM-data till optime-
rad kod for att styra CNC-bearbetning.

TVA YTTERLIGARE FORVARV syftade till att
starka kompetensen inom industriell méatteknik:
DWEFritz, en ledande tillverkare inom maéttekniks-
automation, samt Dimensional Control Sys-
tems, en global leverantdr av mjukvara fér




FOKUS | Framtidens tillverkning

Solutions.

kvalitetssékring av matprocessen.

- Vér langa historia och var expertis inom
metallbearbetning, i kombination med aktuella
forvéary, ger Sandvik unika mojligheter att hjélpa
kunder av alla storlekar gora det mesta av den
digitala transformationen. Vart méal &r produktion
i ett sdmldst flode med integrerade mattekniks-
|6sningar for kvalitetskontroll, sdger Christophe
Sut, chef for Sandvik Manufacturing Solutions.

Helhetsgreppet Sandvik tar innebar inte bara
att sjélva produktionen automatiseras, utan
aven datainsamling och analys. Sensorférsedda
verktyg Overvakar fortldépande produktionen,
medan kvalitetskontroll och verifiering av resultat
ager rum i realtid i eller néra sjalva maskinen.
Mojligheterna for standigt larande &r enorma, for
s&val maskiner som méanniskor.

- Vi stottar féretagen i hur de kan arbeta med
aterkoppling och data, samt hur de kan lara sig
av varje steg i processen. Genom att vi har byggt
in kompetens i mjukvara och rutiner behéver den
inte finnas i huvudet pa enskilda medarbetare,
sager Nadine Crauwels.

Optimeringen av vardekedjan férutséatter att
mjukvara och hardvara formar interagera.

—Om de inte gor det leder det till suboptime-
ring. Det &r darfér Sandvik har valt ett agnostiskt
forhaliningssatt, det vill sdga att vara I6sningar
fungerar oavsett vilken hard- eller mjukvara som
kunden anvéander, sdger hon.

Manga av kunderna &r sma och medelstora
foretag. Ett agnostiskt forhaliningssatt hjalper
dem digitalisera sin verksamhet och stérka sin

konkurrenskraft utan att behdva byta ut allt.

- Teknologin inom tillverkningssektorn utvecklas
standigt, vilket i sin tur kréver alltmer komplexa
komponenter och att man tar fram nya I6sningar.
Allt mer avancerad tillverkning vilar pa att digital-
iseringen mojliggdr en automatiserad produktion
som haller en hdg och jamn kvalitet, sdger
Christophe Sut.

Ett agnostiskt forhaliningssétt for Idsningar inom
industriell matteknik, som mater produktions-
resultet i realtid inne i maskinen, fungerar oavsett
vem som tillverkat verktygen eller maskinen.

—Mojligheten att integrera méatningen i sjélva
tillverkningsprocessen sékrar att alla komponenter
haller ratt kvalitet nar de produceras. Istallet for att
som tidigare kontrollera ett slumpmassigt urval
fardiga komponenter i efterhand i matrummet, kan
vi nu sékra kvaliteten redan under tillverkningen.
Att inte 0dsla energi och resurser pa att tillverka
defekta komponenter ar bra for bade affarerna och
miljon.

DIGITALISERINGEN har stor betydelse for hall-
barheten, eftersom effektivare maskinutnyttjande
och mer tillforlitliga produktionsresultat innebéar
mindre resursatgang och farre kasserade kompo-
nenter. Mot bakgrund av ¢kade kostnader for bade
ravaror och energi, har effektivare produktion en
direkt baring pa bade resultatet och klimatet.

Nadine Crauwels ser ocksa stora mojligheter for
Sandvik framover:

— Att kombinera hard- och mjukvara skapar nya
intaktsfloden via affarsmodeller som bygger pa
exempelvis prenumeration. Genom att komplettera
var fortsatta tillvaxt i kdrnverksamheten med att
sdlja kunnande i form av digitala I6sningar bygger
vi en framgangsrik och I6nsam affar.

Christophe Sut haller med:

- Efterfradgan pa digitala I6sningar fran Sandvik
véxer snabbare &n genomsnittet i tillverknings-
industrin och manga av vara I6sningar uppvisar
tvasiffriga tillvaxttal. Det &r en bra marknad att vara
ijustnu.m
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Gruvindustrin befinner sig pa en digitaliseringsresa dar
Sandvik fortsatter bidra med I6sningar for att underlatta
branschens omstallining och dka den digitala mognaden.
Det senaste tillskottet &r en komplett digital plattform for
optimering av gruvdrift, fran gruvplanering till utvinning.

NYA MALMFYNDIGHETER blir allt svarare att
utvinna. Gruvdriften sker djupare, driften blir mer
komplex och utmaningarna med att anlégga sjélva
gruvorna tuffare. Samtidigt férvantar sig invester-
arna sténdiga produktivitetsforbattringar, medan
en ny generation gruvarbetare soker sig till de
arbetsgivare som ar bast pa att utnyttja modern
teknologi. Branschen andas férandring.

- Digitaliseringen ar svaret pa ménga av de
utmaningar som gruvsektorn star infor. Nar det
handlar om digital uppkoppling och automatiser-
ing &r Sandvik mycket bra positionerat, sager Riku
Pulli, chef for divisionen Digital Mining Technolo-
gies inom Sandvik.

Ett véxande antal gruvor har redan borjat
anvanda OptiMine®, en heltédckande uppséttning
digitala I6sningar fér analys och optimering av
gruvdrift och processer under jord. Gruvor dver
hela véarlden har i flera &r utnyttjat helautomatise-
rad gruvutrustning frdn Sandvik, som truckar och
hjullastare for underjordsdrift. Den férsta gen-
erationen av automationssystemet AutoMine®
utvecklades och levererades redan 2004. For att
branschen ska kunna dra nytta av digitaliseringen
har Sandvik fortlépande uppgraderat sitt erbju-
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dande. En ny och spannande produkt som slapps
under 2022 &r det system fér undvikande av kolli-
sioner som utvecklats av affarsenheten Newtrax.
Forvarvet av det australiska mjukvaruféretaget
Deswik, en premiumleverantér av programvara
for gruvplanering, stodjer digitaliseringen av gruv-
branschens hela vardekedja.

—Med det férvarvet &r Sandvik forst ut med att
erbjuda en komplett digital helhetslésning som ar
unik p& marknaden. Var plattform tacker hela kedjan
frén gruvplanering till utvinning och tillbaka igen.

ATT SKAPA ETT somlost flode é&r viktigt,
eftersom all data som samlas in fran gruvdriften
kan utnyttjas for att forbattra planeringen och
optimera verksamheten.

— Vi har starkt var formaga att tillverka och
marknadsfora produkter och I&sningar som gor
att kunderna kan optimera sina gruvor med sikte
pa automatisering och elektrifiering, tvd mega-
trender som dppnar dorren fér en mycket mer
hallbar gruvdrift, sager Riku Pulli.

Ingen gruva &r den andra lik, och mognadsgra-
den varierar kraftigt.

- Olika gruvféretag har olika behov och deras
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kortsiktiga mal varierar. Men Sandvik erbjuder
marknadens mest heltdckande portfélj, med pro-
dukter och I6sningar for gruvforetag pa alla nivaer
av digital mognad.

FOR MANGA FORETAG &r det forsta steget
pa den digitala resan att nyttja My Sandvik, en
tjansteplattform som later gruvféretaget koppla
ihop sin utrustning med évervakningstjanster
for forebyggande underhall i syfte att minimera
oplanerade stopp. My Sandvik kréver inga stora
férandringar av gruvdrift eller utrustning, men
tillhandahaller anda kraftfulla verktyg som later

Sandvik har ett brett
utbud av I6sningar for
digital gruvdrift.

foretagen fa ut det mesta av sin utrustning.

— | kombination med processtyrning som
utnyttjar OptiMine® och AutoMine® far kunderna
helt nya mojligheter att 6verga till en digital
gruvdrift som gor verksamheten sékrare, mer
transparent och mycket produktivare, konstaterar
Riku Pulli. m
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Materials
Technology.

ETT HISTORISKT

BESLUT

Den 27 april beslutade Sandviks arsstdmma att godkdnna styrelsens
férslag om en utdelning och bdrsnotering av Sandvik Materials
Technology. Det nya bolaget kommer att ga under namnet Alleima och
forsta dag for handel pa borsen forvantas bli den 31 augusti 2022.

DET AR TVA AR sedan styrelsen i Sand-
vik initierade en separation av affarsom-
rade Sandvik Materials Technology, eller
Alleima.

- Viar 6vertygade om att det har
kommer att Oka det langsiktiga aktieagar-
vérdet och att bade Sandvik och Sandvik
Materials Technology kan utvecklas mer
fordelaktigt pa egen hand, séger Johan
Molin, styrelseordférande for Sandvik.

Separationen fran Sandvik ger Alleima
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ett tydligare mandat att genomféra sin
strategi for att driva tillvaxt, materialinnova-
tion, operativ och kommersiell effektivitet
och héllbarhet. Alleima kommer som
fristdende, borsnoterat bolag att ytterligare
starka sin position som vérldsledande
tillverkare av avancerat rostfritt stal, spe-
ciallegeringar och varmningssystem till de
mest krévande industrierna.

- Detta ar en fantastisk mojlighet for
Sandvik Materials Technology. Separa-
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tionen och bérsnoteringen ger 0ss en
mojlighet att utvarderas baserat pa vara
egna meriter och affarsmojligheter och
inte jamféras med andra afféarsomraden
inom Sandvik, séger Goran Bjérkman, chef
for Sandvik Materials Technology.

- Viéridag en varldsledande aktor i var
nisch och vi presterar mycket val jamfort
med vara konkurrenter. Som sjélvstandigt
bolag kan vi ha fullt fokus péa var verksam-
het vilket bidrar till att vi kan realisera var
fulla potential och ha basta majliga forut-

sattningar for tillvaxt och utveckling framat.

kombinerar tva hérn-
stenar i verksamheten —alloy (legering)
och material - med alei, en éldre version av
ordet alloy, som grund.

- Alleima fangar karnan i var verksam-
het, var historia och var unika expertis pa
ett utmarkt satt. Vi tror att det kommer att
tjdna oss mycket val framéver som frista-
ende bolag och bidra till att utveckla var
ledande position inom materialteknik till en
marknadsledare inom framtidens avance-
rade material, séger Goran Bjorkman.

Flera faktorer spelade in vid valet av det
nya namnet. Det skulle stddja varumarkes-
positioneringen, férmedla en historia
om vad foretaget ar och skilja sig fran
konkurrenterna. Namnet maste ocksa vara
tillgangligt for juridiskt skydd péa alla mark-
nader och fungera globalt pa olika sprak.

- Namnet skiljer sig fran vara konkur-
renters och &r ocksa mycket annorlunda
jamfort med namnet Sandvik. Detta har
varit ett medvetet beslut — det mojliggér en
nystart och namnet har ocksé en hog dif-
ferentieringspotential i var bransch, sager
Goran Bjorkman.

For den framtida Sandvik-koncernen
kommer foréndringen mojliggéra ett star-

kare fokus pa I6nsam tillvéxt inom de kvar-
varande omrédena, det vill séga I6sningar
for gruv- och bergbrytning, krossning och
sortering, metallbearbetning och digital
tillverkning.

Aktiveringen av det nya namnet och
varumarket kommer att ske vid datumet
for borsnoteringen, fram till dess bedrivs
verksamheten oférandrat som Sandvik
Materials Technology. m

Vad hdander med mina
Sandvik-aktier?

Den som ér registrerad som aktiedgare i
Sandvik pa avstdmningsdagen for
utdelningen (29 augusti 2022) kommer
automatiskt att erhdlla en (1) aktie i Alleima
for varje fem (5) aktier som innehas i
Sandvik. Mer information om utdelningen
finns p& home.sandvik/se/investerare/
bérsnotering-av-alleima/

Véagen till notering

6 maj, 2019. Styrelsen beslutar att initiera
en intern separation av affarsomradet
Sandvik Materials Technology.

16 oktober, 2020. Styrelsen beslutar att
fortsatta med forberedelserna av en
utdelning av Sandvik Materials Technology
till Sandviks aktiedgare samt en notering av
bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

23 mars, 2022. Styrelsen foreslar utdelning
och bérsnotering av Sandvik Materials
Technology for arsstdmman. Det planerade
namnet Alleima tillkdnnages.

27 april, 2022. Arsstdmman 2022
godkanner en utdelning och bérsnotering
av Sandvik Materials Technology.

31 augusti, 2022. Beraknad dag for
utdelning och férsta dag for handel med
Alleimas aktier.
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Istéllet for att hamna pa soptippen kan glasavfall omvandlas till nya produkter.

GLASKLART
AR HALLBART

Asfalt, vattenfilter och ytskikt &r nagra tillampningar for den
sand av hog kvalitet som Enviro Sand framstaller av atervunnet
glas. VSI-krossar och ett nara samarbete med Sandvik hjalper
det australiska foretaget na sina mal.

| AUSTRALISKA BRISBANE har Enviro
Sand utvecklat en innovativ metod for att
omvandla glasavfall till glassand av hog
kvalitet for en rad industriella tilldmpningar.
Alla féretagets produkter &r tillverkade av
100 procent atervunnet glas.

- Bortslangt glas som inte kan atervin-
nas i form av nya flaskor hamnar oftast
pa soptippen, sadger Tom Richards,
Commercial Manager, Enviro Sand.

MOT SANDVIK #1-2022

Féretaget tar bort metall, plast och
papper fran glaset, krossar och siktar
det och gor sand och pulver av det.
Produkterna klassas i olika kvaliteter
och séljs vidare till byggindustrin som
alternativ till sand frén stenbrott. Det
anvands aven for blastring och inom
jordbruket eller nya pulvertekniker, dari-
bland 3D-printning.

Kimberly Lopez Loo &r verksamhets-
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chef vid Enviro Sand. Hon ser palit-
ligheten hos maskiner fran Sandvik vid
anldggningen i Brisbane som en viktig
faktor bakom foretagets framganag.

— Det bidrar till kvaliteten i vara lever-
anser och skapar tilltro till att vi formar
leverera precis den produkt kunderna
vill ha.

Enviro Sand vande sig till Sandvik
for den hér tillférlitligheten och for att
kunna néa sina affarsmal. Férmagan att
krossa glasavfall var en viktig del av
affdrsmodellen och Archie Schreiber,
forséaljiningstekniker inom Sandvik,
féreslog att man skulle installera en
VSI-kross.

- Utrustningen har visat mycket goda
resultat. Den &r kostnadseffektiy,
energieffektiv och skiljer sig frén vad
som &r standard i branschen.

Resultatet visade ocksa att det kros-
sade materialet inte var kontaminerat
och hade inga vassa partiklar, vilket
passade Enviro Sands behov.

Den nya krossen har visat sig vara en
utmarkt investering som genererat flera
férdelar, menar Kimberley Lopez Loo.

- Vi har mgjlighet att finjustera
processen nar vi har mer glasavfall pa
vég in. D& kan vi stalla in maskinen sa
att den skapar ett bifléde och stélla
om processen for att skapa en annan
produkt med hdgre kvalitet for att utdka
sortimentet.

hos den nya krossen
forstarks ytterligare av tillgdngen till
eftermarknadstjanster, originaldelar,
produktsupport och fortldpande utbild-
ning fran Sandvik, liksom mojligheter
att optimera utrustning och processer.
Det &r en viktig relation, menar Tom
Richards:

VSI-krossen fran Sandvik ar central i
Enviro Sands hantering av returglas.

— Om driften gar ner kan vikomma
igdng igen snabbare &n om vi hade varit
tvungna att anlita en extern leverantor
av maskinservice.

ar man stolt 6ver att ha
Enviro Sand som kund:
- Vibidrar inte bara till att Enviro Sand
kan na sina affarsmal, utan ocksa till
en mer hallbar varld, séger Caroline
Kloboucek, Vice President Sandvik Asia
Pacific.m

Australiska Enviro Sand tillverkar sand och
pulver av hoég kvalitet av 100 procent
atervunnet glas. Den innovativa atervin-
ningstekniken har utvecklats vid
féretagets anlaggning i Brisbane i syfte att
ta till vara glasavfall som annars skulle
hamna pa soptippen. Foretaget erbjuder
en kostnadseffektiv och miljdanpassad
serie produkter av hdg kvalitet som
ersétter sand fran stenbrott inom
byggindustrin och andra sektorer.
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Chileska gruvbolaget
Codelco har lagt en
order till ett varde av
400 miljoner SEK.

NYHETER |

SANDVIK HAR utsett
Cecilia Felton till ekonomi-
och finansdirektor (CFO) och
medlem av koncernledningen
fran den 1 februari 2022. Hon
har arbetat pa Sandvik i olika
roller sedan 2013, déribland
tillférordnad CFO, Vice
President of Group Control
och Director Group Business
Control. =

ARSSTAMMAN den 27 april
beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om en
kontantutdelning om 4,75
kronor per aktie. Jennifer
Allerton, Claes Boustedt,
Marika Fredriksson, Johan
Molin, Andreas Nordbrandt,
Helena Stjernholm, Stefan
Widing och Kai Warn
omvaldes till styrelsen och
Johan Molin omvaldes till
styrelseordférande. m

VIKTIGA ORDER

SANDVIK HAR fatt en order pa
utrustning fér gruvdrift under jord
och automationslosningar till ett
varde av omkring tva miljarder SEK
fran gruvforetaget BHP. Utrustnin-
gen ska anvandas vid Jansen
Potash Project i Kanada, som har
potentialen att bli varldens storsta
gruva fér produktion av pottaska.
Pottaska, eller kaliumklorid,
anvands for godslingi livsmedels-
produktion. Produktionen beréknas
starta 2027.

| Sydamerika har Sandvik fatt en

order avseende automationssyste-
met AutoMine® samt tilhérande
truckar och lastare till ett totalt
varde av 400 miljoner SEK fran det
chilenska gruvféretaget Codelco.
Utrustningen ska anvandas i El
Teniente-gruvan.

Sandvik Materials Technology
har fatt en stor order pd avancerade
ror for energisektorn, vard 800
miljoner SEK. L&s mer om
avknoppningen av Sandvik
Materials Technology pa
sidan 24.m

NYA FORVARV

SANDVIK SLUTFORDE i april forvarvet av
Australien-baserade Deswik, en ledande
leverantdr av mjukvara for digitalisering genom
de olika stadierna av gruvplanering, vilket
Sandvik inte har erbjudit tidigare.

Sandvik har dven forvarvat USA-baserade
Dimensional Control Systems, en ledande global
leverantdr av mjukvara for kvalitetssakring, samt
service och kalibrering av matmaskiner.m
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OM RAPPORTEN | CFO kommenterar

STARKT FORSTA KVARTAL

till Cecilia
Felton, ekonomi-
direkt6r pa Sandvik.

Vilka ar dina viktigaste slut-
satser av det forsta kvartalet?
- Jag glader mig at att vi ar

fortsatt framgangsrika i att le-
verera pa vart strategiska skifte
mot tillvéxt. Arets forsta kvartal
var mycket gynnsamt ur ett
afférsperspektiv med en order-
ingdng pa en historiskt hdg niva,
och det femte kvartalet i rad
med tvasiffrig organisk tillvaxt.
Var gruvaffar redovisade &nnu
ett fantastiskt kvartal och vi
s&g en starkt positiv utveckling
fér Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions, med bra
tillvaxt inom verkstadssegmen-
tet och inom flygindustrin och
energisektorn.

Viredovisade en bra Iénsam-
het och EBITA 6kade med 27
procent till dver 5 miljarder SEK,
och en robust marginal pa 20,2
procent. Detta trots fortsatta
utmaningar inom logistik och en
pataglig press fran kostnadsin-

flation. Vi fokuserar fortldpande
pa att kompensera for Okade
kostnader men resultaten har
en viss eftersldpning pa nagra
omraden. Var starka stélining
pa marknaden och var decen-
traliserade organisation innebéar
dock goda forutséattningar for
att vi ska lyckas med detta.

Vad ér viktigt att fokusera
paidessa turbulenta tider?

- Vihar lagt mycket kraft pa
att infora att agilt arbetssatt,
vilket &r viktigare an ndgonsin
i en svarforutsagbar och tur-
bulent omvérld. Kostnadsinfla-
tionen och stérningar i vara le-
veranskedjor ser ut att fortsatta
l&ngre an vi tidigare réknat med

och kriget i Ukraina har spatt pa
den osékerhet som rader kring
det geopolitiska laget i varlden.
I'entid av stor ovisshet &r det
viktigt att vi fortsatter ha orat
mot marken, att vi ar flexibla
och att vi upprétthaller en god
beredskap for olika scenarier.

Hur ser dina férvantningar ut
avseende forvarv och struktur-
omvandling under 20227

- Vikan se tillbaka pé ett
synnerligen spannande ar under
vilket framtidens Sandvik fort-
satt véxa fram. Vi genomférde
framgangsrikt ett antal forvary
under 2021 och de 14 kommu-
nicerade forvarven stérker vart
erbjudande till kunderna utefter
vardekedjan. De férvarvade
féretagen har presterat bra och
i linje med vara forvantningar,
och de bidrar till att driva inno-
vationsarbetet i hela koncernen.
I &r forvantar vi oss inte samma
hodga forvarvstakt men vihar en
mycket aktiv pipeline av férvarv
inom vara affarsomraden och
fortsatter identifiera foretag
som kan bidra till att stérka var
strategiska agenda. m

I LINJE MED sin tillvaxtstrategi, har
Sandvik Okat forvarvstakten. For att
fortydliga det underliggande
operativa resultatet fér koncernen
introducerade Sandvik justerad

EBITA som ett alternativt nyckeltal i
delérsrapporten for det tredje

kvartalet 2021. Fran och med 2022,

kommer justerad EBITA att ersatta
justerad EBIT som det priméara

nyckeltalet for rorelseresultatet.
Vidare kommer transaktionskost-
nader for forvarv frdn och med
2022 redovisas som jamforelse-
storande poster. B
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OM SANDVIK | Koncernen

SANDVIK | KORTHET

Sandvik &r en global, hégteknologisk industrikoncern som erbjuder produkter och
ldsningar som forbattrar kunders produktivitet, [dnsamhet och héllbarhet. Ar 2021
hade koncernen en omsattning pa 99 miljarder kronor, 44 000 medarbetare och

férséljning i runt 150 lander.

AFFARSOMRADEN

industrierna.

SANDVIK MINING AND ROCK SOLUTIONS

En global ledande leverantor av utrustning och
verktyg, reservdelar, service samt digitala och
hallbara l16sningar for gruv- och infrastruktur-

ANDEL AV INTAKTER 42%
ANDEL AV JUSTERAD EBIT 44%

SANDVIK ROCK PROCESSING SOLUTIONS

En ledande leverantdr av utrustning, service
och tekniska l6sningar for krossning och sort-
ering av berg och mineraler inom gruvindustrin
samt infrastrukturindustrin.

ANDEL AV INTAKTER 8%

ANDEL AV JUSTERAD EBIT 7%

SANDVIK MANUFACTURING AND
MACHINING SOLUTIONS
En marknadsledande tillverkare av verktyg

metallbearbetning som expanderar inom digital

tillverkning och mjukvaruldsningar, liksom
disruptiva tekniker som additiv tillverkning och
produktionsintegrerad matteknik.

ANDEL AV INTAKTER 37%
ANDEL AV JUSTERAD EBIT 41%

INDEX OCH MEDLEMSSKAP

f{ .,;\ och verktygssystem fér avancerad skarande
ks

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerat rostfritt stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar fér de mest
kréavande industrierna.

ANDEL AV INTAKTER 13%

ANDEL AV JUSTERAD EBIT 8%
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning for tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom service och olika
I6sningar for 0kad automation, sékerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV INTAKTER 41%

VERKTYG

Vara verktyg och verktygssystem for skarande metallbearbetning liksom véara
avancerade material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela
varlden. De dkar produktivitet, [Idnsamhet, kvalitet, sékerhet samt minskar
paverkan pa miljon. Vi ar dven en global ledare inom hoglegerade metallpulver.
ANDEL AV INTAKTER 23%

INFRASTRUKTUR

Vitillhandahaller produkter och tjanster som 6kar kundens sékerhet och
produktivitet inom anldggningsindustrin vid brytning, borrning, krossning och
sortering. Anvandningsomradena omfattar tunneldrivning, stenbrytning, vag-
och vattenbyggnad, rivning och atervinning.

ANDEL AV INTAKTER 9%

FORDON

Vara hardmetallverktyg och system for svarvning, frdsning och borrning

i metall 6kar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och
vaxellador. Vara rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat
krockkuddar och luftkonditionering.

ANDEL AV INTAKTER 8%

ENERGI

Vi erbjuder Idsningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren och
fornybar energi. Vi tillhandahaller hoglegerade produkter, som ror i rostfritt stal,
fér utvalda nischer inom de mest kravande kundsegmenten, liksom verktyg
och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV INTAKTER 8%

FLYG

Vi har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Nar flygindustrin
anvander nya material for att tillverka lattare, sakrare och branslesnalare flyg-
plan &r avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial avgérande.

ANDEL AV INTAKTER 4%
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OBJEKTET | En borriggiLego

Bright Bricks ar ett brittiskt féretag som bygger modeller av olika objekt med hjalp av
byggklossar. Deras kreatorer har skapat en mangd olika féremal, daribland en mycket
verklighetstrogen "brickosaurie”, en Formel 1-bil i fullstorlek och en bro sammansatt av
narmare sex miljoner klossar.

Ar 2013 stéllde Sandvik fragan om féretaget kunde bygga en kopia av borriggen
DD442i. Inga problem. Bright Bricks byggde snabbt en exakt kopia, av klossar som méter
90x18x27 cm, och som omges av en mur.

—Borren &r eldriven och om man stoppar i kontakten kan den utféra férprogrammerade
uppgifter som att "borra” i den omgivande muren, sédger Emily Neil, marketing manager
inom Sandvik Mining and Rock Solutions.

Efter att ha statt p4 Sandviks kontor i Tammerfors nagra &r har borren nu flyttats till
Tekniska Muséet i Stockholm.

- Deningéri en utstalining p& temat gruvor. Eftersom malgruppen bestar av yngre
besokare tyckte vi att det har var ett ldmpligt satt att visa upp var borrutrustning.



