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ENNY SLAGS INTELLIGENS

I DET HAR NUMRET gor vi en djupdykning i &mnet Artificiell Intelligens (Al) och hur detta
kommer att paverka framtiden och var bransch. Al ger oss fantastiska mojligheter att skapa
nya l6sningar som forbattrar vara kunders verksamheter. Inom gruvindustrin kan vi analysera
stora mangder data frdn gruvutrustning och applikationer for att forbattra tillganglighet och
anvandning. Det ar ocksa mojligt att forutsédga underhélisbehovet, vilket forbattrar produktivi-
teten och medarbetarnas sékerhet samtidigt som kostnaderna minskar.

Viberéattar om hur vi samarbetar med Google Cloud for att med hjélp av Al minska programme-
ringstiden av maskiner vid maskinbearbetning med upp till 94 procent. Vi samarbetar med
hogskolan i Skévde och stélféretaget SSAB for att utveckla en effektivare och mer hallbar
stalproduktion déar vi bland annat vill 6ka andelen dtervunnet material.

Las aven om vara nya finansiella mal och hallbarhetsmal som lanserades tidigare i ar. Det &r
ambitidsa och utmanande mal som vi ska leverera pa.

I maj meddelade vi att vi inleder en intern separation av affdrsomradet Sandvik Materials
Technology, vilket kommer att forbattra mojligheterna for affarsomradet att fokusera pé sina
styrkor. Jag ar dvertygad om att det kommer att ge Sandvik Materials Technology foérutsatt-
ningar for en mer fordelaktig langsiktig utveckling och stérka utsikterna for Ionsam tillvaxt.
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Bjérn Rosengren, vd och koncernchef
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DIAMANTFEBER

Sandvik har skapat den férsta 3D-utskrivna dia-
mantkompositen ndgonsin. Den har diamanten
gnistrar inte, men den ar perfekt for en lang rad
industriella anvandningar. En ny process gor att
det har superharda materialet kan skrivas uti 3D
i mycket komplexa former. Det innebar en revo-
lution for hur industrin kan anvanda det hardaste
naturliga materialet pa jorden.

Diamant ar en viktig komponent i manga slit-
starka verktyg i industrier som gruvbrytning och
borrning, metallbearbetning och produktion av
medicinska implantat. Syntetiska diamanter har
producerats sedan 1953, men materialet ar sa
hart och svarbearbetat att det varit nastan oméj-
ligt att skapa komplexa former med det.

| Sandviks banbrytande teknik (patent under
granskning) skrivs komponenter ut i ett slam som
bestar av diamantpulver och polymerer. Metoden

anvands kallas stereolitografi och i den pro-
~ “duceras komplexa komponenter lager for lager

¢ qanchghet 2
. _ Se ﬂlmém @m"' ur 35 (tskriven %
E M dmmantkomposnt framstalls pa

https://www.additive.5andvik/en/diamond/
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| "Meet Sandvik pod #4:

Digital Manufacturing”, diskuterar

Sandviks Petra Sundstrom och Pernilla
Jonsson, Head of Ericsson Consumer & Industry
Lab, hur digitaliseringen, Al och Internet of Things
omvandlar tillverkningsindustrin. Podden ar pa
engelska och finns pa Spotify, iTunes, Acast,
Stitcher och Tunein. Sok pa "Meet Sandvik”.

NY |

forvarv. Under forsta kvartalet 2019 genomférde
Sandvik fyra férvarv: Wetmore och OSK (runda verk-
tyg), Artisan (batteriteknik) och Newtrax (teknik for
tradldsa uppkopplingar).

NY AFFARSOMRADESCHEF

LARS BERGSTROM, FOR NARVARANDE
senior strategirddgivare och Vice President
fér Sandvik Machining Solutions, har utsetts
till tillférordnad chef for Sandvik Machining
Solutions. Han har tidigare varit vd for BE y
Group och vd fér KMT Group. Han har
aven mer an 20 érs erfarenhet fran ABB.
Mellan 2011 och 2018 var han chef for
Seco Tools.

— Lars Bergstrom ar en av vara
absolut mest erfarna ledare. Jag ar
Overtygad om att han i nulaget ar ratt

person att leda affarsomrade Sandvik
Machining Solutions. Med sin forstéelse
! ochsitt engagemang for affarsomradets
strategier och handlingsplaner har jag
ortroende for att han kommer
att sakerstélla att divisionerna
presterar bra i olika marknads-
lagen, sager Bjorn Rosengren,
Sandviks vd och koncernchef.

Lars Bergstrém ar ny chef
for affarsomrade Sandvik
Machining Solutions.

KOLDIOXIDUTSLAPP REDUCERAS
MED 92 PROCENT

ALLA FORDON SOM anvands
internt vid Sandviks anlaggningar
i Sandviken tankas sedan nagra
manader tillbaka med HVO100,
ett biobransle som baseras pa
vaxt- och djurfetter, i stallet for
med diesel. Detta reducerar
koldioxidutslappen fran interna
transporter med 92 procent,
eller 2 200 ton.

- For att bidra till Sandviks nya
mal att halvera koldioxidutslappen
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Genom att byta till biobréansle
bidrar vi aktivt till en battre miljo
genom minskade utslapp av
koldioxid, partiklar och kvéaveoxid,
sager Roland Andersson, chef for
interna transporter.

HVO100 framstalls av vege-
tabiliska oljor eller oljor fran
restaurangavfall som behandlas
och reageras med vate. 100
innebar att branslet bestar till
100 procent av HVO.

innan 2030 maste vi hitta nya
effektiva l6sningar. Vihar 148
dieseldrivna fordon som till-
sammans anvander dver
800 000 liter brénsle om aret.



SANDVIK TAR SILVER

| E-SPORT

SANDVIK ESPORT TEAM tog
hem silvermedaljen vid speltur-
neringen Aura Quest i Abo i juni
genom att spela Counter Strike:
Global Offensive.

Esport star for elektronisk

Sampo Lahtinen

Lauri Antikainen

sport och &r ett samlingsbe-
grepp for tavlingar som utférs
pa datorer eller spelkonsoler,
dér de tavlande spelar olika
sorters datorspel mot varandra,
ofta infor publik, live eller online.

Riku Salminen

NYTT | och korta fakta

Branschen véxer snabbt och
enligt World Economic Forum
omséatter esporten narmare

1 miljard USD och har en global
publik p& 6ver 300 miljoner fans.

Lauri Helander

Jesperi Peltola

Sandviks team bestar av Lauri Helander, Lassi Karkkainen, Sampo Lahtinen,
Lauri Antikainen, Jesperi Peltola och Riku Salminen. De jobbar till vardags i
produktionen vid Sandviks anlaggning i Tammerfors.

BJORN ROSENGREN KOMMER

ATT LAMNA SANDVIK

BJORN ROSENGREN, vd och
koncernchef fér Sandvik, har
meddelat ordféranden for Sand-
viks styrelse att han har for avsikt
att sdga upp sig och lamna

bolaget frdn och med 1 februari
2020. Sandviks styrelse har inlett
arbetet med att utse en ny vd
och koncernchef for Sandvik.
—Bjorn Rosengren har sedan
han boérjade i Sandvik, november

2015, etablerat en stark decen-
traliserad affarsmodell for bola-
get och gjort organisationen mer
flexibel och effektiv. Styrelsen

ar mycket tacksam for Bjorns
och alla medarbetares arbete
under dessa ar. Vi kommer nu att
paborja processen med att utse
en mycket erfaren och kompe-
tent industriell ledare som kan
eftertrada Bjorn i rollen som vd

och koncernchef och fortsatta
att utveckla bolaget ytterligare,
sager Johan Molin, ordférande
for Sandviks styrelse.

—Det har har inte varit ett latt
beslut. Sandvik ar ett fantastiskt
bolag med stor framtidspotential
och jag kommer att fortsatta
leda organisationen med ett
starkt engagemang till slutet av
januari, sager Bjorn Rosengren.
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MAKE
SHIFT

WE
CHAMPION
PEOPLE

Zinro harm
50 paroply

SANDVIK HOJER ribban for héllbarhet genom att lansera fyra
nya ambiti¢sa mal for 2030.

Malen &r inriktade pa fyra omraden; cirkularitet, klimat, séker-
het och fair play.

- Vibehover vara medarbetares engagemang och entusiasm
for att kunna na de har utmanande malen. Sandvik ska arbeta
for en hallbar framtid som vi alla kdnner oss stolta dver och
som innebar nya mojligheter for oss och vara kunder. Jag ar
Overtygad om att vi tillsammans kommer att lyckas, sager Ulrika
Wedberg, hdllbarhetschef pa Sandvik.

Las mer i intervjun med Ulrika Wedberg péa sidorna 26-28.

FORVARVAR LEVERANTOR AV
DIGITAL GRUVTEKNOLOGI

SANDVIK HAR FORVARVAT privat-
agda Newtrax, med bas i Montreal,
Kanada. Newtrax &r en leverantor av
ledande teknologi av tradldsa l6s-
ningar for dvervakning och kunskap-
sinhamtning vid gruvdrift under jord.

- Genom att inkludera Newtrax i
Sandvik-familjen stérker vi ytterligare
var ledande position inom automa-
tion och digitalisering, sdger Henrik
Ager, chef for Sandvik Mining and
Rock Technology.

Sandviks ledande erbjudande av
digitala verktyg for analys och opti-
mering av produktion och processer
i gruvor, kombinerat med Newtrax
ledande teknologiinom tradlos
uppkoppling skapar en kraftfull och
effektiv digital I6sning fér 6kad séker-

Newtrax I6sningar forbattrar sékerheten och effektiviteten vid het och effektivitet inom gruvbrytning

verksamhet under jord.

8 MOT SANDVIK #2-2019
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NY E-PLATTFORM FOR KUNDER

SANDVIK LANSERAR E-Track, en ny internet-
baserad plattform déar kunder sjélva kan soka
information om solida stanger, inaliga stanger, ror,
rordelar och flansar.

Den nya plattformen ar den forsta i sitt slag hos
stalproducenter och erbjuder kunder ett individu-
ellt anpassat granssnitt. Hittills har detaljhandeln

varit den starkaste motorn foér internet-baserad
forsaljning och e-handelsldsningar. Tillverkare inom
industrin har ofta slapat efter.

— Nér allt kommer omkring s& kdper manniskor
produkterna av manniskor och det digitala alterna-
tivet &r bara ett komplement och en supportfunk-
tion, sdger Johan Josefsson, salj- och marknads-
chef hos Sandvik. Han fortsatter:

- Den nya onlineplattformen ar helt enkelt ett
nytt satt for oss att positionera oss narmare vara
kunder. Den speglar digitaliseringen som haller
pa att forvandla den globala ekonomin. Vi vill vara
tillgéngliga 24/7 pa alla typer av enheter, var som
helst och nar som helst — det ar sa det fungerar i

Kunder kan ldgga order och bestélla produkter
dygnet runt pa Sandviks nya onelineplattform.
Se etrack.materials.sandvik

varlden idag.

Inledningsvis kommer tjnsten, med nagra fa
undantag, bara att vara tillganglig for kunder i
Europa. Fokus ligger péa lagervaror som bestalls

aterkommande.

OKROSSBAR GITARR SPELAR IN
PENGAR TILL AFRIKAS SKOLOR

OVER 40 MILJONER har sett
Yngwie Malmsteen gora sitt
yttersta for att sla sonder
Sandviks okrossbara gitarr i
de senaste filmerna i Sandviks
varumarkeskampanj Let's
Create. Nu har gitarren auktio-

nerats ut, vilket gav 25 000 USD.

Sandvik donerar pengarna till
organisationen Ingenjérer Utan
Granser Sverige som kommer
att anvanda dem till ett skol-
projekt i Tanzania.

Den nya &garen ér riskkapital-
isten Par-Jérgen Parson, som

aven skrivit ledarskapsboken
"Heavy Metal Management” och
under nio ar varit del av Spotifys
styrelse.

- Yngwie Malmsteen &r en
mina stora gitarrhjaltar och han
féddes 1963, liksom jag. Den
har monstergitarren passar fint
inimin samling och det kénns
fantastiskt att pd samma gang
kunna bidra till att stodja det
viktiga arbete som Ingenjorer
Utan Granser utfor.

L&s mer pa
home.sandvik/letscreate

Par-Jorgen Parson ropade in Sandviks
okrossbara gitarr pa auktion.
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FOKUS | Artificiell intelligens
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Digitaliseringen lagger grunden for helt nya affarsmodeller samtidigt som gamla modeller
riskerar att bli irrelevanta.

"Artifical Intelligence in Europe”, som tagits fram av EY pa uppdrag av
Microsoft, férvantar sig 6ver halften av de undersdkta foretagen att Al kommer att ha
en "betydande” eller "mycket betydande” inverkan pa omraden som i dag ar okanda.
Hela 65 procent raknar med att Al kommer att ha en stor eller mycket stor paverkan
pa deras karnaffar.

—De mojligheter som skapas av digitaliseringen ger helt nya forutsattningar i de
flesta branscher, vilket ar en av anledningarna till att digitala I6sningar har fatt ett
starkt fotfaste i olika delar av samhallet. Det menar Daniel Langkilde, som utvecklar
Al-l6sningar at Scania, Volvo och andra storforetag.

Digitaliseringen lagger grunden for helt nya affarsmodeller samtidigt som gamla

12 MOT SANDVIK #2-2019
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modeller riskerar bli irrelevanta ¢ver en natt. Den sé kallade tjanstefieringen innebéar
att manga produktleverantdrer dvergar till att i stallet tillhandahalla tjanster, vilket
sprider sig till allt fler branscher. Affarsmodellen blir dock en annan nar intakterna

pa ett direkt satt sakerstalls av produkternas prestanda. Detta skapar incitament for
leverantorerna att hela tiden optimera utfallet, vilket &ven det har blivit enklare genom
digitaliseringen.

—Né&r maskinerna &r forsedda med sensorer som mater en rad olika parametrar
gar det att I1&gga in underhall for att sékra driften. Men det blir ocksa majligt att med
sensordata och Al fa en tydlig bild av kundens faktiska anvandning, och foresla
metoder eller utrustning som kan forbattra produktiviteten.

genereras kan dessutom analyseras for att ligga till grund

for tillverkarnas egen vidareutveckling av produkter och utbud.

Petra Sundstréom, chef for digital affarsutveckling vid Sandviks division Crushing
and Screening, papekar att ny teknik inte &r ndgot nytt.

- Det nya med dagens digitala teknologier som Al och Internet of Things, 10T, &r
att de utgor ett kitt mellan olika omraden. Tidigare tillverkade vi hardvara i form av
unika och avancerade produkter, som vi sedan 6verlat till anvandarna. Det maste vi
fortsatta att gora, och samtidigt férsta hur vara produkter hdnger inop med under-
hallstjanster, eftermarknad, varumarke, kunder och andra intressenter. Det handlar
om en helhetsldsning.

Magnus Ekback ar chef for strategi och affarsutveckling vid Sandvik Coromant, och
han sammanfattar de megatrender som driver digitaliseringen av tillverkningsindustrin:

- Allt fler produkter forses med sensorer som genererar allt mer data. Samtidigt har
uppkopplingarna blivit snabbare och
battre, och anvéandningen av data i
beslutsprocesser har 6kat snabbt.
Sammantaget har detta mojliggjort
den snabba automatisering av till-

verkningsindustrin som vi ser just nu. utvecklar
Al-l6sningar at
flera storforetag:
"De méjligheter
som skapas av
digitaliseringen ger
helt nya forutsatt-
ningar i de flesta
branscher.”

artificiell
intelligens kan vara missvisande,
menar Daniel Langkilde:
- Datorerna som skoter berék-
ningar och analyser ar egentligen

MOT SANDVIK #2-2019
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inte i ndrheten av ndgon intelligens i ordets vanliga bemarkelse. Daremot kan de lara
sig att se samband genom att matas med stora fléden av data — och ju mer data de
far, desto battre blir deras analyser.

Jan Ekstrem vid IBM Watson loT Europe ser ocksa Al som Augmented Intelligence
(forstarkt intelligens) och inte ett led i att maskinerna kommer att ta dver varlden sa
fort de blivit tillrackligt smarta.

—Nej, det &r bara science fiction. Det handlar i praktiken om att férbattra maskiner-
nas kapacitet genom att ge dem avancerade algoritmer och stora mangder data. Det
ar inte alls detsamma som intelligens i traditionell mening, utan snarare ett tillfélle att
kunna rékna ut komplexa sammanhang, vilket gor livet enklare, effektivare och sékrare
for féretag och de som arbetar dar.

Al kan bidra till &r att dvervaka processer for att se var
det finns effektiviseringspotential eller att bdrja anvanda kollaborativa robotar, det vill
saga robotar som arbetar tillsammans med manniskor (eller med varandra). Det kan
ocksa finnas mer strategiska anvandningsomraden, som att géra detaljerad scenario-
planering eller utforska ett stort antal maéjliga designvarianter av en ny produkt.

En del av de majligheter som dppnas staller samtidigt foretaget infor helt nya
utmaningar.

— Att ga fran produkt- till tjdnsteleverantdr, med allt vad det innebar for allt frén
intdktsstrommar till féretagskultur, &r en stor utmaning. En annan ér att kunna veta
exakt vilka I6sningar som kan vara affarsdrivande. Den sortens kompetens har inte
det vanliga industriféretaget i dag. Det kommer att bli en kraftfull dragkamp om
kompetensen pa arbetsmarknaden framover, avslutar Daniel Langkilde. m

"optimering av verksamheten", tatt foljt

Rapporten "Artifical Intelligence in av "Al:s mojligheter att 6ka kundernas

Europe” bygger pa en studie av besluts-
fattare inom Al vid 277 europeiska
foretag, som tagits fram av EY pad upp-
drag av Microsoft. 71 procent av de till-
frdgade ser Al som en central fraga for
ledningsgruppen. Det enskilda omrade
dar Al beddms ha storst potential ar

MOT SANDVIK #2-2019

engagemang".

Néarmare nio av tio tillfrdgade for-
vantar sig att Al kommer att bidra till
optimering av verksamheten, medan
71 procent tror att Al kan 6ka kunder-
nas engagemang.
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OptiMine® Analytics omvandlar data till processforbattringar med hjalp
av analysfunktioner fran IBM Watson loT.

NYA UTMANINGAR

UNDER JORD

Gruv- och bergbrytning under jord star infér utmaningen att 6ka
produktiviteten och sakerheten pd samma gang. Al kan vara en

delavldsningen.

DET FINNS ETT vaxande tryck pa
gruvbranschen, eftersom det globala
utbudet av mineraler behdver oka fér
att mota behoven och forvantningarna
hos vérldens snabbt vaxande befolk-
ning. Detta kréver ofta brytning pa

allt stérre djup, vilket i sin tur innebar
utmaningar nér det galler att kommu-
nicera och utféra nddvandiga atgarder
pa utrustning som behover service eller
reparationer.

- Att identifiera underhallsbehov
innan ndgot gar sonder ger direkt stora
kostnads- och tidsbesparingar, sager
Patrick Murphy, chef fér Sandviks divi-
sion Rock Drills and Technologies.

Sandvik samarbetar med IBM for att
anvanda avancerad analytisk kognitiv
databehandling och modellering utifrén
den data som genereras av sensorer pa
lastare och truckar.

- OptiMine® Analytics med IBM

MOT SANDVIK #2-2019
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"Datadrivet underhall ar den dverlagset

basta metoden.”

Watson loT-I6sningar ger vara kunder
en mer fullstandig bild av sin verksam-
het och gor arbetet smartare, sékrare
och mer produktivt.

OptiMine® Analytics omvandlar data
till processforbattringar med hjalp av
analysfunktionerna fran IBM Watson loT
(Internet of Things, sakernas Inter-
net). Losningen gor att gruvbolag kan
kombinera utrustnings- och applika-
tionsdata fran olika kallor i realtid och
analysera monster i data. Allt i syfte att
forbattra tillganglighet, effektivitet och
prestanda.

Aven Jan Ekstrgm vid IBM lyfter fram
forebyggande underhall som en nyckel
till att arbeta mer kostnadseffektivt i
gruvor.

- Om du skoter underhéllet efter ett
visst schema s& kommer du alltid veta

om du har gjort for lite — det blir problem
med utrustningen —men du vet inte om
du har lagt in for mycket underhall. Vilket
forstas inte heller ar kostnadseffektivt,
eftersom allt underhall kostar tid och
pengar. Darfor ar datadrivet underhall
den overlagset basta metoden, sager
han.

ETT AV MALEN med férebyggande
underhall ar att minimera antalet akut-
stopp, och darmed undvika de kraftiga
kostnader som en stillastdende produk-
tion innebér. Samtidigt innebar en mins-
kad risk for akutstopp att sékerheten i
verksamheten Okar.

— Vissa maskinhaverier kan inne-
bara kroppsskador, och det kan vara
betydligt mycket mer kravande att
reparera ett fordon som befinner sig pa

Systemet larmar automatiskt sa fort det kommer indikationer som tyder pa faror i arbetsmiljon.

MOT SANDVIK #2-2019
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Gruvbolag kombinerar utrustnings- och applikationsdata fran olika kallor i realtid och
analyserar monster i data.

en svaratkomlig plats &n om den kan
stéllas in pa verkstaden i ett planerat
underhall, sdger Jan Ekstrgm.

Han lyfter samtidigt fram en annan
digital I6sning som 6kar sékerheten
under jord, namligen att forse alla med-
arbetare med sensorer som kontinuer-

ligt gor olika matningar av omgivningen.

Da kan systemet automatiskt larma sa
fort det kommer indikationer som tyder
pa faror i arbetsmiljon.

—Dentypen av l6sningar férutséatter
utbyggda kommunikationsnatverk som
kan lanka samman aktiviteter under
och ovan jord. Det &r extra utmanande
nar brytningen sker pa allt lagre nivaer,
sager Jan Ekstrgm.

FOR ATT MOTA denna utmaning har
Sandvik férvarvat bolaget Newtrax,
som bland annat kommer att bidra till
att det gar att etablera nétverk for loT
i de miljoerna, och att det gar att fa

realtidsinformation fran de enheter som
anvands i gruvan.

Sandvik- och IBM-kunder som Petra
Diamonds och Barminco anvander loT
for att minska risken for skadliga arbets-
miljoer och 6ka sakerheten i gruvorna.

OptiMine® Analytics kommer att
anvandas i Vedanta Zinc Internationals
Black Mountain Minings (BMM) verk-
samhet i Norra Kapprovinsen i Syd-
afrika for datastyrda verksamheter for
séakerhet, effektivitet och produktivitet
for lastbilar, lastare och borrar.

DESSUTOM HAR HINDUSTAN Zinc,
en av varldens storsta producenter av
zink, bly och silver, anlitat Sandvik infér
en stor digital transformation av gruvan
Sindesar Khurd, Indien. Syftet &r att
sakerstélla att all n6dvandig infrastruk-
tur och plattformar kan hélla hdgsta
niva nar det galler sékerhet, effektivitet
och produktivitet m
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Utvecklingen av Al-ldsningar ger
en narmare och dppnare relation
mellan leverantor och kund.

majligheter for saval
producenter som leverantorer. Det gar till
exempel att forbattra produktiviteten, Oka
hallbarheten och hoja sdkerheten genom
att optimera underhallet. Férfinade proces-
ser, utifrdn Al-analyser, kan ocksa bidra till
battre produktivitet och 6kad hallbarhet.
Al &r aven en viktig bestandsdel i en 6kad
automatisering, till exempel genom anvand-
ning av kollaborativa robotar.

For en leverantdr kan de nya Al-16s-
ningarna ge insikter om hur produkterna
anvands, vilket kan ligga till grund for
bade produktutveckling och radgivning till
kunden.

utveckla
och dra nytta av ny teknik — som artificiell
intelligens — maste kunna arbeta pa ett satt
som skiljer sig drastiskt fran traditionella
tillvdgagangssatt och strategier. Att till
exempel vanta med att lansera produk-
ter tills de &r grundligt genomarbetade
och testade maste erséattas av en agil
utveckling. Genom att komma Gverens
med anvandarna om att de far tillgdng
till produkter eller tjanster dér vissa delar

Lyssna till en podcast dar Petra
Sundstrém och Pernilla Jonsson
fran Ericsson diskuterar mojlig-
heterna med Al:
home.sandvik/meetsandvik
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fortfarande &r under utveckling
kan l6sningarna gemensamt
utvecklas vidare, och anpassas
efter de faktiska behov som
rader —just nu.

- Vimaste vara mycket mer
Oppna mot marknaden, det gar
inte langre att 1&ta utvecklings-
arbetet omgéardas av hemlig-
hetsmakeri. Det géller att borja
prata om utmaningar, inte enbart
om lésningar, bland annat for
att det ar sa vi kan attrahera den
kompetens vi ar beroende av
framover, sager Petra Sund-
strom, chef for digital affarsut-
veckling vid Sandviks division
Crushing and Screening.

det tydliga incitament for att ta
tillvara mojligheterna med Al,
menar hon.

- For det forsta ar det
uppenbart att det finns en hel
del pengar att spara. Det ar till
exempel fundamentalt att kunna
férebygga ovantade stopp i pro-
cesser ovan jord — ndgot som
annars kan kosta flera miljoner
kronor for varje timme som gar.

Dessutom gér det att gora
Al-stddda analyser av exempel-
vis olika moment i produktionen
och de fardiga produkterna for
att optimera och effektivisera
olika processer.

- En 6kad effektivitet innebar
forstas béattre produktivitet,
samtidigt som det finns en viktig
hallbarhetsaspekt: effektivise-
ring gor att vi sparar pa resurser
som el och vatten. Nagot som &r
ytterst angeléaget att strdva mot,
pa alla tdnkbara satt, sdger hon.

Sandviks utveckling och
anvandning av Al-l6sningar ger
majligheter att erbjuda kunderna
allt mer detaljerade och rele-
vanta rad om hur de kan utfora
vissa moment mer effektivt eller
hur maskinerna kan nyttjas opti-
malt i specifika situationer.

- Aven det kraver en viss
omstélining fran var sida. |
stéllet for att leverera rena siffror
ini kundernas system atar vi oss
att mer direkt bidra till deras pro-
duktivitet. Det blir ett ndrmare
samarbete och ett storre ansvar,
vilket kan upplevas som ett stort
steg att ta. Men det ar helt ratt
vag att ga.

Petra Sundstrom anser att
det allt starkare partnerskapet
ocksa ar en naturlig foljd av den
agila utvecklingsmodellen.

—Man kan se det som att den
|6sning vi séljer &r som en liten
snoboll som vi kontinuerligt
rullar vidare sa att den blir allt
storre. Och kunden maste vara
med och dtminstone ange rikt-
ningen. Sa det blir helt klart en

ny relation och ett annat utbyte.
Vibehover ha en hog transpa-
rens at bada hall for att det ska
bli bra.

Bildbaserad teknik kan vara ett
intressant utvecklingsspar inom
Al framover.

- En specialkonstruerad,
avancerad kamera kan vara en
mycket anvandbar typ av sensor.
Bildigenka&nning ar ett omrade
som &r pa stark frammarsch just
nu. | kombination med maskin-
inlaring kan det komma till nytta
i allt frdn personsékerhet till
flédesoptimering.

utvecklingen
ska kunna ta riktigt stora sprang
framdver maste en del av den
skepsis som finns infor Al
démpas.

- Det finns fortfarande en del
som tror att Al kommer att "ta
vara jobb". Visst, en del jobb
kommer att forsvinna, men det
tilkommer nya — och det ar en
gradvis forflyttning. Det har ar
en utveckling som dppnar ett
oandligt antal mojligheter i de
flesta delar av samhaéllet. Det ar
samtidigt viktigt att vara med-
veten om att det finns manga
olika delar inom Al, det &r inte en
enda |6sning, utan snarare ett
paraplybegrepp for en rad olika
applikationer. m
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Sandviks molnbaserade l6sning har gjort det majligt fér mindre foretag att fa tillgang till de
digitala verktyg som tidigare har varit férunnade de allra storsta aktorerna.

PARTNERSKAP FOR
EFFEKTIV PROGRAMMERING

Partnerskap ar vagen framat nar det galler moderna
digitala verktyg fér industriproduktion. Sandvik arbetar
i ndra partnerskap med Google Cloud for att skapa en
Al-16sning for snabbare och sdkrare programmering av

metallbearbetningsmaskiner.

ENSAM AR INTE stark, det géller i allra
hoégsta grad néar nya digitala I6sningar
ska utvecklas och verksamhetsanpas-
sas. Det har Sandviks division Applied
Manufacturing Technologies tagit fasta
pa i sitt arbete med att ta fram applika-
tioner som kan anvandas i olika stadier
av metallbearbetning.

Ett exempel &r samarbetet med
Google Cloud med fokus pé att under-
|atta programmeringen av metallbear-
betningsmaskiner.

MOT SANDVIK #2-2019

—Det hér ar ett helt nytt satt att
arbeta med programmeringen, sager
Hugo Nordell, vice president Center of
Digital Excellence (CODE) pa Sandvik.

CODE é&r en FoU-organisation som
har etablerats med syfte att driva
mjukvarubaserad produktutveckling for
Sandviks kunder.

— Sjalva bearbetningen ar endast en
del av kundernas verksamhet. De far
l&gga mycket tid pa sddant som design,
planering, programmering, forberedel-
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"Det gar att minska programmeringstiden
med upp till 94 procent.”

ser, verifiering och utvardering for att
verksamheten ska fungera. | alla dessa
led gar det att hitta mojligheter till tids-
och kostnadsbesparingar med digitala
|6sningar, sager han.

En nyligen utvecklad [6sning ar
programmeringsverktyget Prism™,
dar programmeringen inte sker i grans-
snittet pa& de bearbetande maskinerna,
utan i en anvandarvanlig och lattover-
skadlig 16sning pa en iPad.

- En av utgangspunkterna har varit
att kunna arbeta i 3D hela tiden, istéllet
for att vara tvungen att ga omvagen via
2D-ritningar som maste 6versattas till
3D manuellt fore bearbetning. Det &r en
stor skillnad fér anvandaren, betydligt
mindre komplext och med uppenbara
mojligheter att spara en hel del tid.

SOM ANVANDARE LAGGER man in
en 3D-modell 6ver det man vill produ-
cera samt anger material och vilken
maskin som ska anvandas. Sedan ana-
lyserar Prism geometrin, och foreslar
vilka bearbetningsmetoder, verktyg
och skardata som ar de optimala utifran
férutsattningarna.

- Systemet réknar ut skérdata, och
som anvandare slipper du darfor
betydande manuella moment som inte
skapar varde. Vi har kommit fram till att
det gar att minska programmerings-

tiden med upp till 94 procent for enklare

komponenter, sager Hugo Nordell.
| den digitala "motor” som driver
Prism finns att antal olika funktioner

med artificiell intelligens och maskin-
inlarning, bland annat fér automatisk
igenkdnning av vilken geometri som kan
bearbetas med vilken skédrmetod, samt
vilken verktygsbana som &r optimal for
att minimera maskintiden.

- Det &r en molnbaserad |6sning,
vilket bland annat har gjort det mgjligt
for mindre foretag att fa tillgang till de
digitala verktyg som tidigare har varit
férunnade de allra storsta aktorerna, de
med stora investeringsmojligheter.

HAR KOMMER SAMARBETET med
Google Cloud in i bilden.

- Vihar ett eget team med 15 perso-
ner som arbetar med utveckling inom
data analytics, men for att utveckla
skalbara |6sningar krévs det att man
arbetar i partnerskap. Det kan vara ett
nytt och ovant arbetssatt for manga
féretag — det krévs transparens och
att man sjalv tillfér varde — men det ar
helt nédvandigt i dagens lage for att
snabbare leverera varde till kund, sager
Hugo Nordell. m

1 =9

Hugo Nordell
chef for Center of
Digital Excellence
pa Sandvik.
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Sandvik tar Al till hjalp for att forbattra processerna vid
stalproduktionen i syfte att minska bade kostnaderna
och miljopaverkan.

startskottet for forskningsprojektet
Swedish Metal, dér affirsomrade Sandvik Materials
Technology samarbetar med Hogskolan i Skévde och
SSAB. Med hjalp av artificiell intelligens (Al), big data
och maskininlarning ska de genomféra omfat-
tande produktionsanalyser. Malet &r en mer
effektiv och hallbar staltillverkning.

Sandvik fokuserar pa analys av produk-
tionsdata for att kartlagga innehallet i internt
atervunnet material battre. Malet &r att 6ka
andelen atervunnet material — och minska
behovet av att tillsatta jungfruligt material
- vid staltillverkningen.

-1 dagens lage kan vi inte utnyttja alla
slags returstal maximalt eftersom vi maste
ta hojd for den osakerhet som finns kring
deras sammansattning och spridning,
sager Magnus Josefsson, ansvarig for
rdvaruoptimering inom Sandvik.

mangder data
fran stalverksprocessen till forskarna pa Hog-
skolan i Skovde foér analys.

— Grundtanken &r att studera sambandet
mellan tillsatta ravaror i varje smalta och vilken
stadlsammansaéttning vi har fatt ut, men vi utnyttjar
aven sekundar data som till exempel elanvandning och
oxidinnehall i slaggen. Férhoppningen &r att de nya algorit-
merna ska kunna upptacka metallfériuster och materialsmittor
mellan olika smaltor och dé&rmed isolera de effekter som beror pa
ovantat innehall i rdvarorna, séger Magnus Josefsson.

Ett viktigt mal med analyserna &r att trimma de befintliga ravaruoptime-
ringsalgoritmer som Sandvik anvander i produktionen. P& sa satt raknar man med
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att kunna optimera ravarukostnaderna utan att gora avkall pa stalkvaliteten.

— Det material vi smélter ner bestar till omkring 45 procent av internt returstal och
restprodukter, 35 procent kopt skrot och resten ar jungfruligt material som rena
metallegeringar. Vi rdknar med att kunna hitta battre satt att utnyttja det atervunna
materialet s att det gar att minska andelen legeringar utan att riskera sémre kvalitet i
slutresultatet.

i tre &r, och Magnus Josefsson forvantar sig
att man till att borja med ska fa fram en tydlig "¢ gonblicksbild” av
hur ravarumixen kan forbattras for att 6ka saval kvalitet och
effektivitet som hallbarhet.

—Sedan hoppas jag att det i framtiden gar att imple-

mentera analyserna sa att de sker kontinuerligt.

Da skulle vi kunna identifiera problem med retur-

stalssorteringen allt eftersom de uppstér, och
darmed kunna satta in atgarder for att forebygga

problemen.

Parallellt med strévan att minska andelen
tillsatta legeringar pagar ett arbete med att
fa ner andelen utskrotning i produktionen
- vilket da ytterligare Okar behovet av att

anvanda det returstal som finns pa béasta
satt.

- Aven om det férstas &r battre att
anvanda atervunna produkter an att kdpa
nytt material for att minska révaruanvand-
ningen, sa ar det optimala scenariot inte

att cirkulera materialet flera gdnger. Det &r
battre om s& mycket som majligt av materi-
alet saljs direkt, s& minskat avfall ar ett annat
viktigt mal.

i Swedish
Metal-projektet &r minskade produktionskost-
nader, som ett resultat av billigare material och
minskad elanvandning, samt battre kontroll éver och
optimering av processerna.
- Det har blivit allt viktigare att Oka konkurrenskraften

och sarskilja oss fran vara internationella konkurrenter. Dess-
utom tar vi héllbarhetsutmaningen pa storsta allvar, och genom
att det blir tydligt hur hart vi arbetar med detta tror jag ocksa att vi
Okar vara chanser att attrahera ny kompetens framéver. m
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SAMHALLSANSV,

"Vi trodde inte att vi skulle fa ga i skolan igen”, sa Ruth Bwalya, som gér i Kamitondo Primary School i Zambia.
"N&r vi minst anade det svarade Sandvik pa vara rop."

BYGGER EN BATTRE FRAMTID

Nastan 2 000 barn i Zambia har kunnat atervanda till sina skolor efter
att det lokala Sandvik-kontoret hjalpt till att renovera skolorna efter en

koleraepidemi.

KOLERA, EN SMITTOSAM
och ofta dodlig bakteriesjuk-
dom som vanligen sprids via
infekterat dricksvatten, ar ett
vanligt problem i stora delar
av Zambia. Men den epidemi
som brét ut 2018 och spred
sig Over landets urbaniserade
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delar var sarskilt allvarlig.
Landets halsoministe-
rium rekommenderade att
alla skolor skulle stangas
for att begransa epidemin.
Nér stdngningen upphéav-
des tvingades Kamitondo
Primary School i landets nast

storsta stad, Kitwe, fortsatta
halla stangt. Det berodde
pa att barnens toaletter var i
bedrovligt skick, men dess-
utom var vattenférsorjningen
opalitlig och avloppssyste-
met undermaligt.

Personal vid Sandvik Mining



SAMHALLSANSVAR | Kampen mot kolera

and Constructions huvudkon-
tori Zambia fick reda pa att
nagra av de lokala barnen inte
kunde ga i skolan pa grund

av detta. Man satte ihop en
projektgrupp for att hjélpa till
att dppna skolan igen. Annie
Siwo, Central Africa Wellness
Officer hos Sandvik, utsags
till projektsamordnare. Hon
beréattar:

- Kamitondo Primary
School ligger i ett samhalle
nara Sandviks huvudkontor i
Kitwe. Vi vill vara en ansvars-
full samhallsmedborgare och
stotta de samhallen vi verkar i.

SANDVIKS WELLNESS
OFFICERS é&r den viktigaste
lanken mellan féretaget och
lokalsamhallet.

—Mitt jobb &r att samordna
Sandviks insatser med lokala
organisationer enligt rikt-
linjerna for hur vi ska ta vart
samhéllsansvar. Det gor att
jag besoker de héar organi-

sationerna for att se om vi
kan stodja dem eller skapa
samarbeten, forklarar Annie
Siwo och fortsatter:

- De lokala myndigheterna
kunde inte utféra de nod-
vandiga reparationerna pa
Kamitondo Primary School
eftersom deras resurser
inte rackte till. Sa vi erbjod
ekonomiskt stod fran den
budget vi har for insatser
kring samhéllsansvar. Utbild-
ningsdepartementet hittade
en entreprendr som restau-
rerade tvattrummen, ledde
om avloppet till det stora
lokala avloppssystemet och
tillhandaholl en vattentank
med en kapacitet pa 10 000
liter och en vattenpump.

Projektet inleddes i januari
och arbetet var fardigt i mars
2018. I april kunde skolans
1700 elever i dldern 10-15 ar
borja igen.

Daniel Banister, Sandviks
Sales Area Manager for

wa

George Munthali, distribution manager, Sandvik, firar framgangen med
rektorn for Kamitondo Primary School, Richard Kateya.

Centralafrika, forklarar varfor
stddet till skolan var ett viktigt
projekt for Sandvik.
—Ungdomar ar framtiden.
Det ar viktigt att vi aktivt
stdder samhallsprojekt som
forbattrar deras hélsa och
vélbefinnande. | dagens unga
generation finns de som
kommer att leda vart land
och vara organisationer i
framtiden, sager han.

KAMITONDO PRIMARY
SCHOOL ordnade en officiell
Oppningsceremoni i februari
2019, dar barnen sjong, dan-
sade och laste dikter.

Under ceremonin sa nion-
deklassaren Ruth Bwalya:

- Vitrodde inte att vi skulle
fa ga i skolan igen. Solen ski-
ner inte alla dagar, men nér vi
minst anade det horde Sand-
vik vara rop och kom med
solsken till oss. Vi kommer att
vara noga med att varda det
som Sandvik byggt upp, och
l&ra vara skolkamrater och
dem som inte borjat annu att
ocksa gora det.

Sandvik planerar att fort-
satta sitt stdd till Kamitondo
Primary School.

—Idag har skolan bara
en dator som anvands av
rektorn. Var plan &r att donera
nagra datorer som eleverna
kan anvanda for sin datorut-
veckling. Var [T-avdelning
ska ocksa utbilda eleverna i
grundlaggande IT-kunskaper,
sager Daniel Banister. m
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INTERVJU | Ulrika Wedberg

Sandvik siktar pa att leda skiftet inom industrin genom att gora
hallbarhet till en integrerad del av varje verksamhetsomrade.
Foretaget har lanserat fyra utmanande hallbarhetsmal for
2030. Ulrika Wedberg, Sandviks nya chef for hallbara affarer,

forklarar varfor,

Vi ar dvertygade om att hallbarhet
verkligen skapar affarsférdelar och att
det &r en drivkraft som stérker Sandviks
konkurrenskraft. Kunder vill arbeta med
leverantdrer som &r hallbara. Aktieagare
och investerare satter upp kriterier for
hallbarhet nar de investerar i foretag
och de som ar unga idag vill arbeta for
féretag som har ett klart och tydligt fo-
kus péa héllbarhet. Genom att samordna
presentationen av vara nya finansiella
mal med vara hallbarhetsmal vill vi un-
derstryka vikten av vara langsiktiga mal.

Arbetet med héllbarhet skapar varde pa
manga sétt. Vi vill att det har foretaget
ska finnas kvar lange, s det ar i allas
intresse att vi anstranger oss for att
verksamheten ska bli mer hallbar.
Genom att erbjuda hallbara produkter
tillsammans med 6kad produktivitet
och minskade koldioxidutslapp hjélper
vi vara kunder na sina hallbarhetsmal. Vi
ar dvertygade om att nar vi gor héllbar-

het till en del av var normala verksam-
het s& kommer vi dven att 6ka vardet
for vara aktiedgare.

Vi har en helhetssyn pa vara héllbar-
hetsmal. Vi tanker pa vara verksamhe-
ters miljopaverkan, var leveranskedija
och vara kunderbjudanden och har
specifika mal fér dem som komplette-
rar varandra. Vi forsoker alltid se hela
bilden och skapa sé positiva effekter
som mojligt.

Tva av vara nya mal ar inriktade pa
méanniskor: vi vet att var verksamhet ar
beroende av méanniskor. Det &r samma
mal idag som igar och som det kommer
att vara imorgon — att ingen kommer
till skada. Dessutom kommer vi att fo-
kusera pa arbetsrelaterade sjukdomar.
Effekterna av hoég arbetsbelastning och
stress dkar inom var organisation och
vi maste hantera detta pa ett professi-
onellt satt.

Vi ser hur mojligheterna okar nar det
géller att arbeta mer i partnerskap med
vara kunder och att utnyttja var skick-
lighet inom teknik och innovation for att
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hitta nya produkter och affarsmodeller.
Vara olika atervinningserbjudanden
sparar material, resurser och kostnader.

Pa liknande séatt driver vart mal att
alltid vara det goda foretaget beteen-
den och afférsetik p& de marknader dar
vi ar aktiva.

Vivill arbeta med vara leverantorer for
att ta med dem pa var resa, och stélla
samma krav pa dem som vi gor pa var
egen organisation.

Vi maste forsékra oss om att vi har
tillrécklig teknikkompetens for att driva
innovation i den takt som kommer att
krévas, men dven behalla ett langsiktigt
fokus, &ven om fluktuationer i markna-
den gor att vi maste agera kortsiktigt.
Vi kommer att integrera uppfoljning-
en av de nya malen i varje divisions
performance management-system for
att férsékra oss om att vi inte tappar
vart hallbarhetsfokus, &ven om tiderna
féréandras.

Dessutom kommer vi att lansera en
idébank som har som mal att sam-
laiin 700 000 hallbarhetsidéer eller
innovationer fram till 2030. Vi kommer
ocksa att instifta ett pris dar vi utser var
interna mastare pa hallbarhet.

MOT SANDVIK #2-2019

Jag ser fram emot att ha ett nara sam-
arbete med affarsomradena, divisio-
nerna och enskilda anlaggningar for att
vi ska nd vara mal. Samtidigt kommer
jag att utnyttja mitt affarskunnande och
vara en lank till investerare, analytiker
och andra intressenter for att vi battre
ska kunna kommunicera de framsteg
som vi gor.

Aider: 51

Titel: Chef for hallbara affarer

Utbildning: Juristexamen, Uppsala Univer-
sitet

Hos Sandvik: Bérjade som internjurist 2000
och arbetade sedan med forvarv innan hon
flyttade till Sandviks Osterrikiska pulverleve-
rantér Wolfram Bergbau und Hutten 2009,
dar hon bérjade som Vice President och blev
President 2011

Bor: Sigtuna

Intressen: Skidakning, |6pning, shopping
med vaninnor

Ledarstil: "Jag ar social och 6ppen, och far
energi i kontakten med mina kollegor. Jag
tror verkligen pa att ge méanniskor mandat
att agera”

Styrkor: "Jag greppar problem snabbt och ar
bra pa att fa saker pa banan”

Svagheter: “Jag ar ganska otalig, sa jag har
en tendens att borja for tidigt. Jag borde vara
mer strukturerad”



OM SANDVIK | CFO kommenterar

"UPPDRAGET UTFORT"

Tre fragor till Sandviks ekono-
mi- och finansdirektér Tomas
Eliasson.

Hur skulle du sammanfatta
Sandvik-koncernens nya fi-
nansiella mal som presentera-
des vid kapitalmarknadsdagen
i Tammerfors i maj?

Vaéra tidigare finansiella mal
handlade om att ta koncernen
fran finansiell underprestation
till en bra finansiell prestation
sett dver en trearsperiod.

Det klarade vi av. Precis som

i var strategi borjar vi alltid

med stabilitet och lbnsamhet
innan vi satsar pa tillvaxt. Nu ar
majoriteten av vara verksam-
heter stabila och Ibnsamma
och da beslutade vi att vi ska ha
tillvaxt som ett mal igen, bade
organisk tillvaxt och genom
sammanslagningar och forvarv.
Forutom tillvaxtmalet sa har vi
ett nytt Ibnsamhetsmal samt
mal for skuldsattning och ak-
tieutdelning.

Vad var skalet till att ni valde
ett mal fér vinstmarginalen
som betecknas som en lag-
staniva?

Sandvik har férandrats och ar
idag mer kostnadseffektivt,
decentraliserat och agilt an det
har varit historiskt. Vi ar battre
forberedda pa alla de situationer
som kan uppsta pa marknaden,
och for att betona det har vi valt
en lagstaniva som ar betydligt
hogre @n vad vi har levere-

rat historiskt. Vi har inte satt
nagot évre mal, och har darfor
inte ndgot omfang. Vi vill inte
begransa oss nar marknaden

ar stark.

| maj tog styrelsen beslutet att
initiera en intern separation
av affarsomradet Sandvik
Materials Technology.

Hur paverkar det de
finansiella malen?

De nya malen inne-

fattar samtliga tre
affarsomraden sé lange

SANDVIKS NYA FINANSIELLA MAL

som vi har tre affarsomraden.
Om separationen leder till en
boérsnotering fér Sandvik Mate-
rials Technology i framtiden far
vi aterkomma med information
om hur det paverkar koncern-
malen. Vad vi indikerat ar att
malet for vinstmarginalen pa
minst 16 procent kommer att
vara ungefar 2 procentenheter
hdgre om viréknar bort Sandvik
Materials Technology.

— Tillvéaxt pa minst 5 procent, inklusive
organisk tillvaxt och férvarv, éver en

- En utdelningskvot pa 50 procent 6ver en
ekonomisk cykel

- En nettoskuldséattningsgrad pa mindre
an 0,5

ekonomisk cykel

- En justerad rérelsemarginal som inte
understiger 16 procent under en rullande
12-manadersperiod
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OM SANDVIK | Koncernen

SANDVIK I KORTHET

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern med omkring
42 000 anstéallda med ett starkt fokus att férbattra kunders produktivitet,
ldbnsamhet och sékerhet. Ar 2018 omsatte foretaget 100 miljarder SEK

i over 160 lander.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg
och verktygssystem for avancerad, skarande
metallbearbetning samt additiv tillverkning
och digital tillverkning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 40%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 53%

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

En ledande leverantdr av utrustning, verktyg,
tjdnster, service och tekniska l6sningar

for kunder inom gruvindustri samt berg-
avverkning inom anlaggningsverksamhet.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 43%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 39%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerade rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de
mest krédvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 15%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 7%
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KONCERNEN
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning for tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika I6sningar
for 6kad automation, sakerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 34%

VERKSTAD

Vara verktyg och system for skarande metallbearbetning liksom vara avancerade
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela varlden. De
Okar produktivitet, [Idnsamhet, kvalitet, produktionsvolym, sékerhet och férbattrar
miljén. Sandvik ar dven en global ledare inom hdglegerade metallpulver.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 23%

FORDON

Véra hardmetallverktyg och system fér svarvning, frésning och borrning i metall
Okar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och vaxellador. Vara
rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat krockkuddar och
luftkonditionering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 12%

ENERGI

Sandvik erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren
och fornybar energi. Vi tillhandahaller hdglegerade produkter, som sémlosa ror
i rostfritt stal och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 11%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller 16sningar som okar sakerheten och kundproduktiviteten inom
anlaggningsindustrin som brytning, borrning, tunneldrivning, krossning och
sortering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 9%

FLYG

Sandvik har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Néar flyg-
industrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnalare flygplan
ar avancerade verktygssystem och Iattviktsmaterial fran koncernen avgorande.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 6%

Fotnot: Siffrorna avser koncernen 2018.
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OBJEKTET | Ett vassare alternativ

Sandvik har i samarbete med Cangshan Cutlery Co., en ledande
tillverkare av premiumknivar, tagit fram en ny generation innovativa
hoglegerade knivar i stalsorten Sandvik®14C28N. Detta stal ar idealiskt
for tillampningar dar det stélls hdga krav pa att knivens egg ar vass och
stabil samt dven motstandskraftigt mot rost.

Genom att kombinera de basta egenskaperna av vasterlandsk och
Osterlandsk design, material och yrkesskicklighet skapar Cangshan
knivar for alla koksproffs. https://cangshancutlery.com



