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BETAR AV STAL ROBYN TAR TATEN

KANADA SVERIGE
Elefanten Spike fick hjélp med sina Artisten Robyn ordnar teknik-
betar fran ovantat hall. SID 20. festival for unga tjejer. SID 29.

SAKERT PA

DJUPT VATTEN
MEXIKO

Aqueos dykare
férebygger olyckor
pa havets botten.
SID 16.

~ SATTER SAKERHETEN SIKTAR MOT TOPPEN 3D-PRINTINGMASSA

FRAMST INDIEN ASIEN

FOKUS Hindustan Zinc vill Sandvik har deltagit

Sa bidrar Sandvik till en bli nummer ettinom i Asiens forsta massa
sakrare arbetsmiljo. SID 10. sakerhet. SID 14. for 3D-teknik. SID 9.
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SAKER OCH FAST KURS

SANDVIK HAR HAFT EN STARK INLEDNING AV 2015. Vart forsta kvartalresultat visade

en positiv utveckling av 6kade intakter. Vi har faktiskt levererat det bésta kassaflédesresultatet
for ett forsta kvartal ndgonsin, 2,4 miljarder kronor. Det &r uppmuntrande att se att vara
effektivitetsatgarder ger resultat och att vi rér oss mot ett mer effektivt och fokuserat Sandvik.

Men, vi maste fortsatta att hoja ribban for att vara industriledande. Vi befinner oss mitti en
global och dynamisk marknad med affarsbehov som sténdigt foréndras. For att ligga fore
maste vi fortsatta att vara fokuserade och anpassningsbara. Vi maste dra fordel av de
majligheter som férandringar ofta innebér och fortsatta bygga pa var framgangsstrategi
—vart nara samarbete med vara kunder. Var konkurrenskraft bestar av att hjéalpa vara kunder
att stérka deras konkurrenskraft.

Haglundmedaljen &r ett sétt att uppmarksamma Sandviks anstéllda och deras betydande
produktutveckling. | ar tilldelades Haglundmedaljen Anders Digernes for utvecklandet av en
ny generation av Silent Tools®. Priset delades ut pa var arsstdmma, dér vi ocksa valkomnade
Vvar nya styrelseordférande Johan Molin, och tva nya styrelsemedlemmar, Jennifer Allerton
och Claes Boustedt.

DET SOM DOCK har paverkat mig mest under den senaste tiden ar tva sorliga handelser.
Viférlorade en av véra anstéllda i den tragiska flygolyckan i de franska alperna ochii en lika
tragisk olycka skadades en av vara underleverantérer och avled under underhéllsarbete vid
var anléggning i Zhenjiang i Kina. Det &r svart att ta in och det r inte acceptabelt. Aven om det
ar positivt att vi har lyckats minska koncernens rapporterade skador som lett till frAnvaro — de
lagsta i Sandviks historia — s& kan vi inte vara néjda. Jag vill betona att vart mal &r noll olyckor.

Vitar taten i att skapa en sakrare arbetsmilj¢ for vara kunder genom vara produkter och
expertis. L&s mer om det pé sida 10.

Sékerhet ar inte en destination, det &r en standigt pAgdende resa. Vart mal &r att skapa en
kultur som ar ledande inom var industri, och dér vi arbetar tillsammans med vara kunder och
leverantdrer, for att skapa en séker arbetsmiljo.

e

Olof Faxander, VD och koncernchef, Sandvik AB
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VARLDENS FORSTA
3D-PRINTADE BIL

Strati ar den forsta bilen som tillverkats av delar utskrivna i en 3D-skrivare.

Tvasittsbilen ar gjord av plastkomponenter och tar 44 timmar att skriva ut,

nagot som tillverkaren Local Motors visade upp pa Detroits bilmassa. Bilen

ar utrustad med ett elektriskt bilbatteri, motor och fjadring fran Renault och

kan uppna en hastighet av 40 km/h. Hela projektet kan mycket vél vara en

indikation pa hur framtidens biltillverkning kan se ut. - ——
Sandvik fokuserar pa 3D-tekniken och har nyligen 6ppnat ett forsknings- ‘-_ —

center for 3D-printning i Sandviken och haller som bast pa att anstélla 2

personal. Centret kommer att hysa foretagets 3D-satsningar, vilket innefattar

att skapa former och foremal som inte gar att ta fram med traditionella

tillverkningsprocesser.

itar det hér till en helt ny niva. Vi gor en fokuserad strategisk forsknings-

inom detta omrade som heMcernen kommer att ha nytta av, sager

ditiv tillverkning inom Sandvik. =




B

Las mer om Strati och
andra 3D-printade fordon ,;-15.
pa localmotors.com
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Sandvik var vard for den

forsta Gear Summit-konferensen
som ordnas i Sverige for varldsledande
beslutsfattare och experter inom

kuggbranschen. Las mer pa
sandvik.com/sandvikstories

Den forsta asiatiska konferensen och massan
for 3D-printning dgde rum tidigare i var.

En av deltagarna var Sandvik Osprey, en erfaren
utvecklare och tillverkare inom additiv tillverkning.

OLOF FAXANDER
VINNER
MANGFALDSPRIS

Sandviks VD och koncernchef
Olof Faxander har tilldelats den
prestigefyllda utmarkelsen
Mangfaldschef 2015 av Sveriges
storsta ledarskapstidning, Chef.
I'sin motivering skriver tidningen
att "Olof Faxander har utifran ett
affarsmassigt perspektiv tydligt
kopplat mangfald till strategi.”
Faxander far erké&nnandet for
Sandviks tydliga strategi och mal
for mangfald och inkludering, vilket
bland annat innefattar en 6kning av
andelen kvinnor i chefsbefattningar
globalt inom organisationen.

ARBETE FOR HALLBARHET
BEKRAFTAD

SANDVIKS FORTSATTA
MEDVERKAN i Ethibel
Sustainability Index (ESI)
Excellence Europe har
bekréftats. Det visar att
féretaget presterar battre an
genomsnittet i branschen
nar det galler hallbarhet. Att SUSTAINABILITY
vara med i ESI gor Sandvik till en INDEX
intressant investering for en
l&ng rad internationella
investerare. Det bekréaftar
dessutom foretagets forstarkta
fokus pa och férebyggande arbete for

att uppfylla malet att vara ett av de mest héllbara
féretagen och hur detta skapar ett varde for foretaget.

included in

EXCELLENCE Europe

“Vart varumarke star for kundmervarde, kvalitet och expertis,
det ar de varderingar som utgér karnan i allt vi gér. Vi utvecklar
vara olika kommunikationskanaler — till exempel var nya och

spannande webbplats — for att forsakra att de speglar vara
varderingar annu béttre an tidigare. Var nya Mdét Sanavik ar
ett annat exempel som vi hoppas att du uppskattar.”

Jessica AlIm, Kommunikationsdirektdr Sandvik

6 MOT SANDVIK #2-2015



NYTT | och korta fakta

HOGPRODUKTIVA
KROSSAR LANSERAS

TIDIGARE | AR lanserade Sandvik tvé nya gruvkrossar i mellansegmentet, Sandvik
CHB860 for sekundar krossning med hog kapacitet och Sandvik CH865. Sandvik
CHB865 ersatter en tidigare kross och ger mer slutprodukt i tilldmpningar i ett tertiart
krossningssteg, vilket ger en 6kad malningskapacitet. Malning ar ofta en flaskhals
i processen och Sandvik CH865 gor det maojligt att minska storleken och att leverera
en mer slutgiltig produkt till kvarnen. Det gor att gruvan kan forbattra sin produktivitet.
—Med dagens utmaningar i branschen soker gruvor ofta 6ka sin produktivitet utan
att nddvandigtvis behdva bygga ut sin anlaggning, forklarar Ulf Carlqvist, Business
Line Manager Crushing and Screening, Sales Area Europe, hos Sandvik Mining.
Sandvik CH860 och Sandvik CH865 &r latta att installera som erséattningsmaskiner for
att na detta mal, vilket vi fatt belagg for i de omfattande falttester som genomforts.

SANDVIK CH865 har konstruerats
speciellt fér hog nedkrossning i
tertiért steg och pebblekrossning.

ASRI™ anpassar automatiskt
krossen till matningen.

SYSTEMET HYDROSET™ leder till
sakerhet och mgjlighet att styra
instaliningsfunktionen.

VIKT: 39 000 kg UNIBODY-KONSTRUKTION
sékerstaller optimal styrka och
minskat underhall.

——\\

LYFT OVANIFRAN
minimerar riskerna och
ger ett sakrare underhall.

MOT SANDVIK #2-2015 7
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SANDVIK FAR VOLVOS
LEVERANTORSPRIS

Tilldelas pris for en tids- och kostnadsbesparande |6sning.

SANDVIK HAR TILLDELATS
2014 Volvo Cars Award of
Excellence for sitt arbete med
verktygsférsorjning. Priset lyfter
fram leverantdrer som gjort det
lilla extra och bidragit till Volvo
Personvagnars framgangar.
Totalt nominerades 60 lever-
antorer till Volvo Cars Award och
finalisterna tavlade i kategorierna
Kvalitet, Kostnadsfordel, Tekno-
logi, Hallbarhet samt Sarskilt
erkénnande. Prisceremonin agde
rum i Géteborg i januari.

MOT SANDVIK #2-2015

Priset har delats ut sedan 1998

och Sandvik fick i &r priset Sar-
skilt erkdnnande (Special Recog-
nition) efter att ha identifierat och
dokumenterat sju projekt som
forbattrade kvalitet, minskade
antalet driftstopp och 6kade

Frésverktyget M 5B90
var en del av Sandvik
Coromants 16sning for
Volvo Cars.

verktygens livslangd sa att
Volvo kunde spara 39,8 procent
pa verktygskostnaderna.
"Forutom livsldangden, som ar
tre ganger sa lang, blir det inte
lika mycket grader och verk-
tygsbytena gar snabbare.”

"Forutom livslangden, som ar tre ganger
sa lang, blir det inte lika mycket grader
och verktygsbytena gar snabbare.”

Vesa Paananen, Volvo Cars, om Sandviks 16sning
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Det antal kilometer jarnvag som
kommer att knyta samman flera
affarscenter i Tyskland. Fyra Sandvik
DT820 och DT821 jumboriggar kommer
att anvandas vid byggandet.

@ Folj vara nya bloggare Anna Malycheva, Global Trainee och INDIENS FOU
Muzaffer Bayazitoglu, Forsaljningschef, pa sandvik.com/blog VAXLAR UPP

Sandvik Asia kommer att

VlNNARE AV anstalla omkring 100 forskare
HAG LUNDPR'SET de ndrmaste aren for att

férstérka sin forskning och

ANDERS DIGERNES pé& Sandvik Coromant utveckling i Indien. Man
ar mottagare av 2015 ars Wilhelm Haglund-medalj fér etablerar &ven ett modernt,
utvecklandet av en ny generation av tekniken bakom globalt FoU-center i anknyt-
& Vvibrationsdémpande verktyg, SilentTools®. ning till den produktions-
g — Det som belénas har &r ett gott exempel pa framgangsrik anlaggning som héller pa
Zz: produktutveckling. Den nya generationen SilentTools®, med sin unika att byggas vid Chakan nara
E patenterade 10sning, mojliggdr for vara kunder att uppna storsta effekt Pune till en kostnad av
S avlanga verktyg, séger Olle Wijk, Direktér FoU, Sandvik. 45 miljoner amerikanska
2 Wilhelm Haglund-medaljen fér Arets produktvecklare har delats ut dollar. FoU-centret, och den
sedan 1986 och ar uppkallad efter direktoren Wilhelm Haglund, som lade férsta fasen av produktions-
grunden for koncernens framgang i anlaggningen, tas enligt plan

inom hardmetallbearbetning. - oy e i bruk under 2016.

INNOVATIVT
FORTAGS-
CENTER
HYLLAT

Vid Integrated Systems
Europe Conference
tidigare i var vann

Sandvik tillsammans Vi producerar med
d sin part e o
medsinpartner en kvalitet i varldsklass och det &r majligt tack vare
VisuellDesign pris for . . ! .
de innovativa IT- och de avancerade bearbetningsldsningar och skarande

audiovisuella lésningar- | verktyg som Sandvik Coromant levererat.”

naisitt nya center Don Schumacher, dgare av DSR och medlem i International Motorsports Hall of Fame.
i Sandviken. Sandvik &r en av DSR:s huvudsponsorer.

MOT SANDVIK #2-2015 9
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| SAKERHETEN
FRAMST

Géwsett om det ar under jorden, under vatten,
i en fabrik eller pa ett kontor, sa ar sakerhet
avgdrande for arbetsmiljon. Men sakerhet
behdver inte bara vara en fraga om regelverk,
B det kan ocksd ge affarsfor elar. texr Asa Backman
Al




FOKUS | Sékerhet

12

Sandvik tar pa manga satt initiativet nar det galler att
skapa sakrare miljder for sina kunder genom sina produkter,
metoder och sin expertis.

av Sandviks kunder bedriver sin verksamhet i riskfyllda milj¢er,
exempelvis gruvor, olje- och gasanlaggningar och kérnkraftverk. Andra industrier,
som flyg, fordon och lakemedel, kanske har en mindre riskfylld produktion, men
sékerhetskraven for deras produkter ar extremt hdga. Alla dessa industrier har hdgsta
prioritet for medarbetarnas och produkternas sékerhet.

—Du kan goéra allting rétt i 999 dagar, men om det intréffar en allvarlig olycka dagen
efter s kommer alla de skadefria dagarna att gldmmas bort, sdger Stuart Evans,
Global Head of Environment, Health and Safety, inom Sandvik-koncernen. Ménniskors
sékerhet &r naturligtvis det viktigaste, men att prestera bra inom sakerhet gagnar
dessutom var trovardighet pd marknaden och stérker vart varumarke.

En stark sakerhetskultur &r en viktig ingrediens i Sandviks strategi, bade for foreta-
gets egen produktion och for utrustning och tjanster som riktar sig till kunderna. Det
handlar i praktiken om riskhantering.

— For att undvika alla risker skulle vi behéva stoppa alla maskiner och g& hem, men
det &r inte ndgon som vill, séger Christian Hornkvist, Global EHS-chef inom Sandvik
Materials Technology. Alla olyckor kan férebyggas. Vi vill producera, dvertréffa vara
kunders forvantningar och tjana pengar, vilket innebér att vi maste vara bra pa att
identifiera och forhindra risker. Alla vara kunder har det likadant.

Kunder kommer alltid att leta efter battre material och teknik for att 0ka sékerheten
i sin verksamhet. Olja- och gasomradet &r ett bra exempel.

- Det finns inget utrymme for misstag, sdger Bertil Waldén, FoU-chef, produktom-
rade Tube, Sandvik Materials Technology. Anda intréffar olyckor. Allt vi kan géra r att
sékerstélla att vara material och tj&nster motsvarar de hdgsta standarderna och aldrig
sviker.

Bertil Waldén fick ta emot Wilhelm Haglund-medaljen 2012 for sina insatser inom
utvecklingen av navelstrangsror i rostfritt stal till olje- och gasindustrin. De forbat-
trade sékerheten avsevart jdmfort med de forstérkta plastrér som anvandes tidigare.

utvecklat produkter och tjanster som minimerar
kundernas hantering av slam och damm. Foretaget har ocksa utvecklat verktyg och
bearbetningsprocesser som klarar av de extremt hoga sékerhetskraven i de industri-
er dar de anvands. Snéva toleranser och vibrationsfria, mjuka bearbetningsprocesser
ar avgorande for att undvika restspanning i komponenterna.
- Vara verktyg maste vara bade produktiva och extremt pélitliga i allt mer
avancerade material och ofta fér mycket stora komponenter, sdger Per Forssell,

MOT SANDVIK #2-2015



FOTO: SANDVIK

Business Segment Manager, Energy, Sandvik Coromant. Patenterade produkter, som
Silent Tools™ svarvbom och Coromant Capto™ verktygshallarsystem, hjalper vara
kunder att bearbeta stora och komplexa komponenter utan vibrationer.

Inom anléggningsindustrin hjalper Sandvik ofta sina kunder med underhall. Nar
deras tekniker upptacker sakerhetsrisker diskuterar de dem alltid med kunden fér att
hjélpa kunden att forbattra sékerheten i sin verksamhet.

—Vihade en situation dar en Sandvik-tekniker i Italien upptackte ett antal sdkerhet-
sproblem vid en kundsajt i Etiopien vid sitt forsta besok dar, berattar
Peter Lange, Global EHS-chef vid Sandvik Construction. Efter en skriftlig avvikelse-

rapport tog kunden snabbt fram dokumentation fér en sékrare krossningsanlaggning.

Teknikern kunde sedan ateruppta sitt underhallsarbete under sékra forhallanden.

MANGA EGENSKAPER som férbattrar kundens sakerhet byggs in i Sandviks
gruv-produkter. Risker utvarderas under konstruktionen av utrustningen, bland annat
en analys av de uppgifter som operatérerna kommer att utféra. Bland de omraden
som tas upp finns operattrens siktforhallanden, sakerhet under underhall och drift
samt alla potentiella risker som uppstar i kontakten med en maskin. Vid kolgruvan
PG Silesia i stdra Polen utbildar Sandvik medarbetare i EHS-fragor. | utbildningen
ingar allt frdn att anvanda utrustning for personlig sékerhet till att mata metannivaer
innan man bdrjar grava.

Stoérre miljdomedvetenhet leder till allt mer avancerade processer och produkter,
hogre temperaturer och tryck, vilket skapar efterfrdgan pa mer avancerade material,
Okad kompetens och produkter som klarar av den har miljon med bibehallen saker-
het. Samtidigt som efterfragan pa energi 6kar blir produktionen av den en allt storre
utmaning.

— De externa sakerhetskraven kommer fran tva hall — miljohansyn och allt mer
utmanande energiutvinning, séger Bertil Waldén. Bada &r ett perfekt stdd for var
strategi. Ju storre utmaning, desto battre for oss. m

MOT SANDVIK #2-2015
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FOKUS | Sékerhet

Stuart Evans har arbetat inom den tunga industrin sedan sin universitetsexamen, framst inom
gruvindustrin, men han har dessutom arbetat inom olja och gas och kérnkraft. Darfér ar inte
omradet Miljo, Halsa och Sékerhet (EHS) nagot nytt fér Sandviks Global Head of EHS.

SAKERHET - FRAN TVANG
TILL AFFARSFORDEL

HUR ARBETAR SANDVIK
MED EHS UR ETT KUND-
PERSPEKTIV?

Vara kunder letar ofta efter
leverantdrer med EHS-varde-
ringar och en sékerhetskultur
som ar minst lika stark som
deras egen. De brukar titta pa
vad vi séger i var hallbarhets-
redovisning och marknadsféring
och jamfér det sedan med vad vi
faktiskt gor —att vi lever som vi
l&r. Om vi klarar det testet borjar
de titta pa hur val vi har byggt in
dessa varderingar i de pro-
dukter och tjanster vi erbjuder
marknaden. For att bedéma
detta kanske en kund tittar

pa om vi eliminerat de storsta
sakerhetsproblemen med en
underjordslastare eller hur
mycket av vara rér som ar till-
verkade av atervunna material.

HAR SANDVIK ALLTID
HAFT DEN HAR SYNEN

PA EHS?

Under sin langa historia har
Sandvik nog alltid tankt pd EHS
utifrén de raddande férvant-
ningarna i samhaéllet och pa
marknaden. Det som har féran-
drats pa sistone, och definitivt
de senaste tio &ren, &r hur de

14 MOT SANDVIK #2-2015

har forvantningarna har okat.
| dag racker det inte att tdnka
pa EHS som ett komplement
till verksamheten eller att bara
klara av de lagar och regler
som galler. Fér mig ar EHS
en forandring av kulturen.
Vibefinner oss nu i skedet
dér det handlar om att
fullsténdigt integrera EHS

i alla delar av vart dagliga
arbete och om att se EHS
som en affarsfordel i stéllet
for ett tvang.

MATER NI FRAMSTEGEN

PA NAGOT SATT?

Vi mater regelbundet ménga
olika aspekter av EHS — saval hur
det gér, till exempel antal skador
och koldioxidutslapp, och de
forebyggande aktiviteterna. Alla
affarsomraden har formulerat
planer for hur de ska forbattra
sitt arbete med EHS-fragor.
Vifolier upp de har planerna
varje kvartal och rapporterar
framstegen till koncernlednin-
gen. Alla véara huvudkonkurrenter
har borjat andra hur de arbetar
och kommunicerar ocksa mer
om EHS, s& vimaste se till att vi
bibehaller drivkraften och alltid
forsoker ligga ett par steg fore.

KOMMER VI ATT ARBETA
ANNORLUNDA MED EHS

| FRAMTIDEN?

Helt sékert. | takt med att
vérlden férandras maste EHS
anpassas snabbare for att vi ska
kunna leva upp till samhallets
férandrade férvantningar. Till
exempel maojliggor ny teknik och
forbattrad datadverféring hogre
grad av automatisering. Det gor
att personal kan flyttas fran farli-
ga och avlagsna arbetsplatser.

| stéllet for att operatorer arbetar
djupt nere i gruvor kan de skota
maskiner fran en saker plats
ovan jord. Den har évergangen
har redan borjat. m
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SIKTAR MOT TOPPEN

Indiska Hindustan Zinc Limited (HZL), varldens ledande
zinkproducent, har en hdg ambition: Att bli varldens basta

foretag i sakerhetsfragor.

arden
storsta zinkgruvan i varlden. Gruvan har
varit i drift sedan 1990 och hér arbetar
mer an 2 500 personer. Utover att hélla
verksamheten i gang, &r gruvans hogsta
prioritet att stérka sin profil inom milj6-,
hélsa- och sakerhetsomradet. En viktig
deli detta initiativ inkluderar samarbete
med partners som har ett starkt ata-
gande inom milj®, halsa och sakerhet.

- Sandvik har med sig de basta séker-
hetshandhavanden fran jordens alla
horn, sdger John Palmer, ingenjorschef,
HZL, Rampura Agucha.

- Vi ser hur féretaget kan bli en del
i vart team genom att de infor bra
tilldmpningar for underhall och ocksa
bra sékerhetsldsningar pa utrustningen.

Sandvik har levererat mer an ett
dussin produkter till Rampura Agucha,
som borrar, underjordslastare och
truckar. Maskinerna har bidragit till att
omvandla gruvan till en modern, meka-
niserad och séker verksamhet.

- Sandviks produkter har en valdig
hdg standard och det ar darfor vi har
valt dem, sdger Palmer.

- Lastarna som vi anvander har de
senaste I6sningarna. De har mojlighet-
en att anvandas fjarrstyrt, vilket betyder
att vi kan hamta hem lastarna fran
brotten pa ett sakert sétt.

Abhay Kumar Nalwaya, HZL, Associ-
ate Vice President, Projects, Rampura
Agucha, visar ssmma entusiasm éver

FOTO: ADAM LACH

utrustningens sakerhetsdetaljer, spe-
ciellt truckarnas bromssystem.

- Om motorn sviker eller om nagot gar
feli gruvan, stannar trucken. Den ror sig
inte alls och det &r en sékerhetsaspekt
som vi uppskattar mycket, sdger han.

LS Shekhawat, Chief Operating
Officer HZL, uppskattar Sandviks
Overgripande sékerhetshistorik och
sager att foretaget ar helt i linje med
gruvans krav.

- Vilar oss mycket av Sandvik och
forsOker implementera deras globala
standard vid var anlaggning, sager han.

Shekhawat sager att det inte har
haft nagra aktuella tillbud, tack vare de
goda rutiner som Sandviks team har
tagit med till gruvan. m
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NAR DET INGAR i en verk-
samhet att skicka ner mycket
skickliga dykare for att utféra
riskfyllda arbeten i'de oférsonliga
~ havsdjupen &r det latt att forsta
att sékerheten &r enormt viktig.
Aqueos Corporation, med
hégkvarter i delstaten Louisiana
i sodra USA, har mer @an 160
yrkesdykare anstallda. De utfor
arbeten pé undervattenspipe-

.~ ¢ _lines, olieplattformar till havs,

FOTO: AQUEOS

kraft- och kommunikationskablar
och dammar, men utfér &ven ins-
pektioner och undersokningar for
foretag och myndigheter, bade till
havs och pa land.

Foretaget utsags nyligen till ett

av USA:s sakraste foretag av EHS
Today, en ledande amerikansk
tidning som riktar sig till chefer
inom miljo, halsa och sékerhet.

Jerry Zebor, Director of Health,
Safety, Environment and Quality
pa foretaget, beskriver en dyka-
res farliga jobb.

— Vi satter pa dem en sofisti-
kerad respirator som vi kallar
dykarhjalm och flyttar dem sedan
till en milj© som omedelbart
innebar stora risker for liv och
halsa, sager han. Sedan "slacker
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v-i_lyset", c:fter.som-det th'é?t’? -
mycket Jéléq siktivattnet. Det -
‘brukar finnas en massa saker
pé bottnen som kan skada dem
och vi kanske skickar ner ar-
betsmaterial som kan vaga flera
ton. Man far inte heller glémma
faran med att energi kan finns
kvar i pipelinen nér man skar i
den. Om det inte gors pa ratt
satt kan du kastas ivadg somien
katapult, sla i huvudet eller bryta
benen. Det &r bara exempel pé'
de manga farorna, sager Jerry
Zebor och nédmner aven vanliga
dykrisker som dykarsjuka och
kvaveberusning.

TROTS DESSA RISKER har inte
Agueos haft nagon olycka med
dédlig utgdng under sina 15 &r i
branschen, papekar Jerry Zebor.
Ett starkt engagemang hos
ledningen, dar vd:n Ted Roche
konsekvent visat sin passion

for sakerhet, har angett tonen
for foretagets sakerhetspositiva
kultur. Kérnvéardena fortrafflighet,
sakerhet och professionalism ar
viktiga delar i kulturen. Aqueos
fokuserar bade pa Predictive
Incident Prevention — att forhin-

varnar om varand’a

En del iﬂ'rehagets_ !
sékerhets
-arbete ar ettdata-
basprogram som kallas
Aqueos HUB. Innan Aqueos i
startar ett uppdrag skapar
arbetsledarna en Safe Work Plan
som identifierar alla forvantade =
risker och anger strategier for
att minska dem. Aqueos HUB
Okar effektiviteten, bland annat
genom att gora det mojligt att
dela arbetskamraters iakttagel-
ser av risker‘,' positivt beteende, i
riskbeteenden, tillbudsinforma-
tion och sakerhetsvarningar for
alla pdgaende uppdrag. Den har
informationen gor att man kan
hindra att olyckor intraffar.

—Var personal ar var viktigaste
tillgdng och vi har en skyldighet
att skapa en séaker arbetsmiljo fér
dem, séger Jerry Zebor.

Som erkannande for sitt saker-
hetsarbete har Aqueos tilldelats
flera priser. m






NAMN: Kenny Ambrose

TJANST: Tradoperator, Wire and Heating
Technology, Bethel, Connecticut, USA.
ANTAL AR INOM SANDVIK: 15 &r
FRITIDSINTRESSEN: Att vara till-
sammans med sin fru och sina déttrar,
jaga, fiska och att vandra.
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FOKUS | Séakerhet

Trots ett fokus pa sékerhet intraffar olyckor. For Sandviks
medarbetare Kenny Ambrose innebar det att han blev av med
en bit av ett finger. Men det ledde aven till en ny l6sning som
kommer att forhindra att det hander igen.

ANTALET OLYCKOR hos Sandvik min-
skar for varje ar. Men det intraffar &nda
olyckor. Extrem varme, tung utrustning
och stora, vassa och tunga komponenter
tillhor vardagen fér mdnga medarbetare.
Vid Sandviks anlaggning i Bethel
i delstaten Connecticut, USA, hanterar
Kenny Ambrose och hans arbetskam-
rater skickligt risker varje dag. Men den
11 september, 2013, h6gg en kedja av
en bit av Kenny Ambroses finger.

- Jag hade tur. Det kunde ha gatt s&

mycket varre, sager han. - De enkla Idsningarna &r ofta de
Kenny Ambrose har arbetat for Sandvik bésta, séger han.
i 15 ar pa olika tjanster. Nar olyckan Handtaget sitter fortfarande kvar.
intraffade arbetade han med att dra tjock Nésta steg ar att ersétta det med en ny
motstandstrad genom flera block. Traden handtagsldsning.
samlas upp pa en roterande trumma. Han - Det gér alltid att gora forbattringar
hade utfért samma uppgift varje dag i fem och vi tanker alltid pa sékerheten nér vi
ar och visste exakt hur han skulle gora. tittar pa nya I6sningar. Jag har arbetat
Men just den hér dagen gick en svetsfog har lange, sa jag kénner till riskerna, men
sonder och en fjgderspanning slutade tank pa alla nyanstallda som kommer
fungera. hit utan den erfarenheten, sdger Kenny
— Allt gick s& snabbt att jag inte hann Ambrose.
reagera, sager Kenny Ambrose. Han kan fortfarande utan svarighet ut-
Han har genomgatt tva operationer fora alla sina arbetsuppgifter. Han maste
sedan olyckan. Forsta gdngen han var bara gora saker lite annorlunda. Olyckan
pa sjukhuset kom han pa en 16sning som har inte heller paverkat hans liv utanfor
skulle férhindra att andra fastnade i kedjan arbetet speciellt mycket. Han kan fort-
pa samma satt som han hade gjort. Hans farande gora allting som han gillar, som
idé var att montera ett handtag i ena att vara med sin familj, fiska, jaga och
anden av kedjan. vandra. Kenny Ambrose hade tur. m
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Nér elefanten Spike brot av sina betar fick hans skotare vid
Calgarys Zoo lite innovativ hjalp med tandvard av sina vanner.
TEXT: KIP HANSON ILLUSTRATION: BORGS

SPIKE GILLAR ATT KORA
HART. Oavsett om det galler
att kasta upp bildack hogt i luft-
en eller att gé 10s pa vattensys-
temet sd har den 5,5 ton tunga
asiatiska elefanten fatt rykte
om sig att vara en nyfiken jatte.
Tyvérr gor Spikes nyfikenhet att
han ibland hamnar i trubbel.

Spike flyttade 1992 till
Calgary Zoo i Alberta, Kanada,
efter att orkanen Andrew hade
férstort hans hem i Miamis zoo
i Florida. Hans forsta besok
hos tandlakaren var 2002. Den
stokiga tondringen hade da
brutit av sin vanstra bete pa
en dackgunga, en handelse
som gjorde att han fick ett par
skinande nya kronor i rostfritt
stal till sina betar.

Sex ar senare brot Spike
av sin andra bete, den har
gangen tillrackligt allvarligt for
att djurparkens veterinarer
skulle oroa sig for infektions-
risken. Doktor Doug Whiteside,
Calgary Zoos chefsveterinar,
séger att det inte ar ovanligt
att elefanthanar néter ner eller
bryter av sina betar, men det
kan leda till problem om den
kénsliga pulpan ldmnas blottad.

Omradet behodver skyddas med
en tillféllig krona tills beten kan
vaxa ut frdn pulpan.

- Elefantbetar pdminner om
manniskans tander, séger han.
Den storsta skillnaden ar att
elefantens betar fortsatter att
vaxa hela livet, ofta i en takt pa
7,5 till 10 centimeter per ar.
Om Spike hade varit en vild
elefant och hade brutit av sin
bete nar han dramde till tréad
eller sparrade med andra hanar
kunde han stétt infor en 1&ng
smartsam period — som kunde
ha lett till en for tidig dod.

Som tur var hade den lekfulla
tjockhudingen véanner och vél-
gbrare som var villiga att hjalpa
till. Doug Whiteside kontaktade
Southern Alberta Institute of
Technology, ocksa ként som
SAIT Polytechnic, samma
institution som hjalpte till med
Spikes forsta par konstgjorda

beteskronor. Och &ven om
originalproteserna fungerade
bra — &tminstone tills Spike
slet av en —togs beslutet att
utveckla mer exakta kronor i
frdga om form och storlek &n
de ungeférligt bdjda versioner-
na som bearbetades 2002.

- P& samma séatt som manni-
skor &r vanster- eller hdgerhanta
ar elefanter antingen "vénster-
betade" eller "hogerbetade”,
forklarar Doug Whiteside. Spike
ar vansterbetad, s& den sidan &r
lite storre. Vi ville dterskapa detta
s& exakt som mojligt.

Genom att anvanda samma
sorts glasfibermaterial som
en vanlig doktor anvander
som forband till ett brutet ben,
kunde han forma spegelbil-
der av Spikes betar som han
sedan skickade till SAIT. Ytorna
pa insidan skannades och

dessa data dverfordes till ett —>

“Jag tycker att projektet ar ett bra

exempel pa hur innovativa partnerskap kan

fungera. | det hér fallet for att Oka halsan
och valfarden for en fantastisk djurart.”
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CAD-program fér modellering.

Det ar har Mike Desjardins
kom inibilden.

Han &r chef for Lab Machine
Works Inc., en lokal maskin-
verkstad med storre kunskap
inom bearbetning av protetiska
elefantbetar &n ndgon annan
i Alberta. Han séger:

- Jag fick i uppdrag att bear-
beta det férsta paret. Den bojda
formen och storleken gér dem
svara att tillverka.

Nar Mike Desjardins borjade
med ett par rddmnen av syra-
fast stal, som var 20 centimeter
i diameter och 58 centimeter
l&nga, stod han infér 230 kilo-
grams metallavverkning. Han
kontaktade Sandvik Coromants
Area Sales Manager Jim
Cordoviz och regionala rep-
resentant Scott Jensen, som
skankte ett par frasar.

- Tillsammans med SAIT
delade virddmnena pa langden
och svetsade fast fixeringsflikar
pa varje halva, forklarar Mike
Desjardins och fortsatter:

— Varje del spandes sedan
fasti ett vertikalt Haas VF-2
bearbetningscenter. G-koden
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producerades gen-
om att processa de
solida modellerna

i vart MasterCAM
programmeringssys-
tem. Den faktiska
bearbetningen utférdes utan
skarvéatska, vilket fungerade
forvanansvart bra. Andé tog
det mer &n 120 timmar att
slutfora projektet.

- Jag tycker att projektet
ar ett bra exempel pa hur
innovativa partnerskap kan
fungera. | det har fallet for att
Oka hélsan och valfarden for
en fantastisk djurart. Samhallet
slot verkligen upp kring Spike
och vi & mycket tacksam-
ma for kunnandet, tiden och
materialet som donerades till
det har projektet, séger Doug
Whiteside.

Tyvérr for Doug Whiteside,
hans arbetskamrater och
besokarna vid Calgary Zoo har
Spike och de andra elefanterna
dér flyttat. Under 2013 tog
de ansvariga vid djurparken
det smartsamma beslutet att
flytta honom och tre honor till
andra anlaggningar, med storre

flockar,
mer plats
attrora
sig pa och
storre majligheter
till genetisk mangfald,
vilket &r viktigt for den hér utrot-
ningshotade arten.
Spikes nuvarande adress
ar Busch Gardens i Tampa,
Florida. Dess talesman Travis
Claytor forklarar att elefant-
hanen nyligen introducerats
for en flock pa fem honor och
njuter av den varma och soliga
hemvisten. Om du funderar pa
att bestka Spike, sa l&gg inte
for mycket tid pa att leta efter
elefanten metallkronor pa be-
tarna. Strax innan han l&mnade
Calgary brot Spike av bada tva
nar han var i sa kallad musth,
en period dar elefanthanar ar
sexuellt aktiva och mycket
aggressiva. Efter att ha rad-
frdgat experter pa betesrepa-
rationer, och efter att ha kon-
staterat att Spikes betar hade
borjat lakas efter hans senaste
missode, bestémde sig de
ansvariga vid djurparken for att
inte satta pd kronorna igen. ®

f Folj Spike pa hans Facebooksida,
sok efter “"Spike the elephant”.
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FORSTA KVARTALET 2015 i siffror

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv1 2015 Kv12014 Fo6randr.% Foéréandr. %"
Sandvik Machining Solutions 8438 7 400 +14 -0
Sandvik Mining 6863 6601 +4 -9
Sandvik Materials Technology 3712 3547 +5 +1
Sandvik Construction 2144 1871 +15 -1
Sandvik Venture 2172 1362 +59 -0
Koncernens aktiviteter 5 2

Koncernen totalt 23334 20783 +12 -3

1) Féréndring mot féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv1 2015 Kv12014 Forandr. %
Sandvik Machining Solutions 1129 1480 -24
Sandvik Mining 68 688 -90
Sandvik Materials Technology 100 421 -76
Sandvik Construction -95 -1

Sandvik Venture 192 233 -18
Koncernens aktiviteter -342 -333

Koncernen totalt ? 1052 2478 -58

2) Interna transaktioner hade férsumbar effekt pa affarsomradenas resultat.

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

% AV FAKTURERING Kv1 2015 Kv12014
Sandvik Machining Solutions 13.4 20,0
Sandvik Mining 1.0 10,4
Sandvik Materials Technology 2,7 11.9
Sandvik Construction -4,4 -0,6
Sandvik Venture 8.8 171
Koncernen totalt 4,5 11,9

FAKTURERING Affarsomradenas del av koncernens totala fakturering

CC000

8438 MSEK 6 863 MSEK 3712 MSEK 2 144 MSEK 2172 MSEK
Sandvik Machining Sandvik Mining Sandvik Materials Sandvik Sandvik Venture
Solutions Technology Construction
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RAPPORT | Trender och tendenser

TRENDER OCH TENDENSER
MATS BACKMAN, CFO

VILKA KOMMENTARER HAR
DU KRING SANDVIKS STAR-
KA FORSTA KVARTAL 20157?
Efterfrdgan var generellt sett
stabil, men vi kunde notera
vinsttillvaxt, 6kade marginaler
liksom ett starkt kassaflode.

Vi fortsatte framgangsrikt att
fokusera pa rorelsekapitalet,
vilket stédde vart kassaflode.
De viktigaste drivkrafterna

for var vinsttillvaxt var positiv
inverkan fran forandrade
valutakurser, men det var dven
resultatet av besparingar pa
grund av strukturférbéattringar.

VILKA AR SANDVIKS
KOMMANDE FINANSIELLA
PRIORITERINGAR?

Vara prioriteringar ar en stark
balansrakning som majliggor
tillvéxt, en professionell
affarsstyrning, inkluderande en
fokuserad resultatuppféljning,
och en global finansfunktion
med gemensamma processer
over koncernen, solid finansiell
styrning, riskhantering och
internkontroll.

HUR SKA NI SAKRA EN
BALANSRAKNING FOR
TILLVAXT?

Vi har aterstéllt var nettoskuld

i fornallande till eget kapital till
malniva genom ett bra kassa-
flode, minskat rorelsekapital och
l&gre investeringar. De senaste
tre kvartalen har lagernivaerna
minskat med nara 3 miljarder
SEK. Framover och for att
finansiera var tillvaxt, kommer vi
prioritera en effektiv kapitalallok-
ering baserad pa storlek, tillvaxt
och avkastning, liksom fortsatta
minskat rorelsekapital. Kapital-
rationalisering kommer fortsatta
att vara i fokus. Samtidigt be-
haller vi en aktiv portféljhantering
och var strategi att avyttra icke
karnverksamheter.

KAN DU BERATTA ‘/

MER OM STRATEGIN
FOR PORTFOLJ-
FORVALTNINGEN?
Vi kommer aktivt
utvardera ytterligare :
avyttringar inom vara 1
afférsomraden och ut- |
vardera férvary, som en

del av var fortldpande
strategi att starka vara
karnverksamheter och

var lbnsamma tillvaxt. m

o
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Andel av koncernens fakturering

NORDAMERIKA
21%

Fakturering inom
Nordamerikaregionen
var 4 869 MSEK,
en férandring med
-2 procent.

EUROPA
37%
Fakturering inom
Europaregionen var
8842 MSEK, en
uppgang med 1 procent. |

AFRIKA/
MELLANOSTERN

10%

Fakturering inom
Afrika/Mellandsternregionen
var 2 239 MSEK, en férandring
med -3 procent.

FAKTURERING per kundomrade

SYDAMERIKA

8%

Fakturering inom
Sydamerikaregionen var
1870 MSEK, en férandring
med -4 procent.

ASIEN

19%

Fakturering inom
Asienregionen var
4 378 MSEK, en féréndring
med -5 procent.

AUSTRALIEN

5%
Fakturering i Australien
var 1136 MSEK, en
férandring med —20 procent.

% Andel av koncernens fakturering =» Férandring

W

CC000

320/0 220/0 140/0 110/0 110/0

1 O%

GRUV- VERKSTADS- ENERGI- ANLAGGNINGS- FORDONS- OVRIGT

INDUSTRIN INDUSTRIN SEKTORN INDUSTRIN INDUSTRIN Flygindustrin,
konsumentvaror,
ovrigt
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RAPPORT | Nyckeltal och nyheter

“En mycket viktig del av var kultur &r
sékerhet. Vi kan gladja oss at ytterligare
en minskning i var olycksfrekvens som, for

alla verksamheter sammantagna, sjonk for

fjarde aret irad till 2,5 vid arets slut. Detta

ar den lagsta nivan i Sandviks historia.”
Las mer pa sandvik.com/investors

FORTSATT
OPTIMERING AV
FORSORJUNINGS-
KEDJAN

Sandvik genomfér nu fas tva i sin optimering av
forsdériningskedjan, som omfattar st&ngning av totalt
tio enheter, frAmst i Europa. Dessutom genomfor
Sandvik ytterligare atgarder for att anpassa kost-

nadsbasen till rAddande efterfrdgan samt gor en TRE NYA STYRELS E-
nedskrivning av projekt inom Mining Systems. De MEDLEMMAR

arliga besparningarna fran atgarderna beraknas

uppga till sammanlagt cirka 1,1 miljarder kronor Under Sandviks &rstdmma valdes
i rstakt vid slutet av 2016. Engangskostnader tre nya styrelsemedlemmar:
knutna till initiativet, totalt cirka 1,9 miljarder kronor, Johan Molin, styrelseordférande,

kommer att belasta férsta kvartalet 2015. Jennifer Allerton, styrelsemedlem och

Claes Boustedt, styrelsemedlem.

Resultat per aktie, SEK
Orderingang, / Fakturering,
/ Rorelseresultat,
Resultat efter finansiella poster,
H Kassaflode,
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Seco Tools har precis lanserat en ny generation

Duratomic™, med tre sorter och 943 nya produkter.
Aldrig tidigare har s manga av foretagets produkter

natt marknaden samtidigt. "Det &r nytt rekord”,
sager Lars Bergstrom, VD.

VILKEN TYP AV PRODUK-
TER LANSERAR NI, OCH
INOM VILKA OMRADEN?
Det &r en produktfamilj skar
foér svarvningsapplikationer
inom bearbetningsindustrin.
Den bestér av ett stort utbud
sorter som kan anvandas for
ett brett spektrum produkter
for stélsvarvning. Det har &r en
ny generation i den produkt-
familj som vi lanserade 2007.
Da var det eni grunden ny
metod att belégga skar for
spanskarande bearbetning
dér vi riktade atomstrukturer
pa ett satt som vi inte hade
gjort forut. P4 den vagen
kunde vi 6ka bade produktivi-
teten och verktygens livs-
l&ngd. Nu gér viom det och
tar tekniken till nasta niva.

BLAND DE NYA PRODUKTER-
NA FINNS EN UNIVERSAL-
SORT. BERATTA MERA.
Normalt kdper man manga
olika sorters verktyg for olika
applikationer. Men i var nya
produktfamilj har vi en
universalsort, vilket innebar att
den &r bra pa det mesta. Den &r
faktiskt unik. Vi tror att vi &r det
forsta féretag i branschen som
lanserar en universalprodukt.

PA VILKET SATT SLAR DEN
HAR LANSERINGEN REKORD?
Vihar inte lanserat tre sorter
och sa hdr manga produkter
samtidigt forut, sa det &r ett
nytt rekord for oss. Den hér
stora lanseringen gor att vi kan
ha en massiv satsning pa
marknadsforing.

"Vihar inte lanserat tre sorter och sa
har manga produkter samtidigt forut,
sa det ar ett nytt rekord for 0ss.”

MOT SANDVIK #2-2015

VAD BETYDER DEN HAR
LANSERINGEN FOR SECO
TOOLS OCH ER POSITION
PA MARKNADEN?

Seco Tools &r starkast inom
frésningsapplikationer, men

vi ar ocksa kénda for svarv-
ningsapplikationer. Den har
lanseringen kommer definitivt
att stérka oss pa svarvnings-
marknaden. Med de har
spjutspetsprodukterna har vi
tagit taten fore vara konkur-
renter inom det har omradet.
Vi férvantar oss att salja mer
till befintliga kunder, men aven
att bredda var kundbas inom
omraden dér vi inte ar aktiva
idag. m
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ROBYN TAR TATEN

Artisten Robyn och Kungliga Tekniska Hoégskolan

i Stockholm har slagit ett slag for att f& unga tjejer

att hitta vagen till teknikomradet. Med teknikfestivalen Tekla
bjéd de 11-18 aringar pa en heldag i teknologins tecken.

MOT SANDVIK #2-2015
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Robyn
och Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) har ett mycket gott forhallande.
2013 byggde elever en robot inspir-
erad av sdngerskan, latskrivaren och
skivbolagsdirektéren. Samma ar fick
hon &ven KTH:s stora pris, bland annat
for hennes satt att anvanda ny teknik
i sitt konstnarskap. Priset blev ocksa
startskottet for teknikfestivalen Tekla

som Robyn och KTH arrangerade i april.

— Som pristagare forvantas du halla
ett anférande for studenterna. Men,
genom sina tidigare kontakter med
KTH var Robyn medveten om att h6g-
skolan hade svart att rekrytera kvinnor
till civilingenjérsutbildningarna. Hon
tankte da att istallet for att halla ett
anférande fér dem som redan gar pa
skolan, ar det inte battre att gora ndgot
som riktar sig till dem som om négra ar
ska s6ka hogskoleutbildning, berattar
Paulina Modlitba Séderlund, projekt-
ledare for Tekla.

Festivalen erbjod allt fran robot-
programmering till 3D-teknik och
digital visualisering dar besdkarna
fick testa, experimentera och deltai
workshops ledda av kvinnliga forskare
och tekniker. Malgruppen var tjejer
11-18ar.

— Det hdnder ndgot hos tjejer och
killari 11-12 &rsaldern. Fram till dess
gor de ungefar samma saker och
det ar inte lika laddat med tjej- och
killgrejer, men sen borjar de ga skilda
vagar. Till exempel borjar killar &gna sig
at programmering och spel pa fritiden
och de far ett forsprang som kan verka
avskrackande for tjejer nar de ska ge
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sig in pa teknikbanan, séger Modlitba
Séderlund.

Robyn har beréattat hur hon hade
ett lika stort musikintresse som sina
killkompisar i ungdomen, men det var
killarna som startade band, larde sig
olika musikprogram i datorn och blev
musikproducenter. Hade hon haft en
storasyster eller en annan kvinnlig fore-
bild, hade hon kunnat l&ra sig de delarna
mycket tidigare &n hon gjorde. Idag &r
hon sjélv en forebild for madnga, bade
som artist och entreprenor.

satt sin
kandisstampel pa festivalen. Hon var
engagerad fran borjan till slut i projektet
och skapade en festival som hon sjélv
skulle ha velat g& pd som ung tjej, séger
Modlitba Séderlund och betonar att pro-
grammet inte pa nagot satt var forenklat
eller "tjejigt".

- Vi "sénkte inte nivan" eller anpassade
innehallet efter forestallningen att tjejer
skulle vara mer intresserade av mjuka
varden som musik, dans och kléader. Det
var ett brett teknikevent med flera av
dagens mest spannande féretag som
samarbetspartners.

Malet med festivalen var framférallt
att visa att teknik ar kul och inspirerande
och att besokarna i sluténden ska hitta
till tekniska utbildningar. Det var en stor
poéng att festivalen holls pa KTH:s cam-
pus for att den miljon skulle bli bekant.
Om allt gér val finns det férhoppningar
att upprepa festivalen, och férutsattnin-
garna for det &r stora, eller som Robyn
sjunger i laten Fembot: "Once you have
gone tech you ain't never going back”. &



www.teklafestival.se

NAMN: Robyn FODD: 1979 GOR: Artist, skivbolagsdirektor, Iatskrivare.
LATAR: Do you really want me, Dancing on my own, With every heartbeat,
Call your girlfriend, Hang with me, Do it again

ATT ATTRAHERA NYA TALANGER

Sandvik arbetar konstant med att attrahera nya talanger till féretaget, genom aktiviteter
med universitet, sponsring och traineeprogram. En andra omgang av Sandviks
framgangsrika traineeprogram bérjar i september med en ny grupp talanger fran Kina,
Indien, Sydafrika, Sverige och USA.

Folj Sandvik pa Linkedin:
www.linkedin.com/company/sandvik
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OBJEKTET | Navelstrangsror

Sandviks super-duplex rostfria stalror anvands till umbilicals, sa kallade
navelstrangsror, livlinan mellan oljeriggen och undervattensutrustningen
flera tusen meter under ytan. Navelstrangsror ar designade for att klara det
hdga tryck som finns pa havets botten, dar material med hog héllfasthet kravs.
Sandvik &r marknadsledande inom rostfria navelstrangsror och har levererat
mer an 100 miljoner meter av réren till alla ledande tillverkare och oljeféretag
under de senaste 20 aren. Det skulle racka tva och ett halvt varv runt jorden.



