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Den formella &rsredovisningen omfattar
sidorna 42-124.Vanligen notera att
den officiella reviderade versionen

av arsredovisningen ar den svenska
versionen i pdf ochitryckt format. |
vissa fall har avrundningar skett, vilket
innebar att tabeller och berakningar inte
alltid summerar exakt. Omfattningen av
héllbarhetsinformationen framgar av
GRI-index.

ARET | KORTHET

HOJDPUNKTER

— Ny strategisk agenda for att 6ka decentralisering och ansvar

— Konsolidering till tre affarsomraden och identifiering av icke-strategiska
verksamheter

- Nya finansiella mal

- Overgripande marknadsférhallanden forblev dampade, men férbattrades
progressivt under aret och en positiv ordertillvaxt uppnaddes i det fjarde kvartalet

- Okat fokus pa digitalisering, automation och intelligenta verktyg

— Kommersialisering av additiv tillverkning; nytt produktomrade etablerades den
1januari 2017

— Olycksfallsfrekvensen var 1,7 — den l&gsta i koncernens historia

— Forbéttrat resultati 2016 Dow Jones Sustainability Index (DJSI) och ater
inkluderade i FTSE4Good Index Series och i Ethibel Sustainability Index (ESI)
Excellence Europe

INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

12000
® Europa, 39 %
Nordamerika, 20 %
m Asien, 20 %
® Afrikal 8000 —
Mellandstern, 9 %
® Sydamerika, 6 %

Australien, 6 % 4000 —

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK

2014 2015 2016

RORELSERESULTAT, MSEK

11018

INTAKTER, MSEK

81553

RORELSEMARGINAL, % ORDERINGANG, MSEK

13,5 81 861

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % RESULTAT PER AKTIE, KONCERNEN TOTALT, SEK

14,7 4,39

FORESLAGEN UTDELNING, SEK OLYCKSFALLSFREKVENS, KONCERNEN TOTALT

2,75 1,7

ATERVUNNEN METALLRAVARA, TOTALT, % ANDEL KVINNOR, KONCERNEN TOTALT, %

/8 194

Kommentarer och siffror pa sidorna 0-7, 10-28 och 48-51 relateras till kvarvarande
verksamhet, ominget annat anges.




OM SANDVIK

=N HOGTEKNOLOGISK
OC BA
INDUSTRIKONCERN

Sandvik ér en hogteknologisk och global industrikoncern
med omkring 43 000 medarbetare och forsalining i mer

an 150 lander. Vi har ett starkt fokus pa att forbattra vara
kunders produktivitet, [Ibnsamhet och hallbarhet. Verksam-
heten &r baserad pa unik kompetens inom materialteknik,
omfattande kunskap om industriella processer och nara
samarbete med kunderna.
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VARA AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS SANDVIK MINING AND ROCK SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY
En marknadsledande tillverkare av verktyg TECHNOLOGY Envarldsledande utvecklare och tillverkare
och verktygssystem for avancerad, En ledande leverantor av utrustning, av avancerade rostfria stal, pulverbaserade
skérande metallbearbetning. verktyg, tjdnster, service och tekniska legeringar och speciallegeringar for de
|6sningar for kunder inom gruvindustri mest krdvande industrierna.
samt bergavverkning inom anldggnings-
verksamhet.
ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV
INTAKTER RORELSERESULTAT INTAKTER RORELSERESULTAT INTAKTER RORELSERESULTAT

38% 27% 16% 9%

OTHER OPERATIONS

Sandvik Process Systems och Sandvik Hyperion har identifierats som icke-strategiska verksamheter och har placerats utanfér
affarsomradesstrukturen under "Other Operations". Sandviks avsikt ar att avyttra dessa verksamheter. Andelen av koncernens intékter var
6%, och av rorelseresultatet 5% under 2016.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Mining Systems verksamhet, som koncernen avser att avyttra, klassificerades redan 2015 som avvecklad verksamhet och processen att
ldmna afféren fortsatte under 2016.

Sandvik Arsredovisning 2016 | 1




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

VI FORMAR VAR FRAMTID

GENOM STABILITET

OCH TILLVAXT

Ar 2016 var positivt och handelserikt for Sandvik med flera betydande
forandringar. Vi vidtog omfattande atgarder for att flytta ansvaret ndrmare
verksamheten. Dessa insatser &r avgérande nar det galler att starka vart
entreprendrsmassiga arbetssatt, sdkerstélla standiga forbattringar och agera
snabbare utifran kundernas behov. Fér mig ar det viktigt att Sandvik ar ett
fantastiskt foretag att arbeta for och att &ga. Vi ska vara ledande inom de
branscher dar vi &r verksamma och vi starkte vara karnverksamheter under aret.

Den nya strategiska inriktning som
vi etablerade under aret fokuserar
pa decentralisering och beslutsfat-
tande narmare kunderna. Vi flyttade
resultatansvaret till produktomra-
dena, det vill saga till vara olika affa-
rer, och vi etablerade nya lednings-
grupper fér manga av dem. Detta
sammantaget utgdr en stark grund
for Sandviks mojligheter att forbéattra
resultatet och snabbare kunna svara
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upp mot férandringar i kundernas
efterfragan.

Vigenomférde aven forandringar
i var affarsomradesstruktur med
syfte att sékerstalla fokus pa vara
karnverksamheter. Sammanfogan-
det av Sandvik Mining och Sandvik
Construction till det nya affarsomradet
Sandvik Mining and Rock Technology
var ett viktigt arbete som kravde stora
insatser av allainblandade.

Processen for att avyttra Mining
Systems, Sandvik Hyperion och
Sandvik Process Systems fortsatte
under aret.

Var nya organisationsstruktur och
anpassade arbetssatt kommer defini-
tivt att bidra till att sékra en stabil och
[dnsam verksamhet framdver. Detta i
sin tur gor det majligt for oss att inves-
tera och gora nya forvarv som ligger
mer i linje med vara kérnverksamheter.




Foto: Tomas Oneborg

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

"Jag ar 6vertygad om att ett starkt resultat handlar om sma

forbattringar varje dag.”

Samtal med representanter for finansmarknaden.

AFFARSMASSIGA FRAMSTEG

- KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR
Sandvik har en stabil grund att bygga
pa da manga av vara affarsenheter ar
varldsledande inom sina respektive
verksamhetsomraden. Vi har mycket
kompetenta medarbetare och omfat-
tande teknisk expertis. Med var for-
maga att industrialisera och 6ka kund-
nyttan bygger vinu vidare pa vart mer
an 150 ar langa arv. Vi fokuserar pa det
som var kdrnkompetens, som material-
och applikationskunnande samt nara
kundsamarbeten.

Nagra av vara kundsegment var
under aret fortfarande paverkade av en
utmanande makroekonomisk situation,
sarskiltinom olja/gas- och verkstadsin-
dustrierna. | gruvsegmentet forbéattra-
des dock orderingdngen som en foljd
av Okade ravarupriser under senare
delen av aret och prognosen pekar
mot en fortsatt positiv utveckling.
Flygindustrin fortsatte att utvecklas val
och efterfragan inom fordonsindustrin
forblev stabil. Manga av vara geogra-
fiska marknader fortsatte att vaxa, om
anien langsammare takt an tidigare.
Visag att Asien dterhamtade sig under
andra halvan av aret och jag anser att
det finns spannande majligheter fér
0ss aven pa andra tillvaxtmarknader.

Eftermarknaden utvecklades posi-
tivt och fortsatter att vara en viktig
del av var verksamhet. Till exempel
star reservdelar och service for 65 %
av Sandvik Mining and Rock Techno-

logys affar och cirka 30 % av Sandvik
Materials Technologys verksamhet
omfattar industriella férnddenheter.

Orderingangen for 2016 uppgick till
81 861 miljoner kronor, intakterna till
81 553 miljoner kronor och rérelsere-
sultatet blev 11 018 miljoner kronor. Vi
levererade ett starkt kassafléde och
ett gottresultati en utmanande orga-
nisk tillvaxtsituation. Aven om vi upp-
levde ett relativt anstrangt affarsklimat
under aret utvecklades vart resultat i
ratt riktning. Jag ar sarskilt n6jd med
forbattringenirorelseresultatet som
ar en direkt foljd av programmet for
optimering av forsorjningskedjan samt
minskade kostnader inom administra-
tion och forsaljning. Atgarderna effek-
tiviserade verksamheten och bidrog till
att forbattra vara marginaler.

Jag ar dvertygad om att ett starkt
resultat handlar om sma forbattringar
varje dag och vi ar fast beslutna att
leverera i enlighet med de nya mal
som vi har kommunicerat. Malen
kommer tillsammans med var nya
decentraliserade affarsmodell att
stodja faktureringstillvaxt, interna
resultatférbattringar och en mer
kostnadseffektiv organisation som
fokuserar pa att driva ldnsam tillvaxt
och sékerstalla en generds utdelning.

LEDANDE INOM TEKNISK
UTVECKLING

Var vision ar att kunderna ska upp-
fatta oss som de som satter bransch-

standarden. Det innebér inte bara att
vara férstahandsvalet for vara kunder
inom utvalda segment, utan dess-
utom att alltid ligga fore andra aktorer
pa marknaden.

Radande marknadstrender mot
Okad digitalisering och hallbarhet
liggerilinje med Sandviks verksamhet
och kunderbjudande liksom med var
tradition att fokusera péa forskning och
utveckling. Viarbetar nara vara kunder
for att leda den tekniska utvecklingen
och lansera nya, marknadsledande
produkter och I6sningar som bidrar till
att forbattra vara kunders produktivi-
tet, Ibnsamhet och hallbarhet.

Effektiva processer for att korta
ledtiden till marknaden liksom
kontinuerligt fokus pa applikations-
kunnande ar avgorande for var
framgang. Under 2016 lanserade vi
manga spannande nya produkter.

Till exempel introducerade Sandvik
Machining Solutions banbrytande
teknik genom intelligenta, digitalt
uppkopplade verktyg fér anvandning i
metallbearbetningsindustrin.

Viinledde aven arbetet med att
etablera det nya produktomradet
Additive Manufacturing, som ar i drift
fran 1 januari 2017. Produktomradet
kommer att kommersialisera var
verksamhet fér additiv metalltillverk-
ning fullt ut. Det nya produktomradet
har fullstdndigt resultatansvar och
kommer steg for steg att ta en mark-
nadsposition genom bade organisk
tillvaxt och forvarv. Dessutom ar var
enhet Sandvik Osprey, inom affarsom-
rade Sandvik Materials Technology,
marknadsledande inom produktion av
metallpulver for additiv tillverkning.

Sandvik Mining and Rock Tech-
nology lanserade batteridrivna
lastmaskiner, borriggar och mer
effektiva motorer. Det kommer att
Oka produktiviteten, miljoprestandan
och sékerheten i kundernas verksam-
heter, i synnerhet for den fjarrstyrda

Sandvik Arsredovisning 2016 | 3



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Besok vid Sandviks anlaggning i Patancheru,
Indien.

gruvdriften som omfattas av var gruv-
automationslésning AutoMine®.

Sandvik Materials Technology gjorde
stora framsteg med olika bransle-
cellskunder globalt. Viar med vart unika
material en mojliggorare fér kunderna
nar det géller att kunna massproducera
branslecellsbilar till ett kommersiellt
gangbart pris. | Sandviken dppnade vi
Sveriges fjarde tankstation for vatgas i
samarbete med kommunen.

Allt detta kommer att bidra till att
ytterligare 6ka det varde vi erbjuder
vara kunder och samtidigt gynna véra
mojligheter till tillvaxt.

SNABBARE AGERANDE PA
KUNDERNAS EFTERFRAGAN

Vara produktomraden arbetar néra
kunderna och har fullt ansvar foér verk-
samheten och dess resultat. Ansvaret
for forskning och utveckling, indirekt
inkdp samt for forsorjningskedjan flyt-
tades tillbaka till verksamheterna under
aret. Vipaborjade dessutom overfo-
ringen av andra resurser som ekonomi
och HR. Nar det ar genomfort ar jag
férvissad om att det kommer att bidra
till forbattringar i var prestation.

Vimaste dessutom skapa de basta
forutsattningarna for att leverera
resultat och utveckla goda ledare.
Genom att ge produktomradena
storre ansvar kommer vi att fa ledare
med en djup forstaelse for hur man
driver en framgangsrik verksam-
het. Det ar avgdrande for Sandviks
ledarutveckling och ger oss mojlig-
het till en stabil och valfungerande,
Oppeninre arbetsmarknad.

Okad decentralisering innebar
ocksé ett 6kat behov av att séker-
stélla en kultur som praglas av hdog
etik och ett ansvarsfullt beteende.
Darfor har vireviderat ramverket for
bolagsstyrning, "The Sandvik Way", i
vilket vi etablerat gemensamma prin-

4 | Sandvik Arsredovisning 2016

Mote med medarbetare vid Sandvik Mining and
Rock Technologys fabrik i Tammerfors, Finland.

ciper och varderingar som alla vara
verksamheter maste folja, inklusive
var uppférandekod, vara principer
for enintern arbetsmarknad och vara
finansiella processer.

HALLBART FORETAGANDE
INTEGRERAS | VAR VERKSAMHET
OCH VART ERBJUDANDE
Hallbarhet &r avgorande for var for-
méaga att skapa 6kad kundnytta och
bidrar till att vi kan gora vara kunders
processer sakrare, effektivare och mer
produktiva. Klimatférandringarna ar
en allt viktigare fraga. Vara hogpreste-
rande produkter kan méta den vaxande
efterfragan frdn kunderna pa koldioxid-
effektiva och mer héllbara l6sningar.

Cirkular ekonomi ar en annan
viktig konkurrensfordel for oss. Till
exempel anvander Sandvik Materials
Technology nastan 80 % atervunnet
metallmaterial for sin tillverkning av
rostfria stal och speciallegeringar.
Sandvik Machining Solutions utnytt-
jar drygt 50 % atervunnet material i
verktyg och skar —en andel som vi
tror kan Oka till 80 % i framtiden, och
Sandvik Mining and Rock Technology
anvander omkring 90 % atervunnen
metallrdvara i sin egen produktion.
Detta ar konkreta exempel pa hur
vi har realiserat konceptet cirkular
ekonomi.

Utdver vart hallbara kunderbju-
dande &r vidven angeldgna om att
se till att den egna verksamheten tar
sitt ansvar. Det inkluderar omraden
som exempelvis miljo, regelefter-
levnad och antikorruption, mangfald
och hallbar leverantérshantering.
Sékerhet ar ett viktigt fokusomrade
for Sandvik. Vifortsatter att forbattra
0ss och jag ar néjd att viminskade
var olycksfallsfrekvens till 1,7 (2,2)
for 2016. Men trots det faktum att
vi gor framsteg kommer vi inte vara

Deltagande vid den internationella verktygs-
massan IMTS i Chicago, lllinois, USA.

helt tillfreds forrén viinte har nagra
olyckor alls.

Viforbattrade vart resultat ytterli-
gare i Dow Jones Sustainability Index
och presterar nu battre an 98 % av
foretagenivar bransch som bedémts.
Enannan delivart engagemang for
héllbar utveckling ar att vi har under-
tecknat, och kommer att fortsatta att
stodja, de tio principernai FN:s Global
Compact.

BYGGA FOR FRAMTIDEN
Nar jag blickar framat ser jag att
mycket arbete aterstar, och jag har
stort fortroende for att vi utvecklas i
ratt riktning. Vi ar pa vag att uppfylla
vara ambitiosa mal genom standiga
forbattringar i hela var verksamhet for
att uppna stabilitet, Ibnsamhet och
tillvaxt. Var 6kade decentralisering
och de férandringar vi nu fokuserar
pa ar ett fundament for var formaga
att hantera kommande marknads-
trender och skiftningar i affarskli-
matet. Vi kommer att fortsatta vara
marknadsledande, sékra &nnu battre
resultat och nya marknadsandelar
samt fortsatta att vara ett attraktivt
foretag att arbeta for och att aga.
Slutligen vill jag tacka vara aktie-
agare, kunder och samarbetspart-
ners samt medarbetare for ert fort-
satta engagemang och fértroende.
Utan er skulle var framgéngidag och i
framtiden inte vara majlig.

Stockholm, februari 2017

Bjorn Rosengren

Verkstallande direktdr och
koncernchef
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VAR STRATEGI

RAMAT

VISION - VI SATTER BRANSCHSTANDARDEN

Var ambition ar att satta standarden som andra féljer
genom att standigt forbattra vart erbjudande, var
marknadsnéarvaro och var serviceniva. Vi stravar efter att

vara nummer ett eller tva for vara kunder inom utvalda
segment och marknader.

AFFARSIDE

Sandviks affarsidé ar att utveckla, tillverka och sélja
produkter och tjanster med hog féradlingsgrad
baserat pa vara karnkompetenser.

Syftet ar att forbattra kundernas produktivitet,
l6nsamhet och hallbarhet. Vara verksamheter ar i
huvudsak koncentrerade till omraden dar Sandvik ar
eller har potential att bli varldsledande.

FINANSIELLA MAL"

TILLVAXT | RORELSE- FORBATTRING AV AVKASTNING

RESULTATET (CAGR) PA SYSSELSATT KAPITAL
27 O/O 23 O/O-ENHETER
NETTOSKULD-

SATTNINGSGRAD UTDELNINGSKVOT

<0,8 50 %

1) For ytterligare information, se sidan 157.

STRATEGISK AGENDA

Ansvar och
beslut nara
kunderna

Teknologiskt
ledarskap och
innovation

Fokus pa karn-
verksamheten
och attvara

nummer 1 eller

2inom utvalda
marknader och
segment

Stabilitet och
I6nsamhet
fore tillvaxt

Effektivitet
och standiga
forbattringar

Kultur att
agerapa
ratt satt

Exceptionella
medarbetare

HALLBARA AFFARER

Yo S

AKTIEAGAR- KUNDVARDE MEDARBETAR-
VARDE VARDE
KARNKOMPETENSER KARNVARDEN

For att na var vision stravar vi efter att kontinuerligt
forbattra kundernas produktivitet genom vara karn-
kompetenser inom materialkunskap, mojliggérande av
kundldsningar och férmaga att industrialisera. Vi har ett
valkant varumarke och en stark marknadsposition och var
ambition &r att ytterligare starka vara konkurrensfordelar
pa en marknad som fortsatter att utvecklas i snabb takt.

— Customer Focus - Vi stravar hela tiden efter att 6ver-
traffa vara kunders férvantningar och gora det mojligt
for dem att bli mer framgangsrika i sin verksamhet.

— Innovation — Vi formar framtiden genom att skapa
banbrytande I6sningar i alla vara verksamheter.

— Fair Play — Viarbetar och gor affarer pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt.

— Passion to Win—Viar engagerade och drivs av att géra
vart foretag ledande i branschen.

Sandvik Arsredovisning 2016 | 5



VAR STRATEGI

VARA SJU FOKUSOMRADEN
OCH FRAMSTEG UNDER 2016

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN OCH ATT VARA
NUMMERETT ELLER TVA INOM UTVALDA SEGMENT
OCH MARKNADER

Vifokuserar pa omraden dar vi ar eller kan bli varlds-
ledande och vara kundernas férstahandsval. Genom att
koncentrera oss pa vara kdrnkompetenser — material-
kunskap, ndra samarbete med kunderna for att utveckla
vart erbjudande och férmaga att industrialisera - séker-
staller vi var varldsledande position inom skarande
metallbearbetning, gruv- och bergbrytningsteknologi
och kunskap om avancerade material.

FRAMSTEG UNDER 2016

Efter en analys av resultat, affarspotential och karnkom-

petenser fattade vi ett antal viktiga beslut som gor det

mojligt for oss att fokusera pa vara karnomraden. Viktiga
framsteg var bland annat:

— Omstrukturering: Sandvik omstrukturerade verksam-
heten fran fem till tre affarsomraden for att uppna fullt
agarskap och ansvar for respektive verksamhet.

— Avyttring: Sandvik initierade avyttring av de verksam-
heter som &r utanfor vara utvalda industrisegment
skdrande bearbetning, gruvverksamhet och avancerade
rostfria stal och speciallegeringar.

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION

Vi stravar efter att vara teknologiskt ledande inom
utvalda segment och marknader genom att investera

i produktinnovationer och forskning och utveckling,
effektiva processer for att korta ledtiden till marknaden
och nara samarbete med vara kunder.

FRAMSTEG UNDER 2016

Vifortsatte att fokusera pa produktinnovationer som okar

produktivitet och energieffektivitet, minskar CO,-utslapp,

forbattrar resursutnyttjandet, 6kar sakerheten och bidrar
till 6kade maojligheter inom digitalisering. Som exempel kan
namnas:

— Ett brett utbud inom elektrisk gruvutrustning: Sandvik
Mining and Rock Technology erbjuder kunderna ett
brett sortiment av I6sningar inom elektrisk utrustning
for gruvtillampningar for en séker, mer miljovanlig och
kostnadseffektiv produktion. Till exempel lanserades
Sandvik DD422iE, varldens férsta hdgautomatise-
rade batteridrivna borrigg for ortdrivning, och Sandvik
LH307B, en batteridriven lastmaskin med ny teknik for
utslappsfrilastning och transport under jord.

6 | Sandvik Arsredovisning 2016

- Digital tillverkning och intelligenta verktyg: Sandvik
Machining Solutions erbjuder avancerade l6sningar
for dvervakning och styrning av bearbetningsproces-
ser i produktionsmaskiner. Under 2016 lanserades
CoroPlus® en sensorbaserad intelligent plattform fér
digital maskinbearbetning.

- Banbrytande material som méter energi- och klimat-
utmaningar: Sandvik Materials Technology leder
utvecklingen inom belagt bandstél for bipolara plattor
i bréansleceller. Enkelt uttryckt &r en branslecell en
energiomvandlare som kan anvandas for att framstalla
elektricitet och varme fran vatgas. Energiomvandlingen
sker utan forbrédnning, det enda utsladppet ar rent vatten.
Med var unika, storskaliga produktionsanlaggning ligger
viifrontlinjen infér kommande kommersialisering av
brénslecellstekniken.

ANSVAR OCH BESLUT NARA KUNDERNA
Viséakerstéller ett hogt ansvarstagande genom att fatta
beslut ndra kunderna och att arbeta pa ett decentralise-
rat och entreprendrsmassigt satt.

FRAMSTEG UNDER 2016

Vifortsatte arbetet med att decentralisera var affars-

modell for att sakerstalla att beslut fattas narmare vara

kunder. Darigenom kan vi snabbare agera enligt kundernas
onskemal och utifran forandringar pa marknaden. Som
exempel kan ndmnas:

- Okat ansvar for respektive produktomréde: Inom vara
affadrsomraden har varje produktomrade ett 6kat &gar-
skap och ansvar for sin egen utveckling och sitt resultat,
nagot som skapar en mer entreprendrsmassig miljo.
Produktomradenas utveckling granskas kontinuerligt i
enlighet med var decentraliseringsstrategi. Ett exempel
pa det Okade ansvaret ar dverféringen av produktions-
enheter till produktomradena inom Sandvik Machining
Solutions.

- Kundfokuserade affarsmodeller: Sandvik Mining and
Rock Technology inférde en ny affarsmodell med atta
produktomraden baserade pa produkterbjudandet.
Syftet ar att forbattra var reaktionsformaga géllande
kundernas behov och 6nskemal.

— Decentraliserade supportfunktioner: Viinledde
processen att flytta ut HR- och ekonomifunktionerna
till de enskilda affarsomradena for att sakerstalla storre
ansvar for de tjanster som anvands av affarsomradena.



VAR STRATEGI

STABILITET OCH LONSAMHET FORE TILLVAXT
Vikommer att fokusera pa stabilitet och I6nsamhet

fore tillvaxt. Det innebar att vi sékerstaller att vi har ratt
organisationsstruktur, en stark ledning, effektiva arbets-
processer och att vara verksamheter ar stabila och lever
upp till férvantat resultat innan vi fokuserar pa tillvaxt.

FRAMSTEG UNDER 2016

Sandviks affarsomraden préglades av olika utmaningar och

mojligheter for att skapa stabilitet, Idnsamhet och tillvaxt

vilket i sin tur krdver skilda strategier och fokus.

— Sandvik Machining Solutions: Affadrsomradet har upp-
ratthallit en stabil och [bnsam verksamhet och starkte
sina tillvaxtambitioner, exempelvis genom additiv
tillverkning.

- Sandvik Mining and Rock Technology: Fokus var pa
stabilitet genom att sé&kerstéalla att ratt organisations-
struktur, en stark ledning och effektiva arbetsprocesser
fanns pa plats under omstruktureringsprocessen.

— Sandvik Materials Technology: Fokus var att sakerstélla
stabil utveckling och I6nsamhet, for att darigenom
skapa varde for koncernen genom minskade kost-
nader for administration, férsaljning och forbattrad
kapitaleffektivitet.

- Nya finansiella mal: | maj 2016 formulerade vi ambititsa
finansiella méli enlighet med vér decentraliserade affars-
modell och det rddande dédmpade makroekonomiska
l&get. Malen galler fram till och med 2018.

EFFEKTIVITET OCH KOSTNADSSANKNINGAR

Vi stravar efter att uppna effektivitet genom standiga
forbattringar. | detingar att framja en kultur som genom-
for sma forbattringar dag for dag for att 6ka var egen
produktivitet, effektivitet och darigenom uppna kost-
nadsbesparingar — och ytterst sdkerstalla en optimal
verksamhet.

FRAMSTEG UNDER 2016

Sandvik etablerade ett dvergripande mal att na en arlig pro-

duktivitetsokning p& minst 3 % (forsaljining/medarbetare).

Ett antal viktiga forbattringsatgarder vidtogs under aret:

— Konsolideringen av forsorjningskedjan och dvriga kost-
nadsbesparingsatgarder genererade besparingar pa
mer an 800 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

— Kostnaderna foér koncernfunktionerna minskade med
mer an 20 % jamfoért med 2015.

— Antalet medarbetare minskade med 4 %, framst som en
konsekvens av vidtagna atgarder for kad effektivitet
och andra besparingar pa grund av en svag marknad.

— Rorelsekapitalet forbattrades, vilket tillsammans med
en stark intjaning resulterade i det hittills nast hégsta
operativa kassaflédet i bolagets historia

— Stark kassagenerering resulterade i att nettoskulden
blev den lagsta pa tre &r och vinddde malet for netto-
skuldséattningsgraden pa <0,8, och avslutade aret pa 0,7.

KULTUR ATT AGERA PARATT SATT

Vianser att en hog etisk niva och en stark vardegrund
skapar langsiktigt varde for kunder, medarbetare och andra
intressenter. Genom vara varderingar, var uppforandekod
och policyer som alla infattas i var modell fér bolagsstyr-
ning, The Sandvik Way, faststaller vi tydliga regler for att
agera pa ratt satt. Dessa huvudprinciper géller alla delar av
Sandvik och arinte férhandlingsbara for nagon medarbe-
tare eller enhet. Vart verktyg for rapportering av eventuella
Overtradelser, Speak Up, och var process for internutred-
ning stédjer centrala principer inom internkontroll, regel-
efterlevnad och internrevision. Tillsammans bildar dessa en
stabil grund for Sandviks langsiktiga verksamhet.

FRAMSTEG UNDER 2016

- Vilanserade vart nya system for bolagsstyrning, The
Sandvik Way, med en fullsténdig 6versyn av alla poli-
cyer och procedurer for att anpassa dem till den nya
decentraliseringsstrategin.

— Var Speak Up-process utvecklades ytterligare. Ansvar
for utredningar 6verfordes till affarsomradena genom
enny process for internutredning med syfte att séker-
stélla att vi hanterar alla avvikelser fran var kod och vara
policyer snabbt och med integritet.

— Fortsatt utrullning av vara program for regelefterlevnad
med Okade aktiviteter samt start av programmet for
dataskydd for att férbereda oss for ny lagstiftning som
trader ikraft 2018.

— Utbildningi alla viktiga program for regelefterlevnad
samt uppférandekoden.

EXCEPTIONELLA MEDARBETARE

Det &r avgorande for var framgang att framja en kultur
som attraherar och utvecklar exceptionella medarbetare
som stannar inom féretaget, och som gor Sandvik till en
fantastisk arbetsplats.

FRAMSTEG UNDER 2016

Vifortsatte att genomféra initiativ som framjar ledarskap

och utvecklar viktiga kompetenser inom organisationen.

Vifokuserade pa att attrahera och rekrytera medarbetare

genom en Okad digital narvaro och genomforde aktiviteter

for att 6ka mangfald och inkludering. Exempel:

— Ledarskapsinitiativ: Vi genomfor flera initiativ for att
identifiera och lyfta fram talanger i hela organisationen.
Under 2016 deltog 6ver 670 ledare fran hela koncernenii
Sandviks ledarskapsprogram.

- Mangfald och inkludering: Mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen ger oss en konkurrensfordel. Under 2016
var andelen kvinnor i produktomradenas ledningsgrup-
per 24 % och andelen icke-européer var 17 %.

Sandvik Arsredovisning 2016 | 7



VAR STRATEGI

HALLBARA AFFARER

Vihar en lang historia av ansvarsfullt foretagande. Vi ar évertygade om att vi
kan skapa en mer héllbar framtid tillsammans med vara kunder, medarbetare,
aktiedgare och andra intressenter. Var hallbarhetsstrategi som reviderades
2016 syftar till att ytterligare integrera hallbarhetsfragorna i vara karnverk-
samheter och samtidigt 6ka forstaelsen for hur vara erbjudanden kan bidra
till en battre framtid.

TVA PAVERKANSOMRADEN - ATTA DIMENSIONER

VART ERBJUDANDE VAR VERKSAMHET

Paverkan fran var verksamhet — allt vi gor for att
producera produkter och tjanster

g

Miljéavtryck

Paverkan uppstar
utanfor var verksamhet

& e

Innovation och
produktivitet

p

)

==

Miljdpaverkan

S

Partners

0O o
vy

=
=
=

Anvéndning,
ateranvandning

Hélsa och Manniskor

sakerhet

Styrning

VI GOR VARA KUNDER MER
HALLBARA

Vi utvecklar produkter, I6sningar
och tjanster som forbattrar vara
kunders produktivitet och konkur-
renskraft samtidigt som de minskar
miljdpaverkan och framjar halsa

och sakerhet for kundernas medar-
betare. Viarbetar nara vara kunder
over produktens hela livscykel och
tillhandahaller service och eftermark-
nadssupport som aterkdpsprogram
som gor det mojligt for oss att aterta
och atervinna anvanda produkter. Vi
arbetar standigt med att gora vara
produkter mer energieffektiva och
darmed sénka kundernas kostnader.

VI FRAMJAR HALLBARHET |
VARA VERKSAMHETER

Genom att framja hallbarhet och
ansvarstagande i vara egna verk-
samheter blir vi en mer pélitlig och

och atervinning

langsiktig partner for vara kunder
och andraintressenter. Viarbetar
kontinuerligt med att forbéattra vara
interna processer, till exempel for
leverantérshantering, energianvand-
ning, utslapp, vattenforbrukning,
antikorruption, rattvisa arbetsvillkor
och andra manskliga rattigheter.

INTRESSENTDIALOGER

Viforen 6ppen dialog med kon-
cernens manga intressenter om
héallbarhetsfragorna vilket ger oss
viktig information och vagledning
om hur viintegrerar hallbarhet i var
verksamhet.

VASENTLIGA OMRADEN
Vigorregelbundet en vasentlighets-
analys som ger oss en tydlig inriktning
och visar vilka hallbarnetsaspekter som
ar viktigast for oss vid en given tidpunkt.

For 2013-2016 definierades foljande

omraden som vasentliga av var

koncernledning:

- Regelefterlevnad

— Hallbar leverantorshantering

— Anvandning, ateranvandning
och atervinning av material och
naturresurser

— Energi, utsléapp och
klimatférandringar

— Halsa och sdkerhet

— Mangfald och inkludering

— Attrahera, utveckla och behalla
medarbetare

En ny vasentlighetsanalys genom-
fordes under 2016 och kommer att
tillampas fran och med 2017. Ett fler-
talinterna och externaintressenter
medverkade i processen. Analysen
baserades pa internationella ramverk
och institutioner, media, globala
trender, vara intressentdialoger samt
egna beddémningar.

Se Hallbarhetsnoterna pa sidorna 130-144 for mer information om intressentdialoger och vésentlighetsanalysen.
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MAL OCH

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

MALUPPFYLLELSE

Sandviks finansiella mal mellan 2016-2018 foreskriver ett forbattrat
rorelseresultat, hdgre avkastning och en starkt balansrakning, samt en

fortsatt generds utdelningspolicy.

FINANSIELLA MAL'

FORBATTRING AV AVKAST-
NING PA SYSSELSATT KAPITAL

23 O/ O-ENHETER

Utfall 2016: +1 %-enhet

TILLVAXT | RORELSE-
RESULTATET (CAGR)

>7 %

Utfall 2016: +3,1%

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

<0,8

Utfall 2016: 0,7

UTDELNINGSKVOT

50 %

Utfall 2016: 63 %?

1) For ytterligare information, se sidan 151. 2) Baserat pé féreslagen utdelning 2,75 SEK per aktie.

I maj 2016 inférdes nya finansiella mal for tredrsperioden
2016-2018. Vid arets slut hade Sandvik-koncernen leve-
reratienlighet med den ursprungliga planen for alla mal.

P& grund av olika affarsforutsattningar skiljer sig
verksamheternas fokusomraden och bidrag fran varandra;
frén att sékra finansiell stabilitet till att driva Idnsamhet och
tillvéxt.

Fokus har varit kostnadsbesparingsinitiativ, produktivi-
tetsférbattringar och ytterligare konsolideringar i huvud-
sak genom programmet for att optimera forsérjningsked-
jan. De samlade aktiviteterna har framjat vinsttillvaxten.
Hogre avkastning pa kapital understéddes av hogre
intakter, relativt 1dga investeringsnivéer och initiativ for att
ytterligare minska rérelsekapitalet.

HALLBARHETSMAL
OLYCKSFALLSFREKVENS UTBILDADE MEDARBETARE| BGKNING AV ENERGI- BIBEHALLEN ANDEL ATER-
AR 2020 UPPFORANDEKODEN EFFEKTIVITET TILL 2020 VUNNEN METALLRAVARA

100%

Utfall 2016: 91 % utbildade

<1

Utfall 2016: 1,7

Hallbarhetsmal satts pa koncern- och affaromradesniva
for att bemota de risker som identifierats samt for att
utnyttja tillgangliga maojligheter. Affarsomradena infor
dessaisina verksamheter. Under 2016 arbetade Sandvik
for att na delmalet for olycksfallsfrekvensen (LTIFR) pa
1,7. Sandviks olycksfallsfrekvens forbattrades med 20 %
till 1,7 (2,2). Sakerhetsfragan forblir dock hogsta priori-
tet. Under 2016 avslutades ett utbildningsprogram om

20%

Utfall 2016: 2 % minskning

>80%

Utfall 2016: 78 %

var uppférandekod med ett resultat pa 91 % fullgjorda
utbildningstillfallen. Varje affarsomrade ansvarar for att
uppférandekoden efterlevs. Energiintensitet mats som
energianvandning per arbetad timme. Sedan 2014 har

vi minskat antalet arbetade timmar med mer an energi-
anvandningen. Med 2014 som basar, har energianvand-
ningen reducerats 5 % i absoluta termer, medan arbetade
timmar minskat med 7 %.

Vanligen se sidorna 134-135 och home.sanavik for ytterligare hallbarhetsmal.
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VARA VERKSAMHETER

VARDESKAPANDE
"RBJUDANDEN T
VARA KUNDER OVER
HELA VARLDEN

Vara l6sningar 6kar kundernas produktivitet, Ionsamhet och hallbarhet
i en mangd olika branscher. Gruvsegmentet utgér den storsta delen

av var verksamhet, tatt foljd av verkstad och energi, liksom den del av
anlaggningsindustrin som galler bergbrytning. Vi har ockséa en stark
position inom segment som fordons- och flygindustrin.
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VARA VERKSAMHETER
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KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system,
mobila och stationara krossar, maskiner for lastning
och transport, utrustning for tunneldrivning, kontinu-
erlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom
olika l6sningar for 6kad automation, sékerhet och
produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 2016:

27 %

KOMPONENTER OCH TJANSTER VARA
KUNDER KAN LITA PA

Véra kvalificerade servicetekniker och
avancerade bergborrverktyg ser till att
utrustningen kan vara i drift 365 dagar om
aret.

BORRNING

Vara underjordsriggar star for produktivitet, precision och tillforlitlighet. De minskar
driftskostnaderna samtidigt som de férbattrar miljo, halsa och sakerhet.

BERGBORRSTAL

Vart borrstal kdnnetecknas av flera
egenskaper som mojliggor effektiv
produktion. Hog hallfasthet och seghet,
snava toleranser, hog slitstyrka och stark
motstandskraft mot deformering.
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LASTNING OCH TRANSPORT
Sandviks underjordslastare ar konstrue-
rade for saker, produktiv och tillforlitlig
drift aven i de tuffaste miljoer.

AUTOMATISERING OCH OVERVAKNING
Vara system for gruvautomation omfattar
allt fran enskilda maskiner till kontroll av hela
maskinparken.



KUNDSEGMENT

OPTIMERAT KUNDVARDE
| VARLDENS DJUPASTE

BASMETALLGRUVA

Gruvautomationssystemet AutoMine® har 6kat saker-
heten och effektiviteten i Kidd Operations koppar- och
zinkgruva i Timmins, Ontario, Kanada, genom forarldsa,
fijarrstyrda och automatiserade lastmaskiner.

Gruvan har anvant Sandviks lastmaskiner i 25 &r och sedan 2012 har nagra av
dem varit férsedda med AutoMine® fér att Gvervinna de tekniska och logistiska
utmaningar som uppstar vid arbeten pa ned till 3000 meters djup. Det kan till
exempel handla om seismisk aktivitet eller att ta gruvarbetare och material
fran ytan, transporter som kan ta éver en timme.

Kerry Falk, marknadschef for sdljomrédde Kanada, Sandvik Mining and Rock
Technology, berattar mer.

HUR ANVANDER KIDD OPERATIONS AUTOMINE®?

Genom gruvautomationssystemet kan Kidd Operations ha sina lastmaskiner
av typen Sandvik LH514 i drift i upp till 21 timmar varje dag. De kan fortsatta
att kdras dven mellan skift och nar den traditionella verksamheten maste
avbrytas pa grund av sékerhetsatgarder. Det kan vara under seismisk aktivitet
efter en sprangning eller under kontroller av gasnivaer nar personal inte tillats
vara inéarheten.

VILKA HAR VARIT KUNDENS FRAMSTA FORDELAR NAR

DET GALLER PRODUKTIVITET?

Antalet effektiva produktionstimmar har 6kat med 30 % jamfort med kundens
traditionella lastmaskiner. Gruvan har ocksa kunnat minska sin totala maskin-
park med tre lastmaskiner, delvis genom gruvautomation.

VILKA BLIR KONSEKVENSERNA NAR DET GALLER

HALSA OCH SAKERHET HOS KUNDEN?

AutoMine® forbattrar halsan och sakerheten genom att kunden inte behéver
ha operatorer i det automatiserade produktionsomradet. Operatérerna kan
istallet arbeta fran luftkonditionerade kontor ovan jord.

HUR OPTIMERAR SANDVIK KUNDENS LANGSIKTIGA MERVARDE?

Som en delivart arbete att optimera mervardet for vara kunder, med de laga
ravarupriser som rader for narvarande, mater vi inte enbart hur AutoMine® 6kar
produktiviteten. Vi utvarderar ocksa hur systemet minskar bransleférbrukning,
utslapp och underhéliskostnader for Kidd Operations, och hur kundlésningen
kontinuerligt kan forbéattras pa lang sikt.

Kerry Falk, marknadschef for saljiomrade Ka-
nada, Sandvik Mining and Rock Technology.

FAKTA

AUTOMINE®

Med systemet AutoMine® kan operat6-
rerna i realtid hantera maskinernas last-
ning, lossning och transport samt évervaka
och fjarrstyra helautomatiska moment som
forflyttning fran positioner ovan jord.
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KUNDSEGMENT

VERKSTAD

Vara verktyg och system for skarande metall-
bearbetning liksom vara avancerade material och
komponenter anvands i verkstadsindustrin 6ver hela
varlden. De Okar produktivitet, [bnsamhet, kvalitet,
produktionsvolym, sakerhet och forbattrar miljon.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 2016:

23 %

AU

VERKTYG FOR SVARVNING
Svarvning ger cylindriska och rundade former med ett skarverktyg. Verktyget halls
stilla medan arbetsstycket roterar.

BRANSLEMUNSTYCKEN DIGITALA VERKTYG

Branslemunstycken baserade pa pulver- Det inbyggda systemet CoroBore® +

teknologi ar viktiga komponenter for mojliggor tradlds automatisk justering av

brénsleinsprutningssystem i dieselmotorer skardiametern med hjélp av ett digitalt VERKTYG FOR HORNFRASNING

for marint bruk. Munstyckena bidrar till granssnitt. Det underlattar finjustering av Vid hérnfrasning ska tva ytor bearbetas
minskade utslapp och minskad branslefor- verktyget i maskinen eller vid forinstall- samtidigt, vilket kréver periferifrasning
brukning samt dkar motorernas driftstid. ning fér precisionsuppborrning. i kombination med planfrasning.
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KUNDSEGMENT

MINSKAD MILJOPAVERKAN
GENOM INNOVATIVA PULVER-
BASERADE LOSNINGAR

Sandvik Materials Technologys strategi ar att utveckla
kundldsningar som bidrar till en mer héllbar varld. Ett
exempel ar en teknik baserad pa pulverteknologi, het
isostatisk pressning (HIP), som anvands for att tillverka
effektiva branslemunstycken. Tekniken goér det majligt
for kunden MAN att producera bransleeffektiva marin-
motorer som kraftigt minskar utslappen.

MAN Diesel & Turbo ar en véarldsledande designer och tillverkare av marina
tva- och fyrtaktsmotorer och foretaget star for cirka halften av den motorkraft
som anvands inom varldshandeln. D4 traditionella branslemunstycken ofta
drabbas av korrosion och bristande bréansleeffektivitet behdvde MAN eninno-
vativ |6sning for att méta marknadens 6kade krav pd motorkomponenter med
lagre utslapp och 6kad bransleeffektivitet.

Hans Sodervall ar marknadschef for pulverteknikbaserade HIP-produkter
inom Sandvik Materials Technology:

KAN DU BERATTA MER OM SANDVIKS INNOVATIVA HIP-METOD?

Sandviks HIP-tillverkningsmetod fér branslemunstycken var resultatet av ett
l&ngsiktigt utvecklings- och leveransavtal med MAN for att mota kundens
ambitidsa mal for minskade utslapp och brénsleeffektivitet. Vilanserade andra
generationens branslemunstycke pa marknaden i borjan av 2016, och produk-
ten har 6vertraffat kundens férvantningar.

VILKA MERVARDEN SKAPAR LOSNINGEN FOR KUNDEN?

HIP i kombination med design och materialval ar en I16sning som maojliggor andra
generationens branslemunstycken for hogre bransleeffektivitet och lagre
utslapp av NOx, CO,, rok och oférbranda kolvaten. Den forbattrade effektiviteten
kommer inte bara att underlatta for MAN att mota sjofartsnaringens krav pa 6kad
bransleeffektivitet och bestammelser om minskade utslapp, utan hjalper ocksa
foretaget att behalla sin varldsledande position inom marinmotormarknaden.
Enannan férdel &r naturligtvis den enorma inverkan dessa andra generationens
branslemunstycken har nar det géller att bekdmpa en av mansklighetens storsta
utmaningar —klimatférandringar — genom kraftigt minskade utslapp av vaxthus-
gaser. Pulvermetallurgin &ri sig ockséa en erkand gron teknologi.

VILKA POSITIVA EFFEKTER SER DU PA MARKNADEN?

Produkten har évertraffat vara forvantningar. Foérsaliningen av branslemun-
stycken har 6kat med 500 % efter att andra generationens munstycken lanse-
rades. Sandviks nya generations munstycken &r nu ledande pa marknaden for
marina motorbranslemunstycken.

Sandvik gor det méjligt att tillverka bransle-
effektiva marinmotorer som kraftigt minskar
utsléppen.

Hans Sodervall, marknadschef for pulver-
teknikbaserade HIP-produkter inom Sandvik
Materials Technology.

FAKTA

Ett brdnslemunstycke &@r en del av en
dieselmotors insprutningssystem som
sprutar in brénsle i férbranningskammaren.
Sandviks patenterade pulverteknologi-
baserade HIP-teknik kombinerar tva olika
pulverbaserade metaller under hég tempe-
ratur och isostatiskt tryck for att forbattra
brénslemunstyckets korrosionsbestandig-
het och prestanda.
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KUNDSEGMENT

ENERGI

Sandvik erbjuder I&sningar for alla typer av energi- AfA
produktion, inklusive ren och fornybar energi.

Vi tillhandahaller saval rostfria och hdglegerade
produkter som verktyg och verktygssystem for 74

branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 2016:

12 %

UTVINNING OCH PRODUKTION AV OLJA OCH GAS

Vara somlosa rostfria ror i super-duplexa stal for sa kallade umbili-
cals, navelstrangar mellan oljeplattform och oljekéllan pa havets
botten, har blivit industristandard genom sin korrosionsbestan-
dighet, driftsédkerhet och forméga att motsta extrema temperatu-
rer och tryck.

Ea)

SKARANDE VERKTYG FOR METALLBEARBETNING

Vi erbjuder ett brett utbud av avancerade skarande verktyg for hog
produktivitet vid metallbearbetning, till exempel vid produktion av
gasturbiner.

KARNKRAFTSENERGI

Vi tillhandahaller sékra, hogkvalitativa och tillforlitliga produkter
i avancerade rostfria stal och speciallegeringar. Med éver 50
ar i branschen har vi levererat anggeneratorror till fler an 100
kérnkraftsreaktorer varlden éver.
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MATERIAL FOR BRANSLECELLER

Vi erbjuder belagt bandstal for olika typer av bransleceller. Enkelt
uttryckt ar en branslecell en energiomvandlare som kan anvandas
for att framstalla elektricitet och varme fran vatgas. Energiomvand-
lingen sker utan forbranning, det enda utslappet ar rent vatten.



KUNDSEGMENT

SANDVIKS ERBJUDANDE
OKAR EFFEKTIVITETEN OCH
LOSER KUNDENS PROBLEM

Energisegmentet ar viktigt fér koncernen. Sandvik
Coromant har utvecklat en ny [6sning for dykfrasning
for Siemens som reducerar bearbetningstiden pa
gasturbinholjen avsevart — och minskar bade kundens
kostnader och negativ paverkan pa miljon.

Siemens Power Generation Division tillverkar gasturbiner av modellen SGT5-
8000H vid sin anlaggning i Berlin, Tyskland. Turbinerna ar nyckelkomponenter
i gasdrivna kraftverk, en véxande global marknad. Redan 2012 nar Siemens
inférde ett nytt gasturbinhdlje var den etablerade tillverkningsprocessen inte
tillréckligt stabil for att gora de 16 borrningar som krévdes fér turbinbrénnarna
i turbinholjet. Sedan 2013 har Sandvik Coromant arbetat tillsammans med
Siemens for att utveckla en 16sning med dykfrasning féljd av uppborrning for
att ge ytorna den héga kvalitet som kravs.

Olaf Zahn, teknisk konsult och séljare pa Sandvik Coromant, berattar mer.

KAN DU FORKLARA HUR NI LOSTE PROBLEMET?

Sandvik Coromant har varit en teknologisk partner till Siemens under madnga
ar. Sa det var naturligt for dem att komma till oss med sina problem géllande
urborrningar med stor diameter. Vi lyckades finna en mojlig 16sning pa deras
problem nastan omedelbart med ett koncept som bygger pa dykfrasning.
Tekniken anvéands i andra branscher, som fordonsindustrin, men var helt
nyskapande i det har fallet.

HUR SKAPAR LOSNINGEN MERVARDE FOR KUNDEN?

Dykfréasning ar betydligt snabbare och mer effektiv an traditionella fraslos-
ningar. Vara berakningar visar att den sparar kunden cirka 77 000 euro per ar, i
forsta hand genom att minska bearbetningstiden fran 100 timmar per holje till
42 timmar.

Effektivare frasning kréver ocksa farre skar och det gar &t mindre energi,
n&got som i sin tur minskar den totala miljdpaverkan. Aven sakerheten for-
battras da frasningen ar mer stabil med mindre vibrationer &n det traditionella
hornfrésningssystemet.

VILKEN FRAMTIDA POTENTIAL FINNS | LOSNINGEN?

Lésningen kan latt 6verforas till andra processer. Den har redan anvants for ett
annat holje fran Siemens och fler projekt planeras. | den bemarkelsen ar det
verkligen en modellteknik.

Dykfrésning vid bearbetning av gasturbin-
héljen minskar kundens bearbetningstid,
kostnader och miljdpaverkan.

Olaf Zahn, teknisk konsult och séljare pa
Sandvik Coromant.

FAKTA

DYKFRASNING innebar att man fraser
rakt in i fortillverkade urborrningar och
skar med anden av verktyget i stallet for
med verktygets ytterkant. Dykfrasning ar
det mest effektiva frassystemet nar det
galler att snabbt avlagsna stora mangder
material.

Siemens SGT5-8000H &r en av de
storsta och mest kraftfulla gasturbiner
som finns och en viktig komponent
i varldens mest effektiva gasdrivna
kraftverk. Turbinen har en energikapaci-
tet jamfoérbar med 1 200 bilar av market
Porsche 911 och vager lika mycket som en
fulltankad Airbus A380.
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KUNDSEGMENT

FORDON

Sandviks hardmetallverktyg och system fér svarvning,

frdsning och borrning i metall dkar produktiviteten vid

tillverkning av till exempel motorer och vaxellador. Vara o

rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland e N
annat sakerhetsbalten, krockkuddar, bromsar, luft- |

konditionering och i olika instrument.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 2016:

14%

VENTILSTAL FOR KOMPRESSORER
Ventilstal for energieffektiva kompressorer
i bilars luftkonditioneringssystem redu-
cerar bransleférbrukningen och minskar
utslappsnivaerna. De &r utformade med
extremt hoga krav pa hallfasthet.

VERKTYG FOR SKARANDE METALLBEARBETNING
Avancerade verktyg anvands for att tillverka komponenter till vaxellddor och motorer i
bland annat stél, rostfritt stal, aluminium och gjutjarn.

ROR FOR DIREKTINSPRUTNING AV BENSIN
Pressurfect® — sémldsa rostfria ror utveck-

lade for direktinsprutning med hogt tryck i
bensinmotorer. Reducerar bransleférbruk-
ningen avsevart och minskar darmed ocksa
utslappsnivaerna.
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ANLAGGNING

Vi tillhandahaller Idsningar fér nischer inom
anlaggningsindustrin som brytning, borrning, -
tunneldrivning, krossning och sortering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 2016:

12%

KROSSNING OCH SORTERING
Stationara och mobila krossar, liksom ett brett utbud av siktar, transportérer och service-
applikationer 6kar effektiviteten inom brytning, gruvdrift och ballastproduktion.

KUNDSEGMENT

BRYTNING

Vara hydraulhammare, bomsystem, verktyg
och tillbehdr mojliggdr problemfri drift i
verksamheter som stenbrytning, rivning,
tunneldrivning och vagarbeten.

BORRNING OCH TUNNELDRIVNING

Vart omfattande erbjudande bestar av
avancerad utrustning som ovanjordsborrig-
gar, maskiner fér mekanisk bergavverkning,
tunnelborriggar samt utrustning for lastning
och transport.
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KUNDSEGMENT

FLYG

Sandvik har ett ndra samarbete med varldens flyg-
planstillverkare. Nar flygindustrin anvander nya material
for att tillverka lattare och branslesnalare flygplan ar
avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial fran
koncernen avgorande.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 2016:

6 % “

SVARV- OCH FRASVERKTYG

Material- och applikationskunnande liksom verktygsldsningar for 6kad prestanda ar forut-
sattningar vid framgéngsrik tillverkning av komponenter till turbinblad och landningsstall.

20 | Sandvik Arsredovisning 2016

BORRVERKTYG

Det finns ungefar en miljon hal i ett flyg-
plan for bland annat nitar och skruvar,
vilket krdver manga borroperationer. Vart
utbud av borrar har utformats for optimal
halkvalitet.

L b B i

RORIROSTFRIA STAL OCH TITAN
Vara sémldsa ror i avancerade rostfria
stal, nickellegeringar och titan 6ppnar
nya majligheter for 6kad sékerhet,
brénslebesparing och felfri drift under
hogt tryck. Réren anvands i applikatio-
ner som bransle- och hydraulledningar,
instrumentering etc.



AFFARSOMRADEN

VARIERAND
UTMANINGAR OCH
MOU = | _Q

Sandviks affarsomraden liksom deras
respektive produktomraden praglas av olika
utmaningar och majligheter for att skapa
stabilitet, ldnsamhet och tillvaxt, vilket kraver
skilda strategier och fokus.

SANDVIK MACHINING

SOLUTIONS
SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY
SANDVIK MINING AND ROCK
TECHNOLOGY
STABILITET LONSAMHET TILLVAXT

TRE AFFARSOMRADEN — 19 PRODUKTOMRADEN

SANDVIK MINING AND ROCK SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY  SANDVIK MACHINING SOLUTIONS
TECHNOLOGY — Tube — Sandvik Coromant
— Underground Drilling — Strip, Wire and Heating Technology = — Seco Tools

(including Tunneling) — Primary Products — Walter
— Load & Haul — Dormer Pramet
— Surface Drilling & Exploration — Powder and Blanks Technology
— Crushing & Screening — Additive Manufacturing*

(including Breaking)

— Rock Drills & Technologies
(including Automation)

— Mechanical Cutting

— Parts & Services

- Rock Tools OTHER OPERATIONS
— Sandvik Process Systems
*Frén 1januari 2017. — Sandvik Hyperion
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AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING

SOLUTIONS

Sandvik Machining Solutions &r en marknadsledande tillverkare av
verktyg och verktygssystem fér avancerad industriell metallbearbetning.
Affarsomradets fokus ligger pa att 6ka kundens produktivitet genom att
erbjuda produkter, tjanster och applikationskunnande.

2016 | SIFFROR

Intékter: 32 852 miljoner SEK (33 809) med
-2 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 6 970 miljoner SEK (5 504)
Roérelsemarginal: 21,2 % (16,3)

Marknads-
beskrivning

Hoga intradeshinder pa grund av kapitalintensiv affarsmodell och
immateriella rattigheter genom hela vardekedjan (hdg grad av
vertikal integration). Skérande verktyg utgor en liten del av den
totala tillverkningskostnaden for kunderna men har stor betydelse
for produktiviteten. Servicenivaer och produktidsningar skiljer
premiumerbjudanden fran ovriga erbjudanden. | det mer priskansliga
mellansegmentet ar servicegraden lagre.

Justerat rérelseresultat: 6 970 miljoner

SEK (6 814) Drivkrafter for

— Global industriproduktion

—Metallférbrukning

— Materialevolution: aluminium, titan, kompositer

—Nya tekniker: Additiv tillverkning, near-net shaping (nara fardig
form), 5-axlig bearbetning

~160

—Konsoliderad i premiumsegmentet:

IMC-gruppen (varumarket Iscar), Kennametal (varumarket
Kennametal)

—Fragmenterad i premium-mellansegmentet dar aven globala
premiumaktoérer finns med sina varumarken for mellan-
segmentet: Mitsubishi, IMC-gruppen (varuméarket Taegutec),
Kennametal (varuméarket Widia), Zhuzhou

~33

Direktforsalining ~55-60 %. Olika férsaljningsmodeller beroende
pa geografisk marknad: NA mer distributionsforsaljning, EU mer
direktforsalining. | Asien ar det 6vervagande forsaljning via distribu-
térer med ett begransat serviceerbjudande inom mellansegmentet,
medan det ar primart direktforsaljning med hog serviceniva inom
premiumsegmentet.

Kontinuerliga produktlanseringar i kdrnsegment och 6kat fokus pa
runda verktyg. Stérka erbjudandet inom digital tillverkning och som
leverantdr av I6sningar. Okat fokus pé strategi for forsaljningskanaler.
Kompletterande forvarv inom kadrnsegment och digitala omraden.

Flervarumarkesstrategi: Sandvik Coromant, Seco, Walter och Dormer
Pramet. Skérande verktyg fér metallbearbetning: huvuddelen av
intakterna harror fran vandskar och runda verktyg (forbrukningsvaror).
En mindre andel fran verktygshallare.

Olika former av affarsrisker som paverkar marknaden for skarande
verktyg i stort, huvudsakligen forandrat kundbeteende, 6kad
konkurrens, varumarkespositionering samt utveckling av nya
produkter och serviceerbjudanden

Inom ramen for hallbarhetsstrategin (sidan 8) fokuserar Sandvik
Machining Solutions pa féljande:

Vart erbjudande: innovation och produktivitet.

Var verksamhet: Efterlevnad; Hallbar leverantdrshantering; Effektiv
anvandning av material och resurser; Halsa och sakerhet.

Justerad rérelsemarginal: 21,2 % (20,2) efterfragan
Chef: Jonas Gustavsson §
Konsférdelning: Man 80,2 %, Kvinnor 19,8 % E
Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 1,6 &
w
Andel dtervunnen metallravara: 53 % Uppskattat
marknadsvarde’,
miljarder SEK
Konkurrens-
INTAKTER PER MARKNADSOMRADE, % situation/Stérre
konkurrenter
Intakter,
miljarder SEK
Modell fér
® Europa, 55 % forsaljnings-
® Nordamerika, 21 % kanaler
® Asien, 20 %
® Sydamerika, 2 %
m Afrika/Mellanostern, 1 %
Australien 1 %
Tillvéxtstrategi
" <
INTAKTER PER KUNDSEGMENT, % E
'-"_J Produktportfélj
=z
Strategisk
riskhantering
u Verkstad, 44 % Vésent"ga
: Effdoa 30 % hallbarhets-
yg, ] .
= Energ 9% aspekter for
u Qruva, 1%
Ovriga, 2 %
1) Adresserbar marknad.
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AFFARSOMRADEN

HOG GRAD AV INTEGRATION INOM PRODUKTIONSPROCESSEN - FRAN PULVER TILL SKARANDE VERKTYG

Ramaterial Mixning Torkning Hardmetallpulver Pressning Sintring
O NN [e)e)eXe)
ﬂ // VAN
— —> f — oo — — — —
Atervinning Kunder Skérande Skikt- och Slipning
Inspektion verktyg ytbehandling
/X/ o O o Markning 0000
{ E Etikettering
2 é \ I]]‘ ? I]]‘ Emballage

2016 | KORTHET
MARKNADSUTVECKLING
Aktiviteten inom den globala industrin
for skarverktyg var svag under 2016
och den dédmpade kundaktiviteten
resulterade i negativ organisk tillvaxt
fér Sandvik Machining Solutions.
Dock forbattrades efterfragan mot
slutet av aret och positiv tillvaxt
uppnaddes under det fjarde kvarta-
let. For aret som helhet forsvagades
Nordamerika och var den relativt sett
svagaste regionen. Europa och Asien
var fortsatt stabila, varav Asien —och
framforallt Kina — forbattrades kraftigt
mot slutet av perioden. Efterfrdgan

i flygsegmentet var stark. Kundakti-
viteten inom segmentet fér generell
verkstadsindustri forbattrades grad-
vis medan den férsvagades inom
fordonssegmentet under den senare
halvan av aret.

VIKTIGA FRAMSTEG

Trots negativ organisk tillvaxt forbatt-
rade Sandvik Machining Solutions sin
rorelsemarginal mycket p& grund av
det pagdende strukturprogrammet
for konsolidering av forsorjnings-
kedjan samt en neddragning av
resurser inom bade férséljning och
administration samt genom en strikt
kostnadskontroll.

Lanseringen av 11 000 nya pro-
dukter hade fokus pa karnsegment
och nyckelapplikationer, inklusive
introduktionen av de forsta digitala
verktygen pa marknaden. Produkt-
lanseringarna ar avgdrande for att
bibehalla positionen som den framsta
globala leverantoren.

Integrationen av det nya produkt-
omradet Powder and Blanks Tech-

nology var framgangsrik. Produkt-
omradet bestar av volframgruvan
och atervinningsverksamheten inom
Wolfram Bergbau und Hatten samt
deninterna férsérjningen av runda
verktygsdmnen i Sandvik Hyperion.
Bada verksamheterna tillhérde
tidigare det fore detta affarsomradet
Sandvik Venture.

FOKUS FRAMAT

PA KORT SIKT

Det ér avgorande att Sandvik Machi-
ning Solutions uppréatthaller det stora
flodet av produktlanseringar riktat
mot kdrnsegment och nyckelapplika-
tioner for att na en ledande position
aven i forsvagade marknadsforhallan-
den. Nya material kommer att kréva
nya ldsningar for skarande verktyg
och vikommer att kunna dra nytta av

var ledande materialkunskap och var
kundférstéelse. For ytterligare varde-
skapande kommer vi dessutom att
sékerstalla en strikt kostnadskontroll,
Oversyn av forsaljnings- och adminis-
trationskostnader liksom av allménna
kostnader och se till att viagerar
snabbt pa forandringar i kundkraven.

PALANG SIKT

Genom nara relationer och sam-
arbeten med kunder 6ver hela
varlden uppréatthaller vivart ledande
material- och applikationskunnande.
Detinnebar att vikan lansera fler
produktiva Idsningar pa marknaden.
Vikommer att bredda kunderbjudan-
det, utvidga vart digitala erbjudande
och utveckla var additiva tillverkning
for att tillhandahalla ratt I6sningar till
vara kunder.

FORSKNING OCH UTVECKLING - NY PRODUKT | FOKUS

Inom affarsomradet ar de olika produktomrédena ansvariga for att driva sin
egen produktutveckling. Forskning och produktutveckling kan delas av flera
verksamheter nar teknik och applikationer &r gemensamma.

KOSTNADSEFFEKTIVT SKARVERKTYG
FORMETALLBEARBETNING

CoroMill® 745 &r en ny dubbelsidig planfras
med 14 skdreggar som erbjuder lattskérande
bearbetning vilket ger en 1&g ljudniva for en
god arbetsmilj¢. Den innovativa designen ger
fordelar som utmarkt spanbildning och lag
effektforbrukning. Verktygets manga skér-
eggar gor det till en mycket kostnadseffektiv
|6sning frdn Sandvik Coromant.
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AFFARSOMRADEN

SANDVIK MINING AND
ROCK TECHNOLOGY

Sandvik Mining and Rock Technology ar en ledande leverantér av maskiner,
verktyg, service och tekniska l6sningar for gruv- och anlaggningsindustrin.
Anvandningsomradena omfattar bergborrning, bergavverkning, krossning
och sortering, lastning och transport, tunneldrivning, stenbrytning, brytning

GRUVOR ANLAGGNING

och rivning.
2016 | SIFFROR

Marknads-
Intékter: 31 093 miljoner SEK (33 131) med beskrivning

-3 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 3 206 miljoner SEK (2 417)
Roérelsemarginal: 10,3 % (7,3)

Justerat rorelseresultat: 3 206 miljoner
SEK (3 492)

Justerad rérelsemarginal: 10,3 % (10,5)

Sandvik ar verksamt inom
nischerna bergavverkning,
krossning och sortering.
Kundbasen ér fragmenterad med
mer an 25 000 kunder runtomi
varlden. Lokala erbjudanden och
lokal konkurrens.

Konsoliderad kundbas med
cirka 200 globala stora och
mindre gruvféretag. Geografiskt
avlagsna platser, forsdmrad
malmkvalitet samt sakerhets-
krav driver produktionsvolymer
och behov av hel- och halvauto-
matiska l6sningar. En betydande
eftermarknadsaffar.

Chef: Lars Engstrom Drivkrafter

—BNP-tillvaxt och resurs-
intensiv industriutveckling

—Metall- och mineralpriser

— Produktionsnivaer i befintliga
gruvor och expansionsprojekt
(orérd samt tidigare exploate-
rad mark)

—Produktivitetsforbattringar
och ny teknologi

—Kravinom omradena halsa,

- BNP-tillvaxt/Urbanisering

—Infrastrukturinvesteringar och
utgifter

— Statliga stimulansprogram

— Produktion av ballastmaterial

- Cementfoérbrukning

milj6 och sékerhet
~265

Nagra globala konkurrenter
forekommer i flera nischer, i dvrigt
manga lokala aktorer:

Konsoliderad inom vissa
segment som gruvdrifti
harda bergarter under jord:
Atlas Copco, Metso Minerals, Atlas Copco, Terex, Metso,
Caterpillar, Komatsu/Joy Global | Furukawa

~31

Direktforsalining ~95 % med ett | Pa grund av den fragmenterade
globalt servicenatverk kundbasen sker drygt 50 % av
férsaljiningen via distributérer. Global
férsaljnings- och serviceorganisation.

Oka eftermarknadsaffaren inom den befintliga kundbasen. N& hogre
servicenivaer genom datastyrd produktivitet och avancerade tjanster.
Automatiseringslosningar for gruvor, erbjudanden for mellansegmentet
och lokala premium-marknaden. Vardebaserad forsaljning.

Utrustning for bergborrning, avverkning, brytning, krossning, lastning och
transport. Forbrukningsvaror for borrning, verktyg, service, reserv- och
slitdelar.

Olika former av affarsrisker som paverkar marknaderna inom gruv- och
anlaggningsindustrin i stort, sésom 6kad konkurrens med utveckling
av nya teknologier och konkurrenter, fluktuationer i ravarupriser samt
efterlevnadsrisker

Inom ramen for héllbarhetsstrategin (sidan 8) fokuserar Sandvik Mining
and Rock Technology pa foljande:

Vart erbjudande: Innovation och produktivitet; Halsa och sakerhet;
Miljopaverkan.

Var verksamhet: Styrning; Efterlevnad; Kundrelationer; Hallbar leveran-
térshantering; Effektiv anvandning av material och resurser; Minskning
av utslapp; Halsa och sdkerhet; JAmstallda karriarmaojligheter.

<
Koénsfordelning: Man 86,2 %, Kvinnor 13,8 % Z for efterfragan
Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 1,1 =
Andel dtervunnen metallrdvara: 91 % ﬁ
(metallravara i egen produktion, exklusive
metalldelar som anvands vid montering)
INTAKTER PER MARKNADSOMRADE, %
Uppskattat
marknadsvarde',
miljarder SEK
Konkurrens-
situation/Storre
konkurrenter
m Afrika/Mellanostern, 21 %
® Asien, 20 % Intékter,
®Europa, 18 % miljarder SEK
®m Nordamerika, 18 % -
® Australien, 13 % m?:;l.lrzﬂr s-
Sydamerika, 10 % Jning
kanaler
INTAKTER PER RAVARA*, % Tillvaxtstrategi
< Produktportfslj
o
w
£
= Strategisk
riskhantering
®Guld, 32 %
= Koppar, 24 % Visentliga
mKol, 10 % o
N hallbarhets-
®m Jarnmalm, 7 % aspekter for
® Platina, 6 %
Andra basmetaller, 11 % 2017-2018
Ovrigt, 10 %
*Endast fér gruvrelaterade intakter, 69 % av totala
intakter.
1) Adresserbar marknad.
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AFFARSOMRADEN

TILLVERKNINGEN BESTAR FRAMST AV MONTERING, MED HOGRE VERTIKAL INTEGRATION INOM DELAR AV EFTERMARKNADSAFFAREN

UTRUSTNING Kundorder Montering P—
Externtinkopta
\l/ ; komponenter % %
——— Interntproducerat ————
Inspektion
BORRKRONOR Hardmetallpulver' Pressning Sintring Slipning . . Mirkning Kunder
0000 T;:g'gng? Etikettering o O o
[ - I = - utrustning - Emballage - D ? D
[ ] Yt- och
varme-
BORRSTAL behandling E @
Montering
Atervunnet stal? av produkter
i gs R Atervinning
Stal fran externa kéllor

1) Frén Sandvik Machining Solutions. 2) Fran Sandvik Materials Technology.

2016 | KORTHET
MARKNADSUTVECKLING

Kunder inom gruvverksamheten fort-
satte att utvinna stora produktions-
volymer fran befintliga gruvor. Dess-
utom 6kade det viktade prisindexet
pa aggregerad niva for de ravaror vi
ar exponerade mot. Under aret 6kade
kundernas efterfragan pa ersatt-
ningsutrustning samtinom eftermark-
nadsaffaren. | tilldgg s noterades de
forsta tecken pa forbattrad kund-
aktivitetinom segmentet for gruvpro-
spektering. Den anlaggningsrelate-
rade efterfragan var fortsatt ddmpad.

VIKTIGA FRAMSTEG

Under 2016 sammanfogade vi
framgangsrikt de tidigare affarsom-
radena Sandvik Mining och Sandvik
Construction och skapade Sandvik
Mining and Rock Technology. Samti-
digtinférde vien mer decentraliserad
affarsmodell dar den hdgsta operativa
nivan utgors av de atta etablerade
produktomrédena. Atgarderna kom-
mer attinnebéara 6kad transparens,
ett bredare ansvarstagande och dkat
tempo inom organisationen, vilket ska
leda till forbattrad kostnadskontroll
ochresultat.

Under aret genomforde vi fram-
gangsrikt viktiga produktlanseringar
vilka erbjuder hallbar produktivitet
fér kunderna. Detta skedde genom
att bredda erbjudandet av elektriskt
driven utrustning med den forsta
batteridrivna underjordsborriggen
och en batteridriven underjords-
lastare. Produkterna medfor kor-

sakerhet och minskar kostsamma
ventilationskrav i gruvan genom att
de inte slapper ut nagra avgaser.

FOKUS FRAMAT

KORT SIKT

Att vaxa eftermarknadsaffareninom
Sandvik Mining and Rock Technology
ar ett viktigt fokusomrade for att
férbattra lbnsamheten och minska
volatiliteten i resultatet. Malet &r att
kunna dra nytta av det forbattrade
kunderbjudandet, till exempel nya
e-lésningar for kund, en global utrull-
ning av kundservicecentra och uppgra-
derat produktutbud inom service

och underhall for att kunna tillvarata
potentialen inom reservdelsomradet.
Det ska ske i kombination med férbatt-
rad intern struktur och processer samt
en battre forstaelse for var installerade
utrustningsbas.

Visiktar ocksa pa att na fortsatta
framgangar ivara produktlanseringar
som svarar upp mot kundernas fokus pa
produktivitet, sékerhet och hallbarhet.

LANG SIKT

Vart fokus pa lang sikt ar att forbli

en ledande leverantor av avancerad
teknologi fér utvalda applikationer
inom gruv- och anlaggningsindustrin
och tillhandahalla mervérde till
kunderna. Det kan ske genom att
gOra deras verksamhet sékrare, mer
produktiv och hallbar, inte minst
genom att erbjuda automatisering av
gruvverksamheten.

Viska dra nytta av vart ledande
kunnande inom mekanisk bergav-
verkning genom att utnyttja teknolo-
gin som anvants vid bearbetning av
mjuka bergarter dven i harda bergar-
ter och darigenom férandra férutsatt-
ningarna for hela gruvindustrin.

FORSKNING OCH UTVECKLING - NY PRODUKT | FOKUS

Inom affarsomrédet ar de olika produktomrédena ansvariga for att driva sin
egen produktutveckling. Forskning och produktutveckling kan delas av flera
verksamheter nar teknik och applikationer &r gemensamma.

100 % ELDRIFT

Sandvik DD422iE ar en borrigg som lanse-
rades 2016. Den anvander elektrisk energi
fran ett integrerat batteri under forflytt-
ning och geringa utslapp vid mandvrering
mellan gruvorterna. Det forbattrar halsa
och sakerhet for gruvarbetare som arbe-
tar under jord. En lagre dieselférbrukning

i gruvan kan ocksa innebara lattnader i
ventilationskrav och samtidigt underlatta
logistiken vad galler branslefoérsorjning
och minska underhallskostnader.
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AFFARSOMRADEN

SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

Sandvik Materials Technology ar en vérldsledande utvecklare och
tillverkare av avancerade rostfria stéal, pulverbaserade legeringar och
speciallegeringar for de mest kravande branscherna, liksom produkter
for industriell uppvarmning. Fokus ligger pa att gdra kundernas
processer sékrare och mer effektiva och samtidigt bidra till minskad
miljopaverkan.

2016 | SIFFROR

Intakter: 12 931 miljoner SEK (13 909) med
-7 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 1 115 miljoner SEK (8)
Roérelsemarginal: 8,6 % (0,1)

Justerat rérelseresultat’: 1 115 miljoner SEK Drivkrafter
(818) for efterfragan
Justerad rorelsemarginal: 8,6 % (5,9)

Marknads-
beskrivning

Utvalda nischer i krdvande industrier dar kraven pa material-
egenskaper, liksom produktkvalitet och palitlighet, ar extremt
hoga. Hoga intraddesbarriarer.

- Energiefterfragan samt olje- och gaspriser
—Industriproduktion
—Miljékrav och lagstiftning, till exempel reducerade utslapp och

Chef: Petra Einarsson < minskad energikonsumtion
= _ i ion — ill'sé 5 ° ial-
Kénsfordelning: Man 81,9%, Kvinnor 18,1% E g;;igigepv;rlunon detvill séga allt hégre krav pa material
. = ~
Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 4.7 x - Okade krav pa sakerhet, tillforlitlighet och mer hallbara material
Andel atervunnet material: 78 % i
Uppskattat
marknadsvéarde?, > 1 30
. miljarder SEK
INTAKTER PER MARKNADSOMRADE, %
Konkurrens- Nippon Steel & Sumitomo Metal (rér), Tubacex (ror),
situation/Stérre | VoestAlpine (band), Aperam (varmeelement och system) samt
konkurrenter mindre nisch-aktorer
Intakter, ~1 3
miljarder SEK
Modell for for- Direktférsalining ~80 %
séljningskanaler
® Europa, 54 % Tillvéxtstrategi Okat fokus pa produkter fér energiproduktion, energieffektivise-
" Nordamerika, 21 % ring samt reducerade utslapp. Fortsatt materialevolution genom
® Asien, 21 % . fokuserad forskning och utveckling samt gréna teknologier som
u Syc}amenka, 2“ Yo pulvermetallurgi.
m Afrika/Mellandstern, 2 %
« Produktportfélj | Rorprodukter, stdng, amnen, precisionsband. tréd, bergborrstal,
. = 5 i itiv ti i -
INTAKTER PER KUNDSEGMENT. % < yarmesystem (Kanthal), metallpulver till additiv tillverkning etc
= liksom pulverbaserade produkter
=z
~ Strategisk Olika former av affarsrisker som paverkar marknaderna for rostfria
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®Energi, 42 %
= Verkstad, 18 %

® Konsument och elektronik, 14 %

®mFordon, 7 %
= Kemi, 7 %
B QOvrigt, 12 %

riskhantering

stal och speciallegeringar i stort, som recession inom olja- och gas-
industrin, 6kad konkurrens och alternativa teknologier

Vasentliga Inom ramen for hallbarhetsstrategin (sidan 8) fokuserar Sandvik
hallbarhets- Materials Technology pa foliande:

aspekter for Vart erbjudande: Innovation och produktivitet for att bidra till sékrare
2017-2018

kundprocesser och minskad miljdpaverkan

Var verksamhet: Att sékra en héllbar leverantérskedja och att minska
koldioxidutslappen. Var produktion ar baserad pa atervunnet rostfritt
stal. Halsa och sakerhet ar en mycket hogt prioriterad fraga.

1) Justerat rérelseresultat, exklusive metallpriseffekter om sammanlagt +64 miljoner SEK, uppgick till 1 051 miljioner SEK

(1 158) med en underliggande rérelsemarginal om 8,7 % (8,3).

2) Adresserbar marknad.




AFFARSOMRADEN

STARKT INTEGRERAD PRODUKTIONSPROCESS FOR AVANCERADE ROSTFRIA STAL OCH SPECIALLEGERINGAR

Legeringsdmnen (~20 %)

-

PROCESS:

Atervunna metaller (~80 %)

/N
L&

%

2016 | KORTHET
MARKNADSUTVECKLING

Under aret 6kade oljepriset nagot
jamfort med 2015 men var fortfa-
rande pa en lag niva historiskt sett.
Kunderna fortsatte att skjuta upp sin
orderlaggning av olje- och gasre-
laterade produkter. Konkurrensen
Okade for mer standardiserade
rorprodukter, dd andra rortillverkare
forsodkte ersatta forlorade volymer
inom olje- och gasindustrin med
volymer iintilliggande segment. Trots
det laga oljepriset erholls anda flera
storre ordrar fran olje- och gasindu-
strin drivet av geopolitiska krafter.
Aktiviteterna inom karnkraftsindustrin
Okade under aret och en stor order
erholls fran Asien. Efterfragan pa
produkter inom finpulverteknologi till
applikationer som additiv tillverkning
fortsatte att utvecklas positivt, liksom
Kanthal-produkter fér industriell
uppvarmning.

VIKTIGA FRAMSTEG

Trots den negativa organiska tillvaxten
under 2016 var rorelsemarginalen sta-
bil jamfort med foregadende ar genom
ett omfattande atgardsprogram for
att motverka konsekvenserna av
nedgéngen —inklusive flexibilitets-
|6sningar for att hantera volatilitet,

en generell kostnadskontroll och
pagadende kostnadsanpassnings-
program. For att ytterligare stérka
positioneninom olje- och gasindustrin
invigdes en ny toppmodern ultraljuds-

PRODUKTER:

Smaéltning

Smaltning i ljusbagsugn
Vakuumsmaltning
Pulvermetallurgi

N2

Varmbearbetning

G - 5 -

Varmvalsning/smide
Extrusion
Hetisostatisk pressning

Fardigstallning

L
&

Specialiserade
processer

N2 N2

Pulver Halvfabrikat Ror, band, trad
Amnen Pulverbaserade Stang
Sténger produkter Bergborrstal
Varmeelement
Kunder Kunder Kunder
o O o

Tiply

testlinje for OCTG-ror (produktionsror)
i Sandviken och en ny anlaggning for
sa kallade control lines togs i drift i Rio
de Janeiro, Brasilien. Kapaciteten for
finpulver, som bland annat anvands
for additiv tillverkning, expanderades

i Neath, Wales. Materialprogrammet
utdkades med 142 nya eller modifie-
rade legeringar och 1671 patent bevilja-
des for nya material, applikationer eller
produktionsprocesser.

FOKUS FRAMAT

KORT SIKT

P& kort sikt ligger fokus pa att hantera
de negativa effekterna fran ned-
gangeninom olja och gas. Arbetet
med att forbattra kapitaleffektiviteten
kommer ocksa att fortsatta, liksom
genomfdérandet av en mer kostnads-
effektiv affarsmodell for det mer stan-

o O o
iy

o O o
Yl

dardiserade produktprogrammet. De
viktigaste prioriteringarna inkluderar
aven ett fortsatt starkt fokus pa saker-
het, fortsatt materialevolutioninara
samarbete med nyckelkunder samt
I6bnsam tillvaxt i energisegmentet,
liksom omraden relaterade till energi-
effektivitet och minskade utslapp, for
att moéta klimatutmaningen.

LANG SIKT

Sandvik Materials Technologys
mission ar att gdra kundernas pro-
cesser sakrare och mer effektiva och
samtidigt minska miljépaverkan. Med
unik expertis inom materialteknik

kan affarsomradet bidra till att 16sa
nagra av varldens storsta utmaningar
i forsta hand inom energi- och klimat-
omradet samt mojliggora viktiga tek-
nologiskiften inom dessa omraden.

FORSKNING OCH UTVECKLING - NY PRODUKT | FOKUS

Inom affarsomradet ansvarar de olika produktomradena for produkt- och process-
utveckling. Strategisk forskning och mer langsiktiga forskningsplattformar —med
fokus pa applikationer relaterade till energi, energieffektivitet och minskade utslapp
—drivs av en gemensam forskningsorganisation, med stark koppling till affaren.

STORA ENERGIBESPARINGAR MED
FIBROTHAL® GSO

Fibrothal® GSO varmemoduler erbjuder
energibesparingar och ékad kund-
flexibilitet i industriugnar. Den kompakta
designen mojliggér anvandning under
kréavande forhallanden med stor anpass-
barhet i effekt, spanning och design vilket
ger en unik kundnytta inom fordons-
industrin och energisektorn.
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AFFARSOMRADEN

OTHER OPERATIONS

Sandvik Process Systems och Sandvik Hyperion identifierades under
2016 som icke-strategiska verksamheter och har darfor placerats utan-
for affarsomradesstrukturen under "Other Operations”. Sandviks avsikt
ar att avyttra dessa verksamheter.

2016 | SIFFROR

Intékter: 4 655 miljoner SEK (4 976) med

-8 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 545 miljoner SEK (489)
Rérelsemarginal: 11,7 % (9,8)

Justerat rorelseresultat: 545 miljoner SEK
(529)

Justerad rorelsemarginal: 11,7 % (10,6)
Konsférdelning: Man 82,1 %, Kvinnor: 17,9 %
Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 2,0

Sandvik Process Systems

Sandvik Hyperion
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MARKNADSUTVECKLING
SANDVIK PROCESS SYSTEMS
Sandvik Process Systems erbjuder
avancerade industriella process-
l6sningar med hjalp av stalband,
stélbandsbaserad utrustning och
utrustning baserad péa narliggande
teknologi. Vardeerbjudandet foku-
serar pa att arbeta nédra kunderna
och Oka deras produktivitet genom
premiumprodukter, dverlagsen kva-
litet, varldsledande teknisk support
och ett globalt férsaljnings- och
servicenatverk.

Den utmanande marknadssitua-
tionen fortsatte ini 2016 med ater-
hallna investeringar hos kunderna i
forsta hand som en indirekt féljd av
den svaga olje- och gasmarknaden.
Orderingangen forbattrades dock,
framst genom en positiv utveckling av
eftermarknadsaffaren inklusive ersatt-
ningsband, service och reservdelar
samt genom ett antal mellanstora
projektordrar som realiserades.
Aktiviteten var relativt sett hégre inom
anlaggning, elektronik, trafiberskivor
och livsmedelsindustri. En dampad
marknad noterades sarskilt i svavel-
segmentet liksom inom den kemiska
industrin dar marknaden var utma-
nande men med nagot tkad aktivitet
under andra halvan av aret.

SANDVIK HYPERION
Sandvik Hyperion ar en global
fullsortimentsleverantér av innovativa
l6sningar inom hardmetall, diamant
och kubisk bornitrid. Erbjudandet
ger kunder mojlighet att forbattra
sina affarsresultat med effektiva och
slitstarka verktyg, applikationer och
komponenter i harda och superhérda
material.

Ar 2016 bérjade utmanande med
nedgangar i bade orderingadng och

intékter, hdAmmat av den allmant
svaga utvecklingen inom industriell
produktion. Under andra halvan av
aret 6kade dock aktiviteten, dven
inom energisegmentet.

VIKTIGA FRAMSTEG

SANDVIK PROCESS SYSTEMS

For att hantera en utmanande
marknad har ett systematiskt arbete
genomforts for att minska kostnader
och avsevart forbattra ldnsamheten,
framfor alltinom utrustning. Arbetet
omfattar personalneddragningar,
konsolidering i férsorjningskedjan,
avyttring av produktlinjer som inte till-
hor karnverksamheten, ldagkostnads-
design, en mer aggressiv inkdpsstra-
tegi och introduktion av globala inkép
framstiKina och Indien.

Ar 2016 var starkt for viktiga pro-
duktlanseringar i nyckelsegment som
svavel, kemikalier, anldggning och
livsmedel. Under aret genomférdes
en framgangsrik lansering av det kine-
siska produktvarumarket Econoline™
i mellansegmentet. Eftermarknaden
fortsatte att utvecklas gynnsamt pa
grund av den omorganiserade och
dedikerade eftermarknadsorganisa-
tion sominférdes under aret.

SANDVIK HYPERION

| ett svagt marknadsklimat genom-
fordes atgarder for att konsolidera
forsorjningskedjan inom ramen for
optimeringsprogrammet genom
bland annat stdngningen av en enhet.
Produktionen har rationaliserats for
att gora verksamheten mer effektiv
framover. Aven produktutbudet har
rationaliserats och stora effekter fran
kostnadseffektiviseringsprogrammet
resulterade i ett forbattrat dvergri-
pande affarsresultat.



VARA MEDARBETARE
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VARA MEDARBETARE

VARA

MEDARBE TARE

HALSA OCH SAKERHET

Alla pa Sandvik ska ha basta mojliga
forutsattningar att utféra sitt arbete
pa ett sékert och tryggt satt. Vi har

en nollskadevision; inga skador bland
vara medarbetare, kunder, leveranto-
rer eller p& den milj6 viarbetar i. Aven
om alla delar av var verksamhet har
olika utmaningar och marknadsforut-
sattningar sé har alla samma systema-
tiska och strukturerade synsatt pa var
l&ngsiktiga strdvan mot en arbetsplats
utan skador och med minimal miljépa-
verkan. Vi har gemensamma lednings-
system for miljo, halsa och sakerhet
(EHS) som hjalper oss att na var vision.

Sandvik stravar efter attha en
forstklassig kultur dar alla medarbe-
tare vet att sékerhet pa arbetsplatsen
ar grundlaggande och att en olycka
aldrig kan accepteras.

Sékerhet kan dock aldrig tas for
givet och darfor framjar vi en kontinu-
erlig dialog och ett utbyte av de basta
metoderna inom branschen i syfte att
standigt driva utvecklingen framat.

Vitror att de basta besluten om hur
man ska mota sakerhetskraven tas
nara verksamheten. Alla arbetsmiljo-
frdgor som ror halsa och sakerhet
bygger pa Sandviks EHS-policy.
Under 2016 antog vi nya bolagsoéver-
gripande mal for 2016-2020 dar
affadrsomradena tar ansvar for att
tilldampa dessa och bryta ned dem till
specifika planer for sina respektive
verksamheter.

Vihar ockséa utvecklat nya mal
for att minska antalet arbetsrela-
terade skador och sjukdomar. Alla
vara affarsenheter arbetar enligt
egna sakerhetsplaner. De ar mer
omfattande och innebar en striktare
godkannandeprocess for produk-
tionsrelaterade enheter, men det bor
ocksa finnas generella sékerhets-
planer for 6évriga affarsenheter. For
att sdkerstélla Onskat resultat har vi
antagit numeriska mal for olycksfalls-
frekvensen pd koncernniva, for
affarsomradena och for enskilda
affarsenheter.

"Vihar en nollskadevision; inga skador bland véara
medarbetare, kunder, leverantorer eller pa den

miljo vi verkar 1"
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GOD VERKSAMHETS-
FORSTAELSE

Fragor om miljo, halsa och sékerhet (EHS)
ar helt integrerade i alla Sandviks verk-
samheter. Vi pratar med Charlotte Ulfvin,
produktionsenhetschef for Oil & Gas vid
Sandvik Materials Technology i Sandviken,
om EHS.

Beréatta lite om dig sjélv

Jag har tillbringat néstan hela min karriar pa
Sandvik sedan jag skrev min universitetsupp-
sats 1994. Jag har jobbat inom forskning,
supportfunktioner och produktion. Enheten
jag nu arbetar vid tillverkar huvudsakligen sa
kallade downhole-rér, det vill séga rér som
anvands for att transportera olja eller gas
fran kallor under jord till ytan. Enheten har
cirka 150 medarbetare i Sandviken. Som
produktionsenhetschef ar jag ansvarig for
produktion, kvalitet, logistik, teknisk support
och EHS.

Vad betyder EHS for dig?

Foér mig handlar miljo, halsa och sékerhet om
hela arbetsmiljon. Det ar viktigt att vi trivs
med arbetet och att vi kdnner att vi arbetar
fér en organisation som vi kan vara stolta
over. Jag vill att alla medarbetare ska ha en
god forstaelse for sin egen roll och hur de
bidrar till ett lyckat resultat for hela enheten.
Det ska vara naturligt for alla oss som arbe-
tar har att framja en kultur dar sakerheten
alltid kommer forst.

Hur arbetar ni med EHS?

Forbéattringar av miljo, hdlsa och sékerhet ar
ett stdndigt pagdende arbete som involve-
rar bade "harda" aspekter med maskiner och
processer, och den mer "mjuka" manskliga
sidan som handlar om tankesatt och kultur.
Personligen tror jag starkt pd metoder som
bygger pé involvering och god forstaelse
for var verksamhet. Till exempel borjar alltid
vara veckovisa ledningsméten med en
sékerhetsrevision av en specifik tillverk-
ningsprocess tillsammans med chefer och
operatorer, nagot som bidrar till att 6ka
medvetenheten om, och forstaelsen for,
sékerhet i hela teamet. Exempel pa EHS-re-
laterade forbattringar ar inte bara atgarder
for att identifiera och eliminera risker. Det
kan ockséa handla om att investera i belys-
ning eller att mala om, for att forbattra hélsa,
vélbefinnande och sakerhet, eller att hitta
satt att atervinna oljerester fran produk-
tionsprocesser for att minska miljopaverkan.



UTVECKLING UNDER 2016

Malet for 2016 var en olycksfallsfrek-
vens (LTIFR) pa hogst 1,7. Vid arets
slut rapporterade vi en olycksfalls-
frekvens for koncernen pa 1,7, vilket
innebar att vinddde malet.

En olycksfallfrekvens pa 1,7 &r den
lagsta i Sandviks historia. LTIFR-in-
dikatornintroducerades pa Sandvik
for drygt 10 ar sedan och sedan
dess har vi lyckats forbattra oss, fran
nastan 1 000 skador som orsakat
franvaro per ar till farre an 200. Vara
anstrdngningar har I6nat sig vél och
utvecklingen beror i forsta hand pa
engagerade insatser fran alla delar
av foretaget. Det ar uppenbart att
vart system fungerar, men ocksa att
"manniskor bryr sig om manniskor"
och att var EHS-kultur inom foretaget
vaxer sig starkare for varje dag.

HALSA OCH VALBEFINNANDE
Malet ar att ha ett lokalt tillampat
program for halsa och valbefinnande
pa alla vara enheter. Vid senaste
undersokningen angav 90 % av vara
enheter att de hade ett program pa
plats.

Sandviks program fér halsa och
valbefinnande fokuserar pa lokala
halsofragor och risker i syfte att for-
battra medarbetarnas halsa.

ARBETSRELATERADE SJUKDOMAR
Sandvik méater arbetsrelaterade
sjukdomar for att faststalla orsak och
ta fram forebyggande metoder for att
minska denna typ av sjukdomar. For
narvarande ar den vanligaste orsaken
till arbetsrelaterade sjukdomar ergo-
nomiska problem.

MINSKA MEDARBETARNAS
EXPONERING FOR FARLIGA AMNEN
Sandvik arbetar for att ersatta farliga
amnen med mindre farliga alternativ
ochinvesterainy utrustning och pro-
cesser for att minska medarbetarnas
exponering for farliga @mnen.

ETT INKLUDERANDE FORETAG
MED STOR MANGFALD

Att ha en stor mangfald bland medar-
betarna och en mix som speglar vara
kunder i sa stor utstrackning som
mojligt ar en konkurrensfordel. Det
berikar vara kundrelationer och stod-
jervar utveckling som foretag. Under
2016 sag vi en 6kad forstaelse i orga-
nisationen fér hur man skapar och
arbetar med heterogena team, bland
annat genom att inte enbart fokusera
pa aspekter som kdn och nationalitet
utan dven pa kognitiv mangfald.

NA RATT MANNISKOR

Vara medarbetare &r en avgérande
tillgang for foretaget och viarbetar
for att attrahera de basta talangerna.
Nar de ar en del av foretaget vill vi

se till att de har méjlighet att vaxa
och utvecklas, genom att ge dem
forutsattningar for att ta ansvar for
sin egen utveckling och karriar.

ATTRAHERA KOMPETENS

Viriktar vara rekryteringsinsatser
mot kanaler dar vi kan hitta potenti-
ella medarbetare, vilket har 6kat vart
fokus pa digital rekrytering. Ar 2016
Okade vart LinkedIn-natverk med
49,2 %. Natverket bestar nu av cirka
151 000 personer (arsslutet 2016).
121 rekryteringar gjordes direkt via

SANDVIKS OLYCKSFALLSFREKVENS 2006-2016

2006 2007 2008 2009 2010

2012 2013 2014 2015 2016

VARA MEDARBETARE

VARDESKAPANDE
MANGFALD

Inom Sandvik menar vi att mangfald och
inkludering skapar mervarde till afféaren
runt om i varlden. Vi samtalar med Nuhu
Salifu, forsaljningschef pa Sandvik Mining
and Rock Technology West Africa, om
mangfald och inkludering.

Berétta lite om dig sjalv

Jag har arbetat for Sandvik i nastan 10 ar,
efter att tidigare ha arbetat med drift och
personalfrdgor hos en av Sandviks vast-
afrikanska kunder. Jag kommer fran Ghana
och var den forsta lokala vastafrikanska
forsaliningschefen pa Sandvik Mining West
Africa. Mitt team bestar av en blandning av
ghananer och internationella medarbetare
som &r ansvariga for forsaljning, service
och kundngjdhet.

Vad betyder mangfald och inkludering
for dig?

Jag ser mangfald och inkludering som en
viktig del av talangutveckling, férmodligen
pa grund av min HR-bakgrund. For mig
betyder det att titta pa all den kompetens
som finns tillganglig for féretaget, och se
till att organisationen har de basta med-
arbetarna. Jag tror pa att olika bakgrunder,
erfarenheter och idéer sékerstéller att
manga olika perspektiv dvervags i det
dagliga beslutsfattandet.

Hur arbetar ni med mangfald och
inkludering?

Vihar arbetat aktivt med att utveckla ett
mangsidigt team av medarbetare med
olika nationalitet, kdn och bakgrund. Jag
har for narvarande fem olika nationaliteter
i mitt team, vilket ger oss en bred kun-
skaps- och erfarenhetsbas i var dagliga
verksamhet.

Att rekrytera kvinnor till gruvdrifts- och
ingenjorsroller ar en séarskild mangfalds-
utmaning for oss, pa grund av Vastafrikas
traditionella kdnsvéarderingar. Men under
de senaste &ren har vi arbetat mer med
skolor for att ©ka medvetenheten om
utsikterna till en ingenjorskarriar for flickor.
Ett bra satt for oss att rekrytera kvinnliga
ingenjorer &r att erbjuda utbildningar. Den
typen av insatser &r ett pagaende arbete
for att astadkomma férandring av den
lokala situationen, och Iata var verksam-
het dra fordel av 6kad mangfald och
inkludering.
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denna plattform; en 6kning med 12 %
fran 2015. Anvandningen av digitala
kanaler har lett till betydande bespa-
ringar och gor det mojligt for oss att
rekrytera specialistkompetens, till
exempel inom omraden som forsalj-
ning, IT och teknik.

Vart 18 manader ldnga globala
traineeprogram (Global Graduate Pro-
gram) lockar topptalanger pa utvalda
marknader. Under 2016 deltog 11
trainees fran Kina, Indien, Sydafrika,
Sverige och USA i programmet, som
syftar till att rekrytera deltagarna
tillkoncernen, och att accelerera
deras introduktion till Sandviks varld.
Anstéliningsgraden efter att pro-
grammet avslutats ar 100 %.

LEDARE MOJLIGGOR UTVECKLING
Kompetenta ledare forstarker var
verksamhet. De mojliggér en stark
prestationskultur, stéttar utveck-
lingen av individer och grupper och
genomfor forandringar. Var ledar-
skapsmodell ar grunden; den satter
tydliga forvantningar pa vara chefers
férmagor och beteenden, och vag-
leder utvecklingsaktiviteter. Under
2016 deltog 673 ledare i Sandviks
ledarskapsprogram som syftar till
att utveckla viktiga ledarférméagor.

LEDARE SOM DELTAGIT IFORETAGETS
LEDARSKAPSPROGRAM

For att forbereda framtidens ledare
genomfor vi ocksa ledarskapspro-
grammet Next Generation Leadership
(Nasta generations ledare).

ENGAGERA MEDARBETARNA

Det ar mycket viktigt for oss att ge
vara medarbetare mojlighet att na sin
fulla potential och ta ansvar for sin
egen karriarutveckling. Individuella
utvecklingssamtal och teamsamtal
ldgger grunden. Dessa foljs upp av
utvecklingsaktiviteter som utbildning
inom ramen for tjansten, samarbeten
och formell utbildning.

For att skapa intern rérlighet och
utnyttja kompetenseninom hela
organisationen stravar vi efter att ha
en dppen intern arbetsmarknad dar
lediga tjanster annonseras. Under
2016 utannonserades flera ledande
befattningar, vilket skapar dragnings-
kraft for att fortsatta den positiva
utvecklingen.

Under 2016 genomforde vien
medarbetarundersékning, som
gav vardefull information om hur vi
kan utveckla var organisation och
verksamhet. Undersokningen ar
utgdngspunkten for en process
som innefattar teamdialoger och
utvecklingsaktiviteter.

NYANSTALLDA KVAR | FORETAGET
EFTERETTAR

673

ANDEL KVINNOR | LEDANDE POSITIONER

90%

ANDEL KVINNOR I HELA KONCERNEN

16,5%

32 | Sandvik Arsredovisning 2016

19,4%

UTVECKLA OCH
BEHALLA TALANGER

Inom Sandvik arbetar vi med att utveckla
och behalla duktiga medarbetare for att
sakerstélla att vi har den kompetens och
expertis vi behover. Vi talar med Sophie
Egeby, platschef pa Sandvik Machining
Solutions produktionsenhet Powder

and Blanks Technology i Wuxi, Kina, om
talangutveckling och hur man behaller sina
medarbetare.

Berétta lite om dig sjalv

Jag gjorde praktik pa Sandvik under mina
universitetsstudier och darefter har jag
arbetat for koncernen sedan 2008, bade i
Sverige och i Kina. Jag har varit platschef for
produktionsenheten i Wuxi sedan juli 2016,
dar jag ansvarar for tillverkningsprocesser
for att producera verktygsédmnen, bergborr-
stift, dragskivor och sé kallad slurry.

Vad innebar det for dig att utveckla och
behéalla medarbetare?

Att utveckla medarbetare ar en nyckelfaktor
for att behalla begavade och kunniga per-
soner i bolaget. Da kan vi ocksa sakerstalla
att vi har en flexibel arbetskraft som &r ut-
bildad for flera processer och maskiner. Det
ar sarskilt viktigt vid var anlaggning, med

ett brett produktsortiment och varierande
ordervolymer. Naturligtvis behovs ocksa
mindre tid och pengar for att utbilda nya
medarbetare.

Hur arbetar ni med kompentensutveckling
och att behalla medarbetare?

Vart arbete har minskat var arliga personal-
omséttning frén 25 % 2011 till 4,6 % i
oktober 2016.

Overlag har vi arbetat med att géra var
anlaggning till en bra arbetsplats genom att
ta hand om vara medarbetare via utbild-
ningar, att frAmja en god kultur for miljo, halsa
och sékerhet, och att organisera sociala
aktiviteter utanfor arbetstid.

Exempel &r ett program dar vi "utbildar
utbildare", for att dela kunskap och skapa
mojligheter for alla medarbetare att vaxa. Vi
anvander ocksa metodiken "3E" (utbildning,
exponering och erfarenhet), dar medarbe-
tare kan véxa, bland annat genom att resa
utomlands. Aktiviteterna foljs upp med en
besoksrapport som delas med kollegorna.
Det bidrar bade till medarbetarnas och
enhetens utveckling.



VART AVTRYCK
PA MILJON

For att uppna en vasentligt minskad miljdpaverkan fokuserar vi
vara anstrangningar pa omraden dar vi kan skapa de mest miljo-
effektiva forbattringarna och na affarsmassiga fordelar, for oss

och vara kunder.

EHS-STYRNING

Sandvik har en koncerngemensam
policy for miljd, hélsa och sakerhet
(EHS). Policyn kompletteras av ett
antal interna miljéstandarder for var
verksamhet. Miljomal och delmal
satts pa koncernniva och samtliga
affarsomraden integrerar dessa
aspekter och normer i sin verksam-
het. Nyckeltal kopplade till miljéfragor
rapporteras och konsolideras for

att folja upp mal och delmal pa kon-
cern- och affarsomradesniva. Stora
anlaggningar med produktion, service
och lager har ocksa certifierade
ledningssystem enligt ISO 14001 och
25 energiintensiva anlaggningar ar
certifierade enligt ISO 50001. Miljo-
fragor ingar i processen for hallbar
leverantérshantering och bade miljo-
och sakerhetsfragor utgor en del av
processen vid utveckling av nya pro-
dukter. Livscykelanalyser genomférs
for utvalda produkter, framstinom
Sandvik Materials Technology.

Var miljopaverkan kan delas ini

tva delar: direkt paverkan fran var
produktion och vara transporter

och indirekt pdverkan som uppstar i
forsorjningsflédet, under kundanvand-
ning och utfasning eller vid atervin-
ning av vara produkter. Det ar darfor
viktigt att beakta hela vardekedjan

i vara anstrangningar att forandra
hur vi paverkar miljon. Vardekedjans
paverkan omfattar vara produkter och
kundanpassade l6sningar, vara trans-
portlésningar, var resursforsorjning
liksom rent intern verksamhet.

Sandvik har cirka 120 produktions-,
distributions- eller serviceenheter
Over hela varlden som har olika typer
av miljotillstand beroende pa raddande
lagstiftning. Den stérsta miljopaver-
kan orsakas av den energiintensiva
och returstalsbaserade anlaggningen
i Sandviken.

Inga signifikanta miljérelaterade
pafolider eller boter dlades bolaget
under 2016. Sandvik ar ansvarigt for
ett antal markféroreningar frdn aldre
aktiviteter dar lampliga atgarder har
vidtagits i samarbete med myndighe-
ter ochilinje med lagstiftningenide
berdrda landerna.

Vart nuvarande fokus inom miljo ar
inriktat pa omraden dar vi funnit att
vara verksamheter har en betydande
inverkan. Det ar anledningen till att
vi har utvecklat och paborjat info-
randet av en strategi for miljé- och
klimatférandringar.

ENERGI, UTSLAPP OCH
KLIMATFORANDRINGAR

Globala energi- och miljokrav driver
utvecklingen av nya energieffektiva
|6sningar med l&g miljopaverkan.

VART AVTRYCK PA MILJON

Energiforbrukning, klimatforandringar
och utslapp ar darfor viktiga aspekter
att beakta nar det géller var révaru-
forsdrjning och produktion samt vara
transporter.

Sedan 2013 kdper vi el i Europa
i enlighet med det europeiska
systemet for ursprungsgarantier,
Guarantees of Origin, med malet att
minska koldioxidutslappen fran var
elférbrukning. Viforbattrar energief-
fektiviteten; under 2016 introduce-
rade till exempel Sandvik Materials
Technology en ny energiprocess som
kraver att enheter med mer an 25
medarbetare i produktion ska gora
kartlaggningar och utveckla planer
for energieffektiviseringar, som ska
flodainidet stdndiga férbattrings-
arbetet och miljoeffektiviteten.

Sandvik Machining Solutions
arbetar med att minska energifor-
brukningen och utslapp av vaxthus-
gaserinom ramen for en miljé- och
klimatstrategi, som innefattar fyra
huvudsakliga omraden; energifor-
brukning, energikallor, produktions-
utrustning och transporter. | omradet
energiférbrukning borjade arbetet
med energikartldggningar vid pro-
duktionsanldggningar och distribu-
tionsenheter, féljt av handlingsplaner
och energieffektiviserande atgarder
vilka inkluderar minskning av utslapp
av vaxthusgaser. Solceller har instal-
lerats pa flera enheter och energief-
fektivitet ar ett kriterium vid tillverk-
ningen av ny produktionsutrustning.
Vilagger ockséa anstrangningar pa att
minska utslédpp av vaxthusgaser fran
varutransporter.

Foérutom koldioxidutslapp (CO»)
bestar koncernens utslapp till
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atmosfaren av férsurande amnen,
partiklar och organiska amnen. Dessa
utslapp harrér huvudsakligen fran vara
produktionsprocesser, forbranning av
fossila branslen och inkép av varme,
transport och elektricitet. Direkta
utslapp av forsurande d&mnen inklude-
rar svaveldioxid (SO,) och kvaveoxider
(NOy). Koncernens utslapp av SO,
kommer framst fran forbranning av
olja och kol och beraknas ha uppgatt
till 35 ton (33) under 2016. Utslappen
av NOx kommer i huvudsak fran smalt-
processerna i Sandviken, Hallstaham-
mar och Svedala och fran forbran-
ningsprocesser. De kommer ocksa
imindre grad frdn anlaggningar for
betning och rengdring av metallytor.
Vid anlaggningen i Sandviken har
atgarder for att minska utslapp av
NOx och CO, genomforts. Genom att
skifta bransletyp till flytande naturgas
iugnar som tidigare varmdes med
eldningsolja eller andra bransletyper
har en avsevard minskning av NOx-ut-
slapp uppnatts, samt en minskning av
koldioxidutslapp med upp till 30 %.
Utslappen av NOx minskade under
aret och uppgick till 328 ton (330),
vilket berodde pa en nadgot minskad
férbrukning av fossila bréanslen.

ANVANDNING, ATERANVANDNING
OCH ATERVINNING AV MATERIAL
OCH NATURRESURSER

Genom att anvanda atervunnet mate-
rial i vara produktionsprocesser som
atervunna metallresurser och ater-
kdpta, anvanda verktyg, samt genom
att utveckla vardefull anvandning for
verksamhetens biprodukter kan vi
Oka vart bidrag till ett mer cirkulart
samhalle.

Produktionen av rostfritt stal och
speciallegeringar bygger huvudsakli-
gen pa stalskrot. Totalt for koncernen
harror 78 % av metallrdvaran fran
atervunnet material. Sandvik Materials
Technology ar den stérsta konsumen-
ten av ramaterial i koncernen. Verk-
samhetens viktigaste ravaror arjarn
och olika legeringar eller metallskrot
som innehaller nickel, krom, mangan
och molybden. Viktiga metallravaror
for Sandvik Machining Solutions &r
volfram, volframkarbid och kobolt.
Sandvik Mining and Rock Technology
anvander jarn- och manganravara vid
tillverkning av gjutgods.
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Stalframstallning vid Sandvik Materials Technologys anldaggning i Sandviken.

Vihar intern atervinning av metall-
ravaror i var verksamhet. Till exem-
pel, skickas alla spillbitar i metall
frén verksamheten i USA tillbaka till
Sverige for att dteranvadndas som
ingdngsmaterial i ny tillverkning av
stal. Detta Okar teranvandningen
och minskar var mangd avfall.

ANVANDNING AV VATTEN

Visoker hela tiden nya sétt att minska
var forbrukning av sotvatten och
grundvatten genom att utveckla mer
effektiva processer eller hitta satt att
ateranvanda vatten genom atercirku-
lation nar det &r mojligt. Hushallning
med sdtvatten ar sarskilt viktig i
regioner dar det r&der vattenbrist.
Som ett exempel pé en vattenbespa-
rande atgéard &r Sandvik partneri EUs
projekt “"Inspirewater” som pabor-
jades under 2016 i syfte att minska
vatten- och energiférbrukningen i
processindustrin. | Sonora, Kalifor-
nien, USA, har atgarder vidtagits for
att minska vattenférbrukningen inom
produktion och pa enheten.

UTSLAPP TILL VATTEN

Utslapp till vatten bestar huvudsak-
ligen av fosfor och kvéve, syre-
forbrukande &mnen och metaller.
Allt avioppsvatten fran processer
behandlas innan det slapps ut.

AVFALLSHANTERING
Sandviks verksamhet ger upphov
till olika typer av avfall. Mer an 80 %
av allt avfall genereras vid Sandvik
Materials Technologys anlaggningar
i Sandviken och vid Wolfram Bergbau
und Hutten i Osterrike, en del av
Sandvik Machining Solutions. Metall-
haltigt avfall och andra biprodukter
ateranvands eller atervinns i storsta
mojliga utstrackning. Vissa avfalls-
produkter som slagg fran produktion
av rostfritt stal liksom gjutgods och
avfall fran volframanrikning omhan-
dertas fortfarande i avvaktan pa
metoder for att utnyttja den typen av
avfall till anvandbara biprodukter.
Sandvik Materials Technology
bedriver ett forskningsprojekt som
syftar till att identifiera och registrera
slaggtyper som ar lampliga for olika
tilldmpningsomraden. Den totala
mangden avfallminskade med 11 %
(—4). Av totalt avfall var 9 % (9) klassat
som farligt. Farligt avfall omfattas av
strang lagstiftning och behandlas och
omhéndertas pa ett sakert satt. Vi
minskade det farliga avfallet med 9 %
jamfért med 2015.
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STYRNING OCH
SAMARBETSPARTNERS

Val utvecklad styrning och de ambitioner, principer, regler och pro-
cesser som tillsammans definierar vart satt att arbeta ar alla del av var
fortsatta utveckling av en kultur att agera pa ratt satt.

THE SANDVIK WAY

De ambitioner, principer, regler och
processer som definierar vart satt
att arbeta utgér Sandviks ramverk
for styrning, The Sandvik Way. Vart
ramverk baseras pa fyra skikt; Tillsyn
och Inriktning, Féretagskultur och
Véardeskapande Strukturer, Operativa
Systemet och Styrning av affarsom-
raden. Las mer om var bolagsstyrning
pa sidan 62.

UPPFORANDEKOD

Var nyligen reviderade Uppfo-
randekod lanserades imars 2015
tilsammans med ett obligatoriskt
utbildningsprogram som innefattade
allamedarbetare samt entreprendrer
med langtidskontrakt. | lanseringen
ingick ocksa vart nya system for
visselbldsning, Speak Up. Utbild-
ningssatsningen l6pte fran mitten

av 2015 till april 2016. Vid slutet av
utbildningssatsningen hade 91 %

av alla medarbetare utbildats och
utbildningsdokumentation hade
lagrats i vart HR-system. Utbildning i
Uppférandekoden ar obligatorisk for
allanya medarbetare som en del av
introduktionen till Sandvik.

SPEAKUP

En viktig del av arbetet med var Upp-
forandekod ar det globala rapporte-
ringsverktyget Speak Up. Under 2016
rapporterades 265 incidenter genom
Speak Up, varav 109 arenden blev
foremal for utredning. Av rapporte-
rade incidenter berérde 59 % affars-
etik, 17 % var personalarenden, 3 %
arenden om miljé, halsa och sékerhet
och resterande 21 % var fragor eller
berérde andra omraden.

Alla Speak Up-rapporter kontroll-
eras av koncernens etikkontor och
fordelas till aktuellt affarsomrade
eller till koncernens bolagsjurist for
utredning. Stod finns hos Business
Integrity-funktionen som ar speci-
aliserad péa internutredningar och
uppfoéljning. Rapporter, utredningar
och atgarder registreras, 6vervakas
ochinkluderas irapporteringen till
koncernens revisionsutskott.

REGELEFTERLEVNAD

Sandvik omfattas av internationella
regler och normer och foljer de lagar
som géller ide l&nder dar bolaget ar
verksamt. FOr att minska de storsta
efterlevnadsriskerna som kommer
med verksamheter som Sandviks och
for att sakerstélla att bolaget foljer
lagar, samt lever upp till intressenter-
nas férvantan, har Sandvik infort sar-
skilda efterlevnadsprogram. Sadana
finns inom omradena korruption och
mutor, konkurrensratt, handelsratt
(tull, sanktioner och exportkontroll),
och skydd av personuppgifter.

Vart och ett av efterlevnadspro-

grammen ar uppbyggt kring sex

element:

— Riskidentifiering och bedémning

— Kontroll (inklusive riktlinjer, rutiner
och journalféring)

— Utbildning

— Befullmaktigande och verkstallig-
het (inklusive kommunikation och
engagemang fran hogsta niva)

— Uppfoljning, rapportering och
forbattring

— Organisation

Programmen infors av respektive
affarsomrade och 6vervakas av
Sandvik Compliance Functional
Council, som staller krav, utvarderar
resultat och s&kerstaller att kraven
tillgodosetts infor styrelsen genom
revisionsutskottet. Det funktionella
radet bestar av tillsynsansvariga fran
affarsomradena och juridisk specia-
listkompetens pa koncernniva.
Under 2016 fokuserade pro-
grammet foér Korruption och mutor
framst pa riskanalys av kommersiella
mellanhander och relaterad utvar-
dering. Programmet for Handels-
rattslig efterlevnad fokuserade pa
uppstart av handel med Iran efter
att sanktionerna havts. Programmet
for Konkurrensrattslig efterlevnad
arbetade nara foretagsledare genom
att tillhandahalla expertutbildning och
radgivning. Datasekretessprogram-
met hade koncerngemensamma
workshops och paborjade det forbe-
redande arbetet for att leva upp till
EU:s allmanna dataskyddsforordning
som trader i kraft 2018.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA
Det ar viktigt for oss att samarbeta
med leverantérer som férstar och
anammar vara hallbarhetskrav. Vara
krav ar desamma for alla leverantorer
- frdn sma lokala tillverkningsenheter
till multinationella rdmaterial- och
komponentleverantorer, liksom for
hogteknologiska bolag.

Vihar ett globalt team av hallbar-
hetsexperter som utvecklar och
stottar genomférandet av Sandviks
arbete for en hallbar leverantorskedja.
Teamet ar baserat i hogriskomraden
i Asien, Latinamerika och Europa,

Sandvik Arsredovisning 2016 | 35



STYRNING OCH SAMARBETSPARTNERS

Mellandstern och Afrika (EMEA), och
bistar bade den lokala inkdpsorgani-
sationen och leverantérerna.

PROGRAM FOR EN HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA
Sandviks program fér en hallbar
leverantorskedja fokuserar péa tre
omraden:

Atagande for leverantérer
Sandvik stéller krav pa sina leve-
rantorer att de accepterar bolagets
Uppférandekod for leverantorer.

Bygga upp kapacitet

Under 2016 fortsatte aktiviteterna
for kapacitetsuppbyggnad i syfte att
Oka medvetenhet, engagemang och
fortroende for vara affarsrelationer
och genom hela vér organisation. Vi
fortsatte utrullningen av vart interna
utbildningsprogram som ar uppbyggt
kring Sandviks policy for hallbara
inkop, relaterade processer och Upp-
forandekoden for leverantorer. Under
2016 deltog 168 medarbetare inom
inkdp och andrarelaterade avdel-

AVVIKELSER IDENTIFIERADE BLAND
LEVERANTORER 2016

W Halsa & Sakerhet, 748

W Loner och formaner, 171

W Miljo, 133

MW Konkurrensratt, 123

M Arbetstid, 114
Kontroll av efterlevnad, 110
Anstallningsvillkor, 89
Regelefterlevnad, 54

W Tvéngsarbete, 53
Mineraler med konfliktfritt
ursprung, 40
Unga arbetstagare, 29

1 Diskriminering, 13

1 Anti-korruption, 7

[] Ratt attanmala problem, 4

[ Foreningsfrinet och kollektiv-
forhandlingar, 3

[ Ratt tillegendom, 1

[J Barnarbete, 0

[J Trakasserier, 0
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ningar. Dessutom tog 220 medarbe-
tare del av en omfattande utbildning
om konfliktmineraler.

Uppfdljning av identifierade hog-
riskleverantdérer genom revisioner
Under &ret genomfoérde vi 175
revisioner, varav 174 revisioner pa
plats (Kina 66, Indien 60, Brasilien 24,
Mexiko 9, Peru 7, Argentina 2, USA 2,
Taiwan 1, Thailand 1, Europa 1, Sydaf-
rika 1). Alla forsta- och andragangs-
revisioner genomférdes i enlighet
med Uppférandekoden. De flesta
avvikelser galler halsa och sakerhet,
I6ner och formaner samt miljo.

Under 2016 identifierade viinga
fallav barnarbete. Nar det géller unga
arbetstagare (15—18 &r), identifierade
vifall som rér ofullstandiga medar-
betarregister, policyer och rekry-
teringsforfaranden. Avvikelserna
géllande tvangsarbete avser boter for
medarbetare hos vara leverantorer i
Kina, med undantag for tva fall. Dessa
tva fall géller konkurrensklausuler
som ingér i anstallningsavtal, dar ett
av fallen avslutades 2016 och det
andra ar pagaende.

Avvikelser som rapporterats for
antikorruption och konkurrenslag-
stiftning avser avsaknad av relevanta
policyer. Avvikelser géllande regel-
efterlevnad avser framst avsaknad
av eller utgdngna miljé-, halso-, och
sakerhetscertifikat/licenser. Avvi-
kelser gallande miljo-, hédlso- och
sakerhetsfragor avser enrad olika
saker, bland annat omfattningen av
relevanta policyer och bristande ris-
kanalyser vad géller brandsakerhet.
Avvikelser hanteras genom etabler-
ade processer och procedurer,
inklusive atgardsplaner. Lads mer pa
home.sandvik.

Under 2016 genomférdes en
ursprungslandsutredning baserad
pa OECD:s Due Diligence Guidance
for Responsible Supply Chains of
Minerals from Conflict-Affected and
High-Risk Areas i syfte att identifiera
smaltverk/raffinaderier anknutna till
var leverantorskedja. Alla leverantors-
revisioner bekraftade efterlevnadsni-
van av avsnittet om konfliktmineraler i
Sandviks Uppférandekod for leveran-
torer. En stor del av organisationens
volframférsdrjning kommer fran

Sandviks dotterbolag Wolfram Berg-
bau und Hutten (WBH). Foretaget har
bibehallit sin status som konfliktfritt
smaltverk sedan man framgangsrikt
genomgick enrevision inom "Conflict
Free Smelter Program”imars 2015.

SKATT

Sandvik ar en multinationell koncern
med manga interna transaktioner.
OECD har utfardat riktlinjer for
internprissattning av gransoverskri-
dande transaktioner i multinationella
koncerner. Sandvik foljer dessa rikt-
linjer, liksom den lokala lagstiftningen
irespektive land for att se till att en
korrekt prismodell anvands och att
korrekt skatt betalas i varje land.

Sandvik féljer upp OECDs skatte-
reformsarbete (BEPS-projektet) och
EU:s initiativ kring skattetransparens
noggrant och férbereder sig for att
anta dessa standarder nar de val
faststalls.

Vi stravar efter goda relationer
med intressenter som skattemyn-
digheter, icke-statliga organisationer
ochinvesterare. Sandvik har inlett
samarbeten med skattemyndigheter i
ett flertal lander. Vi ar dvertygade om
att en 6ppen diskussion och samar-
bete med skattemyndigheter runt om
i varlden hjalper oss att minska osa-
kerheten om de skatter vi &r skyldiga
att betala.

Vibidrar till lokalsamhallen och
lander dar vi ar verksamma i form av
till exempel skatt och arbetstillfal-
len. Under 2016 betalade koncer-
nen 1 650 miljoner kronor (1 939) i
inkomstskatt globalt. Inkomstskatt
omfattar bara en del av alla skatter
som betalas av Sandvik 6ver hela
varlden. Utover det erlagger vibland
annat sociala avgifter, milj6- och
energiskatt och fastighetsskatt.
Dessutom samlar Sandvikin och
betalar skatt pd uppdrag av regerin-
gar och myndigheter, inklusive indi-
rekta skatter och kallskatter.



SPONSORSKAP OCH
SAMHALLSENGAGEMANG

Foér oss innebar sponsorskap och
samhallsengagemang en dubbel
investering for bade foretaget och for
samhallet. Det forbattrar foretagets
rykte och lojalitet bland medarbetarna
ochisamhallet. Vi kan till exempel

se en direkt koppling mellan yrkes-
utbildningar och potentiella framtida
medarbetare, sarskilt i lander dar det
rader brist pa teknisk expertis.

For samhallets del 6kar yrkes-
utbildningar utbildningsnivan och
darmed utvecklingsmojligheterna,
da formagan att bekédmpa fattigdom
och ytterligare hoja utbildningsnivan
paverkas positivt. Genom att vara
engagerade i lokalsamhallet kan vi
ocksé skapa néra relationer med
viktiga lokala aktorer.

Forvaltning och utvardering

Under 2016 antog vi var strategi for
sponsorskap och samhallsengage-
mang. Strategin stoder oss i arbetet
att vara proaktiva i samhallskontakter
och att identifiera de projekt som
armest lampliga att engagera oss

i. Projekt som rér samhallsengage-

STYRNING OCH SAMARBETSPARTNERS

mang bor ses som investeringar med
kontrakt, tydliga malgrupper, mal och
matbara resultat. Vara fokusomraden
arinnovation, utbildning och kompe-
tens, halsa och sékerhet och att ta
rollen som lokal méjliggdrare.

Utvalda partnerskap

Véra projekt genomférs i form av
partnerskap mellan oss och en lokal
organisation med syfte att leverera
omsesidig effekt for alla parter.
Projekt utfors ofta pa lokal niva da
vimenar att det ar viktigt att ha en
grundlaggande lokal forstaelse av
behoven ide olika samhéallena. Vara
partners i projekt som galler sam-
hallsengagemang ska uppfattas som
leverantorer till Sandvik. Var Uppfo-
randekod for leverantdrer omfattar
principer mot korruption och skainga
i alla avtal.

Vikommer inte att delta i aktivi-
teter som pa nagot séatt strider mot
var Uppférandekod, samarbeta med
politiska eller religidsa organisationer,
genomfora aktiviteter sominte ger
ett tydligt bidrag till vara affarsmal,
eller delta i projekt som kan ses som
farliga for halsa eller miljo.

EXEMPEL PA SPONSORSKAP OCH SAMHALLSENGAGEMANG

VAR PLATTFORM FOR PROJEKT
INOM SPONSORSKAP OCH
SAMHALLSENGAGEMANG

INNOVATION

Projekt som tydligt kopplar till vart
I6pande arbete, vara produkter och
I6sningar

UTBILDNING OCH KOMPETENS
Projekt som visar var roll som
arbetsgivare och som ger langsiktigt
varumarkesvarde

HALSA OCH SAKERHET
Genom projekten visar vi vart globala
samhallsengagemang

LOKAL MOJLIGGORARE
Skapa samhdorighet mellan vara med-
arbetare och lokala intressenter

Halsoprojekt: Sedan 2005 har Sandvik
arbetat med program for att bekédmpa HIV/
AIDS och andra sjukdomar bland vara
medarbetare, deras familjer och kunder i
den sddra delen av Afrika. Projektet kallas
SHWAP och var chef for hallbara affarer ar
medlem i projektets styrelse. For att upp-
marksamma Varldsaidsdagen 2016 valde
Sandvik Mining and Construction Zimbabwe
(Pty) Ltd. att gora en insats for att 6ka med-
vetenheten om hélsa och férebyggande av
HIV. Medarbetare hos Sandvik och foéretag i
nérheten erbjods halsotester och HIV-tester
pé respektive kontor. Over 300 personer
tog del av informationen om HIV och 243
personer fick veta sin HIV-status.

Radda Vasa ar ett exempel pa ett pagaende
forskningsprojekt dar Sandvik gjort gemen-
sam sak med Vasamuséet i Stockholm for
att bevara det gamla 6rlogsfartyget i tra

for kommande generationer. Affarsomrade
Sandvik Materials Technology utvecklar och
tillverkar 5 500 nya bultar i duplext rostfritt
stal och far mojligheten att utvardera
materialet i denna unika miljo. Bultarna ska
ersatta befintliga jarnbultar och kommer att
gora Vasaskeppet 10 ton lattare.

Sandvik Fellows: Projektet syftar till att
etablera en modell for att omvandla skolor
till hogpresterande skolor déar varje barn far
en bra utbildning. Projektet omfattar fem
skolor i narheten av Sandviks anlaggningar
i fyra utvalda stater i Indien. En person, en
"Sandvik Fellow", har stationerats vid varje
skola for att bidra till omvandlingen med
stddjande infrastruktur, jamstalldhet, gott
larande, sakerhet, innovation och teknik.
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VAR AKTIE

R AKT]

Var framtida tillvaxt avgors av var férmaga att kontinuerligt erbjuda
forstklassiga produktivitetsforbattringar for kunderna som en del i vart
produkt- och tjansteerbjudande. Genom att koppla samman vart djupa
kunnande om material och industriella applikationer med var férmaga
att industrialisera avancerade produkter skapar vi exceptionella kund-
I6sningar. Under 2016 steg aktiekursen med 52 % samtidigt som OMXS
30-index pa Nasdaqg Stockholm dkade med 5 %.

Sandviks aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Vid utgdngen av 2016
handlades aktien till 113 kronor,
motsvarande ett borsvarde av 141 mil-
jarder kronor. Det innebar att Sandvik
var det 15:e (14) vardemassigt storsta
foretaget pa Nasdaqg Stockholm.

HANDELN | AKTIEN

Under 2016 omsattes sammanlagt

1 300 miljoner aktier (1 645) till ett
varde av 113 miljarder kronor (143).
Omsaéttningen av Sandvik-aktier pa
Nasdaq Stockholm stod for 55 %

(63) av den totala omsattningen av
Sandvik-aktier. Andra marknader som
BATS Chi-X, Turquoise etc. stod for
45 % (37). 1 USA kan Sandvik-aktien
handlas genom depabevis (American
Depositary Receipts, ADR), en pro-
cess som hanteras av Deutsche Bank
Trust Company Americas. Under
2016 omsattes i genomsnitt per dag
27 768 depabevis (25 497). Vid slutet
av 2016 fanns 4 769 608 ADRs ute-
stdende (1 858 336).

UTDELNING OCH
TOTALAVKASTNING

Vart arliga mal ar att utdelningen

ska uppga till 50 % av resultatet per
aktie. Styrelsen har till arsstamman
2017 foreslagit en utdelning pa 2,75
kronor (2,50) per aktie. Det motsvarar
cirka 3,4 miljarder kronor (3,1) och en
direktavkastning pa 2,4 % baserat pa
kursen vid arets slut. Inklusive den
féreslagna utdelningen for 2016 pa
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2,75 kronor har de senaste fem arens
genomsnittliga utdelning varit 3,2
kronor per &r och sammanlagt 73 %
av rapporterad vinst per aktie for
koncernen har delats ut.

AKTIEKAPITAL

Antalet Sandvik-aktier uppgar till
1254 385 923. Varje aktie har ett
kvotvarde om 1,2 kronor och aktie-
kapitalet uppgar till 1505 263 108
kronor. Sandviks aktiekapital utgérs
av ett aktieslag dar varje aktie har
samma rostvarde och ger samma ratt
till utdelning. Sandvik innehar inga
egna aktier och senast nya aktier gavs
utvar 2012 i samband med forvarvet
av utestdende aktieri Seco Tools.

AGARNA

Antalet aktiedgare minskade under
2016 till totalt 109 072 (117 583).

Det finns aktiedgare i 88 lander, och
andelen aktiedgare utanfor Sverige
uppgick till 33 % (30) vid arets slut.
De tio storsta enskilda aktiedgarna
innehade 32 % av aktiekapitalet vid
samma tidpunkt. Personer i Sandviks
koncernledning &gde den 31 decem-
ber 2016 sammanlagt 190 042 aktier
i Sandvik medan Sandviks styrelse-
ledamoter agde 381 915 aktier
(inklusive suppleanter, exklusive
verkstallande direktdren). Totalt
motsvarade koncernledningens och
styrelsens innehav 0,05 % av kapital
ochrostratter.

DOW JONES SUSTAINABILITY
INDEX OCH FTSE4GOOD INDEX
SERIES

Sandvik inkluderades i Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) fér 20186,
vilket betyder att Sandvik anses vara
ett av de 10 % mest héllbara bolagen
i sin industri. For 13:e aret i rad inklu-
derades Sandvik dven i FTSE4Good
Index Series. FTSE4Good éar ett
internationellt index for globala fére-
tag som tar sitt samhéllsansvar och
syftar till att stddja investerare vid
analys av foretags hallbarhetsaspek-
ter. Att Sandvik inkluderas i indexet &ar
ett bevis pa att koncernen uppfyller
FTSE:s kriterier inom ekonomiska,
miljé-, och sociala fragor.

Dow Jones _
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «
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SANDVIK-AKTIEN, FEM ARS UTVECKLING

VAR AKTIE

AGARFORDELNING PER LAND
31 DECEMBER, %
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NYCKELTAL ANTAL AKTIEAGARE,
2015 2016 31 DECEMBER 2012-2016
Antal aktier vid rets slut (miljoner) 1254 1254
Borsvarde vid arets slut (miljarder) 929 1414 125000
Antal aktiedgare 117583 109 072
Aktiekurs vid arets slut 741 1127 100000
Resultat per aktie 1,79 4,39 75000
P/E-tal vid arets slut 41,4 25,7
Kursforandring under aret, % -3 52,2 50000
Ordinarie utdelning, kr/aktie 2,50 2,75* 25000
Utdelning i % av resultat per aktie 140 63
Totalavkastning (vardedkning + utdelning), % 0.6 54,6 0 2012 2013 2014 2015 2016
Andel aktier i Sverige, % 70 67
Andel aktier agda av de 10 storsta &gargrupperna, % 35 32
* Féreslagen utdelning.
DE TIO STORSTA AKTIEAGARGRUPPERNA,
31 DECEMBER, %
2015 2016
AB Industrivarden 118 11.8
Alecta Pensionsforsakring 59 59
Handelsbanken Pension 3.8 3.2
Swedbank Robur Fonder 34 28
AMF Foérsakring och Fonder 35 28
L E Lundbergftretagen AB 2,4 24
Nordea Investment Funds 2,1 2,2
Goranssonska Stiftelserna 1,7 1.7
SEB Investment Management 0,8 1.6
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 1.5 1.5

Kaélla: Euroclear
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VAR AKTIE

INVESTERINGSCASE

Sandviks "equity story”, var aktieberattelse, bygger pa mer an 150 ars
ledande kunskap inom material och applikationer med nara, langsiktiga
kundrelationer baserade pa vart erbjudande om 6kad produktivitet.

Forbattrat resultat erhalls genom ett bibehallet ledarskap inom mark-
nad och teknik som stodjer kontinuerliga produktlanseringar. Det sker i
kombination med en mer decentraliserad och kostnadseffektiv affars-
modell fér dkad transparens och ansvarsskyldighet samt ett hogre
tempo, liksom en 6versyn av den befintliga verksamhetsportféljen.
Fram till och med 2018 ar Sandviks mal en arlig genomsnittlig EBIT-
tillvaxt pa 7 %, ett forbattrat ROCE med 3 %-enheter, starkt balans-
rakning och att samtidigt bibehalla en generos utdelning.

SKAPA TILLVAXT

— Alla verksamheter bor bibehalla eller kunna na en
varldsledande eller en nr tva-position med stdd av nya
produktlanseringar i kdrnsegment och nyckelappli-
kationer i syfte att pa ett hallbart satt 6ka kundernas
produktivitet

— Tavara pa eftermarknadsmaojligheter i Sandvik Mining
and Rock Technology genom en hogre forsaljnings-
penetration hos befintliga utrustningskunder

— Forvarva tillvaxt inom redan stabila och Ibnsamma
produktomraden

— Oka exponering p4 tillvaxtmarknader

PORTFOLJOPTIMERING

— Kompletterande forvarvinom hogpresterande
omraden

— Lopande granskning av verksamheterna for att foku-
sera pa karnverksamheter dar Sandvik ar eller kan vara
varldsledande eller nummer tva
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KOSTNADSEFFEKTIVITET

— | den decentraliserade organisationen ar produkt-
omradena den hdgsta operativa nivan med fullt ansvar
for resultatet

— Beslut fattas narmare kunderna vilket gor Sandviks
verksamhet mer lattrérlig och anpassningsbar for
férandringar i kundernas krav

— Mer kostnadseffektiva stodfunktioner

— En malsattning for produktivitetsforbattringar om
3 % perar

— Hog kostnadsmedvetenhet med fokus pa forsaljning,
administration och generella kostnader

— Fullfolja det pagaende programmet for att optimera
forsorjningskedjan till slutet av 2017

KAPITALEFFEKTIVITET OCH

KASSAFLODESGENERERING

— Konsekvent kapitalallokering till omraden med hogre
tillvaxt och avkastning

— Fortsatt konsolidering av forsorjningskedjan

— Ytterligare forbattrad férvaltning av rorelsekapitalet



DIALOG MED ANALYTIKER

Cirka 25 analytiker foljer Sandvik med regelbundenhet. Vid

VAR AKTIE

arsskiftet var fordelningen av analytikernas rekommendationer
av Sandvik-aktien: 25 % kdp/dka, 36 % behall/neutral och 39 %
salj/minska enligt Factset. Har ar nagra av de vanligaste fragorna

under 2016 och vara svar:

F: Beratta om de viktigaste driv-
krafterna fér att uppna malet om
arlig genomsnittlig tillvaxttakt pa

7 % irorelseresultatet fram till
slutetav 2018.

S: Mélet ar baserat pa en plan utveck-
ling for den organiska tillvaxten for
koncernen, och dadrmed harrér majo-
riteten av 6kningen fram till arsskiftet
2018 fran interna aktiviteter. Merpar-
ten av forbattringarna kommer att
skapas inom A) Sandvik Machining
Solutions; genom produktlanseringar
som sakrar en ledande stallning men
ocksa genom att forsaljiningsfunk-
tioner och administrativa funktioner
trimmas, samt B) Sandvik Mining and
Rock Technology; genom att 6ka
eftermarknadsandelen per utrust-
ningskund, 6kad konsolidering av
forsorjningskedjan samt positiva
effekter fran effektiviseringsatgarder
fran den decentraliserade strukturen
och sammanfogandet av affarsom-
radena Sandvik Mining och Sandvik
Construction.

F:Vilka ér de ekonomiska férde-
larna av att Sandvik genomfor en
mer decentraliserad affarsmodell
och néar kan vifoérvanta oss att se
effekterna av den?

S: Viér 6vertygade om att det decen-
traliserade upplédgget uppmuntrar
entreprendrsanda och en ledarstil
som ar val lampad for att férbattra
Sandviks resultat. Vihar nu éver 30
ledningsgrupper med fullt ansvar
for de olika affarerna inom Sandvik.
Beslut fattas ndrmare kunderna
vilket gor oss mer flexibla och vi kan
darmed agera snabbare pa kunder-
nas krav.

F: Hur kommer ni att skapa tillvaxt
palang sikt?

S: Produktutveckling &r avgérande
for att nad goda resultat bland kun-
derna. Att vara teknikledande och
att Oka vara kunders produktivitet

ar nyckeln till var framgang. Dess-
utom ser vi stora mojligheter att véaxa
eftermarknadsaffaren med en hogre
penetration hos utrustningskun-
dernai Sandvik Mining and Rock
Technology. Viutvarderar ocksa
kontinuerligt mojligheterna till tillvaxt
genom foretagsforvarv.

F: Har efterfragan inom gruvindu-
strin bottnat?

S: Det &r svart att sédga da efterfra-
gan fluktuerar mellan kvartalen men
under andra halvan av 2016 sag vien
forbattrad kundaktivitet med stark
orderingang. Den omfattade bade
ersattningsutrustning och efter-
marknadsaffaren. Vinoterade dven
tidiga tecken péa pa en forbattrad
kundaktivitet inom segmentet for
prospekteringsutrustning.

F: Hur kan ni skapa tillvaxti efter-
marknadsaffaren fér gruvindustrin?
S:Nararelationer med kunderna

ar viktiga och forbattrade interna
processer och erbjudanden kommer
att underlatta for oss att tillhanda-
halla en battre och snabbare service.
Vihar en fullstandig kartlaggning av
kundbasen i gruvsegmentet vilket
mojliggdr en mer proaktiv forsalj-
ningsstrategi. Vi forser befintlig
utrustning med fjarrévervakning och
Overvakar anvandningen systema-
tiskt. Nasta steg ar att tilldmpa det
aven pa verksamhetens affar for
anldggningsindustri.

F: Vilken ar Sandviks karnverk-
samhet? Kommer det att ske fler
avyttringar?

S: Det finns tva dimensioner: 1)
Externa faktorer som marknadstill-
vaxt, konkurrenslage och lbnsamma
segment och 2) Interna dimensioner
som skalfordelar, var marknadsandel,
verksamhetens kapacitet, kost-
nadslage etc. Tillgdngar som rankas
lagtien eller bAgge dimensionerna
utvarderas och kan viinte forbattra
var position inom en rimlig tidsram
kommer vi att ldmna det verksam-
hetsomradet. Utvarderingen ar en
kontinuerlig process.

F: Hur ser er férvarvsstrategi ut pa
kort sikt?

S: Var strategi bygger pé stabilitet,
Ibnsamhet och tillvaxt, i den ord-
ningen. Varje affarsomrade inom
Sandvik maste ha uppnatt bade
stabilitet och I6nsamhet innan de
kan satsa pa tillvaxt genom forvarv.
Det finns ingen bred koncerngemen-
sam strategi for forvarv avseende
segment eller geografi, utan det ar de
olika verksamheterna som kommer
att leta efter och foresla 1ampliga
objekt.

F: Pa vilket satt har ni starkt affars-
perspektivetihallbarhetsarbetet?
S: Vihar lanserat en reviderad hall-
barhetsstrategi med Okat fokus pa
vara erbjudanden. Genom det kan
vimota kundernas krav pa hallbara
I6sningar battre vilket ger oss en
konkurrensfordel. Strategin tydliggér
ocksa det ansvar vi har fér var egen
verksamhet, vilket ar en forutsatt-
ning for att kunna leverera héllbara
erbjudanden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

CRATTE

KONCERNOVERSIKT

Under 2016 var efterfrdgan pa Sandviks produkter fortsatt stabil.
Marknadslaget forbattrades successivt under aret, speciellt inom
gruvindustrin. Energisegmentet minskade totalt sett men stabiliserades
i slutet av aret. Fordons- och verkstadssegmenten var stabila under aret.
Sandviks orderingang och intékter minskade med 1% (-8) respektive

6 % (—6) i fast valuta for jamfdrbara enheter.

FINANSIELLA MAL"

Sandviks finansiella mal baseras pa
beddmningar av bolagets styrka och
positionering infor framtiden. | tabel-
len nedan visas koncernens mal och
maluppfyllelse.

MALUPPFYLLELSE

De finansiella malen [6per mellan
2016-2018. Under 2016 var till-
vaxtenirodrelseresultatet 3 % och
avkastningen pa sysselsatt kapital
férbattrades med 1 procentenhet.
Nettoskuldsattningsgraden var 0,73
vid utgangen av 2016. Féreslagen
utdelning fér 2016 motsvarar 63 % av
rapporterat resultat per aktie.

RESULTAT OCH AVKASTNING
Sandviks orderingang uppgick till

84 233 miljoner kronor (86 378) och
intdkterna uppgick till 84 430 miljoner
kronor (90 822).

Rérelseresultatet var 9 657 miljoner
kronor (6 062), motsvarande 11 % (7)
av intakterna. Férandringar i metall-
priser for Sandvik Materials Techno-
logy bidrog positivt till rérelseresulta-
tet med 64 miljoner kronor (-338) och
férandringar i valutakurserna sedan
arets borjan hade en negativ inverkan
pa resultatet med cirka 300 miljoner
kronor (1 950) jamfort med foregéa-
ende ar.

Finansnettot uppgick till =1 661
miljoner kronor (-2 003). Resultat efter
finansiella intdkter och kostnader for
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koncernen uppgick till 7 996 miljoner
kronor (4 059), och 9 366 miljoner kro-
nor (5 308) for den kvarvarande verk-
samheten. Inkomstskatten hade en
total paverkan pa resultatet om -2 528
miljoner kronor (-1 865), motsvarande
32 % (46) pa resultat fore skatt. Arets
resultat hanforligt tillmoderbolagets
stamaktiedgare uppgick till 5 508
miljoner kronor (2 247). Resultat per
aktie for koncernen uppgick till 4,39
kronor (1,79), och 5,48 kronor (2,79)
for den kvarvarande verksamheten.
Avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 13 % (8) och avkastning pa
eget kapital uppgick till 15 % (6).

FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 12 032
miljoner kronor (11 952). Kassaflodet
efter investeringar uppgick till 8 601
miljoner kronor (8 042). Vid &rets slut
uppgick likvida medel till 8 818 miljo-
ner kronor (6 376).

NINGS-

Rantebarande skulder, med avdrag
for likvida medel gav en nettoskuld
om 28 579 miljoner kronor (34 090).

Sandviks kreditfaciliteter om
9 000 miljoner kronor var outnytt-
jade vid arets slut. | det svenska
obligationsprogrammet om 15 000
miljoner kronor, fanns det vid arets
utgdng utestdende obligationer som
motsvarade ett nominellt varde om
8 011 miljoner kronor. | det euro-
peiska obligationsprogrammet om
3 000 miljoner euro, utnyttjades ett
nominellt varde om 1 103 miljoner
euro. Vidare fanns det obligationer
utstallda i USA till ett nominellt varde
om 740 miljoner dollar.

Aterstéende I6ptider for obliga-
tioner vari snitt 3,2 ar for svenska
obligationer, 9,5 ar for europeiska
obligationer samt 3 &r for amerikanska
obligationer. Vid arets utgang hade det
internationella kreditvarderingsinstitu-
tet Standard & Poor’s betyget BBB for
Sandviks langfristiga upplaning och
A-2 for kortfristig upplaning.

Mal
Finansiella mal” och maluppfyllelse 2016-2018 | Utfall 2016
Genomsnittlig tillvaxt i rérelseresultatet, % >7 3
Forbattring av avkastning pa sysselsatt kapital %-enheter >3 1
Nettoskuldséattningsgrad <0,8 0,7
Utdelningsandel av rapporterad vinst per aktie, % 50 63?

1) Se sidan 1517 fér definitioner av de finansiella malen.

2) Féreslagen utdelning.



RORELSEKAPITAL

Relativt rérelsekapital vid arets
utgadng uppgick till 26 % (27) av
intakterna, en arlig forbattring med
en procentenhet. Rorelsekapitalets
nettovolym férandrades med -2 009
miljoner kronor (-3 340) jamfért med
foregadende ar, framst till foljd av lagre
lagernivéer. Forandrade valutakurser
Okade nettordrelsekapitalet med
1539 miljoner kronor (-195) jamfort
med féregaende ar. Den strukturella
effekten fran forvarv och avyttringar
Okade rorelsekapitalet med 10
miljoner kronor (14). Rérelsekapitalet
vid drets utgang uppgick till 20 801
miljoner kronor (21 726).

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets slut uppgick till
39 290 miljoner kronor (34 060) eller
31,2 kronor per aktie (27,1). Soliditeten
var 38 % (34).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immate-
riella tillgadngar uppgick under helaret
2016 till 3 691 miljoner kronor (4 161),
vilket motsvarar 88 % av avskriv-
ningar enligt plan. Erhallen kopeskil-
ling vid forsaljning av verksamheter
och aktier uppgick till 53 miljoner
kronor, exklusive likvida medel. Inves-
teringar iinternt utvecklade immateri-
ella tillgangar var 855 miljoner kronor
(869).

PORTFOLJFORVALTNING
Sandvik Process Systems och Sand-
vik Hyperion klassificerades under
2016 som icke-strategiska verksam-
heter och rapporterades inom Other
Operations. Forséljningsprocesserna
har initierats.

Redan under 2015 klassificerades
Mining Systems som en icke-strate-

FORVALTNINGSBERATTELSE

gisk verksamhet och rapporterades
som avvecklad verksamhet och sdk-
andet efter en ny &gare fortsatte ini
2016 med ett forvantat fullgérande
av affaren under det fjarde kvartalet
2016. Dock ndddes inte enighet om
villkoren och slutférande uppnaddes
ej. Processen fortsatter med andra
intressenter.

Under det forsta kvartalet forvar-
vade Sandvik Machining Solutions
Prometec GmbH. Prometec ar en
ledande leverantor av avancerade
I6sningar inom Gvervakning och
kontroll av bearbetningsprocesser i
produktionsmaskiner.

| det fjarde kvartalet forvarvade
Sandvik Machining Solutions Comara
GmbH som é&r specialiserade pa
processdataregistrering och realtids-
optimering vid maskinbearbetning.
Bolaget utvecklar och saljer olika
mjukvaruloésningar.

Resultat och avkastning 2015 2016 Finansiell stalining 2015 2016
Rorelseresultat, MSEK 6062 9657 Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 11952 | 12032
% av intékter 6.7 11,4 Kassaflode efter investeringar, MSEK 7791 8341
Resultat efter finansiella intakter och Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 8042 8601
kostnader, MSEK 4059 7996
% av intakter 45 9,5 Likvida medel och kortfristiga placeringar
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.9 12,9 31712, MSEK 6376 8818
. . ) Nettoskuld 31/12, MSEK 34090 | 28579
Avkastning pa eget kapital, % 6.2 152 )
Resultat per aktie, SEK 1,79 4,39 Fménlsnetto, MSEK —2003 -1661
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,79 4,39 Soliditet, % o 34 38
Varav kvarvarande verksamheter Nettoskgldsattnmgsgrad, oor 10 o7
Rorelseresultat, MSEK 7271| 1101g| EOetkapital 31712, MSEK 34060 39290
% av intakter 85 135 Eget kapital per aktie 31/12, SEK 271 31,2
Resultat efter finansiella intakter och
kostnader, MSEK 5308 9366 Utveckling av intékter och resultat efter finansiella poster per kvartal
% av intakter 6.2 115 Resultat efter Vinst-
Resultat per aktie, SEK 2,79 5,48 MSEK Intékter finansiella poster marginal, %
2015 T:a kvartalet 23334 563 2
Investeringar 2015 5016 2:a kvartalet 23398 2367 10
Investeringar i anlaggningar, MSEK 4161 3691 3ie kvartalet 22092 856 4
% av intakter 46 44 4:e kvartalet 21998 272 1
% av avskrivning enligt plan 87 88 2016 1:a kvartalet 20420 1939 9
2:a kvartalet 21036 2231 11
3:e kvartalet 20439 1221 6
4:e kvartalet 22535 2605 12
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FRAMTIDSUTSIKTER
Marknadsforhallandena forbattrades
mot slutet av aret, speciellt inom
gruvindustrin till foljd av 6kad efter-
fragan pa ersattningsutrustning. Dar-
utover stabiliserades den underlig-
gande marknaden inom segmenten
for energi och generell verkstadsin-
dustri. Strategin som presenterades i
maj 2016 innebér att affarsbeslut ska
prioritera stabilitet och Ilbnsamhet
fore tillvaxt. Affarsbeslut tas narmare
kunden vilket mdjliggér en forbattrad
transparens, bredare ansvarstagande
och hogre tempo.

MODERBOLAGET"

Moderbolagets intakter 2016 uppgick
till 15 146 miljoner kronor (15 667)
och rorelseresultatet till 722 miljoner
kronor (<761).

Resultat fran andelar i koncernfore-
tag avser huvudsakligen utdelningar
samt koncernbidrag fran dessa
och uppgick till 202 miljoner kronor
(9 346). Réntebarande skulder minus
likvida medel och rdntebarande
tillgdngar uppgick till 14 478 miljoner
kronor (11 132).

Moderbolagets balansomslutning
minskade med 7 106 miljoner kronor
(frdn 73 798 miljoner till 66 692 mil-
joner kronor). Investeringar i anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 975 mil-
joner kronor (907). Antalet anstéllda
imoderbolaget och kommissionars-
bolagen uppgick den 31 december
2016 till 7 451 personer (7 729).

Styrelsen och verkstallande direk-
téren foreslar en utdelning om 2,75
kronor (2,50) per aktie till arsstamman
2017, vilket motsvarar cirka 3,4 miljar-
der kronor (3,1).

Utdelning, 2,75 kronor per aktie

x antal aktier 1 254 385923 =
3449561288

I ny rdkning Overférs 22836 317 814

Summa, SEK 26 285879 102

HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Den 19 januari meddelade Sandvik
att den tidigare kommunicerade
ambitionen att slutféra transaktio-
nen gallande verksamheten Mining
Systems under fjarde kvartalet 2016
inte kommer att forverkligas enligt
ursprungsplanen da enighet om
villkoren for slutférande ej upp-
natts. Processen att lamna affaren
fér Mining Systems fortsatter med
olika intressenter. Mining Systems
rapporteras fortsatt som avvecklad
verksamhet i Sandviks finansiella
rapportering.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet med-
arbetare minskade till 44 769 (45 808),
varav 9 940 (10 430) aterfinnsi
Sverige. Personalomséttningen lag
under 2016 pa 11 % (11). Léner och
ersattningar uppgick under aret till

20 008 miljoner kronor (20 604), varav i
Sverige 5 418 miljoner kronor (5 385).

Den globala HR-organisatio-
nen strdvar mot att mojliggdéra en
hogpresterande organisation och
att skapa varde for Sandvik till ratt
kostnad. Under 2016 fortsatte initiativ
inom omraden som ledarskapsut-
veckling, ersattningar och férmaner,
successionsplanering, talangut-
veckling, Employer Branding (hur vi
framstar som arbetsgivare), foretags-
kultur, mangfald och inkludering samt
sakring av interna karriarvagar.

Vihar ocksa initierat en dversyn av
HR-organisationen, for att stotta en
decentraliserad bolagsstruktur.

Det krévs en starkt resultatinriktad
foretagskultur for att kunna dra nytta
av den fulla potentialen hos vara
medarbetare. Under aret har vi fort-
satt att starka var prestationskultur
for att stodja var vision — We set the
industry standard.

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs i kommission. Dessa framgér av not 14.
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En global, koncerngemensam stra-
tegi for ersattningar och férmaner har
introducerats inom Sandvik. Fokus
for ersattningsstrukturen ar att den
ska vara rattvis, konkurrenskraftig
och lattforstaelig.

Vart arbete i samband med mal-
uppféljningssamtalen, som omfattar
samtliga medarbetare, féljer en tydlig
struktur.

Sandvik erbjuder ledarskaps-
program for ledare pa olika nivaer,
baserade pé affarsstrategi och
ledarskapsmodell. Deltagarnaii
ledarskapsprogrammen kommer fran
samtliga delar av organisationen, for
att skapa en heterogen, dynamisk
grupp. Under aret lanserade vi vart
tredje globala traineeprogram (Global
Graduate Program), med deltagare
fran Kina, Indien, Sydafrika, Sverige
och USA.

SAKERHETEN FRAMST
Sandvik har nollvisionen "Zero Harm"
for omradet miljo, halsa och saker-
het (EHS) och arbetar enligt devisen
"sakerheten framst". Viavser uppna
denna vision genom att hela tiden
forsoka forbattra sakerhetskulturen.
Mycket fokus ligger pa att halla chefer
ansvariga for EHS-fragorinom det
omrade de ansvarar for. Vi stottar var
kulturférandring med ett strukturerat
angreppssatt dar vi utévar god kon-
troll genom vart ledningssystem.

Var EHS-strategi for 2020 ar indelad
i fem omraden med stodjande mal
och delmal. Dessa omraden ar: EHS
som en affarsfordel, EHS-ledarskap,
Milj6, Halsa och Sakerhet. Under aret
har Sandvik arbetat for ett LTIFR-mal
(olycksfallsfrekvens) pa 1,7. Sandviks
olycksfallsfrekvens forbattrades med
20 % under 2016 och var 1,7 vid arets
slut, jamfort med 2,2 vid slutetav 2015.

Trots de senaste arens kraftiga
forbattring av olycksfallsfrekvensen



i koncernen har Sandviks sakerhets-
arbete fortsatt hogsta prioritet. Malet
ar att skapa en branschledande
sékerhetskultur och sprida denna till
vara kunder och leverantérer. Med
de utmaningar och risker som finns
i de branscher viverkar inom maste
en saker arbetsmiljé alltid ha hdgsta
prioritet —av respekt for saval vara
medarbetare som véra kunder.

| sékerhetsarbetet fokuserar vi
i forsta hand pa tva 6vergripande
omraden. Malet med det forsta fokus-
omradet ar att identifiera de risker,
aven om de &r sma, som kan leda till
de varsta tankbara scenarierna, for
att kunna eliminera eller kontrollera
dessa risker. Samtliga affarsomraden
genomfor kontinuerliga sékerhets-
beddomningar i syfte att identifiera
potentiellt betydande risker och
inféra system for att kontrollera och

minimera dessa. Malet med det andra
fokusomradet handlar om att minska
antalet olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar. Vi forstarker ocksa redan
befintliga sakerhetssystem, fort-
satter driva kampanjer och arbetar
annu mer med ett aktivt och synligt
ledarskap, allt i syfte att férandra
foretagskulturen och medarbetarnas
beteenden.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Méangfald och inkludering ar viktiga
delar av var medarbetarstrategi.
Rekryteringen av manniskor med
olika bakgrund har en stark positiv
paverkan pa Sandviks kreativitet
ochinnovationsférmaga. Ett fortsatt
arbete med mangfald och inkludering
ar dessutom en forutsattning for att
lyckas med den fortsatta globalise-
ringen av verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFORANDEKOD

Var uppférandekod for medarbetare
reviderades under 2014 och rullades
ut under 2015. Under 2016 genomfor-
des en global utbildningskampan. Vara
koder bekraftar vart starka stallinings-
tagande for en etisk och ansvarsfull
afférspraxis samt efterlevnad av
relevanta regler, lagar och férordningar
i alla lander dér vi bedriver verksamhet.
Var uppférandekod stods av ett globalt
rapporteringsverktyg, kallat "Speak Up".

ANTAL MEDARBETARE,

ANTAL MEDARBETARE, 2012-2016" DE FEM STORSTA LANDERNA" ANDEL KVINNOR, %
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1) Omréknat till heltidstjdnster per den 31 december 2016.

ANTAL MEDARBETARE
PER MARKNADSOMRADE, 2016"

M Europa, 24 091

B Asien, 8021

B Nordamerika, 5 723

B Afrika/Mellanostern,
2755

B Sydamerika, 2 107
Australien, 1 035
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Koncernledningen ar en heterogen
grupp med en blandning av bakgrun-
der och erfarenheter. Andelen kvin-
nor i koncernledningen ar nu 38 %.
Inom koncernen har andelen kvinnor
i affarsomradenas ledningsgrup-
per minskat ndgot och ligger nu pa
21 % (25). Andelen kvinnor i poolen
av nasta generations chefer, som
forbereds for framtida hogre chefs-
positioner, ar 28 %. Ambitionen &r
att fortsatta att 6ka andelen kvinnor
bade i chefspositioner och bland alla
medarbetare inom hela koncernen.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
Vihar verksamhet i ndgra lander déar
det foreligger en hog risk for brott
mot manskliga rattigheter. Darfor
arbetar vi kontinuerligt med att
minska risker for detta samt att tillse
efterlevnad av nationell lagstistiftning
ochinternationella manniskoratts-
standarder sdsom FNs allmanna
deklaration om de manskliga
rattigheterna och ILOs deklaration
om grundlaggande principer och
rattigheteriarbetslivet.

Ménskliga rattigheter ar integre-
rade i vara processer, exempelvis
ivart arbete med leverantorer och
mangfald och inkludering. Tvangs-
eller slavarbete, liksom barnarbete ar
strikt forbjudet. Alla medarbetare har
ratt att ansluta sig till valfritt fackfor-
bund och att omfattas av kollektiv-
avtal om de sa 6nskar. Halso- och
sakerhetsfragor ar nyckelomraden
i var verksamhet eftersom vianser
att ratten till en sdker och halsosam
arbetsplats ar grundlaggande.

Vitror pa en diversifierad arbets-
styrka utan ndgon form av diskrimine-
ring baserad pa kdnsidentitet, etnisk
tillhorighet, nationellt ursprung, alder,
civilstand eller andra egenskaper
skyddas enligt lag. Viaccepterar
inte nagon form av trakasserier eller
mobbning.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman
beslutar anta foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattnings-
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havare for tiden fram till arsstdmman
2018, vilka i huvudsak motsvarar de
riktlinjer som antogs av arsstdmman
2016.

Koncernledningens erséattning ska
omfatta fast 16N, rorlig 16N, pension
och évriga formaner. Den samman-
lagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens presta-
tioner och ansvar samt koncernens
resultatutveckling.

Denrorligalénen kan besta av
arlig rorlig kontant 16n och langsiktig
rorlig l6n i form av kontanter, aktier
och/eller aktierelaterade instrument
i Sandvik AB. Rorlig kontant 16n ska
forutsatta uppfyllelse av definie-
rade och matbara méal och ska vara
maximerad i forhallande till den fasta
I6nen. Langsiktig rorlig 16ni form
av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Sandvik AB ska kunna
utga genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamman. Villkor for rorlig 16n
bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallan-
denrader, har méjlighet att begrénsa
eller underlata utbetalning av rorlig
I6n om en sadan &tgard bedéms som
rimlig.

| sérskilda fall kan 6verenskom-
melser traffas om ersattning av
engangskaraktar, forutsatt att sddan
ersattning inte 6verstiger ett belopp
motsvarande individens arliga fasta

I6n och maximala rérliga kontanta 16n,

ochinte utges mer an en gang per ar
ochindivid.

Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestdmda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett,
utgd vid uppsagning fran Sandviks
sida. Medlemmar i koncernledningen
ska normalt ha en uppsagningstid om
hoégst 12 manader i kombination med
ett avgangsvederlag motsvarande
6-12 manaders fast 16n. For verkstal-
lande direktdren kan alternativt galla
en uppsagningstid om 24 manader
ochinget avgangsvederlag. Inget
avgangsvederlag ska utga vid upp-
sagning fran den anstélldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga de
av arsstdmman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Kretsen av befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna ar verkstal-
lande direktdéren och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen.

Forinformation om géllande ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, se not 3.5.

Riktlinjerna som antogs av arsstam-
man 2016 aterfinns i not 3.5.

FORSKNING OCH UTVECKLING
(FOU)

Sandvik har kommit langtiarbetet
med attimplementera en decen-
traliserad affarsmodell enligt den
nya strategin. Varje produktomrade/
affdrsomrade ansvarar for sina egna
FoU-verksamheter som fokuserar pa
produktutveckling, teknikplattformar
och nyainnovationer.

Ett vetenskapligt rad, Scientific
Council, med representanter fran
respektive affarsomrade har etable-
rats i koncernen. Ordférandeskapet
irddet roterar mellan respektive
affidrsomrade. Pasi Kangas, chef for
FoU inom Sandvik Materials Techno-
logy, var ordférande under 2016. Dag-
ordningen for radet inkluderar externa
samarbeten, Wilhelm Haglund-medal-
jen och innovationspriset, samarbete
inom modellering och materialprov-
ning samt delning och natverkande,
utveckling av FoU-resultattavlan,
samarbete och strategiska initiativ,
exempelvis digitaliseringen.

Sandvik har en portfolj av cirka
7 900 aktiva patent och andra
immateriella rattigheter. Under 2016
beviljades 1150 (850) nya patent och
andra immateriella rattigheter. Inves-
teringarnaiFoU var 3 483 miljoner
kronor (3 532) under aret, vilket mot-
svarar 4% (4) av koncernens intakter.
Antalet medarbetare inom FoU
inklusive kvalitetssakring var ungefar
2850 (2 700) under aret.

Las mer om forskning och utveck-
ling inom vara affarsomraden pa
sidorna 22-27.



MILJO

Sandvik respekterar och foljer
miljolagstiftning i alla de lander dar
verksamhet bedrivs.

Sandvik har dels en direkt miljopa-
verkan fran den egna verksamheten,
dels enindirekt.

De betydande miljdaspekterna ar:
— Energianvandning, utslapp och

klimatforandring
- Anvandning, ateranvandning

och atervinning av material och

naturresurser
— Avfallshantering
— Vattenhantering

Sandviks utslapp till luft omfattar
koldioxid, férsurande amnen, partiklar
och organiska @mnen. Utslappen
orsakas huvudsakligen av egna
produktionsprocesser och forbran-
ning av fossila branslen i samband
med uppvarmning och transporter
samt indirekt genom inkép av el som
producerats genom foérbranning av
fossila bréanslen.

Sandvik anvander farskvatten och
slapper ut renat processavloppsvat-
ten och kylvatten. Hushallining med
farskvatten ar viktigt, framforallt i vat-
tenstressade omraden. En kartlagg-
ning har genomforts av anldggningar-
nas lokalisering i forhallande till olika
vattenrelaterade stressfaktorer. Fem
anldggningarilndien och eniKina
har redovisat vissa aktiviteter for en
effektivare vattenanvandning.

Sandviks indirekta miljopaverkan
bestar av den miljébelastning som
uppstaride delar av vardekedjan som
inte ar Sandviks egen, det vill sdga
i leverantdrsled, distributionsled,
anvandarled hos kund samt utfasning
eller atervinning av produkter. For att
kunna beskriva reella férandringar
vad galler miljopaverkan ar det darfor
viktigt att hela vardekedjan beaktas.

I vissa fall kan miljopaverkan fran
ravaruproduktion, produktion och
leverans av produkter val kompense-
ras av en miljébesparing i anvandar-
ledet, exempelvis genom en mdjlig
energieffektivisering i kundledet.

MILJOTILLSTAND

Sandvik har cirka 120 anlaggningar
med produktion, distribution eller
servicetjanster runtomivarlden som
dér sé kravs har olika typer av miljotill-

stand. Sandvik &r helt beroende av att
tillstand finns for dessa anlaggningar.
| Sverige bedriver Sandvik tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken
vid elva anlaggningar (Sandviken,
Gimo, Stockholm - Vastberga,
Hallstahammar, Surahammar,
Svedala, Koéping, Fagersta, Arboga,
Norrkdping och Ludvika) och anmal-
ningspliktig verksamhet i Norberg.
Alla tillstandspliktiga anlaggningar
har de tillstdnd som behovs for att
driva verksamheten. Tillstdnden
avser till exempel tillverkning av stal
och valsbara @mnen, vidareférad-
ling av stal till stdng-, ror-, band-,
trad- och bergborrprodukter, samt
tillverkning av keramer, metallpulver,
hardmetallprodukter, gjutgods och
diverse utrustning och verktyg. For
de tillstdndspliktiga anldggningarna i
Sverige ldmnas varje ar offentliga rap-
porter, sa kallade miljérapporter, till
tillsynsmyndigheterna.

Inga 6Gverskridanden av tillatna till-
verkningsvolymer eller gransvarden
foreskrivnaitillstandsbeslut enligt
miljobalken intraffade under aret. Ett
antal Overskridanden av riktvarden
avseende buller samt utslapp till
luft och vatten forekom. Atgérder
vidtas for att folja dessa riktvar-
den, oftai samrdd med respektive
tillsynsmyndighet.

I andra lander dar Sandvik har verk-
samhet har vissa riktvarden overskri-
dits och atgérder vidtagits i samrad
med myndigheter.

Undersodkningar och saneringsat-
garder har genomforts pa produk-
tionsenheter med markféroreningar.
Detta arbete utfors alltid i ndra sam-
arbete med miljomyndigheter.

FORANDRINGAR | SVERIGE UNDER
ARET

Produktionsenheten i Képing ar
under avveckling.

KOLDIOXIDUTSLAPP

Koncernens anlaggningar i Sandviken
och Hallstahammar omfattas av
handelssystem for utslappsratter
avseende koldioxid inom EU. Fér 2016
tilldelades utslappsratter motsva-
rande 85 997 ton koldioxid.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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UTVECKLINGEN INOM

AFFARSOMRADENA

Fran 1 juli 2016 r Sandvik organi-
serat i tre affirsomraden: Sandvik
Machining Solutions, Sandvik
Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology.

Sandviks orderingang upgick till

84 233 miljoner kronor (86 378), en
minskning med 1 % jamfért med fore-
gédende ar i fast valuta for jamforbara
enheter. Intdkterna upgick till 84 430
miljoner kronor (90 822), en minskning
med 6 % jamfort med foregédende ari
fast valuta for jamforbara enheter.
Efterfragan pa Sandviks produkter
under helaret 2016 var i stort oférand-
rad jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Marknadssituatio-

nen forbattrades under aret, och da
sarskiltinom gruvindustrin. Energi-
segmentet forsamrades sett 6ver

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE

hela perioden, men stabiliserades
mot slutet av aret. Fordonssegmentet
var fortsatt stabilt och segmentet for
generell verkstadsindustri var ofor-
andrat till ndgot ned under perioden.
Inom den kort-cykliska affaren inom
industrin for skarande verktyg rappor-
terade Sandvik Machining Solutions
en svagt negativ tillvaxt for helaret.
Dock rapporterades en positiv tillvaxt
i det fjarde kvartalet, framfor allt hjalpt
av en stark forbattring i Asien.

Med en férbattrad kostnadskontroll
och pagaende effektivitetsprogram
férbattrade Sandvik Idbnsamheten
jamfort med foregdende ar. Positivt
ar dven att de gemensamma kostna-
derna sjonk under aret. Det kan han-
féras till den decentraliserade affars-
modellen som successivt inforts.

Under 2016 gjordes flera viktiga

produktlanseringar, som CoroMill® 745
fran Sandvik Machining Solutions,
en batteridriven version av Sandvik
DD422iE mining jumbo fran Sandvik
Mining and Rock Technology och
Fribrothal® varmemoduler fran
Sandvik Materials Technology. Dessa
produkter bryter ny mark inom sina
respektive segment och blev mycket
val mottagna av kunderna nar de lan-
serades. Sarskilt da dessa produkter
g6r det mojligt for Sandviks kunder att
forbattra sin produktivitet sdval som
hallbarhet, i termer av att de ger enlag
miljopaverkan.

Sandvik forbattrade sitt resultat
i 2016 Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) och &r ater inkluderade i
FTSE4Goodindex Series och i Ethibel
Sustainability Index (ESI) Excellence
Europe.

INTAKTER PER AFFARSOMRADE

Férand- Foérand- Férand- Forand-
MSEK 2015 2016  ring, % ring, %* MSEK 2015 2016  ring, % ring, %*
Sandvik Machining Solutions 33860 | 33088 -2 -2 Sandvik Machining Solutions 33809 | 32852 -3 -2
Sandvik Mining and Rock Sandvik Mining and Rock
Technology 32335| 31886 -1 1 Technology 33131 31093 -6 -3
Sandvik Materials Technology 12625 | 12036 -5 -5 Sandvik Materials Technology 13909 | 12931 -7 -7
Other Operations 4760 4830 1 0 Other Operations 4976 4655 -6 -8
Koncerngemensamt 17 21 E/T E/T Koncerngemensamt 20 22 E/T E/T
Kvarvarande verksamheter 83597 | 81861 -2 -1 Kvarvarande verksamheter 85845 | 81553 -5 -4
Avvecklade verksamheter 2781 2372 -15 =11 Avvecklade verksamheter 4977 2877 —42 -40
Koncernen totalt 86378 | 84233 -2 -1 Koncernen totalt 90822 | 84430 -7 -6

* Férandring mot féregaende ér i fast valuta fér jamférbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

* Féréndring mot féregaende ar i fast valuta for jGmférbara enheter.

MSEK 2015 % av intakter 2016 % av intékter Férandring, % Change, %*
Sandvik Machining Solutions 5504 16 6970 21 27 27
Sandvik Mining and Rock Technology 2417 7 3206 10 33 41
Sandvik Materials Technology 8 0 1115 9 E/T E/T
Other Operations 489 10 545 12 11 5
Koncerngemensamt -1 147 E/T -818 E/T 29 31
Kvarvarande verksamheter 7271 8| 11018 14 52 55
Avvecklade verksamheter -1209 24| -1361 -47 -13 -11
Koncernen totalt 6062 7 9657 11 59 64

*Foréndring mot féregéende éar i fast valuta fér jgmforbara enheter.

E/T = gjtilldmplig.
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SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Sandvik Machining Solutions ar
en marknadsledande tillverkare av
verktyg och system for industriell
metallbearbetning.

Affarsomradets orderingang
uppgick till 33 088 miljoner kronor
(33 860), en minskning med 2% i fast

valuta for jamforbara enheter. Affars-
omradets intékter uppgick till 32 852
miljoner kronor (33 809), en minskning
med 2% i fast valuta for jamforbara
enheter. Rérelsemarginalen var
21,2% (16,3) av intakterna. Optime-
ringsprogrammet av forsorjningsked-
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jan fortsatte under aret och mojlig-
gjorde en hardare kostnadskontroll.
Under aret introducerade Sandvik
Machining Solutions banbrytande
teknik genom intelligenta, digitalt
uppkopplade verktyg fér anvandning i
metallbearbetningsindustrin.

INTAKTER & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2015 2016
Orderingang 32568 33860 33088
50000 25 Intékter 32099 33809 32852
40000 20 Rérelseresultat 6544 5504 6970
__ Rorelsemarginal, % 204 16,3 21,2

30000 15 R
Justerat rorelseresultat* 6544 6814 6970
20000 10 Justerad rérelsemarginal, % 204 20,2 212
10000 5 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,0 21,9 289
0 0 Antal medarbetare 19529 18713 18043

2014 2015 2016

" |ntakter, MSEK — Roérelsemarginal, %

SANDVIK MINING

Sandvik Mining and Rock Technology
ar resultatet av en sammanfogning av
de tidigare affarsomradena Sandvik
Mining och Sandvik Construction.
Sandvik Mining and Rock Tech-
nology ar en ledande leverantor

av maskiner, verktyg, service och
tekniska l6sningar for gruv- och
anlaggningsindustrin.

*Rdrelseresultatet justerat fér jamforelsestérande poster: 1 310 miljoner kronor fér 2015.

AND ROCK TECHNOLOGY

Affarsomradets orderingang uppgick
till 34 258 miljoner kronor (35 116), i
nivd med féregdende ar i fast valuta for
jamforbara enheter. Affarsomradets
intakter uppgick till 33 970 miljoner
kronor (38 108), en minskning med 8 %
i fast valuta for jamforbara enheter.
Roérelsemarginalenvar 5,4 % (3,2) av
intakterna. Sandvik Mining and Rock

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY, KVARVARANDE VERKSAMHET

Technology visade en god mark-
nadsutveckling. Under aret lanserade
affadrsomradet en ny serie batteri-
drivna lastmaskiner, borriggar och mer
effektiva motorer. Det kommer att Oka
produktiviteten, miljéprestandan och
sakerheten i kundernas verksamheter.

INTAKTER & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2015 2016

Orderingang 29752 32335 31886

40000 12 Intakter 30643 33131 31093

10 Rorelseresultat 2428 2417 3206

80000 8 Rorelsemarginal, % 7.9 73 10,3

20000 6 Justerat rérelseresultat* 2507 3492 3206

4 Justerad rérelsemarginal, % 8.2 10,5 10,3

10000 2 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,5 9,7 13,8

0 0 Antal medarbetare 14648 14 595 14 087
2014 2015 2016

® |ntakter, MSEK — Rorelsemarginal, %

*Rérelseresultatet justerat fér jamforelsestérande poster: 1 075 miljoner kronor fér 2015 och

79 miljoner kronor fér 20174.
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SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY, TOTALT

INTAKTER & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2015 2016
Orderingang 33652 35116 34258

50 000 7 Intékter 36931 38108 33970
40000 6 Rorelseresultat 2343 1207 1845
30000 . i Rérelsemarginal, % 6.3 3.2 54
20000 3 Justerat rorelseresultat* 2422 3384 1845
2 Justerad rorelsemarginal, % 6,6 89 54

10000 1 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,9 4,7 7.9
0 0 Antal medarbetare 15921 15740 14911

2014 2015 2016

® |ntékter, MSEK — Rorelsemarginal, %

*Rérelseresultatet justerat for jamfdrelsestérande poster: 2 177 miljoner kronor fér 2015 och

79 miljoner kronor fér 20174.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandvik Materials Technology ar
en varldsledande utvecklare och
tillverkare av rostfria stal, pulverbase-
rade legeringar och speciallegeringar

miljoner kronor (12 625), en minskning
med 5 % i fast valuta for jamférbara
enheter. Affarsomradets intakter
uppgick till 12 931 miljoner kronor

utmanande, framst inom olje- och
gasindustrin. Under aret expanderade
affarsomradets kapacitet for finpulver
i Neath, Wales, som ett resultat av

fér de mest krdvande branscherna,
liksom tillverkare av produkter for
industriell uppvarmning. Affarsomra-
dets orderingang uppgick till 12 036

(13 909), en minskning med 7 % i fast
valuta for jamférbara enheter. Rorel-
semarginalen var 8,6 % (0,1) av intak-
terna. Marknadssituationen forblev

att efterfrdgan pa produkter inom
finpulverteknologi, till applikationer
som additiv tillverkning, fortsatte att
utvecklas positivt.

INTAKTER & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2015 2016
Orderingang 14713 12625 12036

20000 0 Intakter 14907 13 909 12931
15,000 15 Rorelseresultat 1880 8 1115
Rérelsemarginal, % 12,6 0.1 8,6

10000 10 Justerat rorelseresultat* 1809 818 1115
5,000 5 Justerad rérelsemarginal, % 121 59 8,6
0 0 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 137 0.1 87
2014 2015 2016 Antal medarbetare 6914 6533 6490

® |ntakter, MSEK — Rorelsemarginal, %
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*Rérelseresultatet justerat fér jamférelsestérande poster: 810 miljoner kronor fér 2015 och -71

miljoner kronor fér 2014.

Under 2016 uppgick justerat rérelseresultat, exklusive metallpriseffekter om sammanlagt 64
miljoner kronor, till 1 057 miljoner kronor (1 158), med en underliggande justerad rérelsemarginal

om 8,1 % (8,3 fér 2015 och 10,1 fér 2014).



OTHER OPERATIONS

Other Operations bestar av produkt-
omradena Sandvik Process Systems
och Sandvik Hyperion. De ar ledande
leverantorer av produkter och
applikationer inom sina respektive
omraden. Sandvik Process systems
erbjuder avancerade industriella pro-
cesslosningar med hjalp av stalband,

stalbandsbaserad utrustning och
utrustning som bygger pa narlig-
gande teknologi. Sandvik Hyperion
ar en global leverantér av innovativa
I6sningar inom hardmetall, diamant
och kubisk bornitrid. Orderingdngen
uppgick till 4 830 miljoner kronor
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(4 760), i niva med foregaende ar i fast
valuta for jamforbara enheter.

Intdkterna uppgick till 4 655 miljo-
ner kronor (4 976), en minskning med
8 % i fast valuta for jamforbara enhe-
ter. Rérelsemarginalen var 11,7 % (9,8)
av intékterna.

INTAKTER & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2015 2016
Orderingang 5008 4760 4830

6000 15 Intakter 4868 4976 4655
[ | Rorelseresultat 603 489 545

4000 10 Rorelsemarginal, % 12,4 98 11,7
Justerat rérelseresultat* 603 529 545

2000 5 Justerad rérelsemarginal, % 12,4 10,6 1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,7 12,5 14,5

0 2014 2015 2016 0 Antal medarbetare 2182 2074 1913

® |ntakter, MSEK — Rorelsemarginal, %

*Rérelseresultatet justerat fér jamférelsestérande poster: 40 miljoner kronor fér 2015.
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RISKHANTERING

Osékerheter i den globala marknaden ar en del av Sandviks dagliga
verksamhetsarbete. Vi dvervakar och hanterar var riskexponering pa ett
strukturerat och proaktivt satt.

P& Sandvik tillampar vi ett omfattande
program som syftar till att identifiera,
prioritera och hantera nyckelrisker
pa alla nivaer ivar affarsverksamhet.
Syftet med Sandviks riskhante-
ringprocess, aven kallad ERM, ar att
stddja battre beslutsfattande genom
en god forstaelse av risker och deras
sannolika effekter.

Sandviks styrelse ar ytterst ansva-
rig for styrningen av riskhantering
inom koncernen. Sandviks koncern-
ledning garanterar att det finns en
gemensam och effektiv process fér
hela bolaget for att kunna sakerstalla
att bolagets nyckelrisker bedéms och
hanteras pa ett effektivt satt ochi
enlighet med styrelsens krav.

Koncernledningen granskar aven
Sandviks koncerngemensamma
riskprofil arligen och sakerstéller att
strukturerade riskatgérder imple-
menteras for att hantera de kritiska
riskerna som identifierats for bolaget.

PROCESS FOR RISKHANTERING
Minimikraven avseende riskhante-
ring fér koncernen beskrivs i Sand-
viks Enterprise Risk Management
(ERM)-policy. Den faststaller att
ledningsgrupperna for respektive
affarsomrade, produktomrade och
koncernfunktion foljer den arliga
kalendern for riskrapportering. Fort-
sattningsvis att de anvander Sandviks
standardiserade riskutvarderings-
metodik vid bedémningen av deras
nyckelrisker och anvander de verktyg
och mallar som utférdats av Sandviks
riskfunktion for identifiering, utvarde-
ring, hantering, dvervakning, uppfolj-
ning och rapportering av nyckelrisker.
| linje med den decentraliserade
affadrsmodellen tilldter ERM-policyn
varje affarsomrade och koncernfunk-
tion friheten att utforma detaljerna for
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hur deras organisationers ERM-pro-
cesser fungerar. Dock ska en sadan
process alltid vara baserad pa riskex-
poneringen for verksamheten eller
funktionen och de minimikrav som
anges i ERM-policyn ska foljas.

Varje affarsomrade, produktomrade

och koncernfunktion maste:

* Beddma risker genom att identifiera
och utvérdera sina nyckelrisker.
Vidare aven planera riskatgarder
med hjalp av den standardiserade
riskutvarderingsmetoden.

* Hantera, 6vervaka och folja
upp sina nyckelrisker och
forbattringsatgarder

* Rapportera om sina nyckel-
risker och atgéarder enligt
riskrapporteringskalendern

Den standardiserade riskutvarde-
ringsmetoden for att identifiera och
utvéardera risker bor dven anvandas
ivar Mergers and Acquisitions-pro-
cess, vid analys av investeringar och
avyttringar, i storre strategiska pro-
jekt och andra initiativ dar forstaelse
for kritiska risker och hanteringen
av dem kan vara en viktig faktor for
framgang.

Under 2016 sammanstalldes
tva konsoliderade riskrapporter till
koncernledningen och en arsrapport
gallande riskarbetet till Sandviks sty-
relse. Rapporten inneholl information
om vara verksamheters riskarbete
och riskprofiler.

Den fortsatta utvecklingen av
riskhanteringsprocessen inom affars-
omraden och koncernfunktioner och
inférandet av processen i nystartade
produktomraden var i fokus under
2016. Arbete har ocksa genomforts
for att sakerstalla att kontroller for
riskhantering integrerats i Sandviks

KONCERNENS NYCKELRISKER
2016

Resultatet av koncernledningens
arliga riskbedémning ledde till foljande
aktuella atta nyckelrisker:

1. Teknikskiften

2. Snabba beteendeférédndringar hos
kunder och konkurrenter

3. Den makroekonomiska utveck-
lingen och Sandviks respons

4. Forandringskrav —affarsmiljo,
strategi och verksamhetsmodell

5. Regelefterlevnad och andra legala
konsekvenser

6. Affarens beroende av IT

7. Tillvaxtmojligheter och finansiell
flexibilitet

8. Avbrott i produktionskedjan

Riskhantering och verkstallande
riskagare har tillampats pa alla riskerna
och de féljs upp regelbundet.

uppdaterade ramverk for bolagsstyr-
ning, The Sandvik Way. Las mer om
The Sandvik Way pa sidan 62.

HANTERING AV RISK

P& Sandvik ar aktiviteterna gallande
risk framst inriktade péa de olika
affarsomraden och produktomraden
som hanterar alla operativa risker for
verksamheten.

Sandviks risker har kategorise-
rats i sex olika grupper: affarsrisker,
regelefterlevnad och legala risker,
risker inom finansiell rapportering,
engangsrisker, hallbarhetsrisker
och férsakringsbararisker. Alla
dessa riskkategorier kan paverka
koncernens resultat och stéallning pa
marknaden om det inte hanteras pa
ett effektivt och proaktivt satt.

Riskbeddémningar som utférts av
vara affarsomraden och produktom-
raden &r alla inlagda i en riskprofil.



De kvantifieras genom att identifiera
sannolikheten for att risken realise-
ras och den potentiella paverkan pa
rorelseresultatet for verksamheten
som risken kan fa. Detta ger foretaget
verktyg att mata riskexponeringen for
verksamheten och prioritera nar det
behovs.

Alla cheferinom Sandvik med
operativt ansvar forvantas sakerstalla
att risker inom deras verksamhet pa
lampligt satt utvarderas och hanteras.

AFFARSRISKER

De affarsrisker som identifierades,
dampades och hanterades under
2016 inom vara olika verksamheter
inkluderade risker sdsom kortade led-
tider, 6kad konkurrens pa marknaden,
nedgang eller recession i marknads-
segment och ravarupriser, kostnads-
kontrollrisker och risker relaterade till
forandring. Aven risker relaterade till
miljo, halsa och sakerhet, IT, forskning
och utveckling, immateriella rattig-
heter och nya tekniska krav, som
digitalisering/smart industri, star hogt
pa dagordningen. Vi arbetar proaktivt
fér att dampa och hantera dessa risker
via identifierade forbattringsaktiviteter
som foljs upp regelbundet.

REGELEFTERLEVNAD OCH LEGALA
RISKER

Sandvik bedriver sin verksamhet
inom ramen for regler och férord-
ningar som galler i de olika lander,
marknader och branscher dar vi

ar verksamma. Koncernen har ett
etablerat ramverk for bolagsstyr-
ning, The Sandvik Way, som omfattar
koncernpolicyer, koncernrutiner och
andra styrande dokument. Omfatt-
ningen av ramverket, inklusive kon-
troller som genomfors, ar baserad pa
lagkrav och riskexponering.

Under 2016 utvecklade Sandvik
detta ramverk for att mojliggora
decentralisering av ansvar till produk-
tomradena genom forstarkt integre-
ring och hantering inom omradena
lagkravshantering, regelefterlevnad
och riskhantering. Sandviks formella
regelefterlevnadsprogram for mutor
och korruption, konkurrensratt, tull och
exportkontroll och dataskydd hanteras
decentraliserat med éversyn fran kon-
cernniva via ett funktionellt rad.

RATTSTVISTER

Sandvik ar fran tid till annan part i juri-
diska processer och administrativa
forfaranden relaterade till foretagets
verksamhet, inklusive ansvar for
produkter, miljé, halsa och sakerhet.
Enligt Sandviks uppfattning kommer
dockinga av dessa pagaende pro-
cesser och férfaranden att markbart
paverka Sandvik-koncernen.

SKYDDET AV OCH RESPEKTEN FOR
IMMATERIELLA RATTIGHETER

For att sékra avkastningen pa de
resurser Sandvik satsar pa mark-
nadsforing, forskning och utveckling
har koncernen en strategi for att
aktivt skydda vara varumarken och
innovationer mot intrdng samt kopie-
ring. Sandvik skyddar sinaimma-
teriella rattigheter genom juridiska
processer om sa kravs.

SKATTEARENDEN

Sandvik ar en multinationell koncern
med manga gransoverskridande
transaktioner. Darfor ar internpris-
sattning och indirekta skatter tva
omraden somivissa lander ar fore-
mal for skatterevisioner.

Ett omrdde dar Sandvik fran tid till
annan for diskussioner med skatte-
myndigheterna ror sa kallade intern-
prisséattningsfragor, det vill séga
de priser som tillampas avseende
produkter och tjanster som séljs mel-
lan Sandviks bolagi olika lander. Kon-
cernen uppratthaller en omfattande
dokumentation som stéd fér denna
prissattning. | det fall skattemyndig-
heten har en annan uppfattning an
Sandvik rérande prissattningen kan
det paverka koncernens resultatre-
dovisning mellan olika lander.

Nar s& anses nddvandigt redovisas
en avsattning for skattekrav som
bestrids, i enlighet med de géllande
redovisningsprinciperna. For mer
information om avsattningarna, se
not 10 Skatter, pa sidorna 98-100.

FINANSIELLA
RAPPORTERINGSRISKER

Genom sin omfattande och inter-
nationella verksamhet ar Sandvik
exponerat gentemot finansiella

risker. Sandviks Group Treasury ar
den funktionella organisation som ar
huvudsakligt ansvarig for hanteringen
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av dessa risker. Lds mer om Sandviks
finansiella riskhantering pa sidan 54.
Verksamhetsdrivande bolag inom
Sandvik-koncernen rapporterar sin
finansiella utveckling och ekonomiska
stéllning I6pande, i enlighet med interna
rapporteringsregler och de internatio-
nella redovisningsregler som Sandvik
foljer ((IFRS). Koncernens finansiella
funktion validerar och analyserar den
finansiellainformationen som ett led
i kvalitetssékringen av den finansiella
rapporteringen. Se aven Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 62-67.

RISKER AV ENGANGSKARAKTAR
Genom aterkommande uppdate-
ringar som genomférs inom ramen
for riskhanteringsaktiviteterna inom
koncernen, identifieras enskilda
férandringar i verksamheten och de
faktorer som paverkar den. Dessa
kan avse forvérv eller avyttring av ett
nytt bolag, en stérre investering, ny
lagstiftning, &ndrade politiska forut-
sattningar eller marknadsfoérhallan-
den, teknisk innovation och sa vidare
vars konsekvenser maste bedomas
var for sig. Kopplat till det genomfoér-
des forstarkta rutiner relaterade till
M & A-aktivititer under aret.

HALLBARHETSRISKER

Ansvarsfullt och héllbart féretagande
har alltid varit och kommer att férbli
enintegrerad del av var affarsmodell
och strategi. Vivet att marknadsfor-
hallandena féréandras snabbt, vilket
representerar en utmaning och en
mojlighet. Viarbetar aktivt med dessa
utmaningar och risker i de marknads-
segment dar vi ar verksamma.

FORSAKRINGSBARA RISKER
Sandvik har skraddarsydda forsak-
ringsldésningar som overfor risker
kopplade till koncernens egendoms-
och ansvarsexponering.
Forsakringsbara risker utvarde-
ras ldpande. Atgarder vidtas for att
minska dessa forsakringsbara risker
som en del av Sandviks skadefore-
byggande strategi. Med st6d av
Sandviks standard for skadeférebyg-
gande arbete belyser riskanalyser
mojligheterna att reducera potenti-
ella betydande skador och avbrott,
med syfte att sakerstalla Sandviks
férmaga att leverera till kunderna.
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FINANSIELL
RISKHANTERING

Group Treasury ar den funktion dar huvuddelen av koncernens

finansiella risker hanteras. Funktionen har som framsta uppgifter att
bidra till vrdeskapande genom att hantera de finansiella risker som
koncernen exponeras for i den normala affarsverksamheten och att

optimera koncernens finansnetto.

Sandvik &r genom sin stora interna-
tionella verksamhet exponerat for
finansiella risker.

Styrelsen ansvarar for att fast-
stalla koncernens finanspolicy, som
omfattar riktlinjer, mal och ramar for
finansférvaltningen samt hantering
av finansiella risker inom koncernen.

Group Treasury ger service till
koncernens bolag och har till uppgift
att stodja dotterféretagen med Ian,
placeringsmajligheter och valuta-
affdrer samt att verka som rddgivare i
finansiella fragor. Funktionen bedriver
en internbanksverksamhet med pla-
cering vid huvudkontoret i Stockholm
och ansvarar dven for koncernens
bankkontoupplagg.

Vidare bedriver Group Treasury
verksamhet for betalningsradgivning
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och kundfinansiering samt ansvarar
for koncernens globala policy for
kundkreditgivning vid forsaljning.
Verksamheten bedrivs fraimst via
huvudkontoret i Stockholm samt

pa nagra utvalda platser runt omi
varlden.

Slutligen hanterar Group Treasury
aven de finansiella risker som ar for-
knippade med féretagets formans-
bestamda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finan-
siella transaktioner accepteras
endastinstitutioner med en solid
finansiell stalining och med en god
kreditvardering.

Redogorelserna foljer de redovis-
ningskrav som uppstalls enligt IFRS
(IFRS 7 och IAS 39).
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VALUTARISK - TRANSAKTIONSEXPONERING

RISK Transaktionsexponering uppstar nar forsaljning och inkdp sker i olika valutor vilket paverkar arets resultat.
Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill séga koncernens nettofléde av valutor efter full kvittning av
motvardet i de exporterande bolagens lokala valutor, varderat till genomsnittskurs, uppgick 2016 till 16 299
miljoner kronor (16 400). De viktigaste valutorna avseende ett ars exponering visas i diagrammet nedan.
EXPONERING NETTOFLODEN | UTLANDSK VALUTA, MSEK
S o
: £
S 8 I 1= o 3
g § T Rl k
usb AUD CNY ZAR RUB CAD Ovriga
EUR
2015 mmm 2016 CHF
KOMMENTAR Generellt erbjuder Sandvik sina kunder betalningsmaéjligheter i sin egen valuta via den globala forsalj-

ningsorganisationen. Detta innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot valutarisker bade i kund-
fordringariutldndsk valuta och i den kommande forsaljningen till utldndska kunder. Eftersom en stor del
av produktionen &r koncentrerad till ett fatal lander men forsaljning sker till ett flertal lander far Sandvik ett
stort nettoinfldde av utldndsk valuta.

For att mitigera valutarisken hanteras prissattning mot bade kunder och leverantérer i de fall Sandvik
paverkas negativt av valutakursforandringar. For att ytterligare minska exponeringen i utlandsk valuta
anvands inkommande valuta till betalningar i samma valuta via ett nettningsférfarande.

Viss del av det forvantade nettoflddet av forsaljining och inkdp sakras med hjalp av finansiella instru-
ment enligt de riktlinjer som ar fastlagda i koncernens finanspolicy. Vidare valutasakras stora projekt-
ordrar vid ordertillfallet for att sékerstalla bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har ekonomi- och finans-
direktdren mandat att sakra den arliga transaktionsexponeringen. Vid arets slut uppgick det sékrade
beloppet till 894 miljoner kronor (1 365). Den genomsnittliga I6ptiden pa den sékrade volymen av utlandsk
valuta var omkring 4 manader (4). Orealiserade forluster av utestaende valutakontrakt for sakring av
framtida nettofloden var vid arsskiftet 30 miljoner kronor (73). Av dessa avser 31 miljoner kronor forluster
i kontrakt som forfaller under 2017 och mindre an 1 miljon kronor vinster i kontrakt som forfaller under
2018 eller senare. Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas till storre delen av sakringstransaktionerna.
Foéren mer detaljerad uppdelning av kassaflodeseffekterna per kvartal av de transaktioner som bokats till
sakringsreserven, se not 27.

Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle férandras med 5% i en oférdelaktig riktning, skulle det
totala rorelseresultatet under en 12-manadersperiod forandras med cirka—1 214 miljoner kronor (-1 388),
forutsatt att sammansattningen ar densamma som vid arsskiftet.
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VALUTARISK - OMRAKNINGSEXPONERING

RISK Omrékningsexponering uppstar néar tillgangar och skulder &r i olika valutor.
Eftersom svensk krona (SEK) ar Sandviks koncernvaluta uppstar en omréakningsrisk relaterad till omvar-
dering av nettotillgangar i utlandska dotterbolag samt arets resultat i utlandsk valuta.
Nettotillgdngarna, det vill séga vanligtvis dotterforetagens egna kapital, réknas om till svenska kronor
med bokslutsdagens kurs. Den 31 december var koncernens nettotillgangar i dotterforetag i utlandsk
valuta 44 973 miljoner kronor (36 600).
EXPONERING KONCERNENS EXTERNA UPPLANING PER VALUTA, MSEK
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KOMMENTAR Foratt undvika omrakningsrisk i dotterforetagens balansrakningar finansieras de i lokal valuta via intern-

banken. Den externa upplaningen sker ofta i en specifik valuta, vilket framgar av forsta diagrammet. Den
valutarisk som uppkommer hos internbanken till féljd av detta hanteras med hjélp av olika derivat for att
minimera omrakningsrisken.

Sandvik har valt att inte sékra framtida vinster i utlandska dotterforetag. Inte heller nettotillgdngarna
valutasakras, utan de differenser som uppstar pa grund av att valutakurserna andrats sedan féregaende
bokslut fors direkt till Ovrigt totalresultat. Hur nettotillgdngarna férdelas pa olika valutor framgar av andra
diagrammet.

Om valutakurserna skulle férandras med 5 % i en ofordelaktig riktning skulle nettoeffekten pa vrigt
totalresultat bli cirka—2 252 miljoner kronor (-2 000). Denna nettoeffekt bestar i huvudsak av omrak-
ningsexponering i eget kapital.
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RANTERISK

RISK Rénterisk avser risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto. Hur snabbt
en ranteférandring far genomslag i rantenettot beror pa tillgdngarnas och skuldernas réantebindnings-
tid. Sandvik mater ranterisken som forandringen de kommande 12 manaderna givet 1 procentenhets
ranteférandring.

Rénterisken uppstar pa tva satt:
— Foretaget kan ha placerat i rantebarande tillgangar vars varde forandras nar rantan andras.
— Kostnaden for foretagets upplaning forandras néar rantelaget andras.

EXPONERING Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet 6ver alla I6ptider skulle, med beaktande av de 1an
som har rdnteomsattning under det kommande aret, rantekostnaden det aret paverkas med —76 miljoner
kronor.

Enrantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal som fanns vid arsskiftet, och for vilka sékrings-
redovisning tilldmpas, visar att eget kapital skulle férandras med 100 miljoner kronor om marknads-
rantorna skulle stiga med 1 procentenhet.

RANTESATSER OCH RANTEBINDNINGSTIDER PA
UTESTAENDE LAN

Réntebindnings- Redovisad skuld,
Inklusive effekter av rdntederivat Effektiv ranta, % tid, man MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 2,6 22 8025
Obligationslan, europeiskt MTN 3.6 96 10 486
Private placements 41 33 7 041
Certifikat 0 0 0
Ovriga 1&n frén banker 15 15 5866
Totala lan 3.1 48 31418
Rantepaverkan av valutaderivat 1.1
Totalt inkl. valutaderivat 4,2

KOMMENTAR Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom upplaningen. For att uppna dnskad rantebindnings-

tid anvands ibland ranteswapavtal. Koncernens ekonomi- och finansdirektér har mandat att variera

den genomsnittliga rantebindningstiden pa koncernens skuldportfolj sa lange den inte dverstiger 60
manader. Den genomsnittliga rantebindningstiden pa Sandviks upplaning uppgick till 48 manader (49) vid
arsskiftet med hansyn taget tillingdngna ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valutasédkras den interna utlaningen till utlandska dotterforetag. Detta
medfor att det blir en ranteffekt i valutaderivaten pa 1,1 % mellan de valutor som lanas in i mot de valutor
som lanas ut i. Koncernens genomsnittliga rantekostnad, inklusive ovriga lan och effekter av olika derivat
var 4,2 % (4,8).

Sakringsredovisning tillampas nar en effektiv koppling finns mellan sékrat 1an och ranteswapen. Férand-
rade marknadsrantor kan darfor aven fa effekter pa eget kapital da koncernen har ranteswapavtal for vilka
man tilldmpar sa kallad kassaflodessakring. Det innebar att forandringar av dessa swapavtals mark-
nadsvarden fors direkt mot eget kapital istallet for till arets resultat. Upplysningar om samtligaingadngna
ranteswapavtal samt information om deras l6ptider aterfinns i not 27.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagslaget inga begréansande finansiella klausuler kopplade till nyckeltal.
Endast i undantagsfall stalls sdkerheter i samband med upptagande av 1an. De omraden déar detta har
gjorts framgar av not 26.

| de fall Sandvik har Overskottslikviditet placeras denibankinlaning eller i kortfristiga penningmarknads-
instrument (I6ptider upp till 90 dagar), vilket innebar att ranterisken (vardeférandringsrisken) ar 1ag.
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LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

RISK Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att finansieringsmajligheterna ar begransade nar lan
ska omséattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet.
EXPONERING FORFALLOPROFIL FOR UPPLANING OCH LIKVIDA TILLGANGAR
Nominella belopp, MSEK
Likvida
tillgangar
3 g 83 s 8
sgfggg™ <3 =
53 §o S
UPPLANING, PROGRAMSTORLEK SAMT Genomsnittlig
ATERSTAENDE KREDITTIDER Redovisad Programstorlek, aterstaende
Valuta  skuld, MSEK MSEK kredittid (ar)
Obligationslan, svenskt MTN SEK 8025 15000 32
Obligationslan, europeiskt MTN EUR 10 486 28 665 9.5
Private placements usD 7041 — 3.0
Certifikat EUR, SEK 0 17 166 0.0
Ovriga 1&n frén banker Diverse 5866 — 3,0
Total uppléning 31418 60831 5.2
KOMMENTAR Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, vara langfristigt finansie-

rat. Vid arsskiftet var koncernens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, 68 352 miljoner kronor och
den langfristiga finansieringen, inklusive aktiekapital, pensionsskulder, langfristiga skatteskulder, lang-
fristiga avsattningar och garanterade kreditfaciliteter 81 477 miljoner kronor. Den kortfristiga likviditets-
reserven, som bestar av kreditfaciliteter och tillgangliga likvida medel, uppgick till 15 722 miljoner kronor.
Reserven ska minst motsvara de lan som forfaller till betalning under de kommande sex manaderna samt
tva veckors berdknade operativa kostnader pa 3 455 miljoner kronor.

Sandvik har en kreditfacilitet om 9 000 miljoner kronor. Kreditfaciliteten, som utgér koncernens primara
likviditetsresery, var vid arsskiftet outnyttjad.

Sandviks finansieringsstrategi ar att uppna en valbalanserad forfalloprofil pa skulderna for att darigenom
minska refinansieringsrisken. De langfristiga lanens andel av total upplaning uppgick till 85 % vid arsskiftet
2016, densamma som ett ar tidigare. Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder och derivat
presenterasinot 27.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s dsatt betyget BBB
for Sandviks langa upplaning och A-2 for den korta upplaningen. For fortldpande uppdatering av Sandviks
kreditvardering, se home.sandvik.

58 | Sandvik Arsredovisning 2016




FORVALTNINGSBERATTELSE

KREDITRISK

RISK Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot Sandviks
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser.
Kreditrisken som Sandvik ar exponerad for kan delas in i tre kategorier:
— Finansiell kreditrisk
— Kreditrisk i kundfordringar
— Kreditrisk i kundfinansiering

EXPONERING TOTAL KREDITRISK, MSEK 2014 2015 2016
Kundfordringar 13840 12238 13368
Likvida medel 6327 6376 8818
Orealiserade vinster, netto, pa derivat 963 708 269
Ovriga fordringar 428 418 424
Utestaende krediter 1088 1324 2073
Totalt 22 646 21064 22881

KOMMENTAR Sandvik har ingatt avtal med de viktigaste bankerna for foretaget, om bland annat ratt till kvittning av

tillgangar och skulder uppkomna till foljd av finansiella derivattransaktioner, sa kallat ISDA-avtal.

Detta innebar att foretagets motpartsexponering mot den finansiella sektorn begransar sig till de oreali-
serade nettovinster som har uppstatt i derivatkontrakt samt placeringar och banktillgodohavanden.
Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet till 9 086 miljoner kronor (7 084).

| den fortlbpande forsaljiningen ar Sandvikbolagen exponerade for kreditrisk i utestaende kundford-
ringar. Kreditrisken ar utspridd 6ver ett stort antal kunder inom samtliga affarsomraden och speglar
spridningen av forséaljiningen val. Sandviks kundkreditforluster uppgick 2016 till =100 miljoner kronor
(-226), vilket motsvarar cirka 0,1 % av férsaljningen. Det totala bruttovardet pa utestdende kundfordringar
per den 31 december var 14 154 miljoner kronor (13 058). Dessa var nedskrivna med totalt -853 miljoner
kronor (-820). Aldersanalyser av kundfordringar per den 31 december &terfinns i not 19.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kundfinansiering dels i egna finansbolag, dels i samarbete med
finansinstitut och banker. Vardet pa utestaende krediter var vid arsskiftet 2 126 miljoner kronor (1 375),
varav—53 miljoner kronor (-51) var reserverat for oséakra fordringar.

Sandvik lamnar I6pande aterkdpsgarantier, det vill séga sluter ett avtal med kunden om att aterképa
utrustning till ett pa férhand angivet varde. Utestadende aterkdpsgarantier var vid arsskiftet 81 miljoner
kronor (89).

Utdver traditionell finansiering av utrustning forekommer dven korttidsuthyrning av maskiner.
Balansvardet av korttidsuthyrd utrustning uppgick vid arsskiftet till 408 miljoner kronor (368).
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RAVARUPRISRISK

RISK

Sandviks finansiella risker inom ravaror ar i huvudsak koncentrerade till nickel och el. Prisrisken i dessa
séakras till viss del genom tecknande av finansiella kontrakt. En férandring av elpriset med 0,1 kronor per
kWh beraknas paverka Sandviks rérelseresultat och 6vrigt totalresultat med plus eller minus 85 miljoner
kronor pa arsbasis vid de forhallanden som gallde vid slutet av 2016.

EXPONERING

I samband med att Sandvik Materials Technology tecknar en kundorder med fast pris pa nickel, molybden
eller koppar, sékras priset pa dessa metaller genom tecknande av finansiella kontrakt. Detta innebar att
Sandviks rorelseresultat inte paverkas av férandringar i rdvarupriset avseende namnda ordrar till fast pris.

For att minimera metallprisrisken i de affarer som sker till rorligt metallpris tilldmpar koncernen en
sakringsstrategi. Lagervarderingen paverkas inte av sékringen. Féréndringar i metallpriset paverkar resul-
tatet som en foljd av de regler som géller f6r omvérderingen av lagret. Nettoeffekten redovisas i avsnittet
"Utvecklingeninom affarsomradena".

Foér Sandviks stora tillverkningsenheter i Sverige och Finland sékras elpriset [IdGpande genom derivat.
Total &rsforbrukning av el for dessa enheter uppgar normalt till cirka 850 GWh. Vid arsskiftet uppgick
sakringarna till cirka 18 manaders (19) forvantad forbrukning.

KOMMENTAR

Nettodrsforbrukningen av nickel uppgick till cirka 15 100 ton.

Vid arsskiftet uppgick volymen av sékrad nickel till 1 888 ton (2 447). Marknadsvéardet p& ingangna
derivat var =1 miljoner kronor (-63).

Volymen avingdngna elderivat uppgick vid drsskiftet till 1 241 GWh (1 283). Marknadsvéardet av dessa
derivatkontrakt var 14 miljoner kronor (-132).

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tilldmpas for storre delen av derivaten for sékring av ravaror och el.
For att se nar de sakringsredovisade affarerna far effekter pa arets resultat, se not 27.
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RISK

Sandvik har omfattande pensionsataganden for sina anstéllda i flera av de lander dar bolaget verkar.
Pensionslésningar och fonderingsnivaer varierar beroende pé lagstiftning och lokala avtal. De storsta
fonderade pensionsplanerna finns i Sverige, Finland, Tyskland, Storbritannien, Kanada och USA. Tre
huvudsakliga risker ar kopplade till Sandviks pensionsataganden; ranterérelser, volatilitet i finansiella
marknader och férandringar i livslangdsantaganden.

EXPONERING

Den genomsnittliga durationen for koncernens pensionsataganden uppgar till 17,1 ar. Loptiden for kon-
cernens rantebarande tillgdngar i pensionsportfoljen ar i genomsnitt 15,4 ar. Eftersom durationen skiljer
sig mellan pensionsdtagandet och de réantebarande tillgdngarna &r Sandvik exponerad for ranterorelser,
bade vid diskontering av pensionsskulden samt vid férandrade marknadsvarden i obligationsportfoljen.
Den mojliga nettopaverkan av sadana ranterorelser ar ungefar 1 800 miljoner kronor, baserat pa 95 %
sannolikhet (en géng pa 20 ar) enligt Solvens 1.

En del av pensionsportféljen ar placerad i aktier. En 20 % rorelse i aktieportfoljen motsvarar en forand-
ring i marknadsvéarde om drygt 1 300 miljoner kronor. Om livsldngdsantagandena dkar med ett &r véxer
pensionsskulden med cirka 4 %, vilket motsvarar 700 miljoner kronor. Den beraknade totala férlustpoten-
tialen under ett ar (pensionsrisk), baserad pa stresstester enligt Solvens Il-regelverket, ar ungefar 3 900
miljoner kronor.

UTVECKLING AV PENSIONSSKULD OCH TILLGANGAR

MSEK %
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KOMMENTAR

Per 31 december 2016 uppgick pensionstillgangarna till 20 600 miljoner kronor (18 900) och motsvarande
pensionsatagande till 24 400 miljoner kronor (22 800), vilket motsvarar en konsolideringsniva om
85 % (83). Avkastningen pa pensionsportfoljen var 10,6 % under aret (2,1). Utéver fonderade pensions-
ataganden har Sandvik ofonderade ataganden om 2 000 miljoner kronor (1 900).

Pensionsplanerna styrs genom Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB ansvarar for attimple-
mentera policy och direktiv, godkanna nya planer eller storre férandringar och stangning av existerande
planer. Pensionsplanerna och dess styrning beskrivs ytterligare i not 20.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i dver 60 lander. Koncernen har cirka

43 000 medarbetare och férsaljning i éver 150 lander. Sandvik AB ar ett
publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen").

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regel-
verk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och andra
relevanta lagar, forordningar och reg-
ler. Koden finns att tillga fran bolags-
styrning.se. Under 2016 tillampade
Sandvik Koden utan att avvika fran
nagon av dess regler.

Sandviks ramverk for bolagsstyr-
ning, The Sandvik Way, implementerar
dessa externa regler och innehaller
aven interna regler och principer for
bolagsstyrning som géller specifikt
inom Sandvik. The Sandvik Way
lanserades ijuni 2016 och ersatte

THE SANDVIK WAY

darmed det tidigare ramverket, Power
of Sandvik. Det baseras pa fyra nivaer,
som framgéar av modellen nedan, och
beskriver hur gemensamma arbets-
satt har inforts inom hela organisatio-
nen. Vissa delar haller fortfarande pa
att ses Over och utvecklas. Synsattet
att det operativa systemet ar en del av
ramverket for bolagsstyrning ar den
huvudsakliga skillnaden i The Sandvik
Way jamfoért med Power of Sandvik.

TILLSYN OCH INRIKTNING
Styrelsen, som utses av bolags-
stémman, faststaller koncernens
strategiska inriktning. Verkstallande
direktdoren och koncernchefen for

Sandvik-koncernen verkstaller denna
genom koncernledningen vars med-
lemmar leder och dvervakar koncer-
nens verksamhet. Det huvudsakliga
operativa ansvaretinom koncernen
ligger hos affarsomradena och
produktomradena, med koncernfunk-
tioner som ansvarar for funktionella
policyer och processer som stodjer
affarsverksamheten. Dessa bitrads
av koncerngemensamma kommittéer
och natverket av landsorganisationer
som stodjer verksamheten pa lokal
niva. Landsorganisationen haller for
narvarande pa att decentraliserasini
affarsomradesstrukturen vilket kom-
mer att &ndra modellen nagot.

TILLSYN & INRIKTNING

Bolagsstémma &

> Vd&KoncemIedning> Affarsomraden & > Koncerngemen-

> Landsorganistationen

Styrelse Koncernfunktioner samma kommittéer
FORETAGSKULTUR & VARDESKAPANDE STRUKTURER
Vision > Kéarnvarden > Uppférandekod > Ledarskapsmodell

OPERATIVA SYSTEMET

Strategisk planering Malstyrning &

Input: Tredrsplan Prognos & Mal Maluppfoljning z
* Koncernstrategi 8 Extern & Intern
* Foretagsmiljo - >

. Y System for Rapportering w
* Riskbedomning Policy & Procedur regelefterlevnad & Speak Up & Utredningar

Internkontroll Egenutvardering
< Analys & Standiga forbattringar |

STYRNING AV AFFARSOMRADEN

Sandvik Mining and Rock Technology Sandvik Materials Technology Sandvik Machining Solutions
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VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2016 upp-
gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1 254 385 923. Enligt
aktieboken hade Sandvik per den 31
december 2016 cirka 109 000 aktie-
agare. AB Industrivarden var stérsta
8gare med cirka 11,8 % av aktieka-
pitalet. Av det totala aktiekapitalet
vid arets slut dgdes cirka 33 % av
investerare utanfor Sverige.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar det hogsta
beslutande organet. P& arsstdmman
ges aktiedgarna majlighet att utéva
sin rostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragorienlighet med aktiebolagsla-

gen, bolagsordningen och, i férekom-

mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagna i
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid

som foreskrivs i kallelsen till stdmman

har ratt att delta i Sandviks stammor
ochrosta for sina aktier. Aktieagare
kan aven foretradas av ombud vid
stédmman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt, ndmligen en rost per aktie.

ARSSTAMMA 2016

Vid arsstamman i Sandviken den 28
april 2016 deltog aktiedgare som
representerade 51,03 % av aktieka-
pitalet och rosterna. Advokat Sven
Unger valdes till ordférande for ars-
stdmman. Stamman beslutade bland
annat om foljande:

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

AFFARSOMRADEN

PRODUKTOMRADEN

— Utdelning om 2,50 kronor per aktie

— Nyval av Bjérn Rosengren och
Helena Stjernholm som styrelse-
ledaméter och omval av Jennifer
Allerton, Claes Boustedt, Jurgen
Geissinger, Johan Karlstrom,
Johan Molin och Lars Westerberg
som styrelseledamoter. Omval
av Johan Molin som styrelsens
ordférande.

— Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

— Ettlangsiktigt incitamentsprogram
i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersonerikoncernen

— Omval av KPMG AB som revisor

For ytterligare information om
arsstamman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

ARSSTAMMA 2017

Né&sta arsstamma kommer att hallas
i Sandviken den 27 april 2017. Mer
information finns pa home.sandvik.

VALBEREDNING

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstamman. Ars-
stamman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbe-
redningen, som galler tills dess att
stémman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valbe-
redningen utgdras av representan-
ter for de fyra till rostetalet storsta

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

ARET I KORTHET

- Koncernledningen fick tva nya
medlemmar: Tomas Eliasson som
ekonomi- och finansdirektér och
Johan Kerstell som personaldirektor

- Bjorn Rosengren och Helena
Stjernholm valdes till nya styrelse-
ledaméter i april 2016

- Enny organisationsmodell, med
tre istéllet for fem affarsomraden,
bérjade galla fran 1 juli 2016

- Sandviks reviderade hallbarhets-
strategi antogs i mars 2016 och
lanserades under aret

- Sandviks nya ramverk for bolagsstyr-
ning, The Sandvik Way, lanserades i
juni 2016

TIO STORSTA AKTIEAGARNA,
31 DECEMBER 2016, %

AB Industrivarden 11.8
Alecta Pensionsforsakring 59
Handelsbanken Pension 3.2
Swedbank Robur Fonder 28
AMF Forsékring och Fonder 28
L E Lundbergféretagen AB 24
Nordea Investment Funds 2,2
Goranssonska Stiftelserna 1,7
SEB Investment Management 1.6
Pensionskasssan SHB

Forsakringsforening 15

Kélla: Euroclear
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Sandviks arsstamma 2016 i Géransson Arena, Sandviken.

aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMAN 2017
Infor &rsstdmman 2017 utgors valbe-
redningen av Fredrik Lundberg, ord-
forande (Industrivarden), Kaj Thorén
(Alecta), Par Boman (Handelsbanken
Pension), Marianne Nilsson (Swed-
bank Robur Fonder) och Johan Molin
(Sandviks styrelseordférande).

Under tiden fram till arsstdmman
sammantradde valberedningen vid tre
tillfallen samt holl enskilda moten fér

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

INFOR ARSSTAMMAN 2017

— Forslag till ordférande pa stdmman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna

- Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— 1 den méan sé anses erforderligt,
férslag till andringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infor nasta
arsstdmma och dess uppdrag
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attintervjua potentiella kandidater till
styrelsen. Valberedningen informe-
rades genom Sandviks styrelseord-
férande omresultatet av styrelsens
egen utvardering. Valberedningen
traffade ocksa Sandviks verkstéallande
direktor for att fa insikt i bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och
Overgripande strategi. Valberedningen
diskuterade de huvudsakliga krav som
bor stéllas pa styrelseledamoterna,
inbegripet kravet pa oberoende leda-
moter, och granskade antalet styrel-
seuppdrag som respektive ledamot
hariandra bolag. Valberedningen lade
dessutom extra stor vikt vid kraven pa
mangfald och bredd samt kravet pa att
stréva efter en jamn konsfordelning.

STYRELSE
Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallandeni évrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar for den

|6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande direktoren
faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat
pa den utvardering av det individuella
och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppfoéljiningen av
denl6pande affarsverksamheten och
Idnsamhetsutvecklingen, &ven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géllande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
redogor |[6pande for affarsplaner och
strategiska fragestalliningar.

SAMMANSATTNING
Sandviks styrelse bestod den 31
december 2016 av atta arsstammo-
valda ledamoter. De fackliga organi-
sationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation
och de har utsett tva ledamoter och
tva suppleanter.
Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 146-147.



OBEROENDE

Helena Stjernholm ar inte att anses
som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare och Bjorn
Rosengren ér inte att anses som obe-
roende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga sex leda-
moter valda av stdmman ar samtliga
oberoende i forhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller darmed Kodens krav
pa oberoende.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2016
Under aret sammantradde styrelsen
11 ganger. Styrelsen behandlade
strategiska fragor. Samtliga affars-
omradesledningar presenterade mal
och strategier. Styrelsen behandlade
ocksa fragor relaterade till personal,
sasom incitamentsprogram, miljo,
halsa och sakerhet, och fradgor avse-
ende investeringar och uppféljning
av tidigare gjorda investeringar, samt
forvarv och avyttringar. Ersattnings-
och revisionsutskotten rapporterade
fran sina respektive moten. Under
hosten 2016 besoOkte styrelsen
Walters verksamhet i Tyskland, vilket
inkluderade besok pa anladggningarna
i Tubingen och Munsingen samt flera
kundbesok.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Enligt beslut av arsstdmman 2016
utgar arvode med 2 000 000 kronor
till styrelsens ordférande och med
600 000 kronor till var och en av de

ovriga stammovalda styrelseledamé-
terna som inte ar anstallda i bolaget.

Dérutover utgar till ordforanden i
revisionsutskottet 225 000 kronor
och tillvar och en av dvriga ledamoter
i utskottet 150 000 kronor, samman-
lagt 525 000 kronor. Till ordféranden
i ersattningsutskottet utgar 125 000
kronor och till var och en av 6vriga
ledamoter i utskottet 100 000 kronor,
sammanlagt 325 000 kronor.

Foér ndrmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hénvisas till not 3.5.
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UTVARDERING AV STYRELSENS
ARBETE

For att sakerstalla kvaliteten pa sty-
relsens arbete samt klarldgga eventu-
ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomférs arligen en
utvardering av styrelsens arbete och
dess ledamoéter. Under 2016 skedde
utvarderingarna, som leddes av sty-
relsens ordférande, genom att varje
styrelseledamot fyllde i en webbase-
rad enkat. Resultatet av utvardering-
arna presenterades for styrelsen vid
arets sista styrelsemote. Styrelsens

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2016

Erséattnings-

Ledamot Styrelse Revisionsutskott utskott
Totalt antal méten 11 5 4
Jennifer Allerton 11

Thomas Andersson 11

Claes Boustedt 11 5

Jurgen M Geissinger 6

Johan Karlstrom 10 4
Jan Kjellgren® 4

Tomas Karnstréom 11

Thomas Lilja? 5

Mats W Lundberg 11

Johan Molin® 1 2 4
Hanne de Mora® 3 2

Bjorn Rosengren? 11

Helena Stjernholm® 7 3

Lars Westerberg” 11 3 4

1) Avgick som facklig ledamot i anslutning till arsstdmman 2016.

2) Tilltrédde som facklig ledamot i anslutning till drsstdmman 2016.

3) Lémnade revisionsutkottet i anslutning till arsstdmman 2016.

4) Ldmnade styrelsen, och dédrmed ocksa revisionsutskottet, i anslutning till drsstdmman 2016.
5) Vid 4 av 11 méten deltog han i sin stéllning som verkstallande direktdr innan han valdes till ny

styrelseledamot vid drsstémman 2016.

6) Valdes till ny styrelseledamot vid arsstdmman 2016 samt till ledamot i revisionsutskottet.
7) Valdes till ledamot i revisionsutskottet i anslutning till arsstdmman 20176.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, 31 DECEMBER 2016

Aktieinnehav,

Oberoende antal” Revisions- Ersattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2016-12-31 Invald utskott utskott
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10 000 2015
Thomas Andersson Suppleant* 612 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 20000 2015 Ordférande
Jurgen M Geissinger Ledamot Ja 0 2012
Johan Karlstréom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Tomas Kéarnstrém Ledamot* 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot* 3414 2016
Mats W Lundberg Suppleant* 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 260 000? 2015 Ordférande
Bjorn Rosengren Ledamot Nej 80214 2016
Helena Stjernholm Ledamot Nej 0 2016 Ledamot
Lars Westerberg Ledamot Ja 80 000 2010 Ledamot Ledamot

* Arbetstagarrepresentanter (bade ledamaoter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Thomas Lilja (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjorer. Tomas Kérnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.

2) Dérutéver 1 000 000 képoptioner i Sandvik AB.
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ordférande redogjorde ocksa for
resultatet av utvarderingarna vid
mote med valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT
Utskottens arbetsuppgifter och
arbetsordning faststalls av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som féredras styrelsen for
beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Under 2016 utgjordes ersattnings-
utskottets ledamoter av styrelsens
ordférande Johan Molin (ordférande i
utskottet), Johan Karlstrém och Lars
Westerberg. Ersattningsutskottet har
bland annat de uppgifter som framgar
av Koden, vilket innefattar beredande
av forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt
forslag till lAangsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstallnings-
villkor foér verkstallande direktdren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Ersattningar till koncernled-
ningen beslutas av verkstallande
direktoren efter samrdd med ersétt-
ningsutskottet.

Forriktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se
Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare pa sidan
46 samt not 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
traédde under 2016 vid fyra tillfallen.

REVISIONSUTSKOTT

Sedan drsstdmman 2016 utgors revi-

sionsutskottets ledamoter av Claes

Boustedt (ordférande i utskottet),

Helena Stjernholm och Lars Wester-

berg. Omraden som revisionsutskot-

tet behandlade avsag framst:

- Finansiell rapportering

— Effektiviteten vad géller systemet
for intern kontroll

— Planering, omfattning och uppfolj-
ning av arets interna och externa
revision

— Koncernens systematiska pro-
cesser for riskhantering inklusive
legala tvister, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet och
pensionsfragor
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— Utvecklingen och effektiviteten
vad galler processer for regel-
efterlevnad och Speak Up, Sand-
viks globala visselbladsarsystem

— Sandviks hallbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde
under 2016 vid fem tillfallen. Sandviks
externa revisor och foretradare for
foretagsledningen deltog vid dessa
sammantraden.

EXTERN REVISOR

P& arsstdmman 2016 omvaldes
KPMG AB till Sandvik ABs revi-

sor fram till och med drsstdmman
2017. George Pettersson utséags till
huvudansvarig revisor. Efter Georges
tragiska bortgangiborjan av januari
2017 utsags Joakim Thilstedt till
huvudansvarig revisor.

Revisorerna granskar och éver-
vakar |6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstéallande
direktéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras l6pande
under aret till respektive bolags- och
affarsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt
till Sandvik ABs styrelse. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
ar narvarande.

Den externa revisorns oberoende
garanteras genom ett krav pa att
revisionsutskottet godkanner revi-
sorernas uppdrag vid sidan om det
ordinarie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
rakning. Fér ndrmare information om
arvode till revisorn, se not 3.6.

VD OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direktoren och kon-
cernchefen ar ansvarig for besluts-
fattandet inom koncernen gallande
de omraden som delegerats fran
styrelsen. For att férsakra sigom
ett heltdckande koncernperspek-
tivi dessa fragor har verkstallande
direktoren utsett koncernledningen
som ett rddgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier,

struktur och organisation ska uppnas.

Koncernledningen sammantrader

manadsvis och dess medlemmar

ansvarar for genomférandet av verk-

stallande direktorens beslut.
Under 2016 bestod koncern-

ledningen av:

—Bjorn Rosengren, verkstallande
direktér och koncernchef

—Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor, fran 1 april 2016

—Jonas Gustavsson, chef for Sandvik
Machining Solutions

—Lars Engstrom, chef fér Sandvik
Mining and Rock Technology, fran
1juli 2016 (dessforinnan chef for
Sandvik Mining)

—Petra Einarsson, chef for Sandvik
Materials Technology

—Jessica Alm,
kommunikationsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektér,
fran 1juni 2016

— Asa Thunman, chefsjurist

—Mats Backman, ekonomi- och
finansdirektor, till 31 mars 2016

—Anna Vikstrém Persson, personaldi-
rektor, till 31 maj 2016

—Jim Nixon, chef fér Sandvik Venture,
till 30 juni 2016

—Dingui Gao, chef for Sandvik
Construction, till 30 juni 2016

—Zhigiang (ZZ) Zhang, direktor till-
vaxtmarknader, lamnade koncern-
ledningen den 30 juni 2016

Verkstallande direktdéren och 6vriga
medlemmar av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
148-149.

AFFARSOMRADEN

Sandviks organisationsmodell base-
ras pa en decentraliserad affarsmo-
dell med tre separata affarsomraden
— Sandvik Machining Solutions, Sand-
vik Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology —som
bygger pé olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for
sina respektive afférsresultat. Che-
ferna for affarsomradena ansvarar for
affidrsomradets balansrékning och
sysselsatt kapital och for att affars-
omradets mal uppnas.

Vart och ett av de tre affars-
omradena &r uppdelati ett antal
produktomraden baserat pa pro-
dukterbjudande eller varumarke.



Produktomradet ar den hogsta
operativa nivan i Sandviks organisa-
toriska struktur. | de fall produktom-
radet baseras pa produkterbjudande
ar varje produktomrade indelat i
affarsenheter som representerar en
definierad del av produkterbjudandet.
Se home.sandvik for narmare infor-
mation om koncernens affarsverk-
samhet och produktportfoljer.

KONCERNFUNKTIONER

Sandvik har for narvarande fyra
koncernfunktioner: kommunikation,
finans, personal och juridik. Koncern-
funktionerna fokuserar specifikt pa
att etablera lampliga vardeskapande
strukturer och processer som ar
gemensamma for koncernen eller
som avser ett specifikt omrade som
koncernen ansvarar for.

FORETAGSKULTUR OCH VARDE-
SKAPANDE STRUKTURER

Var affarsfilosofi formas av var vision
att dvertraffa, vagleds av vara karn-
varden — Customer Focus, Innova-
tion, Fair Play och Passion to Win —
omsatts i de beteenden vi foreskriver
i uppférandekoden och drivs av de
egenskaper som framgar av Sandviks
ledarskapsmodell.

OPERATIVA SYSTEMET

Det operativa systemet i The Sandvik
Way &r kdrnan i det dagliga arbetet
inom Sandvik-koncernen. Vissa delar
av det operativa systemet ar fortfa-
rande under utveckling och forvantas
fardigstallas under 2017. Val fardigt
kommer det innehalla information
och arbetssatt for hela Sandvik-
koncernen betraffande strategisk
planering, riskhantering, internkon-
troll och regelefterlevnad, liksom
Sandviks dvervakande aktiviteter
som maluppféljning och egenutvar-
dering avseende affarsenheternas
regelefterlevnad. Det ar ocksa har

vara koncerngemensamma poli-
cyer och procedurer samlas. Dessa
ar obligatoriska for alla Sandviks
enheter globalt. Vihar for narvarande
en portfolj innefattande omkring 30
policyer inom omraden som finans,
personal, regelefterlevnad och
riskhantering.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Som framgar av avsnittet Riskhante-
ring pa sidorna 52-53 har styrelsen
det 6vergripande ansvaret for att
sékerstélla att koncernen har ett
effektivt system for riskhantering och
internkontroll. Koncernen arbetar
med ett heltdckande program for
riskhantering. Under aret starktes
integrationen av riskhantering och
internkontrolli The Sandvik Way for
att bitrdda bolaget i dess strategiska
beslutsfattande och for att effektivt
kunna agera pa forandringar.

STYRNING AV AFFARSOMRADEN
De tre 6versta nivaerna av The
Sandvik Way - Tillsyn och Inriktning,
Foretagskultur och Vardeskapande
Strukturer, och Operativa Systemet
—faststéller de koncerndvergripande
arbetssatt som ska tilldmpas inom
affarsomradena och koncernfunk-
tionerna. Med hansyn till den skilda
verksamheten inom affarsomradena
maste ytterligare kontroller och led-
ningssystem skraddarsys efter verk-
samhetens behov och genomféras
inom affarsomradena for att séker-
stélla att affarsomradescheferna

kan utéva en lamplig kontroll. Dessa
specifika regler och procedurer for
varje affarsomrade, produktomrade,
affarsenhet och andra relevanta delar
av den operativa affarsstrukturen
utgor styrningen av affdrsomradena
och ar for narvarande under 6versyn
eller utveckling.
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STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Med utgangspunkt i Sandviks hall-
barhetsstrategi, uppférandekod och
leverantoérskod analyseras risker och
mojligheter. Langsiktiga och kortsik-
tiga mal satts for att bemodta de risker
koncernen och affdrsomradena iden-
tifierat samt for att utnyttja tillgang-
liga mojligheter pa ett effektivt satt.

Styrelsen antar koncernens
uppférandekod och koncernled-
ningen fastslar mal och nyckeltal for
hallbarhetsarbetet. | slutet av 2014
antog styrelsen enreviderad upp-
forandekod som lanserades under
2015. Under 2016 avslutades ett
brett utbildningsprogram med 91 %
deltagandegrad.

Varje affarsomrade ansvarar for
att uppférandekoden foljs. Koncern-
ledningen antar bolagets hallbar-
hetsstrategi och affarsomradena ar
ansvariga for dess genomférande,
inklusive malsattning och rappor-
tering. Affarsomradena ansvarar
dessutom for utvardering av hallbar-
hetsrelaterade risker i verksamheten
(till exempel miljo, halsa, sakerhet,
korruption, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och leverantdrsansvar).
Inom affarsomradena utses specifika
team for att samordna fraégorna och
stddja de lokala ledningsgrupperna.

Sandvik genomfor regelbundet en
vasentlighetsanalys. Féljande aspek-
ter identifierades som vasentliga
for 2013-2016: efterlevnad; hallbar
leverantoérshantering; energi, utslapp
och klimatférandringar; anvandning,
ateranvandning och atervinning av
material och naturresurser; mangfald
ochinkludering; hélsa och sakerhet;
samt att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare.
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INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen ar upprattad i dverensstammelse med
gallande lag, internationella redovisningsprinciper IFRS sasom de
antagits av EU och noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Denna
beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och utgor en
integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder
en val etablerad process for finansiell
rapportering som syftar till att séker-
stélla enintern kontroll pa hog niva.
Det system for intern kontroll som
tilldmpas féljer COSO-regelverkets
principer, det vill sdga ett regelverk
baserat pa fem huvudkomponenter
som tillsammans medger god intern
kontroll. De fem komponenterna

ar Kontrollmiljo, Riskbeddmning,
Kontrollaktiviteter, Information och
Kommunikation samt Overvakning
och Uppfoljning.

Rutinerna for intern kontroll omfat-
tar allalediden finansiella rapporte-
ringen, frdn den initiala registreringen
av transaktioner i varje dotterféretag
och rapporterande enhet, till valide-
ring och analys av varje affarsomrade
och vidare till konsolidering, kvali-
tetssakring, analys och rapportering
pa koncernniva. Det satt pa vilket
Sandvik tillampar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

KONTROLLMILJO

Dokumentet The Sandvik Way regle-
rar hur Sandvik-koncernen styrs. Det
innehaller uppférandekoden Sandvik
Code of Conduct, delegeringsinstru-
ment med regler for firmateckning
och fullmakter for beslutsfattande
och godkannande av kostnader,
askande- och godkannanderegler for
investeringar och férvarv med mera.
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For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inforda. De
innehaller detaljerade instruktioner
rérande redovisningsprinciper och
rutiner fér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga
rapporterande enheter inom Sandvik.
P& koncernniva leder Group Control
rapporteringsprocessenisyfte
att sakerstélla fullstdndighet och
riktighet i den finansiella rapporte-
ringen och att den éverensstdmmer
med IFRS. Group Control genomfor
aven den affarsmassiga analysen
och sammanstaller rapporter om
det operativa resultatet fran verk-
samheten. Saval den legala som den
interna rapporteringen utférsinéara
samarbete med affarsomrédden och
specialistfunktioner som skatte-, juri-
dik- och finansavdelningarna for att
sakerstalla en korrekt rapportering
avseende resultatrékning, balansrak-
ning, eget kapital och kassafléde.

Internal Control, med rapportering
till ekonomi- och finansdirektoren,
ar en ny funktion fran och med 1
september 2016. De huvudsakliga
ansvarsomradena omfattar etable-
ring och underhall av koncernens
ramverk for intern kontroll gallande
for alla koncernens rapporterande
enheter samt global évervakning och
uppféljning av effektiviteten i den
interna kontrollen.

RISKBEDOMNING OCH
RISKHANTERING
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik, vilket beskrivs i avsnittet

om riskhantering pa sidorna 52-53,
omfattar &ven omradet finansiell
rapportering. Riskhantering utgor

en naturlig del i det I6pande arbetet
med finansiell rapportering. Sarskilda
aktiviteter har etablerats i syfte att
identifiera risker, brister och férand-
ringsbehovirapporteringsprocessen
som ett led i att minimera risker. Kom-
binationenroller och ansvar, arbets-
beskrivningar, IT-system, kunskap
och specialistkompetens skapar en
miljé som fortlépande foljs upp for
attidentifiera och hantera potentiella
risker.

KONTROLLAKTIVITETER

Interna kontrollaktiviteter finns
implementerade inom alla omraden
som paverkar den finansiella rappor-
teringen. Kontrollaktiviteterna foljer
strukturen irapporteringsprocessen
och ekonomiorganisationen. Inom
varje rapporterande enhet ansvarar
ekonomipersonalen for en korrekt
bokféring och riktiga bokslut. De fol-
jerharvid Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures och validerar
och stdmmer av den lokala bokf6-
ringen innan den overfors till affars-
omraden och koncernekonomi for
konsolidering.



Controllerinom produkt- och affars-
omraden genomfér analyser och
utredningar inklusive affarsrelaterade
trendanalyser samt uppdaterar
prognoser och budgetar. De utreder
sarskilda frégor rérande den finan-
siellainformationen nar s& ar pakallat.
Samtliga affarsomradden presenterar
sina finansiella resultat i skriftliga
rapporter for koncernledningen varje
manad och kvartal.

De koncernfunktioner som har
sérskilt ansvar for kontrollaktiviteter
avseende den finansiella rapporte-
ringen ar Internal Control och Group
Control.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Sandviks styrelse erhaller regelbun-
det finansiella rapporter avseende
koncernens stallining och resultatut-
veckling. Styrelsen avhandlar saval
alla kvartalsbokslut som arsredovis-
ning innan dessa publiceras samt
foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Internrevisionen och de
externarevisorerna.

Inom affarsomradena ochide
storre landerna har Sandvik ett
system med interna styrelsemoten,
med en formell agenda som inklude-
rar finansiell information, uppféljining
och beslut rérande ekonomiska och
finansiella arenden.

Styrande dokument sdsom poli-
cyer och instruktioner uppdateras
|6pande pa bolagets intranat vilket
finns tillgangligt fér Sandviks medar-
betare. Aven rapporteringsinstruktio-
ner uppdateras pa bolagets intranat

och kommuniceras genom formella
ochinformella kanaler samt pa ater-
kommande méten och konferenser.
Information till externa parter
kommuniceras I6pande pa Sandviks
webbplats dar nyheter och press-
meddelanden publiceras. Kvartals-
rapporter publiceras externt och
kompletteras med féretagsledningens
investerarmoten. Darutdver finns

en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rérande bolags-
stamma och annan agarinformation.
Arsredovisningen gérs tillgénglig
for aktiedagare och allmanhet bade i
skriftlig form och genom publicering
pa Sandviks webbplats.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING
Varje enhetschef och respektive eko-
nomiorganisation ar ytterst ansvariga
for den ldpande uppfdljningen av den
finansiella informationen for respek-
tive enhet. Dartill f6ljs informationen
upp pa affarsomradesniva, av kon-
cernfunktioner, av koncernledningen
och slutligen av styrelsen. Sandviks
revisionsutskott har till uppgift att
sakerstalla att Sandviks principer
for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering ar upprat-
tadidverensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder
och ovriga krav pa noterade bolag.
Revisionsutskottet bereder drenden
som féredras styrelsen fér beslut.
Kvaliteten i den finansiella rappor-
teringsprocessen ochideninterna
kontrollen utvarderas av koncernens
ekonomifunktion varje manad som
ettledikvalitetssakringsarbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sandviks interna revisionsfunktion
granskar sjalvstandigt det interna
kontrollsystemet avseende finan-
siell rapportering som en del i sin
revisionsplan.

De externarevisorerna granskar
|6pande den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. De
genomfor dversiktlig granskning av
deldrsrapporten for det tredje kvar-
talet samt tar del av uppréattade eko-
nomiska rapporter avseende dvriga
kvartal. | samband med bokslutet
for det tredje kvartalet genomfor de
externa revisorerna en fordjupad
granskning av verksamheten, s
kallad Hard Close audit, omfattande
rapportering och intern kontroll
inom moderbolaget, affarsomraden,
dotterféretag och koncernfunktio-
ner. Slutligen genomfér de externa
revisorerna granskning av arsbokslut
och arsredovisning.

INTERNREVISION
Funktionen Internrevision granskar
bolagsstyrningen, interna kontrollen
och riskhanteringsrutinerna.
Internrevisionen ar understalld sty-
relsens revisionsutskott och chefen
for enheten rapporterar till revisions-
utskottet. Internrevisionerna baseras
pa koncernens riktlinjer och policyer
for bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT. Resultatet
av revisionerna omfattar handlings-
planer och férbattringsprogram.
Avrapportering sker till koncernled-
ning, affarsomradesledningar och till
styrelsens revisionsutskott.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

REDOVISNING KONCERNEN

MSEK Not 2015 2016
Kvarvarande verksamhet
Intakter 1,2 85 845 81553
Kostnad for salda varor -55239 -49 882
Bruttoresultat 30606 31671
Forsaliningskostnader -13116 -11865
Administrationskostnader -7 079 -5 842
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -3 001 -3075
Andelariintresseforetags resultat 8 16
Ovriga rérelseintéakter 5 157 214
Ovriga rérelsekostnader 6 -304 =101
Roérelseresultat 1,3,7.8 7271 11018
Finansiella intakter 173 191
Finansiella kostnader -2136 -1843
Finansnetto 9 -1963 -1652
Resultat efter finansiella poster 5308 9366
Skatt 10 -1865 -2528
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 3443 6838
Avvecklad verksamhet
Intékter 4977 2877
Rorelseresultat -1209 -1 361
Resultat efter finansiella poster -1249 -1370
Arets resultat, avvecklad verksamhet 30 -1249 -1370
Koncernen totalt
Intakter 90822 84 430
Rorelseresultat 6062 9657
Resultat efter finansiella poster 4059 7996
Arets resultat, koncernen totalt 2194 5468
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Aktuariella vinster/férluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner 20 589 168
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till &rets resultat 10 -139 -82
450 86
Poster som kan omféras till arets resultat
Arets omrékningsdifferenser -972 2323
Arets forandringar i verkligt véarde pé kassaflédessakringar -107 —47
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 162 153
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 10 -7 =22
-924 2407
Arets 6vrigt totalresultat -474 2493
Arets totalresultat 1720 7961
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2247 5508
Innehav utan bestammande inflytande -53 -40
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1770 8001
Innehav utan bestdmmande inflytande =50 -40
Resultat per aktie, SEK*
Kvarvarande verksamhet 11 2,79 548
Avvecklad verksamhet 11 -1,00 -1,09
Koncernen totalt 11 1,79 4,39

*Resultat per aktie fore och efter utspadning.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2015-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 12 5656 5907
Goodwill 12 12 657 13333
Totalt 18313 19 240
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 9083 9369
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 13062 13181
Inventarier, verktyg och installationer 12 1691 1675
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 12 2495 2484
Totalt 26 331 26709
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelariintresseféretag 1,15 236 246
Finansiella placeringar 83 82
Uppskjutna skattefordringar 10 6237 5928
Langfristiga fordringar 16 1258 1780
Totalt 7814 8036
Summa anlaggningstillgangar 52458 53985
Omsattningstillgangar
Varulager 17 21522 20977
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 12238 13301
Fordringar hos intresseféretag 77 116
Skattefordringar 10 1067 1047
Ovriga fordringar 16 4279 4005
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1106 893
Totalt 18767 19 362
Likvida medel 6376 8818
Tillgangar som innehas for forséaljning 30 2119 358
Summa omsaéttningstillgangar 48784 49515
SUMMA TILLGANGAR 101 242 103 500

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 26.

72 | Sandvik Arsredovisning 2016




REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS))

MSEK Not 2015-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 2251 4658
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 22 545 25 356
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33979 39197
Innehav utan bestdémmande inflytande 81 93
SUMMA EGET KAPITAL 19 34060 39290
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder
Avséttningar for pensioner 20 6252 6449
Skulder till kreditinstitut 2059 4576
Ovriga skulder 23 27 299 22162
Totalt 35610 33187
Icke rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder 10 1992 2130
Avsattningar for skatter 10 1060 1356
Ovriga avséattningar 21 1105 1029
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 105 352
Totalt 4262 4867
Summa langfristiga skulder 39872 38054
Kortfristiga skulder
Réntebéarande skulder
Skulder till kreditinstitut 2177 2883
Ovriga skulder 23 3013 1797
Totalt 5190 4680
Icke rdntebérande skulder
Forskott fran kunder 2115 2127
Leverantdrsskulder 5953 6286
Skulder till intresseftéretag 3 2
Skatteskulder 10 871 948
Ovriga skulder 24 3011 2926
Avsattningar 21 2365 1788
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5913 6502
Totalt 20231 20579
Skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for forsaljning 30 1889 897
Summa kortfristiga skulder 27 310 26 156
SUMMA SKULDER 67 182 64210
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 242 103 500

Upplysningar om eventualforpliktelser och stallda sékerheter finns i not 26.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt vinstmedel bestéam- Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. arets mande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2015 1505 7 678 3178 24177 36 538 134 36672
Arets resultat — — — 2247 2247 -53 2194
Ovrigt totalresultat —_ — -927 450 -477 3 —474
Arets totalresultat — — -927 2697 1770 -50 1720
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument e — — 25 25 — 25
Betalning optioner pa egna aktier,
sakring optionsprogram 2013 — — — 3 3 — 3
Ovriga optioner — — — -8 -8 — -8
Aktieutdelning sakrat
optionsprogram 2011 — — — 41 41 — 41
Utdelningar — — — -4 390 -4 390 -3 -4 393
Utgaende eget kapital 31 december 1505 7 678 2251 22545 33979 81 34 060
2015
Ingédende eget kapital 1 januari 2016 1505 7678 2251 22545 33979 81 34 060
Arets resultat — — — 5508 5508 -40 5468
Ovrigt totalresultat — — 2407 86 2493 — 2493
Arets totalresultat — — 2 407 5594 8001 -40 7961
Nyemission tillinnehav utan bestam-
mande inflytande — — — — — 52 52
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument — — — 47 47 — 47
Betalningar vid [6sen av optionspro-
gram 2012 och 2013 — — — 19 19 — 19
Minskning av s&kring optionsprogram
2011 — — — 262 262 — 262
Ovriga optioner — — — 4 4 — -4
Aktieutdelning sakrat
optionsprogram 2011 — — — 29 29 — 29
Utdelningar — — — -3136 -3136 — -3136
Utgaende eget kapital 31 december 1505 7678 4658 25356 39197 93 39290

2016
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2015 2016

Koncernen totalt
Denl6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 4059 7996
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 5350 4715
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 1569 -515
Betald skatt -1939 -1650
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 9039 10 546

Férandringarirorelsekapital

Foérandring av lager 2187 1963
Férandring av rorelsefordringar 1035 1367
Foérandring av rorelseskulder 118 -1321
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 3340 2009
Investeringar i hyresmaskiner -625 -697
Forsalining av hyresmaskiner 198 174
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11952 12032

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 30 -7 =31
Forsélining av verksamheter — 53
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -3 265 -2708
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 251 210
Forvarv avimmateriella tillgdngar -949 -993
Forsaljning avimmateriella tillgdngar 7 28
Ovriga investeringar, netto 53 10
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -3910 -3431
Kassafléde efter investeringsverksamheten 8042 8601

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 923 2885
Amortering av lan -4 493 -6 062
Utbetald utdelning -4 393 -3136
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7963 -6 313
Arets kassafldde 79 2288
Likvida medel vid arets borjan 6327 6376
Kursdifferens i likvida medel -30 154
Likvida medel vid arets slut 6376 8818

Kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12793 12542
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 865 -3410
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 963 -6 321
Arets kassafléde, kvarvarande verksamhet 965 2811

Kompletterande upplysningarinot 29 och 30.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

REDOVISNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2015 2016
Nettoomsattning 2 15667 15146
Kostnad for sélda varor -10154 -8418
Bruttoresultat 5513 6728
Férséliningskostnader =551 -820
Administrationskostnader -2 864 -2144
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -1521 -1371
Ovriga rérelseintakter 5 105 11
Ovriga rérelsekostnader 6 -1443 -1682
Rorelseresultat 3.8 -761 722
Resultat frdn andelar i koncernféretag 9 9 346 202
Resultat frdn andelar i intresseféretag 9 10 10
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1072 824
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1402 -1342
Resultat efter finansiella poster 8265 416
Bokslutsdispositioner -6 8
Skatt 10 -137 -240
Aretsresultat 8122 184

Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2015-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar 13 20 24
Goodwill 13 — 137
Totalt 20 161
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 1082 1046
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 4926 4902
Inventarier, verktyg och installationer 13 432 425
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 1285 1237
Totalt 7725 7610
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelarikoncernféretag 14 33221 33111
Fordringar hos koncernféretag 13621 13800
Andelariintresseforetag 15 4 4
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar 16 31 67
Uppskjuten skattefordran 10 261 93
Totalt 47 139 47 076
Summa anlaggningstillgangar 54 884 54 847
Omsattningstillgangar
Varulager 17 3186 2927
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 463 716
Fordringar hos koncernféretag 13759 6788
Fordringar hos intresseféretag 76 115
Skattefordringar 10 179 163
Ovriga fordringar 16 319 426
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 931 709
Totalt 15727 8917
Likvida medel 1 1
Summa omsattningstillgangar 18914 11845
SUMMA TILLGANGAR 73798 66 692
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS))

REDOVISNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2015-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505

Reservfond 1611 1611
Totalt 3116 3116
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 20759 26102

Arets resultat 8122 184
Totalt 28881 26 286
SUMMA EGET KAPITAL 19 31997 29 402
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 11 3
Totalt 1 3
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 20 350 341

Ovriga avséattningar 21 398 333
Totalt 748 674
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 22 2499 2804

Skulder till koncernféretag 22 452 302

Ovriga skulder 22 18051 16718
Totalt 21002 19 824
Langfristiga icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 59 316
Totalt 59 316
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 1352 689

Skulder till koncernforetag 9761 6812

Ovriga skulder 2999 1793
Totalt 14112 9294
Kortfristiga icke réntebarande skulder

Forskott fran kunder 500 450

Leverantdrsskulder 1574 1649

Skulder till koncernféretag 1181 2474

Ovriga skulder 607 318

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 2007 2288
Totalt 5869 7179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73798 66 692

Upplysningar om eventualférpliktelser och stallda sékerheter finns i not 26.

Sandvik Arsredovisning 2016 | 79




REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Fritt eget Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Ingdende eget kapital 31 december 2015 1505 1611 25080 28 196
Arets totalresultat — — 8122 8122
Utdelning till aktiedgare — — -4 390 -4 390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument — —_ 24 24
Betalning optioner pa egna aktier, sékring optionsprogram 2013 — —_ 4 4
Aktieutdelning sékrat optionsprogram 2011 — —_ 41 41
Utgaende eget kapital 31 december 2015 1505 1611 28 881 31997
Arets totalresultat — — 184 184
Utdelning till aktiedgare — —_ -3136 -3136
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument — —_ 47 47
Minskning av s&kring optionsprogram 2011 — — 262 262
Betalningar vid I6sen av optionsprogram 2012 och 2013 — — 19 19
Aktieutdelning sékrat optionsprogram 2011 — — 29 29
Utgaende eget kapital 31 december 2016 1505 1611 26 286 29 402
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2015 2016
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 8265 424
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 881 913
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 201 1554
Betald skatt -65 =57
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9282 2834

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av lager 406 260
Forédndring av rorelsefordringar 994 -538
Férandring av rorelseskulder -5958 1548
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 4724 4104

Investeringsverksamheten

Férvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -1232 -1292
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -907 -975
Férsélining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 211 752
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 62 -1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1866 -1516
Kassafléde efter investeringar 2858 2588
Finansieringsverksamheten

Forandring avldmnade/erhélina koncerninterna lan, netto 3392 3951
Upptagna externa lan — 689
Amortering av externalan -1 860 -4 092
Utbetald utdelning -4 390 -3136
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2858 -2588
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 1 1

Kompletterande upplysningarinot 29.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring tilldampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utomide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 42-124 i den tryckta
arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning och koncernre-
dovisningen har godkénts av styrelsen den 1 mars 2017. Koncer-
nens och moderbolagets resultat- och balansrakningar faststalls
pa arsstamman den 27 april 2017.

BERAKNINGSGRUNDER
Tillgdngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till
verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Kvittning av fordringar
och skulder och av intékter och kostnader goérs endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.
Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och redovisade tillgadngar, skulder, intédkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om &ndringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och i framtida perioder om éandringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Foéretagsledningens beddémningar vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare nedan.
Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar lamnas i arsredovisningen om véasent-
liga handelser efter balansdagen som inte har tagits i beaktande
nar balans- och resultatrakningarna faststélls. Endast sddana
handelser som bekréaftar fornallanden som forelag pa balansda-
gen beaktas vid rékningarnas faststéllande. De nedan angivna
for koncernen vasentligaste redovisningsprinciperna har, med
de undantag som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent for
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tilldmpats av koncernens samtliga foretag i deras redovisning och
iintressefretagens redovisning, vid behov, genom anpassning till
koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncer-

nen tilldmpar fr&n och med 1 januari 2016. Andringarna av IFRS

med tillampning frdn och med 1 januari 2016 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pd koncernens redovisning.

- Andringar av IFRS 11 Samarbetsarrangemang: Redovisning av
Forvarv av andel i samarbetsarrangemang. Andringarna innebér
att IFRS 3 Rorelsefdrvéarv ska tilldmpas nér ett forvarv av gemen-
samma verksamheter utgdrs av en rorelse.

- Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Upp-
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lysningsinitiativ. Andringen innebér att en betoning gors att
utgadngspunkten ska vara vasentlighet gallande upplysningar.
Andringarna avser materialitet, noternas ordning; information
kan specificeras i deltotaler om det anses nédvandigt, rader i
balansrakningen kan aggregeras om de ej anses vasentliga.

— Andringar av IAS 19 Erséattningar till anstéllda: Pensionskostna-
der formansbestamda planer — Inbetalningar till pensionsplaner.
Andringen lattar pa upplysningskravet fér fdSrménsbestdmda pla-
ner dar inbetalningarna till en sddan pensionsplan kommer fran
de anstallda eller en tredje part.

- Andringar av IAS 16 och IAS 38: Fértydliganden avseende
accepterade metoder fér av- och nedskrivningar. Andringarna
klargor att avskrivningar baserade pa intaktsgenerering inte ar
ett lampligt matt pa forbrukning av ekonomiska fordelar kopp-
lade till tillgangen.

NYA STANDARDER SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPATS

—IFRS 9 Finansiella instrument ska enligt planerna erséatta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering fran och
med 1 januari 2018. EU har antagit denna standard. Féretaget
har paborjat utvardering av standarden och har inte identifierat
nagra materiella effekter.

—IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt. Standarden trader i kraft 1
januari 2018 och &r antagen av EU. Standarden férvantas inte ha
nagon vasentlig effekt p& Sandviks redovisning. Sandvik kommer
behdva redovisa utférligare upplysningar i enlighet med standar-
dens nya krav.

—IFRS 16 Leasing. Standarden trader i kraft 1 januari 2019 och &r
annuinte antagen av EU. Sandvik kommer framst som operatio-
nell leasetagare att paverkas av inforandet av IFRS 16. Belopps-
massiga berdkningar av effekten av IFRS 16 och val avseende
dvergangsmetoder har &nnuinte genomforts. De upplysningar
som ldmnas i not 8 om operationella leasingavtal ger en indi-
kation pa typen och omfattningen av de avtal som existerar for
narvarande.

- Ovriga nyheter bedéms inte ha n&gon vasentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, och omfattar redovisningen fér moderbolaget
och samtliga koncernbolag. Koncernforetagen konsolideras fran
den tidpunkt da koncernen far kontroll eller ett bestdmmande
inflytande 6ver bolaget. Avyttrade bolag inkluderas i koncernre-
dovisningen fram till den tidpunkt da koncernen forlorar kontrollen
eller ett bestammande inflytande 6ver dem. Vid upprattandet

av Sandviks koncernredovisning har eventuella koncerninterna
transaktioner eliminerats.

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande frdn moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om
moderbolaget har kontroll 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvéanda sitt inflytande éver investeringen till att p&verka
avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control féreligger.

Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med det datum det bestdmmande inflytan-
det erhalls till det datum da det upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte 6verens-



stémmer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjortsienlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmeto-
den. Vid samgaenden identifieras och klassificeras de forvarvade
tillgadngarna och de Gvertagna skulderna, och varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med férvarv
redovisas direkt i arets resultat under 6vriga rorelsekostnader.

Villkorade képeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas
i arets resultat.

Vid stegvisa forvarv, nar Sandvik forvarvar ett bestammande
inflytande, omvéarderas eventuella tidigare forvarvade nettotill-
gangar till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovi-
sasiarets resultat. Om det bestdmmande inflytandet gar forlorat
vid en avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt
varde av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verk-
samheten beréknas vid tidpunkten for avyttringen, och effekten av
dettaredovisas i arets resultat.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLY TANDE
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat
postikoncernens eget kapital.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran for-
saljning tillinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Intresseféretag ar delagda foretag 6ver vilka koncernen har ett
betydande, men inte ett bestdmmande inflytande &ver den opera-
tiva och finansiella styrningen. I regel innebar detta ett aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehavi
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att deti koncernen
redovisade vardet pa aktiernaiintresseféretagen motsvaras av
koncernens andeliintresseféretagens eget kapital samt eventuell
goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade
pa forvarvsdagen. Sandviks andel av intresseftretagets resultat
med justeringar for uppldsning av forvarvade 6ver- och undervar-
denredovisas som en separat posti koncernens resultatrakning.

UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar moderbolagets och koncernens rapportvaluta. Foljakt-
ligen uppréttas de finansiella rapporterna i svenska kronor. Om
inget annat anges ar samtliga belopp i miljoner kronor.

TRANSAKTIONER I UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska sektorer dar
koncernbolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulderiutldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs som féreligger
vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och justeringar av verkligt varde vid konsolideringar, omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
ungefarlig beddémning av de valutakurser som férelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat och ackumulerasien separat postieget kapital,
bendmnd omréakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het omklassificeras de ackumulerade omréakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till drets resultat som en justerad omklassificering, i samband med
attvinst eller forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring
sker men bestammande inflytande kvarstar, verfors en propor-
tionell andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran
ovrigt totalresultat tillinnehav utan bestdmmande inflytande.

NETTOINVESTERING | EN UTLANDSVERKSAMHET

Monetara langfristiga fordringar eller monetéara langfristiga skulder
till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, ar i prakti-
ken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
En valutakursdifferens som uppstar pa den monetéra langfristiga
fordringen eller skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras ien separat postieget kapital, benéamnd omrakningsre-
serv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumule-
rade valutakursdifferenserna, hanforliga till monetara langfristiga
fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de ackumulerade
omrékningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsre-
servenieget kapital till arets resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfat-
tar patillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar, finansiella placeringar och derivat. Pa skuldsidan aterfinns
laneskulder, leverantorsskulder samt derivat.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen néar rattighe-
ternaiavtaletrealiseras, |6per ut eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrédkningen néar forpliktelseni
avtalet fullgors eller pa annat satt l6per ut.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger
en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det foreligger en avsikt
attreglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
seratillgdngen och reglera skulden.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till verk-
ligt varde plus eventuella transaktionskostnader. Koncernen klas-
sificerar sina finansiella instrument utifran syftet med forvarvet av
dem. Féretagsledningen bestammer klassificering vid den forsta
redovisningen. Klassificeringen avgoér hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet som beskrivs
nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten som understiger tre manader och som &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER KLASSIFICERAS |
FOLJANDE KATEGORIER:

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt
véarde iresultatet.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas for
handel innefattar Sandviks alla derivat dar sakringsredovisning
inte tillampas. Derivatavtal ingas i huvudsak for att sakra koncer-
nens valuta- och rénterisker. Derivat med positivt verkligt varde
redovisas som ovriga kortfristiga eller I&ngfristiga fordringar
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(orealiserade vinster) medan derivat med negativt verkligt varde
redovisas som 6vriga kortfristiga eller ldngfristiga skulder (oreali-
serade forluster).

Tillgangar som innehas fér handel utgors av placeringar iicke
borsnoterade aktier. Verkligt varde kan inte faststallas pa ett
tillforlitligt satt och aktierna varderas darfor till anskaffningsvar-
det. Prévning av nedskrivningsbehov genomfors regelbundet for
dessa aktier.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgadngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Lan och ford-
ringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Den effektiva rantan ar den ranta som exakt diskonterar uppskat-
tade framtida kontanta utbetalningar eller inbetalningar under det
finansiella instrumentets férvantade livslangd, till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade varde netto. Berakningen
omfattar samtliga avgifter och rantepunkter som har betalats eller
mottagits mellan tva avtalsparter, och som utgér en integrerad del
av den effektiva rantan, transaktionskostnader samt dvriga pre-
mier eller rabatter.

Avséttningar for kundforluster gors néar negativ information
kommer foéretaget till del och/eller det finns ett ménster vad géller
uteblivna eller bristande betalningar. En avséattning p4 50-100 %
av vardet gors for fordringar som forfallit till betalning for 181-360
dagar sedan. En avséattning om 100 % av vardet goérs om ford-
ringen arminst 361 dagar sen.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens upplaning klassificeras som langfristiga och kort-
fristiga skulder. Sandviks upplaning redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader
mellan upplaningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader,
och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat dver
laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens samtliga derivatinstrument redovisas initialt till verk-
ligt varde exklusive eventuella transaktionskostnader. Efter den
initiala redovisningen varderas derivatinstrument som inte uppfyl-
ler kraven pa sakringsredovisning till verkligt varde och vardefor-
andringar redovisas i resultatrakningen antingen som évrigt rorel-
seresultat eller finansiella intakter/kostnader.

SAKRINGSREDOVISNING

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs det att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sédkringen
effektivt skyddar den sékrade posten, och att effektiviteten kan
matas. Darutover méste sakringsdokumentation ha uppréattats
och sakringen méste vara i vederborlig ordning identifierad. Vinst/
forlust avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma
tidpunkt som vinst/forlust for de sdkrade posterna redovisas.
Resultat frdn omvarderingar av derivatinstrument som anvands
som sakring redovisas i enlighet med vad som framgar nedan
under kassaflodessakringar eller sdkringar av verkligt varde.

Kassaflédessékringar

Kassaflddessakring tilldmpas nar man sakrar en sarskild risk for-
knippad med hogst sannolika framtida kassafléden och prog-
nostiserade transaktioner. Den effektiva delen av periodens
forandringar i verkligt varde som uppfyller kraven pa sakringsre-
dovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
forandringarnai en sarskild post under eget kapital. Vinst eller for-
lust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i arets
resultat. Nar den sakrade posten paverkar arets resultat aterfors
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar till arets
resultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resul-
tatide perioder da den sékrade posten paverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade férsaljningen som ar sakrad
ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som ar sakrad
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resulterariredovisning av en icke-finansiell tillgang (exempelvis
varulager eller materiell anlaggningstillgang) eller en icke-finansiell
skuld, uppldses sakringsreserven i eget kapital och inkluderas i
rorelseresultatet.

Séakring av verkligt varde

Nér ett sakringsinstrument anvands for sékring av ett verkligt
varde redovisas vardeforandring i arets resultat. Vinst/forlust for
den sékrade posten, hanforlig till den sakrade risken, justerar det
redovisade vardet av den sakrade tillgdngen/skulden, och perio-
dens férandring redovisas i resultatet.

Sakring av verkliga varden anvands for sékring av vardet pa
tillgdngar och skulder som finns upptagna i balansrakningen, for-
utsatt att den sékrade posten annars redovisas till anskaffnings-
vérde. De derivatinstrument som anvands ar ranteswappar for att
sakra fasta ranterisker. Om sékringsforhallandet upphor justeras
den sékrade postens redovisade varde med det upplupna vardet
hanforligt till sékringsrelationen.

Valutavinster och valutaférluster redovisas netto.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING
Sandviks verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare, det vill séga koncernchefen,
foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncer-
nens olika varor och tjdnster genererar. Varje rorelsesegment har
en chef som ar ansvarig fér den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestatio-
ner samt behov av resurser till koncernchefen. Da koncernchefen
foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordel-
ning utifran de varor koncernen tillverkar och saljer och de tjanster
som tillhandahalls utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdeladi ett antal
affarsomréden baserat p& produkter och tjanster. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation
lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av réante- och utdelningsintékter, vinster vid avyttring av
finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av
finansiella placeringar, skattekostnader och vissa administrations-
kostnader. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut pa seg-
ment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder.

INTAKTER

FORSALJNING AV VAROR OCH UTFORANDE

AV TJANSTEUPPDRAG

Intakter for forsaljining av varor redovisas i rets resultat nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas
agande har 6verforts till koparen, det vill séga normalt i samband
med leverans. Om produkten kraver installation hos képaren och
installationen utgoér en vasentlig del av leveransen, redovisas
intakten nar installationen slutférts. Aterkdpsataganden kan inne-
bara att en forsaljningsintakt inte kan redovisas om innebérden av
avtalet ar att kunden irealiteten forhyr produkten under viss tid.
Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att
tjiansten utfors. Intakter fran tjansteuppdrag av typen serviceavtal
och underhallsavtal redovisas enligt principerna for sa kallad suc-
cessiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt
utifran forhallandet mellan adragna kostnader pa balansdagen
och beréknade totala kostnader. Endast kostnad som motsvarar
arbete som utforts eller kommer att utféras rdknas in i berdknad
totalkostnad.

ENTREPRENADAVTAL

Anlaggningsuppdrag férekommer i viss utstrackning, framst inom
affarsomradena Sandvik Mining and Rock Technology samt Other
Operations produktomrade Process Systems. Nar utfallet av
anldggningskontrakt kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsintakter och uppdragskostnader, vilka &r hanférliga till
uppdraget, som intékt respektive kostnad i koncernens resultat

i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad, genom succes-
siv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls genom att



berakna forhallandet mellan nedlagda uppdragskostnader for
utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala uppdragskost-
nader. En befarad forlust pa ett anlaggningskontrakt redovisas
direktikoncernens resultat.

OVRIGA INTAKTER
Intékter i form av royalty/licenser periodiseras i enlighet med de
ekonomiska konsekvenserna.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt
nar det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhal-
las och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resul-
tat pa samma séatt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som ett avdrag for bidraget av tillgangens
redovisade vérde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader péa 1an, réanteintak-
ter och rantekostnader pa ranteswappar som nettoredovisas som
réantekostnad. Kreditférluster pa finansiella tillgangar redovisas i
arets resultat, liksom valutavinster och valutaférluster hanforliga
till sdkringsinstrument.

SKATT

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da en underliggande trans-
aktionredovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas tillh6-
rande skatteeffekter i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under inne-
varande ar, med tillampning av de skattesatser som faststéllts per
balansdagen, samt justering av skatt med avseende pa tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och
uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskul-
der nar foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot
varandra.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporara skillnader
mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder for redovis-
ningsandamal respektive i skattendnseende. Uppskjuten skatt
beraknas till nominellt varde, baserat pa hur underliggande varden
patillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller regle-
rade. Berékningen gérs med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseférvarv utgor skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarvet och det verkliga
vardet av identifierbara nettotillgangar, 6vertagna skulder samt
redovisade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassagenere-
rande enheterna och testas arligen for nedskrivningsbehov under
fiarde kvartalet, eller nar det finns en indikation om nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Goodwill som upp-
kommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelariintresseftretag.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrdckliga resurser for att fullfolja utvecklingen
och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Det redovisade vardet inkluderar direkt hanférbara kostnader, till
exempel fér material och tjanster, ersattningar till medarbetare,
registrering avimmateriella rattigheter och avskrivningar av patent
och licenser. Ovriga kostnader fér utveckling, redovisas i arets
resultat som kostnad nar de uppkommer. Kostnader redovisade

i balansrakningen ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar aktiverade
utvecklingskostnader samt kdp av programvaror for koncernens
[T-verksamhet.

Tillimmateriella tillgangar hér aven patent, varumarken, licenser
och andra rattigheter. De ar uppdelade pa forvarvade och internt
upparbetade immateriella tillgangar.

AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nytt-
jandeperioder &r obestambara. Immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller sa snart indikationer pa en vardeminskning uppkommer.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
da de artillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar for:

— Patent och varumarken 10-20 ar

—Kundrelationer 10 ar

— Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 ar

— Programvaror for IT-verksamheten 3 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR

Materiella tillgangar ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

LEASADE TILLGANGAR

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Mer information om hur Sandvik
redovisar leasingavtal aterfinns nedan.

AVSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffnings-

varden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker éver till-

gangens beradknade nyttjandeperiod, i enlighet med foljande:

—Maskiner och tekniska anldggningar skrivs i allméanhet av linjart
pa5-10ar

- Uthyrda anlaggningar pa 3 ar

- Byggnader pa 10-50 ar

— Anléggningsforbattringar pa 20 ar

—Mark betraktas som att den har en obegransad nyttjandeperiod

—For datautrustning tilldmpas restvardesavskrivning éver 3-5 ar

Om en materiell anlaggningstillgang bestar av delar med olika
nyttjandeperioder, ska varje sadan vasentlig komponent skrivas av
separat. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgadngarnas restvar-
den och nyttjandeperioder omproévas vid varje arsslut.

NEDSKRIVNINGAR OCH LANEKOSTNADER
NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan eventuellt nedskrivningsbehov prévas arligen. Tillgadngar som
skrivs av eller ner bedéms med avseende pa vardeminskning nar-
helst handelser eller andrade forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde Gversti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av
tillgdngens verkliga vérde minskat med forséljningskostnader och
nyttjandevardet.

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsrénta som tar i beaktande riskfrirénta
och denrisk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For
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entillgdng sominte genererar kassafldden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgdngar beréknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgadngen hor.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar aterfors
om det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

LANEKOSTNADER FOR IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvali-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalicerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalicerad tillgang ar en tillgdng som
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsett bruk eller férsélining. Koncernen betraktar en tidspe-
riod som ar langre an ett ar som en betydande tid. For koncernen
ar kapitaliseringen av ldnekostnaderna hanforliga tillimmateriella
tillgdngar frdmst relevanta nar det galler aktiverade utvecklings-
kostnader for nya datasystem. For materiella tillgdngar ar detta
framst hanforligt till byggande av produktionsanlaggningar for
egenrakning.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet, med beaktande av inkurans. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det uppskattade férsaljningsprisetiden l6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av lagervarde-
ringsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och for att fa dem till
deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick. For egentill-
verkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvar-
det enrimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

EGET KAPITAL
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman god-
kant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultati kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berék-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig
till program for aktierelaterade ersattningar utgivna till anstallda.
Utspadning uppstar endast nar ldsenkursen ar lagre an borskursen
och 6kar ju storre skillnaden ar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

KONCERNENS PENSIONSPLANER

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Ett antal koncernforetag tillhan-
dahaller dessutom sjukformaner efter avslutad anstallning.

Nar sa ar mojligt soker Sandvik numera pensionslésningar som ar
avgiftsbestamda och har under senare ar sa langt det varit mojligt
aven stangt formansbestamda planer for nyanstallda i samband
med att man férhandlat fram avgiftsbestdmda pensionslésningar.
I koncernens svenska del galler att alla nyanstallda, oavsett alder,
erbjuds den nya premiebestdmda pensionslésning (ITP 1) som
framférhandlats mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestadmd pensionsplan &r en forman efter avslutad
anstalining dar en enhet betalar faststallda belopp till en annan
enhet och dar foretagets forpliktelse &r begrénsad till de avgifter
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foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pé storleken pa de avgifter som foretaget beta-
lar till pensionsplanen eller till ett forsakringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resul-
tatiden takt de intjdnas genom att medarbetarna utfor tjanster at
féretaget under en period.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstall-
ning under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan
pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer
i de fall en aktiv marknad for féretagsobligationer saknas, med en
aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagand-
ena. Berakningen gors arligen av behorig aktuarie. Vidare berak-
nas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar. Denna
redovisning tillampas betraffande de mest vasentliga formansbe-
stdmda planernaikoncernen. Ett antal pensionsplaner som var-
ken var for sig eller totalt &r vasentliga i forhallande till koncernens
totala pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala
regler.

Vid faststallandet av pensionsforpliktelsens nuvarde och
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet
(sd kallad erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom att anta-
gandena andras. Dessa aktuariella vinster och férluster redo-
visas i balansréakningen samtiresultatrakningen under évrigt
totalresultat.

Né&r ersattningarnaien plan forbattras redovisas den andel av
den 6kade ersattningen som hanfoér sig till medarbetarnas tjanst-
goring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. |
balansrékningen redovisat varde fér pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvéarde vid balansdagen,
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.

PENSIONSANTAGANDEN

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder
som anvands for att mata pensionsataganden, och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och arlig pensions-
kostnad. Diskonteringsrantan ar ett antagande som har vasentlig
betydelse for berdkningen av saval arets pensionskostnad som
nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelserna inne-
varande ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berdkna
nuvardet av pensionsatagandet och for att uppskatta avkast-
ningen pa forvaltningstillgangarna. Diskonteringsrantan ses
over kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden, och arligen, vilket
&ven péverkar kostnaderna for kommande ar. Ovriga antaganden
granskas arligen och kan avse demografiska faktorer som pen-
sionséalder, dodstal och personalomséttning. En sankt diskon-
teringsranta Okar nuvardet av pensionsskulden och den arliga
pensionskostnaden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avséattning redovisas i samband med uppséagningar av personal
endast om foretaget &r forpliktigat att antingen avsluta en med-
arbetares eller en grupp av medarbetares anstallining fore den
normala tidpunkten eller betala ersattning vid uppsagning genom
erbjudanden som syftar till att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet medar-
betare som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstalldai

enlighet med personaloptionsprogram och ett aktiesparprogram.
Ett optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva aktier

i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas

som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget



kapital. Det verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten
och férdelas 6ver intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa de
tilldelade optionerna beraknas enligt Black & Scholes-modellen
och hansyn tas till de villkor och férutsattningar som gallde vid
tilldelningstidpunkten.

Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av ratter. Match-
ningsaktieratter ger ratt till aktier i Sandvik om deltagaren kvarstar
i anstalining och behaller den sparaktie som behover kdpas initialt.
Prestationsratter ger ratt till aktier under samma forutsattningar
och om vissa mal for rérelsens Il6nsamhet uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att ater-
spegla det verkliga antalet intjanade optioner/ratter.

For att fullgdra Sandviks dtaganden i enlighet med optionspro-
grammet har foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en finansiell
institution. Enligt avtalet atar sig den finansiella institutionen att till
deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier nar leveranstid-
punkteninfaller enligt villkoren fér programmet. Det verkliga vardet
pa Sandvik-aktien vid ingdendet av swapavtalet redovisas som
en finansiell skuld och som en minskning av eget kapital i enlighet
med IAS 32.

Sociala avgifter for aktierelaterade ersattningar at medarbe-
tare regleras under de redovisningsperioder da tjansterna till-
handahalls. Avgifterna baseras pé verkligt varde for optionerna
pa balansdagen. Verkligt varde berdknas pa samma satt som nar
optionernatilldelades.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Om effekten av tidpunkten
for utbetalning ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av peng-
ars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avséattningarna ar huvudsakligen hanforliga till
garantidtaganden, omstrukturering, miljoataganden, langsiktiga
incitament samt rattstvister och ersattningsansprak, som moms-
frdgor och kund- och leverantorsansprak hanforliga till pagaende
eller avslutade projekt.

GARANTIATAGANDEN

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier samt en sammanvagning av tankbara utfall i for-
hallande till sannolikhetsfordelningen.

OMSTRUKTURERING

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

ATERSTALLNING AV FORORENAD MARK

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljoprinciper och till-
lampliga legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av
férorenad mark nér marken har blivit férorenad.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade for-
delarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre
an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krvas alternativt det inte kan goras en tillrackligt
tillforlitlig beloppsberédkning.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

AVVECKLADE VERKSAMHETER

For att kategoriseras som avvecklad verksamhet, maste en del av
Sandviks verksamhet ha klassificerats som tillganglig for forsalj-
ning och avse en vasentlig och avgransad verksamhet eller vara en
delav ettinitiativ med syftet att avyttra en vadsentlig och avgrén-
sad verksamhet. Produktomréde Mining Systems inom affarsom-
rade Sandvik Mining and Rock Technology éar klassificerat som
avvecklad verksamhet och redovisas som en avyttringsgrupp
som innehas for férséljning. Avyttringsgruppen redovisas till verk-
ligt varde med avdrag for forséaljningskostnader. Se koncernens
rakningar och noter for vidare information.

LEASING

Det finns tva kategorier av leasingavtal, finansiell och operationell
leasing. Som finansiell leasing raknas leasingavtal dar uthyraren
har 6verfort huvuddelen av riskerna och formanerna till den som
hyr. Alla évriga leasingavtal klassas som operationell leasing.

SANDVIK SOM LEASETAGARE

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar leasetagare den hyrda
tillgadngen varderad till det Iagre av verkligt varde och nuvardet av
framtida leasingbetalningar. P4 samma gang redovisas en skuld
som motsvarar framtida hyreskostnader. Tillgangen skrivs ned i
enlighet med den redovisningsprincip som galler for respektive
tillgangstyp. Nedskrivningen far emellertid aldrig dverskrida hyres-
avtalets |6ptid. Hyresbetalningarna redovisas mot leasingskulden.
Operationell leasing redovisas inte i balansréakningen. Kostnader i
enlighet med ett operationellt leasingavtal redovisas linjart i arets
resultat under hyresavtalets 16ptid.

SANDVIK SOM LEASEGIVARE

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar uthyraren en forsaljning
och en finansiell fordran som motsvarar framtida hyresbetalningar
ochrestvarden som kan ha garanterats till leasetagarna. Under
hyresavtalets 10ptid redovisas ranteintakter i arets resultat, medan
amorteringar redovisas som en minskning av den finansiella for-
dran. Under ett operationellt leasingavtal redovisar uthyraren
utrustningen som en tillgng, och bade intékter och avskrivningar
redovisas linjart under avtalets 16ptid.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och

med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper under 2016 férandrats i enlighet med vad som anges ovan
foér koncernen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning féljer i sin upp-
stallning &rsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget
kapital samt redovisningen av avséattningar under egen rubriki
balansrakningen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelarikoncernféretag och intresseféretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav
i dotterforetag och intresseftretag. Transaktionsutgifter som rér
aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat. Villkor-
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ade kopeskillingar varderas utifrdn sannolikheten att kopeskilling
kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvéardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar dver resultatet. Utdelningar fran dotterforetag redovisas
i sinhelhet som intakter i arets resultat.

LEASADE TILLGANGAR
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Imoderbolaget redovisas samtliga utgifter for egen utveckling
som en kostnad i resultatrdkningen.

LANEUTGIFTER
I moderbolaget belastar ldnekostnader resultatet under de perio-
der till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pé tillgéngar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

Imoderbolaget tilldampas andra grunder fér berdkning av for-
mansbestamda planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
bestdmmelsernaitryggandelagen samt Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en férutsattning for skattemaéssig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna
i1AS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, och att berdkning av
den féormansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6ne-
niva utan antagande om framtida I6nedkningar.

SKATT
Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrak-
ningen fér moderbolaget gors pa motsvarande satt ingen fordel-
ning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

FOR JURIDISKA PERSONER

Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas fran
moderbolag till dotterféretag redovisas som investering i aktier i
dotterféretag.

FORVANTADE UTDELNINGAR

Forvantad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek, och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek fore publi-
ceringen av de finansiella rapporterna.

FINANSIELLA GARANTIAVTAL

Forredovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jamfort
med reglernailAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstallda till forman for dotterforetag, intresseforetag och
samriskforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

For att uppréatta de finansiella rapporterna maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som
paverkar tillgangs- och skuldposter, respektive intakts- och
kostnadsposter redovisade i bokslutet samt lamnad information
i 6vrigt, bland annat i frdga om ansvarsforbindelser. De uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal som behandlas
i detta avsnitt ar de som beddms vara de viktigaste for en forsta-
else av de finansiella rapporterna, utifrdn betydelsen av bedém-
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ningarna och osakerheten. Forutsattningarna fér Sandviks verk-
samhet andras successivt, vilket medfor att dessa bedémningar
féradndras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst
handelser eller andrade omstandigheter indikerar att vardet pa
goodwill som har uppkommit vid ett férvarv kan ha minskat, till
exempel pa grund av andrat affarsklimat eller beslut om att avyttra
eller lagga ner viss verksamhet. For att bestdmma om vardet pa
goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwillhanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forli-
tar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat,
affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta
beskrivs narmare i not 12. Som framgar av beskrivningen skulle
andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV OVRIGA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Sandviks materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvarde med avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Sandvik redovisar utéver goodwill inga immateriella anlaggnings-
tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors
Over beraknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval
nyttjandeperiod som restvarde omprdvas minsti slutet av varje
rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pd koncernens anlaggningstillgangar
provas narhelst hdndelser eller &ndrade forutsattningar indikerar
att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade var-
det avimmateriella tillgdngar som &nnu inte &r fardiga for anvand-
ning provas varje ar. Om en saddan analys indikerar ett for hogt upp-
taget varde faststélls tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevardet berdknas som férvantat framtida diskonterat kas-
saflode fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor. Sarskild uppmarksamhet riktas pa Sandvik
Mining and Rock Technologys hyresbestand med hansyn till bero-
endet av konjunkturen i gruv- och oljebranschen och risken for att
hyresavtalen kan komma att sdgas upp. Det redovisade vardet pa
dessa uthyrda maskiner uppgick vid 2016 ars utgang till 652 miljo-
ner kronor (541).

En prévning av det redovisade vardet aktualiseras aveni
samband med att en anldggningstillgdng klassificeras som
att deninnehas for forsaljning, da den upptas till det lagsta av
det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forséliningskostnader.

SKATT

Betydande beddémningar gors for att bestdmma savél aktuella
som uppskjutna skatteskulder och skattetillgangar, inte minst vad
géller vardet av uppskjutna skattetillgdngar. Bolaget maste darvid
beddma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fr&n dessa beddmningar
bland annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Sand-

vik redovisar uppskjutna skattefordringar uppgaende till 5 928
miljoner kronor (6 237) vid utgdngen av 2016. | koncernen fanns
vid utgdngen av 2016 dessutom ytterligare underskottsavdrag

pé cirka 2 428 miljoner kronor (2 052), for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats utifran beddmningsgrunden att ett
utnyttjande inte beddms som troligt. Andrade bedémningar av
sannolikhet for utnyttjande kan saledes paverka resultatet saval
negativt som positivt. Avsattningar for pagaende tvister baseras
pa ledningens basta beddmning av resultatet, och uppgick vid
utgangen av ar 2016 till 1 356 miljoner kronor (1 060).



ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstallning till anstéllda i koncernen. | vissa
lander forekommer formansbestamda planer och redovisningen
av sadana planer ar komplex eftersom aktuariella antaganden
anvands for att bestdmma atagandets storlek liksom kostnaden.
Exempel pa antaganden som anvands vid berakningarna ar for-
vantad livslangd, inflation och diskonteringsranta. Dessutom ar
skulden diskonterad eftersom utbetalningarna sker under manga
ar efter avslutad anstéllning. De tillampade aktuariella antagan-
dena samt en kénslighetsanalys presenterasinot 20. Ett antal av
de férmansbestamda planerna ar fonderade, dar forvaltningstill-
gangar finns i olika stiftelser eller motsvarande. Den finansiella
riskhanteringen for de formansbestamda planerna presenteras i
Forvaltningsberattelseniavsnittet Finansiell riskhantering.

TVISTER
Sandvik ar, férutom ovan ndmnda skattetvister, involverat i ett
antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen fér den I6pande
verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor
rorande rattstvister och med andra experter savalinom som
utanfor bolaget i fragor rérande den I6pande affarsverksamheten.
Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget eller ndgot dot-
terforetag for narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande
eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha ndgon vasentlig
negativ effekt pd verksamheten, den finansiella stallningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende risker kring rattstvister, se
avsnitten Risker och Riskhantering.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
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NOTER

Koncernens och moderbolagets bokslut
(Belopp itabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges)

NOT 1. Segmentsrapportering

1.1 UPPGIFTER PER RORELSEGREN/AFFARSOMRADE, KVARVARANDE VERKSAMHET

Sandvik Sandvik Mining Sandvik
Machining and Rock Materials Other Koncern- Koncernen
Solutions Technology Technology Operations  gemensamt Eliminering totalt

2015, 2016| 2015 2016 2015| 2016| 2015| 2016 2015| 2016 2015, 2016 2015 2016
Intakter
Externa intakter 3380932852(33131/31093|1390912931| 4976 4655 20 22 85845 81553
Interna intakter 962 973 109 32 313 311 288 302 — —|-1672|-1618
Koncernentotalt 3477133825 33240 31125|14222|13242 5264| 4957 20 22 -1672|-1618| 85845| 81553
Andelar iintresse-
foretags resultat 8 4 7 5 -14 12 — — 7 -5 8 16
Rérelseresultat
per affirsomrade  5504| 6970, 2417 | 3206 8| 1115 489 545/ -1147| -818 7271, 11018
Finansnetto -1963| -1652
Arets skattekostnad -1865| -2528
Arets resultat 3443| 6838
Ovrig resultat-
information
Tillgadngar 2892730147 3114531104 15598 (16252 | 4746| 4693 | 2417| 2214 82833 | 84410
Andelari
intresseféretag 37 32 64 72 129 142 — — 6 — 236 246
Summatillgdngar 28964 |30179 31209 3117615727 (16394 | 4746| 4693| 2423 | 2214 83069 | 84656
Of6rdelade
tillgadngar 16054 | 18486
Koncernen totalt 99123 | 103 142
Skulder 5341| 5703| 7790| 8360 3587 3263 953 945| 1747 1469 19418| 19740
Oférdelade skulder 45874 | 43572
Koncernen totalt 65292 63312
Investeringar i
anldggningar 2038| 1697 735 802 948 849 189 129 185 196 4095 3673
Avskrivningar -1934|-1916|-1457 |-1348| -779| -773| -195| -195| -140| -142 -4505| -4374
Nedskrivningar —65 40| -221| -158| -511 33 — -2 -19 —43 -816 -130
Ovriga icke kassa-
flodespaverkande
poster 800 | -347 444 | =247 75| -153 -34 -19 104 3 1389 -763

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. For uppgifter om forvarv av rérelse se not 30.

1.2 UPPGIFTER PER LAND, KVARVARANDE VERKSAMHET

NOTER

Externa intdkter per land, Koncernen 2015 2016 Anlaggningstillgangar per land, Koncernen 2015 2016
USA 13598 | 11951 Sverige 13994 | 13990
Tyskland 6980 6707 USA 10840| 11369
Kina 6406 5569 Tyskland 3591 3788
Australien 3625 4286 Osterrike 2548 2576
Italien 3245 3561 Finland 1716 1754
Sverige 3525 3189 Storbritannien 1979 1724
Frankrike 2834 2839 Kina 1643 1584
Storbritannien 3799 2824 Indien 1239 1367
Ryssland 2350 2792 Australien 962 956
Sydafrika 2979 2736 Frankrike 878 873
Indien 2300 2560 Tjeckien 721 747
Mexiko 2197 2356 Japan 588 592
Kanada 2499 2213 Kanada 470 570
Japan 2079 2197 Schweiz 281 456
Indonesien 1542 1577 Italien 423 435
Ovriga lander 25887 | 24196 Ovriga lander 2771 3168
Totalt 85845| 81553 Totalt 44644 | 45949
Intakterna har fordelats per land baserat p& var kunderna finns. Anléggningstillgdngarna har férdelats per land baserat pé var de
ar belagna.
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NOTER

NOT 2. Intédkternas férdelning

Koncernen Moderbolaget

2015 2016 2015 2016
Varuférsaljning 82008| 78251 15658 | 15060
Anlaggningskontrakt 442 675 0 8
Tjansteuppdrag/
Serviceuppdrag 2469 1915 7 73
Uthyrning av maskiner 926 712 2 5
Totalt 85845| 81553| 15667 | 15146

NOT 3. Personaluppgifter samt ersattningar till féretagsledning och revisorer

3.1 MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
2015 2016 2015 2016
Varav Varav Varav Varav
Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, %
Sverige 10430 24 9940 24 7874 22 7 590 22
Ovriga Europa 14 847 20 14599 19 — — — —
Europa totalt 25277 21 24539 21 7874 22 7 590 22
Nordamerika 6256 17 5912 16 2 50 — —
Sydamerika 2482 15 2211 15 — — — —
Afrika, Mellandstern 2820 17 2839 17 — — — —
Asien 8224 16 7958 16 —_ — — —
Australien 1504 14 1310 14 — — — —
Totalt 46 563 19 44769 19 7876 22 7 590 22
Varav avvecklad verksamhet 1210 984
Kvarvarande verksamhet 45 353 43785
3.2 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 3.3 LONER OCH ERSATTNINGAR PER MARKNADSOMRADE
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2016 2015 2016 - 2015 2016 2015 2016
Ldéner och ersattningar 20604 | 20008 4039 4141 ?ve.rlge 5385 5418 4039 414
Sociala kostnader 5263| 5085 1876| 1794| QvigaEuropa 7404] 7122 — —
Resultatandel till anstélida 13 169 10 130|  Europatotalt 12789] 12540) 4033 414
Koncernen totalt 25880 25262 5925 6065, \ordamerika 35221 3165 - -
Sydamerika 707 620 0 —
Varav avvecklad verksamhet 533 476 — — Afrika, Mellanéstern 306 817 _ _
Kvarvarande verksamhet 25347 | 24786 5925 6 065 Asien 1835 2031 _ _
Varav pensionskostnader Australien 945 835 _ _
ingaende i sociala kostnader 1426 1414 476 588
Koncernen totalt 20604 | 20008 4039 4141
Av koncernens pensionskostnader avsag 79 MSEK (87) gruppen Varav avvecklad verksamhet 394 352 - -
styrelser och verkstallande direktorer. Koncernens pensionsskuld Kvarvarande verksamhet 20210, 19656 4039 4141
for denna grupp uppgick till 156 MSEK (175). P4 motsvarande satt Varav till styrelser och
avsag 47 MSEK (21) av moderbolagets pensionskostnader grup- verkstallande direktérer
pen styrelse och verkstallande direktérer. Moderbolagets pen- Léner och ersattningar 605 707 40 46
sionsskuld fér denna grupp uppgick till 4 MSEK (4). varav rérlig 16n 75 79 6 13
RESULTATANDELAR 3.4 KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN
For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens lang- Koncernen Moderbolaget
siktiga utveckling och samtidigt stimulera lojalitet till foretaget - g
hos medarbetarna har Sandvik sedan 1986 ett resultatandels- Andel kvinnor, % 2015 2016 2015 2016
system for alla anstallda vid heldgda bolag i Sverige. Koncernens Styrelseroch
avkastning under &r 2016 innebar att 169 MSEK (13), avsattes till verkstdllande direktorer 12 15 20 18
resultatandelsstiftelsen. Ovriga ledande
befattningshavare 21 21 36 43
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3.5ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och 6vriga externa ledamoter utgar
arvode enligt &rsstdmmans beslut. Verkstallande direktér och
arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Enligt beslut av &rsstdémman 2016 uppgar arvodet till de stdm-
movalda externa styrelseledaméterna till sammanlagt 5 600 000
kronor pa arsbasis.

Av detta utgar till styrelsens ordférande (Johan Molin) 2 000 000
kronor och 600 000 kronor till varje 6vrig extern styrelseledamot
(Jennifer Allerton, Claes Boustedt, Jirgen M Geissinger, Johan
Karlstrém, Helena Stjernholm och Lars Westerberg).

Utdver dessa belopp utgar enligt drsstdmmans beslut ett
arvode om sammanlagt 525 000 kronor till stdmmovalda leda-
moter for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott (Claes
Boustedt 225 000 kronor, Helena Stjernholm 150 000 och Lars
Westerberg 150 000 kronor) och sammanlagt 325 000 kronor till
stdmmovalda ledamoter i styrelsens ersattningsutskott (Johan
Molin 125 000 kronor, Johan Karlstrém 100 000 kronor och Lars
Westerberg 100 000 kronor).

Industrivarden, som ar en langsiktigt kapitalforvaltare och
Sandviks storsta aktieagare, stallde 2015 ut en miljon kbpoptioner
i Sandvik till styrelsens ordférande. Optionerna som loper i fem ar
har ett l6senpris pa 110 kr och koptes till marknadspris.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ersattning

Sedan arsstdmman 2016 har foljande av arsstdmman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare tilldampats:

Koncernledningens ersattning ska omfatta fast16n, rorlig
16N, pension och 6vriga férmaner. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens
resultatutveckling.

Denrorliga lénen kan besté av arlig rorlig kontant 16n och 1&ng-
siktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Sandvik AB. Rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyl-
lelse av definierade och matbara mél och ska vara maximerad i
forhallande till den fasta l6nen. Langsiktig rorlig 16n i form av aktier
och/eller aktierelaterade instrument i Sandvik AB ska kunna utga
genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamman. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet
att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan
atgard beddms som rimlig.

| sarskilda fall kan Gverenskommelser traffas om ersattning av
engangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett
belopp motsvarande individens arliga fasta |6n och maximala ror-
liga kontanta lon, och inte utgar mer &n en gang per ar och individ.

Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbe-
stamda eller en kombination darav. Avgangsvederlag ska, normalt

NOTER

sett, utga vid uppsagning fran Sandviks sida. Medlemmar i kon-
cernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hoégst 12
manader i kombination med ett avgdngsvederlag motsvarande
6-12 manaders fast 16n. For VD kan alternativt galla en uppsagning
om 24 manader och inget avgangsvederlag. Inget avgangsveder-
lag ska utga vid uppséagning fran den anstalldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstdmman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Kret-
sen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstal-
lande direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Det forslag till riktlinjer for ersattning som styrelsen avser att
forelagga arsstdmman 2016 for beslut aterfinns i forvaltningsbe-
rattelsen, avsnitt Medarbetare.

Verkstéllande direktéren och koncernchefen

Verkstallande direktéren och koncernchefen Bjérn Rosengren
hade en arlig fast 16n pa 12 500 040 kronor samt formansvarde av
tjanstebil. Till detta kommer arlig rorlig kontant 16n som kan uppga
till maximalt 75 % av den fasta I6nen. Den arliga rérliga lonen for
2016 uppgick till 6 181 660 kronor.

Bjorn Rosengrens pensionsalder ar 65 ar. En pensionspremie
om 37,5 % av den arliga fasta I6nen avsatts varje ar. Vid eventuell
uppsagning fran foretagets sida har Bjérn Rosengren en uppsag-
ningstid om 12 manader och 12 manaders avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen som
omfattas av en svensk pensionsplan (ITP1 eller ITP2), &r pensions-
aldern som lagst 62 ar.

Fér medlemmar i koncernledningen som tillhér ITP 1-planen
(avgiftsbestamd plan), utgar en komplettering om 5 % for l6ne-
delar dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp. For medlemmar i kon-
cernledningen som tillhor ITP 2-planen (formansbestamd plan)
gor féretaget avsattningar till en avgiftsbestamd tillaggsplan med
20-38 % (beroende pa alder och anstallningsstart i koncernled-
ningen) av de delar av den fasta I6nen som dverstiger 20 prisbas-
belopp. Av de sju medlemmar i koncernledningen som omfattas av
en svensk pensionsplan och som var anstéllda per 31 december
2016 omfattas tre personeravITP 1 och fyra personerav TP 2.
Tidigare medlemmar i koncernledningen som inte omfattades av
en svensk pensionsplan hade avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppséagning fran foretagets
sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 6-12 manader utéver upp-
sagningstiden, vilken &r 6-12 manader. Eventuell annan inkomst av
tjanst som erhalls avréknas normalt.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Aktiebaserat incitamentsprogram 2011-2013

Arsstdmmorna 2011, 2012 och 2013 beslutade pé styrelsens
forslag att for respektive ar infora ett aktiebaserat LTI-program.
Programmen omfattar cirka 400 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Sandvik-koncernen och omfattar totalt hogst
35 124 878 Sandvik-aktier.

Ersattningar och 6vriga férmaner, hanforliga till 2016, kostnadsforda under aret, SEK

Loén/ Arlig Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Styrelsearvode rorlig 16n" formaner? rorlig 16n® kostnader
Styrelsens ordférande 2125 000%
Ovriga styrelseledaméter 43250004
Verkstéllande direktoren Bjorn Rosengren 127716679 6181660 109 626 1951 464 4687872
Andra ledande befattningshavare® 60 139 845 15971234 1388028 4399 764 11505951
Summa 79361512 22152 894 1497 654 6351228 16 193823

1) Belopp hanférligt till 2016 och som bedéms kommer att utbetalas 2017.

2) Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.

3) Beloppen avser féréndringar i reserveringar fér 2014, 2015 och 2016 &rs LTI-program.
4) Kostnadsfért under 2016.

5) Bjérn Rosengrens fasta arslén for 2016 uppgar till 12 500 040 kronor, 6vriga belopp avser semesterersattning med mera. Styrelsearvode utgér inte till interna

styrelseledaméter.

6) Avser féljande personer under 2016: Johan Kerstell (frén jun), Tomas Eliasson (frén apr), Jonas Gustavsson, Jessica Alm, Asa Thunman, Petra Einarsson, Lars Engstrém,
Anna Vikstrém Persson (jan-mayj), Dinggui Gao (jan-jun), ZZ Zhang (jan-jun), Jim Nixon (jan-jun), Mats Backman (jan-apr). | beloppen ingar dven avgangsersattning till tidli-

gare personalchef och cheferna fér affdrsomradena Sandvik Construction och Sandvik Venture.
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NOTER

Deltagare i programmen har tilldelats personaloptioner som,
under forutséattning att vissa prestationsmal kopplade till
Sandvik-koncernens vardetillvaxt — Sandvik Value Added (SVA) —
uppfylls, ger den anstéallde mojligheten att efter en trearsperiod
forvarva Sandvik-aktier till ett visst I6senpris (“prestationsaktier”).
For verkstallande direktéren, ledande befattningshavare samt
vissa hogre ledande befattningshavare har en egeninveste-

ring i Sandvik-aktier ("sparaktier”) kravts, motsvarande 10 % av
den fasta arslonen fore skatt for det ar investeringen i sparaktier
gors, for tilldelning av personaloptioner. Forutsatt sddan egen
investering i Sandvik-aktier, har dessa befattningshavare aven
tilldelats "matchningsratter” (en per férvarvad sparaktie) som ger
befattningshavaren majlighet att efter en tredrsperiod forvarva
Sandvik-aktier till ett visst I6senpris ("matchningsaktier”). Varken
personaloptioner eller matchningsratter ar dverlatbara. Varje per-
sonaloption ger den anstéllde ratten att, tidigast tre och senast
fem ar efter tilldelning av personaloptionen, forvarva en presta-
tionsaktie. Hur manga av de tilldelade personaloptionerna som
slutligen ger ratt att férvarva prestationsaktier ar beroende av hur
Sandvik Value Added (SVA) utvecklas under de tre rakenskapsaren
efter det att arsstdmman beslutade om programmet. Utnyttjande
av personaloptioner for forvarv av prestationsaktier forutsatter
fortldpande anstélining. For de befattningshavare som gér egna
investeringar i Sandvik-aktier kravs det vidare att samtliga for-
varvade sparaktier innehas under en tredrsperiod efter tilldelning
av personaloptioner. Varje matchningsréatt ger automatiskt ratt
till férvarv av en matchningsaktie, tidigast tre och senast fem ar
efter tilldelning av matchningsréatten. Utnyttjande av matchnings-
ratter for forvarv av matchningsaktier forutséatter fortidpande
anstalining och att samtliga forvarvade sparaktier innehas under
en tredrsperiod efter tilldelning av matchningsréatter. Losenpriset
vid férvarv av en prestationsaktie respektive en matchningsaktie
utgors av ett belopp motsvarande 110 % respektive 75 % av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen vid Nasdag Stockholm

for Sandvik-aktien under en period om 10 handelsdagar néar-
mast efter den drsstdmman som beslutade om programmet. Den
genomsnittliga volymviktade betalkursen bestémdes fér 2011 till
117,20 kronor, for 2012 till 97,12 kronor och for 2013 till 92,41 kro-
nor. 2011 ars LTI-program, som omfattade aren 2011-2013 ledde
inte till ndgot utfall av personaloptioner, da de prestationsmal som
var faststéllda av styrelsen inte uppfylldes. 2011 ars LTI program
upphorde heltijuni 2016.

2012 &rs LTl-program, som omfattar aren 2012-2014, ledde till
ett utfall pa 36 % av personaloptionerna. 2013 ars LTI-program,
som omfattade dren 2013-2015 ledde inte till ndgot utfall av per-
sonaloptioner, da de prestationsmal som var faststéllda av styrel-
seninte uppfylldes.

For verkstallande direktdren och évriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2016 motsvarar antalet tillde-
lade personaloptioner och férvarvade matchningsratteri 2012
och 2013 ars program antalet utestdende personaloptioner och
matchningsratter vid arets slut.

Antal tilldelade matchningsréatter i 2012 och 2013 ars program
motsvarar antal utestdende matchningsratter per den 31 decem-
ber 2016. Den forvantade volatiliteten har faststallts genom analys
av den historiska volatiliteten i Sandvik AB samt nagra jamforbara
borsnoterade bolag. Vid faststéllande av forvantad I6ptid har anta-
ganden gjorts avseende forvantade beteenden vid inlésen av per-
sonaloptioner och forvarvade matchningsratter hos deltagarnai
programmet.

Aktiebaseratincitamentsprogram 2014 -2016

Arsstdmmorna 2014, 2015 och 2016 beslutade pa styrelsens
forslag att for respektive ar infora ett prestationsaktieprogram

for cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersoneri
Sandvik-koncernen, uppdelat pa fyra kategorier. For att delta kravs
det, i varje enskilt program, en egen investering och programmen
omfattar totalt som mest 6 488 540 aktier.

Antaganden for faststéllande av vardet av LTI-programmen 2011 -2013 enligt Black & Scholes

Antaganden LTI 2011

Antaganden LTI 2012 Antaganden LTI 2013

Antaganden (per utfdrdandedatum) (per utfdrdandedatum) (per utfardandedatum)
Aktiepris 117 SEK 92,65 SEK 94,65 SEK
Losenkurs prestationsaktier/matchningsaktier 129,00/87,90 SEK 106,80/72,80 SEK 101,70/69,30 SEK
Forvantad volatilitet 32% 36,50 % 35%
Forvantad 16ptid 3ar 3ar 3ar
Nuvérde av prognostiserade framtida utdelningar® 13,10 SEK 12,17 SEK 12,22 SEK
Riskfrirénta 2,6 % 0,95 % 091 %
1) Baserat pa de samlade analytikernas férvantningar.
Antal och 16senpris, Koncernen (inklusive Moderbolaget), LTI-program 2011 -2013
Personal- Matchnings- Personal- Matchnings- Personal- Matchnings-

optioner 2011 ratter 2011 optioner 2012 ratter 2012 optioner 2013 ratter 2013
Utestadende vid arets borjan — 36702 3197 880 93828 — 111688
Tilldelade under perioden — — — — — —
Utnyttjade under aret — — -39 240 -29 258 — -33380
Forverkade under aret — -36 702 -76 320 -1960 — -3579
Utestdende vid arets slut — — 3082320 62610 — 74729
Teoretiskt varde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 17 33,10 13 24 14,30 26,30
Losenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
Antal och 16senpris, Moderbolaget, LTI-program 2011-2013

Personal- Matchnings- Personal- Matchnings- Personal- Matchnings-

optioner 2011 ratter 2011 optioner 2012 ratter 2012 optioner 2013 ratter 2013
Utestaende vid arets borjan — 20941 433 080 28 265 — 37869
Tilldelade under aret — — — — — —
Utnyttjade under aret — — -12 960 -13 453 — -14 826
Forverkade under aret —_ -20941 -20880 —_ —_ -1577
Utestdende vid arets slut — — 399 240 14812 — 21466
Teoretiskt varde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 17 33,10 13 24 14,30 26,30
Lésenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
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Samtliga deltagare i programmet har investerat i Sandvik-aktier
("investeringsaktier”), upp till motsvarande 10 % av den fasta ars-
|6nen fore skatt vid tidpunkten fér investeringen.

Varje foérvarvad investeringsaktie berattigar deltagarna efter en
trearsperiod till en tilldelning, utan kostnad, av en Sandvik-aktie
("matchningsaktie”) och, forutsatt att vissa prestationsmal upp-
fylls, ytterligare Sandvik-aktier ("prestationsaktier”). Maximalt antal
prestationsaktier som kan tilldelas for varje foérvarvad investe-
ringsaktie ar beroende av vilken kategori deltagaren tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas deltagaren
for varje forvarvad investeringsaktie ar beroende av utvecklingen
av det justerade resultatet per aktie for Sandvik-koncernen under
det rékenskapsar som investeringen gors, jamfort med justerat
resultat per aktie for foregaende ars rakenskapsar.

|januari 2014, 2015 respektive 2016 faststallde styrelsen vilka
nivaer for justerat resultat per aktie for innevarande ar som maste
uppnas for tilldelningen av ett visst antal prestationsaktier.

12014 ars LTI-program kommer matchningsaktier att tilldelas
under 2017 om alla krav for tilldelning uppfylls. Inga prestations-
aktier kommer att tilldelas da prestationsmalen som faststéllts av
styrelsen inte uppfylldes.

12015 ars LTI-program kommer matchningsaktier att tilldelas
under 2018 om alla krav for tilldelning uppfylls. Inga prestations-
aktier kommer att tilldelas da prestationsmalen som faststallts av
styrelsen inte uppfylldes.

For att prestationsaktier dver huvud taget ska tilldelasi 2016
ars LTI-program maste 6kningen av justerat resultat per aktie for
rakenskapsaret 2016 dverstiga 5 % i relation till justerat resultat
per aktie for rakenskapsaret 2015. For att det maximala anta-
let prestationsaktier ska tilldelasi 2016 ars LTI-program maste
Okningen av justerat resultat per aktie for rékenskapsaret 2016
uppnad 20 % i relation till justerat resultat per aktie for rakenskaps-
aret 2015. Mellan dessa nivaer tilldelas ett proportionerligt, linjart
antal prestationsaktier.

Justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2014 uppgick till
4,83 kronor och for 2015 till 4,72 kronor. For rékenskapsaret 2016
uppgick justerat resultat per aktie till 5,48 kronor, vilket innebar att
prestationsmalen uppfylldes vasentligt och att prestationsakti-
erna darmed kommer att utfalla 2019, forutsatt att krav for tilldel-
ning uppfylls.

Tilldelningen av matchningsaktier respektive prestationsaktier
forutsatter en fortldpande anstélining samt att samtliga inves-
teringsaktier behalls under tre ars tid raknat fran forvarvet av
investeringsaktierna.

Réatten att tilldelas matchningsaktier i 2016 ars LTI-program
forutsatter att arsstdmman 2017 beslutar om en utdelning for
rakenskapsaret 2016. Beslutet om utdelning eller icke utdelning
paverkar inte deltagarens rattigheter att tilldelas prestationsaktier.
Om alla krav for tilldelning uppfylls &ger tilldelningen av match-
ningsaktier respektive prestationsaktieri 2016 ars LTI-program
rum under 2019, dock senast den 30 juni 2019.

For verkstéllande direktdren och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2016 motsvarar antalet tilldelade
prestations- och matchningsaktier i 2016 ars LTI-program antalet
utestdende prestations- och matchningsaktier vid arets slut.

NOTER

For verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2016 motsvarar antalet tilldelade
matchningsaktieri 2014 och 2015 ars program antalet utestaende
matchningsaktier vid arets slut.

KOSTNADER FOR PROGRAMMEN

Under aret har féljande avsattningar gjorts: 33,3 MSEK exklusive
sociala kostnader for 2016 ars LTI-program, varav 5,4 MSEK for
verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare;
7,8 MSEK exklusive sociala kostnader for 2015 ars program, varav
0,5 MSEK for verkstallande direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare; och 7 MSEK exklusive sociala kostnader for 2014 &rs
program, varav 0,4 MSEK for verkstallande direktdren och vriga
ledande befattningshavare.

Personaloptioner och matchningsréatter, prestationsaktier och
matchningsaktier kostnadsférs som en personalkostnad (exklu-
sive sociala avgifter) dver intjanandeperioden och redovisas direkt
mot eget kapital. Det redovisade beloppet justeras |6pande under
varje programs intjanandeperiod. Sociala kostnader kostnadsfors
under respektive programs intjanandeperiod baserat pa vardefor-
andringen for personaloptionerna, matchningsratterna, match-
ningsaktierna och prestationsaktierna.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Utskottet har sammantratt vid fyra tillfallen
under aret. Fragor som har beretts har innefattat ersattningsnivaer
vid genomforda rekryteringar, fordelningen mellan fast och rorlig
ersattning, storleken pa eventuella lénedkningar samt langsiktigt
rorligtincitamentsprogram. Styrelsen diskuterade erséattnings-
utskottets forslag och har fattat beslut med ledning av utskottets
forslag. Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksam-
hetsaret 2016 har beslutats av styrelsen utifran ersattnings-
utskottets forslag. Ersattningar tillandra ledande befattningsha-
vare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete har utforts
med stod av expertis i frdiga om ersattningsnivaer och struktu-
rer. Fér upplysning om ersattningsutskottets sammansattning se
bolagsstyrningsrapporten.

Antaganden for faststéllande av vérdet, LTI 2014 -2016
LTI 2014 (per LTI2015 (per LTI12016 (per

utfdrdande-  utfadrdande-  utférdande-
Antaganden datum) datum) datum)
Aktiepris 96,45 SEK 103,60 SEK 82,70 SEK
Nuvérde av
prognostiserade
framtida utdelningar” 11,58 SEK 11,51 SEK 8,74 SEK
Riskfri ranta 0.71% 0.0 % -0,41 %

1) Baserat pa de samlade analytikernas forvantningar.
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NOTER

Antal aktier, koncernen (inklusive moderbolaget), LTI 2014 -2016

Prestationsaktier Matchningsaktier Prestationsaktier Matchningsaktier Prestationsaktier Matchningsaktier

2014 2014 2015 2015 2016 2016
Utestaende vid arets borjan — 349 089 — 344802 — —
Tilldelade under aret — — — — 1689722 362 152
Forverkade under aret — -33320 — -45523 -170036 -6761
Utestdende vid arets slut — 315769 — 299 279 1519 686 355390
Teoretiskt varde vid tilldelning, SEK 84,90 84,90 92,10 92,10 74,00 74,00

Antal aktier, moderbolaget, LTI 2014 -2016

Prestationsaktier Matchningsaktier Prestationsaktier Matchningsaktier Prestationsaktier Matchningsaktier

2014 2014 2015 2015 2016 2016
Utestaende vid arets borjan — 55119 — 52073 — —
Tilldelade under aret — — — — 248980 43832
Forverkade under aret —_ -12182 — -23645 -21412 —_
Utestdende vid arets slut — 42937 — 28428 227568 43832
Teoretiskt varde vid tilldelning, SEK 84,90 84,90 92,10 92,10 74,00 74,00
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3.6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har
uppgatt till:

KPMG Ovriga Totalt

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Revision
Moderbolaget 11.5 12,0 — — 11,5 12,0
Dotterféretag 74,8 64,7 3,0 2,7 778 67,4
Koncernen 86,3 76,7 3.0 2,7 89,3 79.4
Skatteradgivning
Moderbolaget 0.3 0.1
Dotterféretag 6.3 6.6
Koncernen 6.6 6.7

Ovriga tjanster

Moderbolaget 35 23
Dotterféretag 3.6 3.1
Koncernen 71 54

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
oOverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av saddana Gvriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga
tjidnster avseriallt vasentligt radgivning inom revisionsnara omra-
den som redovisning samt bitrdde med granskning i samband
med forvarv.

NOT 4. Forskning, utveckling och kvalitetssakring

Koncernen Moderbolaget

2015 2016 2015 2016
Utgifter for
Forskning och utveckling 3532 3483 1714 1498
Kvalitetssakring 496 452 279 303
Totalt 4028 3935 1993 1801
varav kostnadsfort totalt 3498 3528 1800 1673
varav kostnadsfért avseende
forskning och utveckling 3001 3075 1521 1371

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer, liksom
utgifter for kvalitetssékring. Utgifter for utveckling tas upp som en
immateriell tillgdng om de uppfyller kriterierna fér redovisning som
tillgdng i balansrakningen.

NOT 5. Ovriga rérelseintakter

KVARVARANDE VERKSAMHET

Ovriga rérelseintékter uppgick till 214 MSEK (157). Beloppet
innehaller resultat fran avyttrade verksamheter med 53 MSEK (0).
Detingar ocksa valutakursvinster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar med 44 MSEK, vilket forra aret var en valutakurs-
forlust pa —114 MSEK och dé redovisades under ¢vriga rorelse-
kostnader. Har finns ocksa ett antal mindre poster som redovisas
under 6vriga rorelseintakter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets évriga rorelseintakter bestar i huvudsak av vinst
vid forséljning av mark och byggnader samt orealiserat resultat pa
valutasakringar.

NOT 6. Ovriga rérelsekostnader

KVARVARANDE VERKSAMHET

Ovriga rérelsekostnader uppgick till =101 MSEK (-304), viket
bestar av ett antal mindre poster som har karaktéaren évriga
rérelsekostnader.

NOTER

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av
royalties mellan koncernbolag, valutakursforluster samt forlust vid
forsalining avimmateriella tillgadngar.

NOT 7. Rorelsens kostnader

Koncernen 2015 2016

-28639 | -25143
-25347 | -24786

Kostnad for varor och material
Ertsattning till anstallda

Avskrivningar -4505| -4374
Nedskrivningar av lager -397 -418
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

av anlaggningstillgangar -816 -130
Nedskrivningar av osékra kundfordringar -226 -100
Ovriga kostnader -18809 | 15824
Totalt -78739 | -70775

Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och
forbrukningsmaterial.

NOT 8. Leasingavgifter avseende finansiell och
operationell leasing

FINANSIELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASETAGARE
Koncernen hyr tillgadngar under finansiella leasingavtal. Per den 31
december 2016 innehade koncernen tillgangar under finansiella
leasingavtal med ett planenligt restvarde uppgaende till 51 MSEK
(69). Rorliga avgifter redovisade som kostnader i resultatet uppgar
till 0 MSEK (1).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
forfaller enligt foljande:

Nominellt vérde Nuvérde
Koncernen 2015 2016 2015 2016
Inom ett ar 19 18 13 12
Mellan ett &r och fem ar 55 58 50 51
Langre an fem ar 7 0 3 0
Koncernen totalt 81 76 66 63

LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASEGIVARE
Koncerneninnehar finansiella avtal som vid &rets utgadng uppgar
till 1 948 MSEK (1 191). Rorliga avgifter i resultatet samt ej garante-
rade restvarden som tillfaller leasegivare ar av mindre vérde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvardet av fordran avse-
ende framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Nominellt varde Nuvérde
Koncernen 2015 2016 2015 2016
Inom ett ar 794 916 749 767
Mellan ett och fem ar 380 1017 362 905
Langre an fem ar 17 15 9 6
Koncernen totalt 1191 1948 1120 1678

OPERATIONELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASETAGARE
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell lea-
sing som férhyrda lokaler, maskiner och dator- och kontorsutrust-
ning redovisas bland rérelsekostnader. | bokslutet 2016 redovisas
en kostnad for koncernen pa 897 MSEK (840). Har ingar minimi-
leaseavgifter pa 903 MSEK (837), rorliga avgifter pa 3 MSEK (7) och
intakter fran vidareuthyrning pa -9 MSEK (-4). Moderbolaget redo-
visade kostnader om 240 MSEK (211).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2015 2016 2015 2016
Inom ett ar 754 809 195 220
Mellan ett ar och fem ar 1579 1625 594 558
Langre an fem ar 634 697 418 378
Koncernen totalt 2967 3131 1207 1156
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NOTER

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som
avser objekt som vidareuthyrs uppgar till 211 MSEK (6).

LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASEGIVARE
Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar
med ett planenligt restvarde om 652 MSEK (541). Arets avskriv-
ningar uppgar till 418 MSEK (457). Avtalade framtida minimilease-
avgifter for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 763 MSEK
(514). Rorliga avgifter uppgick till 22 MSEK (5).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget 2015 2016
Rantekostnader, koncernféretag -659 -546
Rantekostnader, 6vriga =731 =701
Derivat, koncernféretag — =81
Ovrigt -13 -14
Totalt -1402 -1342

NOT 10. Skatter

Koncernen Moderbolaget
2015 2016 2015 2016 REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN
Inom ett ar 204 340 1 0 Koncernen Moderbolaget
Mellan ett ar och fem ar 290 423 _ _ Arets skattekostnad 2015 2016 2015 2016
Langre &n fer &r _ 0 _ _ Periodens aktuella skatt -1590| -1831 -32 -73
Koncernen totalt 514 763 1 0 Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar -260 -196 -34 —
NOT 9. Finansnetto Total alktuell skattekostnad -1850| =-2027 -66 -73
Uppskjuten skatt avse-
ende temporara skillnader
Koncernen 2015 2016 och underskottsavdrag -15 -501 -71 -167
Ranteintakter 130 159 Total redovisad skatte- -1865, -2528 -137 -240
Utdelningar 9 5 kostnad
Andra placeringar inklusive derivat . .
R L ) o Koncernen redovisade en skattekostnad for kvarvarande verk-
f“,‘etto Y?lrdﬁﬁoia”dr'fia:g'd omvardering av . 5| samhetfor aret med 2 528 MSEK (1 865) eller 27,0 % (35,1) av
inansietia tilgangar/skuider resultatet efter finansnetto.
Netto valutakursférandringar — —
Andra finansiella intakter n 7 AVSTAMNING AV VERKLIG SKATT, KONCERNEN
Finansiella intékter 173 176 Koncernens vagda genomsnittliga skattesats for kvarvarande
. verksamhet, beraknad enligt lagstadgade skattesatserires-
Rantekostnader -1880| -1670 ) - . N
And | i inklusive derivat pektive land, ar 19,7 % (16,9). Skattesatseni Sverige ar 22 % (22).
ndra p acerlr.\_garlm quve er.|.va ] Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad
Netto vardeforandringar vid omvardering av parespektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:
finansiella tillgdngar/skulder -180 -108
Netto valutakursférandringar -22 -12 2015 2016
Andra finansiella kostnader -55 47 Kvarvarande verksamhet MSEK % MSEK %
Finansiella kostnader -2136| -1837 Resultat efter finansiella
Finansnetto -1963| -1661 poster 5308 9366
V&gd genomsnittsskatt
Réanteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgdngar och skulder baserad pa respektive
som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till lands skattesats -896 -169| -1841 -19,7
-1 507 MSEK (-1 782). Resultateffekten under 2016 fran varderingen
av sakrad post uppgick till -4 MSEK (-8) medan sakringsinstrument Slkatteeffelfter av
for verkligtvardesakringar uppgick till 4 MSEK (8). Ingen ineffektiviteti  EJ avdragsgilla kostnader -234 -44 -396 —4.2
kassaflodessakringarna har paverkat arets resultat (0). Ej skattepliktiga intakter 54 1,0 61 07
For vidare information om varderingsprinciper for finansiella Andringar avseende
instrument, se not 27. tidigare ar -260 -4,9 -196 =21
. . Effekter av underskotts-
Rgiultat fra?“antdelar Rg;utltat fraP_antdeIar avdrag, netto _467 88 12 01
ocerboage Total redovisad verkligskatt  -1865  —35,1| -2528  -27.0
Utdelning, netto efter skatt 7966 328 10 10
Koncernbidrag, Denvagda genomsnittliga skattesatsen fér koncernen totalt, base-
lamnade/erhalina 1422 525 — — rad pa lagstadgade skattesatser i respektive land, ar 23,0 % (22,1).
Realisationsresultat vid 20 201
avyttringar av andelar 116 47 — — 15 016
Nedskrivningar _157 -698 _ _ Koncernen totalt MSEK % MSEK %
Aterforda nedskrivningar _ _ _ _ Resultat efter finansiella
9 poster 4059 7996
Totalt 9 346 202 10 10 R .
V&gd genomsnittsskatt
L baserad pé respektive
Rénteintakter och lands skattesats -896  -22,1| -1841 -23,0
liknande resultatposter
Moderbolaget 2015 2016 Skatteeffekter av
Ranteintakter, koncernforetag 1009 823 Ej avdragsgilla kostnader —234 -58 -396 -50
Ranteintakter, dvriga 0 1 Ej skattepliktiga intakter 54 1.3 61 0,8
Derivat, koncernforetag 62 — Andringar avseende
. tidigare ar -260 -6.4 -196 -2,4
Ovrigt — —
Effekter av underskotts-
Totalt 1072 824|  4vdrag, netto —467  -115 -12 -02
Ovrigt -62 -1.4 -144 -1.8
Total redovisad verklig skatt -1865 -45,9 | -2528 -31.6
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AVSTAMNING AV VERKLIG SKATT, MODERBOLAGET
Moderbolagets verkliga skattesats dverstiger nominell skatte-
sats i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av nedskrivning av
aktier i dotterféretag som ar ej avdragsgilla kostnader.
Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och

moderbolagets verkliga skatt:

2015 2016
Moderbolaget MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 8265 424
Skatt enligt gallande skatte-
sats for moderbolaget -1818 =22 -93 =22
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -45 -0,5 =212 =50
Ej skattepliktiga intékter 1816 21,9 115 271
Andringar avseende
tidigare ar -90 =11 -50 -11.8
Total redovisad verklig skatt -137 -1.7 =240 -56,6

SKATTEPOSTER HANFORLIGA TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

NOTER

2015 2016
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till
formansbestamda pensionsplaner 589 -139 450 168 -82 86
Arets omrakningsdifferenser -972 — -972 2323 —_ 2323
Arets féréndringar i verkligt varde pa
kassaflddessakringar -107 29 -78 -47 12 -35
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodes-
sakringar 6verfort till arets resultat 162 -36 126 153 -34 119
Ovrigt totalresultat -328 -146 -474 2597 -104 2493

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Denibalansrakningen angivna fordran och avséattningen for uppskjuten skatt kommer frén foljande tillgangar och skulder, dar skulder

angivits med negativt tecken.

2015 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anldggningstillgdngar 1746 -1342 404 1310 -1435 -125
Materiella anldggningstillgangar 118 -1082 -964 112 -1070 -958
Finansiella anlaggningstillgangar 56 -90 -34 72 -97 -25
Lager 962 =79 883 1041 -78 963
Fordringar 260 =120 140 277 -66 211
Réantebéarande skulder 1478 -4 1474 1482 -10 1472
Icke réntebarande skulder 1124 =143 981 1027 -133 894
Ovrigt 13 — 13 — -1 -1
Underskottsavdrag 1348 — 1348 1367 — 1367
Summa 7105 -2 860 4245 6688 -2890 3798
Kvittning inom bolag -868 868 — -760 760 —
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for 6237 -1992 4245 5928 -2130 3798
uppskjuten skatt
2015 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar — -28 -28 — =27 =27
Lager 1 — 1 7 — 7
Avséttningar 54 =11 43 46 =12 34
Icke rantebarande poster 77 — 77 56 — 56
Underskottsavdrag 168 — 168 23 — 23
Summa 300 -39 261 132 -39 93
Kvittning inom bolag -39 39 — -39 39 —
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for 261 — 261 93 — 93

uppskjuten skatt
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NOTER

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 2 428 MSEK
(2052).

Férfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt
nedan:

Ar MSEK
2017 153
2018 93
2019 122
2020 730
2021 och senare 128
Forfaller ej 1202
Totalt 2428

Hanforliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa
poster eftersom det beddéms osannolikt att avdragen kommer att
kunna utnyttjas under 6éverskadlig framtid. Det skattemassiga var-
det av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 692 MSEK (573).

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER
OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen Moderbolaget

2015 2016 2015 2016
Ingadende balans, netto 4580 4245 332 261
Redovisat i resultatrakningen -15 =501 =71 -168
Forvarv/avyttring av
dotterféretag -4 -1 —_ —_
Redovisat i 6vrigt totalresultat -146 -104 — —
Arets omrakningsdifferenser =170 159 — —
Utgdende balans, netto 4245 3798 261 93

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande
skulder och fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget

2015 2016 2015 2016
Avsattningar for skatter -1060| -1356 — —
Skatteskulder -871 -948 — —
Skattefordran 1067 1047 179 163
Netto skatteskuld/skatte- 196 99 179 163
fordran

Avséttningar for skatter =1 356 MSEK (-1 060) avser avsattningar
for pagadende tvister och beddémda risker.
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NOT 11. Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING, SEK
Fore utspadning Efter utspadning
2015 2016 2015 2016

Resultat per aktie,

koncernen totalt 1,79 4,39 1,79 4,39
Resultat per aktie,
kvarvarande verksamhet 2,79 5,48 2,79 5,48

Berékningen av de téljare och namnare som anvants i ovansta-
ende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning for 2016 har
baserats pa arets resultat hanforligt tillmoderbolagets stamaktie-
agare, koncernen totalt, uppgaende till 5 508 MSEK (2 247), kvar-
varande verksamhet uppgaende till 6 878 MSEK (3 496) och pa ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under 2016
uppgéende till 1 254 386 (1 254 386). De tva komponenterna har
beraknats pa foljande satt:

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, FORE UTSPADNING

2015 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, koncernen totalt 2247 5508
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, kvarvarande verksamhet 3496 6878

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER
FORE UTSPADNING

| tusental aktier 2015 2016

Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 | 1254386
Effekt avinnehav av egna aktier och inlésen —_ —

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, fore utspadning

1254386 | 1254386

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2016 har
baserats péa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
agare, koncernen totalt, uppgaende till 5 508 MSEK (2 247), kvar-
varande verksamhet, uppgaende till 6 878 MSEK (3 496) och pa ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under 2016
uppgaende till 1 254 604 (1 254 386). De tva komponenterna har
beraknats pa foljande séatt:

RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS STAMAKTIEAGARE,
EFTERUTSPADNING

2015 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, koncernen totalt 2247 5508
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, kvarvarande verksamhet 3496 6878

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,
EFTER UTSPADNING

| tusental aktier 2015 2016

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fore utspadning 1254386 | 1254386

Effekt av aktieoptioner — 218

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, efter utspadning

1254386 | 1254604

Arsstamman 2014, 2015 och 2016 beslutade om ett aktiebaserat
LTI-program. Detta kan medféra framtida utspadningseffekter. For
information om programmet se not 3.5.



NOT 12. Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA

Internt upparbetade immateriella tillgangar

NOTER

Forvarvade immateriella tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, Patent,
Akti- licenser, Akti- licenser,
verade Pro- varu- verade Pro- varu-
Ackumulerade utgifter ~ gram- marken, utgifter ~ gram- marken, )
anskaffningsvarden for FoU varor etc. Ovrigt Summa for FoU varor etc. Goodwill Ovrigt Summa Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 2722 1812 258 155 4947 27 543 2100 12743 2576 17989 22936
Nyanskaffningar 531 321 8 9 869 16 39 12 — 13 80 949
Férvarv av rorelse — — — — — — — 15 — — 15 15
Avyttringar och utrangeringar =127 —64 — — =190 -15 -5 — — -5 -25 =215
Nedskrivningar — — — — — — — — =101 — =101 -101
Omeklassificeringar 53 —44 —_ —_ 9 —_ 38 -4 — 3 37 46
Arets omrakningsdifferenser -42 — -3 3 41 — -8 77 127 72 268 226
Tillgdngar som innehas for forsalining =11 — — — =11 — — — =112 — =112 -123
Utgdende balans 31 december 2015 3 126 2025 263 167 5583 28 607 2200 12657 2659 18151 23733
Ingadende balans 1 januari 2016 3126 2025 263 167 5583 28 607 2200 12657 2659 18151 23733
Nyanskaffningar 407 444 4 — 855 57 54 25 — 2 138 993
Forvérv av rérelse — — — — — — — 4 35 — 40 40
Avyttringar och utrangeringar —44 -20 — -23 -87 — -10 -1 — —6 -17 =103
Nedskrivningar — — — — — — — — -118 — =118 -118
Omklassificeringar 10 2 2 — 14 9 10 -24 — =21 -26 =12
Arets omrakningsdifferenser 60 24 15 9 107 — 12 89 759 20 880 987
Utgaende balans 31 december 2016 | 3559 2475 285 153 6472 94 673 2294 13333 2654 19048 25520
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2015 1264 1138 80 109 2591 17 470 551 — 984 2022 4613
Avyttringar och utrangeringar =71 -47 — -2 =119 =15 -2 — — — -17  -136
Nedskrivningar 64 — — 18 82 — — 21 — 55 76 158
Omklassificeringar 19 — — — 19 — 12 -5 — — 7 26
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 260 117 12 7 396 2 38 122 — 231 392 788
Arets omrékningsdifferenser -19 -1 -5 3 -21 — -7 -1 — — -8 -29
Utgéende balans 31 december 2015 1517 1207 87 135 2948 4 511 688 — 1270 2472 5420
Ingdende balans 1 januari 2016 1517 1207 87 135 2948 4 511 688 — 1270 2472 5420
Avyttringar och utrangeringar -32 -20 — -4 -56 —_ =10 -1 — —_ =11 -67
Nedskrivningar 204 5 — — 210 — — — — — — 210
Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar —_ —_ —_ -18 -18 — — — —_ — — -18
Omeklassificeringar 5 -2 — — 3 — -3 -9 — -21 -33 -30
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 285 103 13 6 407 18 39 115 — 214 387 794
Arets omrékningsdifferenser 25 5 7 8 43 -1 17 -24 — —67 -73 -30
Utgaende balans 31 december 2016 | 2004 1299 107 127 3538 21 554 770 — 1396 2742 6280
Redovisade varden
1januari 2015 1458 674 178 46 2356 10 73 1549 12743 1592 15967 18323
31 december 2015 1609 818 176 32 2635 24 96 1512 12657 1389 15678 18313
1 januari 2016 1609 818 176 32 2635 24 96 1512 12657 1389 15678 18313
31 december 2016 1555 1176 178 25 2934 72 119 1524 13333 1258 16306 19240
Arets avskrivning redovisas i resultatrikningen enligt féljande 2015
Kostnad for salda varor — -8 — — -8 — -18 -107 — -40 =165 -173
Forsaliningskostnader —_ -3 =1 -3 -7 —_ -7 -9 — =188 204 -211
Administrationskostnader -260 -106 =11 -4 =381 -2 -13 -6 — -3 -24 =405
Totalt -260 =117 -12 -7 -396 -2 -38 -122 — =231 -392 -788
Arets avskrivning redovisas i resultatrakningen enligt féljande 2016
Kostnad for salda varor — -5 =1 -3 -9 — -16 -102 — -33 -151 =160
Forsaliningskostnader — =1 =1 -2 -4 — =11 -10 — =179 =200 -204
Administrationskostnader -285 -97 =11 -1 -394 -18 =12 -3 — -2 -36 -430
Totalt -285 -103 -13 -6 -407 -18 -39 -115 — =214 -387 -794
Nedskrivning/Aterféring av nedskrivningar per resultatrad 2015
Kostnad for sdlda varor — — — 18 18 — — — — 37 37 55
Forsaliningskostnader — — — — — — — 22 101 18 141 141
Administrationskostnader 64 — — — 64 — — — — — — 64
Total 64 —_ —_ 18 82 - - 22 101 55 178 260
Nedskrivning/Aterforing av nedskrivningar per resultatrad 2016
Kostnad for salda varor — 5 — -18 -13 — — — — — — -13
Forsaljiningskostnader 14 — — — 14 — — — 118 — 118 132
Administrationskostnader 190 — — — 190 — — — — — — 190
Total 204 5 — -18 191 — — — 118 — 118 309
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NOTER

For 2015 uppgick nedskrivningar/aterldggning av nedskrivningar till 260
MSEK och de &r hanforliga till affarsomradena Sandvik Mining and Rock
Technology med 229 MSEK, Sandvik Materials Technology med 18 MSEK

och Koncerngemensamt med 13 MSEK.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For 2016 uppgick nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar till 309
MSEK och de &r hanforliga till affarsomradena Sandvik Mining and Rock
Technology med 270 MSEK, Sandvik Materials Technology med -4 MSEK
och Koncerngemensamt med 43 MSEK.

Ackumulerade Byggnader Pagaende
anskaffningsvarden och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ingéende balans 1 januari 2015 16098 39891 6436 3213 65638
Nyanskaffningar 211 1387 230 2062 3890
Forvarv av rorelse — 2 — — 2
Avyttringar och utrangeringar -408 -1627 -262 -16 -2313
Omklassificeringar 659 1737 112 -2 668 -160
Arets omrakningsdifferenser -99 -336 -100 6 -530
Tillgdngar som innehas for forsaljining 212 =272 -84 -102 —-670
Utgaende balans 31 december 2015 16 249 40782 6332 2495 65 857
Ing&ende balans 1 januari 2016 16249 40782 6332 2495 65857
Nyanskaffningar 216 1328 199 1662 3404
Forvarv av rorelse — — 1 — 1
Avyttringar och utrangeringar -335 -1681 -308 =22 -2347
Omeklassificeringar 204 511 187 -1725 -823
Arets omrakningsdifferenser 668 1406 271 75 2420
Utgaende balans 31 december 2016 17 001 42 346 6681 2484 68512
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2015 6858 26560 4615 -4 38029
Forvarv av rorelse — — — — —
Avyttringar och utrangeringar =271 -1332 -237 — -1840
Omeklassificeringar 73 -263 -62 4 -248
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 526 2760 463 — 3749
Arets nedskrivningar 343 468 1 — 812
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -218 42 — — -260
Arets omrakningsdifferenser -67 -255 =77 — -399
Tillgangar som innehas for forsaljining -79 =177 -62 — -318
Utgaende balans 31 december 2015 7 166 27720 4641 0 39526
Ingdende balans 1 januari 2016 7166 27720 4641 0 39526
Avyttringar och utrangeringar =291 -1430 -282 — -2003
Omeklassificeringar -63 =713 16 5 -755
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 521 2629 431 — 3581
Arets nedskrivningar 41 62 2 — 106
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar =12 -58 — -5 =75
Arets omrakningsdifferenser 271 953 198 — 1422
Utgaende balans 31 december 2016 7 632 29 165 5006 0 41803
Redovisade varden

1januari 2015 9240 13331 1822 3216 27 609
31 december 2015 9083 13062 1691 2495 26 331
1 januari 2016 9083 13062 1691 2495 26331
31 december 2016 9369 13181 1675 2484 26 709
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NOTER

Nedskrivningar/Aterlaggning av nedskrivningar Byggnader Pagaende
redovisade i resultatrékningen 2015 och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Kostnad for salda varor 137 402 — — 539
Forséliningskostnader — 3 — — 3
Administrationskostnader 11 20 1 — 10
Totalt 126 426 1 —_ 552
Nedskrivningar/Aterlaggning av nedskrivningar
redovisade i resultatrdkningen 2016
Kostnad for salda varor 29 -15 — -5 9
Forsaliningskostnader — 8 —_ 8
Administrationskostnader — 12 2 — 14
Totalt 29 5 2 -5 31
Nedskrivning/Aterlaggning av nedskrivning
per affarsomrade 2015
Sandvik Machining Solutions -10 76 — — 66
Sandvik Mining and Rock Technology 12 =22 1 —_ -10
Sandvik Materials Technology 124 368 — — 492
Other Operations — — — — —
Koncerngemensamt — 4 — — 4
Totalt 126 426 1 — 552
Nedskrivning/Aterlaggning av nedskrivning
per affarsomrade 2016
Sandvik Machining Solutions 3 -44 — — -41
Sandvik Mining and Rock Technology 34 64 — — 98
Sandvik Materials Technology -8 -16 —_ -5 -29
Other Operations — 1 2 — 3
Totalt 29 5 2 -5 31
OVRIGA UPPLYSNINGAR Redovisat varde
Materiella tlllgéngarsom stallts sonj sékerpet uppgértvlvll2”14 MSEK Goodwill per kassagenererande enhet 2015 2016
(205). Under 2016 uppgick avtalsmassiga ataganden for forvarv av
materiella anlaggningstillgéngar till 299 MSEK (321). Sandvik Machining Solutions
Laneutgifter som inraknats i tillgdngars anskaffningsvarde Waltergruppen 1014 1059
under aret uppgar till noll (0) for 2016 och 2015. Seco Tools 237 253
) Wolfram 1396 1460
UPPLYSNINGAR OM STATLIGA STOD | KONCERNEN Affarsomradesniva 1268 1414
Statliga stod uppgick under aret till 34 MSEK (37). Totalt 3915 4186
NEDSKRIVNINGSPROVNING GOODWILL Sandvik Mining and Rock Technology
Goodwill testades for nedskrivning i balansrakningen per den Affarsomradesniva 6737 6903
Bj decemper 2916.Ieﬂn|ighet meq vad som anges nedian upp- Totalt 6737 6903
gick redovisat varde for goodwill i koncernens balansrakning till
13 333 MSEK (12 657), huvudsakligen hanforligt till ett antal storre Sandvik Materials Technology
rorelseforvarv. Affarsomradesniva 1117 1154
Totalt 1117 1154
Other Operations
Hyperion 960 1046
Totalt 960 1046
Ovrigt 40 44
Koncernen totalt 12769 | 13333
Tillgangar som innehas for forsaljning =112 —
Kvarvarande verksamhet 12657 | 13333

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enhe-
terna som anges ovan. Atervinningsvardet for samtliga kassa-
genererande enheter har bedémts utifran uppskattat nyttjande-
varde. Berakningar av nyttjandevarde grundar sig pa de
uppskattade framtida kassaflédena med anvandning av progno-
ser som tacker in en fyradrsperiod, vilka i sin tur grundar sig pa de
tredrsplaner som tas fram arligen av samtliga affadrsomréden och
har godkéants av foretagsledningen. Dessa planer grundar sig pa
affarsomradenas strategier och en analys av de nuvarande och
forutsedda affarsforutsattningarna, samt den paverkan dessa
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NOTER

vantas ha pa den marknad dar affarsomradet bedriver verksam-
het. Ett antal ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at mellan olika
marknader, samt externa och interna studier av dessa, anvands i
analysen av det radande affarsklimatet. Prognosen utgér grunden
for hur beloppeni de vasentliga antagandena faststalls.

De nedan ndmnda antagandena baseras pa tidigare erfarenhet
och 6verensstdmmer med extern information. De mest vasent-
liga antagandena vid faststallandet av nyttjandevardet omfattar
forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapi-
talbehov samt diskonteringsranta. Den faktor som anvants for att
berakna tillvaxteniterminalperioden efter fyraarsperioden uppgar
till 2 % for Walter (2), Seco Tools (2), Wolfram (3), Sandvik Materials
Technology affarsomradesniva (3) och Hyperion (2) samt 3 % for
Sandvik Machining Solutions affarsomradesniva (2) och Sandvik
Mining and Rock Technology affarsomradesniva (3). Behovet av
rorelsekapital efter fyraarsperioden bedéms 6ka ungefarisamma
takt som den forvantade tillvaxten i terminalperioden. Diskon-
teringsrantan bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad for
lanat kapital samt eget kapital, och berdknades uppga till 10 % (10)
fore skatt. Dessa antaganden gaéller foér samtliga kassagenere-
rande enheter. De specifika risker som ar relaterade till respektive
kassagenererande enhet har justerats for i dess prognostiserade
framtida kassafldden.

Produktion och marknadsféringsprocesser for forvarvade
rorelser haride flesta fallintegrerats i Sandviks 6vriga verksamhet
i en sddan grad att det inte langre ar mojligt att identifiera kassa-
floden och tillg&ngar i de ursprungligen forvarvade verksamhe-
terna. Av den anledningen gjordes nedskrivningstesterna till stor
del pad enhogre niva, emellertid aldrig éver segmentniva. Mobile
Crushing and Screening och Drilling and Completions, som tidi-
gare har definierats som separata kassagenererande enheter

inom affarsomradena Sandvik Construction och Other Operations
(tidigare Sandvik Venture), har inkluderats i Sandvik Mining and
Rock Technology under 2016 och har testats for nedskrivning pa
affarsomradesniva, enligt samma anledning som ndmnts ovan. For
nérvarande bedrivs verksamheten vid Walter, Seco Tools, Wolfram
och Hyperion pé ett sddant satt att det har varit mojligt att géra
separata tester av goodwill allokerade till dessa forvarv.

Under 2015 skrevs goodwill hanforlig till Shanghai Jianshe
Lugiao ned och belastade férséaljiningskostnaderna med 101
MSEK. Goodwill hanférlig till Mining Systems, som har klassif-
icerats som tillgangar som innehas for forsaljning, har skrivits
ned under 2016 och har belastat forsaljningskostnaderna med
118 MSEK. Tillgangarna som innehas for forsaljning har var-
derats till det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for
forsaliningskostnader.

Ovriga prévningar av goodwillvarden har inte visat pa nagra
nedskrivningsbehov. Kansligheten i de berakningar dar nedskriv-
ning inte har gjorts innebar att goodwillvardet skulle kunna upp-
ratthallas aven om diskonteringsrantan tkade med 2 procent-
enheter eller om den langsiktiga tillvaxttakten sanktes med 2
procentenheter. Goodwillvardet skulle ocksa kunna uppratthallas
om rérelsemarginalen sanktes med 2 procentenheter.

OVRIG NEDSKRIVNINGSPROVNING

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med begran-
sad nyttjandeperiod har provats for nedskrivning da en indika-
tion uppstod. Testerna resulterade i nedskrivningar pa 222 MSEK
(711 MSEK) for 2016. For materiella anldggningstillgdngar uppgick
beloppet till 31 MSEK och for immateriella tillgadngar till 191 MSEK
(exklusive goodwill).

NOT 13. Moderbolagets immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella Patent och andra

anlaggningstillgangar immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2015 105 — 105
Nyanskaffningar 14 — 14
Avyttringar och utrangeringar =21 — =21
Omklassificeringar 14 — 14
Utgaende balans 31 december 2015 112 —_ 112
Ingdende balans 1 januari 2016 112 — 112
Nyanskaffningar 6 1397 145
Avyttringar och utrangeringar -6 — -6
Omeklassificeringar 9 — 9
Utgaende balans 31 december 2016 121 139 260

1) Genererad fran interntransaktion i koncernen.
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NOTER

immateriella tillgangar Goodwill Totalt

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 1 januari 2015 97 — 97
Omeklassificeringar 9 — 9
Avyttringar och utrangeringar =15 — -15
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 1 — 1
Utgaende balans 31 december 2015 92 — 92
Planenligt restvarde vid arets slut 20 — 20
Ingdende balans 1 januari 2016 92 — 92
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 5 2 7
Utgaende balans 31 december 2016 97 2 99
Planenligt restvarde vid arets slut 24 137 161
ARETS AVSKRIVNING REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN
ENLIGT FOLJANDE

2015 2016
Administrationskostnader 1 7
Totalt 1 7

Byggnader Pagaende
Materiella anlaggningstillgangar och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2015 1534 13699 1463 1733 18429
Nyanskaffningar 21 189 54 641 905
Avyttringar och utrangeringar =21 —444 -35 — -500
Omklassificeringar 169 880 26 -1089 -14
Utgéende balans 31 december 2015 1703 14 324 1508 1285 18820
Ing&ende balans 1 januari 2016 1703 14324 1508 1285 18820
Nyanskaffningar 6 177 35 620 838
Avyttringar och utrangeringar -4 -191 -28 -17 -240
Omeklassificeringar 14 568 60 -651 -9
Utgaende balans 31 december 2016 1719 14 878 1575 1237 19 409
Uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2015 41 — — — 41
Utgaende balans 31 december 2015 41 —_ —_ —_ 41
Ingdende balans 1 januari 2016 41 — — — 41
Avyttringar och utrangeringar -2 — — — -2
Utgaende balans 31 december 2016 39 — — — 39
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2015 614 9087 1029 — 10730
Avyttringar och utrangeringar -5 -378 -32 — -415
Omklassificeringar 5 3 =17 — -9
Arets avskrivning 48 702 96 — 846
Nedskrivningar — 2 — — 2
Aterféring av nedskrivningar — -18 — — -18
Utgdende balans 31 december 2015 662 9398 1076 —_ 11136
Ingéende balans 1 januari 2016 662 9398 1076 — 11136
Avyttringar och utrangeringar -1 -178 -26 — -205
Omeklassificeringar 0 -2 2 — 0
Arets avskrivning 51 721 98 — 870
Nedskrivningar — 37 — — 37
Utgaende balans 31 december 2016 712 9976 1150 — 11838
Redovisade véarden
1 januari 2015 961 4612 434 1733 7740
31 december 2015 1082 4926 432 1285 7725
1 januari 2016 1082 4926 432 1285 7725
31 december 2016 1046 4902 425 1237 7610
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NOTER

NOT 14. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget Moderbolaget
2015 2016 2015 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 32744 | 33881 Vid arets borjan -519 -676
Forvarv — 0 Arets nedskrivningar =157 -698
Kapitaltillskott 1232 1269 Under aret aterforda nedskrivningar — 0
Avyttringar -95 —-681 Totalt -676 -1374
Totalt 33881 34469 Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 16 16
Totalt 16 16
Redovisat varde vid arets slut 33221 33111
SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV ENLIGT BALANSRAKNING 31/12
2015 2016
Organisations- Antal Andel Vérde Antal Andel Vérde
Bolag, sate nummer andelar %2 kSEK andelar i %2 kSEK
SVERIGE
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 02 0 — 02 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 2591 1000 91 5091
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 | 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200 000 100 23788 200 000 100 23788
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 51888 2000 100 25809
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Sandvik Global Purchasing AB, Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining AB, Sandviken” 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken® 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm” 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000 10000 100 10 000
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15000 1500 100 15000
Sandvik Hyperion AB, Stockholm™” 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken” 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 1700 3499950, 1000000 1700 3499950
AB Sandvik International, Sandviken” 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50100 501 000 100 50 100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken” 556234-6832 1000 100 2050 1000 100 2050
Sandvik Construction AB, Sandviken" 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken”  556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken" 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 8 000 80 000 100 8000
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar 556032-6760 600 100 60 000 600 100 60000
AB Sandvik Process Systems, Sandviken™ 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Rotary Tools AB, Koping 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 103 231
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forsaljinings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sanrip AB, Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken™ 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Dormer Pramet AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 46 145 80 000 100 46 145
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 5139 15000 100 5139
Sandvik Mining and Construction Képing AB, Koping™" 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB, Sandviken™" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB, Sandviken” 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB, Stockholm” 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB, Stockholm 556843-7296 10 000 100 50000 10 000 100 75 000
Seco Tools AB, Fagersta 556071-1060 145 467 690 100 15658859 |145 467 690 100 15658859
Svensk Export Flyg AB, Stockholm 556934-7452 100 000 100 25100 100 000 100 179

7) Kommissiondrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven éverensstammer med andelen av
kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
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4) Andel av kapitalet 97 %.
5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.




NOTER

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | UTLANDSKA DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV ENLIGT BALANSRAKNING 31/12

2015 2016
Antal Andel Varde Antal Andel Varde

Land Bolag andelar i%? KSEK andelar i%? KSEK
Australien Sandvik Australia Pty. Ltd. — 1834 1539205 — 6434 859926

Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
Brasilien Dormer Tools S.A. 2137623140 100 45418412137 623 140 100 461197

Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 821575 (1894797 190 100 821575

Sandvik Materials Technology

do Brasil SA. 10877 380 100 142093 10877 380 100 142093

Sandvik MGS S.A. 14999 998 100 797 845 14999 998 100 175661

Sandvik Mining and Construction

do Brasil S A. 85329996 100 943172 85 329996 100 942 434

Walter do Brasil Ltda 1809999 100 109574 1809999 100 109574
Bulgarien Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
Chile Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 39631 9900 99 165331
Demokratiska Sandvik Mining and Construction
republiken Kongo DRC S.PR.L. 9990 100 66 9990 100 66
Forenade Sandvik Middle East FZE.
Arabemiraten 1 100 19 886 1 100 19 886
Indien Sandvik Asia Ltd. 16 030 241 179 277028 16 030241 179 277028
Irland Sandvik Mining and Construction

Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
Japan Sandvik KK. 2780000 100 224701 2780000 100 224701
Kina Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668 890 — 100 1157 560

Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 58% 207 854 — 589 207 854
Korea Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
Mali Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
Mexiko Sandvik Méxicana S.A. de CV. 406 642 873 902 71000 | 406642873 90? 712312
Mongoliet Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
Nederlanderna Sandvik Finance BV. 18788 100 7093582 18788 100 7093582

Frost Holding BV. —_ — —_ 1 100 0
Peru Sandvik del Pert S.A. 6562795 90? 26 025 6562795 90? 26 025
Slovakien Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
Tjeckien Sandvik CZ s.ro. — 100 0 — 100 0
Turkiet Sandvik Endustriyel Mamller

Sanayi ve Ticaret AS. 125154588 100 3200 | 125154588 100 3200
Ungern Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 3258
Zimbabwe Sandvik Mining and Construction

Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233677 100 3269
Totalt 33220538 33110586

7) Kommissiondrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Andel av kapitalet 97 %.
5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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NOTER

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG. INDIREKTA AKTIEINNEHAV | RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG.
KONCERNENS INNEHAV | %

Land Foretag 2015" 2016"
Sverige Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Alfa Tool International AB 100 100
Dormer Pramet AB 100 100
AB Sandvik Materials Technology (fastighetsbolaget) 100 100
Argentina Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
Australien Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production Supply) Pty. Ltd 100 100
Seco Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Varel International (Australia) Pty., Ltd. 100 100
Belgien Walter Benelux NV./S.A. 100 100
S.A. Seco Tools Benelux N.V. 100 100
Botswana Sandvik Botswana Pty Ltd. 100 100
Brasilien Seco Tools Industria e Comérico Ltda 100 100
Sandvik do Brasil 100 100
Chile Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
Colombia Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
Danmark Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
Filippinerna Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
Finland Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Seco Tools Oy 100 100
Frankrike Sandvik Mining and Construction Chauny S AS. 100 100
Sandvik Hyperion SAS. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.AS. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.AS. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100
Sandvik Tooling France S.AS. 100 100
Gunther Tools SAS. 100 100
Safety Production S AS. 100 100
Walter France S.AS. 100 100
Seco Tools France SAS. 100 100
SECO-EPBSAS. 100 100
Varel Europe S.AS. 100 100
Seco Tools Reaming SAS 100 100
Ghana Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
Hongkong Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
Indien Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
Indonesien PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
[talien Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter ltalia SR.L. 100 100
Seco Tools Italia S.p.A. 100 100
Japan Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Japan K. K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 100
Kanada Sandvik Canada Inc. 100 100
Varel Rock Bits Canada, Inc. 100 100
Kazakstan Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
Kina Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hyperion (Wuxi) Co., Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Round Tools Langfang Co., Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Mining Equipment Manufacturing Co., Ltd. 50% 50%
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Pramet Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
Korea Sandvik SuhJun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 100
Malaysia Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
Mexiko Sandvik de México S.A. de CV. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A. de CV. 100 100
Walter Tools S.A. de CV. 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A. de CV. 100 100
Varel de Mexico S.A. de CV. 100 100
Varel International de Mexico S.A. de CV. 100 100
Namibia Sandvik Namibia Pty Ltd 100 100
Nederlanderna Sandvik Benelux BV. 100 100
Jabro Tools BV. 100 100
SGL Technology BV. 100 100
Nigeria Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
Norge Teeness ASA 100 100
Sandvik Norge AS 100 100
Seco Tools AS 100 100
Nya Zeeland Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
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Land Foretag 2015" 2016"
Polen Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Seco Tools (Poland) Sp. z.0.0. 100 100
Rumanien Sandvik SRL 100 100
Walter Tools SRL 100 100
Ryssland LLC Sandvik 100 100
00O Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
Firma ALG LLC 100 100
LLC Pramet 100 100
LLC "Seco Tools" 100 100
Schweiz Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Seco Tools AG 100 100
Singapore Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte. Ltd. 100 100
Slovenien Sandvik D.o.o. 100 100
Spanien Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Seco Tools Espafa S.A. 100 100
Storbritannien Dormer Tools Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
Seco Tools (UK) Ltd. 100 100
Downhole Products Limited 100 100
Sydafrika Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
Taiwan Sandvik Hyperion Taiwan Limited 100 100
Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
Tanzania Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
Thailand Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
Seco Tools (Thailand) Co., Ltd 100 100
Tjeckien Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.ro. 100 100
Seco Tools CZ s.ro. 100 100
Pramet Tools s.r.o. 100 100
Turkiet Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
Seco Tools Kesici Takmlar Makina San.Tic. A.S 100 100
Tyskland Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 100 100
Walter AG 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Seco Tools GmbH 100 100
Pramet GmbH 100 100
Sandvik Mining & Construction Central Europe GmbH 100 100
Ukraina Sandvik Ukraine 100 100
Ungern Walter Hungaria Kft. 100 100
Seco Tools Kft. 100 100
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
TDM System Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Dormer Pramet Sales USA 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USA LLC 100 100
Seco Tools LLC 100 100
Niagara Cutter, LLC 100 100
Precorp Inc. 100 100
Varel International Ind., L.P. 100 100
Aberdeen Products, Inc. 100 100
Zambia Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
Osterrike Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Seco Tools Gesellschaft m.b.H. 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier, ddr ej annat anges.
2) Andel av résterna 60 % (60).
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NOTER

NOT 15. Andelariintresseféretag

Koncernens andelar i intresseforetag 2015 2016 Moderbolagets andelar i intresseféretag 2015 2016
Ackumulerade kapitalandelar Ackumulerade anskaffningsvéarden
Redovisat varde vid arets borjan 239 236 Redovisat varde vid arets borjan 4 4
Forvarv av intresseféretag — — Redovisat vérde vid arets slut 4 4
Avyttring av intresseféretag =1 -25
Arets andel i intresseféretags resultat 8 16
Kapitaltillskott — 25
Mottagna utdelningar =11 -1
Arets omrakningsdifferens 1 5
Redovisat varde vid arets slut 236 246
SPECIFIKATION AV VARDEN OCH AGD ANDEL

Agd
2016 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital andel i %
Direkt &gda av Sandvik AB
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 84 9 70 17 53 49,0
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 182 21 335 47 288 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1200 28 727 438 289 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 9 7 2 50,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 5 -1 12 3 9 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige 41 -8 — — — —

Agd
2015 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital andel i %
Direkt &gda av Sandvik AB
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 93 17 95 31 64 49,0
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 270 29 307 52 254 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1285 -25 637 373 264 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 9 7 2 50,0
SC.. Le Palatinat Frankrike 0 0 — — — —
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 7 -2 13 3 10 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige 84 0 445 436 10 45,0
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Rapportperiodens slut for intresseféretaget Eimco Elecon ar den
31 mars 2016. Utdelning som har betalats under 2016 ar inklude-
radiberakningen av kapitaléndelen. Inga finansiella rapporter av
senare datum har erhallits. Ovriga intresseforetag redovisas med
en manads efterslapning. Intressebolaget Bromma Business Jet
avyttrades under 2016. Intakter och resultat har redovisats fram
till forsaljningstillfallet.

Organisations- Roést och

nummer

kapitalandel i %

2016
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm

2015
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm
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556098-1333

556098-1333

49

49




NOT 16. Langfristiga fordringar och 6évriga fordringar

NOTER

Koncernen 2015 2016 Moderbolaget 2015 2016
Langfristiga fordringar som ar Langfristiga fordringar
anlaggningstillgangar Derivat 2 41
Derivat som Innehas fér sakring 18 58 Ovriga icke réntebérande fordringar 0 0
Fonderade pensionsplaner 334 470 Avriga rantebarande fordringar 29 26
Ovriga icke rantebérande fordringar 338 425 Totalt 31 67
Ovriga rantebarande fordringar 651 924 )
Totalt 1341 1877 Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat 33 27
Varav avvecklad verksamhet -83 -97 Ovriga icke réntebarande fordringar 283 398
Kvarvarande verksamhet 1258 1780 Ovriga rantebarande fordringar 3 1
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar Totalt 319 426
Derivat som innehas for sékring 691 210
!for(vjrar.w pa b?stélla"re } 804 412 Anlaggningskontrakt, koncernen 2015 2016
erfga '(fke ra.r.wtebarande fordnngar 2303 2349 Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Ovriga rantebarande fordringar 897 991 vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 12505 | 12924
Ovriga forskott till leverantérer 414 253 Erhallna forskott 358 546
Totalt 5109 4215 Av bestallaren innehalina belopp 79 41
Varav avvecklad verksamhet -830 210 Bruttobelopp fordrah pa bestallare 804 412
Kvarvarande verksamhet 4279 4005 Bruttobelopp skuld till bestéllare 748 112
NOT 17. Varulager
Koncernen Moderbolaget
2015 2016 2015 2016 | kostnad for salda varor for kon(;lernen ingar nedskrivning av varu-
Révaror och fornodenheter 5141|4598 877 820 '?ggr rlned 418 Mﬁ,EK (03972"0@ for mo_‘;‘?rbo'aget?ed 35KMSE_K
Varor under tillverkning 3936| 3918 1548| 1528 (harQ)ﬁonr?:;’szg:ggf;;ﬁ;rog&g;rth' 'gare gjorda nedskrivningar
Fardiga varor 12622 12441 761 579 '
Totalt 21699 | 20957 3186 2927
Varav avvecklad verksamhet =177 20
Kvarvarande verksamhet 21522| 20977
NOT 18. Kundfordringar
ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN
2015 2016
Ned- Redovisat Ned- Redovisat
Brutto skrivning varde Brutto skrivning véarde
Ej forfallna kundfordringar 10610 -69 10541 11384 -126 11258
Forfallna kundfordringar 0-3 manader 1820 -57 1763 1770 -33 1738
Forfallna kundfordringar 3—12 manader 608 -185 423 539 -180 359
Forfalina kundfordringar >12 ménader 601 -541 60 541 -528 14
Koncernent totalt 13639 -852 12787 14235 -867 13368
Varav avvecklad verksamhet =581 32 -549 -81 14 -67
Kvarvarande verksamhet 13058 -820 12238 14 154 -853 13301
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NOTER

NOT 19. Sarskilda upplysningar om eget kapital

KONCERNEN

Specifikation av egetkapitalposten reserver 2015 2016
Omrékningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 3514 2539
Arets omrakningsdifferenser —975 2323
Utgaende omrékningsreserv 2539 4862

Séakringsreserv

Ingdende sakringsreserv -336 -288
Kassaflodessakringar redovisade

i Gvrigt totalresultat 48 84
Utgaende sakringsreserv -288 -204

Summa reserver

Ingaende reserver 3178 2251
Arets foréndring av reserver:

Omréakningsreserv -975 2323
Sakringsreserv 48 84
Utgaende reserver 2251 4658

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar éver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december
2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och
framat redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER
Omréakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som
uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har upprattat sina finansiella rapporterienannan
valuta an denvalutaivilken koncernens finansiella rapporter pre-
senteras. Omrakningsreserver hanforliga till avyttrade tillgangar ar
inte vasentliga.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska
kronor (SEK).

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanforbart till sdkringstransaktioner som annu
inte har intraffat. Forandringar i kassaflodessakringar dverforda till
arets resultat uppgick till 153 MSEK (162).

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och
intresseforetag.

KAPITALHANTERING
Finansiella mal

Tillvaxt i rérelseresultat 2015-2018 >7%
Avkastning pa sysselsatt kapital, forbattring 2015-2018 >3% enheter
Nettoskuldsattningsgrad <08
Utdelningskvot av rapporterad vinst per aktie 50%
Kapital

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Eget kapital 2015 2016
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 2251 4658
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 22545| 25356
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 33979 | 39197
Innehav utan bestdammande inflytande 81 93
Summa eget kapital 34060, 39290
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Styrelsen har foéreslagit en utdelning om 2,75 SEK per aktie (2,50)
till arsstdmman 2017. Forslaget motsvarar cirka 63 % av redovisat
resultat per aktie. Under aret har ingen forandring skett i koncer-
nens kapitalhantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotter-
foretagen star under externa kapitalkrav.

MODERBOLAGET
AKTIEKAPITAL
Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 700 000 000 SEK och till hdgst 2 800 000 000 SEK. Samtliga
aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och lika andel
ibolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de senaste tva aren forandrats pa folj-
ande satt:

Kvotvérde Aktie-
Antal aktier SEK/aktie kapital SEK
Aktiekapital, 31
december 2014 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
december 2015 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
december 2016 1254385923 120 1505263108

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman. Féreslagen men
annu ej beslutad utdelning for 2016 beraknas uppga till 3 450
MSEK (2,75 SEK per aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade for dverlatelse enligt optioner eller
andra avtal.

Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Nasdag Stock-
holm. Aktier kan aven handlas i USA i form av ADR (American
Depositary Receipts).

BUNDET EGET KAPITAL
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tdckning av balanserad forlust. | reservfonden
ingdr aven belopp som fore 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till dverkurs, det vill
saga for aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvéarde. Erhallet
belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till dverkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventu-
ell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktieagarna.

NOT 20. Avséttningar till pensioner och andra
langfristiga ersattningar

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar
pa annat satt i ett antal formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner och andra planer avseende langfristiga ersatt-
ningar till anstallda runt om i varlden. Pensionsplanerna ar struktu-
rerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare
ar har koncernen sokt styra ¢ver fran formansbestamda planer

till pensionsldsningar som ar avgiftsbestdmda och kostnaden

for sddana planer utgor en allt stérre del av den totala pensions-
kostnaden. Pensionsplanerna tacker i princip alla anstallda. De fér
koncernen vasentligaste formansbestamda pensionsplanerna
beskrivs nedan.



SVERIGE

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen
baseras pa slutlonen och ar delvis stangd for nya intradanden i
den meningen att endast nya anstéllda fddda fore 1979 har moj-
lighet attintradai planen. Anstéallda som &r fédda efter 1979 ingar
i en avgiftsbestdmd plan. Det finns inga fonderingskrav for den
formansbestamda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer
gors direkt fran Sandvik.

Ataganden for familjepension tryggas genom férsakring i
Alecta, detta dtagande ar formansbestamt. Bolaget har dock inte
haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redo-
visa dessa dtaganden som en forméansbestamd plan, utan dessa
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgadngen av
2016 redovisade Alecta ett Overskottiplanen pa preliminart 148 %
(153).

STORBRITANNIEN

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien ar fonderadien
stiftelse, den ar stangd for nya intrédanden och pensionen base-
ras pa slutlénen. Fonderingsnivan omvéarderas vart tredje ar, och
om denna véardering indikerar ett behov av att 6ka fonderingen sa
tillskjuter bolaget pengar till planen 6ver en viss tid. Planen styrs
av styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut efter att ha
konsulterat med bolaget. Sandvik och Trustees har som en del
av den aktuariella varderingen kommit dverens om en plan for att
tacka underskott och nyintjaning av pensioner. Pensionsutbetal-
ningar till pensionarer gors fran planen.

USA

Det finns ett antal pensionsplaner i USA, inklusive dtaganden for
sjukvardsformaner. Den storsta pensionsplanen tacker ca 75 % av
det totala dtagandet i USA. Pensionen baseras pa slutiénen och
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ar stangd for nya intrédanden. Fonderingsnivan omvarderas varje
ar med ett mal att aterstalla fonderingsnivan dver sju ars tid. Pen-
sionsutbetalningar till pensionéarer gors framst fran planen.

FINLAND

| Finland har Sandvik en férmansbestamd pensionsplan som ar
fonderad i en stiftelse. Formanerna som omfattas ar alderspen-
sion ochinvaliditetspension. Utdver de formaner som foretaget
garanterar, finns dven en komponent i pensionen som ar avgifts-
bestamd. Pensionsutbetalningar till pensionéarer gors fran planen.

TYSKLAND

| Tyskland har Sandvik féormansbestdmda pensionsplaner. For

ett antal &r sedan bildade Sandvik en stiftelse, en sa kallad Con-
tractual Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstallda
inom merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden for
pensionarer och fribrevshavare ar fortfarande ofonderade. Pen-
sionen baseras pa slutlénen och andra parametrar, det finns inga
fonderingskrav och det ar ett krav pa de anstallda i planen att till-
skjuta en viss procent av [dnen till planen. Pensionsutbetalningar
till pensionéarer gors framst fran bolaget.

KANADA

| Kanada finns det ett antal pensionsplaner. Pensionen baseras

pa ett snitt av slutldnen och &r stangd for nya intradanden for ej
fackféreningsanslutna planer frdn och med 2008. Fonderings-
nivan omvarderas antingen varje ar eller upp till vart tredje ar for
planerna och baseras pa den kapitaltadckningsgrad som bestams
av aktuarierna. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors framst
fran bolaget. Anstallda som anstallts efter 1 januari 2008 ingarien
avgiftsbestamd plan.

Storbri-
Information per land, 31 december 2015 Sverige  tannien USA Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrékningen
Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4256 6409 6 055 3206 2330 527 1853 24636
- varav for aktiva 2316 1554 3007 862 1115 275 71193 10322
- varav intjdnade men ej uttagna 836 1752 853 938 170 26 379 4954
- varav fér pensionérer 1104 3103 2195 1406 1045 226 281 9360
Forvaltningstillgdngar 2275 5904 4943 2916 1191 560 1157 18946
Totalt dverskott/(underskott) -1981 -505 -1112 -290 -1139 33 -696 -5690
Fonderingsniva, % 53% 92% 82% 91% 51% 106% 62% 77%
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — s — =228
Duration, aterstaende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 23 17 14 17 10 15 — 16
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjgnande -190 =70 -176 =77 -48 -20 -60 -641
Réantekostnad -62 -15 41 -6 -26 1 -23 =172
Aktuariella vinster/(forluster) 564 -136 -14 43 15 16 101 589
Total kostnad for formansbestdmda pensionsplaner fore skatt 312 -221 -231 -40 -59 -3 18 -224
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — -159 -348 4 =37 =21 -60 -621
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -102 — =27 —_ -67 -2 -35 -233
Utbetalda regleringar -46 — -85 — — — -40 =171
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar" 22 22 21 21 19 21 — —
Inflation, % 150% 311% 250% 200% 200%  200% —  231%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,35% 3,89 % 4,34 % 2,40 % 191 % 4,12 % —_ 3,41 %
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 300% 320% 300% 250% 299%  3,00% —  3,00%

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsldngden for en 65-aring i antal ar.
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Storbri-
Information per land, 31 december 2016 Sverige  tannien USA  Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4517 7134 6 690 3029 2553 548 1898 26369
- varav for aktiva 2295 1633 3326 891 12170 287 1178 10820
- varav intjidnade men ej uttagna 983 2245 851 817 217 26 454 5593
- varav for pensionarer 1239 3256 2513 1321 1126 235 266 9956
Forvaltningstillgdngar 2445 6 346 5673 3123 1298 602 1134 20621
Totalt dverskott/(underskott) -2072 -788 -1017 94  -1255 54 -764 -5748
Fonderingsniva, % 54% 89% 85% 103% 51% 110% 60% 78%
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — =231
Duration, aterstaende I6ptid pa pensionsatagandet, ar 23 19 15 18 9 15 — 17
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjgnande =171 -51 =131 -89 =42 -20 =54 -558
Rantekostnad —65 -15 -48 -7 -22 2 -30 -185
Aktuariella vinster/(forluster) 42 -405 152 483 -95 18 =27 168
Total kostnad for formansbestdmda pensionsplaner fore skatt -194 —471 =27 387 -159 0 =111 -575
Belopp i kassaflodet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — -139 -182 -6 -35 -16 -59 —437
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -103 — =27 — —61 -2 -26 -219
Utbetalda regleringar — — — — — — -68 -68
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar" 22 22 21 21 21 22 — —
Inflation, % 150% 330% 250% 140% 200% 200% —  231%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,00 % 2,70 % 4,23 % 1,90 % 1,51 % 3,93 % — 291 %
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 300% 340% 300% 250% 299%  3.00% —  3.08%

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsidngden fr en 65-aring i antal ar.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE
PENSIONSATAGANDEN

2015 2016
Ingaende balans 1 januari 24958 | 24636
Kostnad for nyintjgnande 641 558
Regleringar -187 -332
Réntekostnad 802 814
Inbetalningar fran anstallda 27 15
Pensionsutbetalningar -893 -904
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:
- Finansiella antaganden -1209 1804
- Demografiska antaganden 188 -173
- Erfarenhetsbaserade férandringar 186 -432
Ovrigt —42 93
Valutakursdifferenser 164 290
Utgaende balans 31 december 24636 | 26369

FORVALTNINGSTILLGANGAR

2015 2016

Ingaende balans 1 januari 18436 | 18946
Ranteintakt 630 629
Regleringar -187 -332
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 621 437
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 233 219
Av arbetsgivaren utbetalda regleringar 170 68
Inbetalningar fran anstallda 27 15
Pensionsutbetalningar -893 -904
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive

belopp som ingar i ranteintakt -246 1368
Ovrigt -18 92
Valutakursdifferenser 173 83
Utgéaende balans 31 december 18946 | 20621

Entillgang redovisas om for viss plan vardet pa forvaltningstill-
gangarna Overstiger skulden. | posten langfristiga fordringar finns
redovisat som en tillgang fonderade pensionsplaner med
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470 MSEK (334). | avsattning for pensioner ingar pensionsplaner
med 6 449 MSEK (6 252). Total nettoskuld uppgar till 5 979 MSEK
(5918).

RISKER OCH KASSAFLODEN

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till for-
mansbestamda pensionsplaner fér bolaget. Den férsta kate-
gorin ar kopplad till de framtida pensionsutbetalningarna. Okad
livslangd, 6kade inflationsantaganden och hdgre I6ner kan 6ka

de framtida pensionsutbetalningarna och darmed ocksé skulden
avseende pensionsatagandet. Den andra kategorin avser tillgang-
arna som finns i de stiftelser som &r fonderade. Lag avkastning
kan leda till att tillgangarna i framtiden inte ar tillrackliga for att
tacka de framtida pensionsutbetalningarna. Den tredje och sista
kategorin avser matmetoderna och redovisningen av formans-
bestdmda pensionsplaner. Det avser framst diskonteringsrantan
som anvands vid varderingen av nuvardet av pensionsatagand-
ena. Den kan fluktuera vilket medfér stora forandringar av den
redovisade pensionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar ocksa
den rantekomponent som finns i pensionsskulden och som redo-
visas i finansnettot.

For att faststalla diskonteringsrantan anvands AA-klassifice-
rade foretagsobligationer som motsvarar langden av pensionsa-
tagandet. Finns detingen djup marknad for foretagsobligationer
anvands istallet statsobligationer som grund for att faststélla dis-
konteringsrantan. Fér Sverige anvands bostadsobligationer for att
faststélla diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kénslighetsanalys for de viktigaste anta-
gandena som paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera
att kanslighetsanalysen inte &r menad att uttrycka en asikt fran
bolaget om sannolikheten for att dessa intraffar.

KANSLIGHETSANALYS, FORANDRING AV AVSATTNING
FOR PENSIONER

(Netto) SE UK uUs Fl DE CA Totalt
Livslangd, +1 ar 192 243 147 119 9 18 728
Diskonteringsranta

och inflation” 526 476 640 86 39 59 1826
Aktier —20 % 122 321 611 199 40 26 1319

840 1040 1398 404 88 103 3873

1) Aggregerad paverkan baserad pa Solvency Il.



Sandvik uppskattar att cirka 630 MSEK (670) blir utbetalda under
2017 till befintliga formansbestdmda pensionsplaner.

FORVALTNINGSTILLGANGAR

Forvaltningstillgangarna uppgar till 20 621 MSEK (18 946). Den
faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna under 2016 var
1997 MSEK (384). Konsolideringsnivan for de fonderade planerna
ar 85 % (83). Konsolideringsnivan for samtliga planer, inklusive
ofonderade planer, ar 78 % (77).

TILLGANGSSLAG

® Rantebarande
vardepapper 46 % (48)

= Aktier 35 % (35)

B Fastigheter 8 % (8)

m Ovrigt 7 % (7)

® | ikvida medel 4 % (2)

Onoterade tillgangar uppgar till ca 8 % (8) av de totala forvaltnings-
tillgangarna pa 20 621 MSEK.

| det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per 31 decem-
ber 2016 ingar lan till Sandvik-foretag med 2 MSEK (33) och varde i
fastigheter som hyrs ut till Sandvik med 220 MSEK (211).

STYRNING

De formansbestamda och avgiftsbestamda planerna styrs genom

Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader

tva gadnger om aret och har foljande ansvarsomraden:

—Implementera policyer och direktiv

—Tillférsakra en effektivadministration av de stora pensionspla-
nerna och en effektiv forvaltning av avsatta forvaltningstillgangar

—Godkanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller
stangning av befintliga planer

- Godkanna riktlinjer for tillgdngsforvaltningen
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foresla till PSB forandringar i pensionsplaner och godkanna princi-
pen fér hur de aktuariella antagandena satts. GPC sammantrader
tva gadnger om aret.

INVESTERINGSSTRATEGI

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar férvaltningstill-

gangarna syftar till foljande mal:

- Tillforsakra att forvaltningstillgangarna ar tillrackliga for att tacka
stiftelsens framtida pensionsataganden

- Uppna basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av
GPC, 6versyn ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjélv om sin
investeringsstrategi och tar i beaktande hur pensionsatagandena
ser ut, behovet av likvida medel och hur investeringsmojligheterna
ar. Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i linje med de rikt-
linjer som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 341 MSEK
(350). Moderbolagets PRI-pensioner sékerstélls genom en egen
pensionsstiftelse, Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige, vari
Sandvik AB och ett flertal svenska dotterféretag ingar. De totala
tillgdngarnai denna stiftelse uppgick till 2 445 MSEK (2 275) vilket
var 329 MSEK Iagre &n kapitalvardet av de motsvarande pensions-
atagandena for hela stiftelsen. Underskottet har skuldforts i bola-
gen. Moderbolagets forpliktelser utgérs framst av ITP-planen.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE

PENSIONSATAGANDEN

2015 2016
Nuvardet av fonderade och ofonderade
pensionsataganden 2063 2151
Forvaltningstillgdngar 1760 1902

Underskott i stiftelsetillgangar -47 -92

Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -350 =341
Det finns ett annat operativt organ, som dessutom ar férbere-
dande till PSB, Group Pension Committee (GPC), med representa-
tion fran lander med storre formansbestdmda planer och berdrda
koncernfunktioner. Syftet ar att félja upp utvecklingenilanderna,
NOT 21. Ovriga avséttningar
Personal- .
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljé- Legala Ovriga
ataganden ringsatgéarder formaner  ataganden tvister forpliktelser Totalt
Koncernen
Redovisat vid féregdende ars slut 425 1946 372 286 134 307 3470
Avsattningar som gjorts under aret 379 263 309 35 138 365 1489
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -252 -937 -169 -89 -38 -389 -1874
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -108 -166 -60 0 -10 =117 —461
Omklassificeringar 14 0 —_ —_ 1 -15 0
Arets omrakningsdifferenser 23 19 22 19 20 17 120
Overfort till skulder hanforliga till
tillgdngar som innehas for forsalining -32 =1 33 — -59 131 72
Redovisat vid arets slut 449 1124 507 251 186 299 2816
varav kortfristig del 343 850 214 15 126 239 1787
varav langfristig del 106 274 293 236 60 60 1029
Moderbolaget
Redovisat vid foregdende ars slut 35 230 118 14 — 1 398
Avséttningar som gjorts under aret 5 59 83 5 — — 152
Avséttningar som tagits i ansprak under aret -8 -122 -65 -1 — — -196
Outnyttjade avséattningar som aterforts under aret -14 -7 — — — — -21
Omklassificeringar — 1 0 — — -1 0
Redovisat vid arets slut 18 161 136 18 — 0 333
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NOTER

MILJOATAGANDEN
Under rubriken ingar avsattningar for aterstéllande av miljon i

GARANTIATAGANDEN
Enavsattning for garantier redovisas nér de underliggande pro-

-

2 dukterna eller tjansterna séaljs. Avsattningen baseras pé historiska anslutning till koncernens anlaggningar.
3 data om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall i for-
hallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med. LEGALATVISTER
4 Under rubriken ingar avsattningar for tvister som vid bokslutsdagen
5 OMSTRUKTURERINGSATGARDER &nnuinte var avslutade.
En avséattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
6 har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och OVRIGA FORPLIKTELSER
7 omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt till- Under rubriken ingar bland annat avséattningar for affarsméassiga
8 kannagiven. Inga avsattningar gors for framtida rorelsekostnader. forlustkontrakt och forpliktelser inom ramen foér Sandvik Forsak-
rings AB verksamhet. De avséattningar som ar klassificerade som
9 PERSONALRELATERADE FORMANER kortfristiga avsattningar berdknas leda till ett utfléde av resurser
10 En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet inom tolv ménader efter balansdagen.
med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala
M bonusprogram, deltidspensioner och andra personalataganden.
12
13
" NOT 22. Langfristiga rantebarande skulder
15 MODERBOLAGET
16 Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkter som foljer:
17 2015 2016
Inom ett till Senare én Inom ett till Senare an
18 fem ar fem ar Totalt femn &r fem ar Totalt
19 Skulder till kreditinstitut 2499 — 2499 2804 — 2804
20 Skulder till koncernforetag 452 — 452 302 — 302
Ovriga skulder 4352 13699 18 051" 5915 10803 16718
Totalt 7303 13699 21002 9021 10 803 19824

1) Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligations/an.

NOT 23. Ovriga rantebarande skulder

NOT 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Koncernen 2015 2016 Moderbolaget 2015 2016

Langfristiga skulder Personalrelaterade 1341 1596
28 Obligationer 24657 | 22055 Finansrelaterade 366 299
29 Ovrigt 2642 107 Ovriga 300 393
30 Totalt 27299 | 22162 Totalt 2007 2288
81 Kortfristiga skulder NOT 26. Eventualférpliktelser och stallda sdkerheter

Obligationer 3001 1792 ’
32 Ovrigt 12 5 ok ea S .
33 Totalt 3013 1797 San.dwk”arfranud tillannan par.tugrldlska proceslseroclh adminis-

trativa forfaranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar

Forinformation om villkor och &terbetalningstider samt foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvi-
sas till avsnittet Finansiell riskhantering.

NOT 24. Ovriga icke rantebarande skulder

for produkter, miljo, halsa och sakerhet. Enligt Sandviks uppfatt-
ning kommer dock inga av dessa pagaende processer och forfa-
randen att markbart paverka Sandvik-koncernen.

KVARVARANDE VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget

Eventualforpliktelser 2015 2016 2015 2016
Koncernen 2015 2016
. N . Diskonterade véxlar 13 5 — —
Ovriga langfristiga skulder .
Deri innehas for sakri 5 Ovriga borgens- och
Derivat sominnehas for sakring 67 320 | ansvarsforbindelser 258 449| 15583 | 13463
Ovrigt 38 32 Totalt 271 454 | 15583 | 13463
Totalt 105 352 varav for dotterféretag 15112 13284

Ovriga kortfristiga skulder

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till

Derivat som innehas for sakring 804 70T 13463 MSEK (15 583), varav 8 816 MSEK (8 508) utgjorde moder-
Vaxelskulder 71 91 bolagets garantier avseende finansiell upplaning i Sandvik Tresury
Skuld till bestallare 748 12 AB. Resterande belopp utgjordes huvudsakligen av utstallda mot-
Ovrigt 2094 2281 forbindelser for koncernbolags atagande gentemot kunder och
Totalt 3717 3185 leverantorer for mottagna forskott, samt dessutom olika typer av
Varav avvecklad verksamhet 706 _259 fullgbrande- och andra garantier stallda till finansiella institut for
Kvarvarande verksamhet 3011 2926 att tacka exempelvis lokal upplaning, bankgarantier saval som
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pensionsprogram.

Koncernens borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 454
MSEK (271) och utgjordes huvudsakligen av pensionsgarantier
och pagaende processer.



STALLDA SAKERHETER
Stéllda sakerheter for egna skulder och avsattningar.

NOTER

KONCERNENS FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

Koncernen 2015 2016 Finansiella instrument vérderade till verkligt varde 2015 2016
Fastighetsinteckningar 205 214 Finansiella tillgangar
Foretagsinteckningar 94 101 Derivat Valutaterminer 657 185
Totalt 299 315 Valutaoptioner 0 —
N N . Réanteswapar 32 20
Inga sakerheter har stallts av moderbolaget fér 2016 och 2015. . P )
Ravaru- och elderivat 19 64
NOT 27. Kompletterande upplysningar - finansiell Totalt 708 269
riskhantering Finansiella skulder
. Derivat Valutaterminer 433 663
UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS Valutaoptioner — —
TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN u
. ) ) ) ) Ranteswapar 232 310
I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur till- RA h elderi 199 49
gangar och skulder har varderats till verkligt varde i balansrak- avaru- och elderivat
ningen. Detta gérs genom att dela in varderingarnai tre nivaer: Totalt 864 1022

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata
sominte inkluderasiniva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observer-
bara pa marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument varderas enligt niva 2.
Upplysningar om de finansiella riskerna lamnas ocksa i
forvaltningsberéttelsen, i det finansiella riskavsnittet.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument
somredovisas i tabellen nedan.

For valutakontrakt bestédms det verkliga vardet med utgadngs-
punkt fran observerbara marknadspriser. Det verkliga vardet for
ranteswappar baseras pa en diskontering av beradknade fram-
tida kassafldden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och
med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument
péa balansdagen. | de fall diskonterade kassafloden har anvants,
beréknas framtida kassafloden pa den av féretagsledningen basta
beddmningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknads-
baserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna pa
marknaden och tar hansyn till alla parametrar som marknaden
skulle taibeaktande i prissattningen. Teknikerna ses dver regel-
bundetisyfte att sakerstalla tillforlitligheten. Tilldmpade antagan-
den foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventu-
ellabehov av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig rénta
samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kundford-
ringar och leverantorsskulder) har det verkliga vardet likstallts med
redovisat varde.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen.
Derivatkontrakt ar foremal fér ramavtal avseende kvittning och
de redovisade vardena for tillgdngar som inte kvittas i balansrék-
ningen uppgar till totalt 269 MSEK. Det redovisade vardet for mot-
svarande skulder uppgar till totalt =1 022 MSEK. Inga sékerheter
har mottagits eller lBmnats. | hdndelse av fallissemang rérande
derivatmotpart skulle tillgdngar och skulder till ett totalt varde om
163 MSEK kvittas i enlighet med ramavtalen avseende kvittning.
Finansiella tillgdngar och skulder, undantaget finansiella derivat,
ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. En berakning till
verkligt varde skulle 6ka koncernens langfristiga lan med
2 358 MSEK (2 154). Vid vardering av rantebarande skulder har
foretagets svenska och europeiska obligationslan omraknats
med anvandning av observerbara marknadspriser for identiska
vardepapper for att vardera koncernens saljbara skuldinstru-
ment. Ovriga l&ngfristiga skulder har omvarderats enligt principer
angivna ovanfor. For kortfristiga lan gjordes ingen omvardering
med avseende pa att det redovisade vardet anses utgora en god
uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta loptiden.
Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella till-
gangar och skulder jamfort med det redovisade vardet. Verkligt
varde ar det belopp till vilket en tillgang eller skuld skulle kunna
overlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har intresse av att transaktionen genomférs.
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NOTER

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat for Finansiella
sakrings- Derivat for tillgangar Lane- och Totalt
Balansposter redovisning" handelséndamal?  som kan séljas kundfordringar redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Finansiella placeringar — — — —_ 83 81 — — 83 81 83 81
Kundfordringar — — — — — —| 12238 13301 | 12238| 13301 | 12238 13301
Ovriga fordringar® — — — — — — 1638 2067 1638 2067 1638 2067
Derivat® 118 91 592 178 — — — — 710 269 710 269
Likvida medel — — — — — — 6376 8818 6376 8818 6376 8818
Summa finansiella tillgangar 118 91 592 178 83 81| 20252 | 24185 21044 | 24535 | 21044 | 24535
Skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Derivat for Finansiella
sakrings- Derivat for tillgdngar Totalt
Balansposter redovisning” handelsdndamal®  som kan séljas redovisat varde Verkligt varde
Finansiella skulder 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Laneskulder® — — — — | 34548 31418 34548 | 31418 | 36702 | 33776
Derivat® 458 334 413 688 — — 871 1022 871 1022
Leverantorsskulder — — — — 5953 6 286 5953 6286 5953 6286
Skulder till intresseféretag — — — — 3 2 3 2 3 2
Ovriga skulder” — — — — 71 91 71 91 71 91
Summa finansiella skulder 458 334 413 688 | 40575 | 37797 41446 | 38819 | 43600 41177
1) Varav —262 MSEK (-369) avser kassaflédessakringar som redovisas mot sék- NETTORESULTAT PER VARDERINGSKATEGORI
ringsreserven i eget kapital och 11 MSEK (35) som avser verkligt vdrdesakringar Utdver verkligt vérde—justeringar ingér Aven rantor och
som resultatférs i arets resultat. lut Arderi ffekt
2) Varav-510 MSEK (179) avser ekonomiska sékringar for vilka sékringsredovisning ~ Yalutaomvaraderingseriexter.
ejtillampas. 2015 2016
3) Aren del av koncernens langfristiga fordringar, upplupna intdkter och évriga A " -
fordringar redovisade i balansrékningen. Tlllganga[ och Sku,‘der varderade til
4) Derivat &r en del av évriga fordringar redovisade i balansrékningen. verkligt varde (Derivat) -185 -235
5) Redovisas i balansrékningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut L&ne- och kundfordringar 42 286
och évriga skulder. Fi iella tillg K Al 9
6) Derivat ar en del av 6vriga skulder redovisade i balansrdkningen. inansiella tillgangar som kan saljas 5
7) Aren del av koncernens léngfristiga skulder, upplupna kostnader och évriga Finansiella skulder =1771 -1535

skulder redovisade i balansrékningen.

Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till

38819 MSEK (41 446).

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR
FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, NOMINELLA BELOPP

2015 2016
<6 6-12 1-5 >5 <6 6-12 1-5 >5
man man ar ar man man ar ar
Banklan SEK -547 -406 -4 304 -660 -169 -396 -4819 —
Certifikat SEK — — — — — — — —
Medium Term Notes SEK -1088 -2 055 -7573 -1027 =79 -1850 -5591 -1030
European Medium Term Notes EUR -244 -118 -1825 -12177 -255 -123 -3967 -10023
Private placements uUsD =176 =176 -5593 1440 -874 -1172 -5902 —

Derivat

—valutaderivat 176 37 -1 0 477 -5 -3 —
—rantederivat -55 -40 -260 -101 -39 -26 -245 -69
- ravaru- och elderivat -49 -82 -62 0 5 -5 11 —
Finansiell leasing =10 -9 -55 -7 -2 -2 -56 —
Leverantdrsskulder -5953 — — — -6 286 — — —
Summa -7 946 -2849 -19673 -15412 -8176 -3579 -20572 -11122

TIDPUNKT DA SAKRADE KASSAFLODEN | SAKRINGSRESERVEN BERAKNAS INTRAFFA OCH PAVERKA ARETS RESULTAT
2019
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 eller
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018  senare
Valutaderivat =27 -5 -4 0 2 0 -1 0 0
Réntederivat —_ — -15 0 0 — —_ 0 -224
Ravaru- och elderivat 5 1 0 -5 -1 0 0 9 3
Totalt =22 -4 -18 -5 1 0 -1 9 =222
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NOT 28. Narstaende

NARSTAENDERELATIONER

Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 856 MSEK
(721). Koncernens inkdp fran intresseforetag uppgick till 1779 MSEK
(219). Lan tillintresseftretag uppgick sammanlagt till 0 MSEK
(206). Ranteintakterna fran lan till intresseforetag var 3 MSEK (6).
Utstallda garantier till forman for intresseftretag har lamnats om

0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga
villkor.

Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 11 350
MSEK (12 121), vilket motsvarar 75 % (77), forsaljning till koncern-
foretag. Exportandelen utgjorde 73 % (73). Av moderbolagets
inkdp kom 2 420 MSEK (2 575) eller 16 % (17) fran koncernforetag.
Moderbolaget haringa lan till intresseféretag. Utstallda garantier
till forman for intresseféretag har ldmnats om 0 MSEK (0). Samtliga
transaktioner sker p& marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Utdver vad som angivits i not 3.5 Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen har
inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.

NOT 29. Kompletterande upplysningar
kassaflédesanalys

Likvida medel 2015 2016
Koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 3586 3330
Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 2790 5488
Summa enligt balansrékningen 6376 8818
Summa enligt kassaflddesanalysen 6376 8818
Moderbolaget

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 1 1
Summa enligt balansrékningen 1 1
Summa enligt kassaflodesanalysen 1 1

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
foljande utgangspunkter:
—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
—De har en 16ptid om hégst tre manader fran anskaffningstid-
punkten

Koncernen Moderbolaget

2015 2016 2015 2016

Betald och erhallen rénta
och utdelning

Erhallen utdelning 9 5 7975 337
Erhallen ranta 134 176 1087 864
Erlagd rénta -1891| -1743| -1405 -775
Totalt -1748 -1562 7 657 426

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2015 2016 2015 2016
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet
Forandring i vardet av
finansiella instrument — — =31 -13
Ej utdelade resultatandelar
i intresseforetag 3 -6 — —
Realisationsresultat vid férsélj-
ning av anlaggningstillgangar =72 =77 -34 25
Avsattningar till pensioner — — 6 -26
Ovriga avsattningar 1832 -847 142 -43
Ovrigt -194 415 118 1611
Totalt 1569 -515 201 1554

2015 2016

Forvarv av dotterféretag och andra
affarsenheter — koncernen
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella tillgdngar 15 4
Materiella anlaggningstillgangar 2 1
Varulager 3 6
Kortfristiga fordringar 5 7
Likvida medel 4 10
Summa tillgdngar 29 28
Icke réantebarande skulder -18 -13
Summa avsattningar och skulder -18 -13
Identifierbara nettotillgangar 11 15

Tillgangar och skulder forvarvade under 2016 hanfor sig till

forvarven av Prometec GmbH och Comara GmbH.
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NOTER

NOT 30. Forvarv och avyttring av rorelse och avvecklad verksamhet

I nedanstaende tabell specificeras de forvarv som gjordes under 2015 och 2016. Arliga intékter och antal medarbetare avser férhallandet

vid tidpunkten for forvarvet.

Affarsomrade Foretag Forvérvsdatum Arliga intakter Antal medarbetare
Other Operations SGL Technology BV. 15 september 2015 60 20
Sandvik Machining Solutions  Prometec GmbH 25 januari 2016 48 35
Sandvik Machining Solutions ~ Comara GmbH 1 oktober 2016 8 16

Prometec GmbH

Sandvik forvarvade 100 % av aktierna i Prometec GmbH den 25
januari 2016. Képeskillingen uppgick till 46 MSEK, varav 37 MSEK
betalades kontant och 9 MSEK bestod av en villkorad képeskilling.
Prometec ar en ledande leverantdr av avancerade l6sningar for
overvakning och kontroll av bearbetningsprocesser inom industri-
elltillverkning. Foretaget levererar aven utrustning for laserdiag-
nostik och verkar huvudsakligen pa den europeiska och nordame-
rikanska marknaden. En stor del av kundbasen kommer fran den
globala fordonsindustrin.

Comara GmbH
Den 1 oktober 2016 forvarvades Comara GmbH genom en ink-
ramsoverlatelse. Sandvik betalade kontant 4 MSEK for rorelsen
och dess tillgdngar. Comara ar specialiserat pa att samla, utvar-
dera och anvanda realtidsdata for att koppla samman maskiner.
Tillsammans med Walter, utvecklar foretaget dven mjukvaruls-
ningar for att sammankoppla alla enheter i produktionsmiljon, fran
maskiner och verktyg till logistik och databaser. Med "appCom",
erbjuder Comara maskintillverkare och industriféretag en egen
plattform for individuella "appar" - sarskilda programvarumoduler i
produktionsmiljén.

Verkliga varden av tillgdngar och skulder i férvarvade verksam-
heter visas i nedanstaende tabell.

VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE
VERKSAMHETER GENOMFORDA UNDER 2016

Verkligt vérde redovisat i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 4
Materiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 6
Kortfristiga fordringar 7
Likvida medel 10
Icke réantebarande skulder -13
Identifierbara nettotillgangar 15
Goodwill 35
Képeskilling 50
Likvida medel i forvarvade verksamheter =10
Skuldférd képeskilling -5
Villkorad kdpeskilling som ej betalas ut -4
Netto erlagd likvid 31

Vardet pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i Prometec
och Comara har faststallts preliminart i avvaktan pa en slutlig varde-
ring. Vardering till verkligt varde har 6kat vardet pa nettotillgangarna
redovisade som immateriella poster.

GOODWILL

Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter. Goodwill
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. For narmare upplys-
ningar om goodwill se not 12.
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FORVARVSRELATERADE UTGIFTER

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 4 MSEK och avser arvoden
till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har
redovisats som 6évriga rorelsekostnader.

FORVARVADE FORDRINGAR
Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 6 MSEK.

VILLKORAD KOPESKILLING

Forvarvsavtalet avseende Prometec GmbH anger att en tilldggs-
kopeskilling skall utga till saljarna om ett specifikt licensavtal med
Ford Motor Company forlangs med fem &r med borjan den 1 juli
2016 och om omsattningen dverstiger ett faststallt belopp. Verk-
ligt varde for tillaggskopeskillingen uppgar till 9 MSEK. Eftersom
licensavtalet inte férnyades det datum som hade definerats, kom-
mer 4 MSEK inte att betalas till séljaren. Resterande del av tillaggs-
kopeskillingen uppgar till 5 MSEK och forvantas betalas i februari
2017.

Overférd ersattning

Likvida medel 41
Villkorad kdpeskilling 5
46

VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE
VERKSAMHETER GENOMFORDA UNDER 2015

Vardet pa forvarvade tillgangar och 6évertagna skulder har fast-
stéllts slutgiltigt vad avser forvarvet av SGL Technology B.V. som
genomfordes 2015. Vardering till verkligt varde har 6kat vardet pa
nettotillgdngar med 9 MSEK, vilket ar en férdndring med -2 MSEK
jamfort med tidigare berakningar.

Verkligt varde redovisat i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 12
Materiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 3
Kortfristiga fordringar 5
Likvida medel 4
Icke réntebarande skulder -16
Identifierbara nettotillgangar 10
Koépeskilling 10
Likvida medel i férvarvade verksamheter -4
Netto erlagd likvid 6



BIDRAG FRAN FORETAG FORVARVADE UNDER 2016 PER AFFARSOMRADE

NOTER

Sandvik
Sandvik Mining Sandvik
Machining and Rock Materials Other

Solutions Technology Technology Operations Totalt
Bidrag fran tidpunkten da bestdmmande inflytande férelag
Intakter 46 — — — 46
Arets resultat -2 — — — -2
Bidrag om forvéarvet hade gjorts 1 januari 2016
Intékter 56 — — — 56
Arets resultat -2 — — — -2
BIDRAG FRAN FORETAG FORVARVADE UNDER 2015 PER AFFARSOMRADE

Sandvik
Sandvik Mining Sandvik
Machining and Rock Materials Other

Solutions Technology Technology Operations Totalt
Bidrag fran tidpunkten da bestdmmande inflytande férelag
Intékter — —_ — 25 25
Arets resultat — — — 1 1
Bidrag om férvéarvet hade gjorts 1 januari 2015
Intakter — — — 67 67
Arets resultat — — — 3 3

AVVECKLAD VERKSAMHET
Den 1 oktober 2015 meddelade Sandvik avsikten att avyttra pro-
jektaffaren Mining Systems, vilket &r ett separat produktomrade
inom Sandvik Mining and Rock Technology som konstruerar, leve-
rerar och installerar materialhanteringssystem till gruvindustrin.
Avyttringen av Mining Systems kommer att ge Sandvik Mining
and Rock Technology mojlighet att fokusera mer pa sin karnverk-
samhet. | samband med den pagaende avyttringen gjordes under
2015 en nedskrivning av tillgangar till ett varde som motsvarar det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for forsaljningskostna-
der. Nedskrivningen, som ar hanforlig till projekt, uppgick tillsam-
mans med avséattningen for uppskattade forsaljningskostnader till
998 MSEK. Under 2016 genomfordes ytterligare nedskrivningar
av tillgdngar som uppgick till 847 MSEK. Sedan det tredje kvarta-
let 2015 och fram till dess att avyttringen ar genomférd kommer
Mining Systems att rapporteras som avyttringsgrupp i Sandviks
finansiella rapportering. Sandvik har tidigare informerat om sin
malsattning att genomfdra avyttringen av Mining Systems under
det fjarde kvartalet 2016. Affaren kunde emellertid inte genom-
féras enligt plan eftersom inte alla villkor for affaren hade uppfylits.
Processen for att avsluta avyttringen av Mining Systems fortsatter
med olika intressenter.

Av nedanstdende sammanstaliningar framgar resultatrak-
ningen for Mining Systems, balansrékningen i sammandrag per 31
december 2016 samt kassaflédesanalys i sammandrag.

RESULTATRAKNING FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2015 2016
Intakter 4977 2877
Kostnad for sélda varor -5512| -3001
Bruttoresultat -535 -124
Forséliningskostnader -201 -305
Administrationskostnader -404 -222
Forsknings- och utvecklingskostnader -13 =22
Ovriga rorelseintékter 1 0
Ovriga rérelsekostnader =57 -688
Rérelseresultat -1209| -1361
Finansiella intédkter — —
Finansiella kostnader -40 -9
Finansnetto -40 -9
Resultat efter finansiella poster -1249| -1370
Skatt — —
Arets resultat -1249| -1370

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

2015 2016
Anlaggningstillgangar 558 103
Omséttningstillgangar 1561 255
Totala tillgangar 2119 358
Langfristiga skulder 26 64
Kortfristiga skulder 1863 833
Totala skulder 1889 897

KASSAFLODESANALYS FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2015 2016
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -841 -510
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 =21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 8
Arets kassafldde fran avvecklad verksamhet -886 -523

NOT 31. Uppgifter om moderbolaget

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, ar ett
svenskt aktiebolag, vars styrelse har sitt sate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Box 510, 101 30 Stockholm. Besdksad-
ressen ar World Trade Center, Kungsbron 1, sektion G, vaning 6.

Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Aktier kan dven handlas i USA i form av ADR (American Depositary
Receipts).

Koncernredovisningen for &r 2016 omfattar moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen. I koncer-
neningar dven dgd andel avinnehaven i intresseféretag.

NOT 32. Upplysningar om aktier, dgarforhallanden och
rattigheter

Foljande noteras utifrén kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:
Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dér en aktie
beréttigar till en rost. Det totala antalet aktier ska l&gst vara
1000000 000 ochhégst 4 000 000 000.
Antalet aktier vid utgdngen av 2016 uppgick till 1 254 385 923
(1 254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 SEK per aktie. Vid
kontant- eller kvittningsemissioner &ger aktiedgare foretrédesratt
till teckning av nya aktier. Nagra begransningar avseende aktiers
Overlatbarhet foreligger inte.
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NOTER

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 %
av rostetalet avser AB Industrivdrden med 11,8 %.

Bolagsordningen i Sandvik AB féreskriver bland annat verksam-
hetens inriktning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapi-
tal). Bolagsordningen anger inte att ndgon av styrelsens ledamoter
ska utses pa annat satt &n av bolagsstamman. Arbetstagarrepre-
sentanter utses dock av de fackliga organisationerna med stod av
lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolagikoncernen har laneavtal med villkor som kan fa verkan
om kontrollen éver bolaget férandras till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Det finns inga anstallningsavtal mellan bolag i koncernen och
moderbolagets styrelseledamoter eller anstallda som foreskri-
ver ersattningar om dessa sager upp sig, sags upp utan skalig
grund eller om deras anstallning upphor som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

NOT 33. Férslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning om
2,75 kronor (2,50) per aktie till arsstdmman 2017, vilket motsvarar

cirka 3,4 miljarder kronor (3,1).

Utdelning, 2,75 kronor per aktie

x antal aktier 1 254 385923 = 3449561 288
I ny rékning overfors 22836317814
Summa, SEK 26285879 102
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MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte
risker utdver vad som férekommer eller kan antas fore-
komma i branschen eller de risker som i évrigt ar féren-
ade med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande
vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december
2016 framgar av denna arsredovisning. Den féreslagna
utdelningen utesluter inte investeringar som beddéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreservi
form av en ej utnyttjad kreditfacilitet som uppgar till 9 000

miljoner kronor, vilket medfér att bolaget bor klara ovan-
tade handelser och tillfalliga variationer i betalningsstréom-
marna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska stallning
ger inte upphov till ndgon annan beddmning &n att bolaget
kan fortséatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvan-
tas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med héanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt
kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens bedém-
ning att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Stockholm den 1 mars 2017

Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande stdende
vinstmedel:

26 102 317 380
183561722

balanserade vinstmedel
samt arets resultat

Kronor 26 285879 102

disponeras pa foljande satt:
till aktiedgarna utdelas

2,75 kronor per aktie

i ny rakning 6verfors

3449561 288
22836317814

Kronor 26 285879 102

Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas tisda-
genden 2 maj2017.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den
27 april 2017.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets respektive koncernens stallning
ochresultat. Foérvaltningsberéattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
respektive de foretag somingarikoncernen star infor.

Stockholm den 1 mars 2017

Johan Molin
Ordférande

Jurgen M Geissinger
Styrelseledamot

Thomas Lilja
Styrelseledamot

Jennifer Allerton
Styrelseledamot

Johan Karlstrém
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Tomas Karnstrom
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Bjorn Rosengren
Styrelseledamot
Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 mars 2017

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG.NR 556000-3468

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) for &r 2016. Bolagets &rsredovisning

och koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Ominget annat anges avser omradena
koncernredovisningen.

Vérdering av férvarvade immateriella tillgdngar och moderbolagets andelar i koncernforetag
Se not 12 respektive 14 och redovisningsprinciper pa sidorna 85-88 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Detredovisade vardet for forvarvade immateriella anlaggningstill-
gangar i form av goodwill, patent, licenser, varumarken etc uppgar
perden 31 december 2016 till 19 240 MSEK, vilket utgor cirka 19 %
av balansomslutningen. Goodwill ska &rligen, eller vid indikation

pa vardenedgang, bli foremal for nedskrivningsprévning vilken

innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.

En nedskrivningsprévning méste upprattas for var och en av de
kassagenererande enheterna.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt
en viss teknik dar framtidsbedémningar om bade interna och
externa forutsattningar och planer maste goras. Exempel pa
sadana bedémningar ar framtida kassafléden och vilken diskonte-
ringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda
inbetalningar ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2016 andelar
i koncernféretag om 33 111 MSEK. Om vardet p& andelarna éver-
stiger eget kapital i respektive koncernféretag gors samma typ av
provning, med samma teknik och ingdngsvarden, som sker med
avseende pa goodwilli koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och beddémt koncernens nedskrivningsprév-
ningar for att sékerstalla huruvida de ar genomférdai enlighet med
den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vibeddmt rimligheten i framtida kassafléden och den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera
koncernledningens skriftliga dokumentation och planer. Vihar
aven haft genomgangar med koncernledningen samt utvarderat
tidigare ars bedoémningar i forhallande till faktiska utfall.

Vihar involverat vara egna varderingsspecialister i revisions-
teamet for att pa sa satt sékerstalla erfarenhet och kompetens
inom omradet, framst vad galler anvand metodik. En viktig del i vart
arbete har dven varit att utvardera hur forandringar i antaganden
kan paverka varderingen.

Vihar beddmt rimligheten i den omallokering av goodwill till nya
kassagenererande enheter som gjorts under aret med anledning
av den omorganisation som genomforts i koncernen. Bedom-
ningen har utférts genom intervju med koncernledningen samt
utvérdering av koncernens skriftliga dokumentation av den nya
allokeringen.

Vihar ockséa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och beddmt om de 6verensstdmmer med de anta-
ganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och
att deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.
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Avséttningar for pensioner

Se not 20 och redovisningsprinciper pa sidorna 86 och 88-89 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen har en pensionsforpliktelse som huvudsakligen ar han-
forlig till Storbritannien, USA, Sverige, Finland och Tyskland. Fére
avdrag for verkligt varde av forvaltningstillgangar uppgar pensions-
forpliktelsen till 26 600 MSEK per den 31 december 2016.
Uppskattningen av vardet pa pensionsforpliktelsen ar beroende
av ett flertal olika antaganden, till exempel avseende livslangd och
inflation, samt vilken rdnta som anvands for att diskontera de upp-
skattade pensionsutbetalningarna till nuvarde. Koncernen anlitar
externa aktuarier for att genomféra den komplicerade berakningen.
Andringar i de antaganden som berékningarna baseras pa kan f&
stor paverkan pa det redovisade totalresultatet och pa pensionsfor-
pliktelsens storlek.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av den rapport som de externa aktuarierna upprat-
tat och som anvants av koncernen for vardering av pensionsfor-
pliktelsen. De viktiga antaganden for diskonteringsranta, inflation,
|6nedkningar och livslangd som anvants i berakningen har vi, med
hjalp av vara specialister, kritiskt beddmt mot de antaganden som
anvands av andra jamférbara féretag och aven relaterat uppgif-
ternatill externt erhallen marknadsdata.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i de upplysningar som
lamnas i arsredovisningen och bedémt dem med avseende pa
anvanda antaganden och kénslighetsanalys.

Redovisning av verksamheter under avveckling

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 87 i &rsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar produktomradet Mining Systems som verk-
samhet under avveckling i resultatrékningen och som en avytt-
ringsgrupp som innehas for forséljining i balansréakningen. Resul-
tatet for den avvecklade verksamheten uppgar for 2016 till-1 370
MSEK.

Redovisningsreglerna for verksamheter under avveckling kra-
ver sérskilda villkor som maste uppfyllas och innehaller inslag av
beddmningar frdn koncernledningen. Det finns &ven sérskilda upp-
lysningskrav kopplade till omradet.

Den verksamhet som bedrivs i Mining Systems innehaller i sig
ocksa komplexa bedémningar om det ekonomiska utfallet for de
pagaende projekten.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar beddmt koncernens antaganden for att klassificera Mining
Systems som en verksamhet under avveckling genom att vi tagit
del av motesprotokoll och annan relevant dokumentation fran den
pagaende forsaljningsprocessen samt genomfort diskussioner
med koncernledningen.

Vihar utvarderat verksamhetens interna kontroll for projektupp-
foljning. Genom urval har vibeddmt projektkalkyler och for dessa
utvérderat de antaganden som verksamheten gjort vilka ligger
till grund for den I6pande intdktsredovisningen och eventuella
reserveringar.

Vidare har vibeddémt om tillgdngarna och skuldernai avyttrings-
gruppen blivit korrekt identifierade och upptagna i redovisningen
pa balansdagen.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai
arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41,
129-144 och 146-152. Det ar verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationenivasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér deninterna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och attlamna en revisionsberattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att

REVISIONSBERATTELSE

utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i deninterna
kontrollen.

— utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncerninte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vitillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller afféarsak-
tiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vibeddmer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberéattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara storre
an allméanintresset av denna kommunikation.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-

térens forvaltning for Sandvik AB (publ) for &r 2016 samt av forsla-

get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-

getiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en delav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professi-
onella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omra-
den och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som éar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 mars 2017
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

SA

:TS_

OTE

OM RAPPORTEN

Detta ar Sandviks elfte hallbarhetsredovisning, den har
gangen publicerad tillsammans med arsredovisningen.
Redovisningen beskriver koncernens héllbarhetsarbete
under verksamhetsaret 2016. Ambitionen ar att fortsatta
rapportera pd motsvarande satt arligen. Sandviks senaste
hallbarhetsrapport publicerades i april 2016.
Hallbarhetsrapporten kompletterar den finansiella
informationen genom att beskriva koncernens mal,
strategi, styrning, risk- och méjlighetsbedémning samt
Sandviks operativa verksamhet ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Denna information kompletteras ocksa med

webbplatsen home.sandvik. Hallbarhetsinformationenii
rapporten har upprattats i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer, GRI G4 Core.

Sandvik har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC)
och virapporterarienlighet med kriterierna for UNGC:s
avancerade niva. Denna rapport innehéller information om
koncernens arbete med FN:s Global Compacts tio princi-
perinom omrddena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

Hallbarhetsredovisningen &r granskad av en extern part.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

OCH STYRNING

RAPPORTENS OMFATTNING
Vid avgérandet av redovisningens innehall har GRI:s vag-
ledning med tillhdrande principer om redovisningens inne-
hall tillampats avseende vasentlighet, kommunikation med
intressenterna, hallbarhetssammanhang och fullstan-
dighet. Hallbarhetsredovisningen avser verksamhetsaret
2016 och omfattar hela koncernens verksamhet, inklusive
dotterbolag, dock inte intressebolag och samriskbolag.
Omfattningen av hdllbarhetsinformationen i denna rapport
specificeras i ett GRI-index.

Information om identifierade vasentliga aspekter har
inkluderats.

STYRNING OCH HALLBAR AFFARSSTRATEGI
Ennyligen reviderad hallbarhetsstrategi for koncernen
antogs av koncernledningen i mars 2016. Strategin har
kommunicerats och implementerats under 2016 med
fortsattning under 2017. Strategin bygger pa internatio-
nella riktlinjer och principer, sésom FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multilaterala féretag och FN:s vagle-
dande principer for foretag och ménskliga rattigheter.

RIKTLINJER OCH LEDNINGSSYSTEM

Sandvik har en koncerngemensam policy for miljo, halsa
och sakerhet (EHS). Policyn kompletteras av ett antal
interna miljostandarder for var verksamhet. Miljomal och
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delmal satts pa koncernniva och samtliga affarsomraden
integrerar dessa aspekter och normer i sin verksamhet.
Nyckeltal kopplade till hallbarhetsfragor rapporteras och
konsolideras for att félja upp mal och delmal pa koncern-
och affarsomradesniva.

Storre produktions-, service- och lageranlaggningar har
ledningssystem certifierade enligt ISO 14001 (98 %) och
OSHAS 18001 (96 %). 25 energiintensiva anlaggningar ar
ocksa certifierade enligt ISO 50001. Milj6frdgorna ingar
i processen for hallbar leverantdérshantering och bade
miljo- och sakerhetsfragor utgdr en del av processen vid
utveckling av nya produkter. Livscykelanalyser genom-
férs for utvalda produkter, framstinom Sandvik Materials
Technology.

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER MED
HALLBARHETSFOKUS

Sandvik ar medlem i FN:s Global Compact. Féretaget

ar ocksa en del av natverket Swedish Leadership for
Sustainable Development som samordnas av Sida och
omfattar ett 20-tal stora svenska féretag och tre expert-
organisationer. Sandvik ingar ocksa i branschorganisa-
tionen Jernkontoret samt Svemin dar ett antal hallbar-
hetsinitiativ genomfdrs, framst med koppling till FN:s
utvecklingsmal.



INTRESSENTDIALOGER

Under 2016 fokuserade intressentdialogerna pa att samla
in underlag till vasentlighetsanalysen, med en reviderad
hallbarhetsstrategi som grund. 229 interna och 62 externa
intressenter ombads att avgora vilka vasentliga aspekter
de ansag vara relevanta for Sandvik, utifrén ett antal iden-
tifierade aspekter. Svarsfrekvensen var 54 % for interna
intressenter och 34 % for externa.

Externa intressenter bestod av finansanalytiker, aktie-
agare, institutionella gare, icke-statliga organisationer,
den svenska regeringen, myndigheter, affarspartners,
branschorganisationer och fackféreningar.

Hallbarhetsstrategin bygger pa de tva paverkansom-
radena "Vart erbjudande" inklusive fyra dimensioner och

VASENTLIGHETSANALYS

Koncernledningen genomfér regelbundet en vasentlig-
hetsanalys. Den nuvarande vasentlighetsanalysen, som
galler 2013-2016, ger oss strategisk inriktning och fokus
for vart hallbarhetsarbete.

Utgangspunkten ar hallbarhetsrelaterade amnen som ar
relevanta for koncernen. De &r baserade pa internationella
ramverk och institutioner som Global Reporting Initiative
(GRI), FN:s Global Compact samt media, globala trender
ochintressentdialoger, utdver var egen beddémning av
relevanta omraden.

2017-2018 BESLUT OM VASENTLIGA ASPEKTER

Efter en decentraliseringsprocess i bolaget under 2016
genomfordes en ny vasentlighetsanalys som ska galla
2017-2018. En digital enkéat skickades ut till 291 intressen-
ter (229 interna och 62 externa), med fragor om priorite-
ringen av de aspekter som identifierats i var hallbarhets-
strategi. Efter ett besluti koncernledningen, inspirerat

av intressentdialogen, valdes hallbarhetsaspekternai
tabellen pa sidan 132 som de mest vasentliga for koncer-
nen och affadrsomradena for 2017-2018.

HALLBARHETSNOTER

"Var verksamhet" med dess fyra dimensioner (se sidan 8). |
undersdkningen ombads mottagarna att valja hallbarhets-
aspekter inom strategins atta olika dimensioner. Dessa
inkluderade till exempel efterlevnad, hallbar leverantors-
hantering, m&ngfald och inkludering, ménskliga rattighe-
ter, miljdpaverkan samt halsa och sakerhet.

Andraintressentdialoger fokuserade framst pa aktie-
agare och investerare déar vi presenterade den nya
hallbarhetsstrategin. Sandvik genomforde ocksa en kon-
cerndvergripande medarbetarundersokning dar hallbar-
hetsaspekterna var inkluderade.

PRIORITERINGAR 2013-2016

Hallbar
Efterlevnad leverantors-
hantering
Attrahera, _ Anvéndning,
ateranvandning
utveckla 1 dni
2 och atervinning
och behélla v
av material och
talanger
naturresurser
Mangfald och Enerﬁi},(;_ltslépp
inkludering oct lmat-
férandringar
Hélsa och
séakerhet

Sandviks vasentliga aspekter [] Vasentligt huvudsakligen utanfor
M Visentligt inom Sandvik Sandvik (leverantér och/eller kund)
M Vvasentligt bade inom och utanfér

Sandvik (leverantér och/eller kund)
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HALLBARHETSNOTER

EFTERLEVNAD

Efterlevnad innefattar fyra omraden: Antikorruptionsarbete,
handelsrattsliga regler, konkurrensréattsliga regler samt hantering
av personuppgifter. Det huvudsakliga syftet &r att sékra en val
fungerande struktur med kontroll éver Sandviks internationella
verksamhet samt att hantera efterlevnadsrisker.

HALLBAR LEVERANTORSHANTERING

En héllbar leveranttrskedja och starka relationer med vara
leverantorer ar centrala for Sandviks atagande att tillhandahalla
vara kunder de basta och mest innovativa produkterna och
|6sningarna.

ANVANDNING, ATERANVANDNING OCH ATERVINNING

AV MATERIAL OCH NATURRESURSER

Omfattande atervinningsprogram pagar i alla delar av koncernen.
Den globala ravarubristen ar darfor ett hinder for en framgangsrik
affar. Atervinning resulterar i minskad anvandning av jungfruligt
rématerial, en minskad energiférbrukning, minskade utslapp av
férsurande @mnen och avloppsvatten, och dessutom mindre
avfall. Faktorer som ar viktiga bade for Sandvik, kunderna och
samhallet i stort.

ENERGI, UTSLAPP OCH KLIMATFORANDRINGAR
Klimatférandringarna paverkar Sandvik och vi behdver minska
denna risk. Dessutom bidrar hdg energieffektivitet till att ka
vardet pa energikallan, vilket resulterar i minskade kostnader och
lagre utslapp, bade for Sandvik och vara kunder.

HALSA OCH SAKERHET

Att bibehélla en séker arbetsmiljo kommer alltid ha hogsta
prioritet, av respekt for saval vara medarbetare som vara kunder.
Koncernen moter 6kande forvantningar fran saval kunder som
andra intressenter. Halsa och sékerhet &r en viktig konkurrens-
fordel for Sandvik.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Sandviks uppfattning ar att diversifierade team ar mer effektiva,
mer benagna att tdnka och agera utanfér ramarna och bidra

till 6kad kreativitet och innovation. Mangfald och inkludering &r
integrerade delar av ett modernt samhalle, och for Sandvik inne-
bar det en stark konkurrensfordel. Att ha ratt sammansattning
av manniskor som aterspeglar Sandviks marknader kommer

att stodja affaren och var ambition att méta globala och lokala
kunders behov.

ATTRAHERA, UTVECKLA OCH BEHALLA TALANGER
Sandvik maste forsakra sig om att ha ratt personer pa ratt posi-
tioner. | syfte att behalla Sandviks marknadsledande position pa
en utmanande marknad, ar en hdgpresterande kultur viktig.

VART ERBJUDANDE

VAR VERKSAMHET

Koncernen Kommer att foljas upp
av affarsomradena

Efterlevnad

Hallbar leveranttrshantering

Anvandning, ateranvandning och atervinning
Halsa och sakerhet

Jamlika karridarmajligheter

EEREON

Sandvik Machining [J Innovation och produktivitet
Solutions

Efterlevnad

Hallbar leveranttrshantering

Effektiv anvandning av material och resurser
Halsa och sakerhet

EERCON

Sandvik Mining and
Rock Technology

Innovation och produktivitet
Halsa och sakerhet
Miljopaverkan

ooagd

Styrning

Efterlevnad

Kundrelationer

Hallbar leverantérshantering

Effektiv anvandning av material och resurser
Minskade utslapp

Hélsa och sakerhet

Jamlika karridarmajligheter

EEEROCOEN

Sandvik Materials
Technology

Innovation och produktivitet
Miljopaverkan

oo

Kundrelationer

Hallbar leveranttrshantering
Koldioxidutslapp

Anvandning, ateranvandning och atervinning
Effektiv anvadndning av material och resurser
Halsa och sakerhet

EEREROQO

B Véasentligt inom Sandvik
[] Vasentligt huvudsakligen utanfér Sandvik (leverantér och/eller kund)
B Vasentligt bade inom och utanfor Sandvik (leverantor och/eller kund)
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HALLBARHETSRISKER

Varje chef med ett operativt ansvar férvantas sakerstalla
att de affarsrisker som ar forknippade med verksamheten
identifieras, utvarderas och hanteras pa ett andamals-
enligt satt. Riskomraden sdsom marknad och lander,
forskning och utveckling, produkt och produktion, hélsa
och sékerhet, miljo, korruption samt brott mot manskliga
rattigheter ingar i den processen. De identifierade affars-

RISKOMRADE RISKBESKRIVNING

HALLBARHETSNOTER

riskerna foljs upp kontinuerligt och tilldelas handlingspla-
ner. De viktigaste riskerna konsolideras och rapporteras
till affarsomradenas och koncernfunktionernas lednings-
grupper. Tabellen nedan visar de héllbarhetsrelaterade
risker som identifierats. Ld&s mer om vart arbete med

riskhantering pé sidan 52.

POTENTIELL PAVERKAN

RISKMINIMERING

EFTERLEVNAD
(korruption och mutor,
efterlevnad av handelsregler,

Att ge muta for att fa en order.
Att ta emot muta innan order 1aggs.
Interna eller externa bedragerier.

Legala konsekvenser.
Férsdmrat anseende och svagare
finansiell stallning.

Utbildning, riskbedémning, fullféljande
och férbattringar av ldampliga rutiner,
Overvakning och rapportering for

personuppgifter) Brott mot internationella handels- att férhindra brott mot lagar om
regler. mutor, konkurrens, handel eller

personuppgifter

HALSA OCH Skador och arbetsrelaterade Dodsolyckor, skador eller sjukdomar — Ledningssystem for milj, halsa och

SAKERHET sjukdomar fér medarbetare som pa arbetsplatsen. sakerhet som ér certifierade i enlighet
arbetar pa Sandvik eller for Sandviks ~ Férsamrat anseende som péaverkar med OHSAS 18001.
rakning pa andra anlaggningar forsalining och férmagan att attrahera Program for att standigt forbattra var

och behalla medarbetare. hélso- och sakerhetskultur.

MILJO Ineffektivt anvandande av energi, Okade kostnader, negativ miljo- Inforande av miljo- och klimatstrategin.
vatten och rdmaterial och/eller miljo-  paverkan och skadat rykte. Sémre Energieffektivisering, bade internt och
forstoring. Starkare fokus pa produk- tillgang till rdmaterial och vatten for hos kunder. Hallbarhetsfokus inom
ternas miljopaverkan samt potentiella Sandviks verksamhet, kunder och produktutveckling. ISO 14001- och
framtida legala krav. manniskor bosatta i omradet néra 50001-certifiering, livscykelanalys,

Sandviks anléggningar. Stérningar i miljérapportering, utbildning och
produktionskedjan, inklusive energi-  beteendeforbattring.
forsorjning. Storningar pa grund av

extremt vader.

HALLBAR LEVERANTORS- Leverantorer inklusive under- Forsémrat anseende och svagare Starka genomférandet av

HANTERING entreprendrer, agenter och finansiell stallning. policyer om hallbara inkdp och
distributdrer som inte respekterar Plotsliga storningar i vardekedjan. konfliktmineraler och relaterade
Sandviks uppférandekod for Icke konkurrenskraftiga priser. Okad processer. Oka medvetenheten —
leverantorer och som presterar svagt  omséattning av leverantorer och lag utbildning i uppférandekoden for
inom hallbarhet. effektivitet i vardekedjan. Okade leverantorer, reviderad beddémning
Ohallbara rutiner for inkdp och totalkostnader for inkdpta varor och  av leverantérers hallbarhetsrisk och
hantering av leverantérer. leverantérshantering. godkénnandeprocesser. Integrera

leverantorers hallbarhetsarbete och
hallbarhetsaspekter i produkter/
tjanster i koncernens inkdpsstrategi.
Stérka den 6vergripande
resultatstyrningen.

KUNDUPPTRADANDE Ett oetiskt uppférande hos kunderna  Forsdmrat anseende och svagare Stérka processerna for "kann din

finansiell stalining

kund".
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HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSMAL

HALLBARHETS-
OMRADEN ASPEKTER AMBITION 2020 ATGARDER 2016
Uppférandekoden Alla aspekter i « En verksamhet dar affarsetik ar en naturlig * Grundutbildning av alla befintliga
Uppférandekoden del i de dagliga diskussionerna och besluten, medarbetare och utformning/
och dér inga évertradelser av principerna i var genomférande av en process for
uppférandekod sker utbildning av nyanstallda
Speak Up Alla aspekter i « Alla medarbetare kanner till att Speak Up ar * Informationskampanj som en del av

Uppférandekoden

en mojlig kanal for att rapportera dvertradelser,
och att informationen anvands i det standiga
forbattringsarbetet av affarsetiken inom Sandvik

utbildning i uppférandekoden, lansering
av Speak Up i kvarvarande lander, och
skapande av utredningsprocesser inom
affarsomradena

Efterlevnad av lagar
och andra krav

* Antikorruption och mutor
(ABC)

 Personuppgifter

« Efterlevnad av
handelsregler

» Konkurrenslagstiftning

« Efterlevnaden av lagar och andra krav ar
optimerad i syfte att vara bade effektiv och
andamalsenlig

| Gverensstammelse med var strategi att
tillse efterlevnad av lagar och andra krav

i vara affarsomraden. Starka processen
och systemen nar det galler kommersiella
mellanhander och arkivering.

Hallbar leverantérs-
hantering

* Hallbar leverantorskedja
* Hallbara inkdpsmetoder
* Hallbara leveranser

« Oka leverantérskedjans efterlevnadsgrad i
relation till uppférandekoden for leverantorer
och andra hallbarhetskrav

« Integrera héllbarhet i inkbpsprocesserna

* Anvandning av hallbara ravaror, resurser och
varor nar mojligt

I linje med var vision att integrera
hallbarhet i vara inkbpsprocesser och
forbattra vara leverantorers efterlevnad av
uppférnadekoden for leverantdrer i den
nya organisationsstrukturen

Energi, utslapp och
klimatférandringar

« Energieffektivitet

* Transport av varor

« Energiintensiva
leverantorer

» Minska koldioxidutslapp i forhallande till
qrbetade timmar med 20 % jamfért med 2014
« Oka energieffektiviteten med 20 %*

Ursprungsgarantier (for fornybar energi).
Genomfdrande av plan for miljd, hdlsa och
sakerhet.

Anvandning, ater-
anvandning och ater-
vinning av material
och naturresurser

* Anvandning av héllbara
material och resurser

« Ateranvéandning och
renovering

« Atervinning av material
och resurser

» Minska farskvattenférbrukningen med 20 %*
jamfoért med 2014

« Oka andelen avfall som gér till tervinning till >
20 % av allt avfall som genereras

* Bibehall nivan 80 % metallravara som kommer
fran atervunnet material

Faststalla planer for miljo, hélsa, sékerhet
(EHS) och genomféra aktiviteter som gor
att vi nar vara EHS-ambitioner for 2020

Haélsa och sékerhet

* Férhindra dédsolyckor

* Minska skador och
sjukdomar

* Halsa och valmaende

* Noll dédsolyckor pa anlaggningar kontrollerade
av Sandvik

« Olycksfallsfrekvens < 1,0

* 90 % av medarbetarna har tillganag till
valméendeprogram

Kritiska kontrolimekanismer
Forbattrad utredningsprocess for
olyckstillbud

Attrahera * Employer Branding « Vivill vara férstahandsvalet bland arbetsgivare « Utveckla en plan for att 6ka
ochrekrytera * Rekrytering samt inom utvalda marknader och malgrupper och medvetenheten om var LinkedIn-plattform.
medarbetare introduktion av prestera battre an vara konkurrenter i frdga om Lara vara medarbetare hur man pa basta
nyanstallda rekrytering av kompetens satt agerar ambassador for foretaget pa
« Stérka en 6ppen och transparent intern LinkedIn med hjalp av storytelling i form av
arbetsmarknad dér lediga jobb &r synliga och bilder samt utbildningspaket
tillgangliga for vara medarbetare, s& att de sjalva  « Oka medvetande och engagemang
har mojlighet att ansvara for sin egen karriar frdn hogsta ledningen vad géller den
« Sakerstalla att vara medarbetare &r engagerade,  6ppna arbetsmarknaden. Etablerade
nojda och att ledtiden mellan anstéllning och full  forbéattrade introduktionsprocesser i en
produktivitet forkortas decentraliserad organisation
Utveckla « Utbildning och utveckling «Med hjélp av stark styrning, forstarka Sandvik « Forbattra kvaliteten i styrningen vilket
kompetens e Jamlika som hdgpresterande organisation genom att inkluderar upprattande, genomférande
och behalla karridrmaojligheter tillse att affarsstrategin 8r nedbruten i konkreta samt uppfoljining av uppsatta mal
medarbetare » Medarbetarengagemang  finansiella, organisatoriska och individuellamal < Forsakra ett mangfaldsperspektivinom

som verkstélls och féljs upp

* En hogpresterande organisation som pa basta
satt nyttjar mangfald och inkludering for battre
konkurrenskraft

« Engagerade och n6jda medarbetare som bidrar
till foretagets framgangar och en kultur dér alla
har mojlighet att uppfylla sin potential

samtliga HR-processer, exempelvis inom
rekrytering och kompetensutveckling
Baserat pa resultat i medarbetar-
undersokningen, identifiera forbattrings-
omraden inom den decentraliserade
organisationen

* [ relation till arbetade timmar.
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LANK TILL
GLOBAL LANK TILL FN:S
MAL FOR 2016 PA KONCERNNIVA RESULTAT 2016 COMPACT GLOBALA MAL GRI-INDIKATOR
* 100 % av alla medarbetare ska ha utbildats i *91 %
uppférandekoden i slutet av Q2 2016
* Genomford informationskampanj somen delav  *91 %
utbildning i uppférandekoden i samband med
dess utrullning
* 100 % av medarbetarna ska ha utbildats i den *91 % Princip 10 16.5 S03,504,S08
reviderade uppférandekoden (inklusive ABC a) 533
samt konkurrensrattslig utbildning) b) 5504
* Antal medarbetare utbildade inom *332
a) ABC
b) Konkurrenslagstiftning
« Antal genomférda riskanalyser av kommersiella
mellanhander under aret
« Reviderade inkdpsprocesser * Slutfoérd Princip 1-10 5.1,5.2,6.3,6.4,7.2,83, HR10,LA14,S009,
(koncernovergripande) med héllbarhetsaspekter « Till stor del slutford 8.7.88,9.4,12.2,124, EN30, EN32
integrerade * 168 inkdpare och 12.5,16.2,16.5
« Klargjorda roller och ansvar i en decentralise- relaterade funktioner. 220
rad organisation, inklusive en hallbar medarbetare utbildade i
leverantorshantering konfliktmineraler
« Fortsatta aktiviteter inom * 175 hogriskleverantorer
kapacitetsuppbyggnad reviderade
« Revision av hogriskleverantorer
* Se Anvandning, ateranvandning och atervinning
av material och naturresurser
* 3678 g COy/arbetad timme * 4027 g/timme Princip 7, 8,9 7.2,7.3,82,13.1 EN3, EN5, EN15,
« 85 MJ/arbetad timme * 91 MJ/timme EN16, EN18, EN21
75| /arbetad timme * 77 Itimme Princip 7, 8,9 6.3,64,9.4,122,124, EN1,EN2, EN8, EN23
*16 % *15% 12.5,
*80 % *78%
*LTIFR: 1,7 *LTIFR: 1,7 Princip 1, 2 38,39,87,88 LAB
*TRIFR: 4,9 * TRIFR: 5,1
* 90 % vid senaste
undersdkningen
« Antal foljare pa LinkedIn, mal 150 000 +151876 Princip 4, 5,6 85,87,88 LAT
« Procentandel nyanstallda kvar i féretaget, *90 %
mal >90 %
* Genomforda utvecklingssamtal (%), mal 95 % *84% Princip 4, 5, 6 5.1,5.¢c LA1T, LAT1
« Andel kvinnor i ledande positioner (%), mal * 16,5 %
171 % *74%

« Sandvik Employee Engagement Index, (fran
medarbetarundersdkningen), omfattning av
medarbetare som ar motiverade till att bidra
och ar villiga att gora en extra anstrangning, mal
75 %
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HALLBARHETSNOTER

NYCKELTAL

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

TOTALT ANTAL SPEAK UP-RAPPORTER 2016: 265

B Affarsetik, 59 %
M Personalfragor, 17 %
W Ovrigt, 24 %

FORSKNING OCH UTVECKLING, FOU

ANTAL MEDARBETARE INOM FOU: BEVILJADE PATENT OCH ANDRA IMMATERIELLA RATTIGHETER 2016:

2850

UTGIFTERFOR FOU:

1150

PROCENT AV KONCERNENS INTAKTER 2016:

3 483 msek

4%

AKTIVA PATENT OCH ANDRA
IMMATERIELLA RATTIGHETER:

7900

MILJOPAVERKAN
CO,-UTSLAPP 2016, % ENERGIFORBRUKNING 2016, %

W Elektricitet, 61 %

W ElL48% I Naturgas, 16 %
B Naturgas, 20 % B Gasol, 11 %
] Ggso\, 15 % B Diesel, 4 %
M Diesel, 7 % M Bensin, 3%

B Bensin, 6 %

; ) Fjarrvarme, 3 %
Eldningsoljor, 3 %

Eldningsoljor, 2 %
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MEDARBETARE

OLYCKOR OCH OLYCKSFALLSFREKVENS, 2008-2016 OLYCKSFALLSFREKVENS PER MARKNADSOMRADE, 2015-2016

Antal Frekvens Antal olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar
800 4
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N oW A O N @

0 0 o]
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Koncernen Afrika  Australien Asien Syd- Nord- Europa
amerika amerika
L === | TIFR === MBI LTIFR . 2015 2016

OLYCKSFALLSFREKVENS PER AFFARSOMRADE, 2008-2016

Antal olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar
12

N\

10

8

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
=== Koncernen === SMS == SMRT == SMT Other Operations Koncerngemensamt

ANTAL MEDARBETARE, 2012-2016" ANDEL KVINNOR, %

50 000

40 000

30000

20000

10000

2012 2013 2014 2015 2016

<9
*Omréknat till heltidstjianster per den
31 december 2016.
ANTAL MEDARBETARE, FEM STORSTA LANDERNA* ANTAL MEDARBETARE PER MARKNADSOMRADE, 2016*
10000
M Europa, 24 091
8000 I Asien, 8021
B Nordamerika, 5 723
6000 B Afrika/Mellanostern, 2 755
B Sydamerika, 2 107
4000 Australien, 1 035
2000

Sverige Tyskland USA Indien Kina

*Omraknat till heltidstjanster per den
31 december 2016.
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HALLBARHETSNOTER

NYCKELTAL MEDARBETARE Enhet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Medarbetare
Totalt antal medarbetare FTE 44355 47064 50030 48742 47338 47318 45808| 43732
Varav kvinnor % 17,2 17,6 17,9 18,5 19,1 19,4 19,5 19,4
Heltidsanstallda % - - - - 97 98 98 97
Varav kvinnor % - = - - . 18 18 18
Deltidsanstallda % - - - - 3 2 2 3
Varav kvinnor % - = - - = 59 59 58
Inhyrda medarbetare FTE - - - - 3524 1776 2376 2456
LTIFR Antal olycksfall med
franvaro per miljon
arbetade timmar 50 5,6 4.6 4,4 3.2 2,5 2,2 17
TRIFR Antal registrerade
olyckor per miljon
arbetade timmar - - - - 8,7 6,4 6,0 51
Koncernen Moderbolaget
Unit 2015 2016 2015 2016
Léner, erséttningar och
sociala kostnader
Ldéner och ersattningar MSEK 20604 | 20008 4039 4141
Sociala kostnader MSEK 5263 5085 1876 1794
Resultatandel till anstéllda MSEK 13 169 10 130
Totalt MSEK 25880 | 25262 5925 6 065
Varav pensionskostnader
ingaende i sociala kostnader MSEK 1426 1414 476 588
Afrika/
Europa Nordamerika Sydamerika Mellandstern Asien Australien
Medarbetare per region FTE 24091 5723 2107 2755 8021 1035
Sandvik Mining and Sandvik Machining Sandvik Materials Other  Koncern
Rock Technology Solutions Technology Operations gemensamt Totalt
Medarbetare per affarsomrade FTE 14911 18043 6490 1912 2376 43732
Andel kvinnor % 13.8 19,8 18,1 17,9 49,2 19,4
Kvinnor i chefsposition % 13.2 13.8 191 14,0 39,0 16,5
Aldersstruktur
Andel kvinnor Under 30 30-50 Over 50
Sammansattning av styrelse och
ledning samt uppdelning av évriga
anstallda
Styrelse % 23 0 38 62
Koncernledning % 38 0 63 38
Chefer % 17 70 28
Ovriga anstéllda % 20 14 61 26
Enhet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nyanstéliningar och
personalomséttning
Nyanstallda per ar Antal - - - - - 3293 2799 2235
Varav kvinnor % - - - - - 22 19 19
Personalomsattning per ar % 14 8 8 11 12 10 11 11
Mén Kvinnor
Personalomsattning per kdn % 10 12
Aldersstruktur
Under 30 30-50 Over 50
Nyanstéllda per alder Antal 888 1200 148
Personalomsattning per alder % 9 10 13
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FINANSIELLA NYCKELTAL Enhet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ekonomiskt varde, skapat och férdelat
Intékter MSEK 71937 82654 94084 98529 87328 88821 90822 | 84427
Tillverkningskostnader MSEK 46859 44758 56054 56161 50507 49717 53695| 45004
Loner och ersattningar MSEK 22441 22885 24014 24907 23599 24964 25880, 25262
Betalningar till finansiarer MSEK 5986 2805 5776 6 056 6279 6251 6392 4797
Betalningar till stater MSEK 885 2391 3173 3180 3937 1797 1850 2027
Kvar i féretaget MSEK -4234 9815 5067 8225 3006 6092 3005 7337
MILJONYCKELTAL Enhet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metallravaror Tusen ton 252 359 352 318 341 328 295 314

Varav dteranvant % 78 81 80 81 81 80 80 78
Energianvéndning N} 7520 9112 9131 8907 9157 8954 8565 8490
Féréndring % -15 21 0 -2 3 -2 -4 -1
Icke fornybara branslen TJ 2957 3910 3691 3396 3350 3163 3052 3053
Inképt el, uppvarmning och kyla TJ 4563 5201 5440 5512 5844 5830 5555 5474
Sald el, uppvarmning och kyla J -37 -39 -42 -37
Energiintensitet MJ per arbetad timme 83 92 89 88 91
Forandring % 11 -3 -1 3
Férbrukning av vatten Tusen m?® 7077 8998 8,414 8482 8222 7876 7736 7207
Féréndring % 7 27 -6 1 -3 -4 -2 -7

Varav inkdpt vatten Tusen m? 3202 3437 3379 3265 3207 3011 2607 2540

Varav grundvatten Tusen m?® 547 601 617 716 667 681 917 618

Varav insamlat ytvatten Tusen m? 3327 4913 4377 4496 4342 4181 4210 4046

Varav regnvatten Tusen m? 2 46 41 6 6 4 2 4
Vattenintensitet Liter per arbetad

timme 79 82 78 79 77

Férandring % 4 -5 2 -3
CO, utslapp Tusen ton 479 559 538 527 384 387 382 377
Féréndring % -15 17 -4 -2 =27 1 -2 -1
Direkt utslapp, fran fossila branslen Tusen ton 195 260 242 221 217 203 195 195
Indirekt utslapp, fran elektricitet Tusen ton 284 299 296 307 168 185 187 182
CO;intensitet g CO, /timme 4909 3847 3831 3912 4027
Foérandring % -22 0 2 3
Avfall Tusen ton 280 417 433 352 366 367 352 313
Forandring % 69 49 4 -19 4 0 -4 =11
Férdelning 2007-2013

Varav farligt Tusen ton 27 34 36 35 38 et et. et.

Varav till deponi Tusen ton 231 358 366 292 307 et et et
Fordelning 2014-2016

Farligt avfall till ateranvandning Tusen ton et et et et et 13 12 11

Farligt avfall till annan bortskaffning  Tusen ton et et et et et 20 19 17

Icke-farligt avfall till ateranvandning  Tusen ton et et et et et 30 36 35

Icke-farligt avfall till annan Tusen ton

bortskaffning et et et et et 304 285 251
Utslappt processvatten Tusen m?® 1427 2166 2265 1942 2096 2101 2203 2224
Foérandring % — 52 5 -14 8 0 5 1
Utslapp till luft
NMVOC ton 65 62 61 66 64 61 61 57
Svaveldioxid, SO2 ton 45 69 71 42 39 34 33 35
Kvavedioxid, NOy ton 379 441 380 354 351 338 330 328
Utslapp till vatten
Kvave ton 201 379 329 285 269 261 230 210
Fosfor ton 1 1 12 21 33 37 34 32
COD ton 172 201 170 259 208 195 151 171
Nickel ton 0.7 0.2 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2
Krom ton 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
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HALLBARHETSNOTER

GRI-INDEX

GENERELLA Kommentarer
STANDARDUPPLYSNINGAR Sida ochavvikelser
Strategi och analys
G4-1 Koncernchefens kommentar 2-4
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 1,62
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 1,12-20, 22-28,
49-51
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 62
G4-6 Antal lander dar organisationen ar verksam 1,107-109
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 62

G4-8

G4-9

Marknader

Organisationens storlek

Insida omslag,
22-28,107-109
Insida omslag, 1,

62,137-138
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G4-10 Antal medarbetare 1,137-138 Data uppdelat per kdn finns
inte tillganglig forinhyrda
medarbetare
G4-11 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 45 Data med specifika siffror ej
tillgangligt
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 8,35-36,45 Information om leverantors-
kedjans storlek gj tillganglig
G4-13 Vésentliga férandringar under redovisningsperioden 137
G4-14 Forsiktighetsprincipen 33-34,46-47
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljérelaterade samt sociala 4,38,45,130
deklarationer, principer eller andrainitiativ vilka organisationen har
undertecknat eller foljer
G4-16 Medlemskap i organisationer 37,130
Identifierade vasentliga aspekter och avgrénsningar
G4-17 Foéretag som redovisas i organisationens koncernredovisning 130, 144
G4-18 Definition av rapportens innehall 130-132, 144
G4-19 Véasentliga aspekter 8,67,131-132
G4-20 Vésentliga aspekter inom organisationen 131-132
G4-21 Vasentliga aspekter utanfor organisationen 131-132
G4-22 Andrad information 144
G4-23 Véasentliga férandringar i omfattning eller avgransning jamfért med 144
tidigare redovisningsperioder
Intressentrelationer
G4-24 Intressentgrupper som organisationen varit i dialog med 131
G4-25 Princip for urval av intressenter 131
G4-26 Organisationens metoder for dialog med intressenterna 131
G4-27 Amnen och frdgor som framkommit i dialog med intressenterna 131

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsprofil Insida omslag,
130
G4-29 Datum fér senaste redovisningen 130
G4-30 Redovisningscykel 130
G4-31 Kontaktperson for fragor gallande rapporten 151
G4-32 GRI-index 140-142
G4-33 Extern granskning 130, 145
Styrning
G4-34 Organisationens bolagsstyrning 35,62-67
Etik och integritet
G4-56 Varderingar, principer, standarder samt uppférandekod 5,35, 67,
134-135
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SPECIFIKA
STANDARDUPPLYSNINGAR

EKONOMISK PAVERKA

Sida

HALLBARHETSNOTER

Kommentarer
ochavvikelser

Ekonomisk paverkan
EC1

DMA
Direkt ekonomisk varde skapat och distribuerat

42-69,139

EFTERLEVNAD (ARBETE MOT MUTOR OCH KORRUPTION, EFTERLEVNAD AV HANDELSREGLER, PERSONUPPGIFTER)

Arbete mot korruption DMA 8,35,134-135
S03 Totalt antal och andel (i procent) av verksamheter som har bedémts 53,133-135
i frdga om risker hanforliga till korruption, samt de vasentliga risker
som har identifierats
S04 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot korruption 9,134-135 Vardet ar konsoliderat
for helakoncernen
Efterlevnad (Miljdpaverkan)DMA 8,33-34,46-47,
131-135
EN29 Det sammanlagda vardet av betydande boter, och antalet icke- 115-116
monetara sanktioner pa grund av brott mot miljélagstiftning och
bestdmmelser
Efterlevnad (produkt) DMA 8,35, 131-135
PR9 Det sammanlagda vardet av betydande boéter for brott mot 115-116
lagar, regler och férordningar géllande tillhandahallandet och
anvandningen av produkter och tjanster
Efterlevnad (social DMA 8,35,131-135
paverkan)
S08 Det sammanlagda vardet av betydande béter och antaleticke- 115-116
monetéara sanktioner for brott mot lagar, regler och férordningar
HALLBAR LEVERANTORSHANTERING
Barnarbete DMA 8,35-36, 45,
131-135
HR5 Verksamheter och leverantérer dar en vasentlig risk for barn- 35-36, 45
arbete har identifierats, och atgarder som vidtagits for att bidra till
att avskaffa barnarbete
Tvangsarbete DMA 8,35-36, 45,
131-135
HR6 Verksamheter och leverantorer dar en vasentlig risk for tvangs- 35-36, 45
arbete och obligatoriskt arbete har identifierats, och atgarder som
vidtagits for att bidra till att avskaffa alla former av tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete
Bed6émning av DMA 8,35-36, 45,
leverantérer vad géller 131-135
maénskliga rattigheter
HR11 Andel (i procent) av nya leveranttrer som granskades utifran 35-36, 45 Siffroriprocent
kriterier gallande efterlevnaden av manskliga rattigheter ejtillgéngliga
Bed6émning av DMA 8,35-36, 45,
leverantorer vad galler 131-135
arbetsforhallanden
LA15 Andel (i procent) av nya leverantérer som granskades utifran 35-36, 45 Siffroriprocent
kriterier géllande arbetsférhallanden ej tillgangliga
Bed6émning av DMA 8,35-36, 45,
leverantérer géllande 131-135
paverkan pa samhallet
SO10 Andel (i procent) av nya leveranttrer som granskades utifran 35-36, 45 Siffroriprocent
kriterier gallande paverkan pa samhaéllet ejtillgéngliga
Beddémning av DMA 8,35-36, 45,
leverantérer vad géller 131-135
miljépaverkan
EN33 Andel (i procent) av nya leverantérer som granskades utifran 35-36, 45 Siffroriprocent

kriterier géllande miljomassig paverkan

ejtillgangliga
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SPECIFIKA Kommentarer
STANDARDUPPLYSNINGAR (FORTS.) Sida och avvikelser
ENERGI, UTSLAPP OCH KLIMATFORANDRINGAR
Energi DMA 8,16,33-34,
131-135
EN3 Organisationens energianvandning 136,139 Data ej uppdelat per typ
EN5 Energiintensitet 139
Utslapp DMA 8,16,33-34,
131-135
~2 EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser 136,139,144  Inga uppgifter om biogena
< koldioxidutslapp
é EN16 Indirekta utslapp (energi) av véaxthusgaser 139,144
§ EN18 Utslapp av vaxthusgaser (intensitet) 139,144
E( EN21 NO,. SO,, samt andra vasentliga luftféroreningar 139, 144 Inga uppgifter om POP, HAP,
’g eller partiklar i atmosfaren
g‘ ANVANDNING, ATERANVANDNING OCH ATERVINNING AV MATERIAL OCH NATURRESURSER
Material DMA 8,16,33-34,
131-135
EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 19-20, 26,34, Uppgifter om packmaterial
139 ej tillgangliga
EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandning 4,9,22,24,26,
34
Vatten DMA 8,16,33-34,
131135
EN8 Total vattenanvandning per kalla 139,144
Avfall DMA 8,16,33-34,
131-135
EN23 Total avfallsvikt, per typ och avfallshanteringsmetod 139,144 Detaljerad information om
avfallshanteringsmetod
ej tillganglig
MANGFALD OCH INKLUDERING
Mangfald och DMA 7-8,29-32,
= jamstalldhet 44-45,131-135
= LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av 22,24,26,
§ anstéllda per anstéliningskategori efter kon, dldersgrupp, minori- 137-138
g tetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer
" HALSA OCH SAKERHET
:,:' Hélsa och sakerheti DMA 8,30-31,44-45,
@) arbetet 131-135
8 LA6 Typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, 22,24,26, 31, Uppgifter per kdn
forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade 133, 137-138, ejtillgangliga
dodsolyckor per region och per kdn 144
ATTRAHERA, UTVECKLA OCH BEHALLA MEDARBETARE
Anstallning DMA 7,8,29-32,
131-135
LA1 Totalt antal och andel nyanstallda och personalomsattning, per 31-32,44-45, Uppgifter per region
aldersgrupp, kon och region 89, 137-139 ejtillgangliga
Utbildning DMA 7,29-32,
134-135
LA Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden resultatutvardering 32,134-135 Uppgifter per kén och
och karriarutveckling efter kdn och anstallningskategori anstallningskategori
ej tillgéngliga
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INDEX OVER FN:S GLOBALA MAL

FN:S MAL 2030 DELMAL SANDVIKS BIDRAG TILL FN:S GLOBALA MAL SIDA
mewml  Sakerstélla att 3.3 Sandviks batteridrivna utrustning under jord bidrar till att ta itu med de 37
3 LIRS glla kan leva ett potentiella effekterna av dieselpartiklar (DPM) och andra utslapp fran
halsosamt liv motorer under jord genom lanseringen av till exempel Sandvik DD422iE home.sandvik
\ 2 ochverkafor automatiserad borrigg samt Sandvik LH307B lastare. Sedan ¢ver 10 &r
alla manniskors tillbaka ar Sandvik en del av programmet SHWAP i sédra Afrika. Syftet med
vélbefinnandeialla programmet ar att minska antal fall av hiv/aids bland vara medarbetare och
aldrar deras familjer, framst genom férebyggande atgarder.
QuALTY Sakerstallaen 4.3 Sandvik driver tva gymnasieskolor i Sverige med fokus pa teknisk 37
EDUCATION inkluderande och kompetens. Vidriver ocksa ett antal yrkesutbildningsprogram i syfte att
M jamlik utbildning 4.4 héja nivan péa teknisk expertis i lander dér det rader brist p& utbildade home.sandvik
m l av god kvalitet och mekaniker. | Indien &r viengagerade i ett projekt som syftar till att omvandla
framja livslangt skolor tillhogpresterande skolor dér varje barn far en bra utbildning. Vi har
larande for alla partnerskap med universitet och forskningsinstitut som maojliggor tilltrade till
expertkunskap, ny forskning och innovation.
GENDER Uppna jamstalldhet, 5.1 Bade var uppférandekod och var uppférandekod for leverantorer forbjuder 7,30-31, 45,
R och allakvinnors och diskriminering av kvinnor och diskriminering pa andra grunder. Vi har antagit 134-135
flickors egenmakt 5.¢c riktlinjer och processer for att starka kvinnors egenmakt. Mangfald och
inkludering ar viktiga omraden for Sandvik som foljs upp pa nara hall och
maéts.
Séakerstalla 6.3 Vistravar standigt efter att minska anvandningen av farliga @mnen och 33-34,46-47
tillgang till och material, liksom att minska deras paverkan pa méanniskor och pa var
hallbar vatten- och 6.4 omgivning. Allt avloppsvatten renas innan det slapps ut. Vihar ocksa home.sandvik
sanitetsférvaltning program for atervinning och effektivanvandning av farskvatten; sarskilt i
foralla regioner dar det rader vattenbrist, sésom EU-projektet “Inspirewater”.
Séakerstalla att 7.2 Till vara storre produktionsanlaggningar i Europa koper vi sedan 2013 12-20,33-34
alla har tillgang till energi fran fornybara energikallor, och minskar darigenom koncernens
tillférlitlig, hallbar och 7.3 koldioxidutslapp med 20 %. Vi arbetar standigt for att forbattra home.sandvik
modern energi tillen energieffektiviteten i var produktion samtivara produkter och tjanster.
dverkomlig kostnad
Pl Verka foren 8.7 Anstandiga arbetsvillkor &r en uttalad forutsattning i sdval var uppféorandekod 13, 30-32,
B} inkluderande och somivar uppférandekod for leverantérer. Virespekterar ILO:s deklaration 44-46
langsiktigt hallbar 8.8 om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, samt principerna
ekonomisk tillvaxt, 4,5 o0ch 6iFN:s Global Compact. Vi har ett strikt forbud mot tvangs-, slav- home.sandvik
full och produktiv och barnarbete. Sakerheten for vara medarbetare och entreprenorer ar
sysselséattning ett hogt prioriterat omrédde med en nollvision for vara medarbetare. Vihar
med anstandiga sankt var olycksfallsfrekvens for sjunde aretirad till 1,7. AutoMine®, en gruv-
arbetsvillkor for alla automationslosning, flyttar manniskor fran riskomraden till en sékrare och
halsosammare milj6 utan att det paverkar produktionseffektiviteten.
§ oo Bygga upp en 9.4 Viarbetar stdndigt med att begransa var miljopaverkan genom att minska 2-4,12-20,
LLUBES motstandskraftig méangden resurser, amnen, energi och material. Sandvik Hiflex® precisions- 22-28
infrastruktur, verka bandstal ar utformat for tillverkning av kompressorventiler for nasta gene-
for eninkluderande rations kompressorer. Precisionsbandstalet bidrar till att 6ka kompressorns home.sandvik
och héllbar verkningsgrad, framja lang livslangd och minska buller. Vihar investerat i
industrialisering och digitalisering samt additiv tillverkning vilket leder till en lagre miljopaverkan.
framja innovation Skarverktyget GC4315, baserat pa tekniken Inveio®, forbattrar verktygets
livslangd och produktionssékerhet, samt minskar verksamhetscykeln, vilket
ger hogre effekt och minskad resursforbrukning.
19 Evosme Framja hallbara 12.2 Cirkular ekonomi ar ett nyckelomrade for Sandvik. Vi har omfattande ater- 33-34,46-47
e konsumtions- och vinningssystem fér ménga olika typer av naturresurser och ravaror i syfte
produktionsménster 12.4 att standigt 6ka graden av atervunnet material. Vi har atervinningsprogram home.sandvik
m av begagnade hardmetallverktyg vilka kops tillbaka fran vara kunder och
omvandlas tillbaka till rdmaterial. Vara atervinningsprocesser minskar
energiférbrukningen och koldioxidutslappen samt producerar mindre avfall.
Vigor livscykelanalyser och stravar efter att slutfora fler. Vihar system pa
plats for att minska och forvara kemikalier pa ett sakert satt for att forhindra
skador pa manniskor eller miljo. Vi har ett antal initiativ som syftar till att
omvandla avfall till rdmaterial som kan anvandas i andra processer.
13 oo Vidta snabba 131 Minskade koldioxidutslapp ar en hog prioritet for Sandvik. Vihar system foratt ~ 33-34, 46-47
(L atgarder for na vart mal om en minskning med 20 % till 2020, jamfort med 2014. Viinveste-
att motverka rar i utvecklingen av rena energildsningar sdsom bransleceller och borriggen  home.sandvik
klimatféréndring och Sandvik DD422iE® som minskar utslappen fran underjordsbrytning.
dess effekter
T Framjafredligaoch 16.5 Var uppforandekod forbjuder korruption och mutorialla former, aven for 35,67

16

STRONG INSTITUTIONS

.

inkluderande sam-
héllen for hallbar
utveckling, erbjud alla
tillgang till rattvisa och
bygg effektiva, palitliga
ochinkluderande insti-
tutioner pa alla nivaer

Sandviks rakning. Detta stdds av en grundlig riskbedémning av vara affars-
partners, tydliga riktlinjer och effektiva processer for att bekdmpa, men
ocksa rapportera fall av korruption. Vart Speak Up-system ar dppet for
interna och externa personer som, anonymt eller inte, kan rapportera om
overtradelser mot var uppférandekod, inklusive korruptionsfragor.

home.sandvik
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HALLBARHETSNOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen av Sandviks hallbarhetsarbete base-

ras pa FN:s Global Compacts krav pa rapportering om
framsteg samt Global Reporting Initiative (GRI). Den har
rapporten arienlighet med GRI G4 (niva Core). En del av
den information som under tidigare ar funnits i rapporte-
ringen har inte beddémts vara av vasentlig art, och ingar
darforinte i drets rapport. Hallbarhetsinformationeni
Arsredovisningen har granskats av externa revisorer i
enlighet med FAR:s rekommendation RevR 6 Bestyrk-
ande av hallbarhetsredovisning.

REDOVISNINGENS OMFATTNING, AVGRANSNING
SAMT BERAKNINGSMETODER
Vid definition av redovisningens innehall har GRI:s
vagledning med tillhdérande principer om redovisningens
innehéll tillampats. Redovisningen avser verksamhets-
aret 2016 och omfattar hela koncernens verksamhet,
inklusive dotterbolag och avvecklad verksamhet, dock
inte intressebolag och samriskbolag.
Medarbetarstatistik som ror alder, personalomsatt-
ning, nyanstallningar, deltid/heltid och kén ar hamtad
fran vart koncerngemensamma HR-system, vilket
omfattar 98 % av Sandviks medarbetare. Dessa siffror
sammanstalls pa arsbasis. Finansiella uppgifter och
personalstatistik som inte omnamns ovan kommer fran
det finansiella rapporteringssystemet. Uppgifter om
milj®, halsa och sdkerhet kommer fran vart EHS-rappor-
teringssystem, dar rapporteringen gors varje manad for
sakerhetsrelaterade indikatorer och varje kvartal for de
delar som rér miljonyckeltal. Kompletterande uppgifter
samlas in och sammanstalls manuellt en gadng om éaret,
och osékerheten kring kvaliteten pa dessa uppgifter
ar darfor hogre. Siffrorna rundas av i hdgre grad for att
hantera denna hdgre grad av osakerhet. | de fall dar det
forekommer avgransningar i rapporten sa beskrivs detta
i texten.
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I berékningarna av koldioxidutslapp inkluderas inte
utslapp frén transporter av rdvaror och fardiga produkter
samt resor. For merparten av vara produktionsanlaggningar
har specifika omvandlingsfaktorer for att berdkna indirekta
koldioxidutslapp erhallits fran leverantdrerna av den el som
anvands pa anlaggningarna. | évriga fall har omvandlings-
faktorer fran International Energy Agency Dataservice
anvants. For majoriteten av de europeiska enheterna ar
omvandlingsfaktorn satt till noll, med hanvisning till syste-
met for ursprungsgarantier. Rapportering av avfallsmangder
forandrades 2014 till att skilja mellan a) farligt och icke-
farligt avfall, och b) om avfallet skickats till ateranvandning
(inklusive atervinning) eller till annan avyttring.

Den tidigare metoden innebar att avfall rapporterades
som total mangd avfall a) varav farligt och/eller b) varav
skickat till deponi. Konsekvensen av denna forandring ar
att detaljerade uppgifter om avfall endast kan anvandas for
indikativa jamforelser mellan aren fram till 2013 och aren
fran 2014 och framat. Det ar daremot mojligt att jamfora den
totala mangden avfall mellan alla ar.

Arbetade timmar som anvands vid berédkning av olycks-
fallsfrekvens baserades pa ett antagande om 2000 arbe-
tade timmar per anstalld och ar for aren 2008-2011, och pa
faktiskt antal arbetstimmar fran 2012 och framat.

De sammanstallda nyckeltalen baseras pa information
sa som den var tillganglig vid senaste arsbokslut, vilket kan
innebara att historiska siffror justerats.

Koncernens utfall i relation till koncernens mal mats med
relevanta indikatorer och nyckeltal. Siffrorna som anges
utgdr, om inte annat anges, de ackumulerade vardena for
2016 frdn samtliga aktiva rapporterande enheter.



BESTYRKANDERAPPORT

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV HALLBARHETSINFORMATIONEN
| SANDVIK AB:S ARSREDOVISNING

Till Sandvik AB

INLEDNING

Vihar fatt i uppdrag av koncernledningen i Sandvik att
oversiktligt granska Sandviks hallbarhetsinformation
for &r 2016, inkluderad i Sandviks Arsredovisning 2016.
Sandvik har definierat hallbarhetsrapporteringens
omfattning till de omraden som hénvisas till i GRI-index,
se sidorna 140-142 i Sandviks Arsredovisning 2016
inklusive hallbarhetsrapport.

KONCERNLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSINFORMATIONEN

Det ar koncernledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsinformationen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar av sidan 130 i Sandviks Arsredo-
visning 2016, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsinfor-
mationen, samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for
att uppréatta hallbarhetsinformation som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-

informationen grundad pa var oversiktliga granskning.
Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med

HALLBARHETSNOTER

RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av
FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upp-
rattandet av hallbarhetsinformationen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra ¢versiktliga granskningsat-
garder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for
revision och god revisionssed i dvrigt har. Revisionsforetaget
tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. De
granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning gor det inte maéjligt for oss att skaffa oss en sddan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgar fran de av koncernledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsinformationen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
artillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsinformationen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de av koncernledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 6 mars 2017

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Karin Sivertsson
Specialistmedlem i FAR
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STYRELSE

STYRELSE

g

JOHAN MOLIN

Fodd 1959. Styrelseordférande sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Verkstallande direktér och koncernchefi ASSA
ABLOY sedan 2005, verkstallande direktér och
koncernchefiNilfisk-Advance 2001-2005 och
olika befattningarinom Atlas Copco-koncernen
1983-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
ASSA ABLOY AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
260000 samt 1 000 000 kdépoptioner.

JENNIFER ALLERTON

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magister-
examen i fysik och kandidatexamen i matematik,
fysik och geovetenskap. Chief Information
Officer vid F. Hoffmann-La Roche Ltd 2002-
2012, Technology Director vid Barclaycard
1999-2002 och olika befattningar vid Service-
Net, USA, BOC (numera Linde), Cable & Wireless
Business Networks och Unilever plc.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Iron Mountain Inc och AVEVA Group plc.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
10000.

CLAES BOUSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2015. Ordfo-
rande irevisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom. Vice verkstéllande direktéri L E Lund-
bergféretagen AB sedan 1997 och verkstallande
direktoriL E Lundberg Kapitalférvaltning AB
sedan 1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
20000.

JURGEN M GEISSINGER

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Tekno-
logie doktor. Koncernchef i Senvion Holding
GmbH sedan 2015, verkstéllande direktér och
koncernchefiSchaeffler AG 1998-2013 och
olika ledande befattningar inom ITT Automotive
1992-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Supervisory Board for MTU Aero Engines AG.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
0.

JOHAN KARLSTROM

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2011.
Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjor. Verkstallande direktor i Skanska AB
sedan 2008 samt olika chefsposter inom BPA
(nuvarande Bravida) 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
5000.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2016.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag utanfér Sandvik-koncernen.
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BJORN ROSENGREN

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjor. Verkstallande direktér och koncern-
chef, Sandvik AB, sedan 2015. Verkstéllande
direktdr och koncernchef i Wartsila Corporation
2011-2015. Vice verkstallande direktor i Atlas
Copco AB och chef for affarsomrade Construc-
tion and Mining Technique 2002-2011. Chef for
Atlas Copco Rock Drilling Equipment Division
2001-2002. Chef for Atlas Copco Craelius Divi-
sion 1998-2001. Chef for Nordhydraulic, Nord-
win AB, Sverige 1995-1998. Olika befattningar
inom ESAB-koncernen 1985-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Danfoss A/S.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
80 214.



STYRELSE

HELENA STUERNHOLM

Fo6dd 1970. Styrelseledamot sedan 2016. Med-
lemirevisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civileko-
nom. Verkstallande direktér och koncernchef

i AB Industrivarden sedan 2015. Innan hon
borjade pa Industrivarden var hon partner i risk-
kapitalbolaget IK Investment Partners dar hon
hade arbetat sedan 1998. 1997-1998 arbetade
hon som konsult pa Bain & Company.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i AB Industrivarden, AB Volvo och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
0.

THOMAS LILJA

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2016
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasie-
ingenjor - maskinteknik. Ordférande i Unionen
Sandvik Sverige och Unionen Coromant &
Machining Solutions. Process & System Coor-
dinator Direct Purchasing vid Sandvik Tooling
2007-2010 och Professional Buyer Direct Mate-
rial vid Sandvik Coromant/Tooling 2000-2007.
Olika befattningarinom produktion och logistik
inom Scania 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
3414.

LARS WESTERBERG

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan

2010. Medlem i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingen-
joroch civilekonom. Verkstéllande direktér och
koncernchefiAutolivInc. 1999-2007, Gréanges
AB 1994-1999 och i ESAB 1991-1994 och olika
positionerinom ESAB och ASEA fran 1972.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB AB, AB Volvo och Stena AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
80 000.

THOMAS ANDERSSON

Fodd 1962. Styrelsesuppleant sedan 2012
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ord-
férande i Metallklubben Sandvik Coromant
Gimoverken. Olika operatdrsbefattningarinom
Gimoverken sedan 1984. Byggnadsfirma Anders
Dids 1980-1984.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
612.

TOMAS KARNSTROM

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ord-
férande i IF Metalls klubb, Sandvik Materials
Technology. Olika befattningarinom Sandvik
sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
2889.

MATS W LUNDBERG

Fodd 1974. Styrelsesuppleant sedan 2015
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingen-
jor och teknologie doktor kemiteknik. Specialist
FoU, Sandvik Materials Technology sedan 2010.
Forskare och postdoc pa Risg DTU, Danmark
2007-2010 och teknisk specialist Spectral
Solutions AB 2005-2007.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
0.

HEDERSORDFORANDE
Percy Barnevik

Fodd 1941. Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE
Asa Thunman

Fodd 1969. Sekreterare i styrelsen sedan 2014.
Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor (fran januari 2017):
Joakim Thilstedt, fédd 1967. Auktoriserad
revisor.

Andra revisionsuppdrag: Huvudansvarig

revisor for, bland andra, Ahlsell AB, Holmen AB,
Hufvudstaden AB, LE Lundbergféretagen AB och
Modern Times Group MTG AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

BJORN ROSENGREN

Fodd 1959. Verkstallande direktdr och koncern-
chef, Sandvik AB, sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjor. Verkstallande direktér och koncern-
chef i Wartsila Corporation 2011-2015. Vice
verkstallande direktor i Atlas Copco AB och chef
for affarsomrade Construction and Mining Tech-
nique 2002-2011. Chef for Atlas Copco Rock
Drilling Equipment Division 2001-2002. Chef

for Atlas Copco Craelius Division 1998-2001.
Chef for Nordhydraulic, Nordwin AB, Sverige
1995-1998. Olika befattningar inom ESAB-
koncernen 1985-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sandvik AB och Danfoss A/S.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
80 214.

TOMAS ELIASSON

Fodd 1962. Ekonomi- och finansdirektor, Sand-
vik AB, sedan 1 april 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civileko-
nomexamen, Uppsala Universitet. Ekonomi- och
finansdirektor pa AB Electrolux 2012-2016.
Ekonomi- och finansdirektor pa ASSA ABLOY
AB 2006-2012. Ekonomi- och finansdirektor

pa Seco Tools AB 2002-2006. Ekonomichef pa
ABB Robotics AB 1999-2002. Ekonomichef pa
ABB Flexible Automation AB 1997-1999. Olika
befattningar inom ABB-koncerneni Sverige och
Australien 1987-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Millicom International Cellular S.A.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
24 030.
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JESSICA ALM

Fodd 1977. Kommunikationsdirektdr, Sandvik
AB, sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i geologi och journalistik.
Anstélld pa Sandvik sedan 2006. Olika ledande
befattningar, bland annat som chef fér kommu-
nikation och marknadsféring pa Sandvik Coro-
mant 2012-2013 och internkommunikationschef
pa Sandvik Coromant 2010-2012.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5179.

LARS ENGSTROM

Fodd 1963. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Technology sedan 1 juli 2016.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjor. Chef for affairsomrade Sandvik Mining
2015-2016. Tillférordnad verkstallande direktor
och koncernchef for BE Group 2014-2015. Verk-
stéllande direktér och koncernchef fér Munters
AB 2006-2014. Olika ledande befattningar inom
Atlas Copco 1994-2006, sasom chef for Atlas
Copco Rock Drilling Equipment/Underground
Rock Excavation Division 2002-2006 och chef
for Atlas Copco CMT Australia and New Zealand
2000-2002. Olika befattningar inom Seco Tools
1988-1994.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
branschorganisationen Svemin.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
6086.

PETRA EINARSSON

Fodd 1967. Chef for affarsomrade Sandvik Mate-
rials Technology sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom. Anstélld pa Sandvik sedan 1990. Olika
ledande befattningar, bland annat som chef

for produktomrade Tube 2011-2013, chef for
produktomrade Strip 2007-2011 samt ekonomi-
direktor pa Sandvik Materials Technology
2004-2007.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i SSAB AB, Industriarbetsgivarna och ledamot i
Jernkontorets fullméktige.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
21852.

JONAS GUSTAVSSON

Fodd 1967. Chef for affarsomrade Sandvik
Machining Solutions sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjor. Olika ledande befattningar inom Sandvik
sedan 2008, inklusive affarsomradeschef for
Sandvik Materials Technology 2011-2013, Vice
President Operations i Rotax 2002-2007, olika
ledande positionerinom Bombardier 1997-2002
och ABB 1995-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
40168.

Den 30 januari 2017 tillkénnagavs att Jonas
Gustavsson beslutat att [dmna Sandvik for en
roll utanfér koncernen.



JOHAN KERSTELL

Fodd 1970. Personaldirektor, Sandvik AB, sedan
1juni 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magister-
examen i ekonomi. Olika ledande befattningar
inom HR och organisationsutvecklinginom
Sandvik 2004-2016. Cap Gemini 1999-2003.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5732.

ASA THUNMAN

Fodd 1969. Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jurkand.
Securitas-koncernen 2009-2014, chefsjurist
fran 2011, Elekta AB 1999-2009, flera ledande
befattningar, inklusive chefsjurist. Advokatbyran
Lagerlof & Leman, 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
6781.

Medlemmar som frantrddde koncernledningen under 2016:
Mats Backman, Dinggui Gao, Jim Nixon, Anna Vikstrém Persson

och Zhigiang (ZZ) Zhang.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2016.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag utanfér Sandvik-koncernen.

KONCERNLEDNING
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ARSSTAMMA OCH DEFINITIONER

ARSSTAMMA

ARSSTAMMA
Arsstamma halls torsdagen den 27 april 2017 kl. 17:00 p&
Goransson Arena, Satragatan 21, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 21 april 2017 dels anmaéla sitt deltagande i stémman
till bolaget senast fredagen den 21 april 2017.

Anmalan om deltagande i stdmman ska goras pa bola-
gets hemsida home.sandvik, per telefon 026-26 09 40
vardagar kl. 09:00-16:00 eller genom brev till adress
Computershare AB, "Sandviks arsstamma”, Box 610,

182 16 Danderyd.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste fredagen den 21 april 2017 hos Euroclear Sweden
AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i stamman. Observera att forfarandet ocksa
géller betraffande aktier som ligger pa banks aktieagar-
depé och vissa investeringssparkonton (ISK).

DEFINITIONER

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier
under aret.

RORELSERESULTAT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande i relation till totalt kaptital.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Rantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
nettoavsattningar for pensioner) med avdrag for likvida
medel, dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

Intédkternai det senaste kvartalet uppraknat till arstakt
dividerat med genomsnittligt rorelsekapital.
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Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer samt eventuella bitraden
uppges. Sker deltagande med stod av fullmakt bér denna
skickas till ovanstaende adress fore arsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att arsstamman 2017 ska besluta om
utdelning med 2,75 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas tis-
dagen den 2 maj 2017. Om forslaget antas av arsstémman
berdknas utdelningen betalas ut fredagen den 5 maj 2017.
Utdelningen skickas till dem som pa avstamningsdagen ar
inforda i aktieboken elleri sarskild forteckning éver pant-
havare med flera. For att underlatta utdelningsredovis-
ningen bor aktiedgare som andrat adress meddela detta
till sin bank i god tid fére avstamningsdagen.

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen &r tillganglig p4 home.sandvik, dér den
aven kan bestallas i tryckt form.

RORELSEKAPITAL

Summan av lager, kundfordringar och leverantorskrediter
samt 6vriga kortfristiga icke rantebarande fordringar och
skulder exklusive skattefordringar och skatteskulder.

RELATIVT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rorelsekapital for de senaste fyra kvarta-
len, dividerat med intdkterna de senaste tolv manaderna.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av fyra
kvartals genomsnitt for sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital definieras som totalt kapital med avdrag
foricke rantebérande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets koncernresultat i procent av fyra kvartals genom-
snitt for eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent
av fyra kvartals genomsnitt for totalt kapital.



DEFINITIONER (FORTS))

ORDERINGANG
Orderingang for en period hanfors till vardet av alla
erhallna order med omedelbar leverans och for order med
framtida leverans dar leveransdatum och kvantiteter har
bekraftats.

Allmanna forsaljningsavtal inkluderas enbart nar en slut-
lig dverenskommelse gjorts och konfirmerats. Service-

FINANSIELLA MAL

UTDELNINGSKVOT OM 50% AV RAPPORTERAD
VINST PER AKTIE

Resultat per aktie omfattar rapporterat resultat for koncer-
nen totalt.

GENOMSNITTLIG TILLVAXT | RORELSERESULTAT
(CAGR)" 27 % 2016-2018

Forbéattrat rorelseresultat, exklusive effekter fran andrade
valutakurser, jamforelsestdrande poster? for koncernen
och metallpriseffekter till foljd av omvardering av lager
inom Sandvik Materials Technology. Mattet berdknas pa
kvarvarande verksamheter exklusive Other Operations.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD <0,8

Nettoskulden beréknas for koncernen totalt och omfattar
rantebarande kort- och langfristiga skulder med avdrag for
likvida medel, dividerat med eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande. Exkluderar storre forvarv.

1) CAGR Compound annual growth rate, genomsnittlig arlig tillvéxt.
2) Jdmférelsestérande poster: stora forvérv eller férsaliningar, omstrukturerings-
kostnader och nedskrivningar.

DEFINITIONER (FORTS.) OCH FINANSIELLA MAL

kontrakt ska inkluderas i orderingdngen med hela den
bindande kontraktssumman vid kontraktets underteck-
nande. Orderingang for en period ska &ven inkludera alla
forandringar i orderstocken sa som annulleringar, pris-
forandringar som paverkar orderstocken och kreditnotor
utfardade under perioden.

FORBATTRAD AVKASTNING PA SYSSELSATT

KAPITAL? 23 %-ENHETER, 2016-2018

Forbéattring i avkastning pa sysselsatt kapital berdknas

med avkastning pa sysselsatt kapital for ar 2015 som bas.

Rérelseresultatet exkluderar jamforelsestorande poster.

— Sysselsatt kapital exkluderar kvarvarande avsattningar
relaterat till jamforelsestérande poster.

— Vid fall av stora nedskrivningar &@r basen, sysselsatt
kapital féor 2015, omraknat fér att motsvara den nya
nivan av sysselsatt kapital.

Mattet beraknas pa kvarvarande verksamheter exklusive
Other Operations.

Har du synpunkter pa var arsredovisning, ar du valkommen
atthora av dig till oss pa Group Communications,
+46 8456 11 00 eller info@sandvik.com

For kommentarer eller fragor gallande informationen om
hallbarhet kontakta Sustainable Business, +46 8 456 11 00
eller via info@sandvik.com
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FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN TOTALT

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intékter, MSEK 86338 92654 71937 82654 94084 98529 87328 88821 90822 | 84430
Forandring % +19 +7 -22 +15 +14 +5 -11 +2 +2 -7
varav organisk, % +18 +5 -30 +17 +20 +5 -7 -2 -6 -6
varav struktur, % +3 +2 0 +1 0 0 0 +2 0 0
varav valuta, % -2 0 +10 -2 -5 0 -5 +2 +8 =1
Rorelseresultat, MSEK 14394 12794 -1412 11029 10148 13490 8638 10120 6062 9657
% av intakter 17 14 -2 13 11 14 10 11 7 11
Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader, MSEK 12997 10577 -3472 9412 8179 11516 6753 8264 4059 7996
% av intékter 15 11 -5 11 9 12 8 9 4 9
Arets koncernresultat, MSEK 9594 7836 -2596 6943 5861 8107 5008 5992 2194 5468
Eget kapital’, MSEK 29823 36725 29957 33813 31264 32536 33610 36672 34060, 39290
Soliditet', % 35 36 33 38 32 31 36 34 34 38
Nettoskuldsattningsgrad??, ggr 1,0 09 1.0 07 0.7 0.8 09 1.0 1,0 0.7
Kapitalomsattningshastighet? % 112 101 73 92 100 97 89 89 86 83
Likvida medel, MSEK 2006 4998 7506 4783 5592 13829 5076 6327 6376 8818
Avkastning pa eget kapital', % 34,4 24,8 -7.9 221 18,5 25,3 15,3 17,4 6.2 15,2
Avkastning péa sysselsatt kapital', % 27.0 19,9 -1.3 17,4 16,0 19,8 12,6 13,4 79 12,9
Investeringar i anlaggningar, MSEK 4811 6634 4006 3378 4994 4820 4185 4703 4161 3691
Investeringar totalt, MSEK 9480 7766 6161 4493 5332 4859 4674 7537 4168 3722
Kassaflode fran den lopande
verksamheten, MSEK 5076 9335 11792 12149 7764 11892 5133 9515 11952| 12032
Kassaflode, MSEK 179 2764 2471  -2642 907 8450 -8656 1039 79 2288
Antal medarbetare, 31 december 47123 50028 44355 47064 50030 48742 47338 47318 45808| 43732
1) Jdmférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréndrade redovisningsprinciper.
2) Jamférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréandrad definition. Fér definitioner, se sid 150.
3) Nettoskulden inkluderar fran och med 2012 nettopensionsskulden.
DATA PER AKTIE
(Alla historiska belopp &r omréaknade med hansyn till splitt 5:1)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Resultat’ 7,65 6.30 -2,24 5,59 4,63 6,51 4,0 4,79 1,79 4,39
Resultat efter utspadning? 7,65 6,29 -2,24 5,59 4,63 6,51 4,0 4,79 1,79 4,39
Eget kapital® 241 30,0 24,4 27,5 25,2 25,9 26,7 29,1 271 31,2
Utdelning (2016 enligt forslag) 4,00 3,15 1,00 3,00 3,25 3,50 3,50 3,50 2,50 2,75
Direktavkastning*, % 3.6 6,4 1.2 2.3 38 34 39 4.6 34 2,4
Utdelningsandel®, % 52 50 - 54 70 54 88 73 140 63
Borskurser, Sandvik-aktien, arshogsta 151 108 90 133 135 107 108 97 107 116
arslagsta 96 42 41 76 73 82 79 74 68 65
vid arets slut 111 49 86 131 84 103,50 90,70 76,40 7405| 112,70
Antal aktier vid arets slut, miljoner 118630 118630 118630 118630 118630 125440 125440 125440 125440/ 125440
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 118630 118630 118630 118630 118630 124590 125440 125440 125440 125440
P/E tal® 14,5 7.8 - 23,5 18.2 159 227 15,9 41,4 25,7
Borskurs i % av eget kapital?’ 462 163 352 476 333 400 340 261 273 361
1) Arets resultat per aktie. 5) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestdende konvertibelprogram. 6) Bérskursen vid &rets slut i relation till resultat per aktie.
3) Jamforelsetalen frén och med 2011 justerade pé grund av féréndrade redovisningsprinciper. 7) Bérskursen vid &rets slutiprocent av eget kapital per aktie.
4) Utdelning dividerad med bérskursen vid érets slut. Kompletterande definitioner, se sid 150.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE, KONCERNEN TOTALT
INTAKTER RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
2014 2015 2016 2014 2015 2016
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Machining Solutions 32099 33809 32852 6544 20 5504 16 6970 21
Sandvik Mining and Rock Technology 30643 33131 31093 2428 8 2417 7 3206 10
Sandvik Materials Technology 14907 13909 12931 1880 13 8 0 1115 9
Other Operations 4868 4976 4655 603 12 489 10 545 12
Avvecklad verksamhet 6288 4977 2877 -85 =1 -1209 -24 -1361 -47

For ytterligare nyckeltal, se under sidan investerare pa home.sandvik
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