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MOT NADINE CRAUWELS,

chef for Sandvik Coromant, i var
podcast-serie. Hon var forsta
icke-svensk och forsta kvinna pa
posten nar hon tog éver 2017.
Lyssna déar podcasts finns eller pa
home.sandvik/en/stories/podcasts

M6t Sandvik kommer fortsattningsvis ut
med tva nummer per ar istallet for tre, men under hela aret
hittar du vara basta berattelser pa: home.sandvik/stories

Alfred Kaskela, Moa
Karlsson.och Oscar
Persson vid Gorans-
sonska skolan;
Sandvikens tekniska
gymnasium, stud-
erar férnybar energi.

NU AR DET PA RIKTIGT!

HUR FAR DU héllbarhet att bli mer &n ett
modeord? Svaret finns pa tekniska gymnasiet
Goranssonska skolan i Sandviken, dar Sandvik ar
majoritetsdgare och som ar uppkallat efter
Sandviks grundare, Goran Fredrik Goransson. P4
taket finns 330 nyligen installerade solpaneler.
Panelerna berdknas ge 12 procent av skolans
arliga elbehov, men poangen ar att avliasning och
maétningar av panelerna ska ingd i elevernas
projekt kring solenergi.

- Det talas s& mycket om hallbarhet. Det ar bra,

men man vill arbeta med det, uppleva det. Det &r
det basta sattet att lara sig, sdger studenten Moa

Karlsson och far medhall av studenten Oscar
Persson, som s&ger att "nu ar det pa riktigt".

Mats W. Lundberg, hallbarhetschef for Sandvik
Materials Technology tillagger:

— Sett ur ett utbildningsperspektiv involverar
projektet vetenskap, teknik, ekonomi, innovation
med mera. Studenter kan vélja vilken inriktning de
ska ha och basera sina studier pa riktiga fakta. Det
ar ndra moten med teknik som gor skillnad. Det ar
inte bara buzzwords utan nagot som gor det
mojligt for ungdomar att verkligen forsta
majligheterna och utmaningarna med att skapa
en hallbar varld. m

MOT SANDVIK #1-2020 3



NYTT]| och korta fakta

FLERA NYA FORVARV

UNDER 2019 KOMMUNICERADE Sandvik
sammanlagt nio féretagsforvary, varav fyrai slutet
av 2019/borjan av 2020. Thermaltek, med
huvudkontor i North Carolina, USA, tillverkar
ugnssystem for hdga temperaturer och varme-
element av metall. Hallbar industriell uppvarmning
ar ett strategiskt viktigt tillvaxtomrade for
Sandviks Kanthal-division.

Sandvik forvarvade ocksé Summerill Tube
Corporation, en tillverkare av avancerade ror,
baserad i USA. Summerill har sedan 1892
levererat sdbmldsa och svetsade ror i rostfritt stal
och nickellegeringar, framfor allt till krdvande
industrier som luftfart, transport och petrokemi.

Amerikanska Melin Tool Company, en tillverkare
av hardmetallverktyg, ar ytterligare ett forvarv och
ett kdp som starker Sandviks erbjudande inom
verktyg i solid hardmetall, sarskilt for kunder inom
flygindustrin och distributionspartners pa den
amerikanska marknaden.

Thermaltek designar och
tillverkar kundanpassade
smaltugnar for héga
temperaturer.

[l

I Mexiko har Sandvik forvarvat Quimmco Centro
Tecnologicos avdelning for skarverktyg. Kopet
forbattrar Sandviks kapacitet pa den véxande
mexikanska marknaden och servar kunder inom
ett brett spektrum av industrier, inklusive flyg,
fordon, energi och transport. m

CHIEF TECHNOLOGY OFFICER OF THE YEAR. Jani Vilenius, chef for
Sandvik Mining and Rock Technologies forskning och utveckling har tilldelats
CTO of the Year 2020 Award i Finland. Juryn bestod av ledande finska teknikinflu-
encers och bakom priset star Technology Industries of Finland, Business Finland
och konsulten Spinverse. Las mer om Jani Vilenius péa sida 14.

CENTER NUMMER 20

I SLUTET AV ARET 6ppnas ett nytt Sandvik
Coromant Center i Mebane, North Carolina,
USA. Sandvik Coromant har 19 center dver
hela varlden, dar kunder och partners kan
skaffa sig praktisk erfarenhet av toppmoderna
maskiner och digital bearbetningsteknik med
hjélp av skickliga experter. Verktygstillverk-
aren har redan en produktionsenhet i Mebane,
ett omrade dar det finns manga tillverkare
inom flyg- och bilindustrin.m
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BELONAD
KAMPANJ

VARUMARKESKAMPANJEN Let's
Create dar Yngwie Malmsteen misslyckades

med att sld sénder véarldens forsta
3D-printade och okrossbara gitarr skapade
stort intresse. Kampanjen
har ocksa fatt flera
utmarkelser, till exempel
100-wattaren och Magnet
Award. B

NYA TALANGER
OMBORD

SANDVIKS FJARDE globala trainee-program
startade i oktober 2019. Tio unga talanger fran
Finland, Indien, Kina, Sverige och USA kommer under
18 manader att f& utforska och lara kédnna foretaget.
Efter programmet erbjuds de en tjdnst inom ett av
Sandviks affarsomraden.

- Att fa tillgang till unga talanger med ny kompetens
och syn pa omvarlden &r avgdrande for var framgang
som foretag, séger Anna Larsen, projektledare pa

NY ANLAGGNING FOR | sanavicm
TITANPULVER INVIGD

EFTERFRAGAN PA titanpulver for additiv
tillverkning (3D-printning) Okar. For att mota
efterfrdgan invigde Sandvik i slutet av forra ret en
automatiserad titanpulveranlaggning i Sandviken.

—Den additiva processen resulterar i mycket
mindre materialavfall &n traditionella subtraktions-
tekniker, samtidigt som den majliggér nya nivaer
av frineti designen, séger Mikael Schuisky, Head
R&D och Operations, division
Additive Manufacturing.

Titan ar kant for sina except-
ionella materialegenskaper. Det
ar starkt men &nda latt och star
val emot korrosion.m
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NEWS | MOT NYA KONCERNCHEFEN

"En utmanande start

Stefan Widings forsta tid som vd och koncernchef for
Sandvik har varit handelserik. Det nya coronaviruset paver-
kar hela samhallet och inom Sandvik ligger fullt fokus pa
att anpassa verksamheten till de nya férutsattningarna.
Men Stefan Widing ar 6vertygad om att samarbete och
hart arbete kommer att ta féretaget genom pandemin pa
ett bra satt.

Steg ett &r kortsiktiga besparingar, till exempel

Under forsta kvartalet 2020 sag vi en begransad genom reducerad arbetstid for tjansteman, men vi
effekt men det kommer att bli mer utmanande tittar &ven pa langsiktiga strukturella dtgarder om
framdver, med en véarldsekonomi i gungning, afférsklimatet fortséatter att vara utmanande. Samt-
minskad efterfragan samt stangda fabriker och liga divisioner har beredskapsplaner som de nu
granser. For att mota effekterna av pandemin sattiverket. Vissa atgarder kommer att vara tuffa
vidtar vi omfattande atgarder. men de ar nddvandiga. Jag ér évertygad om att
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Bakgrund: Kommer fran 13 arinom Assa
Abloy, senast som chef for divisionen HID
Global. Civilingenjorsexamen i teknisk fysik
och elektronik, samt en filosofie kandidatex-
amen i foretagsekonomi.

Ledarstil: Tror pa decentralisering och stor
frihet under ansvar. Resultatfokuserad,
strukturerad och analytisk.

Familj: Hustru, tva stner och en labradoodle.
Fritid: Umgas med familien och skjutsa
barnen till sportaktiviteter. Nar tid ges, lasa
bocker, lyssna till musik, ga till gymmet och
promenera.

nar vi samarbetar och agerar tillsammans med
vara kunder, partners och leveranttrer, s& kommer
Sandvik att klara dessa svara tider pa ett bra sétt.

Under den férsta m&naden, innan coronaviruset,
agnade jag mycket tid till att satta miginivara
olika affarsverksamheter och traffa sd manga
manniskor som majligt. Jag har besékt anlaggn-
ingar i Sverige, Finland, Tyskland och USA. Jag har
fatt djupare insikt i vilket oerhdrt spdnnande och
globalt féretag Sandvik &r, med utmarkt teknik,
kompetenta medarbetare och starka marknads-
positioner.

Jag tror att Sandviks tekniska ledarskap ar
avgorande for att vi ska behalla var position som
kundernas férstahandsval. Vi maste vara ledande
inom var karnverksamhet, vare sig det &rinom
skérande bearbetning, nya satt att utveckla
gruvtekniker eller materialteknik. Vi maste ocksa
fortsatt bygga vidare pa och dra nytta av nya
affarsmodeller och digital teknik, och jag vet att vi
redan har ett antal pdgdende initiativ. Detta ar
nagot jag kommer fokusera pa ytterligare.

Jag tror inte att teknologin blir svarigheten. Vi kan,
liksom de flesta andra foretag, utveckla tekniken.
Den stora utmaningen ligger i att hitta nya flexibla
arbetssatt och sdkra en god kundupplevelse. D&
kravs en struktur som stddjer verksamheten och
utvecklingen av nya affadrsmodeller samt
stimulerar séljteamen att sélja nya l6sningar. Det
kommer avgdra om vilyckas med en digital
omvandling, och hér kan jag bidra.

Jag ar dvertygad om att en decentraliserad
affarsmodell ar ratt vag att ga och vi kommer att
fortsatta i samma riktning. Besluten blir bast och
snabbast nér de fattas nara kunden och &ven det
operativa ansvaret bor ligga dér.

Jag arimponerad av Sandviks héllbarhetsarbete
och vi kommer att fortséatta integrera hallbarhet an
mer i var verksamhet. Att vara ledande inom
innovation och hallbarhet &r nyckeln till att
rekrytera ratt talanger, att forbli vara kunders
férstahandsval och fortsatt vara intressanta for
investerarna.m

I mars kommunicerade Sandvik ett antal
atgarder for att motverka konsekvenserna av
coronapandemin. Kortsiktiga atgarder, som
reducerad arbetstid, farre konsulter och
kostnadsbesparingar, beréknas ge bespar-
ingar pa 1,5 miljarder kronor under 2020.
Langsiktiga strukturella dtgarder som
initierats uppskattas leda till kostnader om 1,4
miljarder kronor i ar och ge besparingar om
0,9 miljarder kronor per ar med fullt gen-
omslagislutetav 2021. Utover detta
beslutade arsstamman 2020 att ingen
utdelning kommer att delas ut till aktieagarna.

MOT SANDVIK #1-2020 7
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FOLJ STROMMEN

Nasta g&ng du gér langs Avenue des Champs-Elysées i Par-
is, passa da pa att beundra fontanerna vid Rond-Point des
Champs-Elysées-Marcel-Dassault. Fontédnerna &r bekladda
med Swarovski-kristaller och fungerar tack vare ror fran
Sandvik.

Roren anvands inuti de tre roterande armar som klatts med
lysande kristaller, liksom i vattensystemen under mark, och
installerades av Atelier BLAM Lemunier & Meyer under 2019.

Atelier BLAM var sa ndjda med kvalitén pa roren att de ocksa
har gett oss fortroendet att leverera roren till ett pAgaende
fontanprojekt i Rennes i vastra Frankrike.

— Inom rostfritt stal jobbar vi enbart med Sandvik. Vi vet att
deras ror fungerar friktionsfritt i alla avseenden som
mekaniska egenskaper, korrosionsbestandighet, toleranser
pa dimensioner och utseende, sédger en representant for
Atelier BLAM.

P —————S————S—_—_—CS

- I

2 b B i

W 0

Y
)
TR

. .
MOT SANDVIK#1-2020 = §9



»
=
-
' %
p—
-
§
-
*
"
A
&
ta
[

DAGS ATT « .
LADDAFOR 5G

2020 &r aret da utru@@gn
férvantas ta fart. Det &r darfoy for foretag
att borja anamma de forandrmga%iridustrin

och samhallet som den nya tekni
kan ge, sager 5G-experter. o a
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FOKUS | 5G

12

5G hander, sdger Rowan
Hoégman, global forskningsledare for
industrisamarbeten inom 5G pa Erics-
son. I dag finns 25 5G-nat igang over
hela varlden och vi kommer i &r att se
en explosionsartad 6kning av uppkop-
plade enheter.

Jamfoért med 4G kommer 5G ge
oerhdrt mycket béattre bandbredd och
minskad fordrojning, vilket innebar
snabbare kopplingar.

- Vikan annu inte forestalla oss alla
de olika séatt 5G kan férandra bade
samhallet och foretagen, sdger H6g-
man. Men nar helst du boérjar anvanda
en ny teknik innebar det omvalvande
féréandring. Manniskor borjar tdnka
annorlunda och presentera saker pa
nya séatt.

De flesta av de 5G-nétverk som
anvands i dag finns i USA, Europa, Mel-
landstern och Ostasien, déar manniskor
redan borjat anvanda 5G-telefoner. | ar
férvantas flera lander i Europa koppla
upp 5G-natverk.

férst kommer dra
nytta av férdelarna ar konsumenter i
storre stader.

- Platser d&r manga méanniskor
samlas gor det intressant att inves-
terai, men 5G kan ocksa férandra hur
miljontals fabriker, transportsystem och
kraftnat runt om i varlden fungerar.

Att fordrojningen minskar med 5G kan
ha sarskild stor inverkan pa automa-
tisering och Internet of Things (loT).
Detta eftersom snabbare svarstider
innebér 6kad sékerhet, positionering,
enhetstathet och tillforlitlighet for
fjérrstyrning av operativ utrustning och
transporter.

I gruvor till exempel, kan uppkop-
plingen innebéra fordelar bade for

MOT SANDVIK #1-2020

sékerhet och produktion. Det innefattar
mojligheten att anvanda sensorer som
mater gas i luften, rérelse i gruvvag-
garna eller slitage pa sjélva utrustnin-
gen, s att underhall kan planeras utan
att orsaka avbrott. Fjarrstyrning av
transporter och utrustning kan férbéat-
tra produktiviteten och faktiskt minska
behovet av att ha méanniskor i gruvan.

Hbgman ser framfér sig hur 5G:s
snabba svarstider ocksa gor det
maojligt att frdn en central punkt styra
utrustning pé flera olika platser. Inom
gruvindustrin skulle det effektivisera det
arbete som utfors av maskinoperatorer,
som i dag ér ett bristyrke. Férdelarna ar
desamma inom byggindustri, jordbruk
och skogsbruk.

automatisera och anvanda
loT racker det i manga fall, &ven i gruvor,
med 4G-teknik for att komma igéng,
férklarar Hoégman.

— Det blir bara annu béattre med 5G,
sager han. 5G har 6kat insikten om vad
som kan goéras inom industrin, fran att
hantera tusentals energieffektiva sen-
sorer till att med ett natverk kontrollera
tradlésa robotar.

Ericsson forvantar sig faktiskt att 4G
och 5G kommer att komplettera varan-
dra. Foretaget berdknar att det ar 2025
till exempel kommer att finnas nérmare
nio miljarder mobilabonnemang, varav
25 procent kommer att vara 5G. 25
procent kommer att vara 2G och 3G
tillsammans, och de aterstdende 50
procenten kommer att vara 4G.

synnerhet kravs det
ytterligare utveckling for att uppna ett
ekosystem med 5G-relevanta enheter,
sager Hogman. Det finns till exempel
1,3 miljarder loT-uppkopplingar éver
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5G skapar stora
forutsattningar forféretag att
anvanda tradlos teknalegi.

hela véarlden. Detta forvantas oka till
cirka fem miljarder till &r 2025. Inom
tillverkningsindustrin &r dock enbart
5-10 procent av nya uppkopplingar
tradldsa. Det skapar en enorm potential
for organisationer att anvanda mer
tradlos teknik for att skapa mer innova-
tiva uppkopplade produkter, férbattra
produktionsprocesserna med 6kad
flexibilitet och minska kostnaderna.

— Borja med att forsdka identifiera vad
som kommer att gora verklig skillnad.
Med det som utgadngspunkt kan du se
de konkreta affarsfordelarna med att
infora tradlés kommunikation. Nar du
val har natverket kan du bérja lagga till

andra tjanster som du ocksa kommer
att dra nytta av, sdger Hogman och
fortsatter:

- Och vanta inte. Det finns s& mycket
kunskap att skaffa sig pa vagen och
man far s& manga idéer nar man borjar
testa saker. Borja ta in samarbetspart-
ners, for du kommer tjdna pa att ha
ett vél fungerande ekosystem med
operatorer som hanterar natverk och
foretag som tillhandahéller programvara
och enheter fér de olika funktioner
du behover. For den som vill ligga i
framkant och driva utvecklingen géller
det att bérja bygga upp dessa kompe-
tensernu.m

MOT SANDVIK #1-2020 13



FOKUS | 5G

STYRKAN I INDUSTRI 4.0

Med 5G i antdgande ar den sedan lange férutspadda,
datadrivna "fjarde industriella revolutionen” till slut pa

vag att bli verklighet.

UNDER 2019 FORTSATTE 4G-
natverken att rullas ut regelbundet, men
industrin &r redan pa vag in i framtiden.
5G forvantas ge uppkopplade system
med forbattrad prestanda. Det innebar
att industrin kommer att kunna samla in
valdigt mycket data om sin verksamhet
vilket ger avgérande insikt i hur man kan
gbra forbattringar. Med 5G kommer det
exempelvis att bli mojligt for tillverkare
att bygga smarta fabriker som kan
anpassa sig till rAdande marknads-
forhallanden. Det kommer att géra
skillnad pa resultatet.

—Maénga branscher ar redan idag
datadrivna, men i framtiden kommer det
att ske i alla branscher, sager Jani Vile-
nius, chef for forskning och teknik inom
Sandvik. Det &r hur du anvander denna
data som raknas. Om véra kunder ska
lyckas behdéver de intelligent utrustning
med ett granssnitt som fungerar med
deras system och adderar affarsintel-
ligens.

DET VAR MENINGEN att Industri 4.0
skulle dstadkomma alla dessa fordelar,
men for att omvandla idén om ett
samarbetsvilligt, anpassningsbart,
realtidsindustriellt digitalt system till
verklighet behdvdes en verkligt smidig
infrastruktur for kommunikation.

MOT SANDVIK #1-2020

For att verkligen kunna utnyttja all
data och skapa affarsvarde behdvs
férbattrad uppkoppling, sager Jani
Vilenius, chef for forskning och teknik
inom Sandvik.

Det faktum att 5G fran grunden har
designats for dataanslutning har andrat
spelreglerna. Snabbare anslutning
och 1&g eller nastan ingen fordréjning
kommer att skapa driftsférdelar for alla
branscher. | och med att testsystem nu
finns pé plats &r de operativa fordelarna
tydliga.

— For att verkligen kunna utnyttja all
data och skapa affarsvéarde behdvs
forbattrad uppkoppling. Nar vi lagger till
mer artificiell intelligens (Al), maskin-
inlarning och rost/bildigenkanning i
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Sandviks testgruva i Tammerfors, Finland, ar redan 5G-kompatibel.

de system vi anvander dagligen krévs
bandbredder som gér 5G oundvikligt,
om vi ska kunna utnyttja de nya
mojligheterna, sger Vilenius.

Minskad fordréjning med snabbare
uppkoppling ar nddvandigt for att effek-
tivt kunna anvanda autonom robotik-
teknik liksom andra innovationer som sa
kallade wearables — barbar teknik - och
virtual reality. Applikationer och enheter
kommer kunna kommunicera i nast intill
realtid. Det borde minska oron kring
sékerhet for exempelvis autonoma
fordon, som dé& hela tiden kan kommu-
nicera med omvarlden.

DET KOMMER OCKSA ha en stor
betydelse fér gruvverksamheten.
Sandvik utvecklar i samarbete med
Nokia I6sningar som baseras pé privat
4G LTE (long-term evolution, en tradlds
standard, ocksa kdnd som Advanced

4G) och 5G-teknik vid sin testgruva i
Tammerfors, Finland.

De mojligheter som smarta enheter
innebar, kommer ocksa att sudda ut
tidigare granser mellan olika branscher.
Traditionella tillverkningsforetag kan
upptacka att de konkurrerar som en del
av en mycket bredare automationsin-
dustri, till exempel, vilket troligen kom-
mer att resultera i nya affarsmodeller.

- MARKNADEN kommer att bestémma
vad som efterfrdgas, s& vi maste vara
smarta och flexibla. For tillfallet arbetar
vimed 4G och 5G LTE. | dag ar det 4G
LTE som kunderna efterfragar, men

vi bortser verkligen inte fran 5G. Det
kommer att vara 100 ganger snabbare
an 4G och férbruka mindre strém. Nu &r
det viktigt att fa processerna pa plats for
hardvara som anvander 4G LTE och som
kan uppgraderas till 5G, sager Vilenius. ®

MOT SANDVIK #1-2020 15
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For att fa ut det mesta av 5G blir det
viktigaste for manga,av Sandviks
kunder att hitta ratt balans mellan det
gamla och det nya.

LC_?FTEN OCH UTMANINGAR
FOR TUNG INDUSTRI

5G:s intag forvantas revolutionera ett stort antal omraden,
allt frén bilar till medicinsk utrustning.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN
férvantas dra fordelar av det
stora industriella internet som
kommer att ge supersnabba
hastigheter, betydligt forbattrad
tillférlitlighet och mycket kortare
fordrojning eller svarstid for
kommunikation.

Sandvik arbetar redan med
sina viktigaste samarbetspart-
ners och kunder for att hitta satt
att maximera férdelarna med
nasta generations natverk.

16 MOT SANDVIK #1-2020

For manga av Sandviks
kunder &r det viktigast att hitta
ratt balans mellan det gamla
och det nya, sager V.R. Vijay
Anand som é&r chef for digital
maskinbearbetning pa Sandvik
Coromant. 5G skulle kunna gora
fabriker mindre beroende av
att ha egna lokala natverk, men
Anand forvantar sig att utfas-
ningen blir en gradvis process.
— Detta &r inget som kommer
att férandras éver en natt. Det

rader ingen tvekan om att 5G
utlovar mycket, sdger han.

EN AV DE storsta fordelarna
med 5G é&r den 6kade band-
bredden, som gor det majligt
for natverk att bearbeta upp till
20 gigabyte data varje sekund,
samtidigt som fordrojningen
reduceras till en millisekund.
Samtidigt, pdpekar Anand, &r
det fa industriella tillverkare
som faktiskt behdver den
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typen av bandbredd. Det skulle
inte vara kostnadseffektivt att
anvanda 5G for att bearbeta
mindre mangder data. M&nga
tillverkningsféretag kommer
déarfor fortsatt och till stor del
forlita sig pa lokala natverk

for att koppla upp sina egna
resurser och for lokal automa-
tisering.

- Mycket av det vi gér med
var dataanalys baseras pa
hdg precision och [6sningar
som kréver snabba beslut och
mycket av det maste goras
nara maskinen innan den ens
kan komma in i ett telenéat eller
molnet, sdger Anand.

- JAG FORUTSPAR att
manga fabriker, &tminstone
till en bérjan, fortsatt kommer
att anvanda lokala natverk-
slésningar for automatisering,
och bara utnyttja natverk med
hogre kapacitet nar flera platser
behover integreras. Ett annat
alternativ kan vara att utnyttja
smalbands loT-teknologier,
som &r mycket mer effektiva
nar det géller energiférbrukning,
och sedan koppla det till ett
5G-natverk for data fran det
lokala natverket. Det blir inte det
ena eller det andra, det blir en
kombination.

Samma tankesatt galler ocksa
maskinautomation, forklarar

V. R. Vijay Anand, chef for digital
maskinbearbetning pa Sandvik
Coromant.

han. Diskussionen kring hur 5G
kommer att hjélpa till att gora
fordon och andra maskiner
sjalvkérande och skapa helt
robotiserade monteringslin-
jer kan vara vilseledande nar
det géller tung industri och
tillverkning.

- MASKINAUTOMATION &r en
viktig del av branschen i dag och
i framtiden, séger Anand. Men
nar vi talar om automatisering av
maskiner i fabriker kommer det
framst ske i lokala natverk. Om
jag har fem maskiner i en linje
som levererar ett jobb, skulle
jag kédnna mig mer sadker om

jag ansluter dem till ett lokalt
natverk och automatisera dessa
operationer 4n om jag ansluter
dem via ett telekomnétverk.

Det beror delvis pa kontrollen
det ger dig, och delvis pa hur
kommunikation faktiskt fungerar

pa fabriken. Men om 5G haller
vad det lovar kring tillférlitlighet
och fordrgjning, kommer saker
en dag kanske att forandras.
Det kan framsta som ett
forsiktigt tilvdgagéngssatt, men
Anand séger att 5G kommer
att ge manga fordelar och nya
mojligheter aven for indus-
triféretag.

FOR SANDVIK Coromant kom-
mer utvecklingen av [oT att leda
till battre 16sningar och effek-
tivare produkter och tjanster
genom verktyg och maskiner
med sensorer, som i realtid
bearbetar information och

blir ett komplement till annan
maskindata. Allt handlar om data
och om tillgéng till hdgkvalitativ
information vid ratt tidpunkt pa
ratt plats. Tillforlitlig kommunika-
tion &r avgbrande.

— Det handlar om att i realtid
fa information om verktygen
och att sedan tillampa den
kunskap och erfarenhet vi har
for att forbattra effektiviteten
och produktiviteten och minska
bortfallet for vara kunder. Nar
det géller att skapa en fardplan
for ny teknik och innovation
fokuserar vi alltid p& hur vi kan
anpassa dessa innovationer
till vara egna losningar sa att vi
kan stotta vara kunder, avslutar
han.m
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HALLBARHET | Atervinning

T =
Aterképsprogrammet bidrar till att géra bygget och
driften av Stamicarbons anlaggningar mer hallbar. Ovan
ses en del av en godselanlaggning som ska atervinnas.

Sandvik har tillsammans med sin strategiska affarspartner Stamicarbon
initierat ett projekt for att atervinna hoglegerat stal. Nar kunderna byter
ut sin utrustning kops stalet tillbaka genom ett aterkdpsprogram.

HOSTEN 2019 INLEDDE Sandvik och géd- mentet, séger Oscar Johansson, Global Product

selteknikféretaget Stamicarbon ett nytt pro- Manager Fertilizer Tubing p& Sandvik Materials

jekt riktat mot kunder inom segmentet, for att Technology.

erbjuda dem ett aterkdpsalternativ nar de byter Tanken ar att nar kunder inom ureaindustrin

ut utrustning pa sina anldggningar. Sandvik och byter ut sin gamla utrustning tar Sandvik hand om

Stamicarbon tar bort utrustningen och tervinner den och atervinner materialet. | denna win-win-

materialet i komponenterna, sarskilt den typ av modell far kunderna sin utrustning utbytt utan

hoglegerat stal som anvands i ureaindustrin. extra mellanhander och Sandvik och Stamicarbon
- Jag tror att den typ av aterkdpsprogram vi far kopa tillbaka material i de speciallegeringar de

erbjuder vara kunder ar unikt inom gddselseg- har behov av.
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— Nar vi testade idén ville vi ta reda pad om det
gar att utvinna vardefullt material och plocka ner
utrustningen pa plats pa ett satt som gynnar alla
intressenter, sdger Joey Dobrée, Product Portfo-
lio Manager, Stamicarbon.

ATERKOPSKONCEPTET LIGGER heltilinje
med Sandviks héllbarhetsmal att uppna 90-pro-
centig cirkularitet i produktionen. Eftersom det ar
Sandviks eget premiummaterial som atervinns
ar det exakta innehallet ként, vilket forbattrar
ravaruhanteringen i stalverket. Att samarbeta med
Stamicarbon passar perfekt, eftersom hallbarhet
ar lika viktig for Stamicarbon som for Sandvik.

- Stamicarbon vill stétta Sandviks ambition och

bidra till att byggandet och driften av ureaanlagg-
ningar blir mer hallbar. Vi ser ocksa detta som ett
vardefullt tillagg att erbjuda tjanster ur ett livs-
cykelperspektiv, nagot som helt sakert kommer
sarskilja oss fran vara konkurrenter. Vi hjdlper vara
kunder all slippa kranglet att bli av med gammal
utrustning och vi kan paketera in tjansten i vart
erbjudande om ny utrustning, vilket innebér for-
delar for alla parter, sdger Dobrée.

Utbver detta aterkdpsprogram, vander sig
Sandvik proaktivt till gamla kunder med ett erbju-
dande om att kopa tillbaka material fr&n ureaan-
l&ggningar som sténgs ner.

—Jag ar helt séker pa att detta satt att arbeta
gynnar alla inblandade parter, séger Johansson. m

Safurex®, ett hdglegerat rostfritt
duplex stal tillverkat for att motsta
de fratande miljder som finns

i en ureaprocess. Det ar detta
material man vill at i det program
som initierats av Sandvik och
den strategiska affarspart-

nern Stamicarbon for att kbpa
tillbaka utrustning fran kunder i
branschen och atervinna kom-
ponentmaterial. | oktober 2019
képtes den forsta varmevaxlaren
tillbaka fran en ureaanlaggning

i Nederlanderna. Resultatet var
mycket positivt och Sandvik och
Stamicarbon har redan beslutat
att ta med aterkopslosningen i
alla nya erbjudanden till kunder

inom gddselsegmentet nar de
byter utrustning pa sina anlagg-
ningar. Féretagen undersoker
ocksa hur de fortsattningsvis ska
samarbeta for att standardisera
insamling och atervinning av
hogkvalitativa metaller.

Den varmevaxlare som ater-
képtes visade sig vara samma
varmevaxlare som anvandes for
den allra forsta testinstallationen
av ror tillverkade av Safurex.

—Det var en extra bonus att
varmevaxlaren byggdes med de
specifika roren. Forutom att testa
vart nya aterkbpsprogram hade
vi nu maojlighet att utvardera hur
val vart material Safurex passar

applikationen, séger Oscar
Johansson, Sandvik.

Safurex utvecklades i ett
samarbete mellan Sandvik och
Stamicarbon. Den fjérde och
senaste generationen av mate-
rialet, Safurex Star, slapptes pa
marknaden 2018.

— Det var mycket intressant
att jamfora skillnaden mellan de
anvanda roren. Efter noggrann
analys kunde vi se att vara ror
av Safurex kunde ha anvants
mellan fem och tio ar till, medan
roren gjorda av ett annat material
var helt utslitna, sdger Oscar
Johansson.

MOT SANDVIK #1-2020
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LIFE SCIENCE | Neonatalvard

Ryusuke Sekino vagde endast 258 grams nar han féddes, men dverlevde tack vare modern teknik.

SANDVIKS TRAD HJALPT!_E
BABY PA 258 GRAM ATT OVERLEVA

En japansk pojke som vid fodseln endast vagde 258 gram har nu kom-
mit hem och kunnat bérja sitt liv tack vare medicintekniska innovationer.
Ett anpassat andningsstod fran Getinge med Exerae precisionstrad fran
Sandvik spelade en avgorande roll for barnets lungutveckling och dar-

med fér hans dverlevnad.

NAR TOSHIKO SEKINO efter bara 24 veckor
och fem dagars graviditet foédde en pojke pa
Nagano barnsjukhus i Japan vagde han endast
258 gram. Neonatalldkaren Ryo Itoshima hade
jouren den natten.

- Jag blev véldigt orolig nér férlossningslaka-
ren berattade att den berdknade kroppsvikten
var mindre &n 300 gram, minns han.

- Varje natt arbetar tva l&kare pa var neo-
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natala intensivvardsavdelning, men just den
natten kom det in ytterligare tre lékare for att
hjalpa till.

Det nyfédda barnet, som heter Ryusuke,
tillbringade sina forsta manader pa sjukhuset
eftersom han behévde mekanisk andnings-
hjélp for att 6verleva. En del av den livrdddande
utrustningen var NAVA (Neurally Adjusted
Ventilatory Assist) som skapats av det svenska
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medicinteknikbolaget Getinge dar patientens
eget andningsbehov styr andningsstodet. |
applikationen anvandes Sandvik's precisions-
trdd Exera for att stimulera diafragman och
stotta patientens egen andningsrytm.

- Andningsstddet NAVA stddde barnets egen
andning val och hjalpte honom att ga upp i vikt
och hans lungor att utvecklas, sarskilt efter
slangarna tagits ut. Utan den skulle barnet sé&-
kert behdva intubation igen, och lungskadorna
skulle vara mycket vérre, sdger Itoshima.

Ryusuke var tre manader gammal nér han till
slut borjade ga upp i vikt och hans lungfunktion
blev béttre. Vid sex manader var han redo att
fa komma hem tillsammans med sina foraldrar.
Da vagde han 3 374 gram. Pojken tros vara
det minsta barn som fotts och som har kunnat

ldmna sjukhuset vid god hélsa.

— Vi ar mycket glada att vi kunde hjélpa dem.
De béasta stunderna i mitt jobb ar nar ett barn
mar bra och kan lamna sjukhuset tillsammans
med sina leende foraldrar. Lille Ryusuke har
betytt mycket for mig. Det &r nastan som om
jag fatt en son till, séger ltoshima. m

DETTA AR EXERA

Exera® &r Sandviks varumarke for precisions-
tradskomponenter som ocksa har anvants med

stor framgang i andra medicinska tilldmpningar. Till
exempel anvands den till hjarnstimulering for perso-
ner med Parkinsons sjukdom, kontinuerlig matning
av blodsockernivaer (diabetes), i horselimplantat och
i pacemakers.

NAVA é&r ett andningsstdd skapat av medicinteknikféretaget
Getinge dar patientens eget andningsbehov styr stodet.
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PRODUKTIVITET | Mikrofabﬁer

De mobila containrarna ar
en flexibel service och ar

enkla att transportera fran
en kund till en annan.

.
¥ -, P

FLEXIBILITET  EN CONTAINER

Sandvik har utvecklat en mobil container som transporteras till kunderna.
Den minskar avfallet, 6kar sékerheten och innebar bade tids- och
kostnadsbesparingar pa resan.

STORST AR INTE alltid bést.
Foretag har borjat upptéacka
hur smé produktionsplatser,
sa kallade mikrofabriker,
sparar energi, utrymme,
material, tid och kostnader.
Mikrofabriker har visat sig vara
ovarderliga fér lokala markna-
der eftersom de kan tillverka
kundanpassade produkter pa
bestalining. Detta har under-
lattats av digitalisering och
automatisering som gjort det
mojligt att genomféra manga
uppdrag pa distans och med
farre medarbetare 8n vad som
tidigare varit mojligt.

Sandvik Materials Tech-
nology anvander mikrofa-
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brikskonceptet i en mobil
container och har pa sa satt
skapat en flexibel service som
enkelt kan transporteras fran
en kund till en annan.

SANDVIK Mobile Service
Solutions servar kunden med
spiralrorslosningar direkt pa
byggarbetsplatsen. Genom
ett digitalt anslutet system for
att rata och skéra rér matchas
kundens specifikationer.
Roéren kan skaras i praktiskt
taget vilken langd som helst,
vilket avsevart minskar
mangden spill jgmfért med en
rorleverans i standardstorlek.
Forutom att det minskar kost-

naderna betyder det ocksa
besparingar i tid och material.
Containerldsningen kan
anvéndas i alla typer av
miljder och kan skraddarsys
efter kundens behov. Den kan
antingen vara bemannad eller
styras helt pa distans, vilket
innefattar allt frdn administra-
tiva detaljer sdsom certifiering
och fakturering till tekniska
processer som ratning och
skarning av réren.
Containerlésningen an-
vands for narvarande i Europa
av Linde, ett varldsledande
industrigas- och verkstads-
foretag som under senare ar
har byggt vatgastankstationer
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for fordonsdrift. Hittills har
féretaget byggt mer an 160
vatgaspumpar &t kommersi-
ella tankstationer i mer &n 15
l&nder och ytterligare tanksta-
tioner &r pa gang.

Sandvik spelar en viktig roll
i Lindes expansion da rorlds-
ningarna av rostfri stalleger-
ing levererats genom Sandvik
Mobile Service Solutions.
Hittills har containern rest till
ett antal platser i Tyskland
och Osterrike.

NAR LINDE bygger en
vatgasstation och har behov
av ror meddelar de Sandvik
som pa ett forutbestamt
datum skickar en container
till stationen. Det 150-170
meter langa roret skars till
och réatas pa stationen och
arbetet avslutas vanligtvis
samma dag.

— Detta ér ett produktions-
steg som vi normalt utfor pa
vara fabriker men nu, med
containern, kan vi utféra detta
steg direkt hos var kund och
skéra roren sa att de matchar
Lindes exakta specifikationer
pa varje enskild plats, sager
Haydn Eagle, férsaljnings- och
marknadschef inom Sandvik
och tillagger att rorproduk-
tionen, ratningsprocessen
och till och med behallaren &r
patentsakrade.

Johannes Fritzer, som
arbetar med forskning och
utveckling pa Linde Hydrogen
FuelTech, forklarar vidare:

SANDVIK MOBILE SERVICE SOLUTION

Sandviks erbjudande med spiralrorslésning pa byggplatsen innebéar

manga fordelar for kunderna:

« Lattanvand dvervakning och kontroll

« Ett digitalt anslutet system

» Automatiserad ror-ratning enligt hdga standarder
«Mojligheten att skéra réren i vilken langd som helst, vilket sparar tid

och material
« Valfri slutbehandling

» Kan placeras i alla typer av markmiljéer, i Okenterrang sa val som
off-shore eller i extremt kalla forhallanden
» Hog sakerhetsniva med anvandning av langa, somldsa ror

« Flexibilitet och kostnadseffektivitet

- Installationer pa kund-
anlaggningar varierar fran
projekt till projekt, s& det ar
avgorande att ha tillgang till
rorlésningar som kan anpas-
sas efter de olika dimensioner
och langder som krévs for
anslutning till enheterna pa
respektive tankstation, sager
han.

FORUTOM ATT svinnet

och kostnaderna minskar ser

Fritzer ytterligare kundférdelar
med den praktiska container-

|6sningen, sa som att Sandvik
skoter inventering och lager-
haller spolarna.

— Losningen forenklar var
planering av byggarbetet ge-
nom oproblematiska direktle-
veranser av ror, utan krav pa
bestallning, lagring eller andra
logistiska fragestallningar,
séager Fritzer, vars avdelning
har koépt rér och rdmaterial
frdn Sandvik i ungefar 15 ar.
Hittills & han mycket néjd
med Sandviks nya mobillos-
ning. m
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SAMHALLSENGAGEMANG | Ingenjorer utan granser

Sandvik och Ingenjorer utan granser arbetar med toaletter i lokala skolor i Karagwe, Tanzania. .

SANITARA LOSNINGAR
FOR BATTRE SKOLGANG

| Tanzania arbetar Sandvik och Ingenjérer utan granser tillsammans
med en lokal grupp for att bygga hallbara, anvandarvanliga toaletter
som forbattrar vardagen ilokala skolor.

—De som bor hér har faktiskt
brist pa det mesta, men vara
fokusomraden har varit vatten
och sanitet, sager Marianne
Grauers, vice ordférande pa
Ingenjorer utan granser (IUQ) i
Sverige.

Hon har tillbringat flera
manader pa landsbygdeni
Karagwe-omradet och arbetat
med Mavuno Project, en lokal
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ideell organisation, for att
forbattra tillgangen till vatten.
Tack vare samarbetet mellan
Mavuno-projektet och IUG, far
bybornai Chonyonyo i dag
vatten fran en kélla i Inanda, som
ligger flera kilometer bort, och
pa den lokala skolan finns ett
antal regnvattentankar som
forser den med vatten.

Sandvik har sedan 2017 varit

huvudsponsor for svenska IUG
och érinvolverati diskussionen
kring vilka projekt som ska
stddjas och vilken form stddet
ska ha.

—Vart engagemang i IUG éar ett
satt att positionera 0ss som
foretag och arbetsgivare.
Ungdomar vill arbeta for
ansvarsfulla féretag och det
skapar stolthet bland vara
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medarbetare, sager Kinna
Brundin, Corporate Communica-
tions Event och projektledare pa
Sandvik.

ATT LOSA sanitetproblem pé
skolori Tanzania ingér inte i
Sandviks kérnverksamhet, men
det stémmer val med foretagets
syn pa socialt ansvar och
ambition att skapa vérde for
samhallet genom ingenjorsskap.
Sandviks samhallsengagemang
inriktas p&: innovation, halsa och
sékerhet, utbildning och lokala
mojligheter.

- Att bygga sékra, héllbara
och anvandarvanliga toalettfaci-
liteter involverar alla fyra, séger
Brundin.

Forsta malet for sanitetspro-
jekteti Karagwe var att bygga en
prototyp for utvardering for att
sedan bygga liknande toaletter i
kommunala skolor i distriktet. P&
grund av vattenbristen blev
|6sningen att bygga en EcoSan,
en urinsorterande torrtoalett.
Inget spolvatten behdvs och
urin och avféring samlas in
separat. Det finns tva kamrar for
avféring som fylls enitaget. For
att sénka pH-vardet och
begréansa mangden véatska
sprids aska och sdgspan pa det
uppsamlade materialet. Efter
sex manaders kompostering har

avforingen forvandlats till mylla
och kammaren kan tbmmas.

Johanna Burstrém, som
studerar vatten- och miljéteknik
vid Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet, &r
en av de tva ingenjorsstudenter
som arbetade i Karagwe for att
genomdriva prototyp-projektet.
For att fa in sypunkter pa hur
toaletten skulle designas och
underlatta for tonarsflickor,
speciellt under menstruationen,
genomfdérde hon en under-
sokning pé en flickskola i
Karagwe.

- Vivet att det finns manga
tabun kopplade till menstrua-
tionen, vilket &r en utmaning for
manga flickor, sérskilt i blandade
skolor, sdger Burstrom.

DEN FLICKSKOLA som
anvands for piloten &r bara ett
par &r gammal och har betydligt
béttre toalettutrymmen &n de
flesta skolor i omradet. Trots
detta var den stora utmaningen
bristen pd omkladningsrum med
tillgéng till vatten dar flickorna
enkelt kunde byta binda och
skota hygienen.

-Detfinnsinget vatteni
dessa utrymmen. For att kunna
tvatta sig maste flickorna hamta
sin personliga tvattbalja i plast
fran sin sovsal. De flesta

offentliga skolor i omradet har
dockinga speciella faciliteter for
flickor, och behovet av ett
utrymme dér de pa ett sakert
satt kan byta binda och har
tillgang till vatten &r ndgot vi
kommer att inkludera i var
design nér sanitetsanlaggning-
arnaimplementeras i storre
skala, sdger Burstrom.

ALLA IUG:S infrastrukturprojekt
gors i samarbete med lokala
myndigheter, de ménniskor det
berér och med lokala hantverkare.

- Arbetet och projektet maste
vara émsesidigt och delat, sager
Grauers. Annars kommer det
inte vara hallbart. Genom véra
partners bidrar vi med kunskap
och med det byggmaterial som
det lokala samhallet inte har
tillgang till eller har rad att kdpa
in.

Vad som ocksa behovs ar
talamod, papekar hon.

—Besbkande ingenjérer med
en tidsplan, som jag sjalv och
Johanna, har inte nédvandigtvis
samma dagliga prioriteringar
som de lokala bybor vars
huvudfokus &r att stélla mat pa
bordet, sager Grauers. Darfor ar
det s& bra att arbeta med
Sandvik. Sandvik har den
l&ngsiktighet som krévs for att
projekt som detta ska lyckas.m
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INTERVJU | Jennifer Allerton, styrelsemediem
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'DET AR MANNISKORNZTRS
SOM GOR SKILLNAD

Tidningen Financial Times har utsett henne tift
| en av Storbritanniens mest inflytelserika kvinnor -
‘: pa teknikomradet. Hon &r ocksa en mycket i
(| uppskattad medlem i styrelsen for.Sandvik.
Mot Jennifer Allerton. '
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INTERVJU | Jennifer Allerton, styrelsemedlem

BRITTISKA FINANCIAL TIMES publicerade
nyligen en lista dver Storbritanniens 100 mest
inflytelserika kvinnliga ledare pa teknikomradet.
Med pa listan finns Sandviks styrelseledamot
Jennifer Allerton. Har delar hon sina tankar kring
utmarkelsen och vilka vagar som fér Sandvik och
branschen framat.

For mig ar detta ndgot som kan 6ka medveten-
heten bland den bredare allménheten om vad
kvinnor inom teknik kan och redan har uppnatt.
Jag tycker att det ar viktigt att visa att teknik kan
leda till en verkligt intressant och fascinerande
karriar dar du gor skillnad for manniskor och for
samhallet. Manga av lI6sningarna pa vara aktuella
klimatfrdgor utvecklas av ingenjorer: bilar som
drivs pa el och vatgas, vind- och solenergi, vaxt-
baserad mat, infAngande av koldioxid - listan ar
oandlig.

Som ingenjor kan man se fram emot ett
livslangt larande. Jag har varit tvungen att lara om
allt jag vet om teknik vart tredje ar, vilket innebar
att du aldrig blir uttrdkad och att du standigt far
ny kunskap. Jag uppmuntrar verkligen kvinnor att
vélja en karriar inom teknikomradet.

Nar jag borjade inom IT for cirka 40 ar sedan var
det en ny bransch. Tekniken var helt ny och det
var ungefar 50-50 mén och kvinnor som gickini
yrket. Det fanns ingen férutfattad mening om vem
som var bra pa IT, och féretagen hade ett 6ppet
sinne. S& lange du kunde klara ett intelligenstest
kunde du inleda en karriér inom IT.

Tio &r senare sag jag mig omkring och undrade
vart alla kvinnorna hade tagit vagen. Manga
kvinnor tog en karridrpaus for att f& barn, och
eftersom saker och ting férandrades s& snabbt

var det svart att komma tillbaka. Samtidigt erbjod
féretagen ingen support, som flexibel arbetstid,
barnomsorg och andra typer av stdd.

Nér jag sedan lamnade mitt exekutiva uppdrag
och bestamde mig for en karridr som styrelsele-
damot var det ovanligt med kvinnor i féretagens
styrelser, speciellt kvinnor med teknisk bakgrund.
| dag &r det vanligare med kvinnor i styrelser,
men det behdvs fler kvinnor pa de hégsta och
verkstéllande chefspositionerna. Det ar viktigt.
De senaste tio aren har undersodkning efter
undersdkning visat att lederskap inom mangfald
har positiv inverkan pa foretagens resultat.

Jag tror faktiskt att kvinnor i allménhet har battre
formaga for att driva globala foretag: de kommu-
nicerar béttre, de bedriver inte politik, de forstar
manniskor och de har ofta varit de som tar hand
om familjen. Att avskeda familjemedlemmar ar
inget alternativ - du maste fa det att fungera. Kan
du hantera en familj kan du férmodligen driva ett
féretag.

Det viktiga &r att skapa jamlika spelplaner sa
att kvinnor kan prestera efter basta férmaga. Det
kraver flexibla arbetsforhéllanden, forutsdgbarhet
pa jobbet och inkludering. Du kan inte tilldta att
sexism eller férdomar forkommer i ndgon form —
sddant kan inte accepteras om du vill skapa en
milj® dar manniskor kan véxa.

Studier visar att du behover cirka 30 procents
representation i en grupp innan du slutar kénna
dig som en minoritet, vilket innebér att det inte
racker att utse en kvinna och tro att du gjort ditt.
Du méste utse minst 30 procent.

Sandvik har enormt mycket att bidra med och vi
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INTERVJU | Jennifer Allerton, styrelsemedlem

"Det finns s& manga otroligt passionerade
manniskor som tycker om sitt uppdrag och som
vill lyckas och ha en lang karriar i foretaget.”

har antagit utmaningen. Jag ér verkligen laddad
infor de nya hallbarhetsmal vi har antagit for 2030.
Genom att lansera dem och genom att méta
framstegen kommer vi att nd dem. Ingenjorer
sager alltid att det som mats blir gjort. Det &r
déarfor jag tror att vi har varit ganska modiga nér vi
publicerat de utmanande malen kring cirkularitet
och véra andra fokusomraden.

Jag var valdigt glad och hedrad nér jag blev erbju-
den en plats i styrelsen. Sandvik har ett fantas-
tiskt rykte som ett av véarldens stora teknikforetag
och ar kant for att ge bra kundservice, vilket var
en tydlig aterkoppling nér jag frdgade runt bland
mina vanner innan jag antog erbjudandet.

Idag har den bilden bara forstérkts. Det & man-
niskorna pa Sandvik som gor skillnaden. Det finns
s& manga otroligt passionerade manniskor som
tycker om sitt uppdrag och som vill lyckas och vill
ha en lang karriar i foretaget.

Normalt paverkar en styrelse det som sker
under tre till fem ar. Nu borjar vi se resultaten av
de beslut som fattades 2015 nér jag kom med:
beslutsfattandet &r decentraliserat och néarmare
kunderna, balansrakningen har aterstallts och ger
ekonomiskt brénsle att uppdatera var produkt-
portfélj och vi kan uppvisa ett bra resultat.

Nar jag blickar framéat och pa ny teknik ser jag
att det kommer ske pé& s& manga omraden. 5G
kommer ha en enorm inverkan och exempel-
vis gbra det mojligt att ha forarldsa bilar. Men
vi maste se till att vi inte anvander teknik for
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teknikens skull. Den maste gora kunderna mer
effektiva eller varlden mer hallbar. | slutéanden vill
vi alla lamna en mer héllbar varld till vara barn och
barnbarn. m

Styrelsemedlem i Sandvik sedan 2015
Utbildning och erfarenhet: M.Sc. i fysik och
B.Sc. inom matematik, fysik och geovetenskap.
Chief Information Officer pa F. Hoffmann-La
Roche Ltd. 2002-2012, Technology Director

pa Barclaycard 1999-2002, olika positioner pa
ServiceNet USA, BOC (nu Linde), Cable & Wireless
Business Networks och Unilever plc
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelsemedlem
pa Iron Mountain Inc. och AVEVA Group plc
Nationalitet: Brittisk och schweizisk

Fodd: 1951



ABOUT SANDVIK | CFO comment

SNABBA ATGARDER

till Tomas
Eliasson, ekonomi-
och finansdirektor pa
Sandvik.

Hur skulle du summera rap-
porten for det forsta kvartalet?
Det var en tudelad period

dar de forsta tvad manaderna
utvecklades i stort sett som
férvantat, undantaget produk-
tionsstoppen i Kina, medan
detimars blev gradvis allt mer
tydligt att coronaviruset skulle
ge en betydande paverkan

pa det ekonomiska klimatet i
varlden. For att hantera denna
Okade osékerhet behdvde vi
agera med besparingar, vilka vi
presenterade i slutet av mars,
med fokus pa bade kortsiktiga
och langsiktiga atgéarder.

Fran ditt perspektiv - vilka
atgarder ar viktigast att fokus-
era pa nar en stor extern han-
delse som corona-pandemin
shabbt férandrar spelplanen?

For det forsta ar det viktigt

att fortsatta halla fokus pa att
serva kunderna och att skydda
personalen. Sedan ar det ur

ett mer finansiellt perspektiv
viktigt att snabbt vidta atgarder
for att anpassa vara kostnad-
er, var produktionstakt och
vara lagernivaer till den nya
situationen som réder. Det &r
ocksa avgorande att dessa
atgéarder &r balanserade sé att
vi behaller var kompetens och
vara marknadspositioner, sa att
vi langre fram kan g ur &ven
den hér tuffare periodenien
styrkeposition och séa fort som

SANDVIKS LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Sandviks finansiella mal fokuserar pa tillvaxt
samtidigt som 6kad prestation éver en ekono-
misk cykel uppnas. En stark finansiell position
och utdelning ar ocksa prioritets-omraden.

25 procent
Tillvaxt, organisk och genom férvéarv, éver en
ekonomisk cykel.

ersperiod.

<05

50 procent

216 percent
En justerad rérelsemarginal som inte unders-
tiget 16 procent under en rullande 12-manad-

mojligt aterga till ett normallage.
Det ger oss en stor konkurrens-
férdel.

Paverkar corona-situationen
Sandviks finansiella mal?

De finansiella malen som vi pre-
senterade varen 2019 &r l&ng-
siktiga och har inte férandrats.
Vart tillvaxt- och utdelningsmal
géller dver en konjunkturcykel
och malet om en lagsta justerad
rorelsemarginal pd 16 procent
beréknas pa rullande 12 manad-
er och exkluderar metallpris-
effekter inom Sandvik Materials
Technology. Marginalmalet togs
fram baserat pa hur vi ska kunna
prestera dven i en tuff lagkon-
junktur, men foérutséttningarna
ar naturligtvis annorlunda om

vi skulle f& ett scenario dar
stora delar av det ekonomiska
systemet pa stora marknader ar
stéangt under langre tid till foljd
av politiska och hélsorelaterade
beslut. m

En netto skuldsattningsgrad pa mindre n 0,5.

En utdelningskvot pa 50 procent 6éver en
ekonomisk cykel.

MOT SANDVIK #1-2020 29



OM SANDVIK | Koncernen

SANDVIK I KORTHET

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern med omkring
40 000 medarbetare med ett starkt fokus att forbattra kunders produktivitet,
ldbnsamhet och sékerhet. Ar 2019 omsatte foretaget 103 miljarder SEK

i over 160 lander.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS
En marknadsledande tillverkare av verktyg

metallbearbetning samt additiv tillverkning
och digital tillverkning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 40%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 47%

tjdnster, service och tekniska l6sningar
for kunder inom gruvindustri samt berg-
avverkning inom anldggningsverksamhet.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 43%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 45%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerade rostfria stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de
mest krédvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 15%
ANDEL AV JUSTERAT
RORELSERESULTAT 9%

INDEX OCH MEDLEMSSKAP

MEMBER OF 0@““’204%
Bowdones M ‘@
Sustainability Indices ey
In Collaboration with RobecoSAM o FTSE4Good me
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och verktygssystem fér avancerad, skarande

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY
En ledande leverantdr av utrustning, verktyg,

KONCERNEN
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

Siffrorna avser koncernen 2019

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning fér tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika I6sningar
for 6kad automation, sékerhet och produktivitet hos kunderna.

ANDEL AV INTAKTER 37%

VERKSTAD

Vara verktyg och system for skarande metallbearbetning liksom vara avancerade
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela vérlden. De
Okar produktivitet, [Idbnsamhet, kvalitet, produktionsvolym, sékerhet och férbattrar
miljén. Sandvik ar dven en global ledare inom héglegerade metallpulver.

ANDEL AV INTAKTER 21%

ENERGI

Sandvik erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren och
fornybar energi. Vi tillhandahaller hoglegerade produkter som sémlosa ror i
rostfritt stdl och verktyssystem for branschens alla metallbearbetnigsbehov. .

ANDEL AV INTAKTER 12%

FORDON

| Vara hardmetallverktyg och system for svarvning, frasning och borrning

i metall 6kar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och

- vaxellddor. Véra rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat

krockkuddar och luftkonditionering.
ANDEL AV INTAKTER 11%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller 16sningar som okar sékerheten och kundproduktiviteten inom
anlaggningsindustrin som brytning, borrning, tunneldrivning, krossning och
sortering.

ANDEL AV INTAKTER 8%

FLYG

Sandvik har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Néar flyg-
industrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnélare flygplan
ar avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial fran koncernen avgorande.

ANDEL AV INTAKTER 7%
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OBJEKTET | P4 sekunden

Klockor ar varldens mest exakta mekaniska enheter. Bremont, den brittis-
ka tillverkaren av exklusiva klockor, vill att det sa ska forbli och erbjuder tre
ars garanti pa varje certifierat kronometer-ur som tillverkas. Sandvik och
dess strategiska partner maskintillverkaren DMG Mori levererade nyligen
en toppmodern bearbetningsmaskin till Bremonts anlaggning i Oxfordshire
i Storbritannien. 30 specifikt utvalda verktyg installerades i centret, vilket
gjorde det majligt for Bremont att borja anvanda systemet direkt och dar-
med snabbt kunna fa avkastning pa investeringen.

- Tillsammans med Sandvik kunde vi specialanpassa antalet verktyg som
kravdes, sa att Bremont enbart kdpte de som behovdes, sager Frederick
Shortt, Applications Manager DMG Mori, Storbritannien.



