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Omslagsprofilen

Lourdes Caceres ar chef for affars-
omrade Sandvik Mining and Con-
struction i Mexiko. Lourdes ar fodd
i Peru och har en fil kand-examen i
redovisning och revision fran
universitetet i Lima. Hon har bred
erfarenhet fran affirsomradets olika
aktiviteter. Karridren inom Sandvik
inleddes i Peru for tjugo ar sedan.
Ar 1991 kom hon till Mexiko och
via olika chefspositioner inom
Sandvik Tamrock ar Lourdes nu
ansvarig for affairsomradets hela
verksamhet i landet.

— Jag gillar verkligen mitt jobb
pa Sandvik. Det har spelat en viktig
roll fér min personliga utveckling
och det har alltid varit en utmaning.

Pa fritiden kopplar Lourdes av
med strandliv, dans och litteratur.
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Ny chef fér Sandvik Hard Materials

Tom Erixon, tidigare chef for koncernstab
affdrsutveckling och IT, ar fran 1 oktober 2003
ny chef for produktomrade Sandvik Hard
Materials och medlem i affirsomrade Sandvik
Toolings ledningsgrupp. Tom Erixon eftertrader
Sven Flodmark som tilltrétt en befattning for
affarsutveckling inom Sandvik Tooling. Ny chef
for koncernens samlade IT-verksamhet @r vice
VD Peter Larson, som diarmed aven blir
styrelseordférande i de bada databolagen
Sandvik Systems Development och Sandvik
Information Technology.

Ny chef fér produktomrdde Tube

Lars Thorén ar sedan varen 2003 ny chef
for produktomrade Tube inom Sandvik
Materials Technology. Lars ar civilingenjor
i produktionsteknik och kommer narmast
fran svetsforetaget Esab i Goteborg dar han
varit vice VD for ett av affirsomradena och
ansvarig for verksamheten i Europa. Cirka
halften av Sandvik Materials Technologys
forsdljning kommer fran Tube, som ar varlds-
ledande nar det géller somldsa ror i rostfria
stal och speciallegeringar.

Arets innovatdr inom Sandvik

Sandvik Innovation Prize, priset till arets
innovator inom koncernen, har nu delats
ut for forsta gangen. Pristagare ar tva
uppfinnare fran produktomrade Sandvik
Tamrock — Roger Noel, Lyon, Frankrike,
och Vesa Peltonen, Tammerfors, Finland.

De har fatt priset for sitt innovativa Rock
Pilot borrsystem, som ar ett koncept for
att forbattra produktiviteten vid borr-
ning i svara foérhallanden. Det nya syste-
met innebar ett genombrott inom
hydraulisk ovanjordsborrning. Genom
att anpassa borrkraften till bergets hard-
het kan man borra fler och rakare hal @n
tidigare dven med samsta tankbara geo-
logiska forutsattningar.

Sandvik Innovation Prize har tillkom-
mit for att stimulera och beléna nyska-
pande prestationer inom koncernens
produkt- och processutveckling. Tonvikten
ligger pa nya uppfinningar och priset
kompletterar andra utmarkelser inom
Sandvik, exempelvis Wilhelm Haglund-
medaljen.
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Fortsatt fokus
pa lonsam tillvaxt

Sandviks orderinging och fakturering 6kade dven i det tredje kvartalet trots ett

fortsatt svagt affarsklimat. Det ar glddjande att kunna konstatera att ocksa rérelse-

resultatet 6kade, trots negativa valutaeffekter. En fortsatt 6kning av marknads-

andelarna tillhér ocksa det positiva som hint under perioden. Affirslaget ar dock

fortfarande osikert och vi férvantar oss ingen storre férandring av efterfragan

den ndrmaste tiden. Flera strukturatgirder vidtogs under det tredje kvartalet och

koncernen fortsitter det interna forandringsarbetet med ofdrminskad kraft.

Foregdende kvartal redovisade tva av tre affars-
omraden, Sandvik Mining and Construction
och Sandvik Tooling, en 6kning av rorelseresul-
tatet. For det tredje affirsomradet, Sandvik
Materials Technology, blev daremot tredje kvar-
talet en besvikelse resultatmaissigt. Orsaken var
framst ett lagt kapacitetsutnyttjande och en
ofordelaktig produktmix. Det omfattande paga-
ende forandringsprogrammet har hittills med-
fort positiva effekter, men detta har inte kunnat
kompensera for det svaga marknadslaget.

Utvecklingen maste nu vandas — produktivi-
teten maste okas och ledtiderna liksom kapital-
bindningen maste minskas. Vi dr tvungna att
astadkomma dessa forandringar sjilva, utan
draghjalp av konjunkturen och i en situation
med negativa valutaeffekter. Det dr en tuff upp-
gift men jag ar 6vertygad om att arbetet kom-
mer att lyckas.

En omfattande satsning pa forskning och
utveckling ar och har varit en av hornstenarna
for Sandviks lonsamma expansion genom aren.
For att markera vart intresse for produkt- och
processutveckling har vi instiftat ett nytt pris till
arets innovator i koncernen. Priset har nu delats
ut for forsta gangen och tillfallit tv forskare
inom Sandvik Mining and Construction. De har
utvecklat ett nytt system for effektivisering av
ovanjordsborrning som kommer att kunna na
stora framgdngar pa marknaden.

Vi kan notera en annan positiv nyhet inom
forskningsomradet under kvartalet. Sandviks
nya kompetenscentrum for materialutveckling
har tagits i bruk i Vistberga, Stockholm. Anlagg-
ningen ar varldens storsta i sitt slag och kommer
att fortsidtta fora Sandvik framdt. Det dr inte
minst genom resultatet av kontinuerliga sats-
ningar inom FoU vi ska stirka vart ledarskap.
Jag ar stolt over den mycket stora kompetensen
hos vara forskare och specialister.

Du kan ldsa mera om det nya anlidggningen,
liksom om priset till drets innovator pd annan
plats i M6t Sandvik.

Integrationen av nyforvirvade Walter och
Valenite gar vidare enligt plan. Walter hade en
positiv forsiljningsutveckling inom hela rorel-
sen medan Valenite utvecklades samre pa grund
av den svaga efterfrdgan inom den amerikanska
bilindustrin. Valenites konkurrenskraft och
lonsamhet kommer att stirkas allt efterhand
som en foljd av att produktprogrammet upp-
graderats och produktionen och logistiken
effektiviserats.

S4 till sist ndgra ord om Sandvik som ett
globalt foretag — ett amne som aktualiserats
under dret. Sandvik dr verksamt i ménga bran-
scher och i ett stort antal linder. Det har varit
dynamiken bakom véra framgangar. S4 ar det
an idag och sa kommer det ocksa att forbli. Att
koncernen ir verksam 6ver hela virlden, alltsd
aven i utvecklingsldnder, innebir ofta komplexa
forhdllanden. Sandvik utgar fran de lagar och
regler som giller i respektive land och foljer
rekommendationer for handel utfardade av den
svenska regeringen, EU och FN. Virt styrande
dokument The Power of Sandvik ska vara ett
stod for medarbetarna i den dagliga verksam-
heten och innehéller koncernens affirsidé, mal
och virderingar liksom konkreta policies for
var affdrsetik, arbetsvillkor och miljé. Det ar
Sandviks ambition att pd ett ansvarsfullt sitt
gora det vi ar bast pa — att hjdlpa vara kunder
att oka sin produktivitet — och ddrigenom ocksa
bidra positivt till den ekonomiska och sociala
utvecklingen dar vi dr verksamma.

Lars Pettersson
VD och koncernchef

Tredje kvartalet 2003

ORDERINGANG
11 550 MSEK, +2 % *

FAKTURERING:
11520 MSEK, +2 % *

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO:
1103 MSEK, +6%

VINST PER AKTIE
3,15 SEK

OPERATIVT KASSAFLODE
+ 1 644 MSEK

ANTAL ANSTALLDA
30/9 2003:

37 090

* Fordndring i procent jamfort med
motsvarande kvartal 2002 i fast
valuta for jdmfdrbara enheter.
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Nytt fran Sandviks var

Stickprov

Akupunktur som en metod att bota sjuk-
domar bdrjade anvandas for mer dn
5000 &r sedan i Kina. Metoden gér ut pa
att metallnalar sticks in pa speciella punk-
ter i huden och i musklerna. Numera
anvander man modifierade former av
akupunktur med bland annat elektrisk
retning via nalar i huden for att astad-
komma smartfrihet. Det hdr dr i sig inte
speciellt smartsamt heller eftersom nalar-
na dr supertunna — av engangstyp for att
minimera infektionsrisken. Att Sandvik
Materials Technology levererar utgangs-
materialet — trdd av hogrent rostfritt stél
— vill vi forstas inte sticka under stol med.

Kraftfullt styrkebesked

Sandvik Mining and Constructions slagkraftiga kombination av hogeffektiva maskiner

och verktyg vinner ny terrang. Nu i Brasilien. Varldens tredje hogsta damm (200 meter)
finns i landet. Vid floden Canoas, i Campos Novos, cirka 50 mil sydvast om Sao Paulo
narmare bestimt. Affirsomradet svarar for samtliga leveranser av bergbearbetnings-
utrustning, verktyg och service till byggandet av vattenkraftstationen och dammen.
Byggnadsarbetena startade for tva ar sedan och anldggningen ska enligt planerna sta klar

i mitten av 2005. Sandvik Tamrocks borriggar och bergborrverktyg visar imponerande A/Ijuklandn/ng
resultat saval ovan som under jord. Du sitter i flygplanet och ska strax landa.
— . . Du hoppas (ja, du vet sa gott som sdkert)

att planet tar mark pa ett mjukt och skont
satt. Men for ménga kan en landning dnda
vara en skakande upplevelse. Da kan det
vara upplyftande att veta att manga tanker
pa passagerarnas vilbefinnande. Inte minst
flygplansindustrin som utrustat flygplans-
stolarna med stétdampare i rostfritt stal
fran Sandvik for att 6ka komforten. Sa
nasta gang du flyger kan det vl vara vart
att dgna aven Sandvik-koncernens pro-
duktutvecklare en tanke.
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Slagkraftig high tech

Tjugofemarsjubilerande Rammer ar ett
varumarke inom Sandvik Mining and
Construction som tillverkar hydrauliska
hammare fér materialbearbetning och
demolering. Rammer har nu utvecklat
ett nytt fidrrstyrt system, Ramona, som
kopplas till en hammare for analys av det
bergmaterial som ska bearbetas. Fran
ett antal sensorer pa hammaren skickas
elektroniska data till en display i forar-
kabinen. Pa detta sétt kan operatdren se
hur arbetsforutséttningarna ser ut for att
sedan kunna vidta optimala atgarder.
Systemet har for forsta gangen anvants
av en kund i Italien och erfarenheterna
ar mycket goda. Resultatet ar det férvan-
tade: Effektiviteten och produktiviteten
okar markant.

Heta nyheter

Ett nytt virmeelement av kiselkarbid,
Kanthal Globar® SD, har utvecklats av
Sandviks produktomrade Kanthal. Den
nya produkten klarar upp till 1600°C
och ar framst avsedd for uppvarmning av
industriugnar. Det nya elementet anvands
inom bland annat elektronik-, aluminium-,
stal- och glasindustrin 6ver hela varlden.
Forbattrad livslangd, mekanisk styrka
och motstandskraft i aggressiva miljoer
ar nagra av egenskaperna som tilltalar
kunderna. | hogsta grad.

Prestigefullt

Basta tinkbara material anvands i

bladet for att astadkomma den skarpa
eggen och férenkla omslipningen. Det
handlar om den franska prestigekniven
Laguiole. Och materialet ar forstés rostfritt
stél fran Sandvik. Knivarna ar handgjorda och
framstills enligt tillverkaren genom 109 olika
moment. En kvalitetsprodukt vars renommé
hanger bade pa att de olika material som
anvands haller hogsta klass och sjalva yrkes-
kunnandet i tillverkningen. Det dr kanslan nar
man héller den i handen som raknas — den
vdl avvagda balansen. Den gillas skarpt av rik-
tiga kannare.
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Ska vara
bast i klassen
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Peter Gossas har en gedigen bakgrund for sitt
nuvarande jobb. Hela sitt yrkesverksamma liv
har han varit stdlman. Men nir han talar om sitt
affarsomrdde handlar det vildigt lite om lege-
ringar och stalsorter. Hans fokus ligger mycket
mer pd hur man frigor de manskliga resurserna
pa ett stimulerande sitt. Hans vision ar att Sand-
vik Materials Technology ska vara bast i klassen,
det vill sdga inom de nischer man satsar pa.
Detta handlar, enligt Peter Gossas, bara delvis
om att investera i maskiner och utrustning. Det
handlar istdllet mer om att investera i medarbe-
tarna, att f dem att slippa loss sitt kunnande
och att skapa ett nytankande.

Peter Gossas om nischer:

”Innan jag kom till foretaget sag jag Sandvik
Materials Technology som ett specialiserat
stilforetag med avancerade produkter. Nir jag
nu sitter innanfor viggarna kan jag konstatera

_l i
‘N
Peter Gossas ar chef for affirsomrade
Sandvik Materials Technology sedan
1 januari 2003. Han har varit verksam
inom Sandvik-koncernen i mindre an tva
ar och har darfor fortfarande till en del
kvar ”utifran”-perspektivet i sitt sitt att
angripa problem och skapa |6sningar.
Det ser han till att utnyttja i sitt arbete
med att 6ka konkurrenskraften for sitt
affirsomrade.

att nischtinkandet ar sd mycket djupare och
kraftfullare dn jag ndgonsin kunde forestilla
mig. Med 6ver 900 olika material pa tillverk-
ningsprogrammet ar ju Sandvik Materials Tech-
nology ett helt unikt foretag i branschen. Ingen
kommer ens i narheten av var specialisering.
Det idr ndgot vi ovillkorligen maste sld vakt om
och utveckla”.

... om foradling:

”Enligt mitt sétt att se pa saken dr vi mer av ett
verkstadsforetag an ett stalforetag. Vart produkt-
program bestdr av speciallegeringar, metalliska
och keramiska material samt dven process-
anldaggningar och sorteringssystem. Vi har norra
Europas storsta FoU-centrum for rostfria stal och
speciallegeringar. De material vi producerar har
ett hogt foradlingsvirde — slutprodukterna har
5-50 gdnger hogre virde dn utgdngsmaterialet.
Allt for att kunderna ska fa en produkt som dr



sd skraddarsydd for behovet som det ndgonsin
ar mojligt. Det var inte minst mot den bakgrun-
den vi dndrade namn pa affarsomradet till
Sandvik Materials Technology i borjan av detta
ar. Det markerar var roll som en hogteknologisk
samarbetspartner inom det materialtekniska
omradet. Vi ska stirka var ledande stillning
inom avancerade material och hogforadlade
produkter”.

... om produktfornyelse:

” Att standigt utveckla nya produkter i nara
samarbete med kunderna pa den globala mark-
naden dr nagot som verkligen sitter i ryggmar-
gen pa vara medarbetare. Vi forfinar konceptet
ytterligare allt eftersom. Det handlar bland
annat om att bli snabbare fran idé till fardig
produkt och kommersialisering. Vi ska hitta
genvigarna for att effektivisera denna process.
Ett steg i den riktningen ar att vi bildat en ny
enhet for delar av var affirsutveckling, Nova,
som jag brukar beskriva som ett vixthus inom
vart affarsomrdde. Har finns den perfekta
miljon for att plantera nya idéer och vi ser med
skickligt tradgardsmasteri till att de far en maxi-
malt snabb tillvixt. Inom Nova finns exempel-
vis vira medicinska material — ett omrade dar
vi ser goda mojligheter till tillvaxt™.

... om marknadsféring:

”Det har ar ytterligare en paradgren inom
Sandvik Materials Technology. Vi har ett stort
antal kompetenta medarbetare ute i viarlden
som vet hur man arbetar nira kunderna for att
hitta de ritta [6sningarna. Dessa specialister
utgor tillsammans med FoU-personalen var

radikalt. Det ar en fraga om att utbilda organisa-
tionen och att dndra vart synsatt. Allting kan
goras dnnu battre. Och ju mer jag ser av verksam-
heten inom Sandvik Materials Technology, desto
storre mojligheter upptacker jag. Vi ska bli varl-
dens mest effektiva producent inom vart omrade.
Jag bedomer att vi kan né dit inom en tvadrspe-
riod. Det dr en utmaning, men fullt mojligt”.

... om kapitaleffektivitet:

” Allt det hir jag talat om hittills — som inte dr
trolleri av ndgot slag — gér ut pa en enda sak:
vi ska bli battre pd att anvdanda vart kapital.
Det ar inte sjilva stilframstillningen som ar
den stora kostnaden utan det faktum att vi laser
pengar i projekt som tar for lang tid eller i pro-
dukter med onodigt ldnga leveranstider. Sddant
skapar inga intdkter. Vart kapital ska jobba
effektivare for oss och ge snabbare utdelning.
Det ar utifran det perspektivet vi ska forbattra
var lonsamhet”.

... om attityd:

”Vi har ett starkt fotfiste pd marknaden och vi
har de materiella resurserna. Vi har kunnandet
och starka varumarken. Resten ar en fraga om
attityd. Foretaget ar virldsledande inom mer-
parten av verksamhetsomradena. Den positionen
kan vi behalla genom att kraften frigors i var
organisation och i vdra medarbetare. Alla ska
kunna g3 till jobbet varje dag och tycka att det
ar intressant. Inte pa grund av att vi upplever
en trygghet i att gora samma saker idag som

T
‘w e
P e

vi gjorde igdr, utan for att varje dag
innebdr en ny mojlighet att bli
annu battre och effektivare. Min

]
verkliga spjutspets da det géller att fa fram och andra chefers uppgift ir att se i :.,

nya produkter. Men vi kan bli dnnu bittre till att skapa det ratta klimatet for R e e
o . . . . wifan ~fr
aven hdr. Vi far aldrig se pd vara produkter att uppnd detta”. eirit Y

och tjanster som standardmadssiga utan att
hela tiden utveckla vart erbjudande, si att vi
erbjuder unika kundfordelar. Vi ska dessutom
se till att bli skickligare pd att kommunicera
dessa mervirden till kunderna. P4 sa sitt blir
vi de som limnar kundens férhandlingsbord
sist av alla”.

... om tillverkning:

”Har ser jag en stor potential till forbattringar.
Och det handlar da inte framst om att investera
i ny utrustning. Utmaningen for oss ar att vi
maste bli battre pd att utnyttja vara resurser
effektivt. Organisationen méste forenklas och
rutinerna behover bli smartare. Det dr nodvian-
digt att fora ned ansvaret i organisationen.
Operatorslagen ska fungera som foretag i fore-
taget. Just nu infor vi ett helt nytt arbetssatt i
produktionen, som syftar till att korta ledtiderna

... om mojligheterna:

”Vi har ett hart arbete framfor oss, 16n-
samheten mdste forbattras. Men tecknen pa
att vi ska lyckas finns redan dir. Nar det
giller produktférnyelse har vi ett bittre lige dn
ndgonsin. Vi har flera produkter pa gdng som
saknar motsvarighet pd marknaden idag. For-
battringsméjligheterna inom produktionen ir
mycket storre dn vad vi sjdlva insdg vara moj-
ligt for ndgra dr sedan — och en effektivare till-
verkning med reducerade ledtider kommer att
medfora 6kad kapacitet, serviceforméga samt
kapitaleffektivitet. Det galler att hela tiden
jobba med de stora och de manga smd forbatt-
ringarna. Steg for steg. Det dr sd vi ska ta oss
overst pd prispallen”.
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Med produktiviteten

Nytt under ytan

Flygpassagerare som narmar sig Kansas
City International airport i amerikanska
Mellanvastern har genom arens lopp fatt
mdjlighet att kasta blickarna pa Hunt Mid-
wests gruvverksamhet. Det foretaget har
namligen bedrivit sin dagbrytning av kalk-
sten alldeles intill flygplatsen men efter

44 ar tar man nu steget under jorden for
att trygga den framtida tillgdngen av hog-
kvalitativ ravara. Pa plats i gruvan finns
Sandvik representerat genom en avance-
rad borrigg i Tamrocks Axera-serie,
skraddarsydd for sitt arbete. Kunden upp-
skattar inte minst den enkla hanteringen av
riggen och 6verblicken fran forarkabinen.
Och antalet avverkade meter forstés.
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Stora order pé virmevdxlare

Edmeston — ett ingenjorsféretag inom
affirsomrade Sandvik Materials Techno-
logy — utvecklar och marknadsfor fardiga
systeml&sningar baserade pa Sandviks
och Kanthals materialteknologi. Bolaget
har nyligen fatt ett antal stora order pa
varmevaxlare. Detta innebar ett genom-
brott pa flera intressanta marknader —
Kina, Korea, USA och Sverige. Speciellt i
Kina forvantas marknaden for denna typ
av varmevaxlare, sa kallade luftférvarmare,
vaxa kraftigt.

Luftférvdrmare anvands i carbon black-
fabriker, som tillverkar ravaror till bland
annat bildack. Potentialen ar stor och
systemet kan anvandas dven i andra in-
dustriprocesser. | luftforvarmaren strém-
mar processgasen inuti Sandvikroren,
varvid luften pa utsidan varms till cirka
800°C. Luften leds sedan tillbaka till
processen. Genom detta spar kunden

avsevdarda mangder energi — uppemot

50 procent — samtidigt som koldioxid-
utslappen till miljon blir mycket mindre.
Ett bra exempel pa hogteknologi i kundens
och miljons tjanst.

S

Lagspel i Brasilien

Sedan mer @n ett ar ar Sandvik Tooling
huvudleverantor av skarverktyg till
fordonskoncernen DaimlerChryslers
buss- och lastbilsfabrik utanfér Sdo Paulo,
Brasilien. Samarbetet betyder att Sandvik
ansvarar for att DaimlerChrysler har
tillgang till alla verktyg som behévs vid
metallbearbetningen. Rollen som huvud-
leverantor innebdr att Sandvik ocksa
noggrant foljer hela tillverkningsproces-
sen i fabriken. Fordelarna for kunden

ar att administrationen minskar, lagret
reduceras avsevart — pa sikt kan det helt
avvecklas. Och viktigast av allt: produk-
tiviteten i tillverkningen kan okas. For
Sandvik innebar partnerskapet en méjlig-
het att introducera egna hogkvalitativa
verktyg och folja upp leveranserna med
service och teknisk assistans pa plats,

i direktkontakt med kunden. Ett sam-
arbete med drivkraft.



som ledstjarna

Prestanda i topp

Ett nytt verktygssystem for bergborrning
har utvecklats inom affarsomrade Sandvik
Mining and Construction. Systemet, som
kallas Sandvik Alpha 330, ar skraddarsytt
for langre serviceintervaller an tidigare.
Det dr robustare och tal hardare tag utan
att deformeras. Det medger bittre preci-
sion i borrningen och ar mindre energi-
kravande dn nagot annat system. Dess-
utom har verktygen upp till 80 procent
langre livslangd. For kunderna betyder
det forstas farre stillestand och ddarmed
annu battre produktivitet. Det dr argu-

ment som slar.

Nya inblickar

Sandviks produktomrade Kanthal levere-
rar precisonstrad som anvands inom
avancerad titthalskirurgi i samband med
bland annat hjart-kirloperationer samt
ingrepp i hjarnan och nervsystemet.
Operationsmetoden ar skonsammare for
IT ger genvdg till kunden patienten och innebdr mindre risker for
Sandvik Coromant kommunicerar nu med kunder (bland andra Volvo Lastvagnar) och komplikationer:.Den tid det tar f:)r Eati_
enten att aterhdmta sig blir ocksa patag-

leverantorer over hela varlden genom att utnyttja avancerad IT —i realtid. Detta sker

. S ligt kortare. Annu ett exempel pa vad
bade med egenutvecklade system och genom det prisbelénade samarbetet med det gt ¢ tt exempel p

. . . . . koncernens slogan "Vi gor det méjligt”
amerikanska programvaruforetaget Microsoft inom konceptet Web Services. Den nya ce ) s 'ga gor det mojligt
I . . ) o I . . betyder i praktiken.
tekniken innebar att information fran olika system, gamla som nya, kombineras och pa

sa satt kan man fa tiligang till hela den samlade informationen. Det kan till exempel gélla
lager, priser, order och leveranser. Till detta ska pa sikt extern information kunna kopplas
inom omraden som logistik, distribution och inkdp. Syftet dr forstas att reducera admi-
nistrationen och ytterst astadkomma bittre service till kunderna. Sa skapas I6nsam till-
vaxt. Visste du forresten att cirka 25 procent av Sandvik Coromants forséljning kommer

via olika natlosningar.
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Sandvik strukturerar

Fokuserar pd synergier i USA

Ytterligare omstruktureringsatgarder
genomfors vid amerikanska Precision
Twist Drill som levererar verktyg i snabb-
stal och solid hardmetall till bland annat
USA:s flyg- och fordonsindustri. Foreta-
gets tillverkningsorganisation inordnas nu
i Sandvik Tooling. Kundorientering av
sortimentet kommer att sta i fokus.

&

Légger ut verksamhet externt

Sandvik AB har beslutat att ga vidare med planerna att lata delar av verksamheten inom
bolaget Sandvik Service utforas av en extern samarbetspartner, Manpower Solutions.

Det handlar om 6vertagande av byggande och fastighetsforvaltning, I6neservice

och féretagshalsovard. Cirka 180 personer arbetar inom dessa omraden, varav 150 i
Sandviken och 30 i Stockholm. Samtliga bereds anstallning hos Manpower pa sina orter.
Foretaget ar en ledande leverantor av affarsstodjande servicefunktioner och har idag
omkring 1 600 anstallda i Norden och samverkar med over 100 foretag.

Avyttrar

Affarsomrade Sandvik Mining and Con-
struction har avyttrat verksamheter inom
omradet kontinuerliga kolbrytnings-
maskiner vid EIMCO LLC i USA, med

en arlig omséttning pa cirka 400 miljoner
kronor. Vidare har enheten for Chemical
Products Division inom Sandvik MGT LLC,
Bristol, USA, salts. Foretaget, som har en
omsattning pa cirka 100 miljoner kronor,
tillverkar ett kemiskt fastelement som
anvands for sa kallad takbultning i gruvor.

| Europa har Sandvik har salt sitt 49-pro-
centiga minoritetsinnehav i foretaget
Eurotungsténe Poudres S.A. i Frankrike
till franska Eramet som tidigare innehade
51 procent av aktierna. Eurotungsténe
Poudres, med cirka 125 anstillda, tillver-
kar kobolt- och volframbaserade pulver
framst for producenter av diamantverktyg.
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Koncentrerar
produktionen i Europa
Affarsomrade Sandvik Tooling fortsatter

koncentrationen av sin verksamhet som
planerat. Antalet tillverkande enheter ska

minska och mélet ar att oka effektiviteten.

Som ett led i detta arbete avvecklas pro-
duktionen av specialverktyg i Milano,
Italien, och fors till den befintliga enheten
i Piacenza som nu samordnar affairsom-
radets tillverkning i landet. | Disseldorf,
Tyskland, flyttas slipningen av specialskar
till Featherstone, Birmingham, England,
som diarmed hanterar hela produktions-
kedjan. Férutom hogre effektivitet i pro-
duktionen blir det ménga andra positiva
effekter genom forandringarna. Leverans-
servicen liksom leveransprecisionen for-
bdttras ytterligare. Ledtiderna kortas.
Det innebdr fordelar dven fér kunderna.

Okar produktiviteten i Indien

Vid Sandvik Materials Technologys fabrik
for tillverkning av somldsa rér och @mnes-
ror i Raipur i delstaten Guijarat i vastra
Indien har produktiviteten Okat avsevart.
Bakom detta ligger en totalrenovering

av anlaggningen och en omfattande for-
andring av arbetssattet med bland annat
Okat ansvar till olika arbetsgrupper. Dess-
utom har investeringar gjorts i forbattrad
miljo. Ytterst dr det férstas medarbetar-
nas engagemang som varit avgorande for
den okade effektiviteten.



Sandvik Coromant ar varldsledande inom
bland annat pulvermetallurgi och skikt-
beldggning for skartillverkning. Produkt-
omradet ligger i titen da det giller att
utveckla hardmetallverktyg som klarar
morgondagens krav pa effektiv svarvning,
frasning och borrning i metall. Genom
ett nytt kompetenscentrum fér material-
utveckling i Vastberga, Stockholm, tas dnnu
ett steg i utvecklingen.

Forskning i ny miljo

Den nya anldggningen ar den storsta i varlden i
sitt slag. Kompetensnivan dr mycket hog. Av
de 110 anstillda ar nara tva tredjedelar utveck-
lingsingenjorer med lingre hogskoleutbildning
och hela 25 procent dr doktorer. Samtidigt
ingdr den nya enheten forstds i det naturliga
natverket inom Sandvik-koncernen med allt
vad det betyder av tillgang till gemensamma
resurser och mojligheter till teamwork. Utover
detta sker ett omfattande samarbete med ex-
terna forskningsinstitutioner runt om i virlden.
Detta visar att siktet ar installt pa en fortsatt
ledarroll inom omradet, sdvil kommersiellt
som vetenskapligt.

Hos kunden svarar hardmetallverktygen
bara for ndgra fa procent av kostnaden for den
fardiga produkten. Men verktygens betydelse
for slutresultatet ar desto storre. I det nya forsk-
ningscentrumet arbetar man p4 flera olika fronter
for att utveckla uppbyggnaden av verktygs-
materialet och utréna hur olika mikrostrukturer
ger olika materialegenskaper och pa vilket sitt
dessa fungerar i olika anviandningsomraden.
For att uttrycka det enkelt handlar det om att
for varje andamadl finna den basta avvigningen
mellan slitstyrka och seghet. Det géller material
i skareggar — framst hardmetall med tunna yt-
skikt men dven keramiska material och kubisk
bornitrid. Utmaningarna dr manga. Det galler
att arbeta med allt mer avancerade material.
Kunna 6ka bearbetningshastigheten. Fa dnnu
jamnare ytor pd det bearbetade foremalet.

Forsoka eliminera skarvitskor vid bearbet-
ningen. Och sd vidare. Till forsknings- och ut-
vecklingsarbetet hor ocksd, inte att forglomma,
en omfattande utveckling av sjdlva produktions-
processerna inom Sandvik — en mycket viktig
konkurrensfordel for koncernen.

Produktutvecklingen sker inte bara i Sandviks
laboratorier utan ocksa i nira kontakt med kun-
derna enligt koncernens vilkinda framgéngs-
koncept. Egna specialister pad materialutveckling
ute i virlden utfor de praktiska proven hos kun-
derna och adr pa det sdttet den sammanbindande
lanken till marknaden. En viktig del i FoU-
arbetet dr slutligen att de nya produkter och
system som tas fram patentskyddas, det vill
sdga man forsikrar sig om att fa den kommer-
siella nyttan av landvinningarna.

Ett bevis pd vad avancerad FoU betyder for
Sandvik Coromant ar att hilften av forsiljningen
kommer frin produkter som ar utvecklade under
de senaste fem aren.

Hogteknologisk forskning och utveckling
inom utvalda produktomraden ar en av de
viktigaste orsakerna till hela koncernens virlds-
ledande stillning och grunden for fortsatt lonsam
tillvaxt. Vinnarna pd detta ar ytterst kunderna
som genom den kontinuerliga produktutveck-
lingen far ett mervarde i form av stindigt hogre
produktivitet och darmed forbittrad 1onsamhet.
Sandviks upptikter i materialteknikens univer-
sum landar namligen alltid i verkligheten. P4
verkstadsgolvet.
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Sandyvik ser till att industrins hjul

snurrar snabbare och snabbare.

En positiv spiral: Inom verkstadsindustrin finns standigt kravet att
producera mer, pa kortare tid och till ligre kostnad. Effektiv metall-
bearbetning — svarvning, frasning och borrning — ar nyckeln till
framgéng. Den stora vinsten ligger i att kunna anvianda hogproduk-
tiva hardmetallverktyg som avverkar mer pa kortare tid. Kort sagt,
det som vi inom Sandvik ar specialister pa.

Lite ger mycket: Visserligen svarar verktygen bara for nagra fa pro-
cent av kostnaden for den fardiga produkten. Men deras betydelse
for slutresultatet ar desto storre. Varje liten 6kning av bearbet-
ningshastigheten innebar att den totala kostnaden fér den fardiga
produkten kan sdnkas rejalt.

Full snurr: Ta till exempel Sandvik Coromants nya, patenterade
Wiper-skar som haller pa att revolutionera bilindustrin. De innebar
att produktiviteten i ett enda slag kan fordubblas. Resultatet ar att
kostnaden for att tillverka en vaxellada eller en motor kan sankas
betydligt. Tala om utvaxling!

Innovationer i snabb takt: Sandvik satsar betydligt mer pa FoU &n

sina konkurrenter. Vi investerar omkring 4 procent av var omsatt-
ning. Det motsvarar cirka 2 miljarder kronor arligen. Resultatet ar
en standig strém av nya produkter och idéer som hjilper vara kunder
att bli mer konkurrenskraftiga. Vi hjdlper dem att accelerera pro-

duktionstakten.
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