Bolagsstyrningsrapport

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och ar moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterféretag i cirka 70 lander. Koncernen har cirka 41 000
medarbetare och intakter i cirka 170 lander. Sandvik AB ar ett publikt bolag vars
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras
pa externa regler som aktiebolagslagen,
regelverket Nordic Main Market Rulebook
for Issuers, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och andra relevanta lagar,
férordningar och regler. Koden finns
tillganglig pa bolagsstyrning.se. Under
2023 tillampade Sandvik Koden utan att
avvika fran nagon av dess regler.

The Sandvik Way

Sandviks ramverk for bolagsstyrning, The
Sandvik Way, implementerar de externa
regler som ndmns ovan och innehaller
aven interna regler och principer for
bolagsstyrning som galler specifikt inom

Sandvik. Det baseras pa tre byggstenar
som framgar av modellen nedan och
beskriver hur gemensamma arbetssatt har
inforts inom hela organisationen.

Bolagsstyrning

Denna del beskriver hur Sandvik-
koncernen styrs och vagleds. Styrelsen,
som utses av bolagsstamman, faststaller
koncernens strategiska inriktning.
Verkstallande direktdren verkstaller
denna genom koncernledningen vars
medlemmar leder och 6vervakar kon-
cernens verksamhet. Det huvudsakliga
operativa ansvaret inom koncernen ligger
hos affarsomradena och divisionerna,

medan koncernfunktionerna ansvarar for
funktionella policyer och processer som
stodjer affarsverksamheten.

The Sandvik Way har implementerats i
respektive affarsomrade och ytterligare
krav uppstélls langre ner i affarsomrade-
nas operativa struktur.

Verksamhet

Denna del beskriver de detaljerade
kontroller och ramverk for riskhantering
som ar gemensamma for koncernen. Detta
omfattar flera aspekter sdsom strategi och
riskhantering, policyer, finansiella progno-
ser och scenarioanalys samt regelefter-
levnad, interna kontroller och revision.

The Sandvik Way
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Bolagsstyrningsmodell

Valberedning

Revisionsutskott

Internrevision

Speak Up och affarsetik

Performance management, kontroller och
standiga forbattringar utgor en gedigen
grund for vart satt att arbeta.

Féretagskultur

Denna del utgér grunden for hur vi alla
formar var foretagskultur och mojliggér en
kundorienterad och ansvarsfull verksam-
het. Vara operativa kontroller och ramverk
for riskhantering understods av de
malsattningar och krav som aterfinns i vart
syfte, vara karnvarden, var uppférandekod
och ledarskapsmodell.

Agarstruktur

Per den 31 december 2023 uppgick
Sandviks aktiekapital till 1 505 263 107,60
kronor och antalet aktier till

1254 385 923. Vid arets slut hade
Sandvik cirka 138 000 aktieagare och

AB Industrivarden var storsta agare med
cirka 14,1 procent av aktiekapitalet. Av det
totala aktiekapitalet vid arets slut dgdes
cirka 40 procent av investerare utanfor
Sverige.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organet. Pa arsstdmman ges aktiedgarna
mojlighet att utéva sin rostratt avseende
bland annat arsredovisningen, utdelning,
val av styrelse och revisor, samt andra
fragor i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och, i férekommande fall,
Koden.

Alla aktieagare som ar upptagna i aktie-
boken och som till bolaget har anmalt sitt
deltagande inom den tid som foreskrivs
i kallelsen till stamman har ratt att delta
i stdmman och rosta for sina aktier.
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Bolagsstamma
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Vd och koncernledning
\ \
Affarsomraden

Divisioner

Aktieagare kan aven foretradas av ombud
vid stamman. Enligt bolagsordningen har
styrelsen ocksa mojlighet att besluta om
att |ata aktiedgarna utdva sin rostratt
genom postrostning fore stamman.

Alla aktier i Sandvik har samma réstratt
med en rost per aktie.

Arsstamma 2023

Vid arsstamman den 27 april 2023 deltog

aktiedagare som representerade 60,1

procent av aktiekapitalet och rosterna.

Stamman beslutade bland annat om

foljande:

— Utdelning om 5,00 kronor per aktie

— Omval av styrelseledamoéterna Jennifer
Allerton, Claes Boustedt, Marika
Fredriksson, Johan Molin, Andreas
Nordbrandt, Helena Stjernholm, Stefan
Widing och Kai Warn samt omval av
Johan Molin som styrelsens ordférande

— Omval av PricewaterhouseCoopers AB
som revisor

— Godkannande av styrelsens
ersattningsrapport

- Antagande av ett langsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett presta-
tionsbaserat aktiesparprogram for cirka
350 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen

- Bemyndigande av styrelsen att besluta
om fdérvarv av bolagets egna aktier upp
till hogst 10 procent av samtliga aktier i
bolaget

For ytterligare information om arsstam-
man, inklusive protokoll, se home.sandvik.

Koncernfunktioner

Extern Revisor

Ersattningsutskott

Utskott for
forvarv och avyttringar

Tio storsta aktiedgarna, 31 december 2023, %

AB Industrivarden 14,1
Alecta Tjanstepension 4,5
Swedbank Robur Fonder 4,3
Vanguard 3,2
Lundbergforetagen AB 2,9
BlackRock 2,9
Handelsbanken Fonder 2,4
SEB Fonder 19
Norges Bank 1,7
Fidelity International (FIL) 1,4

Kalla: Monitor, Modular Finance AB

Arsstémma 2024

Né&sta drsstamma kommer att hallas

i Sandviken den 29 april 2024. Mer
information finns i kallelsen till stAmman
och pa home.sandvik.

Valberedning

Valberedningen ar ett férberedande organ
som tar fram forslag till bland annat val av
styrelse, styrelsens ordférande och revisor
samt arvoden for beslut av bolagsstam-
man. Arsstdmman har antagit en instruk-
tion for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valberedningen,
som galler tills dess att stamman beslutar
om en andring. Enligt denna instruktion
ska valberedningen utgoras av ledamdoter
utsedda av envar av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna per den sista bankda-
gen i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).

Valberedning infér drsstdmman 2024
Infor arsstdmman 2024 utgors valbered-
ningen av Fredrik Lundberg, ordférande



Arsstamman 2023 hélls p& Géransson Arena i Sandviken.

(Industrivarden), Daniel Kristiansson
(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), Lars Pettersson
(Lundbergs) och Johan Molin (Sandviks
styrelseordférande).

Under tiden fram till avgivandet av
denna arsredovisning sammantradde
valberedningen vid tre tillfallen.
Valberedningen informerades om
resultatet av styrelsens egen utvardering.
Valberedningen traffade verkstallande
direktoren och koncernchefen samt
koncernens ekonomi- och finansdi-
rektor som presenterade bolagets
strategi. Valberedningen diskuterade de
huvudsakliga krav som bér stéllas pa
styrelseledaméterna, inbegripet kravet
pa oberoende ledaméter, och granskade
antalet styrelseuppdrag som respektive
ledamot har i andra bolag. Valberedningen

Valberedningens uppgifter infor
arsstamman 2024

—Forslag till ordférande pa stamman

—Forslag till antal styrelseledaméter

—Fdorslag till arvode till var och en av
styrelseledaméterna

—Forslag till styrelse och
styrelseordférande

—Forslag till revisor och arvode till
revisorn

-1 den man sa anses erforderligt,
forslag till andringar i valberedningens
instruktion gallande hur en valberedning
ska utses infor nasta arsstdamma och
dess uppdrag

tillampade som méangfaldspolicy Kodens
regel 4.1, enligt vilken styrelsen ska ha

en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och foérhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammanséttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende

de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt
en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och foérvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen ska fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i Gvrigt kontroll-
eras pé ett betryggande séatt. Styrelsen
antar ocksa koncernstrategin och
overvakar resultatet och efterlevnaden av
relevanta regler och strategiska planer.

Verkstallande direktoren utses av
styrelsen och ansvarar for den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande
direktoren faststalls i styrelsens arbets-
ordning vilken granskas och faststalls
arligen. Granskningen baseras bland annat
pa den utvérdering av det individuella och
kollektiva arbetet som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden avhand-
las, forutom den finansiella rapporteringen
och uppfoljningen av den I6pande
affarsverksamheten och I6nsamhets-
utvecklingen, &ven mal och strategi for
affarsverksamheten, vasentliga férvarv

och investeringar samt arenden gallande
kapitalstrukturen. Ledande befattnings-

havare redogor I6pande for affarsplaner
och strategiska fragestallningar.

Sammansaéttning

Sandviks styrelse bestod den 31
december 2023 av atta arsstdmmovalda
ledaméter. Valberedningen meddelade
infor arsstamman 2023 att valberedningen
hade tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy. Den nuvarande styrel-
sesammansattningen ar ett resultat av
valberedningens arbete infér den bolags-
stdmman. Styrelsen bestar av ledamoter
med erfarenhet fran olika geografiska
omraden och olika branscher. Om man
bortser fran verkstéllande direktoren, ar
43 procent av de stammovalda styrelsele-
damoterna kvinnor. Ingen styrelseledamot
representerar ndgon underrepresenterad
social grupp.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till styrel-
serepresentation och de har utsett tva
ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras pa
sidorna 54-55.

Oberoende

Marika Fredriksson och Helena Stjernholm
ar inte att anses som oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare
och Stefan Widing ar inte att anses som
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga fem ledamoter
valda av stamman ar samtliga oberoende

i forhallande till Sandvik, bolagsledningen
och bolagets stdrre aktieagare. Styrelsens
sammansattning uppfyller darmed Kodens
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krav pa oberoende. Verkstallande direkt6-
ren ar den enda verkstallande ledamoten i
styrelsen.

Styrelsens arbete under 2023

Under aret sammantradde styrelsen 14
ganger. Styrelsen behandlade arenden
relaterade till koncernstrategin, det nya
Sandvik-varumarket, finansiella mal och
cash management, héllbarhetsredovisning,
successionsplanering och talanghantering,
investeringar och operationella omstruk-
tureringar samt uppféljning av tidigare
gjorda investeringar.

Cheferna for samtliga affarsomraden
presenterade mal och strategier och
styrelsen granskade ocksa strategier och
resultat for ett antal divisioner. Vidare

Under hosten 2023 reste styrelsen till
Kanada for att besdka Sandviks verksam-
heter i Winnipeg och en kundgruva dar
Sandviks batterielektriska fordon anvands.

Erséttning till styrelsen

Enligt beslut av arsstamman 2023 utgick
arvode med 2 875 000 kronor till styrel-
sens ordférande och med 770 000 kronor
till var och en av de 6vriga stammovalda
styrelseledaméterna som inte ar anstallda
i bolaget.

Darutover utgick till ordféranden i
revisionsutskottet 338 000 kronor och till
var och en av 6vriga ledamoter i utskottet
192 000 kronor, sammanlagt 722 000 kro-
nor. Till ordféranden i ersattningsutskottet
utgick 161 000 kronor och till var och en
av ovriga ledamaéter i utskottet 127 000
kronor, sammanlagt 415 000 kronor. Till
ordforanden i utskottet for forvarv och
avyttringar utgick 218 000 kronor och till
var och en av 6vriga ledamoter i utskottet
161 000 kronor, sammanlagt 540 000
kronor.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2023

behandlade styrelsen fragor rérande Ledamot Styrelse
forvarven av Buffalo Tungsten, Inc, MCB Totalt antal méten 14
Services and Minerals, Premier Machine Jennifer Allerton 14
Tools Ltd och Norgalv Ltd. Thomas Andersson 14
Ersattnings- och revisionsutskotten Claes Boustedt 14
och utskottet for férvarv och avyttringar Marika Fredriksson 13
rapporterade fran sina respektive méten. Fredrik Haf 14
Med avseende pa revisionsutskottet Erik Knebel 14
rapporterades fragor sasom redovisnings- Thomas Lilia 13
principer, ekonomiskt utfall, riskhantering,
regelefterlevnad, Speak Up och uppfo- Johan Molin 14
randekoden, intern kontroll och intern Andreas Nordbrandt 14
revision samt resultatet av den externa Helena Stjernholm 14
revisionen. Utskotten forelade ocksa Stefan Widing 14
styrelsen arenden for beslut, och protokoll Kai Warn 14
och rapporter fran dessa méten gjordes
tillgangliga for styrelsens ledaméter.
Styrelsens sammansattning, 31 december 2023
Aktieinnehav,
Oberoende antal?
Namn Funktion enligt Koden 2023-12-31 Invald
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10 000 2015
Thomas Andersson Ledamot? 0 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 50 000 2015
Marika Fredriksson Ledamot Nej® 2 500 2017
Fredrik Haf Suppleant? 2 2022
Erik Knebel Suppleant? 1 2021
Thomas Lilja Ledamot? 4840 2016
Johan Molin Ordférande Ja 950 000 2015
Andreas Nordbrandt Ledamot Ja 0 2021
Helena Stjernholm Ledamot Nej? 5000 2016
Stefan Widing Ledamot Nej® 65 464 2020
Kai Warn Ledamot Ja 12 000 2020

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.

2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och deltar i styr

Fredrik Haf (suppleant) representerar IF Metall.

Utskottet for

Revisions- Ersattnings- forvarv och
utskottet utskottet avyttringar
5 3 1
5 1
5 3 1
5 3 1
3

Utskottet for
Revisions- Ersattnings- foérvarv och
utskottet utskottet avyttringar
Ordférande Ledamot
Ledamot Ordférande Ordférande
Ledamot Ledamot Ledamot

Ledamot

1a). Thomas Lilja (ledamot) och Erik Knebel (suppleant) representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Thomas Andersson (ledamot) och

3) Marika Fredriksson och Helena Stjernholm &r inte att anses som oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare och Stefan Widing &r inte att anses som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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For narmare upplysningar om ersatt-
ningar till styrelsens ledamaoter hanvisas
till not K4.

Utvérdering av styrelsens arbete

For att sakerstélla kvaliteten pa styrelsens
arbete och optimera arbetsprocesserna
samt klarlagga eventuellt behov av ytterli-
gare kompetens och erfarenhet genomférs
arligen en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamdoter. Under 2023 leddes
utvarderingarna av styrelsens ordférande,
utan inblandning av en oberoende tredje
part, och skedde genom att varje styrelse-
ledamot anonymt fyllde i en webbaserad
enkat. Ordféranden holl ocksa enskilda
utvarderingsdiskussioner med samtliga
styrelseledamoter. De sammanstallda
resultaten av utvarderingarna analyse-
rades och presenterades darefter for
styrelsen och for valberedningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning faststalls av styrelsen i skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift ar att bereda arenden som
forelaggs styrelsen for beslut. Utskottens
ledaméter, inklusive ordférande, utses arli-
gen av styrelsen vid dess konstituerande
mote som halls efter arsstamman.

Erséttningsutskottet

Under 2023 utgjordes ersattningsutskot-
tets ledaméter av Johan Molin (ordférande
i utskottet), Helena Stjernholm och Kai
Warn. Ersattningsutskottet har bland
annat de uppgifter som framgar av Koden,
vilket innefattar beredande av forslag

till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt forslag till Iang-
siktiga incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.

Ersattningar till koncernledningen beslu-
tas av ersattningsutskottet. Ersattningar
till och anstallningsvillkor fér verkstallande
direktdren beslutas av styrelsen baserat
pa ersattningsutskottets rekommendation.

For riktlinjer, ersattningar och andra for-
maner till koncernledningen, se Riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningsha-
vare pa sidan 42-43 samt not K4.

Ersattningsutskottet sammantradde
under 2023 vid tre tillfallen.

Revisionsutskottet

Under 2023 utgjordes revisionsutskottets

ledamoter av Claes Boustedt (ordforande

i utskottet), Johan Molin och Helena

Stjernholm. Omréden som revisionsutskot-

tet behandlade avsag framst:

- Overvakning av den finansiella rappor-
teringen och sakerstallande av dess
tillférlitlighet

- Effektiviteten vad galler systemet for
intern kontroll och intern revision

- Planering, omfattning och uppfdljning av
arets interna och externa revision

- Bitrade till valberedningen med
avseende pa forslaget till revisor

- Overvakning av den externa revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet gente-
mot bolaget, innefattande den utstrack-
ning till vilken revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revision

- Koncernens systematiska processer
for 6vergripande riskhantering samt
arenden innefattande mer detaljerad
riskhantering inklusive legala tvister,
regelefterlevnad, foretagsutredningar,
IT-sakerhet, forbattringar av koncernens
digitala sakerhet, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet, forsakrings-
skydd och pensionsfragor

- Utvecklingen och effektiviteten vad
galler processer for regelefterlevnad,
med sérskilt fokus pé att sakerstélla
operativ stabilitet i programmet for
regelefterlevnad

— Sandviks uppférandekod, Sandviks
globala visselblasarsystem, vissa
specifika arenden hanterade via Speak
Up och den dvergripande effektiviteten
av systemet

- Sandviks hallbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde under
2023 vid fem tillfallen. Sandviks externa
revisor och foretradare for foretagsled-
ningen deltog vid dessa sammantraden.

Utskottet for férvarv och avyttringar
Under 2023 utgjordes ledamoéterna i
utskottet for forvarv och avyttringar av
Johan Molin (utskottets ordférande), Claes
Boustedt och Helena Stjernholm. Syftet
med utskottet ar att bereda betydande
eller strategiskt viktiga forvarv och avytt-

ringar for beslut av styrelsen. Utskottet
sammantrader ad hoc pa begéaran av
verkstallande direktéren och koncernche-
fen i samrad med styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avyttringar
sammantradde under 2023 vid ett tillfalle
och behandlade da fragor rérande ett
forslag till forvarv.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktéren ar ansvarig

for beslutsfattandet inom koncernen

géllande de omraden som delegerats

fran styrelsen. For att forsakra sig om ett

heltackande koncernperspektiv i dessa

fragor har verkstéllande direktéren utsett
koncernledningen som ett radgivande
forum med fokus pa hur koncernens mal,
strategier, struktur och organisation ska
uppnas. Koncernledningen sammantrader
manadsvis och dess medlemmar ansvarar
for genomforandet av verkstallande
direktorens beslut.

Under 2023 bestod koncernledningen av:

— Stefan Widing, verkstallande direktor
och koncernchef samt chef for Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions,

- Cecilia Felton, ekonomi- och
finansdirektor

- Mats Eriksson, chef for Sandvik Mining
and Rock Solutions

- Richard Harris, chef for Sandvik Rock
Processing Solutions

- Nadine Crauwels, chef for affarsom-
radessegmentet Sandvik Machining
Solutions

- Christophe Sut, chef for affarsomra-
dessegmentet Sandvik Manufacturing
Solutions (till 7 maj 2023)

— Mattias Nilsson, chef for affarsomra-
dessegmentet Sandvik Manufacturing
Solutions (fran 8 maj 2023)

- Jessica Alm, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor (till 30 april 2023)

— Bjorn Roodzant, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor (fran 1 maj 2023)

- Johan Kerstell, personaldirektor

- Sofia Sirvell, digitaliseringsdirektor (fran
1 mars 2023)

- Asa Thunman, chefsjurist

Medlemmarna av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna 56-57.
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Affarsomraden

Sandviks organisationsmodell bygger pa
en decentraliserad affarsmodell. Sandvik
har tre separata affarsomraden - Sandvik
Mining and Rock Solutions, Sandvik

Rock Processing Solutions och Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions -
som bygger pa olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for sina
respektive affarsresultat.

Sandvik Manufacturing and Machining
Solutions &r uppdelat i tva affarsom-
rédessegment — Sandvik Machining
Solutions och Sandvik Manufacturing
Solutions. Vidare ar var och ett av de
tre affarsomradena uppdelat i ett antal
divisioner baserat pa produkterbjudande
eller varumarke. Divisionen ar den hogsta
operationella nivan i Sandviks organi-
satoriska struktur. Vissa divisioner som
baseras pa produkterbjudande &r i sin tur
indelade i affarsenheter som representerar
en definierad del av produkterbjudandet.

For en dverblick av Sandviks organisa-
tionsmodell hanvisas till sidan 2. Se aven
home.sandvik for narmare information
om koncernens affarsverksamhet och
produktportféljer.

Koncernfunktioner

Sandvik har fem koncernfunktioner: finans,
IT, juridik, kommunikation och héllbarhet,
och personal. Koncernfunktionerna
fokuserar specifikt pa att etablera Iampliga
vardeskapande strukturer och processer
som ar gemensamma for koncernen

eller som avser ett specifikt omrédde som
koncernen ansvarar for.

Extern revisor

Pa arsstdamman 2023 omvaldes revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB till Sandvik ABs revisor fram till och
med arsstdmman 2024. Peter Nyllinge ar
huvudansvarig revisor.

Revisorn granskar och dvervakar
I6pande bolagets redovisning och att
styrelsen och verkstallande direktoren
uppfyller sina respektive skyldigheter.

Revisionen avrapporteras I6pande
under aret till respektive bolags- och
affarsomradesledningar, revisionsutskottet
samt till styrelsen. Minst en gang per ar
traffar revisorn styrelsen utan att verkstal-
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lande direkt6ren eller annan person fran
koncernledningen ar narvarande.

Den externa revisorns oberoende
garanteras genom att revisionsutskottet
har faststallt principer for nar revisorn far
tillhandahalla andra tjanster &n revision
och for godkannande, i vissa fall, av andra
tjdnster an revision.

Arvode till revisor utgar I6pande under
mandattiden enligt godkand rakning.

For narmare information om arvode till
revisorn, se not K5.

Intern kontroll avseende

finansiell rapportering

Sandviks organisation leder en val etable-
rad process for finansiell rapportering som
syftar till att sakerstalla en intern kontroll
pa hog niva.

Det system for intern kontroll som
tillampas foljer COSO-regelverkets
principer, som &r baserat pa fem huvud-
komponenter som tillsammans utgor ett
effektivt ramverk for att beskriva och
utforma det system for intern kontroll
som implementerats i organisationen.

De fem komponenterna ar Kontrollmiljo,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt
Overvakning och uppféljning. Det satt pa
vilket Sandvik tillampar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Sandviks styrelse ar ytterst ansvarig
for uppfoljningen av riskhanteringen och
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Sandviks system for intern kontroll utgor
en integrerad del av verksamheten,
beskriven i The Sandvik Way, vilken aven
omfattar riskbeddémningar, policyer,
procedurer och regelefterlevnad.

Omradet finansiell rapportering
regleras av Sandviks policyer och
procedurer for finansiell rapportering.

De innehaller detaljerade instruktioner
rorande redovisningsprinciper och rutiner
for den finansiella rapporteringen som
ska tillampas av samtliga rapporterande
enheter inom Sandvik.

Ett ramverk — Sandvik Financial Internal
Control Framework — har tagits fram,
innehallande vésentliga delar sdsom val
definierade roller och ansvar, procedurer

for intern kontroll samt en risk- och kon-
trollmatris som definierar ett minimum av
obligatoriska kontrollaktiviteter som bidrar
till att minska risker till acceptabla nivaer.
Implementeringen av det gemensamma
ramverket fortsatte under 2021 och
berdknas slutféras under forsta kvartalet
2022.

Riskbedémning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise Risk
Management, ERM) inom Sandvik omfattar
dven omradet finansiell rapportering.

Las mer om ERM pa sidan 58. Vasentliga
risker identifierade i lokala utvarderingar
och noteringar fran interna och externa
revisioner tas ocksa i beaktande for

att sakerstalla att adekvata kontroller
existerar for att hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Obligatoriska kontrollaktiviteter omfattar
affarsrelaterade processkontroller, IT
kontroller samt bolagsstyrningskontroller
fokuserade pa regelefterlevnad. Interna
kontroller anpassas till varje operationell
enhet baserat pa risker och tillampbarhet.
Enhetens ledning och processagare
ansvarar for att de interna kontrollerna ar
implementerade enligt 6verenskommen
utformning.

P& koncernniva leder Group Control
rapporteringsprocessen i syfte att
sakerstalla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och att den
overensstammer med IFRS krav.

Controllers inom divisioner och
affarsomraden genomfér analyser och
utredningar inklusive affarsrelaterade
trendanalyser samt uppdaterar prognoser.
Information och kommunikation
Policyer och procedurer relaterade till
finansiell rapportering uppdateras och
kommuniceras I6pande till samtliga
enheter.

Resultat av 6vervakning och status
avseende forbattringsatgarder relaterade
till intern kontroll ingér i CFO-rapporten
som utgor en del av agendan pa revisions-
utskottets moten.

Kvartalsrapporter publiceras externt
och kompletteras med foretagsledningens
investerarmoten.



Overvakning och uppféljning

Varje ledning for en legal enhet saval

som lokala och globala processagare ar
ansvariga fér den I6pande testningen av
den interna kontrollen genom halvérsvis
sjalvbedomningar i enlighet med kraven

i Sandvik ramverk for internkontroll.
Resultat fran den lIépande testningen
genom sjalvbeddmning rapporteras

och konsolideraras i ett IT-verktyg

for bolagsstyrning, riskhantering och
regelefterlevnad. Verktyget kraver aven att
handlingsplaner rapporteras med syfte att
atgarda ineffektiva kontroller.

Affarsomradena och divisionerna ar
ansvariga for att folja upp handlingsplaner
relaterade till ineffektiva kontroller.
Sandviks revisionsutskott 6vervakar
effektiviteten i den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen som
presenteras av ledningen med eventuella
brister och forbattringsatgarder.

Styrelsen avhandlar saval alla kvar-
talsbokslut som &rsredovisning innan
dessa publiceras. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen gallande arenden
om intern kontroll inklusive arenden for
beslut. Protokoll fran revisionsutskottets
moten finns tillgangliga for styrelsens
medlemmar.

Internrevision

Internrevisionen ar understalld revisions-
utskottet och chefen for Internrevision
rapporterar till revisionsutskottet.

Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policyer for bolags-
styrning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rapporte-
ring, efterlevnad av uppférandekoden och
IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och férbattringsprogram.
Avrapportering sker till affarsomradesled-
ningar och till styrelsens revisionsutskott.

Internrevision interagerar regelbundet
med externrevision for att diskutera och
dela revisionsplaner och resultat.
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Styrelse

Johan Molin

Foédd 1959. Styrelseordforande sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet och utskot-
tet for forvarv och avyttringar samt medlemi
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Verkstallande direktér och koncernchef i

Assa Abloy 2005-2018. Verkstallande direktor
och koncernchef i Nilfisk-Advance 2001~

2005. Olika befattningar inom Atlas Copco
1983-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 950 000.

Marika Fredriksson

Foédd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans och féretagsekonomi.
CFO och Group Executive Vice President pa
Vestas Wind Systems A/S 2013-2022. CFO

pa Gambro AB 2009-2012. CFO pa Autoliv

Inc. 2008-2009. Olika befattningar inom Volvo
1996-2008, inklusive CFO och Senior Vice Pre-
sident Finance & Strategy pa Volvo Construc-
tion Equipment Corporation.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Emagine A/S och styrelse-
ledamot i AB Industrivarden, A.P. Maller-Maersk
A/S., KONE Oyj och Ecolean AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérsta-
ende): 2 500.

Jennifer Allerton

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i fysik och kandidatexamen

i matematik, fysik och geovetenskap. Chief
Information Officer pa F. Hoffmann-La Roche
Ltd 2002-2012. Technology Director vid Bar-
claycard 1999-2002. Olika befattningar inom
ServiceNet, USA, BOC (numera Linde), Cable
& Wireless Business Networks och Unilever plc.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Iron Mountain Inc. och Bar-
clays Bank Ireland plc.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 10 000.

Andreas Nordbrandt

Foédd 1971. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Chef for divisionen Underground
Rock Excavation inom Epiroc-koncernen 2018.
Olika befattningar inom Atlas Copco-koncernen
1995-2018, bland annat chef fér divisionen
Underground Rock Excavation, chef for divisio-
nen Rocktec, Vice President Service Opera-
tions and Operations Manager och Business
Line Manager — Service Division, Atlas Copco
Mining and Rock Excavation Australia.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Alleima AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 1 375 (forvarvade den 1 februari 2024).

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2023.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfor Sandvik-koncernen.
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Claes Boustedt

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2015. Ord-
forande i revisionsutskottet och medlem
i utskottet for férvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stock-
holm. Vice verkstallande direktor i L E Lund-
bergféretagen AB sedan 1997. Verkstallande
direktor i L E Lundberg Kapitalférvaltning AB
sedan 1995.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB,
Forvaltnings AB Lunden och Alleima AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 50 000.

Helena Stjernholm

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2016. Med-
lem i revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och utskottet for férvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Verkstallande direktor och koncernchef
i AB Industrivarden sedan 2015. Investerings-
ansvarig och sedermera partner i IK Invest-
ment Partners 1998-2015. Konsult pa Bain &
Company 1997-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AB Industrivarden,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och AB Volvo.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 5 000.



Stefan Widing

Foédd 1977. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och fil. kand. i féretagsekonomi.
Verkstallande direktér och koncernchef,
Sandvik AB, och chef for affarsomrade Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions sedan
2020. Olika befattningar inom Assa Abloy-kon-
cernen 2006-2020, bland annat Executive
Vice President och chef for HID Global division
2015-2020, Director Product Management och
chef for Shared Technologies. Olika befatt-
ningar inom Saab-koncernen 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Industriarbetsgivarna.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 65 464.

Arbetstagarrepresentanter

e

i
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Thomas Andersson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2022,
styrelsesuppleant 2012-2022 (arbetstagar-
representant, IF Metall).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben Sandvik Coromant,
Gimo. Olika operatoérsbefattningar inom Gimo-
verken, Sandvik Coromant, sedan 1984.
Byggnadsfirma Anders Di6s 1980-1984.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 0.
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Thomas Lilja

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2016
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor — maskinteknik. Ordférande
i Unionen Sandvik Sverige och Unionen Coro-
mant & Machining Solutions. Olika inkdps-
befattningar inom Sandvik 2000-2010 och
befattningar rérande produktion och logistik
inom Scania 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 4 840.

Kai Warn

Foédd 1959. Styrelseledamot sedan 2020. Med-
lem i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i maskinteknik, KTH, Stockholm.
Verkstallande direktér och koncernchef i
Husgvarna AB 2013-2020. Partner pa IK
Investment Partners Norden AB 2011-2013,
verkstallande direktér och koncernchef i Seco
Tools AB 2004-2010 samt olika positioner
inom ABB 1985-2004.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Electrolux Professional
AB och SunStreet Energy AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 12 000.

Fredrik Haf

Fodd 1983. Styrelsesuppleant sedan 2022
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben (Bergborrklubben),
division Rock Tools, Sandviken. Olika opera-
torsbefattningar inom division Rock Tools,
sedan 2002.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 2.

Erik Knebel

Fodd 1965. Styrelsesuppleant sedan 2021
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hoégskoleingenjor — maskin & automation.
Ordférande i Akademikerforeningen Sandvik
Sverige och Sandvik Coromant Gimo. Olika
befattningar inom Sandvik Coromant och
Sandvik Machining Solutions sedan 1990;
Produktion, IT och Kvalitet.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 1.

HEDERSORDFORANDE

Percy Barnevik
Fodd 1941. Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE
Asa Thunman

Fodd 1969. Sekreterare i styrelsen sedan 2014.

Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:
Peter Nyllinge. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag:
Saab AB, Getinge AB och AB Electrolux.
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Koncernledning

Stefan Widing

Fodd 1977. Vd och koncernchef, Sandvik AB,
och chef for affarsomrade Sandvik Manu-
facturing and Machining Solutions sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och fil. kand. i féretagsekonomi.
Olika befattningar inom Assa Abloy-koncernen
2006-2020, bland annat Executive Vice Presi-
dent och chef for HID Global division 2015—
2020, Director Product Management och chef
for Shared Technologies. Olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Industriarbetsgivarna.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 65 464.

Nadine Crauwels

Fodd 1971. Chef for affarsomradessegment
Sandvik Machining Solutions sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Chef for Sandvik Coromant
2017-2020. Olika befattningar inom Sandvik
Coromant sedan 2000, bland annat Vice Presi-
dent Customized Solutions and Strategic Rela-
tions och chef for Sandvik Coromant i Schweiz.
Projektingenjér och konsult fér metallbearbet-
ning vid WTCM (idag Sirris) 1995-2000.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelsemedlem
i Alfa Laval AB

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 10 925.

Cecilia Felton

Fodd 1984. Ekonomi- och finansdirektor,
Sandvik AB, sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2013, bland annat tillforordnad eko-
nomi- och finansdirektor, Vice President Group
Control, Director Group M&A and Investments
och Director Group Business Control. Olika
befattningar inom Ernst & Young, Operational
Transaction Services, London, 2007-2013.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 4 999.
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Richard Harris

Fodd 1970. Chef for affarsomrade Sandvik
Rock Processing Solutions sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2002, bland annat chef for division
Walter 2019-2022, chef for division Wolfram
2016-2019 och olika chefsroller inom supply
och tillverkning. Innan dess olika befattningar
inom tillverkningsindustrin, bland annat pro-
duktionschef pa Land Rover och anlaggnings-
chef inom Keiper UK Ltd.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 5 772.

Mats Eriksson

Fodd 1962. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Solutions sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i datavetenskap. Chef for
divisionen Load and Haul 2016-2022. Vd och
koncernchef fér Cencorp Oyj 2010-2012 och
Salcomp Oyj 1998-2006. Ledande positioner
inom flera andra bolag.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Sandvik Pension Fund i Finland.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérsta-
ende): 4 866.

Johan Kerstell

Fodd 1970. Personaldirektor, Sandvik AB,
sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i ekonomi. Olika befattningar
inom HR inom Sandvik sedan 2004 och kon-
sult vid Cap Gemini 1999-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 31 779.



Mattias Nilsson

Fodd 1972. Chef for affarsomradessegment
Sandvik Manufacturing Solutions sedan maj
2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2007, bland annat Vice President Offer
Management and R&D inom Sandvik Coromant
2021-2023.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 3 522.
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Sofia Sirvell

F6dd 1974. Chief Digital Officer (CDO),
Sandvik AB, sedan mars 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika befattningar inom H&M
2006-2021, bland annat Deputy Chief
Technical Officer 2020-2021 och Head of
Strategy IT 2019-2020.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 1 450.

Bjorn Roodzant

Fédd 1969. Kommunikations- och hallbarhets-
direktor, Sandvik AB, sedan maj 2023.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2004, bland annat Vice President
Marketing and Communications inom Sandvik
Coromant.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 3 873.

Asa Thunman

Fodd 1969. Chefsjurist, Sandvik AB, sedan
2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Jur. kand.-examen fran Sverige och Neder-
landerna. Olika befattningar inom Securitas
2009-2014, inklusive chefsjurist, inom Elekta
AB 1999-2009, inklusive chefsjurist, samt
advokatbyran Lagerlof & Leman 1996-1999.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Aktiemarknadsbolagens
forening.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narsta-
ende): 5 497.

Andringar i koncernledningen

Jessica Alm, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor, ldmnade Sandvik och
eftertraddes av Bjérn Roodzant maj 2023.
Christophe Sut, chef for Sandvik
Manufacturing Solutions, lamnade foreta-
get och eftertraddes av Mattias Nilsson
maj 2023. Sofia Sirvell uthamndes till
Chief Digital Officer och medlem av
koncernledningen fran och med mars
2023.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och inne-
hav av aktier avser 31 december 2023.
Nuvarande styrelseuppdrag avser upp-

drag i bolag eller organisationer utanfér
Sanavik-koncernen.
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Riskhantering

Koncernens riskhanteringsprocess syftar till att stodja
var verksamhet med att hantera och mitigera kritiska risker
som kan paverka var férmaga att uppna vara finansiella och

strategiska mal.

ERM - en del av vart strategiska arbete
Att effektivt identifiera och hantera risker
ar en viktig del av affarsmassig framgang
for alla delar av koncernens verksamhet.
Sandvik har implementerat ett
Enterprise Risk Management-program
(ERM) som omfattar alla affarsomraden,
divisioner och funktioner inom koncernen.
Koncernens styrelse ar ytterst ansvarig
for styrningen av riskhanteringen och
koncernledningen sakerstaller att det finns
en gemensam och effektiv process pa
plats. Alla ledningsgrupper ar ansvariga for
sin egen riskhantering. Ledningsgrupperna
maste folja de minimikrav som anges
i The Sandvik Way, vilket kraver att
de strategiska och operativa riskerna
granskas minst en gang per ar. ERM-
metodiken anvands ocksa som ett verktyg
for beslutsfattande, operativt och inom
projekt, samt i strategiprocessen pa olika
nivaer inom koncernen.

Koncernens viktigaste risker
Sedan 2022 har vi kompletterat
nerifran-upp-processen med en strategisk
analys pa koncernledningsniva for att mer
specifikt identifiera viktiga riskomraden
kopplade till var formaga att genomfora
koncernens Make the Shift-strategi. Syftet
ar att fa en mer fokuserad och konkret
riskbild for att mojliggéra en bra uppfolj-
ning av de olika riskreducerande aktivi-
teterna i forhallande till de strategiska
malen. Var kartlaggning av nyckelrisker
presenteras pa sidan 17.

En ERM-rapport med en sammanfatt-
ning av viktiga risker och riskreducerande
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atgérder i hela var verksamhet lamnades
till revisionsutskottet och styrelsen i
december 2023. Styrelsens och revisions-
utskottets engagemang i ERM-processen
beskrivs narmare pa sidorna 51-52.

Forsdkring som ett verktyg for
riskhantering

Sandvik har skraddarsydda forsakrings-
program som hanterar risker kopplade till
bland annat koncernens egendom, frakter
och ansvarsexponeringar. Forsakringsbara
risker utvarderas kontinuerligt och atgar-
der vidtas for att minska dessa risker som
en del av koncernens skadeforebyggande
strategi. Under 2023 tecknades en forsak-
ring for fel och férsummelser inom teknik
for att mota kundernas férvantningar inom
var mjukvaruverksamhet. Med stdd av vara
skadeforebyggande rutiner och riktlinjer
visar riskutvarderingar pad mojligheter att
minska risken for avbrott i verksamheten,
och att sakerstélla var formaga att
leverera till vara kunder. For att sékerstélla
kostnadseffektiva och skraddarsydda
férsakringslosningar aterférsakras

utvalda risker genom koncernens egna
forsakringsbolag.

Kontinuitet i verksamheten och
krishantering

Den globala riskhanteringspolicyn och
tillhérande rutiner for kontinuitet och
krishantering ger forutsattningar for lokala
ledningsgrupper att framgangsrikt hantera
krissituationer och fortsatta affarsverk-
samheten pa en acceptabel niva nar de
stélls infér utmaningar. Nar en risk uppstar

prioriterar var kris- och kontinuitetshante-
ring att minimera personskador, miljéska-
dor och skador pa verksamheten, samt
att sékerstélla snabb atergang till normal
verksamhet samt skydd av foretagets
varumarken.

Internrevison och internkontroll i
koncernens riskarbete

Funktionen for internrevision foljer
regelbundet upp genomfdrandet av olika
riskhanteringsprocesser sdsom ERM-
programmet, affarskontinuitet, krishan-
tering och férsakringsprogram. Sandvik
bedriver koncerndvergripande internkon-
troller for att monitorera riskminimering.
Las mer om vart internkontrollprogram pa
sidorna 52-53.

Koncernens riskprofil
Koncernens riskprofil baseras pa en
nerifrdn-upp ERM-process dar divisioner,
affarsomraden och funktioner gor en
forsta bedomning, och Group Risk
Management Network rekommenderar en
ny riskprofil utifrén resultatet av dessa
beddmningar. ERM-processen komplette-
ras med en strategisk analys pa koncern-
ledningsniva for att skapa koncernens Key
Risks-karta. Kartan &r ockséa kopplad till en
uppfoljningsmodell for de olika mitigerande
initiativen som koncernledningen granskar
och diskuterar kvartalsvis, vilket skapar
en mer dynamisk och strategiskt relevant
riskhanteringsdiskussion pa foretagets
hogsta nivaer.

Resultatet av dessa tva processer
presenteras i tabellen pa sidan 60 tillsam-



Inom riskhantering &r vdgvalen manga.

mans med exempel pa vad de identifierade
riskerna innebar fér Sandvik i olika delar
av organisationen och de riskreducerande
atgarder som vidtagits for att hantera dem.

Hallbarhet och klimatférandringar
Beddmning och hantering av hallbarhets-
risker, bland annat klimatfoérandringar, ar
integrerade delar av ERM-programmet och
anges i koncernens Key Risks-karta samt i
riskprofiler i olika delar av organisationen.
Under 2022 genomfdrde vi en beddm-
ning av bade aktuella och framtida risker
relaterade till natur- och klimatforandringar
for vara anlaggningar. Denna bedémning
omfattade 285 individuella anlaggningar
och 94 procent av det totala férsakrings-
vardet (TIV) for Sandvik. Bedémningen

aterspeglar den nuvarande situationen
och prognostiserar utvecklingen av
nuvarande och framtida risker relaterade
till miljo- och klimatférandringar vid olika
tidshorisonter. Malen med beddmningen
var att skapa en oversikt dver de fysiska
klimatrisker som vara anlaggningar star
infor vid olika tidshorisonter, scenarier
kopplade till klimatférandringar, samt

att rangordna anlaggningar fran hog till
I1ag klimatrisk baserat pa klimatdata och
forsakrade varden. Bedomningen anvands
som stod vid identifiering och prioritering
av atgarder, vilka kan innefatta djupgaende
beddmningar av anlaggningar och investe-
ringar i motatgarder, som ett nasta steg i
koncernens resa mot klimatresiliens.
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Strategiskt mal

Skifte mot tillvaxt
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Skifte mot héallbarhet
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Flexibilitet genom
affarscykeln
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Kundens forstaval
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En attraktiv
arbetsgivare
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Risk

Geopolitisk utveckling

Sakra
nyckelférsorjningen

Vardeskapande forvarv

Affarsomvandling

Lageruppbyggnad/
kassagenerering

Digitala stérningar

Regelefterlevnad

Férandrade tillsynskrav

Hantering av inflationen

Hantering av
konjunkturnedgéang

Forsta forandrade
kundbehov

Attrahera/behalla
nyckeltalanger

Vad innebar detta?

Trender mot regionalisering eller nationalisering och
handelskrig

Stérande handelser (naturkatastrofer, pandemier)

Potentiella resursbegransningar kring tillgdngen pa
battericeller och mineraler

Leverera pa affarsplanen

Sakerstalla effektiv administrativ integration

Elektrifiering av gruvor
Produktion i ett slutet kretslopp

Genomfdrande av det digitala skiftet och datadriven
produktivitet

Tillgang till kapital
M&A-agendan forverkligas

Cybersakerhet
Informationssékerhet

Stérningar fran digitala aktorer

Sakerstalla en etisk kultur
Okad regulatorisk komplexitet

Skarpta finansieringskrav

Handelssanktioner
Produkt-/sakerhetskrav

Omstallning till datadrivna processer

Prishantering

Dra nytta av var inkdpsférmaga

Uppna maélintervall for EBITA
Tidigt genomférande av beredskapsplaner
Marginalvolatilitet

Kundcentrering
Snabb anpassning till marknadsférandringar
Sakerstalla kundvarde

Nya talanger (digitalisering, elektrifiering, hallbarhet)
Kompetensutveckla befintlig arbetskraft

Exempel pa vad vi gor (riskreducering)

Oversyn av regionala strategier, distribution och
forsorjning

Olika initiativ inom leverantdrskedjan och
kontinuitetsplanering

M&A Tracker/granskningsprocess och scorekort
Integrationsuppfoljningsprocesser med
affarsgenomgangar

Resultatstyrning och genomférande av strategin for
M&A, produktutveckling och de sex stegen for att
mojliggdra det digitala skiftet

Lagerhanteringsprojekt i alla affarsomraden och
divisioner

Forbattringsprogram for cybersakerhet och de
sex atgarder som Sandvik har identifierat for att
mojliggdra det digitala skiftet

Initiativ for Iarande och workshops i hela
organisationen, digital resa och en ny policy och
process fér hantering av tredje part

Forberedande projekt for CSRD
Digital resa for efterlevnad for att 6ka flexibiliteten

P&gaende arbete med prisstyrning och uppfoljning av
pris/volymtillvaxt

Olika inkdps-/forsérjningsinitiativ for att dka
flexibiliteten/rérligheten

Beredskapsplaner, stark resultatstyrning och smidig
beslutsprocess med decentraliserad strategi for varje
del av verksamheten

Matning av kundndjdhet, dar divisioner, affarsenheter
och férsaljningsomraden vidtar nddvéandiga atgarder i
nara kontakt med kunderna

Projekt for att attrahera och utveckla talanger i alla
delar av verksamheten

Koncerngemensamma employer branding-initativ med
inriktning pa nya kompetensomraden



Hallbarhetsstyrning

Koncernens hallbarhetsstyrning ar grundad i var affarsstrategi, affarsmodell
och internationella ramverk. Vi satter relevanta mal for att adressera vasentliga
omraden och for att effektivt hantera relaterad paverkan, risker och méjligheter.
Policyer och ledningssystem har faststallts for att sakerstalla finansiell,
miljdbmassig och social regelefterlevnad.

Struktur for styrning
Styrelsen har det priméara ansvaret for
oversynen av koncernens hallbarhet och
revisionsutskottet évervakar hallbarhets-
rapporteringen. Implementeringen ar
delegerad till koncernchef och vd.
Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for var hallbarhetsstrategi och
agenda. Implementering och uppfdljning
ar dock koncernfunktionernas, affars-
omradenas och divisionernas ansvar.
Affarsomradena har dessutom till uppgift
att bedéma och hantera hallbarhetsrisker
i sin verksamhet. Samordningen inom
koncernen skéts av koncernfunktionen
Kommunikation och Hallbarhet. Nyckeltal
(Key performance indicators, KPl:er)
konsolideras och rapporteras for att
folja upp malen pa bade koncern- och
affarsomradesniva. Varje ar utvarderar vi
vara resultat, satter upp méal och beskriver
fokusatgarder for det kommande aret.
Hallbarhetsradet (Sustainability
Council) fungerar som ett forum for
samarbete och utbyte av goda exempel
inom Sandvik, med representation fran
bade affarsomraden och koncernfunk-
tioner. Hallbarhetsfunktionen samordnar
hallbarhetsagendan tillsammans med
affarsomradena och koncernfunktionerna.

Styrelsens hallbarhetskompetens
Styrelsen bestar av ledamoter med
erfarenhet fran olika geografiska omraden
och olika branscher. Samtliga styrelse-
ledamoter har lang erfarenhet fran
ledande befattningar inom globala
industriféretag inom olika funktioner, vilket
inkluderar de omréden som generellt
omfattas av hallbarhet. Manga av styrel-
seledamdéterna har tidigare varit foretags-
ledare eller hégre chefer for andra globala

industriféretag och har darmed en bred
erfarenhet av att hantera miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade effekter av
verksamheten i alla delar av vardekedjan.

Styrelsens roll i dversynen av hante-
ringen av hallbarhetspaverkan

Styrelsen 6vervakar due diligence och
andra processer som syftar till att hantera
koncernens paverkan pa ekonomi, miljo
och manniskor. Dessa processer foljer rikt-
linjerna och procedurerna som faststallts

i styrelsens arbetsordning samt inom
ramen for The Sandvik Way. De normala
styrelseprocesserna omfattar regelbundna
rapporter till styrelsen och dess utskott
om riskhantering, personalhantering,
hallbar leverantérshantering, efterlevnad
och milj6-, halso- och sakerhetsrappor-
tering. Viktiga nyckeltal inom omradena
foljs upp och rapporteras till styrelsen
kvartalsvis, bade genom delarsrapporterna
och i uppféliningen av de viktigaste malen.
Revisionutskottet stodjer styrelsen i
granskningen av resultatet inom dessa
omraden.

Intressenternas engagemang han-
teras genom den operativa strukturen.
Detta inkluderar investerarmoten med
viktiga aktiedgare, dialoger med fackliga
representanter i styrelsen samt beaktande
av externa analytikers och aktiedgares
rapporter.

Styrelsen anvander denna information
i den strategiska planeringen for kon-
cernen och uppdaterar vagledningen till
ledningen pa lampligt satt, med beaktande
av den dvergripande balansen mellan
de olika intressena. Till exempel har
ersattningsutskottet, efter synpunkter fran
intressenter, bett ledningen att undersoka
potentiella miljomassiga, sociala och

styrningsmassiga (ESG) mal for ett eller
flera av de befintliga incitamentsprogram-
men under 2024.

Utvardering och rapportering
Effektiviteten i de processer som beskrivs
ovan utvarderas bland annat med hjalp
av ramverket for internkontroll, interna
och externa revisioner i olika delar av
vardekedijan (inklusive revisioner av leve-
rantdrer), samt aterkoppling fran Speak
Up-systemet och understkningar som
genomfdrts som en del av den processen.
Hallbarhet ar en integrerad del av de
rapporter som lamnas till revisionsutskot-
tet och hallbarhetsrapporter gors ocksa
tillgangliga for styrelsen minst en gang i
kvartalet. Dessa rapporter omfattar intres-
senternas engagemang och resultaten av
utvarderingen av processernas effektivitet.
Under 2023 fick styrelsen ocksa
uppdateringar om den nya hallbarhets-
strategin och projektet rérande EU:s
direktiv om féretagens hallbarhetsrap-
portering (CSRD). Koncernfunktionen
Kommunikation och Héallbarhet informe-
rade revisionsutskottet om relevanta
hallbarhetsfragor och informerade om
pagaende framsteg under hela aret. Bade
revisionsutskottet och styrelsen sokte
proaktivt efter information och deltog
i diskussioner om relaterade amnen,
inklusive CSRD.

Vasentlighetsanalys

Sandvik har genomfort en dubbel
vasentlighetsanalys for att faststalla
vasentliga omraden. Den dubbla vésent-
lighetsanalysen genomférdes med stod
av de &mnen som ingar i CSRD och GRI
samt beroenden av naturresurser, sociala
och manskliga resurser. Resultatet av
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beddmningen resulterar i vasentlig
paverkan, risker och méjligheter, och
utgér grunden for arets GRI-rapportering.
Konsekvensbeddmningen omfattar
positiv, negativ, faktisk och potentiell
paverkan. Kartlaggningen och forstaelsen
av paverkan var framst inriktad pa de
vardekedjor dar paverkan bedémdes vara
mest sannolik. Uppstréms omfattade
detta transport av produkter och inkdp av
mineraler och metaller fran hogrisklander,

samt ink6p av konfliktmineraler och kobolt.

Nedstroms lag fokus pa transport av pro-

dukter och manniskor, gruvanlaggningar

i hogriskomraden och slutet av livscykeln

for vara affarsomradens produkter.
Paverkan utvarderades utifran skala,

omfattning och irremedierbarhet for att

faststalla allvarlighetsgrad av en paverkan

samt sannolikheten for potentiella effekter.

Utvarderingen av positiva och negativa
effekter baserades pa intern expertis
inom olika omraden sasom leverantors-
hantering, milj, personalfragor, halsa
och sakerhet, samhallsengagemang

och juridik. Deltagarna kom fran olika
koncernfunktioner, affarsomraden och
geografiska omraden inom Sandvik, vilket
gav olika perspektiv och erfarenheter av
Environmental, Social samt Governance
(ESG) i vardekedjan. | utvarderingen beak-
tades aven externa rapporter, lagstiftning
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och ramverk. Dessa kallor inkluderade
OECD:s vagledning for ansvarsfulla
leveranskedjor av mineraler fran konflikt-
drabbade omraden och hégriskomraden,
OECD:s vagledning for ansvarsfulla
mineralleveranskedjor, samt riskbedom-
ning av leverantérer genom EcoVadis
och leverantorsrevisioner. Processen
omfattade workshops och intervjuer.

| den finansiella vasentlighetsanaly-
sen bedémdes risker och mojligheter
utifran storleken pa den finansiella
konsekvensen samt sannolikheten. Den
finansiella vasentligheten baserades pa
ett kortsiktigt perspektiv som lyfte fram
de mest angeldgna omradena. Under det
kommande aret kommer det medellanga
perspektivet att undersdkas ytterligare
och inkluderas i analysen. Baserat pa den
insamlade informationen faststalldes ett
troskelvarde Gver vilket omraden anségs
vara vasentliga och darmed grund for var
rapportering.

Sandvik har en mangfald av interak-
tioner i hela vardekedjan: leverantorer,
kunder och var egen verksamhet samt
interaktioner relaterade till processen
for produkter i slutet av livscykeln. Var
leverantdrskedja och vart geografiska
fotavtryck ar exempel pa faktorer som
paverkar vardekedjan samt var paverkan,
vara risker och vara mojligheter.

Vasentliga omraden

— Berorda samhallen

— Biologisk mangfald och ekosystem
— Affarsetik

— Klimatférandringar

— Lika behandling och majligheter for alla
— Halsa och sakerhet

— Fororeningar och luftféroreningar
— Atervunna insatsmaterial

— Rekonditionering och renovering
— Avfall

— Vatten och marina resurser

— Arbetstagare i vardekedjan

Ett omrade &r vasentligt om féretaget
har en faktisk eller potentiell betydande
paverkan pa méanniskor eller miljé.

Ett omrade &r ocksa vésentligt om det
ger upphov till finansiella effekter pa fére-
taget som sannolikt kommer att paverka
dess framtida kassafldde. Forandring-
arna i vasentliga omraden jamfért med
forra dret inkluderar tilldgg av biologisk
mangfald och ekosystem, vatten och
marina resurser, samt féroreningar och
luftfroreningar.



Exempel pa bidrag till malen f6r hallbar utveckling
Sandvik bidrar till att uppna malen for hallbar utveckling enligt FN:s Agenda 2030. Genom att integrera hallbarhetsmalen, dven kdnda som
Sustainable Development Goals (SDG), i var verksamhet och strategi, arbetar vi for att skapa en positiv inverkan pa samhallet och miljon.

Uppstroms (inkop)

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 1 3 BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA

(OCHEKONOMISK
TILLVAXT
| O

SDG 3

God halsa och valbefinnande

Vart batteridrivna underjordserbjudande
minskar varme och utslapp, vilket
forbattrar arbetsférhallandena och
sanker gruvkundernas ventilationskostna-
der. Var teknik AutoMine® majliggor
automatiserad lastning och transport
dygnet runt i Bolidens Renstréom-gruva i
Sverige, vilket leder till forbattrad
produktivitet och en sakrare arbetsmiljo
for operatorerna som kan dvervaka
maskinerna pa distans. Dessutom har
Sandvik program fér halsa och valbefin-
nande for medarbetare pa arbets-
platserna.

SDG 5

Jamstalldhet

Sandvik siktar pa att en tredjedel av
cheferna ska vara kvinnor ar 2030. Vi har
bildat partnerskap med organisationer
som Female Leader Engineers och
International Women in Mining. | Pune,
Indien, har Sandvik Coromant vidtagit
proaktiva atgéarder for att 6ka andelen
kvinnor i produktionen. Resultaten ar
uppmuntrande, med en dkning av
kvinnliga medarbetare fran 4 procent
2019 till 20,5 procent 2023. For att
garantera sakerheten for kvinnliga
nattskiftsarbetare tillhandahaller Sandvik
sakra transporter, GPS-sparning och
overvakningskameror, samt en dedikerad
sakerhetsvakt.

SDG 6

Rent vatten och sanitet

2023 invigde vi ett fjarde avloppsrenings-
verk i Pune, Indien. Anlaggningen
fokuserar pa att 6ka atervinningen och
ateranvandningen av vatten och bidrar

Egen verksamhet

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

|

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

5 JAMSTALLDHET

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

13 BEKAMPA KLIMAT-

HALLBAR
12 KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK PRODUKTION

Iw
i O

déarmed till en hallbar vattenhantering i
regionen.

SDG 7

Hallbar energi for alla

Sandvik har tecknat avtal om att kopa
fossilfri energi pa olika marknader. Vi 6kar
kontinuerligt var anvandning av férnybar
energi pa vara anlaggningar och vi
genomfor ett stort antal miljoforbattrings-
projekt. Vi har tagit fram ett internt
styrdokument for att framja anvand-
ningen av fornybar el genom lokala inkdp.

SDG 8

Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Sandviks larlingsprogram har under de
senaste 23 aren fokuserat pa tekniska
fardigheter for sparlos gruvdrift i sédra
Afrika. Programmet drivs av Sandvik
Southern Africa Academy i Sydafrika
och har utbildat éver 1 000 larlingar
inom gruvutrustning i Zambia, Botswana,
Zimbabwe, Tanzania och Sydafrika.

Vi har en tydlig vision om noll olyckor.
Vara automationslésningar for gruvdrift
erbjuder mojligheter till fjarrstyrt arbete
och bidrar till en sakrare och halsosam-
mare arbetsmiljo.

SDG 9

Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Digitaliserad tillverkning mojliggér ett
produktionssystem med slutna kretslopp
som ger 6kad produktivitet, minimerat
avfall och forbattrad kvalitet. Sandvik har
snabbt utdkat sitt digitala erbjudande for
att automatisera och koppla samman hela
vardekedjan for komponenttillverkning,
fran design och planering till produktion

@

Neds (kunder)

SDG

3 GODHALSAOCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH
(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
TILLVAXT

el af | 0 |CO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

och verifiering. Vart mal ar att etablera
ett digitalt, agnostiskt erbjudande som
automatiserar bearbetningsprocessen
langs hela vardekedjan.

Sandvik digitaliserar sitt aterkdpspro-
gram for att gora atervinning av hardmetall
enklare, snabbare och mer transparent.
Kunder kan enkelt begara ett pris for
anvant material, automatiskt boka en
leverans, spara det atervunna materialet
och fa uppgifter om sparade véaxthusgas-
utslapp. Den nya digitaliserade processen
lanserades framgéngsrikt i Sverige och
Tyskland, med planer péa att utvidga den till
fler marknader.

Var patenterade teknik 'laddning under
borrning' for batterielektrisk borrutrustning
under jord utnyttjar borrcykeln for att
samtidigt ladda batteriet. Denna innovation
minskar driftstoppen, utslappen av
vaxthusgaser, varme och buller.

Pulverbaserade tekniker for
nettoformning, som additiv tillverkning,
gor det mojligt att sammanfoga flera
komponenter till en, vilket minskar
monteringsstegen och darmed
energiforbrukningen. Additiv tillverkning
minskar ocksa avfallet och minimerar
ofta anvandningen av smérjmedel och
rengdringsvatskor.

SDG 12

Ansvarsfull konsumtion och produktion
Varije ar producerar vi tiotals miljoner
skar. | var 6vergang till en mer cirkulér
affarsmodell ingar malet att kdpa tillbaka
90 procent av denna volym fran kunderna
och ateranvéanda det atervunna materialet
i nya verktyg. Detta tillvdgagangssatt
minskar behovet av resursutvinning
avsevart och leder till en 70-procentig
minskning av energianvandningen och en
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64-procentig minskning av CO,-utslappen.

Under 2023 lanserade Sandvik for
férsta gangen ett atervinningsprogram
for borrkronor i hardmetall, vilket bidrar till
att sakra tillgangen pa knappa mineraler,
minska miljépaverkan och minimera
avfallsproduktionen. Med 'Opt-out'-
programmet blir kunderna automatiskt en
del av atervinningsinitiativet om de inte
aktivt valjer att avboja eller 'opt-out' fran
att delta. Initiativet bidrar till ett cirkulart
system for hardmetall.

Under aret bérjade divisionen Wolfram
utveckla verktyg med vart Bergla®
volframkarbidpulver. Det tillverkas av 100
procent atervunnet volframramaterial i en
tillverkningsprocess som kraver mindre
an 10 procent energi jamfort med vanliga
atervinningsmetoder, och 90 procent
av den energi som anvands ar fornybar.
Fordelen med processen ar kombinationen
av en befintlig teknik hos Wolfram med

Uppférandekoden

Sandvik anser att etisk och hallbar
affarspraxis ar en viktig grund for ett
framgangsrikt foretag.

Sandvik har en lang historia av att
agera i enlighet med tillampbara lagar
och internationellt erkanda principer,
samt i partnerskap med vara lokala
samhallen. Var uppférandekod bygger
péa vara interna karnvarden och externa
principer, sdsom International Bill of
Human Rights, Internationella arbetsorga-
nisationens deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetet,
Rio-deklarationen om miljé och utveckling
samt FN:s konvention mot korruption, som
beskrivs i de tio principerna i FN:s Global
Compact.

Vi har ocksa atagit oss att folja OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Uppforandekoden ar en viktig del av The
Sandvik Way, vart ramverk for styrning.
Den visar oss hur vi ska agera som
enskilda medarbetare och som foretag
och vilka etiska principer vi ska folja i vart
dagliga arbete, och detta ar en viktig del i
arbetet mot vara hallbarhetsmal fér 2030.
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en fullstandig integrering av cirkularitet,
ateranvandning och avfallsmaterial.

Under 2023 tillkdnnagav Sandvik det
strategiska forvarvet av volframpulver-
tillverkaren Buffalo Tungsten. Forvarvet
erbjuder synergipotential genom att
optimera materialforsorjningen och dka
andelen lokalt producerat metallpulver av
volfram genom anlaggningen i Depew, NY,
USA.

Cirkular avfallshantering star i fokus for
vara mal fér 2030. | maj introducerade
var division Seco produktférpackningar
tillverkade av 100 procent atervunnet
material, fran kasserade plastférpackningar
fran hushall. Den 6kade anvandningen
av atervunnen plast bidrar inte bara till
att minska utslappen av vaxthusgaser
utan framjar aven cirkularitet. Vi stravar
standigt efter att forbattra metoderna for
atervinning och ateranvandning pa alla
vara anlaggningar.

Speak Up

Anstallda och externa parter som
bevittnar ett brott mot uppférandekoden,
lagstiftning eller vara policyer kan
rapportera det, anonymt, genom det
globala visselblasarverktyget Speak Up.
Alla rapporter tilldelas en utredare fran det
relevanta affarsomradet som genomfor
utredningen med hansyn till principen

om oberoende och opartisk utredning.
Ethics Office dverser effektiviteten i Speak
Up-processen. Rapporter, utredningar

och atgarder registreras, kontrolleras

och inkluderas i rapporteringen till
revisionsutskottet.

Ingen vedergallning far vidtas mot en
anstalld eller affarspartner som i god tro
uttrycker sina farhagor, i enlighet med vad
som anges i Speak Up-policyn.

Vart rapporteringsverktyg, Speak Up,
ar offentligt och finns tillgangligt for alla
intressenter. De kan ta upp farhagor
om organisationens negativa paverkan
pa dem, inklusive fragor om ménskliga
rattigheter, och processen gor det mojligt
att identifiera och ta itu med klagomal.
Dessutom har vissa lander lokala system
och andra mekanismer for att stodja
anstallda utover lagkraven, till exempel
stiftelser som tillhandahaller rehabilitering
och ekonomiskt stéd i samband med hélsa
och valbefinnande. The European Works

SDG 13

Klimatatgérder

| september 2023 godkandes vara mal for
minskade vaxthusgasutslapp av
Science-Based Targets initiative (SBTi),
lds mer om detta pé sidorna 12-13. Vi har
atagit oss att uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan senast
2050. Vara mal pa kort sikt inkluderar att
uppna en 50-procentig minskning av
absoluta scope 1- och 2-utslapp av
vaxthusgaser till 2030, en 30-procentig
minskning av absoluta scope 3-utslapp
och en 90-procentig minskning av
absoluta scope 1- och 2-utslapp av
vaxthusgaser till 2040. Alla mal har 2019
som basar.

Council och relevanta lokala fackféren-
ingar har varit involverade i inrattandet av
lokala visselblasarkanaler och utnam-
ningen av utredare.

Regelefterlevnad

Sandviks regelefterlevnadssystem
omfattar fyra nyckelomraden:
antikorruption och mutor,
konkurrenslagstiftning, handel och
hantering av tredje parter samt
dataskydd. Syftet ar att etablera en val
fungerande struktur for att effektivt
hantera de primara efterlevnadsriskerna
i alla lander dar Sandvik ar verksamt.
Group Compliance faststaller kraven
for regelefterlevnadsprogrammet,
inklusive riskidentifiering, policyer,
relevant utbildning och kommunikation,
overvakning och sakerhet, rapportering
med mera. Dessa krav implementeras
sedan av varje affarsomrade. Group
Compliance-funktionen rapporterar till
Sandviks chefsjurist, koncernledningen
och revisionsutskottet.

For att koordinera insatser, identifiera
synergier och driva forbattringar har ett
funktionellt rad for efterlevnad inrattats.
Detta rad, som bestar av representanter
fran bade koncernenfunktionen och
affarsomradena, har varit verksamt i flera
ar och sammantrader vanligtvis en gang i
kvartalet.



Sandvik ar verksamt i lander och
branscher med forhojda risker for
korruption och sanktioner, bade direkt
och indirekt genom affarsrelationer.
Denna situation understryker att foretaget
potentiellt kan ha en betydande paverkan
pa ekonomin, manniskor och miljén. For
att hantera dessa utmaningar har Sandvik
infort ett antikorruptionsprogram baserat
pa nolltolerans for korruption. Vasentliga
styrdokument for detta program ar uppfo-
randekoden, en antikorruptionspolicy och
procedurer for kommersiella och adminis-
trativa mellanméan, gavor, géstfrihet, resor
och representation samt intressekonflikter.
Atagandet att identifiera och férhindra kor-
ruption ar inte begransat till dessa, utan ar
ocksa integrerat i andra styrdokument, till
exempel var forvarvsprocedur och proce-
duren fér samhallsengagemang, sponsring
och donationer. Speak Up-policyn och den
tillhérande utredningsproceduren ar andra
viktiga komponenter i programmet.

Vi stéller krav pé alla operativa enheter
inom Sandvik att bedéma och gemensamt
hantera sina regelefterlevnadsrisker i
samarbete med regelefterlevnadsorga-
nisationen. Syftet ar att identifiera och
forebygga potentiella negativa effekter
som hérror fran regelefterlevnadsrelate-
rade fragor. De atgarder som vidtas av
dessa enheter granskas av bade interna
och externa revisorer.

Alla upplevda negativa effekter och
svagheter kan ocksa tas upp, och i
forekommande fall atgardas, genom Speak
Up-processen. Denna process gor det
inte bara majligt att identifiera problem
utan inkluderar ocksa, dar sa ar mojligt,
aktivt engagemang med personer som
rapporterar problem. For att mata och
beddma framstegen faststalls mal och
indikatorer varje ar av det funktionella
radet. Dessa kan omfatta sjalvutvarde-
ringar som tacker olika aspekter, inklusive
antikorruption, sanktioner, exportkontroll,
dataintegritet och konkurrenslagstiftning.
Handlingsplaner formuleras sedan
baserat pa identifierade brister, med
atagande att slutféra dem inom angivna
tidsfrister. Detta systematiska tillvaga-
gangssatt sakerstaller en kontinuerlig
utvardering och forbattring av var
regelefterlevnadshantering.

Manskliga rattigheter och

rattvisa arbetsvillkor

Vart engagemang fér manskliga rattigheter
och rattvisa arbetsvillkor bekraftas i bade

var uppférandekod samt uppférandekod
for leverantorer. Dessa vagledande
dokument stdds av viktiga internationella
ramverk, bland annat den allmanna for-
klaringen om de manskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet samt FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Sandviks uppfo-
randekod ligger i linje med vara karnvarden
och fungerar som en vagledning for att
identifiera, forebygga och minska risker i
samband med manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor.

For att minska riskerna relaterade till
manskliga rattigheter arbetar vi kontinu-
erligt med att sakerstalla efterlevnad av
nationell lagstiftning och internationellt
O6verenskomna standarder och regler
for manskliga rattigheter. Vi utvarderar
regelbundet vara processer och rutiner
for att identifiera, forebygga och minska
dessa risker i koncernens verksamhet och
i var vardekedja. Den dubbla vasentlighets-
analysen har tagit hansyn till manskliga
rattigheter i hela var vardekedja. Vart
arbete med manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor ar integrerat i vara
ordinarie processer och rutiner pa olika
satt, till exempel i var hallbara leveran-
torshantering, vart sdkerhetsarbete och i
vart arbete med méangfald, lika mojligheter
och inkludering. Vi har nolltolerans mot
modernt slaveri i alla dess former, tvédngs-
arbete, slavarbete och/eller barnarbete.
Vi stoder barns rattigheter och ratten till
utbildning.

Alla anstéllda har ratt att ga med i
en fackférening och omfattas av ett
kollektivavtal. Vart engagemang inkluderar
att avvisa alla former av trakasserier
eller mobbning. Vi tror starkt pa att
framja mangfald inom arbetsstyrkan och
uppratthalla nolltolerans mot diskrimine-
ring pa grund av kon, kénsidentitet eller
konsuttryck, sexuell laggning, etnicitet,
nationellt ursprung, alder, funktionshinder,
tro, civilstand, socialgrupp eller nagon
annan egenskap.

Speak Up ar var klagomalsmekanism
som ar tillganglig for anstallda och externa
partners i hela var vardekedja.

Medarbetare

Sandvik stravar efter att erbjuda en mang-
sidig, mojliggdérande och inkluderande
arbetsplats, med rattvisa ersattningar och
arbetsvillkor som tar hansyn till individuella

@

behov. Var People-policy understryker vart
engagemang for medarbetarna och beskri-
ver var strategi for att attrahera, utveckla
och behalla personal och, vid behov,
hantera deras uttrade ur verksamheten.

Ledarskapsutveckling

Vara chefer spelar en avgorande roll for att
fa team att vaxa och leverera resultat. Var
ledarskapsmodell och vara globala ledar-
skapsprogram satter tydliga forvantningar
pa saval ledarférmaga som beteende.

Unga talanger

Genom vart Global Graduate-program
attraherar och utbildar vi unga profes-
sionella inom olika delar av Sandvik. Ett
av huvudsyftena med programmet ar

att utveckla och férbereda kandidater

for framtida nyckelpositioner, och efter
programmet aterfinns de i olika roller inom
var verksamhet.

Mangfald, lika méjligheter och
inkludering

Mangfald, lika majligheter och inkludering
ar viktiga aspekter av var personalstrategi,
en integrerad del av hallbarhetsmalen for
2030 och faststalls i var uppférandekod
och karnvarde Fair play.

Verksamheten ansvarar for att
implementera och kommunicera malen
for 2030, sakerstalla resursallokering och
vidta [dmpliga atgarder for att sakerstalla
maluppfyllelse. Sandvik har inrattat ett
forum for mangfald, lika méjligheter och
inkludering med representanter fran
affarsomradena och koncernen. Forumet
samarbetar for att skapa en organisation
med mangfald, en rattvis arbetsplats och
en inkluderande kultur. Gemensamma
initiativ, goda exempel och erfarenheter
delas mellan forumets medlemmar.

Miljé, hdlsa och sakerhet (EHS)

Var policy for milj6, halsa och sikerhet
(EHS) utgar fran principerna i var
uppforandekod och karnvarden for att
forverkliga var vision om noll skador

pa medarbetare och miljo. Vi har

faststallt EHS-procedurer for koncernen
som fokuserar pa identifiering av

faror, hantering av operativa risker,
incidentrapportering och skadehantering,
matning och évervakning av EHS-
prestanda samt utbildning och kompetens
inom EHS. Varje procedur definierar tydligt
roller, ansvarsomraden och indikatorer

for resultatstyrning. Regelbundna interna
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och externa revisioner genomfors for att
granska efterlevnaden av lagstiftning,
policyer och forfaranden.

Var EHS-policy, tillsammans med
koncernens EHS-mal och hallbarhetsmalen
for 2030, ligger till grund for vart halso- och
sakerhetsarbete. Varje affarsomrade
utvecklar planer for att uppfylla dessa mal,
och arliga mal satts for att driva utveck-
lingen pa alla organisatoriska nivder mot
2030-malen. Utdver atagandet géllande var
egen verksamhet, innehaller var EHS-policy
dven ett dtagande gentemot externa parter.

Sandviks EHS-rad (EHS Council),
som bestéar av representanter fran alla
affarsomraden, fungerar som ett viktigt
forum for att underlatta samarbetet inom
foretaget och framja vara framsteg mot
var EHS-vision. EHS-aktiviteterna ar
decentraliserade inom affarsomradena,
men EHS-radet identifierar, nar konsensus
om och implementerar gemensamma ini-
tiativ och procedurer. Dessutom utarbetar
radet dokument, inklusive EHS-policy och
mal, for 6vervagande och godkannande
av koncernledningen. Radet har ocksa
befogenhet att utse arbetsgrupper for
att ta itu med specifika EHS-fragor, till
exempel arbetsgrupper for miljo.

Vara ledningssystem fér miljé, halsa och
sakerhet baseras pa ISO 14001 och ISO
45001. Hanteringen av enskilda fragor
foljer kriterierna i etablerade ramverk men
kan stracka sig langre an sa. Vi har en
enhetlig EHS-policy for foretaget, tillsam-
mans med koncernrutiner inom omraden
dar Sandvik stravar efter att etablera
standarder som overstiger kraven i vara
certifierade ledningssystem. Anlaggningar
med en lagre riskprofil ar inte skyldiga
att genomga extern certifiering. Dessa
anlaggningar méaste dock uppfylla de krav
som anges i koncernforfarandet for sma
anlaggningar och kontor.

For specifika lokala fragor, till exempel
granser for utslapp av avloppsvatten
eller miljotillstdnd som inte behandlas i
lagkrav, certifieringar eller koncernpro-
cesser, genomfor vi lokala initiativ som ar
anpassade till de specifika behoven hos
varje produktionsenhet eller affarsdivision.
Ledningssystemen for miljo, halsa och
sakerhet omfattar aven relationer utanfor
foretagets granser och betonar vart
ansvar att uppréatthalla en hog standard i
miljéer som star under féretagets kontroll.
Detta innebar att aktivt identifiera och
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minska risker for att férhindra arbetsrela-
terade skador eller arbetssjukdomar.

Miljokriterier ar integrerade i processen
for hallbar leverantérshantering, medan
bé&de milj6- och sikerhetskriterier ar inte-
grerade i produktutvecklingsprocessen.

Varje anlaggning kontrollerad av
Sandvik ska uppratta och uppréatthalla
formella system och processer for att
genomfdra riskbedomningar. Alla medar-
betare kan och uppmuntras att rapportera
observerade faror. Systemet stoder en
process for att hantera alla faror pa ett
adekvat satt och folja dem till slutférande.
Den mest seniora Sandvik-chefen pé varje
anlaggning ansvarar for att registrerade
risker hanteras pé ett korrekt sétt.

Varje affarsomrade/arbetsplats har ett
system for rapportering och utredning
av incidenter, med ansvar for att sprida
resultaten fran incidentutredningar inom
hela organisationen. Varje medarbetare
har tillgang till en kollega pa sin ndrmaste
arbetsplats eller organisation som funge-
rar som representant for EHS-funktionen
inom Sandvik. Halso- och sakerhetskom-
mittéer organiseras utifran den lokala
organisationens specifika struktur och de
fragor som ar aktuella i regionen. | dessa
kommittéer ingar vanligtvis representanter
for den lokala ledningen, de anstallda och
EHS-specialister.

Alla medarbetare utbildas inom EHS
som en del av sin introduktion och for
EHS-specialister ar den mer djupgaende.
Dessutom integreras EHS-fragor i utbild-
ningsprogram for specifika roller. Vara
utbildningspaket omfattar olika format,
inklusive interna lektioner i klassrum,
extern utbildning och méjligheter till
sjalvstudier, t.ex. e-learning.

Tillgdngen till medicinska tjanster och
halsovardstjanster anpassas efter lokala
behov, fran professionell sjukvard pa plats
till externa partnerskap som tillhandahaller
tjanster som vaccinationer och halsokon-
troller for vara medarbetare. Vi erbjuder
frivilliga halso- och valbefinnandeprogram
till vara medarbetare. Programmen &r
anpassade till lokala behov och tar upp ett
brett spektrum av fragor som tréning, kost,
mental halsa och sjukdomsférebyggande
atgarder.

Hallbar leverantdrskedja
Sandvik har atagit sig att tillampa hallbara
inkbpsmetoder som minimerar var sociala

och miljéméassiga paverkan, forbattra vara
leverantorers hallbarhetsarbete och skapa
varde for verksamheten, vara kunder och
samhallet i stort. Det ar viktigt for oss att
samarbeta med leveranttrer som forstar
och anammar vara hallbarhetsstandarder
inom omraden som miljo, arbetsratt och
manskliga rattigheter, antikorruption,
cirkularitet och koldioxidavtryck. Vara

krav ar en del av vara hallbarhetsmal for
2030 och beskrivs i var uppforandekod for
leverantorer.

Samhillsengagemang

Sandvik engagerar sig i olika samhalls-
projekt over hela varlden med tre
huvudsakliga fokusomraden: 1) Skifte
mot hallbarhet: Organisationer, projekt
och aktiviteter relaterade till klimatforand-
ringar, resurs- och avfallshantering, eller
hallbar utveckling av samhaéllen.

2) Digitala skiftet: Organisationer, projekt
och aktiviteter som bygger upp teknisk
och digital kompetens, stoder innovationer
som bidrar till global utveckling eller
introducerar manniskor for ny teknik.

3) Samhallsinsatser: Projekt som framjar
jamstalldhet och inkludering, forbattrar
halsa och valbefinnande eller bidrar till en
positiv utveckling i de lokalsamhallen dar
vi ar verksamma.

Vi ser vara samhallsengagemangs-
projekt som investeringar, dar vi kraver
kontrakt, tydliga malgrupper och mal
med matbara resultat. Vi har en rutin for
samhallsengagemang, sponsring och
donationer som vagleder alla enheter
som ar engagerade i samhallsprojekt.
Alla aktiviteter maste folja var uppfo-
randekod, vilket innebar att vi inte deltar
i nagra aktiviteter av politisk eller religios
natur, eller i projekt som kan anses vara
farliga for halsan eller miljon. Alla vara
partners maste underteckna koncernens
uppférandekod for leverantorer och
genomga samma screeningprocess
som vara leverantdrer. Som en del av
vara hallbarhetsmal fér 2030 framjar vi
medarbetarnas engagemang i samhallsin-
satser som bidrar positivt till samhallet.
Vara aktiviteter fér samhallsengagemang
kommer att styras via ett digitalt verktyg/
app som méjliggor kartldggning, sparning
och uppfoljning. Appen ar i slutfasen av
testerna och kommer att lanseras brett i
koncernen under forsta halvaret 2024.



Motivering till utdelningsforslag

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och
avgivna arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget med-
for inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas forekomma i
branschen eller de risker som i dvrigt ar forenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad
som framgar av férvaltningsberéattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december 2023 framgar
av denna arsredovisning. Den foreslagna utdelningen utesluter inte
investeringar som beddms erforderliga. Vidare ar foretagets huvudsak-
liga likviditetsreserv i form av en ej utnyttjad syndikerad kreditfacilitet
som uppgar till 11 000 miljoner kronor, vilket medfor att bolaget bor

klara ovantade handelser och tillfalliga variationer i betalningsstrom-
marna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till ndgon annan bedémning an att bolaget kan fortsatta sin
verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom ar det styrelsens bedémning att den féreslagna
utdelningen ar férsvarbar med beaktande av de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm den 11 mars 2024

Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans férfogande staende vinstmedel:

20736 818 564
5396 307 174

balanserade vinstmedel
samt arets resultat

kronor 26 133125738

disponeras pé féljande satt:

6899 122 577
i ny rakning éverfors 19 234 003 161
kronor 26 133125738

till aktiedgarna utdelas 5,50 kronor per aktie

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas torsdagen den 2
maj 2024.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pa arsstamman mandagen den 29 april 2024.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. i\rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
respektive koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Johan Molin
Ordférande

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Andreas Nordbrandt
Styrelseledamot

Peter Nyllinge

Stockholm den 11 mars 2024

Jennifer Allerton
Styrelseledamot

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Stefan Widing
Styrelseledamot

Verkstéllande direktor och koncernchef

PricewaterhouseCoopers AB

Thomas Andersson
Styrelseledamot

Thomas Lilja
Styrelseledamot

Kai Warn
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2024

Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Sandvik AB (publ) fér ar 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 40-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for

att styrelsen och verkstéllande direktéren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg fér systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsproces-
ser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Var revisionsstrategi bygger pa var kunskap om och forstaelse
for Sandviks verksamhet, strategi, styrmodell och évergripande
kontrollmiljo. Med detta som utgangspunkt, skraddarsyr vi koncernrevi-
sionen med fokus pa sarskilt betydelsefulla omraden och 6vriga risker
i syfte att uppna den sikerhet som behdovs for att vi ska kunna uttala
oss om koncernredovisningen som helhet. Var verksamhetsforstaelse,
riskbeddmning och urval av enheter att inkluderas i koncernrevisionen
ar en kontinuerlig process som uppdateras I6pande och specifikt en
gang per ar i samband med planeringsfasen.

Vi bygger var 6vergripande forstaelse av Sandvik for koncernre-
visionsandamal genom att intervjua ledningen for affarsomraden,
divisioner och koncerndvergripande funktioner och genom att uppda-
tera var forstaelse for vasentliga processer och nyckelkontroller samt
affarssystem som stodjer den finansiella rapporteringen. Vi inhamtar
ocksa och laser verksamhetsrapporter, styrande dokument etc.

Koncernrevisionsteamet koordinerar koncernrevisionen genom
att utfarda koncernrevisionsinstruktioner till dotterbolagsrevisorer
for utvalda rapporterande enheter. Vi inhamtar och laser erhallen
rapportering och utfér méten med utvalda team for att saker-
stalla efterlevnad av var 6vergripande koncernrevisionsstrategi.
Koncernrevisionsteamet ar ocksa ansvarig for att granska konsolide-
ringsprocessen, moderbolagets rakenskaper och for rapporteringen
till Revisionsutskott och styrelse (en gang per ar). Delarsrapporten for
det tredje kvartalet ar foremal fér Gversiktlig granskning enligt ISRE
2410. Utover detta ar de flesta dotterbolagen i koncernen foremal for
lagstadgad granskning enligt lokala lagar och regler.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkas av var bedémning

av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa vasentlighetstal och kvalitativa 6ver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
bedémde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Tidpunkt for intdktsredovisning

Koncernen tillverkar och saljer produkter och tjanster till kunder i hela
varlden. Forsaljningen sker huvudsakligen via egna distributionskana-
ler. Férsaljningsavtalen innehaller olika leverans- och avtalsvillkor och
tidpunkten for nar vasentliga leveransataganden ar uppfyllda varierar
aven om det oftast sker vid ett specifikt tillfalle.

Koncernen har analyserat sina olika férsaljningsavtal och tagit
stallning till i vilken eller vilka perioder som en forsaljningstransaktion
ska redovisas som intakt.

Upplysningar i noterna K2, K3 och M2 ger ytterligare information om
hur koncernen redovisar sina intakter.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

- Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for intakts-
redovisning samt testat ett urval av nyckelkontroller.

- Utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stammer Gverens
med IFRS.

- Testat ett urval av forsaljningstransaktioner for att préva om de
redovisas enligt koncernens principer.

— Utfért dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval av
manuella och automatiska bokféringstransaktioner.

- Testat Iamnade notupplysningar mot bokforing och annan
rakenskapsinformation.

Vérdering av goodwill samt immateriella anlaggningstillgangar med
en obestdmd nyttjanderéttsperiod inklusive férvdrvade immateriella
anldggningstillgangar

Merparten av Sandviks immateriella tillgangar har férvarvats externt,
framst genom foretagsférvary, och uppgar sammantaget till vasent-
liga belopp. Tillgdngar med obestambar livslangd som exempelvis
goodwill skrivs inte av. Istéllet gors ett arligt test av om bokférda
varden pa dessa tillgdngar for en kassagenererande enhet fortsatt
kan motiveras. Sandvik har férvarvat fleraet verksamheter under 2023
med vasentliga immateriella tillgangar.

Det finns ett antal moment dar ledningens bedémningar och
uppskattningar om framtida utfall ar avgérande for redovisningen
i samband med férvarv och efterféljande prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

I not K13 finns ytterligare information om koncernens immateriella
tillgdngar samt vasentliga antaganden som anvénts vid nedskrivnings-
provningen. | not K31 finns ytterligare information om férvarvade bolag
samt tillampade redovisningsprinciper och identifierade immateriella
anlaggningstillgangar.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

- Testat koncernens modell for nedskrivningsprévning samt
utvarderat vasentliga antaganden som anvants for att faststalla
prognostiserade kassafléden och diskonteringsrantor samt vid
berdkningen av tillgdngarnas nyttjandevéarden. | utvarderingen har
vi jamfort med verksamheternas historik, koncernens prognoser
och strategiska planering samt med externa datakallor dar det
varit mgjligt och relevant.

- Utvarderat om forvarvsanalyser for de vasentligaste forvarven
under aret mott kraven enligt IFRS och uppréttats enligt vederta-
gen praxis samt bedomt om vasentliga antaganden som anvéants
for att faststélla varden pa forvarvade tillgangar varit rimliga. Vi
har involverat varderingsspecialister fran PwC i vart arbete.

- Testat lamnade notupplysningar mot bokforing och annan
rakenskapsinformation.

Vérdering av varulager

Sandvik har betydande lager av ravaror, reservdelar och produkter i
arbete vid sina produktionsenheter och fardigvaror i férsta hand vid
sina séljenheter. Lagervardet uppgar sammantaget till vasentliga
belopp och varderingen av varulagret ar viktig for att bruttovinsten ska
vara rattvisande.

Det ar kravande att gora en korrekt redovisning av anskaffnings-
kostnaden nar inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser ar kom-
plexa. Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal avvagningar
som behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pa de
redovisade vardena. Det handlar bland annat om att géra bedémningar
avseende normalproduktionsvolymer, valutakurser, ramaterialpriser
samt allokeringsnycklar for andra direkta och indirekta kostnader. For
fardigvaror behéver bedémning géras av om produkterna utsatts for
inkurans och hur séljbara de ar. Slutligen finns en komplexitet i att
kontrollera och méata volymer, inte minst av rdmaterial och produkter i
arbete, samt i att eliminera effekter fran koncerninterna transaktioner.

Av noterna K18 och M14 framgar bolagets principer fér vardering av
varulager och ytterligare information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for

lagerredovisningen samt testat ett urval av nyckelkontroller fér

faststallande av lagervolymer och for faststallande av bokférda
varden.

- Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser,
utvarderat rimligheten i produktkalkyler for produkter i arbete och
fardigvarulager

- Deltagit i inventeringar vid ett stort antal lagerplatser samt testat
periodisering av in- och utleveranser.

- Tagit del av bolagets 6vervakande kontroller av trogrorlighet samt
beddmningar av inkurans samt nettoforsaljningspriser.

— Testat lamnade notupplysningar mot bokforing och annan
rakenskapsinformation.




Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39

och 162-164, samt den lagstadgade héllbarhetsrapporten och
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 7-9, 13, 61-66 och 142-160.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
férvantar oss fa tillgang till efter datumet for denna revisionsberat-
telse. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att g6ra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

@

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Sandvik AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om foérslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkt6-
ren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Sandvik AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Sandvik AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direkt6ren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foéretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgéarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Sandvik AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 27 april 2023
och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2018.

Stockholm den 12 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Auktoriserad revisor
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